
ךאלא1י.ארוף/ם

הרגליהלזחםמישח
מבוא

ארו-אוליאך(לדשאיותרמתאימההגדרה

היחידחינוך":היאלמאמר)שםמלשמשכה
הטקטיים".הצרכיםמבחינתבצבאוהחברה

להגיע,כדיזה,בטשאלחקויחייביםאנחנו
בדרכימעשיותלמסקנותדבר,שלבסיכומו
דערביםצבאותשלגו.החינוךובדרכיהאימון
גב-בריג.שלבספרוזה.בנושאהרבהודגים

כלולותאש",מולאנשים"האמריקאי,.מרשל
מלחמתייםמאירועיםהשאובותרברתדוגמאות

מפיקאותן,חוקרוהואהשניה,במלחמת-העולם
ממשיךסופר-'מנתחאותומסקנות.ומסיקלקת

נוס-תרומותוהזרםה11גםכאלהבמחקרים

מלחמתלקחעללאחרונה,4זהבחתוםפות
מצ-שלזה,בנושאאתרספר.מפורסםקוריאה.

ביולהפילך-מרוכלשלספרוהואבריטי,ביא
גינימהתהלךה"הגנה"בימיהטוב".מהחייל
הרצאהאוסטרלי,סיור-גנרלשלהרצאתותרגום
מנהיגות"."שנקראהזהבנושאמאודמאלפת

נקודת-המוצא
א-היאה~והמחקריםבכל

כאשרהלאומיות.תנונותיורקעעלהאדם,,חת
מסקנותמפיקהואמסויםקרבמתארמרשל

ישהאמריקאישהחיילאומר,הוא;מסוימות
כזומנטליו'תבעלהנווכאלה,כאלהנטיותלו

אחרובמקההכךטהגהואזהבמקרהוכזו,
הואהבריטישהחיילאומרויזלאחרת.מגיבהוא
לו,מיוחדתבדרךבולנהוגצריךולכןוכזוגבנה

שקראמיהרצויה.התגובהאתלהשיגעל-מנת
יזכורודאיהאוסטרלי,הגנרלשלהרצאהאותה

שלשפיובניתוחהיצאתואתפותחההאכי
אוהבא51משמעת,בה1איההאיהאוסטרלי

העםשלהמיוחדמאופיו-כתוצאהחופש,
לקרואאוהביםאינםעול,שרקיהםחייליו
תבריא"."עצמםמכנים'אםכיחיילים,לעצמם
בסדריפעלהאומטרלו'שהתילע4מ-לע-מכאן
מרהיקי-צבאייםלהישגים'להביאושנוכלנכדי

עללו.המיוהדתבגישהאליולגשתצריךלכת,
דרכיהםכיהנו,נוחדיאלהעמיםשלמצבםכן

למדי.מחתרות

במושגלהשתמשעדייןיכוליםאיננואט

בצורהsnunאדםהיינו,הממוצע",הישראלי'*
מטוים,באורחבשדה-הקרבוהמתנהגמסוימת

האפסנ-אגףותגבשה,טרםבזושדמותמביון

לספקלוקללמשל,הבריטי,הצבאשלאות
שהבריטיםידועכימזומתיהםאתלגייסותיו

לארו-וההודיםמסוים,בהרכבלארוחות,רגילים

בבעיותנעייןאםאולםוכו'.אחרכהרכבחות
נדמהבצה"ל,קצין-אפסנאילפניהמתייצבות

לחיכםשיערגיהפרוטפנים,בשוםיגיע,שלא

קטנהבדוגמאדיכידומניהחילים,כללשל
ממו-"עדייןלמשאיןלהוכיחכדיזויום-יומית

צע".

עלדבריוסגו)חיל-הרגלים,אישואםהיות
לחי-דבריאתאחלקלאבלבד.כוחות-'היבשה

בצבאהחברהולחינוךאחד,מצדהפרםמך
היחידהא"גחה-או5הפרטהחיילכישני.מצד

לצורךלראותוונשתדלבי'הער,הקטנההצבאית
יהיועל-כןיחידה.שלפונקציהכממלאדיונת

בחברה.והןבפרטהןוןגעומשולביםהדברים

בדוגמאותרקלהשתמשרוצהשאנימאחר
האפ-לישהיתהכאלואועיני,במוששאיתי

תצטמ-לאירועהמאודסמוךאותןלחקורשרות

מירתישבהםגודדיםבאותםהדוגמאואצמנה
אישית.

1מהםהטקטייםהצרכים
אחדפון-קלאוזגיץ;1טקטייםצרכיםהםמ"

במחקרומתארמנזילים,הצבאייםשהוגי-הדעות
הא-עלהמשפיעיםהגורמיםאתהמלחמה"על"
שדה-הקרבאתתיאורווהנהבשדה-הקרב.דם

!האדםעלוהשפעתו

החלקיםארבעתעלכוללמבטנעיףבאם"
המאמץהסכנה,!המלחיהאוירתמורכבתמהם

נביןהרי-והמקריותה"בלתי-מודע"הגופני,
כרי-יתבדהמוגשלגדולכוחונדרושנקלות,

יסודותבתוךובהצלחהבבטחוןלהתקדםואנובל
וההואוהיוניםשבגילויוכוחאלה.מכבידים
ה-בפימכונההואלמסיבותבהתאם.לובשם
המלחמתהםהמאורעותעיוהמספרים'כותבים
אפשרואופי.כוח-מזגיציבות,חסינות,כמרץ,
אומישלהאלההגילוייםכלאתלכנותהיה

ב-בגלגוליוויחיד,אחררצוןככוחהגבורה

איהעגושאיםכמהכלאולםלמסיבות.התאם
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ומעניגנוזהיםהםאיןהרילשני,אחדקרובים

בהדחקאתיותרמדויקתהבדלהלהבדילהוא
כוחותעעפש".

אוליומוטבשדה-קטב.בקצרהנאנסקור

נצאכלומר,החזית,לכיווןהעורףמןשננוע

ה'תאמןשירת,אירהחיילנע12כיווןבאותו
הקרב.לזירתמחוץבעורף,יחידתועםנחאו

הקרבשדהאלהתקרבותנושלהראשוןבשלג
משפיעיהלטרםעודהייט,אותו,נשמערק

קולטיםפריטממשיתפיסיתהשפעהעלינו

נמל-כן,~האוזןבאמצעותשדה-הקרבאתכבר

עודבולחושעלוליםאנתנוהמודרניתהמה
האויריות).הפעולותבאמצעותהחזית,מןהרחק

פצצותהשפעתתחתנבואיותרשנתקרבככל
עלינולהשפיעהעלוליםמרחיקי-קלוע,ופגזים
בודדה.תופעהעדייןזואבלמסוימת.במידה
הנשקגליהשפעתהולכתיותר,שנתקרבככל

אר-מפקדתירתר.ודחוסהיותרצפופהונעשית

בהתקר-אךבבנינים.להלשכוןיכולהמיה

גדוד,מפקדתאלאוחטיבהמפקדתאלבנו
ע46בנוחיותהאדמהבתוךמחופרתאותהנמצא

במידהומצומצמים.דליםובתנאיםיחסית,טה

למשל,הפלוגה,במפקדמתקליותרונתקדם
כגוןטכסים,כלי-עורוחסרנוחיות,כלהמשולל
ביןשיקוליולעשותצריךהוא;וכסאשולחן
בתיק-מפוזז,מחזיקהשהואמפהבעזרתאנשיו,

שיקוליואתלשקולעליוכמפקד-ארמיה,ושלא

לכךנוסיףעודאםאישית.בסכנהנתוןבעוהוא
שגורמיםנמצא-הגנתיתאוהתקפתיתפעולה

קולות-הקרב,סננת-מות,אי-נוחיות,שלאלה

מערע-באויר,,הקלעיםשלפיסיתכמעטצפיפות

איןכללשבדרךגורמי-הנפש,אתמאודרים

יום-יום.בחייבמבחןמעמידםאדם

הלוחםמןהנדרשותהתכוטתאיפוא,מהן,
תכוטתששמונהאני?כאלהבמצביםהנתון
תוקפנות:השניהלב.אומץיהראשונהכאלו.
אלותכונוהשתילראותישלדעתי(ויזמה.

:השלישיתנפרדות).ולאבשניה,אחתמשולבות
הקשורותתשטהשתישוב,(וחברות.רוח-צות

וסבילותכושר-גופניהרביעי'ת:בשנית).אחת
קשוריםבעיניהנראיםדבריםשני-ושוב(

יציבות,היאהחמישיתהתכונהיחד).ומשולבים
התמדה.-והששית
שישובאמצעיםההיטךבדרנישאגעלפני
לחיי-אלהתכונותלהקנרתעל-מנתבהםלנקוט

הקרב..,"שדהאלהחיילנעבובכיוון_צא["

יהאמהלהניחרצוניבקרבם,אותןולפתחלים
בעתיד.לחימתנואופי

בעתידלחימתנולאופי

להימתגאופיאתיקבעוגורמי-יסודכמה
:הםאלהלדעתיכעתיד.

לתקו-זקוקהמדינת-ישראל:הראשוןהגורם'

יעודהאתלמלאעל-מנתשלוםשל.ממושכתפה
קיבוץ-הגלויות,הואהלא-הנוכחיתבתקופה

אתלפתורבאפשרותמא'מיבהישראלמדינת
צב-נקראגםולכן-שלוםבדרכיגעיותיה

בוודאותלהניחישצבא-'הגנה-לישראל"."אט
כתוצאהבמלחמה.שיפתהואלהאנונהיהלאכי

ה'התחלתישבשלבבעובדהלהכירעליטמכך,
זהיהיההוא:כלומרהאויב,בידיהיזמהתהיה

וא2לנושיכתיבוהואמלחמה,בפעולותשיתחיל
הראשון.המהלך

רה-הגיאוגרפיממצבנונרבעהסניהגורם
כלשהושטחעללותרביכולתנואיןטופוגרפי.
דוגמ-יודעתההיסטוריההארץ.'חלקיבמרבית

משטחיו,'חלקעלהמותקףויתרשבהןאות
במדי-המיוחדמצבנולאוראךהראשון.בלבלב

כלשנואשטחעללותרטיללאנת-ישראל,
עלולהשהיזמהאף-על-פיהארץ,חלקיבמרבית
דפעיב.בידילהיות

כוח-האדם.במיעוטמקורו'השלישיהגוים

אושיטלרשותהעומדכוחקהאדםכמותהשואת
יש-מדינת-שלהאדםנוחלביןהפוטנציאליים

ידועה.ראל,
הכבדהמלחמתישציודנוהיא,רביעיגדרם

ביחסמועטקצהה,לאתקופהבמשךעוריהיה,



וכסא.שולחןחסרהפלוגהמפקד"

ירי-בידימצוישיהיהאוהמצוי'הכבדלציוד

בינה

באוירהמספרי'ת(נחיח'ותנו'הואח'מישיגהרם

להגדיל'פוסקבלתימאמץ'קייםיריבינו.לעומת

ולשכללו,להרחיבושלט,חיל-האויראת

הגורמיםמן'הנובעותהמסקנו'תאתנטכםאם-

בבירור,מ'תגלההריאותם,שמניתיכפיהנ"ל,

האפשרי,בהקדםלידינוהיזמהבנטילתהצורך

נוכלמקריםבהרבהביותר'התוקפניתובדרך
בלתי-בלתי-שגרתית,לחימהבדרךרקלהשיגה

לחימתןע"י-כלו'מררבלתי-'מקובלת,צפויה

הלילהניצולעל-ידיקטנוה-יחסית,יחידו'תשל

כבעלי-ברית.ההפתעהוניצול

והאמצעיםהחינוךררני

אנחנוכי,לקבועישלדעתי,כל,ראשית
מנס-והןאחריםשלמנסיונםהןללמוד'חייבים

במלחמת-השחרור,יח'סית,המצומצםיוננו,

כסילרק"יהאמרהאתלביסמרקמיחסים

מנסיונםלמדתיתמידאני;הדאמנסיותלומד

באשראנו.גםלעשות.חייביםוכןאחרים".של
כש-בנפוליאון.כאןאסתייעבכלל,ללימוד-לקח

ונסיון-נסיון-מלחמהעלבמחיצתופעםדובר

מהש-באאינוקרבינסיון":ואמ'רנענהקרב,

השתתפות-אילוכי;בלבדבמלחמהתתפות

נסיון-היתהקרויהלעצתהכשהיאבמלחמה

השתמששבהןהפרידותהריעתהכימלחמה,

בעלוההן'גםשלו,במסע-המלחמהאויגןהדוכס
ההש,תתפות-במלחמהלאאךהיו.נסיון-מלחמה

איהועיםאותםעיכולאלא.נסיוןהמקנההיא

מהם".מסקנותוהסקתניתוחםבה,'שארעו

מלחמת-השחרור,בנסיוןלדוןבאיםאנוכאשר

נפוליאוןשלהמשקפייםדרךבונסתכלהבה

הנ"ל.בסיפור

לאזרחותחינוך

היש-החיילבחינוךלדעתי,הראשוןהגורם

אחרתאומהבכללאזרחות.חירכוהואראלי
הניתן'האיש,שלמילדותוכברהדברמתחיל

בית-הספר,גן-הילדים,בית-ההורים,על-ידילו

אחרים.שוניםוצינורותתנועת-הנוערהמכללה,

העליה'ובואהמדינהקוםלפניהקטן,בישובנו

ב-רבה,במידהלמעשההדברהושגהגדולה,

או-שירת'על-כן,יתראחרת.אומהלכלדרמה

השאנפהשלהמדרבן'הגו'רםהרבהבכךתנו

בדרך".ה"מדינהשלמתחאותולעצמאות,

עדייןלנואיןהגלויות,'קיבוץבתקופתכלום'

בתוקףצה"ללמסגרתהמתקבלהחייל,כיערובה

אותםלעצמורכשכברהבטחון,שידותחוק
בניגודלכן,ואזרחות,אזרחשלאיתניםיסודות

פרקאתלכלולצה"לחייבאחרים,לצבאות
יתנןתפקידיו.מסגרתבתוךלאזרחות.החינוך

נצליחלאשבאםסבוראניאךקיצונית,ודעתי

האזרחותתחושתמלואאתחייליתבכללהחדיר

יעילים,לחייליםלהפכםנצליחלאוחובותיה,

לעמודעלוליםנהיהמלחמתימבתןרבשעת
ב-ובלחי-רצויותבלתי-נעימותהפתעותבפני

ר.ותי

?טובהאזרחרתמושתתת,מהעל

אהבתהואזו,אזרחותלרגשראשוןתנאי

כ-להשמעעש'וייםהדבריםוהארמה.המולדת'

אהבתבלאאבל;שחוקהוכמטבענדושהסיסמה

מר-היתכבהלאהאו'מה,,אהבתוללאהמולדת

תכונותאותןללוחם,הדרושותהתכונותבית
כן.לפנישמניתי

המו-אהבתמידתלאותהלהגיעהדרכיםמהן

ולהקניתה?האו'מה,ואהבתלאת

איניעודכלהשפה.ידיעתהואשניתנאי

עודכלבשפת-המדינה,חיילעםלאדגריבול

משותפת,שפהשלראשונייסודאותוקייםאינו

אתזהאמצעיע"יליצורניתןשלאעודכל

לגשרמצוקה,בשעתלרעתואדםביןההבנה



לדברכללאין-הדדילסיועולהביאניגודים'
יעיל.חיילעל

בחובילשאתלעתיםעלולבשפהאי-שליטה
חמורות,סכנות

והרי'
המש-עלבהתקפה:דוגמה

עיראק-סואידןלמשטרת'דרומיתהמצריםלטים

עלימישבקו-הזינוקהמחלקותאחתצטופפה"
ואילומבני-הארץ:היההמחלקהמפקדהמידה.

רצההמ"מהיו.גח"לא'נשיברובםמחלקתו
יוהרמהירביצועולשםלהתפזר,פקורהלתת

שגו-וזוהואילהאידית,בשפהלהשתמשהחליט

מפוקפ-בעבריתידיעהםואילוחייליובפירה

ב-צעקהואלהתפזר""לצעוקברצותואךקת.

בוצעהכהרף-עיןלסגת"."שלוהדלהאידית

המפקדהביןבטרםעודחייליו,ע"יזופקודתו
גםעמה'וגרפהמחלקתו,נסוגההעניןפשראת

תוצאותשלמצערתדוגמהזוהיאחרות.יחידות
בקרבנו.הלשונותבבל""

לראותישזהבתחוםנוסףחינוךאמצעין
ארץהארץ.להכרתמלווי-הסבריםבמסעות
נקנתהזואהבהאםרקבאמתלאהו'באפשר

אומולדתלאהובאי-אפשר'הרגלים.באמצעות

הדעהנפוצה:לדוגמהאותו.מכיריםשאיןסף

ומש-שמםמדברנוףהנוהנגב,רובאושהנגב,

ידעופעמים,מספרבושביקרואלהאבלעמם.

במא-סיורההואשראלהומביןיפיו,אתלגלות

לאאשיאישתמצאולאגדולים,פיסייםמצים
אךוהוד.קסםמלאותפינותבוישכייטען
בהסברה.מלוויםיהיואלהשמסעותהואתגאי

אי-הי'שוב.עםהתמזגותהואנוסףאמצעי

אוחה.מכיויםאיןאםהאומהאתלאהובאפשר

בת-שלנוהחיילאתלהביאוהכרתי'חיובילכן

כלעםובלצי-אמצעיהדוקבמגעשירות'וקופת
בקבוצה,בקיבוץ,לבקרחייבהואהישוב.סוגי

מקוםובכלבמעברותבערים,במושבה,במושב,

ליצורעליהומובההזאת.בארץיהודיםגריםבו

טסהביקוריהיהלאשהביקורלכךהתנאיםאת
דקותלחמשלישובה'נכנמיםנחפזים,תיירים
מו-עודשראוביו'מנםלר'שוםשיוכלועל-מנת

הקיבו-בכלהרפתותכלכישמתרשמואושב,

שיהיהתנאיםליצורחייביםאנחנודומות.צים

אתמקרובלהכירלחייללולאפשרכדיבהםן

ן
אופיים.על'ו'לעמודהשוגיםהישו'בסוגי

ן1 האומה,שלעברהלימודהואנוסףאמצעי
שכתוצאה
.

הלאושיה.הגאוההתעוררותבאהמכך

בתקופתעודשנים,כמהלפני.:דוגמהאתן
בבית-רוטנ-התקיימוה"ה%ה",ביביהמנדט,

אר-בידיעת-הארץ.למרריכיםהשתלמויותכרג

ישיגריהדבר,בחשיבותהכרהמתוךה"הגנה",גון

חלקגםאלהלהשתלמויות
הדרכוניממפקדיו.'

אחתבוררהיהמפקדואשרמכ"יםבקורםפעם
סדרהכלרוטנברג.בביתהללוההשתלמויות'

היתהקורסאותויצאשאליהאימוניםשל

המקומות'עלהקורס,מפקדמפיהסברותמלוןה

וע-מהעלהתנ"ךמןציטוטתוךעברנו,בהם

כלללתאראיןהמקומות.באותםבעברקרה
גאוההחניכים,עלהדבר'השפיעמידהבאיזו
י3להםהתבררכאשרבאנשיםהיתהנסוכה
התרגילאתמבצעיםהםבוהמקוםאותובדיוק
תרגילאומוצב-שדה,עלהתקפהשלהמיגע

האומהשלהרחוקבעברהעדהיהכלשהו,אחר
מעשי-הקורסעלההסהכלותאחר.אוזהלמאורע

הוסיפהתולדות-'העם,שלהאספקלריהמבעד

רציניתתרומהותרמהלהתאמן,ורצוןמרץ
למ-אומתוביכולתהפרטשללהרגשת-הבטחון

ש-המשימותאתהשהגנה"ארגוןבאמצעותלא

לפלניו.אבות-אבותיוכדוגמתעליה,יוטלו

והאו-ה'מולדתלאהבתהחינוךשלזהובזינין

דוגמהלהביאוצננימה
מן'

והפעםהספרות,
פאנפילוב*אנשי"נספרישראלית.לאדוגמה

מפקד-גדודביןשיחהשלמאלפתדוגמהמצויה

מהלהםלהבהירהואמנסהבהאנשיי,לבין
שישלאגסיםהמבירקצין-ההמברהמולדת.זאת

החיים.אתלמשנהולהקריבהמולדתבעדלמות
המושגאתהחייליםההבינולבר'רמנמההמיו"ד

ברית-זוהמרלדת":ערנהמהםאהדמולדת"."

מסו-מעילןזהמילדת":אומרשניהמועצות".

ןגנהלהגדירמנסהמהחייליםאחדכלים".
אזדיו.מובןהדבראיןכיומסתברמולדת,

אתה":ישואלוהחייליםאחראלסמג"דפונה
-"?אשתךאתאוהבאת'ה"בז".*-"?נשוי
אוהבואותם"כן"."-"?לךישילדים"כן"."

-"?לראותםאתהרוצה"כן"."-"?אתה
דעכן,אם"כן".""?המלחמהאתריגם"כן"."

לראותעל-'מנתשלך.המולדתהיאזו-לך

המולדת,למעןתהרגאל:לפניךאחתדרךאוחם

אויביך,ותהריגתשכיםאםלמענה.הרוגאלא

ובדרךמשפחתך,עםלהתראו'תהסיכוייםלך'יהיו
מרלדת"."אתשירתתזו



חי-ודרכיאמצעיםעשרהועאדיםלרשותם

אהבתלהחד'רתביותר'וריאלייםפשוטיםבוך
לדעתרקישהחייל.'ללב'האומהואהבתהמולדת

בהם.להשתמש

"?נלחםאנימהעל"

על-"הבנתוהואהחיילבחינוךהשניהגורם

מסו-קרבאומערכהמטרתנלחם".אנימה

מהעלהיודעחיילמפקדים.סודאינהים
טרבלוחםנלחם,האמהובשבילנלחםהוא

ילכךדוגמאותמספרואביאיוהר.
ו-ב'א'ההפוגותשביןהמי-הלחומהכעשהת

אכזריקרבהתנהלהימים"),עשרת":והמכונים

איבדיט.שש'מהבדרוםמסוימתגבע'העלמאוד

פעמיםשבע'ההותקפהקשותהופגזהזוגבעה

רקלגבעהשהגיעו-החיילים,תמים.יוםבמשך
נשקמחופרים.היולאכיבודיה,לאחרלילהעם
תקףוהאוים.להם,יה"לאושריוןטנקיםנגד

ההםבהמיםכללהשלנוהארטילריהבשריון.
האנ-מצבמ"מ,65תותחישלאחוגטוללהרק

להזכירעליוכאןקשה.היהגבעהאותהעלשים

ההפו-לפני:חטיבהבאותהשקרהאחרמאררע

חטיבהאוח"שלפלוגהברחהראשובה"גם

בחרי-ניצנים).מול'69,נבעה(אחרת,מגבעה

לממ-69גבעהעלההתקפההגיעהלאפותה,

טמוןהלהבמה:תשאלואיבדיס.עלזושלדיה
איב-עלשהגנהפלוגהאות'השלהצלחתהסוד

חיי-130של'בעצמהבלילהאליהשעלתה(דיס

נעומלוחמיה30כשרקהבאבערבוי'רדה'לים
?נפצעו)אונהרגואווהאחריםעצמם,טבוחות

אחדבדבראיבדוםעמידתסודאתהותהאנו
מנתקיםהלואזיאיבדיסנפלהאילופשוט:
לחייליםהישראלי.העררףמןנגבה:אתסופית

הגנהפירושהאיבדיסהגנת":נאמרבאיבדיס
תעמוד.נגבהתעמוד,איבדיסאםנגבה.על
וסיסמהתיפול".נגבה'-תיפולאיבדיסאם

מחיילעוברתיוםבאותותכופותשנשמעהזו,
בי-בלתי-מבוטלגורםלדעתי,שימשה,'לחייל,

לכךגרמההיאהפלוגה;שלהעמידהכולת
עניןעלאישיתכמגןעצמויראהחיילשכל

מסוימת.גבעהאותהעלרק'ולאיותל,גדול

ומאמציוקרבטכיןהקשראתהביןהיילכל
.כולו.העניןלבין

ב-דוגמאותלהרבותהראוימןכיחושבני

כידעהאצלטמתפשטתפעםלאכיזו,נקודה

נדוהוהיאמהלחייללממראסורבטחוןמטעמי
איפוא,אתן,הקרובה.משימתותהאומהלעשות,
מספת.,דוגמה

לנגב.הפריצהיואב:מבצעהיא'הדוגמה'
שריוןבאמצעותלפרוץניסינוראשוןבשלב

אתתקמטאזהצלחט.לאאךבעייאק-מנשיה,
עיהאק-סויואןשעאיוצומת-הכבישים113גבעה
והצומת113מדרום.'-חוליקאתואתמצפון,-

ברורהיהנכבירה.לאחוליקאתואילונכבשו
לנגב,מעברהמקומותמןכאחדינפתחלאשאם

כולוהמבצעמטהתאתלהשיגיהיהאי-אפשר
כשלבהנגב.ושחרורהמצריהצבאמיגור'-
למפקדיאבידן,שמעוןהחטובה,מפקדקראזה

להתקפהפקודה"אתשצתןולאתרהגדודים
לאמעולםאני"ואמר:הוסיףחוליקאת,על

ב-וגםמחיר,בכלמשימהלבצעשישאמרתי

הייתיאבלזאת.לרמררוצהאינניזהמקרה
שלחשיבותואתיבינוהחייליםשכלרוצה
הנגב".שחרו'רלשםחוליקאתכיבוש

האכזרייםאחדחוליקאת.קרבהוהכידוע
ש-כשבענמשךהואהשחרור.במלחמתביותר

גםאלאלקדי-כידונים,וקלאבווהגיעועות
לומרניתןחקיההלאחרבשימים,לנשיכרת
לי-בקרבשעותשבעשלזהש'מאבקבבטחון,

הגדו-שמפקדימכך'כתוצאהלתירבהוכרעלי
הסבייהחטיבהשמפקד;לחייליםאמרודים

הנגב*.שחרוילשםהכרחיחוליקאתשכיבוש
הת-התעקשו,הענין,אתשהביטלפיוהחיילים,

והשיגו.אמצו

בהבנתושחגההיאשגםנוספת,דוגמהואתן
גדוואותולפיקודיקיבלתי-הלחימה.מטרת'
לה-הנקל69.מגבעהברחהמפלוגותיושאחת

עמ-לאזוביחידהורצון-הלחימהשהמוראלבין

עלרקכימשוכנעהייתיגבוהה.רמהעלדו
ניתןבידיםלמששושאפשרנצחוןהשגתידי

הנתו-כללושהיוהזה,גדוד"אתלהפוךיהלה
על-משובח.לוחםלכוחטוב,גדודלהיותנים

בשיטת'הגדודשלהראשון'במסדרנקטתיכן

שב-לכם,ידועלהוי":לאנשיםאמרתיההלם,
כתם,הזההגדודעלישכולההטיבה"עיני
מעשהידיעלרקלהסי,רויהיהאפ'שראשר
הזה.הכתםמןאתכםלטהרבדישוהיה-בוק'רב
וביןע96ןבשהיהביןחייל,מכל'דורשאנילכן,
הוא-הואבאילועצמויראהכיבה,היהשלא
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שחייב,אדוקיהודידוגמת(מ-"69"ברחאשר
הואכאילוהסדרבלילעצמואתלראותכידוע,
להת-אישיתחייבוהואמ'מצרים),יצאאישית
כתם".משתוהגדודואתעצמוולטהרבכךבייש

עלהוטלההמלחמהשליותרמאוחרבשלב
הגדודחייליכלמאוד,רציניתמשימהזהגדוד
לאזו,במשימהיעמודלאהגדודשבאםידעו
לפרקאפילוועלוליםזכות-קלום,עודלותהיה
לדעתי,אחרות,יחידותביןאותםולפזראותו
מכךגבעזובמשימההגדודמהצלחתמעטלא

משי-מילוירקזהאיןשהפעםהביןחיילשכל

היקרדברעםהיאקשורהאלאכרגיל,מה
האישי.וכבודויחידתוכבוד.אישיתלו

השנאה
-לוחמיםבחינוךהחשוביםהגוימיםאחד

במ'לחמה,שדרתיבהחטיבהבאותההשנאה.הוא
הגורםהשפעתאתבי'ותדבולטבאופןראיתי
מהיי-,יביםהפשולאהמלחמה,בתחילתהוה.
וקיימתזה,גורמשלערכואתוממפקדיטליע

באויב,ראהעפעםלאסלחנית"."נטיההיתה'
עלי-כפופוליטייםשעסקניםממכניםערבים"

בראשהסיס'מהשנזרקהלאחריקמלחמה".'הם
לפולשים"מות":חטיגתטשלהקרבייםהדפים

נלקחהאםכיאצלנוצמחהשלאסיסמהואגב,
מאותןרקאחרת),מלחמהומזירתאחרמצבא
שב.""תההצדההחייליםללבהדרהרגע

אושן
לפללז-שלא'מצריצבאהלןהמצריותהיחידות

ואנחטתחומיםלתוךשחדרפולשז'הותיטש
ארץ-שלשטחהמכלאותולהוציאמצווים
ילבדhnwקנה"יששלפולשהסיסמהישראל.

הל-ועוררהמסקיםלחימהרצוןהניעהמות,-

חמורהזהגליםשהשימושאוד-ה,מפויסת.רה
כבגויםבילהשתמשומסובןמאוד.ועדיןמאוד
במצבנואפשרותאיןאךשלום;כימיחינוכי

לחלוטין.חשלוןמכלללהוציאואנו

אומץ-לב

תכו-היאארמץ-לבאומץ-לב.ינוספתתכרנה

למנםח64;בכלכמעטהמצירךנה
במידךלע.

המחונניהוישיותר,ה%המחונניייש:שוה
אלנוכל%למצארצישמ44אמל,פחותבי
פתן

מסוימיםובמיוןלטפחה,זו,תכונך.לפתח.
וט4(מאלמוןה14ותכמתפתהע'הלאלס~היגם

מט-מידיעתטכצייטיבאמצעיםהשימושמידועת

כתו-מתפתחתהיא'tnbyוהוההותהלהימהרת

כתוצאהאוהמקקדים,שלאישיתמדוגמהצאה
בתו-הכללעלהמקובלאיששלאישיתמריגשה.

nanhשהיומקריםנגהתאםפועליהואכו
יקלאשבאוכללי,לבאומץשלגילוייםנמצא

מדוגמה-אוהמפקדשלמאומץ-לבוכתוצאה
השוועו,מןאהדע"ילפעמיםאלאשנתן,אישהת
ציבורעלהיהמקובלחירותואוויופיושבשל

כךוע"יקדימה,ומונק,קםהואואשרהחיילים
בעקבותיו,לצאתהאחריםאתמדרבן

הלתהשצריכהפלוגה:לכךדוגמהוהרי
נתקב.יואב""במ'בצעהצומתמוצביאתלכבוש

מצריים,מק"ביםשלקטלניתבאשבמפתיע'לה
הי-כלהשתטחהואינסטינקטיביטבעיובאופן

המח-עםשהיההסמלים,אחדהארץ.עלהידה

לתו-רקיביאזהמצבכיהביןהקדמית,לקה

לאבידות.-אחתצאה

עםקדי'מהזע.חבריאהי"גדול!בקולצעקהוא
כאישהשתלקהכלהתיוממהזוקריאההשמע

בתרגילי-שדה)אוהאימוניםבמגרשלכמואחד

אש-מן-המותן,מתןותוךברימרניםוהסתערה,

באבידותנכבשוהעמדותהמק"בים,עמדותעל

ואלולאהסמל,שלקרישתולולאביותר,קטנות
מאודיתכןבעצמו,שקםידיעלשנתןהדוגמה

שו-היתההיחיוהנכשלת.,היתהההתקפהוכל

והמשימהאבידותסופגתכשהיאהארץ,עלכבת

מתבצעת.היתהלא

ו..."קדימה'חבריה,:גדולבקולצעקהוא"

אםאחרת,מאלפתדוגמה-הנ"לולעומת
מיחידהאבלהדרומימחויתהיאגםפוסח."כי

נאל-שהיהידהקהההקודםבמקההוכמואחרת.

המפ-פקדכאןגםאויבת;אשמחמתלשכבצה

הדשמהיותואךורץ.קםעצמו'והואלקומיקד
היהלאצדייולאגשימ.וכלתי-מיכרביחידה.



;ליזמהדוגמהאביאעלשוכבתנשארהיהידתווכלעליהם,מקובל
שלידצומת-דורכיםעלקרבאותוושובמןורביםמיד,ונהרגטרהעצמוהואראה17
הלרבמהלךשלמסויםבשלבעיראק-סואידן.ושכיבהאפס-מעש'הבשלנקטלוהםאףהיחידה

יל

הארץ.

כההו-נאחזוהכביששלאחדשבצדמצבנוצר
בחפירה-הכביששלהשניה,בגדהואילותיש,ב-לחמנוכאשרלחמנוגמלהמת-השחרור

קשותמט'רידיםשהיומצרים,עדייןטתרו-מפקד--הנמוךהמפקדבוכותוראשונהראש
ורימוני-באשםמונעיםולמעשה,כוחותינו,אתכסדר,היהמפקד-הביתהבומקוםבכלהכיתה.

הד'רוסיהצומתמןכוחותינוהתקדמותאתהםאנ-ותוקפני,נועז,אמיץ,היהתפקידו,אתידע
אחדלכבוש).צריךהיהארתושגם(הצפוניאלאמי-היולאעצמםהםאםגם(אחריוהלכושיו
שנדרשהראשוןוכהדברהבין,בפלוגההסייריםביותר)ימאוממםהיולאואפילוביותר,צים

והנה,האויב.עמדתאתלשתק-הואלעשרתונאשרמקרהשבכליודעיםאטזאת,לעומת

זינק-רמוןשחררכך,עלשנצטוהמבליראויהדסוחהיהולאבסדר,היהלאהמפקד

הת-הרימוןוהטילו.לכבישמעבראלאשתחתהחייליםהיואפילואזיאחריו,אנשיואתלמשוך

סע-עלחזרהואהמצהים.חפירתבתוךפוצץייחי--ביותרההמאומניםביותרהטוביםביחידה

קשה.נפגעהשלישיהובפעםפעמיםשלוששהו_קםכןאםאלאמשימתה,אתהשיגהלאזודה

הזה,המעשהאתלבצעציוחולאמפקדשוםהיחידה,עלמקובלשהיההחייליםאחדמתוכה

כלשהוחיילעלציוושאילו-ספקכללייאיןחיובית.להוצאה.והביאלידוהיזמהאתנטל

מהבצעההיתהלאהיאדוגמה,פעולהלבצעמפקדי-המש-עםלישהיהמנתחבסיכום

לאואףיעילותבאותהלאצורה,גאותהלאלמסק-הג'ענולמדי,רציניקרבלאחרבגדודגה

סייראותוע"ישבוצעהכפינאמנותבאו-הבאמצעותבעיקרהפעולהנוהלהשלמעשה-גה

זו.משימהעצמועלהטילהבנהמתוךאשרהרבלמספרהסיבהגםמבאןמפקדי-הכיתות.

רוח-צות.השחרור.במלחמתהמ"כיםבשכבתנפגעים,של
זושכבהנתדלילהרציניקרבכלאחריובמעט
מן.נאק

גנ'.;יש,ת'.ס,ייאשינז'"חק-נות'י,י'.1'"'

*
לגאות-היחידה),גאזתאורוח-היחידה,החט,(יזמה

על-ידימושגתיזמהידמה,-טספתתכונה
מבי-שאינהבת'נאירב,וערךחשיבותהיחידה

אהמקוםבכלמצומצמת.ולאנרחבהאחריותהטלת
לביזוי-

היסטלעתיםואנן,אחרות.יחידות

וב-בדיוקאחר)אדםלכלאו(למפקדטמר:בו
ה-קבוצת-חיילים,אוחיילשגאות-יחידה,עדים

ונב-יזמתונחנקת-לעשותעליומהפרוטרוט
יבראחרת.יחידהולביזויללעגלזלזול,ביאה

כללייםבקויםלונעמרבאםזה,לעומת.למת.
מושגתחיוביתרוח-צותבהתלם.ומליליהואזה

באמצעותיחידות'ביןבריאההתחרהת.וי,עלהיזמה.מתפתחת-יעשהביממתיוציםמה
לפת-וישלפתחה,שאפשרתכונההריחיהיזמה

שלבקורסיםהישגים.וציוןמטרותקביעת
זה-הרגיליםהיום-יומיים,'השינההבהייגםתה;

לכלנואמות""נק'בעוה"הגנה"בימימ"כים
עללהטיל,פשוטההיאלכךוהדרךאפורים,

דבר
-

ב-הכיתותוביןבנקודות,ההבטאואשר
שבתחו-הרהבה,במסגרתה.המשימהאתהאיש

בקורסמקופלהיהקבועה.בהרות

למילויה.אמצעים
במוצאי-כללבדרךקבוע,ביוםישבועיסיכום

היהוהמפקדהקורס,'כלאתאוספיםהיושבת,1י

שעדדבר(ציון,שעשהלאישבת(
הושגמהשחלף,ושבועהתכניתהיההמהמציין

בשבועהתכניתתהלהוסחהושג,לאמהבה'חשיבותולמדיהוכרהלאלצערי,זה,"היום

אחומספרשכיתההודיעוזהובסיכוםהבא.שבכו-אדם,לעודדישבצה"ל).המפקדיםבקהב

שמיםמספרכיתהמסוים,נקודותמספרהשוגהלהי-להגיעהצליח'הואמחשבתוובמאמץחותיו

שצברההכיתהוכו'.אחר,נקודותמספר-עי-במפו'רש.כךעל'שנצטוהמבלימסוים'שג

הניתההיתהביותרהגדולהנקודותמספראתוכד'..לשבחציוןבמתןלהתבטאיכולזהדוד



א'לפלוגהשרקהשלימו.,.לאהפלוגות"
שבוי..."יהיה

לה-רצתהביתהוגלוהיותבקורט.המצטיינת

בכיתהאישכלהתאמץלכןהמצטיינת,יות
והשתדלהראשון,המקוםאתלכיתתויהקנרת
שלאעל-מנתלחלשיםולסייעלעודדלדרבן,
כיתתם.הישגיגעדעכבו.

דרו-היוהשחרורבמלחמתדוגמה:ואנה

אלהידיעותהאויב.עלמדוחקותידיעותשות
תפישת-לשון","ידיעלרקלהנהיגהיהגיתן

אחדכגדודשבויים.תפישתידיעל:לומר~
בחופשהיזכהשבוישלביאחיילכלביהוכרז
להשיגו)יאזהיהשקשהדבר(ימיםמספרשל,

מאודשקשה'אלאהראשון,השבויהובאוהנה(
כךומשוםאותו,תפשבדיוקמילקבועיה"
בפקודות-השגרהפורסם:פשוטבאמצעינקטו

עללשבחא'פלוגהאתמצייניםכיהגדודשל
ש-כמובןוגלה.אלהבמסיבותשבויתפישת,
שרקהדברעםהשלימולאו-ד'ג'ב'פלוגות'
לשבחשצוינהושהיאשבוייהיהא'לפלוגה~

ובריא,חירבייצר-'התחרותהכניסהדברכך.על
מספרקצרזמןתוךנתפשממנושכתוצאה,

להשיגלנושאיפשרדברשבויים,של'למדיניכר,
נראיתזודוגמהבהן.שרציתהידיעותאותןאת,

פשטותהבשלדוקאאךבמקצת,פשטניתאולי,
ביןוחיוביתבריאההתחרותכימלמ'דתהיא

ה"חיירי-עניןאתלשרתיכולהיחידות-המשנה,

יצירתהוארוח-הצותלפיתוחשסףאמצעי
ד-במסיבות,הואהמדוברוטיפוחו.הוי-חברתי

-לכלומעלקומזיץ","לולקרוא'ש,נויהגיםבר
רוה-יצירתשבעוכריהגורמיםאחדשירה.

תייליהשלאי-ידיעתםהואההוי-חברתייחידה

ה-לדעתינאותה.בצורהלשיריחידותיהושל

משוודיתשלבאי-יכילתטשרשהלכךסיכה
שי-העברילחייללהעניקהמוסיקלייםומתבריגי

שיר,מיטיבארםבללאבידוע,מתאימה.וט

נוצרבשירה,כוחםמנסיםכאלהרביםוכאשר
צבאותישנםיפה.וכלתינעיםבלתימשדו
בשירימתאימה.בררךזובעיהשפתרוגעולם

אנחשלמשל,והאמריקאיים,הרוסייםהחיילים
מצ-וחבריו-שרבלבדאחדחיילכירואים

משיגיםזובדרךהחוזר.בפזמוןאליוטרפים
אצלנוהחייליםשירירושואלומלוכדת.שירה

רגילוחיילמדי,מסובכיםשהםבכךליקעם
נותו"לוייף"לסלףבלילשירםמסוגלאינו

לגיבושחשובבכלילוקיםובמצאנוהמנגינה,
שלו.וההוירוח-הצות

וכאפסכאיןהםהאלההאמצעיםכלאבל
מ-כהמצאההיחידהזוכהשבוהגיבושלעומת

הנצחוןשכרוןהנצחון.רמתחושתבקרבהצלחה
קודםשהלתהיחיסהאפילוולצרףלגבשעלול
מגובשלגוףאותהולהפוךומפורדת,ירודהלכן
גדולהslfi~,אותהעלהמשותפיםהזכרונותכשל
קודם,שהזכרתיוגדוד,אותוהנצחון.חוית-

ניתןלאהתטיבה,כלבעיניכתםעליושהיה
רציניאחדלנצחוזשהגיעלאחרלהכירוהיה

עצמועלוהתעלהקפץממשבן-לילה,וממשי
לפני-שער'בבעודביותר,טובכגדודוהופיע

מפוקפקגדודהנוכיעליולומרהי'הניתןכן
למדי,

חברתית-ציבוריתחויההיאהקרבהצלחת

לחזיתובתוכהלבלשיםישאךגדול.גוףשל
שלהגדולההמערכתבתוךהבודד.האיששל

נבנההפרטשהחיילנקופותישהיהידה,הצלחת
והריתשומת-לב.ומבקשעל-ידןמתעלהמהן,
מפקדשלזאחתטוראישלאחתדוגמאות,שתי.
כבראותםשציינתימוצב-הצומת,מקרבותושוב
ממתקהיההדרומיהצומתמוצבפעמים.כמה

מצריתשעמדהמכיוןמיממה,למעלהבמשך
המערךלביןבינוחצצהלכבשההצלחנושלא

מאוד.המורהיההדרומי"ב"צומתהמצבשנכבש.
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היוםבמשךלמדתיכבראניהתפקד,.הנה,"

בו,.."להשתתם

המפקדים,מןרביםביניהם-רבים,היוהנפגעים

היה.לאמזוןאזלו.המיםהפלוגה.מפקווגם

רפו-עזרההיתהלאולנפגעיםאזלהדעזחמושת

התקפות-נגדבארבעעמדוהםמתאימה.אית

וב-היות,האויב,בנשקלפעולוהחלוקטלניות

גגספתלילהביהתקפת.תחמושת.נמצאהשבילו
סמוךלשםהגעתיהיחידה.עםהחיבורהוקם

שתח-יחידההופיעהבטרם(אתה,המגעלהקמת

מצבמצאתייוחלפו),נוהםידועהיהובטרםליפם,
האויב,ושלשלנוהבים,פצועימ.ביותר.חמור

ש-מצאתיאבלעצבנות.עייפות,יהד.משרבים

אתשהםהרגשהלהםהיתהשםשהיוהאנשים
ההצל-המשךאתקבעוובעמידתםעשו,שלהם

חייל.אליניגשהחייליםביןעברתיכאשרתם

המפקד,שהנה,1ליהשמר
נגד-תותחיש'כאן'

לה-.כיצדהיוםבמשךלמדתיכברפניטנקי,

המפקד","אמרתי.-מאודאיפה"הוא,שתמש
?עריהארביץשאנירוצהאתה"ואמר,הוסיף
מידאךרגן,הססתייודע",שאנילךאראה

בכו-שהוא,והעובדההתותחכיבושהסכמתי.
היוזה,בכלילהשתמשאיךלמדעצמו,חות
להת-היהשאסורחשוביםכךכלהחייללגבי
ידגר.לזלזלאומכךעלם

מקוםבאותוהפלוגהמפקד,שניהיוגבה
מאודעייףהרהיעילים,מעינפגעבראשו,נפצע

שלועקשנותואישיותובזכותאבלמאוד.ותשוש
גי-לוניתנהאמנםבסיגה.יתה"לאזה,מפקד
הי-,אפשריתשנסיגהבמועדעודלסגת,ישות

הכרחהיהביברורלהשאר.בתרהואאבלתה,
ש-מאחרלבית-החולימימידלהעבירובמצבו
זחלים,גםהיתרוביןרב,שללבמקוםנמצא
רקלבית-החוליםיסעשהואמ"פאותוהחליט

מצאתלו.מגלעוזהכבשוהואזחל.גביעל
עלההמזפהזה.הכליאתלנהוגשידעבחוד
דרךעוברכשהואלבות-החוליםהנסעהזחלעל

האחרים.המזיפיםאצלומבקרהאחרות,הפלוגו'ת
ובאותןתנאיםגאותםאךלכאורה,פעוט,דבר

הןמוראל,מבחיגתעצוםערךלוהיהמסיבות
היחידותלגביוהןיחידהולגבי.הןהאיש,לגבי

בסביבה.האחרות

מספתבנקודהלגעתעלילרוח-הצותכקשר
הדיבורההיא,שהזכרתיה,בנקותךהמתקשרת

הנ"לבספרומרשלס.ל.א.קרב.ב'שעת-הקולאו
העולם-השניהשלחמתשל.שדהקהקהבכימזכהר
שש-השקטשבו,הטלםמחמתביותראיוםהיה
אחד":אומרוהואשיחת-חיילים.והעדרבורר

החיי-אתלהביאמוםביותרהחשהביטהדברים
ידב-שהםלשני,אחדיצעקושהםכךלידילים
המו-בקרבהחיילהוראות.יקשירוסיגיהם,רו

;תברואתרואהאישומידמהסהתופסדרני
אותיהשאירוהנה.בדידות,הרגשתחשהוא

ובאמצעותקולובאמצעותינסה,אםאבל,לבדי!"
לעין,הבלתי-נראהשכםעםלהתקשרקריאות,
מהרגשתיצאושניהםאזי-יעננושכןיאותו

וכייחידים,לאהם'כיידעושניהםהבדידות,
חבריהם".שוכביםהשורהכלולאורךמקוםבכל

-קודםאמרתיבאשרמתקשרזהדבר
השפה.ידיעת

.התמדהסבילות,.כושר-גופני,
וההתמדההסבילות,לרופני,'הכושרתכומת

אי-בתנאי-שדה.ממושךאיתוןידיעלמושגות
המטרההסגרתחוךהדרגתי,'להיותחייבזהמון

לנקוטמאשרגרועדבראיןהישגים..ציוןותוך
הדהניאימוןבמקוםכלומר,.השבירהא,בפשיטת

שאיךמאמצים.אחתבבתהאישעללכפותתי,
1pa.-היהצה"לשלרחוקהלאבעברלהם.מוכן
שבי-מסע"לושקראועניןמסוים,בקו'רסבץ

להפוךהמבחבובחתכיםלשםבאו(:כלומרהה",
האנששללבואוהראשוןוביוםלקצינים,אותם
ממ-ולאאתהת,יחידהשל.מהויהשגרה,מהיי

המועמדאתלקחו.בית:ספר,שלרצוףאמץ
ה5-כלהעמסתעםמזורז,בקצבאותווהוליכו
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ואז,לעתוק,שהעוהאיש;עצום.מרתק,לכבד,.גיו
אנחט,מבגל,,יוקעאקנך:הת4,רואה*ייואמרו
שלילית.דרךהיאתותהךת4ז"..אותך'נלמד
ול-:גלפנילכושרתאימוןמגמת.מתיאום.השיש

כגמז,-יהופךהאזק,;אתליקשאינהסבילנת,
בסללעמוד-שיוכלאוהולעויד'היא'הזההאימון
ההדרגתיהאימון,אבלהמצגים.ובכלהתטשם

:לחיוללזמר.חויבאנימוסבהילהגהתחייב'הוה
במצבתמצאשבמלחמהמשום'אוהךמענהנאני
אחתמיםמימותהק.לךעתןאנימזה,.גהוע
אתשגםבמצבתומצאשבמלחמהמשוםליגס

ושה-חוצהאניבקושי..אליךיביאווה1אסיסי"

משום,יגשרם.ביסקב?טיםל;רקהתקיזםיום
להביאעכללאבו.כמעבלהמצאעלולשאתה

אתר,למושגים,שהגיעיאחראגל,מזון"..לך
מס-יעכורמהיהר"הליכה.יכולת.יעצמושסיגל

לס-ולהגיעקצרבזמן;קילומטרים.שלהגון,פר

10הרביץ~מטההמרל.שםלשגב.רענן,קוס
תמקשהאובשלושהולפגועמהקרה,מאשכדורכם

בדלהי,:לו,לנמראנימחגיבאז-_גיטרהמהם
מעהיך,למפקדו?"w,sana.Pt!4הישגהשגתאהה
השקיות.(שהואסאמץ"ןע4

יציבות

בפרטלהחדירהכרחייציבות,.השגתלמען
לי,ק-עלולסוא-החמוייסהמצביםהכרתאת

ב-והןכפרטהוהיותלאפשרותאתבהם,צא

מסוימת.תקופהבמשךמטתקיחידתהמסגרת
בתרגי-לולהמחישחייביםהללוהמצביםואת
שהתרגי-מובןזהלמטההבמיוחדשהוכנולים

במצי-האלההמצביםלאכזריותיגיעולאלים

האישמצא?בוהרגילשבונים"כשאנואבלאות.
מזון,שלמצומצמתכמותרקולרשוהומבודד,

אותומרגיליםאטהריתהששת,שלמים,של
ב-בחסכוןלהשתמשחייבשהואלחושד?ע"י

אףשעלהאישמשננכחרקשלרשותו.אמצעים
שיווי-עללשמוראפשרזהכגוןמצבחומרת

בש"יצרטז-רק-קוי-רוחועלנפשימשקל
יצי-למעןהדרושיםוהתנאיםההכרהאתבילו

הנפשית.בותו

אישיתהמקינה

כתנ-.האישאחמאמניהאכהנו.כחשרחבל,

ב%לשוסישאזדוקאבתנאי-שדה,קשים,אים
נקו-זוהיהאישית.ההיגיינהבעיתאתולהדגיש

וכתקיפותגעיןיממני,,לתפעלםשאגווד"

שינה,חוסרשלקשיםבתנאיםנהוןשהאיש

וכו'.מזוןחוסרשלמים,חוסרשל

שא-המלהמה,ילודותתופעות,לכמהועתה

חי-דרביולמצואבחשבוןלהביאןיבים~נתנו

לצמצמן.אואותןלמטעעל-מנתמתאימותטך

לעהה

הגור-~את:ההלם.היאהראשונההתופעה

בצו-מיפיעההשיהגדיר.ביוהרקשהלהמים

ידועהנההעולם-הראשונהבמלחמת,שונותרות

העולם-השניה,מלמסתבעקביתההפגזה".הלם*

והיהלםהטנקי,שהלםאת.בברמביריםאנחנו
יכו-מסוימותשבארעותמשוכנעואני(האויתי"

על-מנתאטימי").שאהלםוללדברכברלים

וולהתקפהההלםע"יהמותקףלאישלסיע
לגלותה.הגיתיתירךשיםשאיןבצוה"תאה

שיתנומוכשרים,,במפקדיםצורךישמראש)

מושיעה,פקודהאוגואלת,דוגמההמתאיםברגע
לא-לסייעעל-מנתמתאימותבפעולותושינקטו

דוגמאותמספרואביאההלם..על.להתגברנשים
הוארל11לישנזרמןהלםתופעותשל

מפקד-השתתףהזכרתי,שכברהקרבותבאחד

ביהידתכקציןהקרבינסיוטאתשרכשמחלקה
ב-שהשתתפהארצות-הבייה,בצבאאמרינט*

בקרבהשקט.באוקינוסמאודקשיםמבצעים
מו-לכברשעליוהוטלבמלחמת-השחרורמסוים

המוצבלעברהתקדמותבשעתהאויב,בעורףצב
שבאהבאויבשימקלעים-בינומיםבאשנתקי
ת4ישתוקא%עויישהגיזגידאתר,.ממוצב

אישית.היגיינה"
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הואמשימתו.אתלפלאיוכללאהזו,העמדה
הסתערה,המחלקההמתהימה,'הפקודהאתנתן

נפצע.זופעולהכדיתוךהעמדה.אתוכבשה
פנהאזבהתקפה.להמשיךפקדהפלוגהמפקד
לטישכאןשמע,"1לוואמרהפלוגהלמפקד

ציוההפלוגהמפקדלסגת".צריךאחת,ירךרק
אוננישמע,";לוענהחלהאךלשתוק.עליו
אניועםמקומותבהרבהכברהייתיקטן,ילד

ושצדיךלהמשיך,אי"אפשרשבאןלךאומד
לוהשיבהמ"פ'עלי".לסמוךאתהיבוללסגת,

והלהק'שים,בביטוייםהעליבוואףבחריפות
זה,במקרהזו,היתהנסיגה.עללטעוןחדל

אישהשתיקשלולאהמ,פ,מצדנכונההתנהגות
התוצאותהיועלולות-שהעליבועל-יריזה

נזדמןמספרימיםנעבורביותר.חמררעןלהיות
הואבבית-'החולים.קציןאותועםלשוחחלי

זוהיתהכיספקואיןלו,אירעבאשרהתבייש
פציעתו.בשללושנגרםהלפשלתוצאה

יפו,לכיבושבקרבותינוספתוזגמהאתן

שהיתהטקוה-ישראללידשסוימתגכעה'תקפם
בקלותנכבשההגבעהמבוצרת.עמדהעליה

שכבשההיחידהשלתוסר-הנסיוןמחמתיחסית.
יצ-שחרעםכרשי.בההנבססהלאnvssnאת

הגיעובחזרה,הגב'עהאתלכבושהערביםאו

ובצליפות.כברהבאיולעברהופתהומאודקרוב

טבוהלת.ונטייהכלליתנהלהההזההתוצאה
אנדרלמוסיה,קמההמבוהלההנסיגהבעקבות

להת-יכוליםשהערביםספקשלצלכלה"הולא

אךכהוגן.בהםולקצץלזנבהבררהים,אלקרב
היהכישלוגהלאותהנשתייךשלאאחד,בחור

ב-ההבלניםעבודתעללפקחשבאקציןיהבלה

מצוידוכשהואבתורים,שניעודמידנטלסקופ,

ביצעו-בתת-מקלעיםהאחריםוהמונייםבאקדח
זקופהבקומההתקדמוהשלושההתקפת-גגך.

אחדשמצדלכךגרםהמעשההערבים.ל'מול
התלוואפילועמדםעלנעצרונדהמו,הערבים
להש-הדבראיפ'שר-שניומצדלמגת.

ולהביאןאותןלארגןהיחיהות,עלשובתלט
זאתדוגמהיותר.אופחותמסודרתלנסיגה
אחד,אדםשלולונכון,מעשהאיךמוכיחה
הלםעללהתגברלסייעיכולהמתאים,ברגע
המוני).הלםהריהכצומבוהלתבריחהכי(המוני

שהער-גדולבניןנטצאלסרפנדרמלהבין

הברי-והצבאכבית-יתומים,בשעתובנוהובים

לביה-העולם"השניהמלחמתבימיאותוהפךטי

ה-השחרותמלחמתהתחלתעםלקצינים.ספר
הע-המחוז"מפקד"אוהכנופיות,מפקדכאןקים

מבצעבמסגרהמפקדתו.אתסלאמיםחסןיבי,
-לירושליםהדרךהבקעתמבצע-והשון".
הנהלמשוךעל-מנתבנין,אותופיצוץתוכנן
ב-התערבוהםאתולמנועמרמלהערבייםכוחות

תוכננההפעולהלירושלים..הכבישעלקרב
הדוג-אחתהיאז,שעב,פרטיהלפרטיעדהיטב

ממלחמת-הקוממיות),פשיטהשלהקלסיותמאות

התכנוןלפילבניןשהוכנסההומר-הנפץכמהז
כ-20קילו.כ-300היתהההנדסיים,והחישובים

ל-פסיכייםסבליםבתפקידיהשתתפוחיילים

לבנין,הכמסהשנפרצהלאחיוז4חומרהכנסת
מהקו-באשעליהופתחביחידההאויב'הרגיש

הסבלים,היססומכך,כתוצאההעליוטת.בות
צעקפתאםוהנה,מלהתקדם.להבינו,שניחןיבר

בורחים!*הערביםהברה,":כסבליםשלמפקדם
מעשהכיצדהנהלהתקדם.הסבליםההלוומיד
לאנ-מסייעיםהמתאים,במועדנבונה,ומלהנכון

כאלףמצביםעללהתגברשים
הכרחיכאלההלםתופעותלמנועעל-מנת

ה-בקרבמהאימים.חיטכייםבאמצעיםלנקוט

בארץ,הבריטיםבהיותעודלטרון,עלראשון
ל-במגמהלטרוןלמהנההיחידותאחתגבנסה

הגדולהקטלהחלוהנהשזי4-ריד.לעברהמשיך
הראשו-הפעםזאתההפגזההיתידד*במשורינים.

ה"הלם",נתחוללוכמובן;תותחי-שדהע"ינה
מאודחמורבמצבוהגיעהבבהלהנסוגהוהיחידה
אחרהללוהמחלקותאחתראיתיהיציאה.לכסיס
הפיקודאתנטלשפקד-המתליה,הסמל,שובה.
שמידהאחרות,היחידותכרוגמתושלאלידיו,

מחיאתערךשליטה,כלללאההתפרקוהתפזרו

להתפקד,פקודהנתןנשקה,אתבדקלקתו,
הנעדרים.שלרשימהערךהכדורים,אתלפרוק

רדרשחקרבשלשות,עומדתעדייןכשהמחלקה
מקום,ובאיזההאחרונהבפעםמיאתראהמי

הדימזיעים,וכולםשהיותהקוראהאתו'טתן

התנה-מים.לשתותיורשושעץרבעכעבוררק

נש-ואתשטחלקהלכךגרמההמ"משלזוגות

היהוניתןכושרהעלשמרהצבאית,יחידהארה
הי-כדוגמתשלאקצר,זמןתוךשובלהפעילה

שליטהללאכשובןהוזנחואשוהאחרותחידות

יהב4
בשטחולהאחזלחזויהי5צריךהבאבלילה'
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ה-החלהוממטההפגזהנערכהבומיוםבאותו
עםהפלוגהשאותה.כך,עלעמדתיאניבריחה,
לאותושניתהלולהבאותותצאהמ"פשהו
ליחידותבנוסףאלאלכדה,לאאמנם:מקים

ב'נקו-איתרשאםלרגעאףפקפקתילאאחרות.

נוכלשממושכתתקופהבמשךהריזו,דה
ע"ילהשנגדםהפחדאתפלוגהמאותהלעקור

הוא-באחדמפקדתיאתהצבתיכאשרדש:פגזה.

פנהוהואפלוגהאותהכפקדעבדיהיהדיות
הזההואדיעצמך.אתמסכןאתה":ואמראלי

ונש-התעקשתיו"כאןלשבתלךאסורמטווח,

השתכנעהואהלילהובמרוצתבמקום,ארתי
להרוג.חייבפגזכלשלא

לפשיטהנשלחהמפלוגותינואחתשליחידה
מתפקידיהלילה.פעולת-ווהיתה'ההפקר.בשטת
ולפו-האוי'בידיעלשהוחזקלכפרלחדורהיה

צץ
הודיעהיוצאתהיהידהמפקדאוכיקט.בו-
גדולבאויבשנתקלבאלחוט,ז'מן-מהכעבור
לבצעולאלסגתרשותמבקשוהואאותוהמקיף

עדלוידועבאלחוטביתורלאחרהפעולה.את
אלאדרךהיתהלאיגעים)האלההבירוריםכמה

שהאהבברורשהיהאףעלנסיגה,לולהרשות
האו-שעצמתהתבררכךאחרכך.כלנוראאיש

בתוקףעמדתייהידתנו.לעצמתהגיעהלאיב
ועל-הבא,בלילהתבוצעפעולהשאותהכךעל
למפקדלתהמנתעלעצמה,יחידהאווזהידי

הכ-מתחרשתלהשתחררהאפשרותאתולאנשים.

בלילהלהםשהיוופחדמשקההמאותםשלון
שאחדיודעיםאנו-?דרמההדברלמההקודם.
זרי-שלזההואלטייוןביותרהקשיםהרגעים

הואלרובכמטרח.הראשוןהרימון-הדחיןקת

גורםוכמעטמתבלבל,כשורה,שלאמתנהג

מצילוקרת-מזגנבונההתערבותע"ירקלאסון.

עוז-שבאםיודעמדריךכלהמצב,אתהמוריך
בלתי-ראשוןנסיוןאחרילנפשוכזהאישבים

ותמידנוסףרימוןלעולםיז'רוקלאשובמוצלח,
האויב,שלמאלהדוקאולאורימונים,מפנייפחד
המד-נתבעכאןמטילם.עצמושהואטאלהאלא

שיזרוקהטירוןאתלהניעעליולעקשנות,ריך
מתבלב-איןשאםשלוכחמנת'עלכשנית,רימון
להתרגלואפשרכךכלנוראאינוהשדלים,
בפעםהנתקלותמנוסותיקרב'יחידותגםאליו

עלו-האויב,שלעזהטנקיםבהתקפתהראשונה

בהקדם,תעודדנהלאובאם-להתערערלות
תתקשינהלמדיממושכתתקופהבמשךאזכי

בזוגשריוןבפנילעמוד

גלתיביחידותעניןלמויהיהבמידהלכן'

עליהןיטילוגבוהיםשמפקדיםהדיןמןמנוסות,

יתחילו-כלומרהנוהגתי,באופןהמשיסותאת

הרגשתלפרטהמוסיפהיחסית,קלהבפעולה

חמו-ויותרקשה,מותרפעולהכךואתרגבררה,

שמלח-העובדהלתנאים.מסתגלשהאישעדהה,,

ערביםשלב"מאורעות"החלהמת-הקוממיות

סדי-בצבאותנתקלנוהשניבשלבורקמקומיים,

להכנסליחידותבמעטלאסייפהספקללארים,

עצמי.בטחוןבהרגשתהשנילשלב

קרבבטחודיבבשיחות

מעוודתהשפעהקרבבעתולדיבררלנשחות

שידברוהחייליםאתלעודדישז"א,הלם.מול

הםגםוהמפקדים-לזהזהשיצעקוביניהם,

עצמםלביןביניהםידוחו-1אלמיםיהיואל
ירגיששהחיילמנתעלרם,בקולולמפקדיהם

המנהללו,הדואגמישהוושישבודדאיננושהוא

הקשיםהרגעיםכידוע,הוראות.לווהנותןאותו

הרגעיםאותםהםאשהחתהבאלחיילביותר

מפקדו.פאתהפקודהקבלתעדעליוהעוברים

ביזה

היאביותרשליליתשהשפעתהשניה-תופעה

אודותעלבתנ"ךהמסופרומפורסםידועהביזה.

בא-לפקודה,גאי-ציותשמקורוהצבאיהכשלון

ל'מ-במקוםפרטישלללעצמונטלמישהושר

מע-לאלאפסנאות.להוראות,בהתאםאותהסור

בהןהשהרררבמלחמתהדוגמאותגםהןטות
ליחי-גרמהכבושבכפרתרנגולותאחרירדיפה

להת-מוכנהובלתיהאורגנתבלתישתמצאדה

בנפש,אבידותרקלאשגררדברקפהת-נגד,

ישל'גיזהבקשרשנכבש.שטחהפסדגםאלא

חייבתזואךביותר.חריפהבתגובהלנקוטהכרח.

הקרביים'הדפיםבתוךבהסברה.מלווהלהיות

רבותדוגמאותלטצואאפשרהיחידותאחתשל

שבביזה.השלילהלחייליםהוסברהשבעזרתן

למשל,מוצאים,אנחנוהדפיםמאותםבאחד
מש-,"!מהביזהטובהוהמק"ב)הבזה"סיסמה

יפההנחרתלשון,עלנופללשוןמלים,חק

אומרהמפקד:למשלאו,החייל.שלבמוחו
אומקרר".מהשגתוטוביםחשוביםש"התותחים

עירביזתאיעלגאהשהחטיבהלמשל,שכתוב,

אוזהבקרבהנצחוןעלמאשרפחותלאמסוימת
אחר'
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לענושוכיצדלענושמתי
רצי-בעיהתהיהעונשים.לבעית-ענשיו

לעפשמתילדעתהואשעיקרהוחשיבה,נית
שיהיוהואבענשיםראשוןכלללעניש...וכיצד

ושתהיהבשוא-פנים,בהםיהיהשלאצודקים,

בודא*לכםזכורהלכולם.אחידהמידהבהם

רהתחלתהשתרוי,מבהמתסוףשלהתקופה
באו-השונים.לצוי-השחרורבהתאםהשהרונים

גלכאילוביחידותאוירהנוצרהתקופהתה

ישתחילאהואכלשהיאתריותעצמועלהמקבל

נמוימפקדיםנטולאסכךכתוצאהבמועדו,רו

יותר,גבוהיםתפקידיםעצמםעללקבלבים

טולימולבחזיתשחנתההיחידותבאחתוהנה

מוכשרכיתה,מפקדעללהיילהכרחהיהכרם
שלא.למחלקהסמלימחלקתי,שלתפקידביותר,-

למפקד*אותולמנותכלומר,וקציזבההיה

מחלקה,
האיש-

אחעלייאטילשלאממניביקש
ניתןברייהליהיתהשלאמאחראךהמיפי,

לקבלמסרבשחטהודיעסלדוהואואלוהמיטי.

התפקיד.אתעצתועל

ביתזמהלאזותופעהשאםליהיהברור

אתנפסיד"-ביותרוחריפהמידיתהגובה
נעצר,האישתפקדים.למיהיולאהממחקי,

פלו-מפקדמחוזי.בית-ייןבפנילדיןההועמד

נשלחמתאומה,מאופטיתהשכלהלושהיתהגה,

הי-שדבררצינוכיזה,במשפטכהובעלשמש

מדרגתו,הוחדהאישבבית-הדין.ישמעחידה

1b'Da.חדשיםשללמאסרונדון
שכל4-התוצאת

השתח-וסמלי"המחלקות,מפקדי-הניתוה,חבייו

בבית-יושבהואבעודהצבא,סןכברררו

לצהוללהחזירהיהצריךיצאוכאשרהסוהר.

במאסר.חבושהיה'הב6החדשיםאותםאת

ו-מידכמטקהתפקידלקבלהסירובתופעת

ביחידה.לחלוטין

היההקרבוהבאהד:טטפת.דוגרהאביא

ותחמושתידיעותשתעביריחידהלשגרצריך

להטילאלאבריחההיתהלאמנוהקת..יחידהאל

באותושפעלהסיירים;יחילתעלהתפקידאת

מפקו-הטעיה:שלמאודקשהבתפקידהלילה

מרגישאינוכילצאתיוכלשלאתזויעהכיתה

אותרשאםליהיהברורכאןגםבטוביעצמו

עליופקדתיולטןתבוצעולאהפעולהיציאתועל

הסיעהאתאמיתימידיצא.לאהואאךאת,*

עליצאהיוהכיתהלכיתה,חדשמפקדומיניתי

מןיוצאוסיירמוכתריפקד-מיתההיותועף

אודמים,בקרבותגדולותזכליוונובעלתכלל,

והואצבאי,בית-דיןבפנילטשפטאותוהעמדתי

מדרגתוהויי
והוחזר-

ב-נמוךבתפקידלשרת

הגדוד.יותו

מכילןישנועב6,בהגזמהולהמנעלהותריש

לעוגעו"שים,א6להתרגל.אפשראליהםשגם

מש-לדגי-שבשיגרה,הופכיםהמורים,נשים

טובהשהתנהגותדעהביחידהמהרהעדתררת

ולשםעובט,האנשיםיקבלווממילאתועיללא

חייבהעונש1בסדרלההבהגיקפידואיפיאמה

ום-ייני*לDhii454"אלילכן,דוגמה,לשמש

ורגיל.

להשיגאפשרשלפעמיםלהזכייחשובובאן

טובותיוהרהדבהתוצאותמעונשהרותע"י

אתלנצלצריךכךלשםעונש,הטלתע"ימאשר

בשפהזאת.לומראפשראםהארשית,התכונה
הטהורהשלהשמחההצמרפתגםישגוהגרמנית

טבועהזותופעהלאיד".השמחההיא-ביותר
דוג-שתילהלןבני-האדם.בכלמסוימתבמידה

כאמצעיזוהכונת-אופילנצלניתןכיצדמאות

ש-סמלהיהמקלעים-ביבמיםביהידתתימכי*

הסהו-ההפוגהתקופתכלובכרעךבאצבעו,נפצע

התחי-כאשרובבתי"ההבראה.החוליםבבתיבב

כאשראולםונלחם,ליחידההופיעהלחימהלה

צרי-היתהוהיחידהבקרבות,נוספתהפוגהבאה

חזרהנדדמשעממת,'בשיגהתבמשלטיםלשבתכה
בעיניהענין.חורוכךאצבעועםלבתייהכראה

עללרכב""יודעוא"גיבוו,היההואחבריו
משעמפלהיותמתחילהעניןוכאשרהעגינים,
מלמלאולהחלץלהסתדר"יודעהוא"ושגרתי,

ביהידה.חובתואת

ית4החברהמן*%שלזודוגמאפןחטטתי

בממצעים.לנקשוהחלטתימדבקה,למחלההפך

במוס-לדרגתואישורעדיןקיבללאסמלשתו

הו*זו,הזיממתניצלתיהמתאימים.הצבאדות

אלאותוושלחתיטוראילדרגתאותורדתי
בהוראס*השירותים,למ"לקתהמפקדה,פלוגת

שלטבח,שחורותבעבודותלהעסיקותשרו66
בדרך-כללהנעשהתפוחי-אדמה,בקילוףובעיקר

כוגאהאתהביןהמפקדהפלוגתמפקדלחוץ.
ושב*בחוראותילראותהיהניתןוי6ובכל

הבריותפוחי-אדמה.ומקלףהמגבחלידלחוץ

בומ43יג"ולבי%הטיראים'הסמלינוהפלוגתו,



להתעלל""על-מנתבמקוםשהופיעוהראשוניס
יסקמאשריותרהשפיעהתרסיסבו.ולעקוזבו
קלשהו.דין

בהריבאימוניםנמצאהגדודשניה:דוגמה
נתגל-שםומפרכים.קשיטוהאימוניםיוישלים,

עבי-עברומסוימיםשבהורסםתופעהלנותה
שש-מאחרבמעצר,לשבתעל-מנתבכונה,רות
המכגי-התפיםבלשלמרותכלליתדעהררה
להתרוצץמאשרבמעצרלשבתיותרנסחדום,
בא"מוני-ירושליםבהריביממהשעותעשה
שדה.

זו.גישהלעקורכיצדדרכיםעלחשבנו
בחדר-המעצרתרגילי-סדרלהנהיגשמאשקלנו,
בעצי-ש"יתעללו"כמהשעדברור,אךהגדודי.

בעיניהםתראהעדיין-בתרגילי-הסדררים
ב-אימוני-השדהלעומתכגן-עדןזושהתעללותא

:הגדודרס"רשלבראשורעיוןשצץעדשטח,
לושהיוהעציריםכמספרמטאטאיםהשיגהוא

היההגדוד'כאשרבוקר,ובכלבהדר-המשמר,
כשהמ-העצירים,אתהעבירלמסדר,מסתדר
הציבהגדוד,לפניבשהכתף",להםנתוןטאטא
טאטאוהש"גפקודותולפיבולטבמקוםאותם
כלהיהשלאמסויםשטחפקודותשלקצבלפי
לעציריםכמובן,לעגו,החייליםלטאטאו.צורך

אףרצהלאשובמהזמןוכעבורולעיסוקם,
למעצרילהכנסאהד

לנצלשאפשרלצייןגתכרנתיאלהבדהגמאוח
מע-כגורםהיחידהבתוךחברתייםיחסיםגם
לפיהעונשיםמאשריותרויעיהריףשהואניש

ביןאיןאנינסענילמיאבב,השיפוט.חוקת
ולאהחיילשלהלחימהכושרלביןהעבריינית

ראוישנמצא'אחדלפחות,מכיר,אניכלום.
מרביתאתבילהההיאישראל",גיבור"לתואר
המעצהבחררהלהימהפרקיגיןזמנו

שמרשותנוהאדםכוח
שלרשו-כוח-האדםאתוננתחנחזוריעתה,

כוח-לנוכאשרלמלחמת-הקוממיותנכנסנותנו.
ערים,תושביכללהואאמנם;ברובואחידאדם

היהאעפי"כאךרמושבים,קיבוצוםמושבות,
ולוחם.חיילקלאחודטיפוסכלי'בדרךזה,
סוגיםהופיעוכברבצבאהגח"להופעתעםאך

מאירופה,בחטת-המותווצאי,הייליםשלשונים
תתעותאנשי1משלהםמסוייתמנטליותבעלי

ב-עודהיהגנה?שליחיqy'שאומנןהלוצצת

מצפון-אפריקהעולים;בקפריסיןובחלקםחו"ל,
ות-מונהמנטליותבעלישובאחרים,ומקומות

באותןיפהנקלטהגח"לשונות.אופיכונות
באחדממש.שללחימההיתהבהןהחטיבות
יפהקליטהלראותלינזדמןהמרקדמיםהשלבים

חטיבתהפלמ"ח,מחטיבותבאחתגח"לשל
השורותיהרבותאבידותמהמתאשרלהראל",
שלהמשותפתהחויהגח"ל.שלתגבורתקיבלה

וההסברהבהם,הגבונההטיפולדרךהלחימה,
בבוההאותםלמזגכדיבאלההיההמתאימה,

ש-שכוח-האדםהקיימותהמסגרותבתוךהולמת
וארצותעדותבניחייליםלפנינוכיוםדלל.להם
ומנטליותשוניםהרגליםבעלישונות,מוצא
משלה.הבדליםועדהעדהכלבתוךואףשונה.

עוליעםהשחרורמלחמת'בשלהיבמגעשבאמי
-מרוקאי","טיפוסשאיןהיטביודעמרוקו,
המרוקאייבהםנבדלוסוגיםשלוש'הכיאלא

בצרפתיתחינוכואתשקיבלהעיריאישהמשכיל,
הלבנ-המרוקאי;מסוימיםתרבותערכיועיכל,
הדמשקאי,אוהבירותילעירוניוהדומהטיני
מהא-שבאזההבור,והאיש;היפואי)הערביאו

ה-מבחינתהמפגרהמרוחקים,הכפרי?םזורים
העדהבתוךגםשנהיבאלףלפחותציביליזציה
להבדילאפשרהבדלים,כיוםישנםהתימנית

שבאתומנילביןתימןמבירתשעלהתלמניבין'
בכליכולים,כיצדהארץ,שלהכפריההאזור

עם-להפוךמשימתם,אתלמלאמפקדיםזאת,
יותרנכוןאויעילים,לחייליםזהרב-ומעורב

?מועיליםישראללאזרחילהפכם
ילמדושהמפקדיםהואלכךראשוןקנאי
וית-ידם,תחתהבאהאנושיהחומראתלהכיר
הטיפולאמצעיואתהחינוךדרכיאתלכךאימו

מש-"ואףניחןאפשרי,הדברוכיאלה.בחיילים
הקסמימימרבד"בעולוהטיפוףיוכיח-תלם"
הצבאיות,בהסגרותיפהכההשתלבואשר

מפקדיםהחיילים.לחינוךלחזורעלינוושוב
חייביםקודתם,*תחתבאיםטירוניםשחיילים
י'יתחילובמהלבחון

הצבאיבאימוןיפתחוהאם
ומהבסיסיים,ערכי-אזרחבהקניתאוימלאנקצב

אחרונה:דוגמה,עודאביא?עדיףהשניהם
אנושיחומרבחטיבהתסרטמסוממתבתקופה
קהיוהמעטיםילידי-הארץלפקידות.מתאים

הקבלהרמתנתבקשהבהןליחידותנדרשולנו
אנוסיםללאנשארוחיל-הרגלונוויחידותגבוהה,
לאחרפשוטים.יבאויקפקידותתפקידישימלאו
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לחיילים-~napשבאםלמסקנההגענוהתיעצות

יסודותואתהעבריתהשפהידיעתאתעולים

נוכלקורס-פקידות,נעבירםזהואחריהחשבון,
לצר'כיט.שתספיקברמת-ידיעותפקידיםלהפיק

קורסהקימונורההסברההשכלהענףבעזרת
אתשבועותששהבמשךלמדושבולפקידים,

הארץ.וידיעתאלמנטריחשבוןהעברית,השפה
הגדו-השלישיםנתנואלהשבועותששהלאחר

שבועייםשלקורס,עודהנ"להקורסלחגיגידיים

:מפתיעההיתההתוצאה'צבאית.לפקידותבערך,
אילמים,שהיוהאלה,החייליםמןשחלקהתברר

מפק-לקורסלשלחםניתן-עתהעדכביכול,

התעג-יוררשהקווםהתברר,ועודדי-כיתות.

אםושאלופנוורביםהחיילים,בקרב'רבהיטת
מצדבאי-רצוןנתקלתיטרםאניהמשך.לויהיה

התנ-מצרורקבאםהשפה,אתללמודהיילים

חייליםכלל,בדרךכי,לכך.המתאימיםאים

כאשרובפרטבחיוב,הצבאילשימותמתיחסים
שישמ-ערכיםלהםמקנהשהואהמגשהלהםיש

בעתיד.גםאותםשו

סיכום
למציאתנודעתראשונה-במעלהחשיבות

הלוחםחיטךלבעיותוהנכוןהמתאים'הפתרון
לעמודעליתיקשהבלעדיוהלוחמת.והיחידה

שלהמספריתעדיפותםלמרלהבאהבהתמודדות
אויכינה

סנן,אל:ף
-פירבסקים.

הנמיןהמפקדהכשרת
מבואא:פרקך

--שומם:טשוםעלדהמםכדתוך,לעחי

תכבלעלהשוטה,ברמותעוצבת"םתרגיליםעל*
מלחמת-העצמאותמימימבצעניתוהעלאומבצעי,

שהתורהאפיקורסי""הרהורלמוחיומתגנביש

*
במקצתמזכירההצבאיתוהאופרטיביתהטקטית

1ובניתוגשרתכנוןהורת
גשר-ברזללהקמתתכניתועורךמהנדסבא

לקחזובתכניתומסוים.גהראונחלפניעל
וחי'שבהממאימיםהטבעגורמיאתבחשבוןהמהנדס

מטילי-הברזלאותםשללחוזקםושתאטהגשראת

ההנחהעלמבוססתתכניתוכלהגשר.אתשירכיבו
יתבררבאםמסוים.חוזקבעליהםמטילי-הברזלכי

הוזק,בעלהואלרשותוהעו'מדהממשישהחומרלו
להקמתאחרתתכניתלערוךיאלץ-יותרנמוך

-הראשונההת'כניתלפיהגשר'ילבנהאםכיהגטר.
למבחןמשיעמודיכרע-תחתיושהואספקכלאין

לחתוךלמ'הנדסמאפשר'חזקשברזלברורכןראשון.
חופש-פעולהלמהנדסהואמקנהובעיקרחמרים,

תבניותיו.בעריכתיותררב
ה-שליכולהןהוא'-הצבאיחוזק-החמרים""

עליהן.המוטלבעומסיהקרבלעטוד'הקטנותיחידות

אופרטיביתאוטקטיתהכניתכלבסופו-של-דברכי

בכו'שר-קודם-כלמותנהוהביצועבביצועה.נבחנת

ושלהקטנותהיחידותשלהחיילים,שללחלמתם

גמידהמשתבשתתכניתכלהנמוכים.המפקדים

ה-שלהסממיהוזקןקו-ההתחלה.אחרימסוימת

הואמפקדיהן,'ידיעלהמונהגותהקטנות-יחידות
עלביותרבו8"היאואפילוהחננית,אםשיכריע

כבנין-קלפים.תתפוררתבוצע-אוהניר,גבי

הסדירהכמלחמהגםהאםיהשאלהנשאלת

ויחידותעוצבותביןהקרבמתגאלעתהחדישה,

ישוכו',שריוןארטילריה,אויריה,בסיועגדולותי

התשובה?הקטנהליחידהמכריעים'וחשיבותערך
תו-שתימסתמטתבת-זמנטבמלח'מהדוקא:היא

היחידותשלערבןלעליתוגורמות'שגרמופעות

הלוחמיםושלמחלקות),כיתות,חוליות,(הקטנות
הן:'ואלובפרטים,

הנשקכליהתפתחות
:כיווניםבשניבעיקרהתפתחוכלי-הנשק

ש-תופעה,-הגוברת-והולכתהאשעצמתא)

ה-שלגדל-והולךפיזורמחייבת'היאאחדמצד

ומצדהמבידית),מספראתלהפחיתכדי('גייסות,
ה-היחידהובידיהחייל-הבודד,בידינותנתשני

שהיתהמזורבתעצמהגעליכלי-נשקביותר,קטנה

כל4קודםבידם

ש-לכךהגורמתתופעה-יותרגדוךטוחב)

ולאמטרים,מאותגםיקיףהדדיאחיפוי"המושג

כיתותאושחוליה,נובעמכאןמטרים.עשרותרק

42


