
בקיצוציםהכרהשיהיהספק,איןבכך.הקשוריםהים
במבט-הנראיםדבריהעלוגויתוררכים,בשירותים

להפעילאמצעיםלמצואהכרחיהיהכחיוניים.יאשון
בדרךולהקטין,בזה-אדםתוחפבאלוושירותים

יי1)2"5וסתנSice"))1ה,,פרוסה-הדיביזיונית'אתזו,.

ואתהצבאות,ברובשהנהכפיעכשיהשלהמופרזות
מס-להגדלתהנטיהשהתנפחו.העורפייםהשירותים

הנדר-והתחמושתהאספקהואביזריחלקי-הציודפר
תלוייםהצבאותנעשיםכיוםלהתקיים,תוסיף-שים
העורפיים;ומבסיסיהםממולדתםבהספקהויותריותר

מתק-וליותראמצעייהובלהליותרזקוקים-כלומר
בציודלקימוזהמלאמהההספקה.דרכילאורךנים

מל-תהיהאותההמשמשתהתובלהובמערכתעצמו,

ההכרח,מןחיונית.אך-לא-קלהוכללכללקמה
מאחריותויהיהובהובלהבהספקהשהחסכוןאיפוא,
ביותרהבכוהמן-הדרגיםבכלהפיקודשלודאגתו

הבטחתםאתגםמחייבהדברביותר.לנמוךועד
והי-ההסכוניהשימושאתוגם-האויבפגיעתנגד.
ברמהמותנהזהדברהכרתיות.למטרותבהם,עיל

בכוחהרקאשרמשמעת-אפסנאית,שלביותרגבוהה
נזילות,ולמנוע-וחסכוןנכוןניצוללהבטיחיש

ושימוש-לרעה.אבדן
יטילההספקהלבעיתעתידפתרוןשכלספק,אין

ויחייבמותרות""עלרביםלויתוריםהכרתהחיילעל
האמצעיםכללניצולמדויק,לתכנוןהפיקודאת

נפחותמערכת-ההספקהולהפעלתלרשותוהעומדים
ויותריותר.מעטוייוביחידות-מנהלתיותכוח-אדם

ולריכוןרבה,לגמישותהמחישלמכל
להיטיבעכלאשרדרגבאותוהאפסנא"םהאמצעים

והמכריעהיעילבאופןינוצלווהיכןכיצדלקבוע
ביותר.

ההספקהתהיהבעבר,אי-פעםמאשריותרעתה,

ע"יתחמושתהוצאת:11העולםהמלהמהן

(
-אחת,:ששגהבריטיתדיביזיה

ן
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עידה,~תחמו,שתטון400)
ייי,עיי

בימי-שיוכנוובתכנוןבהכנהתלויהמלחמהכזמן
ביצירתלהסתפקצבאהיהיכולבעבר,אםשלום,

כיוםההספקההיקףהלאגיוס,לשעתמלאי-כוננות
אלכולוהמדיגהמשקשלמראשהתאמתואתמחייב
בש-בשעת-הצורךלגייסוהאפשרותואתהצבאצרכי
האר-בכלמבונת-המלחמה.שלצרכיהלשירותלמות
עתההיהק-וכמהכמהאחתעלובקטנות-צות

הצ-בהספקההעיקרילגורםיתרזאה-הפוטנציאל
הצבאפועלרבותשבארצותהוא,מובןלבןבאית.
האז-התעשיהעםבשותפותשוניםואיגודיםבועדים
הבטחוניתהמחשבהלמסלולילהכניסהכדירחית,

הצבאי.והתכנון
הצ-המעשהשטחיבכלכמר-ההספקהבשטח

והי-האחרון,המבחןהיאעצמההמחלמה-באי
נכש-דרךאוהנכונה,הדרךמהילקבועהעשויחיד,
ישזאת,עםמלחמה,לקראתובהכנהבתכנוןלת,

פתרונותשלובלימוד-העברשלמתמידבלימור
למציאתלסייעכדי-ההספקהלבעיותבושנמצאו

שיוצגשעההצבאלצרכישיענוהנכוניםהפתרונות
ותובעות-פתרונן.חדשותהספקהבעיותבפני

לעצמה.מטרהאיננהשיטת-הספקה:ף1סבל.
טק-ופעולותאסטרטגיתתכניתלביצוענועדתהיא

היאוושיטהשיטת-הספקה.לפינבנהצבאאיןטיוה.
אתצבא.אותושלויעודוסבנהולפילהקבעשצריכה

אשרהצבאשלתורת-הלחימהתקבעשיטת-ההספקה
נועדה.היאלו

26(מעמ'וסוףהחרישהשמלחמההלוגיסטיקהשלמקומה

11ושתוכניתאסטרטגית,חיכניתלהכיןחייבתכ%י,!
ע"ינרחבותלוגיסטיותתוכניתלהכנתהיסודאתמהוה

שמח-יאמר,זובנקודההכללי.המטהשלהאספקהמחלקת'
הדרגיםאתהרגיל,הניהגלפילכון,צריכההאספקהיקת

שיכינו-וכד'קשרהנדסה,חימוש,כגוןלה,אכפופים
הם,לשירותםבמיוחדהמתאימותיותר,מפורטותתוכניות
בהנחיות.הכלולותהנהות-יסודעלמבוססותתהיינהיאשר

שלהאספקהמחלקתע"ינבדקותאלהמשגיותחיכניות
לנספחיםהופכותהןהכרחייםשינוייםולאחר;הכללאמסה

לפיהםהתהליכיםהכללי.המטהשלב"תיכנית-המלתמה"

בתורהוהטירוןמאד,מורכביםהנםאלותוי1כיתמפתחים

כמובן,בכך.הכרוכיםהשוניםהפרטיםמכמותיופתעזו
עלואפילוהשערות,עליהתכססנאלזזהמעיןשתכנון

מורכ-כההפכההחדישההמלחמהאךניחושים-נבונים.

רבותשניםלתכנןמדינהעלחובההטלתכדיעד-בת
כמלח-שלהוהלוגיסטיקההאסטרטגיהלקראתהזמן,לפני

שכללמקוההלאאשרמלחמהלקראת-ולמעשה(מה,
בפגילפהעלעמודעלולההרהרי-ולאתבוא).אל

מסוג-איגעהאורחי,ומשקההמזויינים,שכוחותיההעובדה,

כראויתיכניותיואתערךאשרהמתנגדבפנילהתיצבלים

ןמייקיותר,עודהשובשהנודברואשר,-זמןמבעוד
שתוכגבהכפילתועהוביצען



זה,סקטורתוךאלהלוגיסטיקההרחבתע=ידהיינו
אףהואמדים,לבושצבאאישהלוגיסטןעודאין

כספים.ואישכלכלן

מובהקיםלוגיסטייםפוטרות

ואחרון:שלישיחידושעודוהרי
עליתרלרבות-היקףנהיוהלוגיסטיותהבעיות
המנהלמוסדותשללאחריותםשיניחךמכדיהמידה
בתפקידיםהטרודיםבנמצא,שכברוהמטותהמרכזי
אחרים.
בעליחדשיםמוסדותליצורהצורךוהורגשעלה
לתכניות-לשכותלמשל,:גרידאלוגיסטיתפקיד

מהלקותיאקירמאה1החימוש"ועד"תויטסיגול1
פיקודים"1הימייםהכוחותשללוגיסטייםומדורים

בזה.כיוצאועוד1לוגיסטייםע

הלוגיסטיקהשלהנוכחיתהשרטה

איפואהיומספרשניםבמשךשחלוהתמורות
היא-איןאםאףבת-זמננו,והלוגיסטיקה1מעמיקות

בדמותמופיעהלפחותהריהיחידוש,בגדרעצמה
המקור.שלמאודמתוקנתגירסה

עסקג'ורדןשמרכשםשיגיסטיקהעוסקים"
מרגיעה,נוסחהאמנםזוהי-יודעין"בלאכפרוזה,

בוהדבראתתעדלמוטבהסכנה.מןבהישאך
עסקעצמוז'ורדןמרהריזאת,מלבדעוסק.הנך

מורים.מפיבלימוד
באורח-הצורךאתשהעלוהיאארה"בשלזכותן

נוחבילימדונוכמרכןלוגיסטיים.וארגוןמחשבה

מכלוללהגדרתתחאהליממצויהשתהאהוא
הםאשרלוגיסטיקה","הישן,המונחובחירת;זה

בעצםעיקר.כלרעהאינההצרפתי,במוצאומכירים
בואשראחת,מילהבןאחרביטויכללראותאין
המלים1לוגיסטיקה""המונחאתלהחליףהיהניתן

וערבוב-אי-הבנותלהרבותעשוייםתמיכהן"סיוען"

סיועבמושגיהםקשוריםמדייותרכיתחומים,
הספקה,רכישה,תחבורה,והמונחיםוטקטי.מבצעי
כבר,שצויןכפיכולם-המלחמהכלכלתההזקה,
בחשבון.באיםאינם

אותהשלשמובנהחשובזהאיןהכל,ככלות
במו-כןלפנים.שהיהכפיבדיוקאינוהיוםמילה

מדע.ארהנהאמנותהלוגיסטיקהאםחשובזהאין
להגדרתה.שונותנוסחאותמצויותכיואתלאואף
בעניןחילוקי-הדעותאתכאןוהבלטנוהצגנואנו

זאתלעשותהכרחהיה1אלהתיאורטייםנושאים
בשבילוביחודנחפזות,מסקנותבפנילהזהירבשביל
בחקרהמתחילידיאתהמרפותאי-ההבנותאתלפזר

לאדבר,שללאמיתראלה,לויכוחיםהלוגיסטיקה.
שיתעכבובכךשויםהםואיןרבמעשיערךנודע

רב.זמןעליהם
ייצורםכיוםכילדעת:חשובהואלבדאחדדבר

השימושאפשרותלידיוהבאתםהקרבאמצעישל
המלמדנוהמדעכי-כוללארגוןמצריכיםבהם,
שהכלמונחשהיאלוגיסטיקה","נקראזהארגון

להר-הוא,ונוחתכליתידברצילדית1בומכירים

האמריקאים)זאתשעושיםכפי(זהמונחתחולתחיב
זה.מנגנוןהמניעכלעל

לנדאגג'סינר

החדישהבמלחמההלוגיסמיקהשללמקומה
להבטיחהואבצבאגורם-האספקהשלהראשוניהתפקיד

בציודומועיליעילבאופןלהסתייעיוכלושפעולות-צבאיות

מ1קמבדרושים,שהםהעשבחיוניים,יבשירותים

bnw,הנההמלחמהיידרשו.בההרוצב1דרושים

מבו-ימינושלוהטקטיקההאסטרטגיה,מורכבעניןעתה

עצו-כמויותעלמאומנים,גייסותשלהפעלתםעלססות

והומר.אנשיםשלזריזההנעהועלואספקה,ציודשלמות

ומןיותר,הכבדמכוח-האשהמוגבר,מהמיכוןכתוצאה
שלכושר-הלחימהקשור-וכד'מטוסיםבטנקים,השימוש
יכזיבהאספקהקובאםהאספקה.בקוינותקבלקשרהחייל

אותהלהוציא,חסר-אוניםהחיילהאדשהיא,איזומסיבה
פתרון-תחליף.יתפשובעל-תושיה,מאומן,אדםבהסידה

גומ-קשרוהטקטיקההאסטרטגיהקשורותמלחמהבניהול

הכלליבמטההחל-פיקודדרגבכלב~גשטיקהלין

כלאסוןלהמיטעלקמלחמהבעתבמחלקת-רגלים.וגמור

וה-האסטרטגיהעםהלוגיסטיקהשלנכוןבתיאוםכשלון

טקטיקה.

בתכנונןהעוסקכמדעלהגדירניתןהלוגיסטיקהאת

ואספקה.פעולת-פינויצבאית,תנועהשללפועלובהוצאתן

מןניזונוכאשרברגל,הקדוםבזמןהצבאותצעדוכאשר
וחניתותבאבניםהשתמשווכאשרכבשו,שאךהכפרים

נטולתהלוגיסטיקההיתהשלהם,העיקרייםכבכלי-הלחימה
זקוקקטנה,מדינהשלגםולואחדיש,צבאאולםחשיבות.

ףלא-האממליתר
עצומותלכמויות.פרטי-אספקה,
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דיור.-:הלוגיסטיקהנושאי

אתלמלאומטוסיםטנקיםלמכוניות,לאפשרכדידלקיפל
לאר-שוניםתחמושתסוגישלפוסקבלתיולנרםתפקידם,

מוכניםלהיותחייביםבימינוהצבאותהקל.ולנשקטילריה

תכנוןהכרחייםכךולשםותמרון,תנועהמלחמתלקראת
נכונים.לוגיסטייםוביצוע

הןמלחמה,בזמןאומותשלהמזוייניםהכוחותאביעות
המ-מןגדולכהאחוזעתהמהוותבאספקה,והןבאנשים

למל-מדינהשבצאתלדמדינה,אותהשלהכלכלייםקורות

כללמלחמה.יוצאתהל1כהארץבומצבנוצרהטך,

מח-כלובית-ספר,בית-חרושתנשק,כלוילד,אשהגבר,

מןחלקהופכיםומכונית,מטוסספינה,כלממשלתית,לקה

למקומםולהתאימםלגייסםההכרחמןהמזויינים.הכוהות

הובררהשניהבמלחמת-העולםבמכונת-המלחמה.הנכון

הדחוףהצורךחלק,בהשנטלצבאכלשלהכללילמטה
שלכעקרון-יסודזאתלקבלאפשרוכיוםכזה,לאומיבגיוס

להשתלבחייבתכולההאזרחיתשהכלכלה:הצבאיהתכנון

המלחמתי.המאמץבתוך

שלהאזרחיהמשקהכנתאתכוללהלוגיסטיהתכנון
התע-אמצעיכלשלהמהירהגיוסשיאופשרבאופןהמדינה

בהתאם-מלחמהפרוץעםמידוהתובלההחקלאותשיה,
שלההיסטוריההמזויינים.הכוחותשלהמשועריםלצרכים

תוקפ-בדרךבחרואשרשמדינותהראתה,האחרונהמאה"

אח"כורקתחילה,תוקפותהןמלחמה.מכריזותאינןנית

הכ-המטהחייב,בתקופתנולכך.כלשהיהצדקהמפרסמות

תיכ-מועדמבעודלהכיןלהתקיים,הרוצהמדינהשלילי

לאהאזרחיהמשקמתאימות.ולוגיסטיותאסטרטגיותביות
המלחמתיתהאספקהמערכתבתוךנוסףגורםאלאאזייהיה

כללית."

שכך,כיוןמציאותיות.להיותצריכותהמלחמהתוכניות
והאפש-המקורותהערכתבזמן-בחשנוןלהביאעליהן

תישאשהמדינהספקאיןכי-האזרחיהמשקשלרויות

הרא-ההתקפהבזמןשלההתעשיהבכושרמסוימיםבנזקים

%אוהאויר,פןהתקפהבפניההגנהאמצעילמרותשונית

הנחהמתוךהתכנוןנעשהמדינותבכמהאחרת.התקפה
משותקים.להיותעלוליםםימלעתעשיתייםשאזורים

הלוגיסטי,התכנוןשלמכללי-העשיהמקצתונסקורהבה

המ-בהגנתהאזרחיהמשקשלהשתתפותולהכנתההכרחי

צריךמהלקראת-:המטרהמהילבררצריךתחילהדינה.

חייבתהכלליהמטהשלהמבצעיםתכנוןמחלקת?להתכונן

שא-עלתענינהאשרמקיפות,אסטרטגיותתכניותלהכין

שבשבילההמלחמהשלהמשוערהאופיא)(:כגוןלות-יסוד

הגיאוגרפייםהאזוריםב)(ןההגנהאמצעיאתלהכיןיש

הכו-שלוהסוגיםהגודלג)(1במיוחדלהתקףעלוליםאשר

תאריך,-הכוננותייום"ד)(ויידרשואשרהמזוייניםחות

לצפותישבוהמשוערלזמןבהתאםלהקבעצדיךאשר

התאריךינפלתמידלהיותצריךהכוננותיום(להתקפה

תיכגיותה)(,אויב)להתקפתלצפותישבוביותרהמוקדם

רצוי,-לאויבמכהמידלהשיבכדיהדרושותאסטרטגיות

הבת-קויכגוןפרטיםיכלולזהסעיף(הואבשטחיוכמובן,

1וכד')להתקפת-נגדלסייעכדיהדרושיםהמשועריםבורה

צפויהשאםכיון-המלחמהשלהמשוערהזמןמשךו)(

התעשיהשלהגיוסתוכניתצריכהממושכת,מלחמה

קצרה.מלחמהשלמזושונהלהיות

מהכדיוק,ביתראו,-אסטרטגיתחיכניתפיתוח
השונותההשערותעלהמבוססותאסטרטגיות,תימניות

אויבים-בכוח,.קבוצתאואויב-בכוח,שמסוגלמהלגבי

אשרמקיףלוגיסטילתכנוןהכרחייסודהנו-לעשות

המלחמהמכונתבתוךהאורחיהמשקאתלשלבמטרתו

האסטרטגיותהתוכניותהאיבה.מעשיפרוץשלבמקרה

והיל-הציהצבא,ע"יתוך-שיתוףמתוכננותלהיותצריכות

נ(2~14
תובלה,-:הלוגיסטיקהנושאי



התביעותאתלספקמוכןלהטתחייבהאזרחיהמשקהאויר.

השרו-ביןהקדימהזכורתואילוהלוחמים,הגורמיםכלול

הגבוהיםהמוסדותע"ישיקבעוההכרהמןהשוניטתים

ולהשיגן,לקבעןישאשרהעיקריותהמטרותהמוסמכים.

:כדלקמןלסכמןאפשר

ולהכיןלאמןלצייד,לגייס,שאפשרהאנשיםמספדא.

לפעולה.

האזרחיבמשקלהשאירההכרחשמןהאנשיםמספרב.

המזוןהאספקה,אתלייצרהלקומיתלתעשיהלאפשרכדי
הדרושים.הדבריםויתר

וצר-הצבאיותהדרישותביןנקורת-האתוןקביעתג.

שירות-ביןהתחומיםמה-כוללת,"בבהאזרחי.המשקכי

והםויותר,יותרמטושטשיםגעשיםושירות-תעשיתיצבאי
בלבד.הלאומיוהעניןהצרכיםלפינקבעים

שללתכליות-מלחמה,התעשיההמרתשלויסותםד.
האזרחיים,ההובלהאמצעיהפקעתהצבאי,האימוןהגיוס,

הםמהתיבניחית,להחלמהמתכתיםאנוב,,ויסות"וכד'.

לנכור,הראוימןזובשאלהזמן-מלחמה.שללייצורשלום

בזמןמיוצריםאינםהמלחמתיהייצורשלמוצריםשהרבה

שינהיםלאחרליצרםיבוליםרביםמפעליםכיאםשלום,

המפעלבעלאיןקרובותלעתיםבית-החרושת.במבנהקלים

עדחיוני,מוצראותולייצורלעבוריכולתועלכלליודע

ימיבראשיתכך.עללומודההצבאאוהממשלהשמיג

חדרי-תערוכההבריתבארצותהיוהשנהה,מלחמת-העולם

-לעירמעירשהועברומטלטלים,אףמהםבמה-עצומים

ל"מכויגורשאשראתכעלי-התעשיהבפניהציגואשר

במהירותלעבורהיכולותהתעשיותהןואלוהמלחמה",נת

אלק-מוצריםשללייצורם

באוזמצוייםבמהפדלשאלהמהשבהלהקדישישח.
כההםבימינוהצבאותהחוץ.%המובאיםהגלםחומרי

לעכבעלולשבואהדכהומם-גלםשמחסורעזרב-גוניים,

המורכב.מנגנונומהלךאתלגמרילעצורואפילוהצבאאת
כמדינותליצרצורךהיהלמשל,השניה,במלחמת-העולט

וכןאחרים,מלאכותייםוהמרייגלםמלאבותיגומירבות

שלהתחליפיטאתליעלשמתעודתורציניבמחקרלעסוק

ש14
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נזחותגיזםתהליךמשלבישלבבכלהנדרשיםהצרכים

התוכ-שלהלוגיסטיותהדרישותאתלספקכדי-האומה

במלחמתלדוגמה,מסויים.שלבבאותוהאסטרטגיתנית

מלוא-מגיוסבמתכוןהמרינותרובנמנעוהשניההגזלם

במגמההמלחמה,שלהראשונהבתקופהשלהןהאדםכוח

לצעדםהנחוציםצרכי-אספקה,יותרליצרלתעשיהלאפור

הויסותציוד.מלאיולאגירתהמזוינים,הכוחותשלהמלא

תקופות-יותראוארבעשלוש,בשתים,להעשותיכול

דרגים.

אופיבעליאספקהחומרישלונמלאירמתקביעתה.

המלחמה,פרוזעםמצוהושתהאצריךאשראסטרטגי","
התעשיהתוכלאשרעדהעיקרייםהצרכיםאתלספקבדי

מלא.מלחמתיייצורשללתלתלהכנס

לפיהצבאייםהצרכיםשלמראשמדוקדקתהבנה1.

-אלהשלרשימתםהנדרש.הציודוכמויותמיניםסוגים,

היונייםחומרי-גלםשלהיסודסוגילפיאח"כלנתחהיו

זמה.רשימהלפינחוץשנמצאמהשללייצורוהנדרשים

ואפ-כושר-התעשיהשלומפורטתיסודיתהערכהז.

ימי-שלמייצורזרתמעברלאפשרבמגמהשרויותיה-בכוח,

ההטריטשלערכםלמלואשיגיעוכךכדיעדגלםמדי"

ס.ייר1קמה

ניילסיגתצפויהמדיגהבלביגוא.פחותהתלותט.

המקומי,התחליףאתלפתחצורךישכךלשםחופיה.חוק

ברישוםצורךישהאפשרית.האספקהמלואאתולאגור

שהיהללאלאפשרכדי-הדרושהציודכלשלהמפורט

המקומץייצורואת

-העיקרימתפקידםיוסטולאהמזויניםשהכוחותבברי

בומצבלמנועכדיוכן-חירוםשעתלקראתהתכוננות

שלום,בימיהאזרחיבמשקהצבאשלהכלליהמסהשולט

להקיםצורךשישלמסקנהדמוקרטיתמדינהכלהגיעה

תכנוןעםהצבאייםהצרכיםאתישלבאשרא,רהיגוף

כשישבמיוחד,הכרחיגעשהזהדברהמצויה.האספקה

אזר-היקוהמוסדותשיקמוכדיבתכנון-מראש,צורך

שינתךשעהיציגאזרחימשקקעםשיאפשרדגר-חיים

והצבאית.התעשיתיתהמכתהלגיוסהאות

המסהשלהמבצעיםתכנוןומחלקתלכן,ק~דסצמן

18(בעמורהסוף(
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