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ןורהאאל"מ

אתלבדוקהצורךבאא-מונים-מרוכזיםעונתכלשלסיומהעם
בצורההדבריםאמורים'ביחודהלקחים.עלולעמודשהושגהנסיון

גולת-הכותרתאתלהוותגםשצריכההאימון,שלביותרהמרוכזת

נושאמדי-פעםלשמשחייביםשלקחיוהעוצבתי,האימוןשלו:
וביעולה.בשכלולהוהמתעניןזולפעילותהקרובכלשללמחשבתו

מגבירהשנהבכללאהנערךאימוןזהואחדותשבעוצבותהעובדה

שבכלגםומהולקחיו,דעכיושלמתמדת.בבדיקההצורךאת
האישי,בהרכבהמסוימתזרימהבדרף-הטבעקיימתמילואיםחטיבת

מרוכזאכ"אימאמץגםבאבפעםפעםכאחד.ובמפקדיםבחיילים
בקציניההן-שוב(הרכנהמבהינתאחרתאוזוחטיבהלהצעיר""

-פניהאתכלילכמעטלשנותלעתיםהעשוידברבחוגריה),והן

קבועהיותרשהנההיחידהשלהפיקודןהבכירלשדרתכמובן,פרט,
באימוןהתבוננותמתוךבעיקרןשאובותשלהלןההערותוותיקה.

הןעשויותמבחינותיהןבכמהאולםימסוימתחטיבת-מילואיםשל
שלהןהאימוןובעיותשמצבןאחרותלחטיבותאףמופנותלהיות
דומות.

הןשבצירופןשונות,רמות-אימוןבשתיכרגיל,הוא,המדובר.בעצם,

שלביםשניבוקובעותגםוהן-ה"אימון-העוצבתי"אתמהוות

העוצבתי.והתרגילהיחידתיהאימון:התכניתומבנההזמןמבחינת

אתשובומעצבהיחידתיהאימוןבעקבותבאהעוצבתיהתרגיל
כעוצבה.לפעולהעוצבהשליכולתה

היחידתיהאימון

היסודהיהאלולהערותנקודת-מוצאהמשמשהמסויםבמקרה

רגיל,שנתייחידתילאימוןהדומהממסגרתמורכבהיחידתישבאימון

למעשה,המתאמנת,היחידהביזמתשנעשוושינויים,תוספותוממספר

בשינהכיהעובדהמןבעיקרהנבעההנתונההבסיסיתהזמןתוספת
ביום-החייליםאתלשחררצורךהיהלאהרגילהשנתימהאימון

שממילאמכיון;לבתיהטלהגיעשיספיקועל-מנתהאחרון,האימון

בתרגילשישתתפוכדיבשירות-המילואים,להמשיךהיוצריכים

נוסף,אימוןלצרכיבשלימותוזהיוםלנצלהיהאפשרהעוצבתי,
שליעילארגוןעל-ידיכיהונחהקודמות.השניםנסיוןלאור

תוךלמקוםממקוםהדרושיםהאמצעיםהעברתשטחי-אימונים,
מכסי-צמצוםבאמצעותוכןוערוך-מראש,מדויקללוה-זמניםצמידות

שעות-מספראתבפועללהרחיבאפשרמנהלתיות,תנועותשלמלי

לכךכאחד.ולילהיוםאימוניכולל-בקירובקב30%נטוהאימון
דכ14בסה"כחייללהעסיקאפשרלפיהנוספת,הנההגםנתלותה

אף-חד-פעמייםרצופיםתרגיליםשלובמקרים;ליממהשעות
אור-היוםשעותרובניצולמצריךהדברכיברורמזה.יותרקצת

בתור-"האמצעיםהעברתהמאפשראחידלוח-זמניםארגוןלאימונים,

כימחייבתזושיטהאכן,במקביל.שטחי-האימוןהחלפתעםנות",

הפלוגות,כליתרגלובואשראחד,שטחייקבעפלוגתיתרגיללכל
השגתהואכזהבמקרהנוסףיתרוןגדודית.תכנותלפילסירוגין,
כלומר,-ויעילותוהביצועאיכותעלהדרג-הממונהשלהפיקוח
ומדוקדק.יעילפיקוחממילאמאפשרלעיל,שתוארכפיהריכוז,
,האימוןכדיתוךבהדרגה.עזלהכושרוהריעצמו,לחיילבאשד

המאמץשע'יקרכךבנוייםנושאיווגםהאימוןעצםגםולמעשה,
מועסקשהחיילשככללינראההאימון.שלהאחרוןבחלקבאהפיסי
הטובההרגשתומשתפרתכןותכליתי,אינטנסיביבאימוןיותר

בימיכלומר,;ממנו'הנדרשהקשההמאמץאףעלסיפוקווגזבר

ומרוכזקשהמאימוןיותרדבר,שלבסופוהחייל,מרוצ'השירותו

החייליםנמצאיםהאימוןבסוףהשונות.בצורותיוזמן,מבזבוזמאשר

משימותשלהפיסיבמאמזלעמודלהםהמאפשר'מלא,בכושר

ארוכהתקופהלהחמידקשהכיאמנם,יתכן,עליהם.המוטלות
בהחלט.אפשריהדברכאןהגדףבפרקיהזמןאולם;זהמסוגבמאמץ

המפקדים.הכנתספק,כלללאהנו,האימוןלהצלחתהעיקריהמפתח

גדודיתהכנהעדיף,מה:השאלהלגבידעותחילוקישישגךלמרות

להשיגאפשרהמקריםבשני(כילינראה--עוצבתיתהכנהאו

זהמסוגהכנהקיצוניבאורחלבטלהכרחכלואיןטובותתוצאות

יבוצעוהתרגילים.שצלביותרחשובהמקריםבשניאולם,אחר.או
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למעשה,הלכהממלאדרגכשכלעצמם'המפקדיםעל-ידיבפועל-ממש

הדבר,אפשריאםמאוד,רצויהנמוך-יותר.הדרגשלתפקידואת

נוספיםבנושאיםגםהשתלמות,אואימון,למפקדיםלהקנות

לחייליםגםלאחר-מכןמועברהדבראםשונים.חידושיםשיכללו

איניהפקוד.שלהטובהלהרגשהבהחלטזהדברמוסיףעצמם,

האימון.שללמשכובהתאםההכנהאתלקצרמקוםשישסבור

להיותההכנהצריכהכןיותר,קצרשהאימוןככל:דברשלהיפוכו

יותר.יסודית

האשתרגילישאלתהיאבאימוןתכופותהמופיעותהבעיותאחת

בחלקו,ניטל,יבש"על"החזרהעל-ידיל.מעשה,יבש".על"והחזרה

עלחזרההמפקדיםבהכנתנערכהאםלדעתי,התרגיל,שלטעמו
חזרהלערוךאויבש",על"החזרהעללותראמשרכולם,התרגילים

מקרירובכיכךעלהנסיוןמורההצבאותבכלבלבד.שלדית

מיקוםעקבבאיםאינם-כאלהישנםבאם-באימוניםההיפגעות
ההזרהאשראישית,זהירותחוסרבשלאלאכלי-נשק,שלבלתי-נכון

זוהיבעיקרה,שהרי,;אותומתקנתאינהלרוביבש"על"

ה'שונותברמותהמפקדיםעל-ידיקפדניפיקוחמשמעתית.בעיה

זה.בשטחרבותלחסוךעשוי

זהרבמאמץשלשכרוהאם:השאלהנשאלתהאמור,כללאור
גורמתהחייליםשלעיפותםאיןהאםכלומר,!זבהפסדויוצא

ובסופו-האימוןבחומרבלבדשטחיתלהתעסקותלקויה,לקליטה

ודוקאהכרח'כלאין7האיכותחשבוןעלכמותיליתרוןשל-דבר

שצוינוובנתוניםבתנאיםאפשר,גםואפשרהדבריבוצעכך

כמובן-וטובהיסודיתבצורהולהקנותוהחומראתללמודכאן

מדוקדקת.הכנהותוךמלאפיקוחתחתהדברייעשהבאם
החייללגביביותרהחשוביםהלקחיםאחדדבר,שלבעיקרו

שינויהואותחושתם,בזכרונםודאיחרותנשאראשרוהמפקד,

יכוליםויחידתםשהםההכרההתגבשותועמו-הסטנדרטים

ק'שות.משגמותעצמםעלוליטולהמקובלמןהגדולבמאמץלעמוד

בתרגיליותר,מאוחרעצמואתהוכיחזהשינוי-סטנדרטים

הרבהקצרבזמןמשימתהאתמילאהיחידהכלכאשרהעוצבתי,
שאינוובקצבמילואיםיחידתלגביהמקובלמזהיחסית,יותר,

סדירה.יחידהשלמזהאףלעתיםנופל

קיימתו,בעיהאכן,זהשגיהןעלהיחידותתשמורנהזמןכמה

שלמהאינהכישאםאחת,תשובהשלכךודגמני;מקרהבכל

לשמוראנורוציםשבאםלינראהלציינה.הראוימןזאתבכל

אתיותרולמצותלפחותמקצועותבמספרהחיילשלכושרועל
לאימוןמקצועותבמספרלהזורישאזכיהגדול,השנתיהאימון

בשטחי-אובשדית-מטותימ,להערךיכולהחד-יומיהאימוןחד-יומי.

נשקאימוניבעיקרולכלולהישובלמקומותהקרוביםאימונים,
יותרטובמכך,כתוצאהישמור,שהחייללעובדהנוסףוקליעה.

נוכלהיחידתיהאימוןובתקופת-אלהבמקצועותכושרועל

הקשרזובדרךשיישמרהרי-אחריםבמקצועותגםלעסוק

החיילאחריהמעקביימשךכךלחייליהם.המפקדיםביןוהמגע

שובה'"תרומהבעקיפיזהואגםשיתרוםדברהשנה,כלבמרוצת

שוטפתולהיכרותהקטנההיחידהשלולגיבושהלארגונהלמדי
והחיילים.המפקריםבין

הואחד-יימייםבאימוניםגם-כןלבצעושאפשרניסףסוג-אימין
מהש-להבדיל--שכןדוקא.הנמוכיםובדרגים-מפקדיםאימון

ארציים,בבתי-ספרלערכםשניתןשוניםומתרגילי-נסיוןתלמויות

הבכירההקצונהאתבדרך-כלללהקיףהעשוייםעצמן,ביחידותאו

או,(ומעלהממפקד-פלוגהנאמר,-יחידותשלאויחידהשל

רחבותאפשרויותכאןנפתחות-כולה)הקצונהאתהטוב,במקרה
גםלזכותהמאפשריםהם-חד-יומייםכנסי-אימוןדוקאיותר.

בשטחמעין-זהבטיפולהשנה,י,מדתכלבמשךהמש"קים,את

גדוליםיהיוזהאורחלפיאימוןלביצועשיידרשוהאמצתיםהאמיר.

בחודשיםוביחודלפועל,להוציאאפשרטובארגוןועל-ידי;יחסית

למדי.אינטנסיבייום-אימוןביותר,גשומיםשאינם

קוצבתיהתרגיז
גולת-הכותרתאתלהוותהעוצבתיהתרגיללמעשה,צריך,כידוע,

העוצבהשלוכושרהרמתהאתולסכםליצבהעוצבתי,האימוןשל

יהיהכיצדלקבועישזומטיהלנוכח;למריארוכהתקופהלמשך

וצורתהתרגילשלמהלכיובפרטיכאןאדוןלאומנוהל.בנוי
תרגיל:הערת-אגברקכאןאעירעצמה.בפניפרשהזו;ניהולו

הפעלתלמעןבראש-וראשונהשיתוכנןצריךהנ"להסוגמן

לצורךישנןשלגביההעוצבה,מפקרתשלדוקאולאו-כולההעוצבה

הייקרזהויותר.יעילותגםואולייותרזולותאחרות,דרכיםזה

ומנהליםהתרגילאתהמתכנניםאלהלרגליגרלהיותצריךאשר

אותו.
נהוגהשהיאכפיחי"ריחידותשלהעוצבתי.שבאימוןהמחזוריות

ועניןארוכהתקופהלמשךההשגיםשמירתעלמכבידהבצה"ל,

ללאכיום,גםלהוסיףאפשרמקרהבכלמחדש.בדיקהמחייבזה
העוצ-התרגילשלבסיומועוצבתיתרגיל-אשכוללים'שינויים

ללאלבצעאפשרזהתרגילהסדירות.בעוצבותכנהוג-בתי

זהשרבהלינראהבלבדןטלריתחזרהלאחראלאכללית,חזרה

בצדי.ושברו1היחידותלפיזורבלוח-הזמניםיפגעלא

זכורהזושיטהדו-צדדיים.לתרגיליםכיוםלחזורלדעתי,אפשר,

שהיחי-היתהלכךהעיקריתהסיבהאולם;לא-לטובה%.אמנםלנו

למדולאכן.ועלדו-צדדיים,לתרגיליםעדייןבשלותהיולאדות

שלבהנוהדו-צדדישהתרגילמקובלאחריםבצבאותרבות.מכך

ישלדעתי,כך;ואמנםמהתרגיל-העוצבתי-המבוקר,יותרמתקדם

בשלבתערוךעוצבתי-מבוקרתרגילכברשערכהיחידהלראותו.

אלה,מתרגיליםהנובעיםבלקחיםלזלזלאיןדו-צדדי.תרגילהבא
כפי.שזכורעליזים";"יותרוגםחיית""יותרהנםשבסופו-של-דבר

שנמתחההביקורתעל-אףבעבר,גםוהרירחוק.הלאמהעברלנו

למלולמעוףלמחשבהמעטלאהללותרמואלה,תרגיליםעל

גדולים.כוחותבהפעלת-בצבאדגוליםמפקדיםהרבה

הנוגעותמפורטותיותרממסקנותחלקאלאאינםאלהלקחים
ושיפוריםשינוייםאםאךמילואים.יחידותשלהאימוןלסוגית
שהובעוההצעותניתנות-נוספותבהוצאותבעיקרכרוכיםאחרים

היחידות.בידיבפיעל,הנמצאים,באמצעיםלביצועכאן
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