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אלטמןיאיתפון

הכרעהקרבותניהולשלהאופציהזניחת
נייחיםהגנהקרבותניהולשלדיקטרינהלטובת

ובכלקשותתבוסותלישראללהנחילעלולה
אדםבחיייותרזולהתהיהלאהיאמקרה

לשמורהאפשרככלשתיטיבבדרךהדברים,
עתידה,אתשתבטיחמנתעלכוחותיה,על

ראשוןלמבטשלה.ההווהאתשתבטיחכשם
המתודההיאטהורה""הגנהכיאולינדמה

הגנהמשתמעתמכאןאולםביותר,החסכונית
כיאותנו,מזהירההיסטוריהוניסיון-סטטית

Thlושבירהנוקשהמתודהלהיותעלולה
חיסכוןעליה.שנסמוךמכדימסוכנתבמידה
משתלביםומונעתמתרהוהשפעהבכוחן
ההגנתי-הפעולהבאורחביותרהטובבאופן

והמקנהמעולה,ניידותעלהמתבססתוקפני,
הקיסרותמהירה.תגובהלמכתהיכולתאת

הותוותהכיצדדוגמאשימשההרומית-מזרחית
מאופקת"-פעילה"אסטרטגיהשיקולברוב

-שלההמלחמהלמדיניותכבסיסזהממין
הקיוםמשךאתרבהבמידההמבארתעובדה
תאז.3ממלכהשלבמינוהיחיד

תגובהמכתאותההיאהביטחוןשבתורתההכרעה
לידל-הארט.מדברשעליהמהירה

מדינהדווקא

-לאבדותיהושרגישהקצרנשימהאורךבעלת

מהירהצבאיתלהכרעהלשאוףחייבת-כישראל

להיותמוכרחהאינהזוהכרעהמלחמה.בעתוזולה

היאיפה.אהרוןכדבריכוחות",ביןמצחהתנגשות"

חצייתדוגמת(הבקעהקרבלהיותיכולהבהחלט

ב-1973(,המצריותהארמיותשביןבתפרהתעלה

הארדניםדרךהגרמניםמתקפתדוגמת(איגוף
לפניב-216קאנהקרבדוגמת(כיתורב-1940(,

הגנתודוגמת(פסיכולוגיתלוחמההספירה),

שילובאוב-540(במזרהבליסריוסשלהמוצלחת

מבחינתלהפליאזוללהיותעשויכזהקרבשלהם.

ראשיאימצוזומסיבהמאוד.ומהיראבדותיו

המדינהשלהראשוניםימיהלמןהביטחוןמערכת

איןההכרעה.עקרוןאת-כןלפניעודואפילו-

מצח.התנגשויותחסידיהיושהםאומרתזאת

ישההכרעהשאתגרסוהםהנכון:הואההפך

שלההעקיפההגישהאסטרטגייתבאמצעותלהשיג

שעיקרו"הכרעה,שקרביפהאהרוןטועןבמאמרו

מרכיבהינומשוריינים",כוחותביןמצחהתנגשות

מכיווןלטענתו,הישראלית.הביטחוןבתורתחיוני

שלבמונחיםיקרהואהכרעהלהשיגשהמאמץ"
קטנהמדינהשעלהריציוד",שחיקתושלאדםחיי

עקרוןאתלהוציאכישראלמשאביםומעוטת

במקומוולהכניסשלההביטחוןמתורתההכרעה

הכוח.שימורעקרוןאת
שלהכוונהלסוףהמחברירדלאדעתי,לעניות

הביטחון.בתורתההכרעהעקרון

ישראלמדינתשלהלאומיהביטחוןתורתביסוד

דיוק,ליתראו-ההגנתיתהתפיסהעומדת

העוינותעםלהתמודדמנתעלההישרדותית.

שלהמובהקהכמותייתרונםועםהמתמשכת
התגבשהלאבדותהגבוההרגישותהועקבשכניה

רשמית,בלתיביטחוןתורתהזמןבמשךבישראל

הרתעה,שלהמשולשתהתפיסהעלהמתבססת

התרעה
ההרתעהאםרקזו,תורהלפיהערכהו.1

שואףצבאית,פעולהנכפיתישראלועלנכשלת,
הקרב.בשדהאופרטיביתהכרעהלהשיגצה"ל

כפיזו,מעיןביטחוןלתורתהטיףלידל-הארט

ציטטשממנההבאה,מהפיסקהללמודשניתן

מהקשרו.שהוצאבודדמשפטיפהאהרון

כינראההבעיה,שלאלהנתוניםנשקולאם
היאמאופקתמדינהלפניהעומדתהמשימה
המתאיםהאסטרטגיהטיפוסאתלמצוא
מטבעיותרמוגבלתשהינהמטרתה,להשגת

מי
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בכלהוכחההזוהדרךצדקתלידל-הארט.הטיף
ישראל.מלחמות

נקטהעצמאותמלחמתשלהראשוניםבחודשיה
מטיףשלהזודוגמתפביאנית,אסטרטגיהצה"ל
כדיתוךמקומיותוהתשההגנה-יפהאהרון

איבודשעקבהורההניסיוןסדור.מקרבהימנעות
ואתהאופןאתהערביםהכוחותקבעוהיוזמה
כבר1948במארסביהודים.יפגעושבהםהמקום

אךשהצליחההזאת,ההגנהששיטתברורהיה
לאסדירים,הבלתיהערבייםהכוחותנגדבקושי
יאמב.4ערבצבאותשלהצפויההפלישהנגדתצלח

אשרד',תוכניתב"הגנה"אזהוכנהלפיכך
התקפיים,אופרטיבייםאלמנטיםלראשונההכניסה

הצלחתתיתנגה.5נותרהשהאסטרטגיהבעוד
באפריל-ו"הראל"חמץ""יפתח","נחשון","מבצעי

מאזזו.יוזמת-התקפיתגישהסופיתביססהמאי
היוזםהצדצה"לכוחותהיוהמלחמהסוףועד

למבצעהקרבות.במרביתהמנצח)גםרובפיועל(
הכרעהקרבכאללהתייחסניתןבדצמברחורב""
אתשאיגףמהיר,מסעבאמצעותהמצרית:בחזית

צה"לכוחחדרהעיקריים,המצרייםהמערכים
לכתרמאייםשהואתוךאל-עריש,עדוהגיעלסיני
מהירבמבצעעזה.ברצועתהמצרייםהכוחותאת
מהמלחמה.מצריםהוצאהיחסית,וזול,

ששתבמלחמתמכןולאחרקדש""במבצע
משתמשיםעודכלכיושוב,שובהוכחהימים
ניתןמצח,בהתקפותמתקיפיםולאעקיפהבגישה

מערכימיטוטעל-ידיבמהירותקרבותלהכריע
באותםובזמן.בחיי-אדםחיסכוןתוךהאויב
ספגהואזהלעיקרוןצה"לחטאשבהםמקרים
לכךדוגמאהבכעתה.6והתקדמותוכבדות,אבדות
מתחםאום-כתף/אבו-עגילה.בקרבותלמצואניתן
-הצלחהובלא-חזיתיתהותקףזהמצריהגנה

הואב-1967ונכבש.אוגףשלבסוףעדב-1956,
הגישהעקרוןשלמופתיניצולתוךבמהירותנכבש

העקיפה.
ניסיונותשניצה"לביצעהכיפוריםיוםבמלחמת

בוצעובאוקטוברב-8-6המצרית.בחזיתהתקפה
הגשרראשיעלומדורגותחלשותמצחהתקפות
רקלאאלההתקפותהמזרחית.בגדההמצריים
אףאלארבים,קורבנותגבייתכדיתוךשנכשלו
הפיקוד,שלהמועטותהשריוןעתודותאתדילדלו
אתולבססלהרחיבהמצרילצבאאיפשרוובכך

כוונהלעומתןהתעלה.שלהמזרחיתבגדהאחיזתו
ארמיותשביןלתפרבאוקטוברב-18-16ההבקעה

כשבועותוךהצליחה,זוהתקפההמצריות.ו-23
3.ארמייהשלמלאכיתורהושג

אתלקצורמצה"למנעומדינייםלחציםאומנם
כיהעובדהבעינהנשארתאךהכיתור,פירות

פיהעלהצבאיתהקערהאתהפכהזאתהבקעה
אפואאיננהזומהבקעההמסקנההזית.באותה
כטענתבלבד"חלקייכהישגיםהשיגה"שהיא

והמדיניהצבאימצבנוהיהשבלעדיהאלאהמחבר,
שהשיגושהתנאיםלמדיברורבהרבה.גרוע

ה-101בקילומטרהישראליםוהנותניםהנושאים

מהלךבכלצה"לשלטאלמלאכמה,פיגרועיםהיו
המכותרת.לארמייההאספקהברזעלהמו"מ
במלחמההישראליהניצחוןאישדווקאטועןהמחבר

זואךמצרים,עםהשלובלהסכבשהובילהוא
מ-20יותרכעבורכךלטעוןמאודקטנהחוכמה

יפסידשצה"למציעאינובוודאייפהאהרוןשנים.
נכונותאתלבדוקמנתעלמלחמותיובכל

ערב...מדינותשארלגביגםהתיאוריה
הגנהמערכתצה"לניהלאכןההתשהבמלחמת

רבות,אבדותהייתההתוצאההמחבר.שמציעכפי
ותועלתומתמשךרבמדינינזקממושכת,מלחמה
מסקנותערב.מדינותעםהשלוםבקידוםזניחה
ומהסכסוךמהאינתיפאדהלהסיקניתןזהות

בשלושתכישיטענוישנםלבנון.בדרוםהמתמשך
אךאמיתית,אלטרנטיבההייתהלאהאלההמקרים

הבעייתיותאתאלהמערכותהוכיחוהפחותלכל
הגנהמערכתבניהולהכרוכהוהמבצעיתהמדינית
מתמשכת.
שלהמבוצריםההגנהמערכישנגדטוען,המחבר
דומהטענהמנשוא.יקרהההבקעהתהיההערבים
בקשרולאחרונהההיסטוריה,אורךלכלהושמעה

והןב-56'הן(בסיניהמצריםלמערכימז'ינו,לקו
המקריםבכלבר-לב.לקובקשרואפילוב-67'(

הלומדצבאזו.שבטענההאיוולתמחדשהודגמה
התקפתו,אתלתזמןובידוהאויב,מערכיאתהיטב
מולהבקעהאואיגוףובאמצעות-להפתיעיכול

אלה.מערכיםלפרוץנ-יריבהשלהחלשההחוליה
יותר,סטטי)ולפיכך(רוויהמערךשיהיהככל

והתמוטטותולהבקעה,מענהבמתןגמישותותקטן
יותר.מהירהתהיה

שניתןההפתעהבמידתתלויהההבקעההצלחת
אםובאמצעים.בזמןבמיקום,-האויבעללהנחית
לבחוןישאדרבא,-מערכיואתהאויבמרווה
מערכיו.עללהתגברכדיזורוויהלנצלכיצד

המחברךכל.7מסוגליםשאנובעברכברהוכחנו
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אואנכיאיגוףאפשריים:פתרונותמונהעצמו
מסורתית","לא(הבקעהעלנוסףאופקי,

כזו-ומיוחדתחדשניתדווקאאלאכהדגשתו,
ביואה(.8אתשתפתיע

המעשית:התהייהנוספתשלעילהשאלותלכל
שיהיהככלחמ"מיםעתירסטטיהגנהקרבהאם
מינימלית!ובעלותבמהירותפורץצבאלבלוםיכול
שבמדינתנומכיווןרבדה.9שכךמשוכנעאינני

אסון,הרתלהיותהחזיתהבקעתעלולההקטנה
לאכברעתהבר-לב.קושגיאתעללחזוראסור

להגנה.סינימרחבילרשותנועומדים
תורתשלההיסטוריתהעדפתהכימאודייתכן
תורתשלהזנחתהחשבוןעלבאהבצה"לההתקפה
ועדמכאןאולםדלו.10עמנואלכטענתההגנה,
אםאפילו-ההתקפהתורתשלמוחלטתנטישה

ובלתיארוכהעודהדרך-האופרטיביתברמהרק
הכרחית.

רות
הכוחבבנייןותכנוןתורותתיאוריה,"קובר,אני

89עמי1985,מערכות,הוצאתוכמות,איכותהצבאי",
ForceofEconomyהאנגליבמקור&Faberl,Faber
רבותמתייחסלידל-הארט368(.עמ'1967,לונדון,
ofPreservationלמונחולאזהלמונחדווקאבספרו
Forceיפה.כטענת
הוצאתעקיפהגישהשלאשטרטגיהלידל-הארטבאזיל

364עמ'1980,מערכות,
במלחמתהפביאניתהאסטרטגיהנטישת"מילשטיין,אורי

30-24עמ'1985,מארס-אפריל298,מערכותהעצמאות",

העצמאות,מלחמתקורותלורך,נתנאללמשל:ראו
115-114עמ'1958,מסדה,

1995.מערכות,הוצאתהתחבולה,בכוחשמשי,אלישיב
הספר.שלהשניחציובכלמצויותדוגמאות
ב-1982.בלבנוןהסוריהטק"אמערךבתקיפתלדוגמא,

הוצאתהגבול,אינסהשמייםלביא,וצביכהןאליעזר
620-609עמ'1990,מעריב,

ברמהאוויריאיגוף"גורדון,שמואלהמקור:אתראו
ראוני-5991דצמבר345-344,מערכותהאסטרטגית",

35-26עמ'1996,

-ישראלשלהמערכתיתהתפיסה"פלד,יוסיגם:ראו

פברוארינואר-318,מערכותשינוי!"מתחייבהאומנם
5עמן1990,

עמ'1987,שוקן,השבורים,הכליםקללתולד,עמנואל

יי
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