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המערכת דבר

כושר הוא צה"ל של וסודות­כוחו ­ מיסודות אחד 0
שני החוברת בפתח הרמות. בכל מפקדיו, של המנהיגות
על מתבסס האחד זה­ בנושא העוסקים מאמרים
מחקר סיכום ­ והאחר הימים, ששת ממלחמת לקחים
טיפוח ­ המנהיגות ,,אתגר בראשון, בארה"ב. שנערך
פעיל, מ' אל"מ של עטו פרי ,(3 (עמ' החיילים" נכונות
והדרכים להילחם החיילים לנכונות המניעים נסקרים
חב­ מנהיגות משימתית, ''מנהיגות השני ואילו לטיפוחה.
ב,,מפת עוסק תדמור, י' סא"ל מאת ,(19 (עמ' רתית"
קואורדי­ רשת בצורת לתאר אמריקני נסיון המנהיגות";
ביקורת המאמר את חותמת מנהיגים. טיפוסי נטות

צה"ל. לקצונת והשוואה

המעסיקה בעיה בערים, בטירור הלחימה אורחות על 9
ב''משחק בריטי קצין מספר בישראל, הביטחון מערך את גם
השונות השיטות את מתאר המחבר .(17 (עמ' מחבואים"
גרי­ נגד מלוחמה להבדיל ­ בטרוריסטים לחימה של
של אחרים ובחלקים בקפריסין, בעדן, שנוסו כפי ­ לה

ה,,שוקעת". הבריטית האימפריה

­ (קרי המשטר מצב ובעיקר בירדן, הפוליטי המצב את .
העי­ הכוחות ונוכחות המחבלים פעילות נוכח המלך),
מקיפה בסקירה (23 (עמ' מזרחן אל"מ מנתח בה, ראקים

ועדכנית­

ונ"ט. נ;/מ הגנה לנושאי הפעם מוקדש השריון" ,,מדור .
והן הטכניות בבחינות הן הדנים מאמרים, מכלול

הבעיה. של הטקטיות בבחינות

הזיהויים'/ ,,חידון פתרון מתפרסם החוברת של 52 בעמי *
תקוה אנו בפרסים. הזוכים ושמות קצ"ז, בגיליון שהופיע
זיהוים לימוד וכי ויגדל, ילך בחידון המשתתפים מספר כי

,,מערכות". קוראי בין ישתרש וציוד נשק של הנכון

ןיץור
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הלוחמים; בני­האדם .1
ישירות באויב הפוגעים (אלה אמצעי­הלחימה .2

בו); לפגיעה המסייעים ואלה ,

יום ים, אויר, יבשה, כגון: ­ (רקע) הזירה /3
ועוד­, אקלים האויר, מזג וירח, שמש ולילה,

ובמרחב). בזמן (הנמדדת קתנועה .4

בזה זה ובשילוביהם השונים מ^ע­ופיהם יחד, אלה ארבעת
הטק­ של "כלל­הזהב" הקרב. לטקטיקה­^נורת ­חוברים צבאית יחידה כי גורס, הצבז^₪*אינוהמיוחדים טיקה
ואמצעי­לחימה, בכוח­אדם המוגבלים ­ ^|^ אף או
תוך מחוכמים, ואופרטיביים טקטיים בצירופים לנקוט יכולים

מבוא

מדינתה, של האינטרסים את לקדם כדי צבא בונה אומה
בשדה­הקרב. ­ בנשק ­ פיזי כוח באמצעות עליהם ולהגן
יחסי­האנוש מערכת וכל הצבאית המקצועית התורה כל
להילחם) נועד הצבא שכן שדה­הקרב, מצורכי נובעים בצבא
למענו נרכשו לכך וחייליו, מפקדיו מתחנכים לכך הוקם, לכן
היא ­ בהתקפה ואם בהגנה אם ­ הלחימה ונשק. ציוד
שייבחן, הצבאית המנהיגות עניין ראוי כן על ויעודי. מטרתו
של לצרכיו בהתאם בראש­וראשונה תיאורטית, מבחינה
מארבעת מורכב קרב כל כי יודעים אנו המודרני. הקרב

הבאים: האלמנטים
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וד*מו*ו הצבא* המבנה
ה*טב "משומנת­ לממנה

פירמידה של לדגם צבאית עוצבה או יחידה כל לדמות ניתן
.1 מסי בציור ניתן שלה שהחתן

שהוא האנושית בחברה ממסד אין המוסדי, המבנה מבחינת
הממסד מאשר אפניו, על דבור דבר יותר, ומסודר היררכי
המפקד וחד­משמעית: ברורה הפיקוד היררכיית הצבאי.
החיי­ וכל הפירמידה של המוצקה המסגרת דפנות על נשען
להי­ מצווים הפירמידה בתוך הנמצאים ומפקדי­המשנה לים
נועד ולכן ממונה, מפקד כמובן הוא זה מפקד לו. שמע
למפקד לסייע הצבא של הקיצוני ההיררכי­המוסדי המבנה

לחייליו. רצונו את ולהכתיב סמכותו את להפעיל
עוצבה או יחידה של פעולתה לתאר חפצים כאשר פעם, לא
מכניים­טכניים: דימויים דווקא מעלים ­ משובחת צבאית
במחשב כמו בה "פועל הכל שעוך, כמו "דופקת היחידה
עובדת המכונה "וכל ­ פקודה מוציא המפקד 5 אלקטרוני"
המבנה י אלה דימויים של משמעותם מהי שמך. על כמו
המוצ­ ופעולתו הצבאית"! "המכונה ­ כמכונה נתפס הצבאי
משוכללת. מכונה של כפעולתה רבת במידה מתוארת לחת
מוביל שהוא וסופו מיסודו, מוטעה הוא זה דימוי אולם,
יחסי­­האנוש למערכת הקשור בכל מוטעות למסקנות גם
הצבאי המבנה אכן אם שהרי הצבאית. בהיררכיה והמנהיגות
בתוכו האנוש יחסי גם חייבים מכונה, של אב­טיפוס הוא

פסוק. וסוף וציות מרות של מכניים יחסים להיות
הוא כי ונניח שלנו, הפירמידה בדגם איפוא, ונציץ הבה
מערכות­ בנויה מכונה, כבל זו, מכונה כלשהי. מכונה מייצג
משוכללת שהמכונה וככל בזו, זו לעתים המשולבות מערכות
ומשתלבות המערכות בד, מתרבות כן יותר ומורכבת יותר
של החוליות באחת כלשהו שיבוש יחול אם בזו. זו יותר
שפעולתה או לפעול, כולה המכונה תפסיק המערכות, אחת
מערכות במכונה יורכבו אם גם תתקיים זו תופעה תשתבש.
מערכות­ כי אף אוטומטיים, וניתוג בקרה של משוכללות
כמות את מסוים, טכני גבול עד להמעיט, עשויות אלו בקרה

השיבושים.
והעוצ­ היחידה של ייחודה
היו­ בעובדת הוא הצבאית, בה
שהרי לשיבושים! מועדת תה
הוא שאין הקרב, של מטבעו
האויב מי­מנוחות. על מתנהל
מער­ את הקרב בשדה מפעיל
על­ שלו הלחימה אמצעי כות
הנכונות ומידת הטקטיקה פי
פעם מדי אנשיו. בידי הנקוטה
כוחות­אויב להתגלות עלולים
ו­ מראש, עליהם ידענו שלא
שכוחו­ מכך להימנע אין לכן
באנשים אבדות יספגו תינו
אב­ זה ובכלל ובכלי­הלחימה,
ברמות המפקדים מקרב דות
שיבושים לך הרי השונות.
ה­ המערכת. במבנה ודאיים
הצב­ והעוצבה היחידה יכולה

חז­ אויבים, לנצח כך ועל­ידי והתנועה, הזירה גורמי ניצול
מאליו מובן הכמותית. הבחינה מן ניכרת במידה מהם קים
הקרב תורת הקרב. תורת אל פתח רק הוא זה "כלל­זהב" כי
בכל למפקדינו אנו מקנים שאותו ידעי/ של "ים היא עצמה
טכניקות על לרמה) (בהתאם שונה דגש שימת תוך הרמות
האופר­ התורה ועל המטה תורת על טקטיקה, על קרביות,
בתפעול הכרוך רב, טכני ידע על נוסף ­ זאת טיבית!
מקדישים שאנו זו רבה תשומת­לב מודרניים. אמצעי­לחימה
עמוקה, הכרה מתוך נובעת הצבאית המקצועית לתורה
בידע העדיפות כי צה"ל, של הלחימה ניסיון על המבוססת

הלחימה. בעת רבים פירות מניבה אכן המקצועי

בקרב האדם גורם
המקצועי הצבאי הידע של חשוב תחום לאותו מעבר
מקו­ חבויים בו אשר ראשוני גורם צבאית יחידה בכל מצוי
האדם הלוחם. האדם הוא הלא עצומים, רות­אנרגיה
הקרב, מורכב שמהם גורמי­היסוד של הגרעין הוא הלוחם
באדם. ­ בו כולם הגורמים מתמקדים דבר של בסופו שכן
במרכזו הנמצא גרעין לאותו האדם את להמשיל אף אפשר
נשמות אל לחדור ידע אשר מפקד כי ולקבוע, אט1ם כל של
אנרגיה האויב פני מול אל מתוכן לשחרר יוכל חייליו,
של גרעיני^ןןסיקלית" ל"אנרגיה בעוצמתה הדומה אדירה,

ממש.
לסווג אנו נוהגים רב זמן מזה
הלוחם:, מהאדם הנדרשות התכונות
צי שהוא ­ י נ פ ו ג ה ר ש ו כ ה .
ראשוניים, ופסיכולוגיים פיסיולוגיים

מתי אימונים באמצעות להקנות ניתן
מיומנותו ­'­משמע, אימון א) ­ והידע האימון .
טכני­ או$ן ולבצק אבריו כל את להפעיל הלוחם האדם של
את­^מצעי­ ביעילות להפעיל כדי הדרושות קרביות קות
וקרב. £רב לכל הקונקרטית בזירה לידיו הניתנים הלחימה
שכלו את ולהפעיל לחשוב היכולת משמע ­ ידע ב)
שדה­ של המשתנים בתנאים מעשיו את לכלכל כדי ותבונתו,

המודרני. הקרב
המיו­ ­ הצבאי הידע את המייצגות אלה תכונות שתי
בלע­ אשר תכונות­מפתח, שתי הן ­ החשיבה ויכולת מנות
חיי­ אלה מודרני^$#^י­תכונות בקרב ניצחון יתכן לא דיהן
ביותר. הנמוכות הדרגות בעלי החיילים גם ניחנים להיות בים
נפ­ תכונה ז^יא ­'תכונה להילחם הנכונות .
אדם כל של הפנימי רצונו מידת את מבטאת היא שית.
ככל ל&ללית. המטרה למען כל היקר^מ את להקריב לוחם
תנופת תתעצם כן יותר, רבה £$ילחס החיילים שנכונות
תנ1#ת תפחת ;ן ­ יותר פחותה שהנכונות וככל הלחימה!

זים,
שאותן תכונות ופת

1

"איתנות לגייסות המעניקה היא
מעמד להחזיק לגייסותינו אפשרת
היא כלשהי, תכנית שמשתבשת
ולאלקר לשנות והיכולת mr

איתנוו
המודרני
בגמישות

תכונז£ הלחימה.
הי) אש, תחת
שער מלחמה
א למפקדינו

לוחמים אנשים של רל!8קשתית שנשתבשו.
הק במהומת תשתבש לא לערער­ה שאי^. נפשית
לק למפקד מאפשר !לים כי סוג ורק

המ במלחמה



כן, לפני שבנינו הפירמידה דגם את ונבחן נשוב הבד,
להתרחש העלולים שיבושים של מסויים מספר בו ונשבץ
בצורה השיבושים מסומנים 2 מסי בציור קרב. כדי תוך
או נפילה כגון: דוגמאות מייצגים אלה שיבושים גראפית.
ניידים, כלי­מלחמה היפגעות וחיילים, מפקדים של פציעה
המערכת הפעל אכן אם ושליטה. קשר שיבושי שונות, טעויות
כי ספק אין הטכנולוגית, המכונה דגם על­פי רק הצבאית
השיבושים מן שבמקצת מקצת רק בה שיחולו לאחר תיעצר
ונוהגות נהגו יחידותינו כי היטב, יודעים אנו אך הללו.
יותר רבים בשיבושים שובשו אם גם משימותיהן את לבצע

בציור. המסומנים מאלה
ההסבר כן אם מהו תופס, אינו המכני­טכנולוגי הדימוי אם

הרצוי? הצבאי המבנה של העצום חיוניותו לכוח
המבנה פשוטה. בעובדה נעוצה התשובה כי לי נראה
בראש­ הוא, אך מאוד, עד והיררכי נוקשה אמנם הוא הצבאי
של ולא ­ לוחמים בני­אדם של היררכיה וראשונה,
חייל שכל כך על הצבאית ההיררכיה תקפיד אם רובוטים.
ותושייתו תבונתו את להפעיל ויעז יידע רמה בכל מפקד וכל
שבו האידיאלי למצב נגיע המודרני, שדה­הקרב בתסבוכת
אם גם משימתם את לבצע כדי לפעול האנשים ימשיכו
מאליו מובן וחיילים. מפקדי­משנה מפקדים, ושם פה ייפגעו
הצבא חייב כן יותר, גבוהה מפקד של רמתו שתהא ככל כי
חינוך­יתר ולחנכו יותר רבה סמכות­החלטה לו להאציל
יש אולם ובעוז­רוח. בתושיה בתבונה, זו סמכות לממש
הניי­ והולכות גדלות בו המודרני, בתנאי­הקרב כי להדגיש,
מפקד שום אין וגוברת, הולכת ועוצמת­האש והנזילות דות,
זו שיטה סמכויות. משולל כרובוט שיפעל עד מדי נמוך
לקבלת ביותר) בנמוכות (ואף הרמות בכל מפקדים חינוך של
היא היא ­ המשימה ביצוע למען במהומת­­הקרב החלטות
המוטל את יעשה אמנם הצבאי שהמבנה לכך היחידה הערובה

בקרב. עליו
המבנה את וידמה ייחפז לא זו, שרשרת תופעת המבין כל
הוא הצבאי המבנה שהרי ­ מכנית­טכנית למערכת הצבאי
שהוא. מכני­טכני מנגנון מכל יותר ונעלה יותר משוכלל
החשובים מיתרונותינו אחד טמון זה גלוי" ב"סוד כי דומה
על­ בעתיד, ולהבדילו לשקוד אף שעלינו יתרון אויבינו, על
מפק­ כל של והחשיבה התבונה סמכות של טיפוח­יתר ידי
אף ואולי המש"ק. של ביותר הנמוכה ברמה החל דינו,
לוחמינו כל את לחנך אנו צריכים שמא להרהר הזמן הגיע

תושיה. ליתר הטוראים

האדם של נכונותו משתבצת כיצד
הפ*רמ>דה? בדגם הלוחם

היחידה נעה ביום­קרב, הסתערות פקודת ניתנת כאשר
ולהתקדם. בו "לחתוך' ועליה במגע, עמו באה האויב, לקראת
האויב אל במגע הנצמדת הצבאית היחידה של זה ךגם
כפירמידה גראפי באורח להתוות ניתן בקרבו וה"חותכת"
מערכת :3 מסי בציור מודגמת החץ בכיוון המסתערת
3 מס' ציור על­ידי המומחשים וכיווני­הלחימה הלחצים
כוחותינו יימצאו אם בין ­ הקרב צורות בכל למעשה, זהים,

והשהיה. בנסיגה או ברדיפה בהגנה,

:פקז­י­0שנה

1 מס' ציור
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2 מס' ציור
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המסתערים
האויב על

UJ
האויב של הנגדיים הלחצים כיוון

3 מס' ציור

האם משימתה? בביצוע מלהתמיד לחדול אלה, במקרים אית,
ההירר­ במערכות הוודאיים) (ואפילו האפשריים השיבושים
לכך צידוק להעניק עשויים השליטה ובמערכות הצבאית כיה

לפעול? יפסיק בכללו הצבאי שהמבנה
היחידה חד­משמעית: היא זו חמורה לשאלה התשובה
השיבושים אף על משימתה, בביצוע להתמיד חייבת הצבאית
בדי­ השימוש את החובב הקרב. בשדה שיתרחשו הוודאיים
כמערכת הצבאי המבנה את להגדיר היה יכול מכניים מויים
לשבש תוכל לא בעולם תקלה שום אשר דמיונית, מכנית
מפריטיה. מאוד רבים ייפגעו אם אף המערכת, כלל את בה
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4 מס' ציור

ה,,0>סד* מקימד

/AW

האויב לחצי I 4 T

5 מסי ציור

/ ן
6 מס' ציור

מרביתם מתנדבים. או נבחרים אינם החיילים מרבית
והנכונות הרצון בתחום קו­הבינוניות על מתחילה מצויים
להילחם הוא הטוב המפקד בפני העומד האתגר להילחם.
לכל תשיג הפורמלית, הרגילה, המשמעת בבינוניות.
תקופת דוגמת גדולים, בימים בינונית. ממוצעת, יחידה היותר
ואמונה, קרב רוח חדורים הכל שבהם הימים, ששת מלחמת
טובה. מלאכה הממוצע, הבינוני, החייל על­ידי גמ תיעשה

הצבאית והעוצבה היחידה את המביים שלנו, דגם­הפירמידה
תנועה קרבות תוך האויב, תוך אל להסתער יכול הלוחמת,
לובשת כשהפירמידה לעיל, כמוסבר אבדות, ספיגת ותוך ואש

הבאות: הצורות משלוש אחת
צורתה. את שתשנה מבלי האויב בתוך תפעל הפירמידה .1

שבו לזה דומה בסטנדרד­לחימה באויב תילחם היא
זו, מעין פירמידה שלום. ימי של בתרגיל היא פועלת
ציור של הפירמידה היא אופטימלי, באופן הלוחמת

.3 מם'
מער­ האויב לחצי כאשר האויב בתוך תפעל הפירמידה .2

כבציור הפירמידה תיראה ואז החיילים, רוח את ערים
.4 מסי

הבאים הגייסות מערך כי העובדה, מודגשת זה בדגם
עצמם מוצאים הלוחמים קעור. נעשה האויב עם במגע
הפיר­ של המסגרת אל ונצמד הולך כשגבם "נדחפים",
לוחמת היא אך עדיין, מתפוררת אינה המסגרת מידה.
ביצוע לשם לוחמת משהיא יותר קיומה המשך על
למצב בשדה­הקרב המגיעה צבאית יחידה משימתה.
את לבצע סיכוייה מעטים ,4 מס' ציור של לדגם הדומה

הדרושים. וביעילות בקצב משימתה
בכל כמעט בפועל נתקיימה האפשרית השלישית הצורה .3
דגם על­פי הימים. ששת מלחמת בתקופת צה"ל יחידות
את המסתערים הגייסות מערך מקבל בו ברגע זה,
מתפרצים האויב. עם מגע ליצור או להסתער הפקודה
מוש­ כשהם קדימה, הרבה בנכונותם הלוחמים האנשים
הפירמידה, מסגרת כל את רבתי בתנופה אחריהם כים
של הנגדיים שלחציו כאלה נפשית ובעוצמה בקצב
דגם עמהם. במגעם כמשמעו, פשוטו מתמוטטים, האויב

.5 מס' בציור כמתואר ייראה זה במקרה הפירמידה
פירמידה היא זו מעין פירמידה כי לקבוע אפילו אפשר
המוצלח באופן באויב החותכת היא והיא "אוירודינמית",

ביותר.
ועוצבה יחידה בכל כי לקבוע, ניתן זה עניין לסיכום
מדרגות­הנכונות באחת הלוחמים האנשים ניחנים צבאית
הדרגה ,(3 מס' ציור (על­פי הבינונית הדרגה הבאות:
ציור (על­פי המעולה והדרגה (4 מם' ציור (על­פי הגרועה
קדומה") "גזירה אינה הנכונות דרגת כי מאליו מובן .(5 מס'
הקונ­ לנסיבות בהתאם קיצוני, באורח להשתנות יכולה היא
ובינתיים, ועיצבה. יחידה כל של במציאות הכרוכות קרטיות
הנכו­ דרגות של האחרונים הדגמים שלושת את ונצרף הבה

.(6 מם' ציור (ראה אחד לדגם נות

הנפשית הנכונות מרחב את בעליל ממחיש זה דגם כי דומה
נתונה. צבאית יחידה של חייליה מרבית להימצא עשויים בה
של הנכונות דרגת מהי מבחוץ בתצפית להבחין מאוד קשה
המקו­ החריפים והמשמעת הסדר באשר כלשהי, יחידה חיילי
אל ממש להיכנס בכיר מפקד כל על מקשים בצבא בלים
לכל לאמיתו. הרוחני הדופק את לחוש כדי למסגרת" "מתחת
והאימון הארגון ממידת להתרשם בכיר מפקד יכול היותר
בעת ואולם, הנפשית. נכונותה מרמת לא אך ­ היחידה של
אל הבינוניות מן הנכונות, במידת תזוזה של שמץ גם מבחן

הביצוע. בעוצמת רבתי תנופה מקנה המעולה, הכיוון
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של רובן ברוב הדברים פני כן לא בכושר. בידע, באימון,
התות­ חיל­הרגלים, השריון' יחידות הלוחמות: צה"ל יחידות
ביחי­ דווקא ממתנדבים. מורכבות שאינן ­ ההנדסה חנים,
תחושת את בחייליו להחדיר המפקד על מוטל אלה דות
אפילו העדיפה ראשונית' קדימה בדרגת הנפשית הנכונות

המקצועי. הצבאי האימון פני על
שירותי בימי שאירע מעשה דומה? הדבר למה משל
במחצבה' לעבודה פלמ"חאים, קבוצת נשלחנו, בפלמ"ח.
הרים איש איש גדול. בקורנס אבנים ניפוץ ­ שם ומלאכתנו
מכה להתנפץ. מיאנו האבנים אד ­ באבן הלם קורנסו, את
מנהל ממקומם. עפו קטנים ונתזים רסיסים ורק ­ מכה אחר
ואחר לעומתנו' חייך מנוסה, איש­מחצבה קיבוצניק העבודה'
ו...האבן ­ היכה האבן, את קמעא סובב הקורנס, את נטל
האבן לנו: שגילה כפי הסוד. וזה לחלקים­חלקים. נתנפצה
לנפצה, כדי מסויימים. בכיוונים שכבות על­פי ומעוצבת בנויה
,,גם השכבות! של מבנן על­פי הנכונים, בכיוונים להלום יש
הדין הוא מעשהו. הקיבוצניק סיכם כך הגיון", יש לאבנים
מכושר יסוד: שכבות משלוש מורכב הלוחם האדם בחיילים.
הן הללו השכבות כל להילחם. ומנכונות וידע, מאימון גופני,
כי לזכור' עלינו אולם כלל. לוחם אדם אין ובלעדיהן חיוניות
להילחם. הנכונות היא הל?ה שכבת או התשתית שכבת
ולהתסיס להניע הנכונה­הנבונה במנהיגותו המפקד יצליח אם
ביתר גם מאוד מהירות תוצאות שישיג סופו זו, שכבה

האנושי". המבנה "הגיון זהו השטחים.
מותנה הצבאי הביצוע טיב כי אנו, רואים כן כי הנה

1#\ איטיים
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7 מם' ציור

סגי. לא לקרב, שועטים הכל שבהם בלבד' גדולים בימים אך
הגדו­ בתקוה המשפתיים בין לרבוץ יכול אינו בצבאנו מפקד
מאליה, חיילינו של הנפשית הנכונות תתפתח צרה בעת כי לה
את בעבורנו שיעשה הוא אנ­נאצר עבד "גמאל בבחינת
הצבאי, השירות תקופת של במרביתה דווקא המלאכה!"
חשש יש טבעית, עייפות מתעוררת שבהם האפורים בימים
ומתגלעות קשיים מתעוררים ואז ­ הגייסות ברוח נסיגה של
הוא שבהן בדרכים ­ הטוב המפקד נבחן ובאלה בעיות.
האוב­ בתנאים אף ולהעלותה חייליו רוח את לשמור מצליח

ביותר. הקשים ייקטיביים
רגע, בכל יום, בכל כי להיות חייבת מפקד כל של שאיפתו
ברמת חייליו יימצאו המילואים' כבשירות הסדיר בשירות
הימים ששת במלחמת ששררה לזו הדומה נפשית נכונות

מכך. למעלה ואף
ומניסיון בהיסטוריה הצבאות של מניסיונם בעליל מתברר
משלמים והטקטיקה התרגולות הטכני, האימון כי צה"ל'
הנכו­ של רמתה טיפוח אך לחימה; בעת גבוהות דיבידנדות
כפולות דיבידנדות תמיד העניק החיילים של הנפשית נות
וירדן, סוריה מצבאות גדולים חלקים מצרים, צבא ומכופלות.
הימים, ששת במלחמת מהרה עד חבילתם ונתפרדה נכשלו
ובעוצבותיהם ביחידותיהם שררה אשר הנכונות שרמת מכיוון
לניצ­ העיקרית הסיבה לגרועה. הבינונית שבין בדרגה היתה
העובדה היא הימים ששת במלחמת צה"ל של המסחרר חונו
ה"פיר­ משמע: מעולה. היתה גייםותינו של הנכונות שרמת
מבחינה אוירודינמיות יותר הרבה היו שלנו הלוחמות מידות"

אויבינו. של ה"פירמידות" מאשר נפשית
המנהיגות אתגר איפוא, הוא, להילחם הנכונות טיפוח
צבאיים­טכניים מקצועות לימוד בצבא. המפקד נוכח הניצב
אך אחרת. או זו במיומנות חייל' כל של נחלתו שיהא יכול
יצליח אם ­ מנהיגותו כושר הוא המפקד של העליון המבחן
עם שישלים או מעולה, נכונות לדרגת חייליו את לקרב
לגרוע. הבינוני הקו שבין נכונות בדרגת ויסתפק הבינוניות
גם על­ידיה יתאזנו גבוהה, נפשית נכונות ישנה כאשר
האחרים הצבאי המקצוע ובשטחי בטקטיקה זוטרים ליקויים

ניכר. ביטוי לידי יבואו ולא
מורכבות שאינן ליחידות ובעיקר, דווקא, יפה זה אתגר
לפעולה. הכל ששים מובחרות מתנדבים ביחידות ממתנדבים.
יותר לעסוק אפשר ולפיכך ביסודה, קיימת הנפשית הנכונות
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ה­ כערך המולדת, אהבת של בלתי­פוסק טיפוח .1
לחרף נכון מישראל אדם יהא למענו אשר עליון

למות. נפשו
וחייל חייל כל של הפרט בבעיות אישי טיפול .2
אל לקשרו וכדי האנושי כבודו את להעלות כדי
משפחתיים זיקה בקשרי היחידה ואל המפקד

ממש.
וגאוותה. היחידה רוח של ושיטתי מודע טיפוח .3
והעונש השכר בסמכויות ומושכל חברתי שימוש .4
צרכי של בהירה ראיה תוך למפקד, הנתונות

הכלל.
מפקדים. של אישית דוגמה הפעלת .5

אנושי יחס על דגש השמה שיטת­פיקוד פיתוח .6
הרגשת להם להעניק (המגמה לחיילים מובהק
ובעוצבה). ביחידה הנעשה בכל עמוקה שותפות
סמכות לקבלת וחינוכם מפקדי­משנה טיפוח .7

ותושיה. יוזמה ולהפעלת
טוהר על הקפדה על­ידי האדם צלם שמירת .8

הנשק.

מאמר כדי עד פירוט דורש הללו האפיקים משמונת אחד כל
ה"שטרות" שמונת את ודוגמאות. המחשות בתוספת נפרד

הקרוב. בעתיד לפרוע אשתדל הללו

ובתושייתם בתבונתם הנפשית, בנכונותם מאוד רבה במידה
הצבאית. ההיררכיה במסגרת המשרתים האנשים כל של
טכניקה (טקטיקה, המקצועי­צבאי הידע כי נובע, מכאן
חלק רק הוא עבודת­מטה) אמצעי­לחימה, תפעול קרבית,
לדעת חייב מושלם מפקד המפקד. מן הנדרש המכלול מן
עד שלו, ומפקדי­המשנה חייליו של והלב הנפש על ל"נגך
החיוביות סגולותיהאנוש כל את להפעיל בתמידות שיעוררם
של רוחם על זו "פריטה" המשימה. הגשמת לשם שבהם
המנ­ היא היא ­ נכונותם של המתמיד והטיפוח הלוחמים,
בחשיבותה נופלת אינה המפקד של המנהיגות יכולת היגות.
כי מאוד, ויתכן המקצועית. מיכולתו ואופן פנים בשום
על בחשיבותה המנהיגות עולה המלחמה של הקשים בתנאים

המקצועית. היכולת
*

הנפשית הנכונות של חיוניותה על העיוני הניתוח לאחר
המעשיות הדרכים על לפחות, לרמוז, הראוי מן להילחם,
בקרב הנכונות את לטפח בצה"ל המפקד יכול שבאמצעותן

חייליו.
אשר מעשית, פעולה אפיקי שמונה לפחות לדעתי, ישנם,
בקרב הנפשית הנכונות את לטפח מפקד כל חייב באמצעותם
האפיקים שמונת כל את להפעיל להקפיד המפקד על אנשיו.
פסנתרו מנענעי כל על הפורט לפסנתרן בדומה בהתמדה,

האפשרי. המוסיקלי האפקט מלוא את מתוכו להפיק כדי
הם: אלה אפיקים



משימתית מנהיגות
חברתית מנהיגות

תדמור יי סא"ל

של ומטה לפיקוד הספר בית של Military Review בחוברת
רשת בשם מעניין מאמר פורסם 1968 מיוני ארה"ב, צבא
;The Military Leadership Grid ­ הצבאית המנהיגות
מודרניות בתיאוריות נעזר שהוא בכך זה מאמר של חשיבותו
טיפוסי ניתוח לשם המנהיגות, בנושא החברה מדעי של
לכך סייע הצבאית. במסגרת מנהיגותיות ובחינות מנהיגים,
רוברט ד"ר ­ המחברים שלושת צוות של המיוחד הרכבו
בארה"ב 0!כסס באוניברסיטת לפסיכולוגיה פרופסור בלייק,
מדעי בחקר העוסקת מדעיות", "שיטות בשם חברה ונשיא
ותחום החברה, נשיא סגן מאוטון, ג'יין ד"ר ההתנהגות.
מילא ברייסון, דייל קולונל חברתית. פסיכולוגיה ­ התמחותה
במרכז­ מוטסת, בדיביזיה ­ ארה"ב בצבא שונים תפקידים
בויאט­נאם אלסקה, בפיקוד האירופי, הפיקוד של המודיעין
באגף כוח­אדם חקר מחלקת ראש הוא משמש כיום ועוד.

בואשינגטון. כוח­אדם
הערותי. ­ ואחריו המאמר, סיכום להלן



היחידה מטרות עם הזדהות
בהגדרת האישית אחריותו את מדגיש 9/1 מטיפוס המנהיג
התוצאות. לשפיטת ואמות­המידה הביצוע רמות המטרות,
המנהיג, ידגיש בפקודותיו לא. ותו לבצע תפקידם ­ החיילים
איפוא, ייפלא לא ייעשה". כי רוצה שאני מה "זהו כי
חשים אינם החיילים כי אחת לא יארע זה מסוג שבמנהיגות
מעייניהם כל עמה. מזדהים ואינם למשימה, שותפים עצמם
שכר, לקבל ­ היותר לכל ­ או עונש, למנוע נתונים

חובתם. ידי ביציאת מסתפקים ­ וכשפועלים

והיוזמה היצירה על.כושר השפעה
יהא עצמו שהוא כך על 9/1 מטיפוס המפקד של הקפדתו
את לכאורה מחניקה ביחידתו, לרעיונות הבלעדי המקור
שכן "לכאורה", אמרנו חייליו. של והיוזמה היצירה כושר
למנוע יכולה שתהא, ככל קשוחה כלשהי, מנהיגות אין בפועל
דרך הנוקט המפקד עלול ועל­כן מלחשוב, הפקודים את
יוזמתם כוח­חשיבתם, כי להוותו, למצוא כזאת מנהיגות
של פקודיו יחידתו. צורכי נגד מופנות חייליו של ויצירתם
את לעקוף תחבולות לחפש עלולים 9/1 מטיפוס מנהיג

המנהיגות תרשים
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המפתחת מנהיגות
ויעילות מסירות

בביצוע מקסימלית
ומטפחת המשימות,
אמון יחסי זאת, עם
האנשים. בין וידידות

מופרזת דאגה
האנשים לרווחת
היחסים. ולשיפור

מוליכה וו מנהיגות
שבה יחידה ליגירת

אוירה שוררת
וחברית, נוחה
היא פועלת וכן

תקין. עבודה בקגב

5 5 מנהיגות

ביצוע בין מתמדת פשרה
לאנשים. והדאגה המשימה

91 1,1מנהיגות מנהיגות

מקסימלית יעילות
המשימה בביצוע
"ניטרול" תוך
האדם. גורם

מכל השתמטות
ואחריות מאמץ
החברתי בתחום

והמשימתי.

נמ1ו 1 2 3 4 5 6 7 8

המשימה לביצוע התיחסות

בכלל צבא>ת מנהיגות על
הדנות החדישות התיאוריות כי לומר, ניתן כללי באופן
שני בין היחס של כפונקציה אותה רואות הצבאית במנהיגות
­ השני האנשים, הפעלת הוא האחד הממד ממדים.
הצבאי המנהיג של תפקידו ואמנם, המשימה. ביצוע
בני­ של מאמציהם באמצעות משימות לבצע הוא
הממדים משני אחד לכל המנהיג שמקדיש תשומת­הלב אדם.
מנהיגותו אופי את הקובעים הם ­ בהם ודרכי­פעולתו הללו

רמתה. ואת

וכלפי אנשיו כלפי כלשהו צבאי מנהיג של התיחסויותיו
הזה. שבעמוד בתרשים מודגמים המשימה

שונות הדגשות מידות מתאר בתרשים האנכי הציר
והציר יחסי­האנוש. ובבעיות החברתי בתחום המנהיג של
המשימה. ביצוע בתחום הדגשות אותן מתאר האופקי
מידה פירושה 1 דרגה :9 עד מ­1 דורג הצירים מן אחד כל
ואילו המדובר, לתחום ותשומת­לב הדגשה של מאוד קטנה
ותשומת­ הדגשה של ביותר רבה מידה על מצביעה 9 דרגה
; . לב.

משבצותיח שב­81 קואורדינטות", "רשת מעין עתה לפנינו
שונים טיפוסים להציב ניתן
התיח­ מידת לפי מנהיגים של
ה­ או החברתי לתחום סותם
אר­ בתיאור אסתפק משימתי.
הקו­ ,,רשת של פינותיה בע
מרכזה. ובתיאור אורדינטות"

9/1 מסוג מנהיגות
סמכותית משימתית,

וקשוחה
של התחתונה הימנית בפינה
המק­ המנהיג נמצא התרשים
לבי­ מאמציו כל את דיש
את והרואה המשימה, ע ו צ
המ­ ככלים אך­ורק פקודיו
מח­ הוא זה. לצורך שמשים
ונוטל עניין, בכל בעצמו ליט
למע­ האחריות מלוא את עליו
היחידה. של ולמחדליה שיה
יג­ שפקודיו מצפה זה מנהיג
ימלאו תכניותיו, את שימו
את ויבצעו הוראותיו אחר
ערעור. או הרהור ללא רצונו
היא 9/1 מטיפוס המנהיגות
מפעיל המנהיג וחזקה. קשוחה
מתמיד באורח סמכותו את
שכר של בשיטה לנקוט ומרבה
מ­ לדרוש מקפיד הוא ועונש.
ומתערב מדוייק, דיווח אנשיו

בעבודתם. ופרט פרט בכל

גנזה 9
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והיוזמה היצירה כושר על השפעה
חייליו לצורכי 1/9 מטיפוס המנהיג של המופרזת דאגתו
פסי­ אוירת יוצרת אם כי וכושר­יצירה, יוזמה מעודדת אינה
ויש והרגשת­צוותא; עליזות שלוה, שביעות­רצון, ביות,
שינויים, להחניק היא עלולה יתרונותיה כל עם כי לדעת,

והתקדמות. יוזמה שיפור,

מתיחויות "שוב
כל 1/9 המנהיג יעשה ביחידה, מתיחות מתגלעת כאשר
מכלול המתיחות, את ולשכך שלום להשכין כדי שביכולתו
עצמי. וביטול פיוס על מתבסס עליו, הממונים עם יחסיו
הסיכוי נמוג ובעקבותם חילוקי­דעות נמנעים מכך כתוצאה

ולשיפור. לחידוש

ו/ו מסוג כ1נה>גות
"אנטי­מנהיגות"

נמצא הקואורדינטות" "רשת של התחתונה השמאלית בפינה
כאחד ולאנשיו המשימה לביצוע שהתיחסויותיו המפקד את
­ "מנהיג" לכינוי כלל ראוי הוא אין למעשה מינימליות. הן
אזרחיים, בירוקרטיים כבארגונים בצבא, כי לזכור יש אך

פיקוד. בתפקידי זה מסוג רבים אנשים מצויים
­ לאנשים תפקידים לחלק יש כי היא, 1/1 של השקפתו
ולהבטיח מצרות, להימנע היא שאיפתו לנפשם. ולהניחם
נוהג מאמץ, מכל להתנער מומחה הוא נקי". "שולחן לעצמו
מוכנים ודוחות תיקים מלאות ומגרותיו התקנות, לפי בדיוק
לכפו­ עליו הממונים בין דוור מעין משמש הוא ביקורת. לכל

זמן לבזבז "מפוברקים", דוחות להגיש והחוראות, ז!ו?נחייות
וכהנה. כהנה ועוד בתואנות­­שוא, יקר

מתיחויות **שוב
לבין בינו קונפליקטים על 9/1 מטיפוס מנהיג מתגבר כיצד
לבין ובינו בדרגה לו השוים חבריו לבין בינו עליו, הממונה
בינו או עליו הממונה לבין בינו מתיחויות בהיווצר פקודיו?
צדקתו את להוכיח הוא וחותר תוקפנית, תגובתו חבריו, לבין
שכתוצאה הפסד" או ,,זכה של בגישה נוקט הוא ויכוח. בכל
מגיעים אין זו בדרך מנוצח. ויש ­ מנצח כמובן, יש, ממנה
ויישוב עמדות ריכוך אין הבעיה, לשורשי יורדים ואין לפתרון

המתיחות. של חברי
9/1 מטיפוס המפקד נוהג פקודים עם דעות חילוקי בעת
ועוצמתו. סמכותו מלוא את ביטוי לידי בהביאו לדכאם,
העמדה "טרטור", "שטיפה", "דפיקה", רבות: לכך הדרכים
לשכנע מנסה הוא אין כאן גם באלה. וכיוצא צבאי לדין
לקונפליקט. שגרמו בסיבות לטפל או להבינם פקודיו, את

המפקד. של האישי ניצחונו כאן מופגן אדרבה,
נמשכת ממנה כתוצאה מתיחויות. מיישבת אינה זו שיטה

לבקרים. מתפרצים חדשים וקונפליקטים התסיסה,

//? מסוג מנהיגות
ו.אבהית" חברתית

מטיפוס למנהיג גמור בניגוד ­ 1/9 מסוג הצבאי המנהיג
מקדיש אינו למשימה לאנשיו. מקסימלית דאגה מגלה ­ 9/1
הוא מרכז מאמציו עיקר את מינימלית. תשומת­­לב אלא
אם כי הוא, מאמין וביחסי­האנוש. ברוח­היחידה במוראל,
גם ממילא מובטחת ­ והחברות הרווחה האושר, מובטחים
של היצירה כושר מובטח ועמה היחידה, למטרות המסירות

האנשים.
תנאי­עבודה להבטיח כדי העת כל עמל 1/9 מסוג מפקד
על ונוטל לפקד, תחת לבקש מרבה הוא לחייליו. נוחים
תוך אנשיו בין לחלקן תחת וקשות, רבות מלאכות עצמו
להאזין תמיד כרויה זה מפקד של אוזנו ביצוען. על פיקוח
חמימות, אותו הסובבים לכל מעניק והוא הפקודים, לבעיות

ורך­לב. חלש הוא זה מנהיג כלל בדרך ודאגה. הבנה

היחידה מטרות עם הזדהות
ימלאו אנשיו כי היא, 1/9 מטיפוס המנהיג של היסוד הנחת
בחריצות הוא יטפל אם רק בנאמנות משימותיהם את
לא ועל­כל­פנים יסודה, בטעות זו הנחה במשאלותיהם.
בין בבלבול נעוצה הטעות כנכונה. מעולם עדיין הוכחה
קפדני ביצוע לבין ­ ביחידה ו"אבהות" נוחות של תחושה
שביחידה אף כי היא, זה בסוג­מנהיגות הסכנה משימותיה. של
בתוכה, בנוח עצמם יחושו שהכל "חממתית" אוירה תשרור
קשות להיות העשויות היחידה, משימות ביצוע עד מכאן הנה
הצבאית המנהיגות של תכליתה גדול. המרחק ותובעניות,
אף בגללה יתרה בנוחות החיילים את ל"הטביל" איננה
היחידה משימות ביצוע אם כי ביחידה, לחיות להמשיך ירצו

ביותר. הטוב הצד על
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החלטתו את ודוחה לפקודיו, או עליו לממונים הטיפול את
כלשהי. מ"הסתבכות" נמנע הריהו בקיצור, אין­קץ. לזמן

עומ­ הם "היכן יודעים אינם לעולם 1/1 למפקד הכפופים
רגשית. והסתגרות חשדנות של זו היא ביחידה האוירה דים".

תמידי. נפש מפח חשים האנשים ללויאליות; זכר אין

5/5 מסוג םנה>ג
"בסדר" איש בתלם ההולך "הבינוני",

מצוי הצבאית המנהיגות של הקואורדינטות" "רשת במרכז
של ב"שביל­הזהב" ההולך המנהיג זהו ,5/5 מטיפוס המנהיג
ופשרה איזון תמיד למצוא היא שאיפתו ואשר המנהיגות,

מזה. האנשים לצורכי ­ מזה המשימה צורכי בין
מיוחדת, חשיבות נודעת 5/5 מטיפוס המנהיגות להבנת
בדרך נוהגים המפקדים של המכריע מרביתם כי שהוכח כיוון
למפקדים שבתי­הספר לכך, ראיות קיימות כן: על יתר זו.
תימה ואין ­ "שביל­הזהב" בנוסח למנהיגות בפועל מכוונים
ה"בםדר", הבינוני, המנהיג הוא 5/5 שהמנהיג לפי בדבר

המקובל.

ולהנחות לפקד איננה 5/5 מטיפוס המנהיג של גישתו
שה­ כך עמהם ו"להםתדר" האנשים את להניע אם כי בתוקף,
המשי­ ­ המטרות שתי אין שלדעתו כיוון תבוצע. משימה
מעין משמש הריהו אחד, בקנה עולות ­ והחברתית מתית

בחוטים". "מושך

נוהג הוא ניכרת. במידה שמרני הוא 5/5 מטיפוס מנהיג
הקשורה "בכורה היחידה'/ "מסורת כגון עניינים להדגיש
הפיקוד", "שרשרת "תקדימים", היחידה", "מדיניות בוותק'/
המטכ"ל" "פקודות בדרגה'/ הקשור "המעמד "חוות­הדעת",
המנחה שהאידיאל גישה מאפיין מאלה אחד כל בהם. וכיוצא

והקונפורמיות. הנוקשות האחידות, היציבות, הוא אותה
שלילי. הוא 5/5 המנהיג כי חלילה, לטעון, אין זאת, כל עם
רבים בכירים קצינים בצבא. למדי מבוקש זה טיפוס אדרבה,
הזה". הסוג מן לאדם זקוקים "אנו אחת: לא לומר נוהגים
לויאלי. ממושמע, יציב, שהריהו עליו, לסמוך ניתן לדעתם
לקידום זוכה אף כזה מפקד "בסדר". הוא דבר, של קיצורו

שלו. הקריירה במהלך נאות

היחידה מטרות עם הזדהות

המטרות כי היא, 5/5 מטיפוס למנהיג האופיינית תכונה
בלא להשגה ניתנות להגיע הוא שואף שאליהן ורמות­הביצוע
על­ידיו הנקבעות למטרות אמות­המידה מדי. רב מאמץ
ביחידות לבצע שמקובל מה מתוך לרוב על­כן, שאובות,
אמות­המידת מתיחסות קרובות לעתים ובבסיסי­ההדרכה.
ולאנשיו לעצמו מציב אינו זה מנהיג בספרי­ההדרכה. לכתוב
שיחי­ איננה שאיפתו בעלי­משקל. ואתגרים קיצוניות מטרות
שתעמוד ובלבד חדשות, לפסגות תגיע או במיוחד תצטיין דתו
חיי­ משיג; הוא בדיוק וזאת כלל. בדרך הנדרשות בנורמות
שקבע לרמה מסתגלים אם כי להצטיין, נחפזים אינם ליו
וב­ בשבח בתגמולים, יזכה כי יודע מהם אחד וכל המפקד,

בכך. לו ודי "בסדר" יהיה אם קידום

כלפי הוראות או מעלה כלפי דיווח המעביר צינור ­ לו פים
מטה.

גילה לא 1/1 מטיפוס מפקד כי יארע, קרובות לעתים
תסכול. או עייפות מחמת בו דבקו והן אלה, תכונות בעבר
עצמו! לו מהרה עד מתדמה על­ידיו המנוהלת יחידה

ובטלנות. השתמטות תבוסתנות, בה משתררים

היחידה מטרות עם הזדהות

לגילוי הסיכויים מעטים 1/1 מטיפוס מפקד של ביחידתו
רמת­האימו­ להעלאת ­ היחידה למשימות כלשהי מסירות
מתרכזים זאת, תחת כושר­הביצוע. ולהעלאת למוראל נים,
הם ועיקר. כלל ליחידה נוגעים שאינם בעניינים האנשים
מחוץ חברתיות מפעילויות פרטיים, מתחביבים סיפוק שואבים
איש כלשהי,­ יחידתית מטרה בנמצא אין וכדומה. ליחידה,

שלו. צרכיו לסיפוק עצמו מקדיש איש

והיוזמה היצירה כושר על השפעה
כי הפקודים, לומדים 1/1 מטיפוס "מנהיגות'' בהשראת
אי ­ היא שלהם האינטרסים להגנת ביותר הטובה הדרך
עלול ביקורתיות או יוזמה גילוי כי חוששים הם התבלטות.
האף'/ את לתחוב ,,לא היא בקבוצה השלטת הנורמה לחייבם.

מתיחויות יישוב

נמנע הוא לקונפליקטים; נקלע שאינו כמעט 1/1 מפקד
בתח­ נוקט כזה מפקד קפדנית. "נייטרליות" על ושומר מהם,
בעיות עם עימות מפני עצמו להבטיח . כדי שונות בולות
מעביר בלתי­נעימים, עניינים מעצמו מרחיק הוא וקשיים.
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והזדהות שותפות ויחושו המשימה, בביצוע מאמציהם כל את
ובהנ­ בהשקפתו למצוא ניתן זו לשאלה התשובה את בהי

בהן: העיקריות הנקודות את נמנה הבה חותיו.
להפ­ היחידים האמצעים אינם בעונש ואיום הדוק פיקוח .
יש­ החייל היחידה. מטרות להגשמת המכוון מאמץ עלת
בעיניו המשרתת בעבודה יעסוק אם ורצון מאמצים קיע

מסור. הוא לה המטרה את תכליתי באורח
­ אחריות ליטול מתאימים, בתנאים נוטה, הממוצע האדם .

ותכליתית. יוצרת עבודה מטבעו ואוהב
מצויים אלה כל ­ וחדוות­יצירה תושיה יוזמה, דמיון, .
תכונות לגלות המפקד על היחידה. בפוטנציאל בשפע

הפועל. אל ולהוציאן אלה,
הדדי אמון הדדי, כבוד הוא החיילים להנעת הבסיס .

הדדית. והבנה

המנהיג מעניק היחידה של משימותיה ביצוע בתכנון
דעתם את לחוות הזכות את היחידה לחיילי 9/9 מטיפוס
­ החלטה ומשמתקבלת לביצוע, ביותר הטובה לדרך באשר
שות­ עצמם החשים היחידה, חיילי לחיילים. מוסברת הריהי

המקסימום. את מעצמם מפיקים למשימה, פיט
9/9 מסוג מנהיג של בהנהגתו הפיקוח כי להדגיש, יש
אף הפיקוח אדרבה למשל; ,9/1 מנהיג של מזה פחות אינו
אם כי בכמות, כאן מתבטא הפיקוח אין אמנם יותר. הדוק
החייל. של הפנימי הפיקוח מצטרף מלמעלה לפיקוח באיכות;

היחידה מטרות עם הזדהות
על­ידי היחידה מטרות השגת נתפסת 9/9 מסוג במנהיגות
אישיים. הישגים ולהשגת אישית להגשמה כדרך החיילים
לצפות; מפקד יכול לה הזדהות של ביותר הגבוהה הדרגה זוהי
צורך יש וכלל. כלל קלה מלאכה זו אין ­ כך לידי ולהגיע
מעטים. במפקדים אם כי מצוי שאיננו רב בכישרון­מנהיגות

והיוזמה היצירה כושר על השפעה
של לפיקודו הנתונה ביחידה היוזמה ומידת כושר­היצירה
מטרו­ עם המזדהים היחידה, חיילי שכן גבוהים, 9/9 מנהיג
זו לא ותחרות ויכוח בשלמות. לבצען דרכים מחפשים תיה,
שכן קיומם, מעודדים גם אלא מאליהם, מובנים שהם בלבד
רעיונות נולדים וכאשר ויעילים. חדשים רעיונות הם מולידים
הטובה בצורה הם מוגשמים שיתוף­פעולה, של באוירה

עצמם. שלהם כרעיונות אמצום החיילים שכן ביותר,

מתיחויות "שוב
ומתיחויות לקונפליקטים 9/9 מטיפוס המנהיג של גישתו
מסוג מנהיג לדעת טמון, לבעיה הפתרון חד­משמעית. היא
העלאת מעודד המנהיג הצדדים. בין ישיר בעימות זה,
מקו­ חשיפת ותוך הצדדים, כל בנוכחות בגילוי­לב, הבעיות
כדי שונות בתחבולות נוקט איננו 9/9 המנהיג רותיהן.
מעימות משתמט ואיננו לעקפה, או הבעיה את "להחליק"
את משבש הבעיות של גלוי "בירור כגון בתירוצים עמה
הוא אין הצבאית". המשמעת את ונוגד בצבא הטוב הסדר
בהיווצר חיצונית, ו"הרגעת­רוחות" פשרה של בדרך אף נוקט
שורש על אנשיו בעזרת 9/9 המנהיג מתחקה חיכוך, מצבי

והיוזמה היצירה כושר על השפעה
הוא אין אך וליוזמה לרוח­יצירה מתנגד אינו 5/5 המנהיג
כושר­ את ההחלטות. קבלת מתהליך מהותי כחלק אותן רואה
להתפאר שיש נפרד, כמשהו הוא רואה היוזמה ואת היצירה
מבחוץ, מבקרים בפני או הממונים בפני ­ אמנם ­ בו
בשי­ זו, גישה הסדירה". ל"עבודה להפריע צריך הוא אין אך
רוח כמובן, מעודדת, אינה והיציבות, הסדר אהבת עם לוב

ויוזמה. יצירה

מתיחויות יישוב
ההסתגלות, היא 5/5 המנהיג של בידיו הנקוטה הטקטיקה
בהתקפת­ קונפליקט תוקף הוא אין והחמקמקות. הפשרנות

ל"התקרר". למצב להניח נוהג אם כי מצח,
5/5 המנהיג של הפתרון דרך כי נמצא, קרובות לעתים
מקצת עם אחד אדם של מרעיונותיו מעט יחד לחבר היא
הוא אך משלמות, רחוק אמנם הפתרון אחר. של מדעותיו

הניצים. של דעתם ומפייס לרוב, מקובל
מנסה הוא מאורח­מחשבתו. מהותי חלק היא בכלל הפשרה
לא אך וריאליסטי, מעשי מפקד של תדמית לעצמו ליצור
פקודיו בעיני וגם עליו הממונים בעיני גם כי יקרה אחת
יש כוח­החלטה. וחסר לא­ישר חלש, אופי כבעל ייראה
הבעיה הקונפליקט. שורשי את עוקרת איננה פשרה כי לדעת,
בצורה לפרוץ ועלולה השטח, לפני מתחת ללחוש ממשיכה

אחר. במועד אחרת

></? מסוג כ1נה>גות
המעולה המנהיג

המנ­ של ב,,רשת­הקואורדינטות" העליונה הימנית במשבצת
זהו .9/9 מסוג הצבאי המנהיג את נמצא הצבאית היגות
משימות בביצוע מקסימלית הקפדה המשלב המעולה, המנהיג

לאנשיו. מקסימלית דאגה עם ­ היחידה
זו בדרך­מנהיגות המנוהלת ביחידה ביותר הבולט הדבר
כל של תרומתו הרבה. ההדדית והתלות הצוות עבודת הוא

וסיפוקו. שכרו עצמה היא המשימה להצלחת בצוות חבר
להשקיע ירצו שאנשיו לכך 9/9 מסוג המפקד מגיע כיצד

13 1969 מאי ,199 "מערכות",



ביילס שיטת לפי מנהיגות טיפוסי
בחבר להיניצא העשויים כשרים מיני שלושה מונה ביילס
שלושת ו,,פעילות''. חברתי" ,,כושר משימתי", "כושר הקבוצה:
החוקר מצביע זו הנחה ומתוך בזה, זה תלויים אינם הגורמים
תפקידים בעלי של טיפוסים לחמישה ושימושי פשוט מיון על
הראשונים הטיפוסים שלושת ממלאים שמהם קטנות, בקבוצות

מנהיגות: תפקידי
כזה אדם הכשרים. שלושת בכל שניחן חבר­קבוצה א.

האידיאלי. המנהיג של המסורתית לתפיסה מתאים
כושר בעל (אן גבוה משימתי כושר בעל חבר­קבוצה ב.
יעיל שהוא המשימתי", "המנהיג זהו נמוך). חברתי
לא אך ­ קבוצתו אנשי על­ידי מוערך כן ועל ותכליתי

אהוד. תמיד
כושר בעל (אן גבוה חברתי כושר בעל חבר­קבוצה ג.
על האהוד החברתי", "המנהיג זהו נמון). משימתי

המשימתית. המנהיגות את בכך ומשלים ­ חבריו
חברתי וכושר משימתי כושר בעל (אך פעלתני חבר­קבוצה ד.
אף ולעתים כפעלתני, המוכר הטיפוס זהו נמוכיט).
כ"חבר'מן'', או כ"שויצר" אותו מכירים אנו כשתלטן.

מנהיג. לבין בינו להבחין יש אך
חבר­הקבוצה זהו הכשרים. שלושת בכל הגמון חבר­קבוצה ה.

המצוי". "הפקוד "הסביל­':

הריהו אלה במגעיו יסודי. באורח בהרחקתו ומטפל הדבר,
ואמיץ­לב. שקול ישר,

הקרב ומצב 9/9 המנהיג גישת
פורע שבי המקום הוא הקרב כי רבות, פעמים הודגש
כל ביחידתו, שהשקיע המאמצים כל מעשיו. שטר את המפקד
אלה כל ­ ובחינוכה באימונה בהדרכתה, שטרח הטרחות
מנהיגות ההשקעה. לטיב ישר ביחס בקרב ביטוי לידי יבואו
שהיא זו, מנהיגות זאת. השקעה המוודאת זו היא 9/9 מסוג
את מבטיחה וחברתית, משימתית מנהיגות של מושלם מיזוג
במסירות משימתה את תבצע שהיחידה לכך הסיכויים מלוא
9/9 מסוג במנהיגות כי לציין, מזה חשוב עליונים. וביעילות
להמשיך תוכל שהיחידה לכך ביותר הטובים הסיכויים קיימים
וכבר בקרב. מנהיגה יפול אם גם משימתה למילוי לפעול
של מנהיגותו לטיב ביותר היעיל המבחן כי שאמרו, היו
מבחינה בהיעדרו! יחידתו פועלת שבה הדרך הוא מנהיג,

ביותר. הטובה היא 9/9 מסוג מנהיגות זו,

דנו במאמר הצבאית המנהיגות מפת
בזה שתואר במאמר הצבאית המנהיגות מפת ברקע כן, כי הנה
אלא ביילס, שיטת לפי המנהיגות טיפוסי מיון את נמצא
העבודה חלוקת של בתופעה מתעניינים אינם המאמר שמחברי
נקודת­המוצא ,. החברתי" "המנהיג לבין המשימתי'' "המנהיג בין
הפורמלי הממונה האחד, המנהיג דהיינו המפקד, היא שלהם
טיפוסי­ של אפיוניהם את הם מתארים לכך בהתאם ביחידתו.
המנהיג וכשריהם. למנהיגות גישתם מבחינת שונים מפקדים
המשימתיות הגישות בעל האידיאלי, המנהיג הוא 9/9 מסוג
המנהיג בין כמעט מוחלטת זהות קיימת כאחת. והחברתיות
לבין המאמר, מחברי של המנהיגות" "מפת לפי האידיאלי
במידה דומה 9/1 המנהיג ביילס. שיטת לפי האידיאלי המנהיג
ל,,מנהיג דומה 1/9 המנהיג ואילו המשימתי", ל,,מנהיג ניכרת
לתאר מיטיבים המאמר מחברי ביילס. של לשיטתו החברתי"
יורדים הם אין אך המנהיגים­המפקדים, של תכונותיהם את
,,מנהיג בקבוצה קיים כאשר האם השאלה, של לעומקה
על כמו להצמיח הקבוצה נוהגת ­ (9/1) קיצוני משימתי"
מתחבטים הם אין כך אחר. חברתי" "מנהיג חמתו, ועל אפו
קיצוני, חברתי" "מנהיג בקבוצה קיים כאשר האם בשאלה גם
אם גם ­ משימתי" ,,מנהיג אחר לנהות בהכרח הקבוצה נוטה

לקודמת. המנוגדת השאלה דהיינו, פורמלי, ממונה איננו

,,מפת על המוצבים המנהיגים טיפוסי של המילולי בתיאור
תיאוריות של השתקפות נמצא דנן, במאמר הצבאית" המנהיגות
הן שאף ביילס), של מזו (לבד המנהיגות בנושא אחרות מוכרות
המנהיגות של המרכזיים התפקודים בשני האבחנה את מדגישות
לדוגמה מזה. והנעתם לאנשים והדאגה מזה המשימה ביצוע ­
ואת וקרצפילד2, קרץ' החוקרים של תפיסותיהם את נזכיר

.3 פידלר של תורתו

Robert F. Bales : Task Roles and Social Roles in 1
Problem ; Readings in Social Psychology : הספל מתוך
.Solving Groups Editors: E. Maccoby. T. Newcomb.E.
Hartly. Henry Holt Cand Comp. N. Y. 58. תורגם המאמר
חבר­ ותפקידים משימה "תפקידי בשם והופיע ועובד, לעברית
שיצא המנהיגות, בנושא חוברות איגדן במסגרת בקבוצה", תיים

והסברה. הדרכה ראשי/ענף חינוך קצין על­ידי לאור
D. Krech and R. S. Cruchfild : Theory and Problems ­.

of Social Psychology ; McGraw­Hill, N.Y. 48.

למאמר rniyn
הניסיון בשל במיוחד מעניין בזה הובא שסיכומו המאמר
תוך צבאיים, מנהיגים של שונים טיפוסים להציג בו שנעשה
בתחום החברה במדעי כיוס המקובלות בתיאוריות שימוש
אבחנה המקנה המעשי, בניסיון והסתייעות גיסא, מחד ­ זה
לשימוש אשר גיסא. מאידך ­ המנהיגותיות בתופעות דקה
זה במאמר נעשה החברה, במדעי כיום המקובלות בתיאוריות
אם שאף שונות, תיאורטיות גישות בין סינתיזה ליצור ניסיון
קיימים מקום מכל רעותה, את האחת בהכרח נוגדות אינן

לא­מעטיס. הבדלים ביניהן

חברת'­ ו.,מנהיג משימתי" ..מנהיג
מופיעה מחקרים, על המבוססות רבות תיאורטיות בגישות
התפקוד לבין המנהיגות, של המשימתי התפקוד בין האבחנה

שלה. החברתי
נערן זה, בנושא רב לפרסום שזכו הראשונים המחקרים אחד
העלה הוא הרווארד. מאוניברסיטת ביילסג פ' רוברט על­ידי
לא להצמיח נטי הנחקרות הקבוצות מן ניכר חלק כי במחקרו,
חלוקת­עבודה ביניהם שיש מנהיגים, שני אם כי אחד מנהיג
את עצמו על נוטל האחד המנהיג המנהיגות: תפקודי במילוי
מגדיר ­ המשימה במילוי הקשורים והפעולות התפקידים כל
יוזם המדיניות, ואת המגמות את קובע הקבוצה, מטרות את
מנהיג המטרות. לביצוע קבוצתו את ונוהג הפעולה שלבי את
לכנותו נוכל ולפיכך המשימה, למילוי "מומחה" מעין הוא זה
על השני המנהיג מופקד לעומתו המשימתי". "המנהיג בשם
והמו­ הסולידריות שמירת על ­ החברתיים התפקודים מילוי
החברתיים הסכסוכים יישוב ועל המתח הפגת על ראל,
נוכל ולפיכך באנשים, לטיפול "מומחה" מעין הוא בקבוצה.

החברתי". "המנהיג בשם לכנותו
תפקודי את ממלאים כאחד המנהיגים שני כי לציין, ראוי
"מנהיג". לתואר ראויים ששניהם בכך ספק אין ועליכן המנהיגות,
כפי חברתי", ל"מנה­ג משימתי" "מנהיג בין הטבעית החלוקה
ומתח מסתירה כנראה, נובעת, רבות, בקבוצות מתגלית שהיא
של החברתית לפונקציה המשימתית הפונקציה בין כלשהם
קיום של בדרך למתח הפתרון נמצא אלה בקבוצות המנהיגות.
הדדית. השלמה תוך אחת ובעונה בעת הפועלים מנהיגים, שני
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מנהיגותי תפקוד בין אבחנה קיימת כי לזכור עלינו זאת, עם
בתפ­ דנה האחת שונות. בחינות שתי שהן מנהיגותי, לסגנון
דנה האחרת ואילו ומשימתה; קבוצתו כלפי המנהיג קודי
של שיתופם ומידת ההחלטות קבלת בדרך המנהיגות, בסגנון
ניתן המאמר מחבלי של המודל כנגד כך, משום בהן. האנשים
בין זהות בהכרח אין שעל­פיו אחר, תיאורטי מודל להציב
מאפ­ והוא לדמוקרטיות, חברתיות ובין לסמכותיות משימתיית
הדיבור, את כן על ארחיב לא אן ­ אחרים שילובים גם שר

המסגרת. מקוצר

­ והתידזסויות פעולות כשרים,
מלידה תכונות ולא

בעליל נראה במפורש, זאת מציינים המאמר מחברי שאין אף
התופסת החברה, במדעי השלטת האסכולה עם נמנים הם כי

והתנהגותית. פונקציונאלית תפיסה המנהיגות את
של צירוף (או תכונה במנהיגות ראתה המסורתית התפיסה
להנ­ להם והמאפשרת מסויימים בבני­אדם המצויה תכונות),
היחיד של תכונתו היא המנהיגות זו תפיסה לפי אנשים. היג
מבטן בו הטבועה ובלתי­משתנית, מתמדת תכונה ­ המנהיג

ומלידה.
של ותביעות צרכים מילוי במנהיגות רואה המודרנית התפיסה
דווקא שאינו דבר משימותיה, להשגת מסויימת קבוצה חברי
במנהיג, ­ כביכול ­ הטבועות מלידה תכונות של פועל­יוצא
הממשיות, פעולותיו הנלמדים, כשריו להנהיג, רצונו של אם כי

באלה5. וכיוצא ולאנשים, למשימה והתיחסויותיו גישתו
מייחסת היא אין שכן כקודמתה, פטליסטית איננה זו תפיסה
או באדם הטבועה ל,,תכונת­מנהיגות" המנהיגות מקור את
מעשית גישתה המודרנית התפיסה מלידה. בו טבועה שאינה
והתאמתה התנהגותה על­פי המנהיגות את בוחנת היא יותר.
ברצונו רבה במידה תלויים אלה וקריטריונים הקבוצה, לצורכי

המנהיג. של ובמעשיו
היא כפול. ערך נודע במאמר הצבאית" המנהיגות ל,,מפת
אך שונים, טיפוסי­מנהיגים של טיבם את להבין לנו מסייעת
למפקדים ומכוונת. חינוכית מטרה לה יש מכן פחות לא
טיב על מודעות היא מקנה המאמר את הקוראים בצבא
מראה ובעיקר ליקוייה את חושפת כך ובתוך מנהיגותם,
היא מנהיגותו. את לשפר כדי המנהיג לו שיבור הדרך איזוהי
אתה שכן וזו, זו במשבצת נמצא ,,אתה למנהיג: אומרת
רצונך וכך. כך לאנשיך ומתיחס וכך, כך למשימה מתיחס
­ נך­עצמך רבה במידה תלוי והדבר ­ מנהיגותך לשפר
למשבצת ותעבור כך, עשה שלך. הבאה מגמת­הביניים הנה

יותר". טובה

התופעות להבנת עיוני כעזר טיפולוגיה
מדע בתחום תופעות של והגדרה מיון דהיינו, טיפולוגיה,
מהו­ תכונות מובהקת בצורה המגלם הטיפוס על­פי מסויים
מקובלת עיונית שיטה היא לקבוצת­תופעות, משותפות תיות
לא ההתנהגות. במדעי גם זה ובכלל ­ השונים במדעים מאוד
כיוון אך השיטה; של העיוניים באספקטים לדון המקום כאן
בדרך נוקטים הצבאית" המנהיגות ,,מפת המאמר שמחברי
של ערכה את בקצרה נציין שונים, טיפוסי­מנהיגות זיהוי של

זו. גישה
ששייכותו מסויים דגם משמעו למשל, בפסיכולוגיה, טיפוס
בולטים ודרכי­תתנהגות כשרים תכונות, לפי נקבעת אליו אדם של
בפועל בנמצא אין זאת, עם אנשים. לקבוצת המשותפים שבו,
דימוי הוא הטהור הטיפוס ,. חד­משמעי טהור, טיפוס ממש
והעקרו­ המהותיים הקוים הערכת אגב הנעשית הרכבה בלבד,

לטיפוס. מטיפוס במעבר מדוייקים גבולות אין לפיכך ניים.
חשיבות והן עיוני ערך הן נודעים המנהיגות טיפוסי למיון
ההת­ שתי על מצביעה המנהיגות" ,,מפת הדרכתית­מכוונת.
האופ­ בציר בה המבוטאות המנהיגות, של העקרוניות יחסויות

ו"דמוקרטית­ "סמכותית" מנהיגות
המאמר ברקע

בתכונותיה הדנות אלה הן המאמר שברקע אחרות תיאוריות
המנהיגות בשם בפינו המכונה הדמוקרטית, המנהיגות של
בסגנונות­ העוסקים במחקרים קשורות אלה תיאוריות המניעה.
ווייט1, ליפיט של מחקרם הוא שבהם והמפורסם המנהיגות­,
שהונהגו שונות בקבוצות ורמות­תפוקה רמות­מוראל השווה אשר
מנהיגות היתה האחת בקבוצה שונים. סגנונות­מנהיגות על­פי
השניה בקבוצה ושרירותית; סמכותית ­ היינו אוטוקראטית,
­ השלישית בקבוצה ; מניעה מכוונת, דמוקרטית, מנהיגות ­
שאינה מנהיגות דהיינו לחיות", ,,הנח של בסגנון מנהיגות
על כעולה לעשות לאנשים והמאפשרת לשמה, למעשה ראויה
כי היא, קלאסי, הימים ברבות שהפך המחקר, תוצאת רוחם.
המניעה המנהיגות סגנון בעל המנהיג על­ידי שהונהגה הקבוצה
במיוחד גביה. במוראל והצטיינה ביותר גבוהה תפוקה הפיקה
וכן ומפח לחץ חירום, בעתות זו קבוצה של יתרונה בלט
בלחץ הקכוצה עמדה אלה בזמנים המנהיג. של בהיעדרו
שכן בדבר, תימה ואין גבוה. ומוראל יעילות והוכיחה הנסיבות,
המושתת חברתי מרקם יוצרת הדמוקרטית, המניעה, המנהיגות
למיצוי האנשים את ומכינה יוזמה מעודדת שיתוף­פעולה, על

הם. הכרעתם מכות יכולתם, שבגדר המאמץ מקסימום
המדעית הספרות הוצפה ווייט ליפיט של מחקרם נערך מאז
בצבא בתעשיה, במינהל, חשובים מחקרים של רבות בעשרות
המניעה. הגישה של יתרונה את ושוב שוב המאשרים ובחינוך,
מדעי בתחום החשובות התיאוריות של לידתן ארץ ­ בארה"ב
בדבר הפסיכולוגיות­החברתיות התיאוריות משתלבות ­ החברה
החברתית­ הדמוקרטית באידיאולוגיה הדמוקרטית המנהיגות
באט­ החיים המאמר, מחברי בכלל. בארה"ב השוררת פוליטית
המקו­ באבחנות טבעי באורח השתמשו זו, תרבותית מוספירה
הדמוק­ למנהיגות השרירותית המנהיגות בין בחברתם בלות

הצבאית". המנהיגות ,,מפת בהצבת רטית

מנהיגותי תפקוד בין שילוב
מנהיגותי לסגנון

על­ המוצעת הצבאית" המנהיגות ,,מפת כי לומר, כן אם נוכל
המנ­ בדבר התיאוריות את לשלב משכילה המאמר מחברי ידי
בדבר התיאוריות עם ­ מזה והחברתית המשימתית היגות
המנ­ ש,,מפת מכאן מזה. והשרירותית הסמכותית המנהיגות
או (משימתי, המנהיגותי התפקוד את משלבת הצבאית" היגות

דמוקרטי). או (סמכותי, המנהיגותי הסגנון עם חברתי)
התיאוריות את אחד במודל לשלב ובנסותם זה בהקשר
המנ­ סגנונות בדבר התיאוריות עם המנהיגות תפקודי בדבר
סמ­ מנהיגות עם (תפקוד) משימתית מנהיגות מזהים היגות,
מנהיגות עם (תפקוד) חברתית מנהיגות וכן (סגנון), כותית
משי­ מנהיג שהוא 9/1 המנהיג זו בדרך (סגנון). דמוקרטית
1/9 המנהיג וכך סמכותי, מנהיג גם בהכרת הוא קיצוני מתי

דמוקרטי. מנהיג בהכרח הוא קיצוני חברתי מנהיג שהוא

F.E. Fidlur: "A Contingency Model of Leadership בספר נ
Elfectireness" Advances in Experimental Psychology : Ed.

L. Berkowitz Academic Press N.Y. 64.
R. Lippit and R. White : An Expeirmental Study of *

אף לעיל. הראשונה בהערה שצויין הספל מתוך Leadership
הנזכר. "המנהיגות" באוגדן בעברית, פורסם הוא

­ "מנהיגות בחוברת לקרוא ניתן הפונקציונלית התפיסה על *

קצין מטעם היא אף שיצאה הפונקציונאלית", המצבית הגישה
"המנהיגות". אוגדן במסגרת והסברה. הדרכה ראשי/ענף חינוך

מאמרים: שני של ועיבוד תרגום כוללת החוברת
I. Markeibooker: Leadership: A Conception and Some א.

.Implications
A.W. Gauklner: Situations and Groups : The Situational .1
Critique. The Study of Leadership. Ed.: C.G. Browne,
T.S. Colin, The Interstate Printers and Publishers, 58.
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שהיא מנהיגות מכנים שאנו מה זוהי חברתי. ולאישור לעידוד
­ המחברים לתאר שמיטיבים כפי ­ הן סכנותיה "בסדר".

והקונפורמיות". הבינוניות
והאם בצה''ל, זה מטיפוס המנהיגים אחוז מהו יודע אינני
תקוותי אחרים. מתקדמים לצבאות בהשוואה נמוד או גבוה הוא
וכי בצבאות, הממוצע מן יותר נמוך הוא כי היא, ואמנותי
עם האידיאלית. המנהיגות לעבר נוטה ממפקדינו ניכר אחוז
רבים מנהיגים קיימים כי אובייקטיבי באורח לציין יש זאת,
באפ­ טמונה העיקרית והסכנה ­ בצה''ל גם 5/5 מטיפוס
להיות והופך הנורמלי, כטיפוס נתפס זה שטיפוס שרות,

למנהיגות. המקובלת הנורמה
"הטיפוס על הדיבור את המאמר מחברי הרחיבו בכדי לא
המפק­ של נטייתם ובשל המקובלת, הדמות בהיותו הבינוני".
כי המחברים מצאו ובסביבתה, 5/5 במשבצת להתרכז דים
זו, דמות של וסכנותיה ליקוייה את דווקא לחשוף חשוב
להשכיל יכולים אנו שאף לי נראה ,,אות­אזהרה". בחינת

זה. מניתוח

בצבא, לרבות גדולים, בארגונים הקונפורמיות של טיבה ■על
בהוצאת הקונפורמית", ההתנהגות של אפיונה "תורת ראה:
אוגדן במסגרת והסברה, הדרכה ענף / ראשי חינוך קצין
בקבוצה'/ "הפרט הפרק תרגום כוללת החוברת "המנהיגות".
Krech, Cruchfild, Ballachey: Individual and הספר: מתוך

.Society

אנו יכולים עתה החברתי. ­ האנכי ובציר המשימתי, ­ קי
ולהבין זו, מפה על­גבי לנו המוכרים המנהיגים כל את להציב
בהצגת מסתפקים אינם המחברים ואולם התנהגותם. את
הקי­ הטיפוסים את מתארים אלא עירומה, מפת­קואורדינטות
להלן). ידובר שעליו הבינוני, הטיפוס את (וכן בה צוניים
משום לא הטבלה שבפינות הטיפוסים את לתאר בחרו המחברים
משום אלא ביותר, השכיחים הטיפוסים הם אלה כי שסברו
משמש ה,,טהור'', הקיצוני, לטיפוס האופייניות התכונות שלימוד
ראוי, זו מברוינה משתני­הביניים. כל להבנת נקודת­מוצא
בהוראת הדרכתי שימוש הקואורדינטית במפה לעשות לדעתם,

צבאיים. בקורסים המנהיגות פרק

אזהרה אות ­ במפה "הבינוני­ הטיפוס
,5/5 מסוג במנהיג המחברים של דיונם בעיני חן מצא במיוחד
ב"מפת מיקומו ראשית, ,,הממוצע". ­ "הבינוני" הטיפוס
(משי­ המנהיגות לצירי זה טיפוס של והתיחסותו המנהיגות"
מלמדים המפה בפינות הקיצוניים ולטיפוסים וחברתי) מתי
התיאור גם ואולם זה; טיפוס של טיבו על כשלעצמם, רבות,

מאלף. הבינוני המנהיג דמות של המילולי
זהו ביותר. שכיח 5/5 הטיפוס הקוטביים, הטיפוסים כמו
בני­ רבה חשיבות יש לדעתי ו"המצוי". "הסטנדרטי" הטיפוס
דמות היא שאין יודעים שהכל למרות כי זו, דמות תוח
לגושפנקא, יזוכה למדי, "ממוסדת" מקובלת, הריהי אידיאלית
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בער>ם בטרור לוחמה
לה9תיע ממנו ושימנע האויב, את שיפתיע הכרח ­ מאמץ ,,כל
בריטי צבאי ספר­הדרכה מתוך אווגן".
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לאסטרט­ המומחה היילברון, אוטו הצבאי הפרשן
שבימינו העובדה, את ציין חתרנית, ולמלחמה גיה
גדולה להצלחה בערים הטרוריסטית הפעילות זוכה
מג­ הוא כפריים. באזורים להצלחתה יחסי באורח
הטרוריס­ הפעילות של העיקרית מטרתה את דיר
גם אפשר ואם אנדרלמוסיה, "ליצור כשאיפה טית
הסדר השגת למען שתשפיע בעולם דעת­קהל לעורר
של התערבותן למען או הטרוריסטית 5תנועה נוח

המאוחדות". האומות
משגורמת יותר מעטות אבדות הטרור גורם כרגיל
בטרור המלחמה זאת לעומת אך ­ כוללת מלחמה
הכוחות מוראל על לרעה המשפיע מייגע, עניין היא
כר­ הנוקטת הבריטית, בעיתונות אפילו הלוחמים.
כגון: כותרות מופיעות ובקור­רוח, בהתאפקות גיל
שעות 24,, או, קרן­זוית'', מכל לך אורב ,,המוות
אל­ אויב על­ידי באימת­התקפה חי אתה ביממה

מוני".
המנוהלות פעולות­הטרור ומתרבות הולכות בימינו
על מכביד זה ודבר זרות, מדינות של בהשראתו
האמי­ במנהיגי­הטרור במלחמתם כוחות­הביטחון

תיים.

גורמי­ על­ידי מנוהל שהטרור העובדה זאת, לעומת
מר­ בקרב מסויימת אדישות של יחס גוררת חוץ,
ופעולותיהם. הטרוריסטים כלפי הערים תושבי בית
אף עשויות בפעולתם כוחות­הביטחון של הצלחות
להג­ עלולים כישלונותיהם ואילו זו, אדישות לחזק

בטרוריסטים. האוכלוסיה תמיכת את ביר
של העיקרית ,,משימתם עוד: אומר היילברון אוטו
לה­ היא לה המסייעים כוחות­הצבא ושל המשטרה
הטרוריסטים, בקרב אנשי­השורה של כוחם את תיש
מנהיגי של מאסרם עצם מנהיגיהם". את ולתפוס
על­ הפועל שירות­הביטחון, על מוטל הטרוריסטים
את ,,להתיש המשימה ואילו מודיעין; ידיעות פי
הצבאיות היחידות על תוטל אנשי­השורה" של כוחם
משי­ את להגדיר ניתן למעשה למשטרה. המסייעות
אח­ בגזרות כ,,שליטה הצבא יחידות של מותיהן

ריותן".
"לה­ רק לא עשויה מוגדרת בגזרה יעילה שליטה
הטרוריס­ בקרב השורה אנשי של כוחם את תיש"
מודיעין ידיעות של להשגתן להביא אף אלא טים,
הטרוריסטים. מנהיגי ללכידת רבות לתרום העשויות

יחידות­ של מרותן להשלטת הדרכים יידונו להלן
טרור. לפעילות הנתונות ערים על צבא

18



KJ<

במצב להימצא אותם מאלצת המלכודת" "אזורי של תיתם
שתבוא מצדם' מאוחרת תגובה כל קבועה. התגובנות של
לאחר שער­האורוה בנעילת כמוה טרוריסטית, התגרות לאחר
איזור לעבר הנעות הניידות, העתודות ממנה. ברח שהסוס
מצד נוספות להתקפות מטרות לשמש אף עלולות התקרית,
בדבר לפקפק מקום יש ­ אלה כל ומלבד הטרוריסטים!
לתוך החודרים האלימים, הפטרולים פעולת של יעילותה
חיילי של ההיפגעות בסיכויי להתחשב יש התקרית. איזור
בין הדדית התנגשות עקב או הטרוריסטים, בידי הפטרולים
בהסתכנות הכרח יש בו כבשדה­הקרב, שלא פטרולים. שני
­ היעדים כיבוש כמעט יתכן לא בלעדיהן שכן באבדות,

מוצדק. הסיכון יהא תמיד לא בטרור הלוחמת בתחום הנה

מח­ מוקמים בטרור הלוחמת פעולות במרבית בדרך­כלל,
הטרוריסטים. מצויים שבהם האזורים מן ביציאות סומי­­דרכים
חיפושים עריכת למדי. מייגע כי אף הכרחי, אמצעי זהו
תוצאות אמנם מביאי. ושבים עוברים של ובכליהם בכלי­רכבם
במידה מגביל החיפושים עריכת עצם אך כשלעצמה, מועטות
ותחמושת נשק של החופשית ההעברה יכולת את ניכרת
חי­ לעריכת גם נודעת רבה חשיבות הטרוריסטים. על­ידי
עי­ לגלות החיפוש עורכי על חשודים. במקומות פושי­פתע
של סכנה להם תארוב החיפוש שבאיזור לאפשרות ינות

הטרוריסטים. מצד התקפת­פתע

בהם חיפושים ועריכת מוגדרים אזורים כיתור של לשיטה
של תוצאות מביאה אינה אם אף רבה, חשיבות נודעת
המרורים­ בין תמידי חוסר­ביטחון מחדירה היא שכן ממש,
היא נערכת אם יותר טובות תוצאות כזאת לפעולה טים.
התראה טובה כאלה ובנסיבות לציבור, קצרה התראה לאחר

שעות. 24 בת מהתראה שעתיים בת

המועדים האזורים גידור הוא טרור נגד בפעולות אחר אמצעי
הגדרות, של הרב אורכן מחמת דוקרני. בתיל לפורענות

בעדן ממונע סיור

ועץ>טות>ו אמצע>ו ­ הטרור סכנת
השי­ בתחום למדי מוגדר אופי בתקופתנו לבש בערים הטרור
החיילים נגד צלפים לפרקים פעלו בעדן בכלי­נשק. מוש
השימוש את הטרוריסטים העדיפו בדרך­כלל אך הבריטיים,
המלבושים. בתוך להסתירם שקל בתת­מקלע, או באקדח
זריקת לאחר שכן ברימוני­יד, להשתמש גם הרבו משום­כך
נהגו כן המתנקש. של זהותו את מייד לקבוע קשה רימון,
על­ המופעלים ובמלכודות, במוקשים להשתמש הטרוריסטים
לאח­ שנערכו בהתקפות­הטרור חשמל. על­ידי או לחץ ידי
וכן ומרגמות, נ'יט מטולים גם הופעלו ובעדן בםייגון רונה
שמטרתם הטרוריסטים את גם להזכיר חובה מטעני­חבלה.

מםויימים. אנשים לרצוח העיקרית
לוחמי­גרילה, של לזו בדומה הטרוריסטים, של הטקטיקה
­ וזאת וברח", "פגע בשיטת פעולה ועל הפתעה על מושתתת
גרילה, כלוחמי הטרור, אנשי הכמותיות. מגבלותיהם עקב
ורק בידיהם, נתונה היוזמה כאשר רק ממש להילחם נוטים
הטרודים­ פנים­אל­פנים. לקרבות הם נכנסים בלית­ברירה
לתת­ עליהם מקל והדבר מדים, לובשים אינם בערים טים
מנצלים הטרוי­יסטים המקומית. באוכלוסיח הצורך בעת ערב
פו­ הם שבו הבנוי השטח יתרונות את מקסימלית במידה
מעדי­ הם נעות, מטרות נגד נייחים מארבים ומציבים עלים,
ומסייעת הסתר, להם מקנה החשיכה שכן בלילה, לפעול פים

ההפתעה. בהשגת להם

בטרור הלוחמה
בטרוריס­ "נגועים" אזורים על להשתלטות השיטות אחת
או ברכב המשוטטים פטרולים, בתנועת להרבות היא טים,
יתרונה האויב. את לחפש ­ העיקרית ושמשימתם ברגל,
בקרב רוח­תוקפנות נוסכת שהיא בכך, טמון זו שיטת של
תמידי. פיקוח תחת הגזרה נתונה ובזכותה כוחות­הביטחון,
או פעולת­טרוה כל על מייד להגיב מסוגלים הפטרולים
את להציב או מוקשים להניח לטרוריסטים להפריע לפחות
בסכנה נעוץ זו שיטה של חסרונה בעמדות­ירי. מרגמותיהם
להתקפת­טרור, מצויינת מטרת ישמשו עצמם שהפטרולים
ולהצ­ ובחשדנות, בזהירות לנהוג הפטרולים את המחייב דבר

בתוקפנות. טיין
הקו­ השיטה של היפוכה היא בטרור, אחרת שיטת­לחימד.
לגזרה. ניידים פטרולים משליחת הימנעות ­ ועיקרה דמת,
עתודות הגזרה. בפאות כוחות­הביטחון מחזיקים תחת­זאת
על­ידי תידרשנה. בו מקום לכל לזנק תמיד מוכנות ניידות
את מאלצים המכותר, האיזור לתוך אלימים פטרולים החדרת
מארבים אותם תוקפים ­ ובצאתם מתוכו, לצאת הטרוריסטים

עצמם. הפטרולים או מראש, שהוצבו
בכך, בראש­וראשונה טמונים זו שיטה של יתרונותיה
­ ושנית לטרוריסטים, מלכודת להטמין מאפשרת שהיא
שנבחרו באזירים לפעול לטרוריסטים מראש שמניחים בכך
אין זאת, לעומת כוחות­תביטחון. של ביוזמתם זה לצורך
מאפ­ אותו האיזור, על מוקפד פיקוח לקיים מאפשרת השיטה
חיסרון הרצוף. הפטרול באמצעות הראשונה, השיטה שרת
בפאו­ כוחות­הביטחון שהחזקת בכך, טמון זו בשיטת נוסף
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יעילה; מערכת­מודיעין הוא זו לבעיה חלקי פתרון הטרור.
הפועל, העיקרון את הלוחמים כשינצלו תושלם והמלאכה

ההפתעה. עיקרון ­ הטרור של לטובתו לכאורה,

נוספים אפשר"ם פתרונות
הצבאית, בםפרות­ההדרכה הנמנים עקרונות­המלחמה, בסדר
עיקרון של מרכיביו החמישי. במקום ההפתעה עיקרון עומד
ומהי­ העזה מקוריות, הונאה, הסוואה, כ"חשאיות, מוגדרים זה
הטרור נגד הביטחון כוחות ישתמשו בטרור בלחמם רות".

אלה. ממרכיבים בשלושה

הפט­ אנשי שכל בכך, ביטויה את תמצא למשל, החשאיות,
רג­ פטרולים אזרחיים. בגדים ילבשו בערים הפועלים רולים
ימשכו לא אזרחי, בלבוש חיילים שניים­שלושה של ליים
אנ­ את לשמש יכולים כאמצעי­תקשורת מיוחדת. תשומת­­לב

מכשירי­רדיו. במקום אקדחי­זיקוקין, שי­הפטרולים

איפוא, (יהיה, אזרחי ברכב ישתמשו הממונעים הפטרולים
כלי­רכב בטרור בלוחמה המועסק לגדוד­חי"ר להקצות צורך
צבעי­המכו­ את לפעם מפעם להחליף יש זה). מסוג אחדים

שלהן. הזיהוי לוחיות ואת ניות

שיטה של ביעילותה ספק יטילו אשר מפקדים בוודאי יימצאו
לפי הזרים האנשים את להכיר עלולים בני­המקום שהרי זו,
אפשר אך אחדות! פעמים שיראום לאחר ודמותם פניהם
אז­ ברכב היום בשעות הסעתם על­ידי הסיכון את להפחית
קשה פנםי­הרחוב, לאור ואפילו הלילה, בשעות ואילו רחי,
40 על העולה ממרחק פניהם מראה לפי אנשים להכיר

מטרים.

לפטרולים שראוי כלי­הנשק אופי לגבי השגות גם ישנן

עלול זה דבר אך ממונע; פטרול על­ידי שמירה הן טעונות
הטרוריסטים, בידי הפטרולים דרכי של מיקישן לידי להביא
לכו­ יותר רבה טרדה לגרום עצמו הגידור עלול כך ועל­ידי

לטרוריסטים. מאשר חות­הביטחון

בטרו­ נגועים אזורים על שליטה לקיים שתכליתן השיטות
עשויה שאינה בהפגנת­כוח, כלל, בדרך מסתכמות, ריסטים
רבות יחידות כי לציין, יש הפתעה. מעשי, באורח להשיג,
חשאיים, פטרולים ערכו בטרור בלוחמה שעסקו הבריטי בצבא
לקחים גם בקפריסין, המרד של האחרונים בשלבים בעיקר
בהחלט. חיובית השיטה כי הוכיחו זה, בתחום בעדן שנלמדו

נועד בטרור הנגוע באיזור שליטה לקיים המאמץ מן חלק
כוחות­הביטחון של ידם כי המקומית, לאוכלוסיה להוכיח
נו­ בערים הפטרולים של מציאותם לעצם אך העליונה. על
האדי­ האזרחים על השפעתם מבחינת קטנה חשיבות דעת
להת­ מטרה לשמש עלולות זאת, לעומת הכוח, הפגנות שים.
הפו­ תוצאה להשיג ובכך הטרוריסטים, מצד תכופות קפות
של קרנם ועליית הביטחון כוחות של ביוקרתם פגיעה ­ כה
הרא­ בשלבים רק יעילה תהא הכוח הפגנת הטרוריסטים.
קטנה ­ זו פעילות בהתגבר הטרור; פעילות של שונים
לפיזור תמיד יעילה תהא הפגנת­כוח חשיבותה. והולכת
שלבש לאחר מקום, ומכל לא­מזויינות. אך עוינות, התקהלויות
קלף­ רק לשמש הפגנות­הכוח עלולות חמור, אופי הטרור

הטרוריסטים. בידי תעמולה

ל"משחק­מח­ בערים הטרור נגד הלוחמה את לדמות ניתן
תפקיד את הביטחון כוחות "משחקים" שבו אכזרי, בואים"
אך הכיוונים, לכל במרץ מגשש האחרון זה העיוור". "האיש
להט­ ומסוגל חליפות, ונעלם מופיע פקוחות, שעיניו יריבו,
כסות­ את להסיר דרך למצוא הכרח יש ללא­חשך. רידו
אנשי את לסנוור ­ ולהיפך הביטחון, כוחות מעל העיניים

עדן ברחובות מוקשים סילוק
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אלה ואת האיזור, לתוך הנכנסים כוחות­הביטחון של הרכב
היום, בשעות מוסווים. פטרולים הצבת על­ידי לאבטח יש
בליווי צורך יהא זה, מסיג פטרולים לד,סתיר קשה כאשר
מסוכנים באיורים המפטרלים לכלי­הרכב (משוריין) מזויין

במיוחד.

טנ­ אבטחת של לזו דומה אלה בנסיבות שתופעל השיטה
שיירות­ליווי לקבוע ניתן בנוי. בשטח חי"ר על­ידי קים
עד אליו ונלוות בשערי­הכניסה לרכב המצטרפות כאלה,

המסוכן. האיזור מן ל"שער­חיציאה"

את לתקוף ולהשתדל בתנועה, להמעיט יש הדברים, קיצור
נייחות. מעמדות הטרוריסטים

כפי במקום, גלויה בהתנגדות הטרוריסטים בוחרים כאשר
חייבים בעדן, המתיחות של האחרונים בשלבים שאירע
מוסר כאן שכן לחימתם, שיטות את לשנות כוחות­הביטחון
עוצמת­האש כל של בסיועה עיניהם". מעל "המסוה למעשה
מעוזי על להסתער כוחות­הביטחון חייבים לרשותם, העומדת
להלביש הכרח אלה בנסיבות להשמידם. כדי ­ הטרוריסטים
הדדית), הזדהות (לצורכי צבא במדי כוחות­הביטחון את
למשימות­סיור. רק תוגבל החשאיים הפטרולים של ומשימתם

של מוגברת הפעלה היא הפתעה להשגת נוספת שיטה
למשל, הבריטי, בצבא כיום בר­ביצוע שהוא דבר מסוקים,
תקניים. במסוקים עתה מצויידים שגדודיו לעובדת הודות
על בשמירה מרובה תועלת להביא עשויים חמושים מסוקים
תשומת­ את מושך המסוק אמנם, היום. בשעות בערים השקט
מוגבל אינו אך הקרקע, פני על הנמצאים האנשים של לבם
הטרודים­ גילוי את עליו המקל דבר ­ העיר בשמי בתמרוניו
אף אלא ניידת, תצפית לשמש רק לא יכול המסוק טיט.

ואילו מאומן, קלע בידי רק ביעילות משמש האקדח לשאתם.
מאד קל זאת, לעומת כלל. שימושי שאינו ודאי הרובה
מתחת "הכף במצב ולשאתו קת, ללא תת­מקלע להסתיר

העליון. ללבוש או לחולצה

בטרור, ללוחמה אידיאלי נשק על­םי­רוב הוא תת­המקלע
לפציעה אם כי לקטל, לרוב גורם אינו שקליעו ומח­גם
למידע, מקור לשמש חדל הרוג טרוריסט וכידוע בלבד,

להרגו. מאשר וללכדו טרוריסט לפצוע מוטב ולפיכך

אזרחיים, בגדים הפטרולים ילבשו אם כי יטענו, אשר יהיו
ויפילו הבחנה, ללא הזרים, כל את הטרוריסטים יתקפו
לטווח כי לנו, נראה אך לתומם. ההולכים אזרחים בין קרבנות
האזרחים בכל שהתנקשות לדעת, הטרוריסטים ייווכחו ארוך

המדינה. לכלכלת רב נזק תגרום הזרים

הימצ­ היא ההפתעה להשגת לתרום העשויה נוספת שיטה
בטרור. נגועים באזורים אלימים פטרולים של התמידית אותם
זה דבר תשומת­לב. אליה מושכת תנועה כל כי לזכור, יש
באויב, ראשונה המבחין הצד ­ בנוי בשטח במיוחד חשוב

יריבו. על מעדיפות נהנה

את להפעיל יש הלילה, בשעות במיוחד האפשר, במידת
שהיא האוכלוסיה, כי להניח יש נייחים. במארבים הפטרולים
רק לטרוריסטים תמסור לטרור, השלטון בין למאבק אדישה
זאת, עם יחד המארבים. קיום על ידיעות רחוקות לעתים
המארבים, מקום את רב זמן להסתיר קשה בהם באזורים
הטרו­ לפעולת פיתוי לשמש רגיל צבאי רכב תנועת עלולה

למארבים. טרף ולהפכם ריסטים,
ד.מיו­ "קסבה" לאזורי "שערי­כניסה" שיטת להנהיג יש
כלי­ נרשמים בשערי­הכניסה המקום. אנשי על­ידי שבים

בנוי בשטח מריקה פעולות
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לתוכו ולאספם סיור לצורך חשאיים רגליים פטרולים להנחית
להפעלת הודות היריב. של לטווח­התצפית שמחוץ במקומות
בדר­ פטרולים שיגור על לוותר ניתן תדיר, באורח המסוקים

ממוקשות. להיות עלולות הללו שכן עפר, כי

סיכום

בטרור, הנגועות הערים על יעילה שליטה לקיום
הבאים: לעניינים הדעת את לתת יש

פעילותם אם תמיד לשקול כוחות­הביטחון על .1
מזה גדול נזק עצמם להם תביא לא ההתקפית

לטרוריסטים. הנגרם

הטרוריסטים מתבצרים בהן מנסיבות לבד .2
לוותר כוחות­הביטחון על שומה קבועים, במעוזים
פעילותם את ולבסס גלויה, לוחמה של שיטות על

ההפתעה. גורם על

על אזרחי לבוש העדפת על­ידי תושג ההפתעה
ניידים, פטרולים על מארבים העדפת מדי­צבא,
עשויים אלה אמצעים במסוקים. מקסימלי ושימוש
הטרוריסטים את ולהפריע לכוחות­הביטחון, לסייע

ממעשיהם.
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מזרחו אל­מ 1

בתוך חוסייו המלד של יוקרתו עלתה הימים ששת מלחמת שלאחר הראשונים בחודשים
שקדמו בשנים פעם אי לה שזכה מכפי רבה אישית לאהדה זכה והוא ניכרת, במידה ירדן
ואולם עמו. של הטבעי כמנהיג תקופה באותה הוכתר בתולדותיו לראשונה אולי לכך­,
תהום מיוקרתו. ניכרת מידה חוסייו איבד למלחמה, ימים לשנתיים קרוב כתום כיום,
חופשי הוא אין בארצו. השוררת הלאומנית האוירה לבין ­ המדינית תפיסתו בין רובצת
משטרו, את ולקיים להמשין וכדי ירדן, של והחוץ הפנים מדיניות את כרצונו לעצב עוד
של קיומו יכולת את כיום הקובעים הגורמים מהם ביותר. צר במרווח לתמרן הוא נאלץ

להלן. נעסוק אלה בשאלות ­ ל הקרוב לעתיד דרכו ומהי ההאשמי, המשטר
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כי חשה שכן מעמדה, על נלחמת זו הנהגה
שגרמה והיא לרגליה, מתחת נשמטת הקרקע
למשטר. אופוזיציה לגיבוש תהליך של לתחילתו
עם שגרם; המזויינים, בכוחות המפלה זעזוע
בכלל, בדעת­הקהל הקיצוניים הלכי­הרוח גבור
הקצונה מן חלק בקרב לאומנית רוח להתעוררות
ארגוני­ לפעולות לסייע נכונות שמגלה הירדנית,

סובייטי. נשק להשיג ודורש המחבלים,
ישראל. עם הגבול ויחסי האיבה פעולות

והחרפת בירדן, ארגוני­המחבלים של מעמדם
ירדן. משטח המחבלים פעילות

מחיר ­ בירדן העיראקי חיל­המשלוח החזקת
ללחץ כניעתו עקב עתה, לשלם חוסיין שנאלץ

המלחמה. ערב הערבי

המערבית הגדה החזרת בשאלת הקיפאון
הצב­ הדרך כי חוסיין הכיף המלחמה, כתום מלכתחילה, כבר
מקום מכל בפניו, פתוחה אינה המערבית הגדה להחזרת אית
יציבות נגד פועל שהזמן וכיוון כך, משום הקרוב. בעתיד לא
הן ויתורים, במחיר מדיני לפתרון להגיע היה מוכן המשטה
עם היחסים במצב לשינוי להסכים ואף במעשה, והן בדיבור
חוסיין פעל כן על המערבית. הגדה החזרת תמורת ישראל,

כזה. להסדר אהדה לרכישת הערבי ובעולם בירדן
החלטות את המציג מקיף, מסע­הסברה בעולם ניהל במקביל
במטרה ­ הערבית במחשבה כמפנה בח'רטום ועידת­הפסגה
הוויתורים בגבול הסדר, ישראל על לכפות המערב את לשכנע
השרוי ­ אנ­נאצר עבד כי קיווה, גם חוסיין נכון. היה להם
ידו יתן ­ חיוניים משאבים מאבדן וסובל בלחץ הוא אף

ויתורים. במחיר גם ולוא מהיר, לפתרון
ועידת ביטאה למעשה התבדו. חוסיין של תקוותיו אך
מכשיר ושימשה מצרים, עמדת את בהחלטותיה ח'רטום
כלשהו צעד לנקיט ממנו במנעה שלו, התמרון חופש להגבלת
זו, לעמדה צעדיו את לסגל נאלץ חוםיין נפרד. להסדר
פנימי, לקרע מחשש ­ ממנה לחרוג יכול אינו כי בהעריכו
כוח­ נעדר הוא כי ובהבינו הערבי, בעולם והוקעתו לבידודו
במרווח מצרית. תמיכה בלא לבדו, בהיותו ישראל כלפי מיקוח
את לקדם חוסיין ניסה האמור, לאור לו, שנותר המצומצם
אך כריאלית. בעיניו שנראתר; היחידה בדרך המדיני הפתרון
סיכויי מראש לו הניחו לא הערבי ובעולם בירדן ההתפתחויות
למלחמה בהכנות עוסקת מצרים כי העובדה רבים. הצלחה
גוררת החבלנית, בפעילות יותר פעילה תמיכה תוך הבאה,
הערבי שהעולם לכך, גורם זה ודבר דומה, לעמדה ירדן את
­ שלה לאינטרסים ובניגוד מרצונה שלא ­ ירדן את מחייב
זו התפתחות החבלנית. הפעולה בעול לבדה כמעט לשאת
פתרון על עוד מדברים שאין כמעט בירדן שאף לכך, הביאה
התהום את יותר עוד מעמיק זה ומצב הצבאי! מלבד אחר
לבין ­ כריאלית בשעתו חוסיין שהגדיר המדיניות בין

בארצו. האוירה

המשטר בפני הניצבות הבעיות
ליסוד המערבית הגדה הפכה האחרונות השנים 20 במרוצת
שראה בירדן, ההאשמי המשטר של קיומו זכות בהצדקת חיוני
לאור ואולם, הפלשתינאית. הבעיה של הבכור כיורשה עצמו
זה אין המלחמה, מאז שחלפה התקופה במשך שנוצר המצב
למשטר להשיב כדי הגדה של בהחזרתה היהיה עוד, ברור
ירדן לשליטי גם ­ להיפר לו! שאבד הביסוס את ההאשמי
אך למשטר. כבד זעזוע לגרום עלול מחדש האיחוד כי נראה,
במשך בממלכה שחלו והחברתיים הדמוגרפיים השינויים
­ המזרחית בגדה הפלשתינאים של הגדל ומשקלם השנים,
לאיזור זרמו בעקבותיה הימים, ששת מלחמת לאחר ביחוד
­ הקיצונית המנהיגות מן חלק כולל פליטים, רבבות זה
להתחמק ברבת­עמון למשטר מניחים אינם אלה גורמים

האזורים. שני של איחודם מבעיית
ביכולתן יש כי הסבורות וסוריה, כנוצרים שלא כן, על יתר
זו, בעיה של מהיר לפתרון חוסיין זקוק ממושך, מאבק לנהל

פנים: שני ולכך

באיחוד ועיכוב דחיה כל כי למלך, ברור האחד הצד מן
הגדה הקרוי באיזור הישראלית השליטה והמשך האזורים שני
המדיני בתחום ­ בה חדשות עובדות יוצרים המערבית
הגדה של עיקרה לחוסיין יושב אם גם הכלכלי. כבתחום
משבר יחריף כן ­ ממנה הניתוק שיארך ככל הנה המערבית,

המחודש. האיחוד לאחר אוכלוסייתה עם היחסים

הגדה את להחזיר חוסיין של הצלחתו אי האחר, הצד מן
גם משטרו יסודות את בהדרגה מערער לשלטונו, המערבית
הבלתי­ דעת­הקהל הוא לכך העיקרי הגורם המזרחית. בגדה
המשטר לצעדי ביחס הפלשתינאית, ובמיוחד בירדן, סבלנית
מחריפה­ קיצוניות הוליד זה חוסר­סבלנות השאלה? לפתרון
את בחוסיין התולה הלאומנית, האוכלוסיה בקרב והולכת
היה ניתן לא אובייקטיבי באורח אם אף במחדלים, האשמה
נוספות, בעיות מתלוות השטח לבעיית משהשיב. יותר להשיג

שבהן: והחשובות המלחמה, תולדת

המלחמה, לאחר והחברתיות הכלכליות הבעיות 9
הגדה מן החדשים הפליטים בעיית ובעיקר

המערבית.
הגדה של הקיצונית המדינית ההנהגה בעיית 0
המלחמה. בעקבות לירדן עבר שחלקה המערבית,

במצעד הערבי הלגיון של הגמלים יחידות
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לידי עדיין הגיעה לא ההתרופפות אך ­ המשטר להחלשת
עצמה בירדן המשטר, את לסכן העלולים הגורמים שכן משבר,
חולש­ את לנצל כרגע מעוניינים אינם בכלל, הערבי ובעולם

ולהפילו. חוסיין של תו
השינוי בעיקר בולט בירדן לאחרונה שחלו בהתפתחויות
­ ר א מעמד בירדן: המדיניות מתחומי שניים של במשקלם
חיל­המשלוח של ומשקלו בה, המחבלים גוני
המשטר. מדיניות על אלה שני של ובהשפעתם העיראקי,
אופוזיציה גיבוש הצבא, עמדת ­ האחרים לגורמים אשר
לאחרונה חלו לא ­ עצמה המשטר בצמרת והיחסים למשטר

יותר. ומוצנע אטי הוא בהם והתהליך בולטות, התפתחויות
עמדת למשבר, ביחס המדינית בפעילות הממושך הקיפאון
ארגוני של קרנם עליית למלחמה, להכנות הקוראת מצרים
אוכלוסיית והיפגעות ישראל עם בגבול המצב המחבלים,
­ ופטליזם חוסר­אונים של תחושה גרמו אלה כל ­ ירדן
ופעולה מלחמה של קיצוניים לפתרונות והיתפסות גיסא, מחד
השלום כי חש, הירדני הציבור גיסא. מאידך ­ חבלנית
לצאת מוכנות אינן עדיין ערב מדינות כי והלאה, ממנו עדיין
השומרים הם הם בלבד ארגוני­החבלה ולפיכך ­ למלחמה
הצמרת מרבית גם בישראל. בפגעם הערבי הכבוד גחלת על
המש­ לפתרון וקוראת הארגונים, פעילות עם מזדהה המדינית

הצבאית. בדרך בר
החברתיות הבעיות גם תורמות זו קיצונית לדרך­חשיבה
וזרימת המערבית, הגדה אבדן בעקבות שנוצרו והכלכליות
אוכ­ בקרב עורר זה מצב המזרחית. לגדה הפליטים רבבות
על חריפה ביקורת הפליטים, בין ובעיקר הערים, לוסיית
להגנת באי­דאגה מואשם השלטון הממשלה. של אזלת­ידה
באנדרל­ הטיפול בהזנחת ישראליות, התקפות מפני המדינה
באשר כושלת מדיניות ובניהול במדינה, השוררת מוסיה
בין השלטון שרוי זה אחרון בתחום המחבלים. לפעילות
אי על אותו תוקפים המחבלים פעילות מצדדי לסדן. הפטיש
עקב ריסונה. אי על אותו תוקפים מתנגדיה ואילו בה, תמיכתו
לבין עצמו חוסיין המלך של המדינית תפיסתו שבין התהום
­ המשטר מדיניות על והביקורת בארצו, השוררת האוירה
"גיבור­ של הדימוי ומן מיוקרתו, רבה מידה חוסיין איבד

ולאחריה. המלחמה בעת לעצמו שבנה המלחמה"

ארגוני­המדובלים של מעמדם
בירדן העיראקי ודויל­המשלוח

המחבלים ארגוני
של במעמדם רשמית להכיר חוסיין נאלץ 1968 יוני מאז
­ שמטרתו הסדר, לידי עמהם ולהגיע בירדן, המחבלים ארגוני
למעשה ואולם, פעילותם. על מוסכמות" "הגבלות הטלת
המשטר שיוכל בלא כרצונם, ההסדר את הארגונים הפרו
זה הסדר לידי להגיע נאלץ חוםיין קיומו. את עליהם לכפות
המשטר ביטחון על והאיום ישראלי שבגמול הסכנה למרות
אנ­נאצר מעבד הרשאה להשיג הצליח ולא הואיל בו, הכרוכים
מירדן; המחבלים פעילות להגבלת אחרים ערבים ומשליטים
הפעילות דיכוי את להצדיק היה יכול לא כזאת' הרשאה ובלא
שמסביב. הערבי ובעולם בארצו דעת­הקהל בעיני החבלנית
באוקטובר­נובמבר לארגוני­המחבלים המשטר בין ההתנגשות

הפנימית יציבותו בהערכת גורמים
בירדן המשטר של

הקונקרטי והצורך באיזור, למשבר נראה­לעין פתרון חוסר
הביאו, המחבלים, פעילות כלפי המדיניות בדבר להכריע
לעמדות המלך עמדת בין למאבק ,1968 שנת ראשית מאז
כי אף בירדן. ודעת­הקהל המדינית ההנהגה של הקיצוניות
נאלץ חלק, בו נוטלת ואינה לשלטון הגיעה לא האופוזיציה
נוכח לחלוטין כמעט כבולות שידיו בעובדה להכיר המלך
יתרה ויותר. יותר עמן להזדהות ועליו הלאומניות, התביעות
להשק­ בהתאם המלך שקיים מוגבלת פעילות אותה גם מזו:
סיוע ללא כמעט לבדו, לנהל היה נאלץ ­ המשבר על פתו

ושר­החוץ. ראש­הממשלה ובהם ביותר, הקרובים עוזריו
על במאבק ההדרגתית ההכרעה מאז האחרונים, בחודשים
חלה אך במשטר, קיצוניים זעזועים חלו לא קו­הפעולה,
גרם זה דבר זו; יציבות הקובעים התחומים במרבית החרפה

ברברנ­עמון רחוב
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העיראקי המשלוח ח>ל

הימצ" את ביותר אוהדת בעין מעולם ראה לא חוסיין המלך
הבעת' הפיכת מאז אך בירדן. העיראקי חיל­המשלוח של אותו
גורמים עקב גם ולאחרונה חששותיו, גברו בעיראק האחרונה

נוספים:
פעי­ בתרומה דנים עיראקים קצינים כי הידיעות 0
הרצוי בכיוון הירדני המשטר להפיכת מצדם לה

בעיראק. הבעת' למשטר
לאינ­ המנוגדת חיל­המשלוח של צבאית פעילות 0
העיראקית ההפגזה כמו הירדני המשטר טרסי
בית­שאן, עמק על 1968 בדצמבר 3­2 בליל

עצמאית. עיראקית מיוזמה נבעה אשר
חיל­המשלוח, של האחרונה, בתקופה תיגבורו, 0
צבאיות­ דווקא שאינן מכוונות לנבוע העשוי

טהורות.

"אל­פתח" נזנהיג ערפאת, יאסר

מתכוונים שחעיראקים לכך עדות כל אין כה עד אמנם,
חיל­ אך ­ בירדן המשטר להפלת אקטיבי באורח לפעול
בחינות: משלוש המשטר של יציבותו לערעור תורם המשלוח

עשוי הירדני, המשטר להתערערות סימנים של במקרה א.
אחת יד לעשות ואף הרצוי'/ "בכיוון להפלתו לפעול זה כוח
עם או דומה, אינטרס בעלות ירדניות קבוצות עם כך לשם

ארגוני­מחבלים.
עם בודדים מגעים מקיימים עיראקים קצינים כי יתכן ב.

וחתרנות. "הסברה" למטרות ירדנים קצינים

המלחמה. מאז גיניהט הראשון ו?חמור דועימות וויתר, 1968

הבא: המצב נוצר לאחריה, שנחתם ההסכם ובעקבות בעקבותיה,
מסויימת במידה לעצמו להחזיר הצליח המשטר 0
ולכפות האחרות, ובערים ברבת­עמון השליטה את
שנועדו כללי­התנהגות חלקית, ולוא הארגונים, על
מדינה" בתוך ,,מדינה של המעמד את לחסל
המשטר, הוכיח בפעולתו לעצמם. ביססו אותו
צרה בעת לו המשמש צבאי כוח עומד לרשותו כי
גם אולם ארגוני­המחבלים. מצד הסגת­גבול נגד

זמנית. היתה זו הצלחה
של מעוזיהם את לחסל הצליח לא המשטר 0
ברבת­ בעיקר במחנות­הפליטים, ארגוני­המחבלים
מבצרי להיות ממשיכים אלה מחנות עצמה­ עמון
כוח ועוצרים שבתוכם, ומצבורי­הנשק הארגונים,
תפרוצנה. אם המשטר עם עתידות להתנגשויות
כמעט מבצעית עצמאות על שומרים הארגונים 0
מופגנת הפרה תוך ירדן, אזורי ביתר מוחלטת
פעילו­ את להלכה המגבילים ההסכם סעיפי של

הגבול. באזורי המבצעית תם
הפלש­ הלאומית ,,המועצה כינוס של תוצאותיו 0
שבו ,1969 פברואר בראשית בקהיר תינאית"
­ ב"אש"פ" מפתח עמדות על ,,פת"ח" השתלט
הירדני, המשטר לגבי חמורה התפתחות מהוות

אחדות: מבחינות
הירדני, ההסברה במאמץ נוסף ערעור בכך יש 0
לפעולות האחריות את ירדן מעל להסיר המנסה
הרשמי מעמדו לאור משטחה. הנערכות החבלה
הער­ הפסגה על­ידי שהוקם כגוף ,,אש"פ", של
,,פת"ח" של הבלתי­רשמי למעמדו בניגוד ­ בית
להפי­ נוסף דחף משום הכינוס בתוצאות יש ­
המחב­ של והמו­כר הרשמי לבסיס ירדן של כתה

לים.
להע­ ,,פת"ח"' מנהיג ערפאת, יאסר של כוונותיו *
הפלשתי­ השחרור ,,צבא גדודי את לירדן ביר
במתכונתם ­ המצריים הגדודים ובעיקר ­ נאי"
תמו­ אם יותר. עוד ירדן את מסבכות האורגנית,
פלש­ ,,חיל­משלוח לירדן יוכנס זו, כוונה מש
ירדן, ממשלת של בשליטתה יימצא תינאי"­שלא
את יותר עוד ולהגביל דרישות, לה להציג שיוכל
יותר עוד לסבכה והעלול במדינה, שליטתה
נדחתה בינתיים אמנם, ישראליות. בתגובות­גמול
סירובו עקב לירדן, המצריות היחידות העברת
נס­ לא עדיין הפרשה כי נראה אך המשטר, של

תיימה.

ראשי של ,,אש"פ" בהנהגת החדש הצירוף 0
עשוי פלשתינאים, מנהיגי­אופוזיציה עם ,,פת"ח"
פלשתינאית סמכות של צביון בעתיד לה לשוות
לעצ­ לדרוש עשוי זה גוף מוכרת. מעין­ממשלתית
ירדן, בתוך ויותר יותר נרחבות סמכויות מו
שלאחר­ ירדן ממשלת של תדמית בהדרגה וללבוש

המשטר­הנוכחי.

27 1969 מאי ,199 "הערכות",



להרים כדי זו בפעילות היה לא כה עד אולם, ­ אש"פ של
הקבוצה. של משקלה לעליית ממש של תרומה

המשטר צמרת
המשטר, בצמרת בקיעים נתגלעו 1967 שנת סוף מאז כזכור,
ובראשם הקרובים, לעוזריו חוסיין בין חילוקי­­דעות כולל
אל­ עבד ומחליפה את­תלהוני, בהג'ת הקודם, ראש­הממשלה
תקופה בתלהוני להחזיק המלך נאלץ זאת עם רפאעי. מונעם
והן וחוץ, פנים גורמי מצד בו התמיכה בשל הן ­ ממושכת
ממשלת כי נראה אחרים. מתאימים מועמדים חוסר בשל
רבה באמנות שכן המשטר, של מצבו את תאמה תלהוני
בין מרחיקת­לכת התנגשות למנוע ראש­הממשלה הצליח
גור­ את ולהרחיק לו, המתנגדים הקיצוניים לגורמים המשטר
הגורמיט כלפי להציג הצליח הוא השלטון. מן האופוזיציה מי
ארגוני עם הזדהות של צרופה לאומנית חזית הלאומנים
האחרונה זו של ובחסותה מצרים, עם ושיתוף­פעולה החבלה
ודו­ הלאומי" "הליכוד מנציגי בשלטון דריסת­רגל למנוע
כי עד ניכרת, תלהוני של הצלחתו היתד, זו מבחינה מיהם.
כולל ­ ראש­ממשלתו של הקו את כלל בדרך קיבל חוסיין
למדינות וקריאה המחבלים, פעולות של בלגיטימיות הכרה
כי הבהיר רפאעי, החדש, ראש­הממשלה להם. לסייע ערב

אותו. יקשיח ואף זה, בקו הוא אף ימשיך

המייצבים הגורמים
המשטר בערעור לסייע העשויה דלעיל, בתחומים ההחרפה מול

מייצבים: גורמים שלושה לציין יש בירדן,

במדינות למשטרים נוח שהוא כמות חוםיין של מצבו .
על יתר בהפלתו. מיידי עניין כיום אין להם האחרות, ערב
המשבר לפתרון ביחס המצרית בעמדה ירדן של תלותה כן:
לתמיכה זקוק אנ­נאצר עבד גם ­ לחלוטין חד­סיטרית אינה
בזירה מאוחדת ערבית חזית להציג שיוכל כדי הירדנית,
סביר הבין­ערבית. בזירה עמדתו את ולחזק הביךלאומית,
התכתיב מן במידת­מה סוטה חוסיין היה אם שאף להניח,
עמו; החזית את לשבור מהסם נזצרים נשיא היה המצרי,
אנ­ עבד סירב שבהן ,1968 נובמבר במהומות הוכח זה דבר
זאת, עם ארגוני­המחבלים. לצד מוצהרת עמדה לנקוט נאצר
לפת"ח 1968 באוקטובר­נובמבר התיר שהוא העובדה
­ ירדן שליטי נגד חריפה תעמולה שידורי מקהיר לשדר
מלהק­ יימנע לא מצרים שליט כי עצמו, לחוסיין גם מבהריה,
שיתחשב בלא עצמו, שלו האינטרסים למען צורך בעת ריבו
מכיוון הנשמעים הדיבורים גם שביניהם. הלוחמים" ב"אחוות
הצפוי האיום את לחוסיין מבהירים העיראקי הבעתי משטר

ממנו. המצופה מן יסטה אם לו,

ששה­אלי­קרב, לאומנית, אמנם היא בירדן האוירה .
מגלה אינה בינתיים אך ­ ואנטי­אמריקנית אנטי­ישראלית
כש­ זו בעובדה אין כי אף סוציאליסטית, מהפכנות סימני

המשטר. של לעתידו לערוב כדי לעצמה
למדי נוח בירדן המשטר של הנוכחי מצבו כי נראה, .
מן ­ וזאת יוחלף אם לסבול העשויים לארגוני­המחבלים,

הבאים: הטעמים
ממשית. בצורה מהגבילם ונמנע נגדם פועל אינו המשטר א.

להגברת כאמור, תורם, העיראקי בכוח הטמון האיום ג.
ארגוני­המחבלים. של פעולתם חופש

ארגוני­ של במעמדם לאחרונה שחלו ההתפתחויות לסיכום,
יסודי לשינוי הביאו לא העיראקי וחיל­חמשלוח המחבלים
שכן המשטר, יציבות על המשפיעים הגורמים בכלל במשקלם
בעבר. גם דומה בצורה ביטוי לידי באו אלה גורמים שני
אף המשטר, קיום על הקרוב בטווח מאיימים הם אין לכך אי
ועשויים שלו, בחופש­התמרון נוסף לצמצםו תורמים הם כי

יותר. הרחוק בעתיד עמו עימות לידי להגיע

האחרים הפנימיים הוגרמים
המשטר יציבות בקביעת

הכוחות במערכת המרכזי גורם­הכוח ונשאר היה הצבא
מחיר את כיום חוםיין משלם למעשה אך בירדן! הפנימיים
החלק סילוק עם ,1964 מיולי החל בצבא שנעשו השינויים
גיוס הונהג עתה והנאמן. הוותיק הבכיר, הפיקוד של העיקרי
נבחר", ,,גלס בעיקרו הצבא היה 1964 שעד בעוד חובה,
מאז מדיניותו. להשלטת המשטר בידי כמכשיר ששימש
מתכונתו ניכר חלק איבד שהצבא בלבד זו לא השינויים
להלכי­הרוח בבואה הפך אף אלא המשטר, בידי כמכשיר
עדיין נשמרת חח כלפי בכלל. באוכלוסיה הקיימים המדיניים
מתמיכתה כנראה נהנה וחוםיין המיכנית, הצבאית המשמעת
הזוטרים הקצינים מן ניכר חלק ומאחדת הבכירה הקצונה של
נגד הצבא הפעלת בעת למשל, כך, הוותיקים. והחיילים
1968 נובמבר בראשית זרקא ­ ברבת­עמון ארגוני­המחבלים
המשטר כי נראה אך חוסר­נאמנות. של תופעות על נודע לא
ולהטיל מקרה, בכל הצבא על להסתמך יוכל שלא מעריך,
המי­ דעת­הקהל של להלכי­הרוח המנוגדות משימות עליו

ליטנטית.
של גל עוררה 1968 ביוני ישראל על­ידי ארביד הפגזת
סובייטי, לחימוש הדרישה בו ונשמעה הירדני, בצבא תסיסה
ביחידות נרחב במסע­הםברה לפתוח נאלץ המשטר כי עד
הנשק משלוחי של ובואם ההסברה, מסע הרוחות. להרגעת
לא הסערה אך ממתן, גורם היו לירדן, הראשונים האמריקני
ביטוי לידי עדיין הגיעה לא שההתמרמרות ואף כליל. שככה
מאלה ובהם אחדים, גורמים הנה עצמו, המשטר נגד ממשי
גורמים על בעתיד. זה בכיוון להשפיע עשויים לעיל, שצויינו
חול­ והרגשת בירדן הכללית שביעות­הרצון אי נמנים אלה

ישראל. מול ירדן של הצבאית שתה

אופוזיציונית פעילות
אופוזיציונית­מהפכנית מפלגתית פעילות בירדן עדיין אין
הלאומי'/ "הליכוד קבוצת אמנם, ממש. של משקל בעלת
מאז ­ בהדרגה הפכה נאבלסי, סולימאן של בראשותו
התורמת לאופוזיציה ­ 1968 בפברואר להתארגן החלה
לא זאת עם אך במדינה; הלאומנות להחרפת בפעילותה
ציבורי, ועורף ארגוני בסיס לעצמה ליצור הקבוצה הצליחה
ובלתי­ מקוטעת היתה כה עד ופעילותה לה, ומחוצה בירדן
בחזית להתיצב בנסותה הקבוצה פעלה לאחרונה סדירה.
בגדה להם דומות קבוצות ולארגן ארגוני­המחבלים עם אחת
החדשה להנהגה מחבריה כמה להחדיר הצליחה ואף המערבית
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לשינויים נכונותו על חוםיין, של האחרונות להצהרותיו בות
לה. אוטונומיה מתן אף כולל המערבית, הגדה במעמד

הלחצים בין לתמרן חוסיין מנסה הללו הגורמים כל לנוכח
בסיסי באורח שלטונו. את ולקיים להמשיך כדי ■והמגבלות,
המאמץ על דגש שימת של הקודם, בקו עדיין הוא דבק
ל"וי­ ונכונות "מתינות" הפגנת תוך המשבר, לפתרון המדיני
חוסיין יצא זו מבחינה הערבים. מצד מםויימים תורים"
בארה"ב, האחרון בביקורו התקבל שבה האוירה מן מעודד
עמו לפני להצביע יתמיד הקרובים בחודשים כי להניח ויש
מדיני פתרון להשגת שנפתחו הסיכויים על ערב ומדינות
הקיפאון יתמשך אם אולם בארה"ב. הממשל חילופי עם
המלך מתכובן יותר הארור לטווח כי נראה ההסדר, בהשגת

דרכי­פעולה: בשתי לנקוט
תוך הקשוח, המצרי הקו עם הזדהות יתר .
ניתן זה בהקשר הצבאי. הפתרון דרך של הדגשתה
ועידת­פסגה לקיום חוםיין של חתירתו את להסביר גם
הר­ הפסגה מן להשיג לקוות יכול ואינו הואיל ערבית:
אין כי גם וגראה ישראל, עם נפרד מדיני להסדר שאה
של כללית החלטה במסגרת כי להניח, ניתן מגמתו, זו
שלושה להשיג יוכל הבאה, למלחמה כוננות על הפסגה

יעדים:
הואיל יד,, עש י­ א של ימה נש רחב­ מ ­ האחד
פעולה מחייבת אינה למלחמה כוננות על כללית והחלטה
תוטל העתידה למלחמה האחריות שעיקר וכיוון מיידית,

בכללן. ערב מדינות ועל מצרים, על
החלטה בחסות שכן מבית, לגיטימציה ­ השני
של לחצם את מעליו להסיר לנסות חוסיין יוכל כזאת
כי בטענה ­ הלאומניים והחוגים המחבלים ארגוני
אר­ של ריסונם את מחייבות למלחמה הכנות­של­ממש

עת. בטרם מלחמה למנוע כדי המחבלים, גוני
על נוסף לחץ של אפשרות ­ והשלישי
תאלץ שזו כדי במלחמה, האיום באמצעות "ב, רה א
שאינו בסיס על המערבית, הגדה את להחזיר ישראל את
ואמנם, .1949 משנת שביתת­הנשק מהסדר במהותו שונה
סכנת של תמונה חוסיין הציג בארה"ב האחרון בביקורו
תתקבל לא אם ­ למלחמת בלתי­נמנעת הידרדרות
המעצמות ישיגו לא ואם שלו, "המתונה" ההסדר תכנית

חודשיים­שלושה. תוך באזור הסדר
לבעיה מירדן הבלעדית האחריות הסרת .
הדבר החבלנית. ולפעילות הפלשתינאית
האח­ בחודשים חוסיין של אחדות מהצהרות משתמע
הגדה על ריבונותו על לוותר נכונותו על רונימ,

הפלשתינאים. בכך ירצו אם המערבית,

להתחשב חייבים הם אין ישראל נגד בפעולותיהם ב.

המשטר. בביטחון
שממנה ארגונית, עצמאות להם מקנה המשטר חולשת ג.
ואל­ סוריה כגון לצמיחתם, שסייעו במדינות בעבר נהנו לא
מן מסויימת במידה להשתחרר להם איפשר זה דבר ג'יריה;

מדינות. אותן של במשטרים התלות
להתחשב יצטרך שיהיה, ככל לאומני בירדן, חדש משטר ד.
ול­ קיומו, ובצורכי הממלכתיים באינטרסים בראש­וראשונה

החבלנית. הפעילות את יותר הגביל
למנוע דיים חזקים אינם אלה נימוקים כי לזכור יש ואולם,
להח­ חוסיין ינסה אם לארגוני­המחבלים, המשטר בין חיכוכים
האר­ ידמו אם די זו בסוגיה הארגונים. כלפי יחסו את מיר
כפי ­ כלפיהם יחסו את החמיר המשטר כי מה משום גונים
­ 1968 באוקטובר אל­אטרש חסן חטיפת בעקבות שאירע

חיכוכים. להצית כדי

להגנה מתארגן המשטר
המשטר של כלשהי פעילות ניכרת האחרונים בחודשים
ממו­ ביטחון יחידות בהקמת ראשית, עצמית: להגנה
נובמבר מהומות בעקבות והרחבתן 1968 במחצית כנות
ראשי עם 1968 באמצע ומגעים שיחות בניהול שנית, .1968

את להבטיח במגמה ירדן, בדרום בעיקר בדויים, שבטים
של מחדש בארגון שלישית, זעזועים. לעת למשטר נאמנותם
ליוא של החזרתו כולל ­ 1968 בדצמבר הביטחון זרועות
המו­ ראש שהיה מי אל­כילאני, רםול מוחמד גנרל) (מיור
בירדן, החבלנית בפעילות הלוחמים ומראשי הכללי דיעין

(המשטרה). הכללי הביטחון ראש לתפקיד

המשטר ע\ל העתידה דרכו
המשטר, קיום את לסכן העלולים גורמים בירדן שקיימים אף
לנסות ­ מסוגלים או ­ חפצים הם אין הנוכחי במצב הנה
כל ­ להתקיים להמשיך המשטר יכול כך לאלתר. להפילו
בעת נגדו. אלה גורמים שתקומם תפנית לערוך ינסה לא עוד
של ידיו את לכבול דיים חזקים אלה גורמים אחת, ובעונה
בנושאי בעיקר ­ לו המוכתב במסלול לצעוד ולאלצו המשטר

ארגוני­המחבלים. של ופעילותם באיזור המשבר
הגדה החזרת כי חוסיין, למלך גם הנראה כפי ברור, כיום
בירדן המשטר מצב את תחזיר לא ­ לשלטונו המערבית
תגרור המערבית הגדה החזרת כי להניח, סביר לקדמותו.
קשות לזעזע העשויים חזקים, פנימיים חיכוכים בעקבותיה
האחרו­ בחודשיים ­ חדרה זו הערכה המשטר. יציבות את
הסי­ אחת יזוהי המשטר, ראשי של להכרתם ­ לפחות נים,

לסיכום
גדי עתידו. את לסכן והעלולים פעולתו, חופש את ביותר המצמצמים בגורמים מתמודד הירדני המשטר
העתידה. דרכו לקביעת יוזמה לגלות המשטר חייב תמרון, חופש לעצמו ולהקנות אלה לחצים לרופף לנסות
הזדהות וליתר צבאי לפתרון התפנה ­ ירדן לה תבור דרך איזו לקבוע מכדי הסימנים מעטים עדיין זה בשלב
סביר החבלנית. ולפעילות הפלשתינאית לבעיה הבלעדית האחריות את מעליה להסיר תנסה או המצרי, הקו עם
קוי­פעולה שני בין ניגוד קיים למעשה אך יחד. גם הדרכים בשתי לפעול מקווים ומקורביו חוסיין כי להניח,
של התדמית מן להשתחרר ירצה אם הירדני, המשטר לנקוט עשוי שבהן הדרכים את להעריך וקשה אלה,

המערבית. שבגדה זו ­ וביחוד דעת­הקהל, בעיני כיום מזוהה הוא בה וחוסר­החלטיות, מבוכה
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אחד היא נ"ט באמצעי­לחימה הגייסות של נאותד. הצטיידות
המקום ­ לכך וראיה ההגנה, של ליציבותה מתנאי­היסוד
של אשם בטנקים. בלחימה אלה לאמצעים המוקדש הנכבד
אף אלא טנקים, יחידות רק לא מסכנת נ"ט אמצעי­הלחימה

וממונע. משוריין חי'יר יחידות
פעי­ קבוצות: לשתי לחלק ניתן נ"ט אמצעי­הלחימה את
אמצ­ נמנים הפעילים נ"ט אמצעי­הלחימה על וסבילים. לים
חיל­אויר, ארטילריה, גרעיני, (נשק כללי יעוד בעלי עים
נ"ט, (טילים מיוחד יעוד בעלי ואמצעים קל), ונשק טנקים
מתנייעים, משחיתי­טנקים ומתנייעים, נגררים נ"ט תותחים
מוק­ נ"ט' רומי­רימון נ"ט, מטולי­רקטות לא­רתע, תותחים
המכשולים נמנים הסבילים נ"ט האמצעים על נ"ט). שים

נ"ט.
הם מיוחד יעוד בעלי הפעילים נ"ט שבאמצעים היעילים
מערכת­ ק"מ). 3.5 עד (מ­1.5 ארוכי­הטווח נ"ט הטילים
כדי בתמידות, והולכת משתכללת אלה טילים של הניווט

הראשון. בירי כבר פגיעתם לוודא
חשוב מקום תופסים נ"ט ורומי­רימון נ"ט מטולי­רקטות
טווח, הגדלת היא בפיתוחם המגמה הנ"ט. במערכת­ההגנה

שלהם. חדירת­השריון וכושר
הם נ"ט ההגנה להגברת המוקצים טנקים כי לשכוח, אין
מחופר טנק תוקפים. בטנקים במלחמה ביותר יעיל נשק

פתוח. בשטח הפועל מטנק פחות פגיע
בלתי­ באורח נ"ט אמצעי­הלחימה פרוסים ההגנה במערכת
החיוניים וביעדים לטנקים עבירים בקטעים ­ רובם קווה,

ביותר.
עומק הגדלת עם גוברת נ"ט אמצעי­הלחימה של צפיפותם
נ"ט אמצעי­לחימה של צפיפותם תגיע למשל, כך, ההגנה.
ל­20­15 ק"מ) 3 (שרוחבו גדודי מתחם של עומקו לכל
חטיבתי מתחם של עומקו לכל קו­החזית. של אחד לק"מ כלים
בעתו­ יחידות­השריון עם (יחד נ"ט כלים כ­50­40 יימצאו
בהתנגדות ייתקלו התוקפים הטנקים כי עולה, מכאן דה).
מערך הבקעת בשעת הן כולו, הקרב במשך גוברת­והולכת
הדברים מטבע ההגנה. בעומק לחימתם בשעת והן ההגנה
יחידות­ בעזרת זו מעין חזקה הגנה על ההתגברות כי הוא,
אמצעי­הלחימה של בטוח שיתוק על­ידי רק אפשרית טנקים

המגן. של נ"ט
גם נעדרים לא נ"ט, אמצעי­הלחימה של המעלות בצד

החסרונות:
לנשק מאוד פגיעים המיוחד היעוד בעלי אמצעי­הלחימה .

ארטילריות. ולהרעשות להפצצות­אויר גרעיני,

מושמד להיות עלול נ"ט מאמצעי­הלחימה ניכר חלק .
תוקפות. יחידות­טנקים ובאש קל נשק באש

טי­ כגון גבוהה, יעילות בעלי נ"ט כלים של פעילותם .
ביחס! גדולים מתים שטחים על­ידי מוגבלת נ"ט, לים

גרוע. מזג­אויר על­ידי הפעלתם מוגבלת כמו­כן

הש­ הרוחני­הפסיכולוגי לגורם נודעת הקרבות במהלך .
במלחמות נ"ט. אמצעי­הלחימה הפעלת על ניכרת פעה
התקפות בפני לעמוד יכלו לא שלוחמים קרה העבר
נ"ט אמצעי­הלחימה את ונטשו טנקים של המוניות

ונסוגו. ברה­מ הצבא, למדעי ז­וצנט דודארב, * קול'
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.(63 מס' (מטרה קצב­האש במחצית ,8142 נ"צ חורשה של
מרו­ באש הקרב מהלך תוך הגדוד ליחידות לסייע 0

נקודה. מטרות אל ובאש כזת
של בשטח­הכינוס עתה מרוכז מלא, בתקן ,,הגדוד,
."0600 שעה ביולי 16 ­ האש לפתיחת הכוננות החטיבה.
ואת 2 גדוד­החרמ"ש של משימתו את שלמד לאחר
שתיאם ולאחר הגדוד, מפקד של עמדת­התצפית מקום
בשיתוף­הפעולה, הכרוכות העיקריות הבעיות את עמו
הסו­ מפקדי עם קבוצת­סיור גדוד­הארטילריה מפקד ערך

משימות. עליהם והטיל ללות,
שהת­ אחרות בעיות פתרון בצד המשימות, הטלת בשעת
הארטי­ ,,ההכנה המפקד: ציין שונים, בתחומים עוררו
יתבטא סיוע­האש מתן דקות. 36 תימשך להתקפה לרית
עליכם בודדות. נקודה מטרות אל ואש מרוכזת באש
ובמיוחד האויב, של כוח­אדם לשיתוק מוכנים להיות
הצטלבות­דרכים באזורים: שלו, נ"ט אמצעי­הלחימה
גבעה ;117.5 לגבעה מדרום­מערב אחד ק"מ המצויה

פוסטושקי. הישוב של המזרחי קצהו שם'; ,ללא
תסייע בי סוללה א'­, לפלוגת­חרמ"ש תסייע א' ,,סוללה
תכנית­האש עתודה. תשמש ג' סוללה ,. ב' לפלוגת­חרמ"ש

היום". בערוב לכם תימסר

1 מס' מרשם

נשק שונים: באמצעים משתמשים נ"ט כלי­לחימה נגד
קל. נשק וכן טנקים ארטילריה, חיל­אויר, גרעיני,

של העיקרי המעמס נכון, אל מוטל, הארטילריה על
מפ­ אין שבהן בגזרות ­ מזו יתרה נ"ט,. בכלים הלחימה
מסוגלת שכן מכרעת, חשיבות לה נודעת גרעיני נשק עילים
נצפות הן ובודדות, קבוצתיות מטרות בהצלחה להשמיד היא

בלתי­נצפות. והן
עקיף לירי מעמדות­אש נ"ט באמצעים לוחמת הארטילריה
בכינוךישיר הירי זאת, עם בכינון­ישיר. לירי ומעמדות­אש
להשמדת כלל, בדרך מביא, בו השימוש שכן יותר, יעיל
הדרוש הזמן הפחתת ותוך בתחמושת, חיסכון תוך המטרה,

המשימה. למילוי
הידיעות איסוף תכנון הם: באמצעי­הנ"ט הלחימה שלבי
במסגרת נעשה האויב של אמצעי­הנ"ט גילוי וההשמדה.
של ההגנה מערך על ידיעות איסוף תכנית של הכללית
אלא מטרות, לגלות רק לא מסוגל ארטילרי מודיעין האויב.

שלהן. הציון נקודות את לקבוע אף

האמ­ כי אנו, רואים הסוללות על שהוטלו המשימות מן
ישותקו המחלקתיים, המתחמים בתחומי המוצבים נ"ט צעים
לירי מעמדות­האש כוח­האדם לשיתוק במקביל על­ידה
ואפילו ,250/0 על תעלה לא שיתוקם מידת זאת, עם עקיף.
כי הוא, דבר של פירושו תחמושת. של שלמה מנה תיצרו
בלתי­ כשהוא במוצבים יישאר נ"ט מאמצעי­הלחימה חלק
ויהיה ­ התיקפות היחידות של הסתערותן תחילת עד פגוע,

התוקפים. והנגמ"שים הטנקים אל לירות מסוגל
בהפ­ צורך יש במטרות, הפגיעה סיכויי את להעלות כדי

ישיר. בכינון לירי תותחים עלת
נודעת, האויב של באמצעי­חנ"ט מקסימלית פגיעה למען
האח­ למכת­האש רבה חשיבות הארטילרית, ההכנה במהלך
דקות, 10 שמשכו אחרון מטח­אש תוכנן שלנו בדוגמה רונה.
היעיל טווח­האש כי היא, ההנחה דלהלן: החישוב פי על
בפני טווח­הביטחון ., ק"מ ל­2 מגיע נ"ט אמצעי­לחימה של

הידי­ איסוף תכנון בעיות את נציג דלהלן, הדוגמה בעזרת
האויב. של נ"ט אמצעי­הלחימה והשמדת עות

מרשם). (ראה תנועה תוך האויב את יתקוף 2 גדוד­חרמ"ש

בגדוד­ארטילריה. ומסתייע בפלוגת­טנקים, מוגבר הגדוד
יחידות בהגנה כן לפני נמצאו הגדוד התקפת בגזרת
לפי ,­ בכינוךישיר לירי ובתותחים נ"ט בטילים שתוגברו
בהכנה אלה יחידות תשתתפנה הממונה המפקד הוראות

.2 גדוד התקפת של הארטילרית
אל גדוד­הארטילריה מפקד הגיע ,1700 שעה ביולי, ב­15
מפקד נמצא שם מקום קמנקי, הישוב של המערבי קצהו

: ודיווח שלו, קבוצת­הסיור עם 2 גדוד
הארטי­ ההכנה לשעת .2 גדוד להתקפת מסייע ,,גדודי

עלינו: הוטל לרית
מס' (מטרה 117.5 בגבעה מחלקתי מוצב­הגנה לשתק .
המזרחית בפאתה ומוצב­הגנה האש, קצב במלוא (61
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"מ ע ב "הארגז"
ועץ מתכת תעשיות

94 ישראל גבורי רח' תל­אביב,
32251 טל. ,106 ת.ד.

המ ב­ש ר י"מעפ
ובניןתכנון הנדסה

יח'תל­אביב טל., ,14 623301נחמני

בע"מ וחשמל קירור מהנדסי נול",
51713 טל. ,6 בית אחוזת תל­אביב,

ג' ,,

חילוף חלקי בע"מ, " פ ו מ ו ט ו א ,,
623059 טל. ,9 פ"ת דרך תל­אביב,

הזורע רהיטים תעשית

1 נ ות wanrב

א מ תה ד ג
500 קואופרטיביים יסודות על

חקלאים משקיםומאותישובים
אזור בכל הארץבודדים לשווקי ,
חקלאית מזוןותעשיתוצרת ת
הראשי: תהמשרד "בי ה ב ו נ ת ,
ת.ז הלוי, יהודה 265,רח' .■57151 טל.

בעי'יי חב' המרכזי, המשכיר
824211 טל. ,58 שלמה דרך תל­אביב,

מוא פידג11 IIIולי
­ת באל י ב
4יהודהרחוב הלוי
58504טלפונים ,58595

ס תא ס ילהגלפ
בע"משתופיתחקלאיתאגודה

משותף בכפר­בלום.מכון

!£*<*■­­■■■■ ,­­t■^­■" v ,,ik*

תבל רחבי לכל נשר" ..מלט
תבלי, רהבי בכי שם "נשר" מלט לעצמו רכש והאחיד המעולה לטיבו הודות

היבשות. חמש לכל בקביעות נשלח והוא
של המת&דת בהשגחתן מיוצר .(1951 יוני 1 ה"י הישראלי: (התקן "נשר" מלט
התקן על עולה ואף בקביעות על­ידן נבדק ובאנגליה, בארה"ב בין­לאומיות ­עבדות

.BSS 12/1958 ,ASTM­O150­56 של הנדרש

ISRAEL PORTLAND CEMENT WORKS .**ESHER" LTD.
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בע"מ כימיקליים גד
בע"מ כימיקליים כרמל

ישראל ­ עתלית

=a"rבילמר"כל "
­בנץמרצדס­סוכני

118רח'חיפה, העצמאות
ד. 524286טלפון243,ת.

מתכת מפעל בע"מ, "מטלורגיד!"
פלדה וקונסטרוקציות דלק מיכלי עבודות
10028 ת.ד. ,71160 טלפון חיפה, מפרץ

בעהקיו "מ"
מתכת מוצרי

תחיפה ד., טל.. ,162971578

ועובדיה "הזרע חברת הנהלת
חיפה

ה­21 העצמאות ליום צה"ל אה מברכת

בע"מ, מילואות
בעי'מ, מיליבר
בע"מ, מילוס

בע"מ המפרץ משקי
69976 טלי פלמר, שער חיפה,

הנצחון עטור לישראל הגנה לצבא
וחייליו למפקדיו
הכבוד כל

בע"מ אלקטרונית תעשיה ," ן ר ר ל א n
חיפה ,5390 ד. ת. ,88 הגבורים רח'

יד ידו ב בע"מו משה ץ

כללימהנדס, קבלן

רח 24חיפה, ירושלים '

60505ת טל. ,5369 ד.

בע"מ, הרדיאטורים חברת
73008 טל. ,1818 ד. ת. חיפה,

בע"מ החדש הנמל
64281 טל. ,45 הנמל רח' חיפה,

בע"מ חימי וניקוי מכבסה "הדר'/
חיפה

בע"מ בידוד חברת
טרומיים בטונים לייצור חרושת

71290 טל­ ,17 השיש רח' חיפה, מפרץ

מ ע ב סולתם
1371 ד. ת. חיפה,

מבע"פרידברגא.

בסיטונותכלי ומטבח בית

חיפה

5 הבנקים 524104טל.רח'
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תי'א­יפו פועלי מועצת
5 ברנר רח'

השתופית העובדים חברת
בע"מ בא"י הכללית

חיפה מפרץ (ארלוזורוב) קרית­חיים
721341 טלפון:

הפקידים סקטור עובדי ועד

סולל­בונה של

חק"ל יכין עובדי ועד

שקם עובדי ועד

הפועלים בנק עובדי ועד

עובדי ועד

וחסכון הלואה בנק

דיסקונט בנק עובדי ועד
בישראל

תשכ"ט העצמאות בחג
ברכתנו

המדינה לנשיא
ולראשה ישראל לממשלת

לישראל הגנה לצבא
העובדים לציבור
המדינה לאזרחי

הישגי בידינו לקיים
השלום, ולקרב ישראל מערכות

הארצות, מכל העליה הגברת
כפינו, בעמל עצמנו וקיום המשק ביצור

ישראל. פועלי לאחדות
בא"י העובדים של הכללית ההסתדרות

הפועל הועד

המורים הסתדרות
93 ארלוזורוב רחוב תל­אביב,

המושבים תנועת
246241 טל. ,6 ריינס רח' תל­אביב,

לתגמולים מרכזית קופה
בע"מ לפקיד ופנסיה

623545 טל' ,113 אלנבי רח' ת'יא,

המרכזית המס לשכת
הועד­הפועל בית

// לחקלאות "המדרשה
רופין מוסד

אהלו
כצנלסון, לברל זכרון מפעל

הירדן עמק נ. ד.
067­50328 טל.
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לשרקרלדה ביח"ר בע"מ, ליבר
51531 טל. ,1 רענן רח' תל­אביב,

ראשון ליבר לשון כל על

נס­­ציונה המקומית המועצה

בע"מ ישראמקס חברת
25 ארלוזורוב רח' תל­אביב,
245403 טל. ,6014 ת.ד.

המושביים הקניה מרכז
35054 טל. ,17 עמינדב רח' תל­אביב,

בע"מ (1951) נייר תעשיות סופרה
לוד, התעשיה, איזלר

14" הרצל רח'

'נ?בע'//"להב
1837ת.תל­אביב, ד.

פ"תמשרד: 74­7637856,דרך טל.
פ"תחנות: 36423טל.28,דרך

השומרים אגודת
שמירה עבודות לקבלת בע"מחברה
המלך שאול שד' 30תל­אביב,

דפנה הדר בית

בע"מרגלק
דול

ד. 962781טל65,ת. .

ןכווחסהלואה
עתהבנק לכל
רח הראשי: הרצלהמשרד תל­אביב21' ,
50761טלפון

גולדשטיין אחים
בע"מ ופתוח לשכון חב'

725137 טל­ ,45 ביאליק רחוב רמת­גן,

ראשוךלציון עיריית

קופיגרף
צילומים הדפסות, אור, העתקות

3 בלוד רח' תל­אביב,

בצובר מטענים
ברחבי נמל לכל

תבל

ה>שראלית הכלנלה בשרות

מע1א אנינת
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כפר­סבא עירית

רמלה עירית

רחובות עירית

מקומית מועצה
זכרון­יעקב

מקומית מועצה
קרית­גת

מקומית מועצה
פרדסיה

המקומית המועצה
גבעת­שמואל

תל­אביב­יפו עירית

טבריה עירית

גבעתיים עירית

בני­ברק עירית

חולון עירית

אשקלון עירית
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בע'מ בישראל אליעז יקבי
8043 טל­ בנימינה,

בע"מ עץ לחרטות מפעל "הידית'/
7170 טל. פרדס­חנה,

עלית
שוקולד לתעשית ישראלית חב'

בע"מ וסוכריות
ז'בוטינסקי. דרך רמת­גן,
724182­721115 טל.

א ת ל א
בע"מ אלקטרוניות תעשיות

בע"מ לישראל האוירית התעשיה של בת חברה
לוד ת. נ.

בע"מ כימיים מפעלים ייגרס, ד"ר
71042 טל' חיפה, חיפה­עכו­מפרץ כביש

בישראל המאוחדות המספנות
בע"מ ן ג ע

ואילת. קישון חיפה, נמל

יוסף שמעוני
36 התיכון רחוב
חיפה. נוה­שאנן,

בע"מ הרטוב מחצבות
622211 טל. ,3 הר­סיני רחוב תל­אביב,

בא"י מו"לים של שתופית אגודה בע"מ, המו/7ל

614311 טל. ,64 רוטשילד תל­אביב,

בע"מ ברזליות אל מתכת תעשיות "קליל'/
74406 טל. ,1682 ד. ת. ב', קורדני

חפר עמק
בע"מ משאות להובלת קואופרטיב
053­2312 טל. מעברות, דאר

וציוד מכונות בע"מ, קדמה
31466 טל. בן­אביגדור, רח' ת"א­יפו,

בז " ע ב ה ס ר ח
ישראליים קרמיקה מפעלי
2613 טל: התעשיה, אזור באר­שבע,

מנע"אלד
סריגהתעשיות

,1 ד. ת. 722214טלפון:בני­ברק,

בע"מ משאבות ­ המניע
35928 טל. ,7 בית­אלפא דחי תל­אביב,

בע"מ ירושלים טחנת
משה קרית ירושלים,

216718 טל. ,9 פרבשטיין יהושע רח'
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בעי'מ מתכת מפעלי ן*'/ ג א "

הקואופרטיבית הכורמים אגודת
בע"מ וזכרון­יעקב ראשון­לציון יקבי של

942021­6 טל. ראשון­לציון 2 ד. ת.

ועמילן גלוקוזה בעי'מ, ם ע ל ג n
7042 טל. כרכור,

ן ד ר ר ל מפעלי
עליון גליל נ­ ד. סולד, כפר

כפר"סבא מים מפעל
בע''מ שתופית חקלאית אגודה

כפר­סבא 30 ד. ת.

בע"טחנות מישראליות
קמח טחנות

29ת"א, חננאל רבנו רח'
821845 טל.

בע"מ המשכיר של הקמח טחנות
822517 טל. ,25 שלמה דרך ת"א,

"השרון" מלון
938777 טל. הרצליה, ים חוף

בע"מ לשיכון חב' אפרידר,
אשקלון

לבנין אלומיניום מוצרי בע"מ, אלובין
חיפה מפרץ ,2 השיש רח'

72323 טלפון:

בע"מ מהנדסים ושית/ א. סיניאבר
625081 טל. ,3 ישראל מקוה

741175 טל. ב"ב, התעשיה מרכז ביחי'ר:

באשרלחיילי שם!ישראל הס

העצמאותשלוחה לחג ברכה
יתן יבואמי לישראלוהשלום

שרותכם בתקופת

ףסאםחוליקופת

הלאומיתהעובדיםהסתדרות
עה ו פ ה לועד

ב בי תל­א
בכורי 23,רחוב 222243העתים טל.

מ בע טבריה המי חברת
הישועה מעיני

טבריה ליד חמת

בע"מ, אמנוגרף
שמש להעתקות מכון

612602 טל. ,2 הר­סיני תל­אביב,

דסקל שמואל
ויצוא יבוא ­ יהלומים מלטשת

רמת­גן, היהלומים, בורסת הראשי: המשרד
257735­254661 טל.

725927 טל. ,22 בר­אילן בני­ברק, המפעלים:
91145 טל­ קוממיות, מושב
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אזורית מועצה

בית­שאו עמק

אזורית מועצה
הדר­השרון

אזורית מועצה
חבל­מעון

אזורית מועצה
לכיש

אזורית מועצה
מגידו

אזורית מועצה
מודיעין

אזורית מועצה
ר פ ח ­ ק מ ע

מקומית מועצה
ערד

אפקים מקומית מועצה
אפקים ותושבי עובדיה, המועצה, חברי
העצמאות ליום צה"ל את מברכים

המקומית המועצה
תרשיחא מעלות

מקומית מועצה
נחלת­יהודה

מקומית מועצה
קרית­אונו

מקומית מועצה
קרית­ביאליק

מקומית מועצה
ן י ק צ ו מ ­ ת י ר ק

מקומית מועצה
תל­מונד

מקומית מועצה
נתיבות



סוללה תנהל 1c פחות ל­"ש" 14 פחות "ש" שבין הדקות
אשן את ותעבה ,(63 מסי (מטרה מוצב­ההגנה על אש ג'
מערך­ בעומק ההתקפה בשלב האחרות. הסוללות שתי של
מושמדים התוקפים לכוחות הארטילרי הסיוע ומתן ההגנה
משתקת וכן שנתגלו; במידה האויב של נ"ט אמצעי­הלחימה
בירי והן בכינוךישיר בירי הן אלה, אמצעים ■הארטילריה
לסנוור כדי בפגזי­עשן, שימוש נעשה תכופות עקיף; בכינון

האויב. תותחני את

הלחימה בשלב דנן בתרגיל הארטילריה גדוד פעל כיצד
היעדים? על

.2 חרמ"ש לגדוד סיוע­אש למתן הגדוד עבר 0636 בשעה
ויחי­ הטנקים של והתקרבותם היעד על הלחימה בשלב
אש נפתחת האויב, של הקדמי הקו אל דות­הרגלים
הצטלבות­ מאיזור נ"ט ותותח מחופר טנק מצד לעברס
גדוד מפקד .8142 נ'יצ לחורשה מזרחה מי 300 הכבישים,
הללו, המטרות את גדוד­הארטילריה למפקד הראה 2

סוללה מפקד על פקד האחרון זה להשמידן. לו והורה
נ"ט. התותח את לשתק ג'

מחלקה באש זו משימה לבצע החליט ג' סוללה מפקד
פלוגת­ מפקד עס יחד בהתקדמו ב/ סוללה מפקד אי.
בקצהו נ"ט תותחיס שני בפריסת הבחין ב/ חרמ''ש
המצב את שהעריך לאחר ה,,מרובע". היער של הצפוני
את לסנוור פלוגת­החרמ"ש, מפקד של בהסכמתו החליט,
אל מכוונת אש לנהל האויב מן ולמנוע המטרות, איזור
דקות, 15 במשך סונוורה המטרה התוקפים. הטנקים
התו­ של האש מאיזור לצאת לטנקים איפשר זה ודבר
את ב' מחלקת­התותחים שיתקה זמן באותו נ"ט. תחים

שם". ,,ללא בגגעה שפעל לא­רתע התותח
חור­ של המערבית לפאתה ב' פלוגה הגיעה 0750 בשעה
גלוכובקת. מאיזור הנורית באש תתקלה ,8142 נ"צ שה

מחלקת­המפ­ מפקד של קולו נשמע המקלט בשפופרת
כאן הארטילריה) גדוד (מפקד ,נמר' ,,נמר" קדה:
שלושה יורים גלוכוגקול של הדרום­מזרחי בקצה ,אריה',
נ''ט תותחים שני התגלו המזרחי ובקצה טנקי­אויב;

נ"ט". טיל ועמדת
ממפקד דיווח 2 גדוד של למוצב­הפיקוד הגיע עת באותה
ב' פלוגת­חרמ''ש כי היתר, בין נאמר, ובו א', סוללה
של נ''ט תותחים נגד אש מנהלת א' סוללה וכי נעצרה,

גלוכובקה. של המזרחי בקצה המוצבים האויב

מהירות מ'; 400­300 הוא שלנו הפגזים התפוצצויות
מכאן קמ"ש. 10 ­ ממונע וחי"ר שריון יחידות של תנועתן
של נ"ט באש המוכה השטח למעבר הדרוש הזמן כי עולה,
למטח­ משך­הזמן זה יהיה כן ועל דקות, 10 יהיה האויב

הארטילרית. בהכנה האחרון האש

גדוד­הארטילריה מפקד הורה המשימות הטלת בשעת
ההכנה של תחילתה "למועד מחלקת­המפקדה: למפקד
את ולקבוע מוצבי­ההגנה, את לאכן עליך הארטילרית
על נוסף בהם; הנמצאים אמצעי­האש של נקודות­הציון
הנמ­ האויב של נ''ט אמצעי­הלחימה את לאכן עליך כך
לכביש במיוחד לב שים למוצבי­ההגנה; מחוץ צאים
ולקצהו שם' ,ללא לגבעה פוסטושקי, לישוב המוביל

ה,מרובע'. היער של הצפוני
סיוע­אש מתן ובשעת הארטילרית ההכנה תחילת ,,עם
באמצעי­ האויב תמרון את לגלות עליך ההגנה, בעומק
תשו­ ,. התפרסותם מקום את ולקבוע שלו, נ"ט הלחימה
גבעה ;(8142 (נ"צ החורשה לאיזור תופנה מיוחדת מת­לב
לברר עליך וגלוגובקה. פוסטושקי הישובים ,. שם' ,ללא
במוצבי­ נ"ט אמצעי­הלחימה של שיתוקם מידת את

האויב. של ההגנה
על­ שהושגו מודיעיניים נתונים להשלים יש ועוד: ,,זאת
אשר הארטילריה יחידות מאת בידיעות כוחותינו, ידי

גזרה". באותה בהגנה כה עד נמצאו

שתי אוכנו גדוד­הארטילריה של האיכון אמצעי בעזרת
מפקד משדיווח שם". ,,ללא בגבעה נ''ט לטילים עמדות
משימת­ עליו הוטלה שלו, תכנית­האש על למפקדו הגדוד
זו משימה נ"ט. טילים עמדות שיתוק של נוספת, אש

הלשון: בזו ג' סוללה מפקד על הטיל
18 פחות ,ש' ועד 28 פחות מ­,ש' ג' סוללה ,,מ3קי
,81450 נ"צ ,105 מס' מטרה ­ נ''ט טילים לשתק עליך
225 ­ מ') 150x100 (שטחה 120 גבעה ,41550

פגזים.
מטרה לשתק עליך 14 פחות ,ש' ועד 18 פחות ,,מ­,ש'
המקו­ תכנית­האש לפי ולהמשיך פגזים, 54 ­ 63 מס'

רית".

את כי אנו, רואים גי סוללה על שהוטלו המשימות מן
הארטילרית ההבנה בשלב משמידים נ"ט הטילים עמדות
ל­10 פגזים 150 צריכת תוך ­ כלומר מלאה, בצפיפות
ב­4 ואילו דקות; 10 במשך הסוללה יורה פגזים 225 דונם.

פגוע מצרי נ"ט תותת

/jlfE'­

7.) 1969 מאי ,199 שריון), (מדור "מערכות"



אמצעי­הלחימד. של אשם תחום אל העתודה נכנסת בו ברגע
האויב. של העיקריים נ"ט

דנן, בדוגמה ,2 גדוד מפקד החליט שנוצר המצב לאור
את לפתח כדי גי), חרמ"ש (פלוגת עתודתו את לקרב להטיל
כי לו, דיווח גדוד­הארטילריה מפקד ההתקפה. הצלחת
זו, אחר בזו עמדותיהן את סוללותיו מחליפות כרגע

.1230 בשעה האש לניהול מוכן יהיה והוא
,'עתו­ הארטילריה: למפקד הורה גדוד­החרמ"ש מפקד
­ 132.0 גבעה הקו: מן לקרב נכנסת ג/ פלוגה דתי,
בהתקרב לשורובי. מצפוךמזרח ק"מ 1.5 המצוי מחסן
לגבעה מזרחית ק"מ 2 הכבישים הצטלבות אל הפלוגה
מדרו­ על דקות 10 בת גדודית מכת­אש הנחת ,ביצהי,
להתקפת סייע ,ביצה'. הגבעה של המזרחיים נותיה
תחילת בודדות. מטרות נגד ובאש בריכוז­אש הפלוגה

."1240 שעה ­ מכת­האש

ס>בום
מוק­ לגדוד­חרמ"ש גדוד­ארטילריה של סיוע­האש בשעת
למפ­ הכוח מפקד בין לשיתוף­פעולה רבה לב תשומת דשת
יראש­וראשונה מוגשם זה שיתוף­פעולה הארטילריה. קד
משימות הטלת התצפית, עמדות של משותף מיקום על­ידי
בשיתוף­הפעו­ ובקיאות מועד, בעוד ארטילריה יחידות על

בשדה­הקרב. והמצב לה

גדוד­הארטילריה מפקד החליט קצרה הערכת­מצב לאחר
של מרוכזת באש גלוכובקה באיזור האויב את לשתק
ב' פלוגה מפקד על פקד הגדוד מפקד ו­ב'. א' סוללות
אמצעי­ על קל ונשק מטנקים מרוכזת מכת­אש להנחית

גליכוגקה. באיזור האויב של וכוח­האדם האש
איזור. מאותו רעם קול עלה לאחר­מכן ספורות דקות תוך
היו הטנקים פגיעות אותו. כיסתה הגדוד של חזקה אש
ב' ופלוגה שותקו, האויב של אמצעי­האש מדוייקות,
עומק אל בהתקפה והמשיכה גלוכובקה, הישוב את כבשה

ההגנה. מערך

הפיקוד כלל, בדרך מתפזרת היעדים על הלחימה בשלב
חייב גדוד­הארטילריה מפקד אך הארטילריה. על והשליטה
את לפחות או הגדוד, כל של אשו את לרכז מסוגל להיות
התו­ גדוד­החרמ"ש של צרכיו על­פי סוללות, שתי של אשן
יש האויב, של נ"ט באמצעים הלחימה הצלחת לצורך קף.
הטנקים הארטילריה, של אשם את אחת ובעונה בעת לנצל

הקל. והנשק
שיתוק נערך לקרב, הגדוד עתודת של הטלתה בשעת
פעולתה בגזרת הנמצאים האויב של נ"ט אמצעי­הלחימה
הארטי­ של עקיפה באש כלל בדרך ובאגפיה, העתודה של
טנקים. לרבות הגדוד, של אחרים וכלי­אש המסייעת לריה
המונחתת מכת­אש לקרב העתודה להכנסת קודמת ככלל,
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ה"מן ג'

והגיעה ­ מודרני בצבא זמנו עבר הסוס, כקודמו הטנק, כי הדעה נשמעת ושם פה
כי מקום, מכל ברור רב, בספק מוטלת זו קביעה כי אף בדימוס. להוציאו העת

השריון. לגבי בהישג­מה לאחרונה זוכה ­ הרגלים חיל ­ שדה­הקרב" ,,מלכת

­ היבשתית" ל,,אניית­המערכה זוהר עתיד השריון מומחי חוזים זאת לעומת
לצייד החפצות המדינות מרבית כי העובדה, את הם מציינים לכך כתוכחה הטנק.
טנק­מערכה מפתחות כלכלית, מבחינה לכך והמסוגלות חדיש, בציוד צבאותיהן את
חדשות, טקטיקות לפיתוח בניסויים הן עוסקות וכן השבעים, שנות לקראת עיקרי
נ"ט כלי­הנשק ונגד ומסוקים) מטוסים (של טקטיים מבצעי­אויר נגד כאמצעי

החדשים.



לא השריון הגנת שבתחום בעוד כי היא, ידועה עובדה
מלחמת­העולם מאז הטנקים בפיתוח ניכרת התקדמות חלה
מערכות­ של בדיוקן הטילים, אמינות בתחום הנה השניה,
ניכר. שיפור חל ראשי­הנפץ, של ובטווחם וביעילותם ההנחיה
ואלקטרו­ תת­אדומים אמצעי­נגד מוגברות, ומהירות ניידות
הגנת­ יותר, נמוכי; צללית יותר, משוכללת נ"מ הגנה ניים,
והתקנים ה"לייזר" בטכנולוגיית שימוש יותר, חזקה שריון
הפתו­ האפשרויות מן הם אלה כל ­ לראיית­לילד, חדשים
ביכולתו חרב השיפור על בתגובה השריון, מומחי בפני חות

הרגלי. החייל של

השיגור וקנה ,,הוט" טיל

­ ועיקר כלל קלה אינה השריון מומחי של משימתם ואכן,
החי"ר. טילי מצד השריון על החדש האיום מעיד כך ועל
של חמורה בעיה בפני האויב שריון יעמוד השבעים בשנות

אמריקניים. כלי­נשק של חדשה משפחה נוכח הישבדות,
הראשונה היא ה"מאו", של יורשו ,,דרגוף, הטיל מערכת
אדם, בידי הנישאות הצבא של המונחים הטילים שבמערכות
נמצאת זו מערכת הכתף. מן הפעלתה מאפשר הקל שמשקלה
לא­רתע התותח את להחליף ונועדה ייצור, בתהליכי עתה
טווחו מטרים. כ­450 הוא היעיל שטווחו המ"מ, 90 בן ,,מ­67"
בהרבה גדול י1וא כי נודע אך פורסם, לא ה"דרגון" של היעיל

ה,,מ­67". של מזה
,,הוט" בטיל חמוש גרמני, משתית­טנקים

^ ■<. 4**י

ב­1967 ערב לארצות ישראל בין הימים ששת במלחמת כי יתכן
עובדה שהרי בשריון! שריון של האחרון הגדול הקרב נערך
של סיכויו את טקטי אוירי כוח הופך בהיר ביום כי היא,
שי­ מסויימים, בסוגי­קרקע למפוקפקים. בחיים להישאר טנק
דבר התאבדות. בבחינת הוא קלסיות בטקטיקות­שריון מוש
עליונות הישראלי חיל­האויר השיג כאשר ב­1967, הוכח זה
כוחות­השריון עם בתיאום מכן, ולאחר בפעולת­בזק, באויר
נייחת בדרכו, לו שנקרתה מטרה כל השמיד הישראליים,

כניידת.
עליונות להשיג ניתן לא שבהם מקרים אותם בכל אך
המטוסים, הפעלת את גרוע אויר מזג מונע כאשר או באויר,
אם גם משוריינת, תוקפנית חדירת­גישוש בפני לעמוד קשה
פאטון גנרל של המרשימים מעלליו נגדה. שריון מפעילים
השניה, במלחמת­העולם צרפת דרך בדהירתו ארוד'ב, מצבא

לכך. כדוגמה פעם לא מובאים

­ עתה כן כאז ­ הוא המשופרת, עוצמת­האש בעל הטנק,
ההת­ אף על נשתנה לא זה דבר ביותר. הטוב הנ"ט הנשק
בתחום השניה, מלחמת­העולם מאז שחלה, הניכרת קדמות
לא­רתע. בתותחים ובמיוחד חיל­הרגלים, שברשות נ"ט נשק
וערכם מוגבלים, ודיוק טווח בעלי הם אלה כלי­נשק אך
שנים כעשר לפני ואולם, האויב. של ניידותו על­ידי מתבטל
המצב את שינתה וזו נ"ט, נשק של חדשה משפחה הופיעה
­ מונחה­התיל הטיל זה היה חיל­הרגלים. לטובת

השבעים. שנות את כהולמת כיום הנחשבת תפיסה

ו. אוסטין גנרל לויט' על­ידי זו דעה הושמעה בארה"ב
"אף קבע: אשר בצבא, ופיתוח מחקר מחלקת ראש באטס,
הנחיית­התיל, בשיטת חסרונות של בקיומם מכיר הצבא כי
שי­ הטכנולוגיה, של הנוכחי ההתפתחות בשלב כי לנו, נראה
אדם". בידי הנישאות למערכות ביותר הטובה היא התיל טת
משמשות שנחלה ולהצלחה זו גישה של לנחיצותה כהוכחה
האמריקניות, (Tow) וה,,טאו" (Dragon) ה"דרגון" מערכות
הגרמניות­ (Hot) וה,,הוט" (Milan) ה,,מילאן" מערכות
Vigi­) ה,,ויג'ילנט" השוודי, (Bantam) ה"באנטם" צרפתיות,
ו­ ה­,,ס.ס.­10" הגרמני, (Cobra) ה,,קוברה" הבריטי, dam
הצרפתיים, (Harpoon) ו,,הארפון" ,,אנטק"^11£) ,,ס.ס.­11",
(Swatter) ,,סואטר" ,(Snapper) ,,סנאפר" הסובייטיים הטילים

ואחרים. * (Swagger) ו"סואגר"
עדיין נמצאים המודרניים הצבאות של ברשותם כי אף
לו, קורצות המסורתיים, לא­רתע והתותחים נ"ט התותחים
הנישאות הן מונחי­התיל, מערכות­הטילים חיל­הרגלים, לאיש
בעוד צוות. בידי ומופעלות הנישאות והן אחד חייל בידי
כי ידוע כלל, בדרך מסווגים' האמריקני הפיתוח פרטי אשר
צרפתי­גרמני שבפיתוח ו"הוט", "מילאן" השני הדור לטילי
המש­ אוטומטית­למחצה תת­אדומה הנחיה מערכת משותף,
מונחי­ הטילים כוונו תחילה הטיל. שבזנב בגלאי תמשת
הטיל אל נשלחו והאותות בלבד, ראייה באמצעות התיל
שולב השני הדור בטילי אולם קטן. מוט­בקרה באמצעות
נדרש הנווט אין ולפיכך הירי, במעגל קל­משקל מחשב

המטרה. עם תתלכד כוונת­הצלב כי לשמור אלא
*******.''

הרוסיים. לטילים מערביים כינויים המ האחרונים השמות שלושת .
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"דרגון" טיל

בית­ לחברי על­קולית. שמהירותו הראשון מונחה­התיל נ"ט
נאמר: האמריקאי המחוקקים

ה,דרגון'. של כבד­המשקל שותפו הוא ,טאו' ,,הטיל

כנשק לשמש העתיד ה"דרגוף, של משקלו
והוא ק"ג, כ­12 הוא השבעים, בשנות מחלקתי
מסיבי­ חלק קדח­קנה בעל קל ממשגר משוגר
בתוך ארוז הטיל חד­פעמי. לשימוש זכוכית,
בשדה. פעולות­אחזקה כל מצריד ואינו המשגר,
קו­ לפי פיקוד על מבוססת מערכת­ההנחיה
הת­ עיקריים: פריטים משלושה ומורכבת ראיה,
טלס­ כולל הכיוון התקן וטיל. משגר כיוון, קן
המט­ את בעזרתו המאכן הנווט, לשימוש קופ
להשתמש ניתן אלקטרונית. ותיבה גלאי רה!
להצמידו וכן חוזר, שימוש הכיוון בהתקן
מש­ המשגר נוסף. לירי המשגר אל במהירות

לטיל. באריזה גם כאמור, מש,
להשמיד מסוגל ,"XNT47" שסימנו הטיל,
מר­ את חלול מטען בעל ראש­נפץ באמצעות
המזדמנות אחרות מטרות וכן השריון, סוגי בית
במהי­ להציבו ניתן בשדה­הקרב. לחיל­הרגלים
ירי בשעת הכתף. מן להפעילו או דורגל על רות

את לשמור וממשיך הטלסקופית, בכוונת המטרה אל הנווט מכוון
הטיל אל הטיל> של מעופו משד כל הכוונת במרכז המטרה
באמצ­ האלקטרונית והתיבה הגלאי מן אותות­תיקון מועברים
המורכבים רקטיים, מטעני­דחיפה אליו. הקשור תיל עות
­ מסויימות בזויות­סחרור מופעלים הטיל, גוף סביב בשורות
נחשב הקל, משקלו עקב הכיוון. מן הסטיות את לתקן כדי

וניידי­אויר. מוטסים למבצעים אידיאלי לנשק ה"דרגוך
הטיל שהוא XM­71A "טאו" הוא ה"דרגוך' של הגדול אחיו

ה,אנטק' לגבי ניכר שיפור בבחינת יהא גי מצפים הננו
הישגיס בו השגנו המ'ימ. 106 בן התותח­לא­רתע ולגבי
מערכת הוא כ,דרגון/ כמותו זה, טיל ירי. בניסוי טובים
בנוסף ומונחית­תיל. בקו­ראיה מכוונת משוגרת­צינור,
מיוחד מקבע גם הצבא מפתח הקרקע, מן המופעל לדגם

ממסוק". להפעלתו

מורכב עתה "שאיאן". המסוק על יורכב ה,,טאו" כי גם, נודע
בויאט­נאם. בשימוש ונמצא /'UH­1B" מסוק על ה­"ס.ס.­11"
לערוך לטייס תאפשר "שאיאן" המסוק של המיוצבת הכוונת
ה­"ס.ס.­11", שמערכת בעוד הירי, לאחר פעולות­התחמקות
במקום לרחף המסוק את מחייבת עתה, בשימוש הנמצאת
תיקוני לערוך לנווט לאפשר כדי הטיל, של מעופו בעת

כיוון.
לשמש שנועדה ,,טאו", הכבדה נ"ט הטיל מערכת בייצור
11968 בדצמבר לפתוח ארה"ב צבא עמד וגדודי, פלוגתי נשק
ועל להחסנה, בלתי­מספקת אמינות גילו אחרונות בדיקות אך
של עמידותה כושר שיפור עד הייצור תחילת נדחתה כן

המערכת.
הדו­ "XM­151A"והטיל המשגר ­ כולה המערכת משקל
לסוג משתייכת היא ק"ג. 90 הוא ­ ס"מ 115 שאורכו שלבי,
ה"דרגוך: של לזה מאוד דומה ותפעולה צוות" ,,יביל המכונה
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ואף נייחות, מטרות נגד ה"מילאן" נוסי, באירופה בכוונת.
נעות מטרות וגד ניסויימ האלפים. בהרי קר במזג­אויר
הצר­ הצבא של צורכיהם .1968 באוקטובר­נובמבר נערכו
תב­ ואם ט­לים, בכ­100,000 נאמדים הגרמני והצבא פתי
לגדול המספר עשוי ב"מילאן", נוספות נאט"ו מדינות חרנה
הייצור, תחילת שלפני בשלב עתה נמצאת המערכת בהרבה.
.1969 בשלהי מוכנה תהא הראשונה סדרת­הייצור כי ומצפים
צרפת בין בשיתוף­פעולה המפותח ל"טאו", המקביל הטיל
להשמדת והמתוכנן ק"ג כ­25 שמשקלו ה"הוט", הוא לגרמניה,
למסוק, להתאימו ניתן ק"מ. ל­4 המגיעים בטווחים מטרות
אורכו קמ"ש, כ­1,000 מעופו מהירות ולרחפות. קלות לסירות
מטרים. 70 הוא המינימלי טווחו 5 מ"מ 178 וקוטרו ס"מ כ­120
בסטיות התת­אדום מד­הזוית כאן גם מבחין ב"מילאן"' כמו
ה"הוט" התיל. באמצעות אותות­תיקון ושולח הטיל, במסלול

נעות. מטרות לגבי אחוזים 80 של לסיכויי­פגיעה מתוכנן
יחידות­ שאינן יחידות לצייד יש האמריקנית התפיסה על­פי
איומי­שריון מפני הגנה להן יקנו אשר במערכות­נשק שריון,
סיכויים מבטיח הוא לכך. מיועד מונחה­התיל הטיל אפשריים.
מאפשר יחסית הקל ומשקלו גדולים, בטווחים להשמדה טובים
בהשוואה זול אף הוא זה טיל ניידותו. על לשמור הרגלי לחייל

ביחס. קצר זמן נמשך הצוות ואימון אחרות, למערכות
הטיל תפיסת פתרונן. עדיין מצאו שלא בעיות ישנן אך
יקר שהוא חוזר, לשימוש משגר על מבוססת מונחה­התיל

נ"ט טילי חמוש מסוק

החייל מוכרח לחלוטין, העצמאי ב"לאו'/ כמו שלא למדי.
לצורך בחבריו להסתייע ה"טאו" או ה"דרגון" משגר את הנושא
מח­ אחרות ובמדינות בארה"ב מתנהלים כן התחמושת. נשיאת
ובפיתוחם תת­אדומים אמצעי­נגד אחר בחיפוש רבים קרים
האמינות בעיית מתלוה אלה ולכל לראיית­לילה! התקנים של
ובשימוש מכוונים בניסויים מותנית השגתם אשר והדיוק,

בשדה.

,,טאו" טיל מערכת

הכוונת. במרכז המטרה את לשמור הוא הנווט מן הנדרש כל
במטרות ק"מ ל­1.5 שמעל מטווחים "טאו" טילי פגעו בניסויים
., קמ"ש 45 במתירות שנעו דמויות­טנק מטרות ובהן ­ שונות

."UH­1B" ממסוק שנורו מטילים פגיעות הושגו כן

נורה והטיל אנשים, שלושה על­ידי נישאת ה"טאו" מערכת
נגמ"ש כולל שונים, מכלי­רכב להפעילו ניתן כן מתלת­רגל.

,,מ­113".
ה­"לאו" משלים השבעים לשנות הנ"ט כלי­הנשק שורת את
ואינו לא­רתע נשק שהוא ה­,,מ­72", כגון קל), נ"ט (נשק
מערכת בויאט­נאם. בשימוש עתה נמצא הוא מונחה­תיל!
רובאים לכיתות נועדה ק"ג, מ­2.5 פחות שמשקלה זו, טילים
ה­,,מ­72" משמש לרגלי תקני. נ"ט נשק בהן שאין ליחידות או

כנשק­סער. וכן קצר, לטווח יעיל נ"ט כנשק
הטיל ניצב נ"ט הטילים של הטווחים דירוג של השני בקצה
מיוצר הטיל מ"מ. 152 בן מקנה המשוגר "שיללה", המונחה
בטנק­ לשמש ונועד "שרידן", יביל­האויר לטנק­הםיור עתה
שריון כל לחדור מסוגל הטיל ,,מב"ט­70". העיקרי המערכה
על­ידי מונחה הוא כה; עד הידועים הסוגים מן סובייטי
לקביעת זקוק אינו זה טיל כלי­הרכב. שבתוך מערכת­פיקוד
כדי מעופו, בשעת לתמרן ביכולתו יש באשר היסט, או טווח

נעות. מטרות להשמיד
נורה הוא ק"ג. 10 שמשקלו מונחה­תיל טיל הוא ה"מילאך
חד­ לשימוש אטום צינורי מזביל גבוהה התחלתית במהירות
הירי. לאחר והמושלך ולהובלת להחסנה גם המשמש פעמי,
­ המקסימלי היעיל וטווחו מטרים, 25 הוא המינימלי טווחו
מן נורה הוא ,י מ"מ 102 וקוטרו ס"מ 75 אורכו מטרים! 2000
נפלט השיגור בשעת קמ"ש. 640 מעופו ומהירות הכתף,
יחידת על הצינור מותקן השיגור לפני אוטומטית. הצינור
תת­ מד­זוית כוונת, מנגנון­יריה, הכוללת והבקרה, השיגור

אלקטרוניים. ורכיבי­הנחיה אדום
המטרה את השומר הנווט על­ידי הטיל מבוקר מעופו בשעת
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המאמר בעקבות
גגד­טנקים הנשק בין בתחרות המנצח מיהו הוויכוח
של הראשונים ימיו מאז בהתמדה נמשך הטנק לבין
בפני לחלוטין מוגנים הטנקים היו לא מעולם הטנק,
לוחמת עתיד אולם, שבשדה­הקרב, הנשק סוגי כל
עם נחרץ אינו בפרט, הטנקים והפעלת בכלל, השריון
יש היותר לכל ,. אחר או זה חדיש כלי­נשק הופעת
שנוצר. החדש למצב הקרביות הטכניקות את להתאים
גם לטיל במאמר, המתוארים הרבים יתרונותיו על נוסף
מהי­ למשל ניכרת. במידה מיעילותו המפחיתות מגבלות
­ יחסית ארון משך­מעוף מכתיבה הנמוכה רות­הטיל
הקרב, בשדה מיקומם לשנות שהות ניתנת ולטנקים
מאחורי להסתתר או בשטח, מחסה מאחורי להיעלם

יעיל. מסך­עשן
שמשיגים כפי מרשים דיוק בתנאי­קרב משיגים אין
זו בנקודה האימונים. במטווחי נ"ט הטילים בתפעול
באורח מגיב האדם עיקרית. השפעה האנושי לגורם
להתעלם אין הקרב. בשדה מאשר האימונים בתנאי שונה
מוצבי לתוך מסתערים יורים טנקים של ההלם מכוח גם
הטילים מצויידים שונות, טכניות מסיבות ח­ל­רגליס.
מאמצים נעשים בעולם חלול. מטען בעל קרבי בראש נ"ט
מבטל כמעט או החלול, המטען בפני עמיד שריון לייצור

זה. מטען של יעילותו את

סיכום
של עמידתו יכולת את ספק, ללא משפרים, נ"ט הטילים
גדו­ לטווחים ובעיקר שריון, התקפות בפני חיל­הרגלים
כה עד חיל­הרגלים נאלץ שבהם מטרים), 500 (מעל לים
או נ''ט תותחים כגון מסורבל, כבד בציוד להשתמש
יעמוד השבעים ש"בשנות מצב להיווצרות עד אך טנקים.
רב עדיין הישרדות", של חמורה בעיה בפני האויב שריון

המרחק. מאוד

מונחי­התיל הטילים כנראה: ברור מקום, מכל אחד. דבר
יותר גדול סיכוי הרגלי לחייל להעניק עתידים החדשים
כוחות על יהא כך על להגיב כדי שריון. התקפות על להתגבר
מהירות­הזינוק ועל הרבה ניידותם על להסתמך השריון
אמצעי­ ועל הקרקע של יותר טוב ניצול על שלהם, הגדולה

נגד.
הטילים נגד ביותר המעשי האמצעי היא הניידות כי נראה
לפני הנעים נגמ"ש' בתוך רגלים עשויים למשל, כך, ., החדשים
ואכן, האויב. של טילים צוותי ולהשמיד לחפש השריון, כוחות
על יהא השבעים בשנות ביעילות לפעול כדי כי ספק אין

יותר. דרוכים להיות השריון כוחות

"שרידן" מטנק נורה ,,שיללה" טיל

של סופו את מבשרת החדשה מערכת­הנשק אין כי ברור
שדה­הקרב יעילותו. על רב כאיום מוכרת היא כי אף הטנק,
גדולה במהירות הנעה ביותר, מורכבת זירה יהא העתיד של
כוחות­השריון, של ההשמדה מחץ את נצרף אם כיום. מאשר
מערכות­ אל הטקטיים כוחות­האויר של הרב­צדדי כושרם ואת
כי ברור ­ הרגלי החייל שבידי מונחי­התיל נ"ט הטילים
שלא בעיות השבעים בשנות האויב שריון בפני הדבר יציב

לפותרן. עליו יקל
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בעיון כיום נתונה מנמיכי­טוס מטוסים בפני ההגנה בעיית
ליחידות­ ניכרת חשיבות לה נודעת שכן כולו, בעולם ובמחקר
רבה התפתחות חלה האחרונות בשנים בשדה­הקרב. השריון

נ"מ. תותחים בפיתוח וחן טילים בפיתוח הן זה, בתחום

ותקיפתו המטוס
מהי­ הגדלת היא בימינו, מטוסים בפיתוח העיקרית המגמה
מאך! 2 עד 1 של מהירות­טיםה המטוסים למרבית רותם.
נמוכה מטרות­קרקע של תקיפתן בשעת הטיסה מהירות אך

רבה. במידה
במהירות מטרים, 50 באורך מטרה התוקף מטוס לדוגמה:
­ בה לפגוע על­מנת ­ חייב בשניה, מטרים 250 של טיסה
ועל­מנת עשיריות­השניה, 2 של בדיוק הירי את לבצע

עשירית­השניה. של דיוק דרוש במרכזה, לפגוע
לפחות המטרה על ל"הינעל" המטוס צריך זד. דיוק להשגת
עברו לפני שניות 4­3 לירות עליו וכן הירי, לפני שניות 5

מגיע הכניסה טווח כי הוא, הדברים ופירוש המטרה; את
250 של טיסה במהירות ק"מ כ­2 או טיסה, שניות ל­9­8
של תנועתו לכיוון בניצב המטרה נעה אם בשניה. מטרים
לערוך ועליו לסטות הטייס של באפשרותו אין המטוס,

לתקיפה. להיכנס כדי נוספת גיחה
של יעילותו את מגבילים דברים שלושה כי אנו רואים

מטוס:
שניות כ­5 למשך ישר בקו לתקיפה להיכנס חייב המטוס .

טיסה.
­ בצלילה או נמוכה בטיסה ­ בתקיפה הטיסה מהירות .

בשניה. מטרים 250 על עולה אינה
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יחידות­ עם יחד ואתר אתר בכל להימצא שתוכל מנת
האחרות. השריון

יש לכן מאוד, גדולה נ"מ לירי הדרושה התחמושת כמות
של גדולה כמות לשאת יוכלו מרכבי­התותחים כי להבטיח

תחמושת.

הרכב מרכב משמש הצבאות במרבית כי לציין' הראוי מן
,,מ­113"! ­ בארה"ב הוא כך נ"מ. הנשק כמרכב המשוריין
­ בשוודיה "ליאופרד"! ­ בגרמניה ,,אמקי'ס­13"! ­ בצרפת

,,טי­54". ­ ובברה"מ "ס"> טנק
הכינון אמצעי כי לוודא, יש ­ ירי ה ו הכינון נתוני
לירי הנתונים בחישוב מאוד מהירים יהיו נ"מ המערכת של
מחשב כזאת מערכת כוללת כלל בדרך ביותר. ומדוייקים
אל לירי בניגוד שכן במהירות, משתנים נתונים לעכל החייב
משתנה אינו אליהן שהטווח נעות, או נייחות קרקע, מטרות
שניות (שאורכו לירי הכינון בין העובר במשך­הזמן כמעט
מאות של במהירות המטוס אל הטווח משתנה ­ ספורות)

בשניה. מטרים

שינוי וכל מכ"מ, על­ידי ברציפות נמדד המטוס אל הטווח
נתוני­הירי את עין כהרף המעביר במחשב, מייד מוזן בו
המכ"מ התותח. של וההגבהה הצידוד למערכות החדשים
מהי­ עקב אוטומטי. באורח אחריו ועוקב המטוס על "ננעל"
את לתקן או נותב ירי לירות טעם אין המטוסים, רות

נתוני­האש.

הנמצאת מטרה לעבר הקלעים של מעופם שמשך כיוון
אורך של לזה דומה בםדר­גודל נמצא מטרים 3,000 בטווח
העסקת לאחר לבדוק, טעם אין ­ שניות כ­3­2 הצרור,
הבאה, למטרה מייד לעבור יש נפגעה. היא אם אחת, מטרה
בלבד, ספורות שניות נמשכים מטוסים עם קרבות שכן

ינצח. אשר הוא ­ יותר והמהיר

התקרבות על ה­מכ"מ מתריע עוד כל ­ ­הראיה ה שד
מעת החולף משך­הזמן נותר בלבד, מגביהי­טום מטוסים
עד קצר המטרה את עברו עד מנמיד­טוס מטוס של גילויו
ורוחבו טווחו להגדלת שונים באמצעים צורך שיש כך, כדי

המגן. של "שדה­הראידו" של

משי­ הזמן מדידת על­ידי למטרה הטווח על מורה המכ"מ
מודד הוא אך המוחזר! הגל קליטת עד היוצא הגל דור
אנו בעוד הגל, את המחזירים נייחים עצמים אל גם טווחים
המיוחדים המכ"מ מכשירי בלבד. הניידים בעצמים מעוניינים
על והמבוססים בלבד, ניידות מטרות אל טווחים למדידת
של פירושו ק"מ. 30 טווח עד למדוד מסוגלים דופלר, תופעת
250 טיסתם שמהירות במטוסים כשהמדובר כי הוא, דבר
לכל שניות 120 של התראה לקבל ניתן בשניה, מטרים
היחידית של תמידית כוננות מחייבת זו קצרה התראה היותר.
מטוסי­ התקרבות על דיווחים של מיידית העברה וכן נ"מ,
ומשך ,,שדה­הראיה" את שיגדיל דבר היחידות, לכל אויב
המכ"מ מ­חידות גם לבוא צריך זה מסוג דיווח ההתראה.

יותר. רחוק­ם מטווחים מגביהי­טוס מטוסים המזהות
(1.F.R) עמית­טורף" "זיהוי מערכות כי גם, יצויין
חלק הן אף מהוות ויחידות­חקרקע, המטוסים בין אוטומטיות

מ"שדה­הראיה". הכרחי

את לשנות יכול המטוס אין התקיפה, תחילת עם .
תקיפתו. כיוון

הפצצה, התקיפה: צורות כל על חלות הללו המגבלות
ירי­תותחים. או ריקוט

נ"מ הנשק פיתוח
לראשונה הוחל נ"מ ובתותחים במטוסים נרחב בשימוש
המטוס כי בעליל הוכח שבה השניה, מלחמת­העולם בימי
וכי היבשה, כוחות של ביותר המסוכנים האויבים אחד הוא

מכרעת. חשיבות עמו להתמודדות
ותו­ טילים סוגי­נשק: שני בעיקר משמשים נ"מ בהגנה
רב, בגובה הטסים מט­סים נגד במיוחד יעילים הטילים תחים.
מגבלו­ עקב פחותה, יעילותם מנמיכי­טום מטוסים נגד ואילו
הטיל. של וההנחיה הכיוון אמצעי שהוא המכ"מ, של תיו
קרוב בהיותו רק יתגלה מטרים 100­50 בגובה הטס מטוס
כיוון הטילים, את להפעיל מדי מאוחר ואז למטרה, מאוד
הטיל של מעופו ומשך הטיל שילוח עד שמשך­התגובה

ביחס. ארוכים

קטנים טילים כיוונים: בשני נעשה נ"מ הנשק פיתוח
מן מופעל נשק או אוטומטיים באמצעי­הנחיה המופעלים

נגד­טנקים. למטול­הרקטות בדומה הכתף

נ"מ תותחים פיתוח
אחדות דרישות מציגה התוקף המטוס של הרבה מהירותו
הטס מטוס ­ ש א ­ ב צ ק נ"מ: תותחים של בפיתוחם
מר­ עובר מטרים, 10 ושאורכו בשניה מטרים 250 במהירות
להשיג על­מנת מאיות­השניה; 4 תוך גופו לאורך השוה חק
העת כל במשך המכוון בתותח לירות יש זה, במטוס פגיעה
צריך וקצב­האש המטוס, של הטיסה במסלול נקודה לאותה
נקודה דרך כדור יעבור מאיות­שניה 4 שמידי כך, להיקבע
כדורים 1,500 או לשניה, כדורים 25 ­ כלומר בחרנו, אותה
מ"מ 20 בני מודרניים בתותחים המעשי קצב­האש לדקה.
גדול קליבר בעלי בתותחים לדקה. כדורים ל­1,200 מגיע
בצמדים. להשתמש ניתן אטי) יותר קצב­אש (בעלי יותר
התו­ של הנפיץ/מצית תחמושת ­ התחמושת שיפור
מכיוון האחרונות. בשנים ניכרת במידה השתפרה נ"מ תחים
בנשק די המטוס של הרבה פגיעותו בשל כי כיום שטוענים
משי­ את לבצע ממנו למנוע לפחות או להשמידו כדי קל
יתרה התותח! קליבר של יתרה בהגדלה צורך אין מתו,
ככל גדול נזק להבטיח כדי התותח, קליבר הגדלת ­ מזו
משום קצב­האש. להקטנת תביא בהיפגעו, למטוס האפשר
האש קצב בין לפשרה נ"מ מערכות­נשק מפתחי מגיעים כך

התותח. לקליבר

נ"מ לנשק להעניק הוא הכרח ­ נ''מ מרכב­נשק
מהוות נ"מ שהיחידות השריון, בקצב תנועה של אפשרות
ברור האויב. מטוסי בפני עליו להגן ומתפקידן ממנו חלק
או טנק כשל זחלי, להיות המרכב על זו מסיבה כי גם
די עבה בשריון מוגנת להיות המערכת חייבת כן נגמ"ש.
לכלול וכן קל, ונשק רסיסים בפני הגנה למתן הצורך
על ­ וכימית ביולוגית אטומית, לוחמה נגד התקני­הגנה
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הגנת הושמד. או בדרך נתקע מחלקיה שאחד משום כשורה,
זה. בכלי מספקת אינה הצוות של השריון

­ (Chaparal) "צ'אפארל* ­ ­xm730 .
"מ­548". מרכב על (sidewinder) "סיידווינדר" טילי

בלבד. כדגם עדיין נמצא
מדגם הטילים בין הפער את לסגור באים אלה טילים
ה"עין וטילי נ"מ התותחים לבין הבינוני' הטווח בעלי "חוק'/
צריח אין זו במערכת גם קצרי­הטווח. (redeye) האדומה"
של הכללי בכיוון אופטי, הכינון שריון. על­ידי מוגן הירי

המטרה.
על "וולקאן", מ"מ 20 ­nnin ­ XM741 .
מסו­ זה בתותח בלבד. כדגם עדיין נמצא ,,מ­113". מרכב
הבא שהירי כך חשמלי, מנוע על­ידי במהירות הקנים בבים
אופטי. הכינון שלפניו. הקנה' של הרתיעה גמר לפני נערך
על המורכב לדגם נוסף טווח. למדידת מכ"מ ל"וולקאן"

נגרר. דגם גם קיים ,,מ­113",
"העין טילי גם אלה, על נוסף מצויים, הגדוד ברמת .
רכב מעל מופעלים שאינם קצרים, לטווחים האדומה"
של הכנסתם סיבת אחד. איש על­ידי הכתף, מן אם כי
היחידות של אמצעי­ההגנה הגברת הוא לשימוש אלד. טילים

מנמיכי­טוס. מטוסים בפני הקדמיות

בריה"נז
דבר מבצעיים, כולם להלן שיוזכרו הרוסיים נ"מ הטנקים

זה. בנושא הרוסים של ממושכת התכוננות על המורה
מרכב על ק"מ) (כ­160 ארוכי­טווח טילים ­ גנף .
להגביהם שניתן טילים, שני מותקנים רכב כל על מיוחד!
אין חשופים. שהם מכיוון פגיעים, הטילים נסיעה. תוך­כדי

הכינון. מערכות על פרטים
מרכב על ק"מ' 30 עד בינוני, לטווח טילים ­ ל ו פ נ י ג .
טילים. שלושה מותקנים כלי­רכב כל על ה,,פט­76". כשל
לא אך ­ הרכב בתוך כנראה, נמצאות, מערכות­הכינון
כפי נמצאת, האש בקרת מערכת מכ"מ. התקני עליו נראים
בפומבי. נראה טרם זה אך אחר, משוריין מרכב על הנראה,

שריון. על­ידי מוגנים הטילים אין כאן גם
(1952 ייצורו (שנת ישן נ"מ טנק ­ 57x2 ז.ס.או. .
חסר כבד, יכב זהו הימים. ששת ממלחמת לצה"ל המוכר
קצב­ אופטית. כוונת באמצעות בו נעשה שהבינון מכ"מ,

גדול. פעולתו טווח אך ביותר, נמוך זה טנק של האש
על ביותר, חדיש סובייטי נ"מ טנק ­ 23x4 ז.ס.או. 9
מיוחד התקן בו ויש חדיש, התותח ה,,פט­76". כשל מרכב
הכדו­ בסרט בלבד אחד כדור נותר כאשר הירי להפסקת
בעל מטרות, לאיכץ מכ"מ ועליו ועגול, שטוח הצריח רים.
נגרר. 23x2 של נ"מ יחידות גם ישנן מתקפלת. אנטנה

צרפת
האחרות, המערב ארצות של כאלה הצרפתיים, נ"מ הטנקים

דגם. או תכנון בשלבי מצויים
על מ"מ 30 תותחים שני ­ 30 ,,אמק''ס­דקא" .
מצוייד הטנק בלבד. כדגם עדיין מצוי /'13 "אמק"ם מרכב
מתקפלת. אנטנה בעל היקפית, לסריקה דופלר במכ"מ

המודרני נ"מ רכב­הקרב סקירת
עיקריות: קבוצות לשתי לחלק ניתן המשוריין רכב­הקרב את

רקטות. משלח רכב­קרב .
בתותחים. מצוייד רכב­קרב .

נ"מ הנשק אל כמובן, מופנית, העיקרית הלב תשומת
וברה"נז. ארה"ב מעצמות­העל שתי שבידי

ארה"ב
כולל: האמריקני נ"מ מערך

(רכב­ ,,מ­548" מרכב על " ק ו ה ,, טילי ­x­ 127 .
ניידות להקנות מאמצים נעשים זמן­מה זד. זחלי). משא
רק לא מעוררים זה בתחום הקושי ואת ה"הוק'/ לטילי
המכ"מ מערכות כל גם אם כי עצמם, הטילים שלושת
רצוי כזאת, למערכת אמינות להבטיח כדי אותם. המלוות
כן לא שאם ­ אחד מרכב על יימצאו המערכת חלקי כי
לפעול המערכת תוכל לא בהם מצבים להיווצר עלולים

"צ'אפארל" טילי

מ"מ 20 בן ,,גטלינג'/, אוטומטי תותח

ה"גנף" טיל
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.קרוטאל' טילי n:n1;n

"רולאנד' מילי עם גרמני נגמיש

.ראפייר* טילי עם בריטי נגמ''ש של אב­טיפוס

i

V*

,,גינ9ול" טיל

57x2 ,,ז.ס.או." נ"מ טנק

23x4 ,,1.ס.או." נ"מ טנק

"40x62 ,,ויק נ"מ טנק
,,אמק"ס­דק"א­30" נ"מ טנק
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תדר כמות טווח. למדידת מכ"מ קיים וכן אופטיות, הכוונות
מספיקה, זו כמות אך בלבה כדורים 600 ­ מושת­הבטן

הנוכחיות. לדרישות כנראה,
­ מיוחד מרכב על ­ (crotale) קרוטאל .

תכנון. בשלבי עדיין
טילים 4 נושא האחד ­ כלים משני מורכבת המערכת
מכ"מ ­ והאחר כיוון, מכ"מ וכן מזג­אויר לכל המתאימים

מטרות. לאיכון
(והנגמ"ש בצרפת "13 ,,אמק"ס מרכב על נד ולא ר .

תכנון. בשלבי שניהם ­ בגרמניה) החדש ■הגרמני
מטרות לאיכון ומכ"מ מתקפלת מכ"מ אנטנת אלה לשני
מותקנים צדדיו שמשני הצריח, גג על הנמצאים ולעיקוב

הרכב. מתוך נעשית הטילים טעינת הטילים.
גלי­ באמצעות מנווט והוא אופטי­אוטומטי, הטיל כינון

רדיו.

גרמניה
30 בני תותחים שני בעל ליאופרד, נ"מ טנק .
"ארליקוך. מ"מ 35 בני תותחים שני או תכנון) (בשלבי מ"מ
מכ"מ מסתובב. צריח על מורכבים המ"מ 30 בני התותחים
ואילו הצריח, גג על נמצא מעלות 360 בהיקף מטרות לאיכון
באמצעים גם מצוייד הטנק הצריח. בחזית לבקרת­אש מכ"מ

עמית­טורף. לזיהוי
דגם ניסוי. בשלבי עתה מצוי המ"מ 35 תותחי בעל הדגם

התותחים. מלבד פרטיו בכל המ"מ 30 בן לדגם זהה זה

בריטניה
­ (rapier) ואפילו רקטות בעל נ"מ טנק .
ה"נלכד" המטוס אחר התותחן עוקב זה בטנק תכנון. בשלבי
מעביר המתאים, בטווח המטרה בהימצא אופטיים! באמצעים
באמ­ נערך הנורה הטיל אחר העיקוב לתותחן. אות המחשב
המחשב, על­ידי נמדדת מקו­הראיה סטיה כל אופטיים, צעים
גלי­רדיו. באמצעות הטיל אל מועברות התיקון ופקודות

המטרה. בכיוון הטיל מסלול נשמר זו בדרך

שוודיה
נעמוד נ"מ הטנקים של והפיתוח המבנה בעיות להמחשת
"40x62 ,,ויק השוודי הטנק תכונות על פירוט ביתר להלן
40 בני תותחים שני ובעל מכ"מ מופעל נ"מ, טנק שהוא
פעולה בשיתוף ,,בופורס" חברת על­ידי פותח אשר מ"מ,

בלבד. דגם בצורת עדיין נמצא השוודי. הצבא עם
תרם נ"מ כלי­נשק בפיתוח "בופורס" חברת של ניסיונה
של המ"מ 40 בן התותח זה. חדש כלי­נשק לפיתוח רבות
ארה"ב ובצי בצבא השניה במלחמת­העולם הופיע "בופורס"
התותח זהו נוספות. ובמדינות בריטניה שוודיה, בצבאות וכן
יותר ומאוחר ב­,,מ­19" שהופיע הניידות נ"מ היחידות של

האמריקנים. ב­,,מ­42",
קליברים ל­70 מ­60 הקנה להארכת הביא התותח פיתוח
בשניה, מטרים ל­1,000 מ­875 הלוע מהירות גברה כך ועל­ידי

לדקה. כדורים ל­260 מ­120 וקצב­האש

בפעולה נ"מ רק"מ

מס' טנק ­ 0 שניה
"מטוסי מתריע: 1
."10 בשעה אויב

מתברר ­ 10 שניה
שהמחסה 1 מס' לטנק
ב­ הוא אליו הקרוב
טנק דקה. של מרחק
החלו כבר ו­3 2 מס'
ה­ לעבר בתנועתם

מחסות.

המטוסים ­ 40 שניה
טנק לתקיפה. נכנסים
ומפנה עוצר 1 מס'
הת­ לכיוון צריחו את
טנ­ המטוסים. קפת
הגיעו ו­3 2 מס' קים

למחסות.

המטוסים ­ 60 שניה
מ­ הטנקים תוקפים.
אל אשם את רכזים

המטוסים. נתיב

המטוס ­ 70 שניה
השני נפגע, הראשון
ת­ מחלקת מסתלק.
ב­ ממשיכה טנקים

משימתה.

r.

U
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כלי­ לשני גם המשותפים חלקים כולל נ"מ הטנק מרכב
לצבא "בופורס" הברת שמייצרת אחרים משוריינים רכב
מערכת המ"מ. 155 בן המתנייע והתותח "ס" הטנק השוודי:
והמרכוב הקפיצים הזחלים, מערכת היא. גם זהה הנהיגה
ולהנמיכה, להגביהה אפשרות אין אך הידרו­פניאומטית, היא
התותח הגבהת של שהבעיה כיוון "ס", מדגם בטנק כמו
נ"מ. בטנק קיימת אינה ,,ס" בטנק הקיימת לתובה, הקשור
הה­דרו­פניאומטית, המערכת את לתפעל ניתן ירי בשעת
מכשולי­מים לצליחת יותר. המרכב מתיצב כך ועל­ידי

בטנק. כמו מתקפל, מסך של קבוע התקן קיים
הטנק כבד אחרים, לכלי­רכב גם המשותפים מכלליו, בגלל
משום זו בעובדה יש הירי בתחום טונות. 37 ­ יחסית
להרכיב ניתן מקום מכל אך יותר, יציב שהמרכב יתרון,
ממדי את יותר. קל מרכב על ליריה העיקריות המערכות את
התובה. בתוך הנהג תא היה לו להקטין היה ניתן הצריח

שזו בכך, היא "40*62 ,,ויק הדגם של הרבה חשיבותו
מונחית­ נ"מ מערכת לייצר ניתן כי הוכח, הראשונה הפעם
אשר כל את כוללת זו מערכת גבוהה. ניידות בעלת מכ"מ
היכולת דהיינו: הקודמות, הממוכנות נ"מ מערכות חסרו
ולירות אחריהם לעקוב מנמיכי­טוס, מהירים מטוסים לאכן
סיכויי­הצלחה תוך ומחשבים, מערכות­מכ"מ בעזרת בהם,

הקודמות. הניידות נ"מ המערכות כל משל גבוהים
*

נסקרו ופיתוחם שתכנונם נ"מ, המשוריין רכב­הקרב סוגי
רבה במידה שהוזנחה זו, בעיה גם כי מוכיחים זה, במאמר
על לבוא עתידה ­ המערב צבאות על­ידי שנים במשך

בקרוב. פתרונה

שריון בעל צריח כולל (veak) "4 0*62 ה,,ויק .
אוטומטיים תותחים שני בצריח זחלית. תובה על המורכב קל
וכן בקרת­האש מערכת לתותחים, תחמושת מ"מ, 40 בני
התותחים עוצמת ונהג. תותחן מפקד, אנשי­הצוות: שלושת
מוודאת במסוק או במטוס מהם אחת שפגיעת כך גדולה,
מכל הנגררים, לתותחים זהים ה"ויק" שתותחי אף השמדתו.
יותר, מהיר המשוריין המרכב על שלהם קצב­האש מקום

בדקה. כדורים ל­325 ומגיע
ובצריח כדורים, 140 בעלת ממחםנית מוזנים התותחים
מחדש. המחסנית לטעינת נוספים, כדורים 285 לאחסון מקום
חודרי­ כדורים גם ישנם אך נפיצים. הם הכדורים מרבית
אמצעי­ נ"מ לטנק המספקים מנעל, וחודרי­שריון שריון

טנקים. כולל האויב, של משוריין רכב בפני גם הגנה
חודרי­שריון בכדורים מצוייר נ"מ שהטנק העובדה עצם
העסקת להם המאפשרת תותחיו, של רב­גוניותם את מוכיחה
בעלי נ"מ הטנקים על הם עולים בכך שונים. מסוגים מטרות
הקדמיות. היחידות עם הימצאם בעת וביחוד מערכות­הטילימ,
ומופ­ אלקטרו­הידראוליות, הן והצידוד ההגבהה מערכות
המוזנים לנתונים בהתאם בקרת­האש, מערכת עם יחד עלות

המכ"מ. מערכות על­ידי
ועוקב המטרות את מאכן מזג­אויר, בכל היעיל המכ"מ,
אופטית משנית מערכת קיימת כן אוטומטי. באורח אחריהן
מטרות­קרקע. להעסקת פשוטה וכוונת המטרות, אחר לעיקוב
בהתאם לקפל ניתן הצריח, גג על הנמצאת המכ"מ, אנטנת
בצד זה, מאחורי זה יושבים, והתותחן המפקד לנסיבות.
הימצ­ בגלל השמאלי. מצדו יושב והנהג הצריח, של הימני
נסיעה. בשעת הצריח את לצודד ניתן לא בצריח הנהג אות

בתותחים חמוש משור"ן רכביקרב
משקל
הטנק ועיקוב כינון אמצעי קצב­אש

תיאורטי
יעיל טווח
במטרים

מהירות­לוע
בשניה מטרים

, מספר
התות­1
חים

קוטר
תותח
במ"מ

הטנק כינוי הייצור ארץ

11

15

32

16

40

39

30

לטיווח אופטי/מכ''מ
מכ"מ
אופטי

לטיווח אופטי/מכ''מ
מכ"מ

אופטי/מכ''מ
אופטי/מכ''מ

3,000
1,600/3,200

120

1,300

1,300

1,100
500

500

1,500

4,500
3,000

3,000

3,500

3,000

1,000
1,000

1,000

1,080

1,080
1,175

1,000

20

23

57

30
30

35

40

­XM741 וולקאן
ZSU­22.X4

ZSU­280 57X2
AMX DCA­30

)RHECHETAU) ליאופרד
(OERLIKON) ליאופרד

VEAK­40X62

המערבית
המערבית

ארה''ב

ברה"מ
ברה"מ
צרפת

גרמניה

גרמניה

שוודיה

בטילים חמוש משוריין רכב­קרב
הייצור המרכבארץ הטילכינוי הפיתוחסוג בק"ממצב הטיל טווח

35דגםהוק­XM727ארה''ב
4דגםשפר­XM730ארה"ב
160מבצעיגנףמיוחדברה"מ
­PT76ברה"מ 35מבצעיגינפולמשפחת
כ­4תכנוןקרוטאלמיוחדצרפת
כ­4תכנוןרולאנד­AMX13צרפת

המערבית חדשגרמניה נגמ"ש
כ­4תכנוןראפיירבריטניה
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ב1ש1ו­יינת לדיביזיה הבנה­נ"נ!
ארה"ב וולטרס. צי מי1ר

לקח בהם יש אך היסטוריה, בבחינת הם כה עד שנאמרו הדברים
באבירות לחסוך העשוי לקח ­ כיום גם שימוש בו לעשות שניתן
תוצ­ על להשפיע אף ואולי בקרבות, לניצחון להביא לאיךספור,
על­ידי מחדש שנלמד לקח זהו מדינות. שתי בין סכסוך של אותיו
עדיפות בלא נייד לוחם כוח ב­1967. הימים ששת במלחמת מצרים
­ משימותיו את למלא מסוגל אינו יעילה, הגנה­נ"מ או אוירית

בהתקפה, והן בהגנה הן

¥
בויאט­נאם, למלחמה קוריאה מלחמת בין שחלפה התקופה במשך
מן שסילקה דוקטרינה ההגנה­נ"מ, בתחום ארה"ב, צבא לו אימץ
ויאט­ מלחמת ואולם, האוטומטיים. נ''מ כלי­הנשק את הדיביזיה
ביעילות לשמש עשוי קטן בקליבר אוטומטי נשק כי הוכיחה, נאם
ומהירים מודרניים סילוניים מטוסי­התקפה של התקפות נגד ■רבה

ניכרת במידה דומות אלה של משימותיהם קרקע! יעדי על ביותר,
לדיביזיות המסייעים מטוסי­הקרב על כיום המוטלות למשימות

הצבא. של היבשה
כדי 7 בויאט­נאם שנלמדו בלקחים שימוש אנו עושים כיצד אך
של בארגונה ההגנה­נ"מ של מעמדה את נבחן זו שאלה על לענות
כוחות כמעט היו לא בלבד שנתיים לפני הנוכחית. הדיביזיה
לצורכי ארה"ב. צבא של הדיביזיוניים במבנים כלשהם הגנה­נ"מ
0.5 בני הרכב­המשוריין מקלעי רק לרשותו עמדו הגנה­נ"מ

הפתיחה בשלבי נורמנדיה. ­ המקום .1944 ביוני 6 היה התאריך
כוח של משקלו מלוא את הגרמניים הכוחות חשו הפלישה של
הגרמ­ שברשות הניידים הכוחות מתוך בעלות­הברית. של האויר
הקרובה בסביבתו ערוכה בלבד ה­21 דיביזיית­השריון היתה נים,
תוך לנוע נכונות היו אחרות דיביזיות שתי הפלישה. איזור של
­ אלה דיביזיות בעלות­הברית. של הנחיתה מעת ספורות שעות
בעת נמצאו ­ ,,לאר" השריון ודיביזיית ה­12 השריוךס"ס דיביזיית
אלה מרחקים הנחיתה. מחופי ק"מ 180 עד כ­120 במרחק הפלישה
משוריין, כוח של ניידותו כושר לגבי המיה­ על יתר גדולים אינם
קרוב עד הנחיתה לאיזור הגיעה לא הדיביזיות מן אחת גם אך

בעלות­הברית. של הראשונות הנחיתות לאחר שעות ל­24
דיביזיות­השריון שתי של לאיחור תרמו ספק, ללא רבים, גורמים
בלבול הגרמני, הכללי המטה מצד החלטיות חוסר ­ הגרמניות
מוח­ שליטה ­ מאלה פחות ולא כולה, הגרמנית בשרשרת­הפיקוד
בדי­ יעיל נשק­נ"מ והיעדר באויר, בעלות­הברית מטוסי של לטת

הגרמניות. המשוריינות ביזיות
אבדני ולמרבית הזמן להפסד שגרמו הם אלה אחרונים גורמים
בעלות אלה, דיביזיות בשתי השימוש את הגרמנים מן ומנעו הציוד,
למעשה, הצדדים. שני לגבי כקריטי שהוכח במועד הגבוהה, הניידות
הסופית לתבוסתם אולי, גרם, הגרמניות ביחידות ההגנה­נ"מ היעדר

בצרפת. הגרמנים של
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האדומה" "העין

ליחידות­ אויב מטוסי על מוקדמת להתראה המשמשת הקדמי, בקו
הגנה­ גם יספק החדש הגדוד וה"צ'אפארל". ה"וולקאן" של האש
.1957 מאז לראשונה הדיביזיה, של הטקטיים המבצעים למרכז נ"מ
להגנה­ מומחה שלו במטהו עתה יעמוד הדיביזיה מפקד לרשות

זה. בתחום וייעוץ תכנון לשם נ"מ,
"וולקאן". סוללות ושתי "צ'אםארל" סוללות שתי כולל הגדוד

שהות­ ,,מ­548", משאית על רכובה ה"צ'אפארל" של יחידת­האש
קני על הנישאים טבוייתי­חום טילים ארבעה ומכילה זה, לצורך אמה
מערכת­ כלי­הרכב. על המוסעים נוספים טילים ושמונה שיגור,
על הנישא מ"מ, 20 בן "גטלינג" תותח היא "וולקאן" הנשק
3,000 ­ קצבי­אש שני לנשק זה. לצורך שהותאם "מ­113" נגמ"ש
מטרות­ אל לדקה כדורים ו­1,000 מטרות­אויר, אל לדקה כדורים
כמערכת­ זמנית המשמש נגרר, בדגם גם פותח "וולקאן" קרקע.
מכשולי­ לצלוח מסוגלים ו"צ'אפארל" "וולקאן" לקורפוס. נ"מ הגנה

מערכת­שחיה. תוספת לאחר מים,
שופ­ יותר נישנה מערכת­נשק
גדלה וניידותה לאחרונה רה
המאפשר דבר ניכרת, במידה
דיביזיות עם יחד לפעול לה
זוהי וממוכנות. משוריינות
,הוק', המתנייעת מערכת­הנשק
ש­ "מ­548" ברכב המוסעת
שמערכת אף זה. לצורך הותאם |

דר ברמת כרגיל משמשת זו
הניידות לה מאפשרת קורפוס,
על­ לד, המוענקת המוגברת,
לפעול החדשה, הנושאת ידי
הדיבי­ של הקדמיים בקווים
ההגנה­נ"מ לכוח כתוספת זיה,
את בכסותה הדיביזיות. של
יהיו אם המתים, השטחים

ההגנה­נ"מ יחידות של כאלה,
מג­ הדיביזיה, של האורגניות
המתנייעת ה"הוק" יחידת בירה

מטוסי­ נגד אלה בכלי­נשק בשימוש ההדרכה האישי. והנשק אינץ'
­ האחרונה הדיביזיונ­ת היחידה­נ"מ ביותר. דלה היתר, אויב
­ המ"מ 40 בני דו­הקניים המתנייעים התותחים בעל גדוד­נ"מ
לצורכי להחלפתה. יחידה שום אורגנה ולא ,1957 בשנת פורקה
הארמיה, ועל הקורפוס על לסמוך הדיביזיה מפקד נאלץ הגנח­נ"מ
­ (האחרונים הרקולס" ו"נייק ,,הוק" טילי יחידות עמדו שלרשותם
שמערכות­ בעוד ואולם, גרעיני). ראש­נםץ בעלי שטח­אויר טילי
מספקת ניידותן אין יועדו, שאליו בתפקיד מאוד יעילות אלד, נשק
­ הוא ה"הרקולס" משוריינת. דיביזיה של לניידותה בהשוואה
פשוט הנגרר וה"הוק" נייד­למחצה, נשק ­ ביותר הטוב במקרה

בנועו. השריון קצב את להדביק מסוגל אינו
הגנה­נ"מ כי ארה"ב, צבא של ההגנה­נ"מ מועצת הבינה ■לבסוף

לתי­ צעדים לנקוט החליטה ולפיכך קיימת, שאינה כמעט הקדמי לקו
שציין דבר חדשה, מערכת­נשק לדיביזיה סופקה ב­1966 המצב. קון
(,,רד האדומה" "העין היא זו מערכת ההגנה­נ"מ. במערכת שיפור
החי"ר, לגדוד מספקת אותה המפעילה כיתה עם יחד אשר איי")
"העין כיתת הגנה­נ"מ. של מסויימת מידה והארטילריה השריון
הגדוד לסוג בהתאם צוותים, של משתנה מספר הכוללת האדומה",
הכתף מן המשוגר מבויית­חום בטיל מצויירת מיועדת, היא שאליה
מטוסי­ להשמיד מסוגלת זו מערבת הצוות. אנשי משני אחד של
הארטילריה וליחידות הדיביזיה לגדודי מקום בקרבת הפועלים אויב
היא ואץ מוגבל, האדומה" "העין של הפעולה טווח ואולם, שלה.
היא הבוהות. עורף לבין ה"הוק", בין הפער את בשלמות ממלאת

זו. משימה למילוי יועדה לא אף
תוכננו הנוכחיות, לדיביזיות ההגנה­נ"מ מטריית את להשלים בדי

אלה מערכות­נשק חדשות. מערכות­נשק ושתי חדשה יחידה ופותחו
"וולקאן". המ"מ 20 בן האוטומטי והתותח "צ'אפארל" הטיל הן
(1 מס' בציור ארגונו (ראה החדש הדיביזיוני הנ"מ גדוד­הארטילריה
שים המשוריינת. לדיביזיה הגנה­נ"מ לוודא שתפקידה יחידה הוא
אשר זחליים, בכלי­רכב המצויירת מתנייעת, יחידה שזוהי לכך לב

השריון. בקצב לעמוד מסוגלים
כי להדגיש, יש החדש הארגון של יותר מדוקדקת בבחינה
להתראה מכ"מ מחלקת הסוללה למפקדת יש ובקרה, לפיקוד בתוספת

וו
נ''מ גדוד

ציאפאר"ל/וולקאן"
:1 מם' ציור

דיביזיוני נ"מ גדוד מבנה

הגדוד מפקדת
סוללה ומפקדת

סיללת­נ"מ
מתנייעת
"וולקאן"

L

נ" מסוללת
מתנייעת
וו"צ'אפארל

מפקדת
סוללה

. וו
מחלקת­נ''מ
"וולקאן* ו

מפקדת
סוללה

Ml

ה­נ''מ מחלקות
"צ'אפארל" \
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ה"צ'אפאול"

הדיביזיה. מפקד שבשליטת המוגן המערך את ניכרת במידה
ל"וולקאן", "741 ה"קסמ אלה, חדשים לכלי­נשק כלי­הרגב
דומים המתנייע, ל"הוק" וה,,קסמ727" ל"צ'אפארל" "730 ה"קסמ
א­1" ,,מ­113 למשפחת שלהם המשא ומכללי המתלה בתכונות
לא החדש הציוד של הכנסתו כי הוא, דבר של פירושו הוותיקה.
ממכללי ניכר שחלק כיוון חמורות, לוגיסטיות בעיות תעורר

ההספקה. במערכת עתה כבר מצויים הרכב
למבנה האדומה" "העין וכיתות ה"צ'אפארל/וולקאן" גדוד תוספת
הדי­ של ההגנה­נ"מ מערך את ניכרת במידה הגדילו הדיביזיוני
מאחריותו כליל נפטר לא שהשריונאי ואף המשוריינת; ביזיה
עומדת לרשותו כי עתה ימצא בשמים, אויב מטוסי אחר לעקוב

פניהם. את לקדם יעילים, אמצעי­סיוע של ניכרת כמות

ה"וולקאן"
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ובסיוע רב, כבד בנשק במרוכז, לתקוף עשוי בכוח אויב כי ספק,
1958 משנת בבית­המחוקק­ם הנזכרת ההחלטה ומסוקים. למטוסים
כן. לפני במערך נמצאו שלא בכלי­נשק הצבא לחימוש גם הוליכה
הנחתת היא לנקוט שעליהם שיטת­ההגנה כי לשוייצרים, ברור
חזקים לאמצעי­לחימה לדאוג יש לבצען שכדי נמרצות, טכות­נגד
חשיבות בולטת זה בתחום מרוכזת. להפעלה מוכנים וניידים,
זבתנופת­הס­ מספיק בעומק לפעול מסוגל הוא רק שכן השריון,
להפסיק השוייצרימ החליטו להלן, שניווכח בפי מתמדת. תערות
שריון, של עצמי לייצור ולעבור שונות, ממדינות הטנקים רכש את
ובחלקה הרים, (רובה הארץ של הגיאוגרפי אופיה את יהלום אשר

בכלל. צבאד, מבנה ואת רחבת­ידיים) שפלה הצפון­מערבי

השוייצרי השריון של התפתחותו שלבי
שלה! המעולה בחיל­הרגלים שוייצריה ידועה בשנים מאות מזה
פיאו­ לנסיכים להשכיר'' כ"חרב רבות שנים במשך שימשו חייליה
הזד, היום עצם עד נקרא בואתיקן האפיפיור משמר רבים. דליים

שוייצרית". "גוארדיה בשם
ב­ עניין מגלה שוייצריה החלה באירופה, אחרות מדינות כמו
אז, החליטו השוייצרים אך הראשונה, מלחמת­העולם בשלהי שריון
מוצלח הוא אין מקום מכל יעיל, כלי­תקיפה הוא שהטנק אף כי
של המוצהרת נייטרליותה לאור ­ ולפיכך הגנה, לצורכי ביותר
רכשה 1934 בשנת בפיתוחו. לעסוק שלא הוחלט ­ שוייצריה
חדש. בריטי טנק­קל בלבד, וניסויים בדיקות לצורך שוייצריה­
יחידות­ את לבנות השוייצרים החליטו שנים, ארבע מקץ רק אך
חדשי צ'בי טנק של הופעתו עם ­ וזאת שלהם, הראשונות השריון
בפריצה הגרמני השריון על­ידי בהצלחה יותר מאוחר (שהופעל
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התפתחות
הטחון

הטוויצרי
זיסקינד י. נ רס

הוא פוליטית­צבאית מבחינה שוייצריה של העיקרי המאפיין
זועזעה לא לה והודות ,1815 בשנת שהוכרזה נייטרליותה'
שקדה זאת למרות ארוכה. תקופה במשך במלחמות שוייצריה
כהלכה. ומאומן מעולה צבא של בנייתו על זו קטנה מדינה
שבעת לכך, הוכחה הוא להלן' שייםקר השוייצרי, השריון

אדמתה. על כראוי להגן מסוגלת שוייצריה תהא הצורך

או: ­ השוייצרים פוחדים ממה
החמושה" "הנייטרליות מדיניות

הגושים בין מז,­­ין סכסוך התגלעות עם כי סבורים, השוייצרים
כארץ אך עצמה; בשל צבאית מטרה מדינתם תהוה לא העולמיים
עשויה הדרומית, לאירופה המרכזית אירופה בין כגשר המשמשת
מכשולים אגיפת לוחמת מעצמה של צבאיים לכוחות לאפשר היא
אין כי הטענה, נשמעה אלו בנסיבות הרין. נהר כגון טבעיים,
או שריון, חיל­אויר, כגון תוקפניים, בכלי­נשק להצטייד טעם
ונ"מ נ"ט תותחים בבניית להסתפק ויש גרעיני, כוח­מהלוטד,
טענו לעומתם אסטרטגית. חשיבות בעלי במעברים שיוצבו מעולים,
להר­ עשוי התקפי בנשק הצטיידות דווקא כי אחרת, אסכולה בני
רב), זמן (שנמשכו אלו ויכוחים של שיאם בכוח. תוקפנים תיע
השוייצרי בית­המחוקקים של בהכרזה מצויים בנידון, וההחלטה
כלי­ את לצבאנו לספק "יש כי: האומרת ,1958 ביולי 11 ■מיום
בין ינייטרליותנו. עצמאותנו לשמירת ביותר התכליתיים הנשק

גרעיניים". כלי­נשק נמנים אלה
התקפות של בלימתן לקראת מכוונת הנוכחית הצבאית המדיניות
אין לשוייצרים המדינה. לגבולות האפשר ככל סמוך אפשריות
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"­G13,, הטנק

המקביל, המקלע במקום בו, הותקן במטרה, לפגיעה עד הנדרשת
אגב, גבוהה, מהירות­לוע בעל מ"מ 20 בן "אורליקון" מקלע
"­PZ68,, המשופר ובטנק כבלתי­יעיל, זמן לאחר הוכח זה הסדר
בבטן הפגזים מספי מ"מ. 7.5 בן למקלע ה"אורליקון" הוחלף

.52 הוא הטנק
המופעל המ''מ, 7.5 בן נ''מ המקלע הוא השוייצרי בטנק נוסף נשק
אינה הטעךקשר על­ידי נ"מ המקלע הפעלת הטעךקשר. על­ידי
הסובייטי. הגוש בצבאות מקובלת אך המערב, בצבאות מקובלת
עד תפקידים, עמוס הטנק שמפקד העובדה, מן נובעת זו תפיסה

נ"מ. כמקלען גם ביעילות לשמש יכול אינו כי
אשר ראשונה, ממדרגה טכני הישג זהו יצוקים; וחתוכה הצריח
להפחתת להעריכו. מסוגלות טנקים הבונות גדולות מעצמות רק
מנתן שריון, להגנת דרושים שאינם החלקים כל יוצרו המשקל,

קלת­משקל. מתכת
החוסך דבר עצמאי, מתלה גלגלי­המרכוב מעשרת אחד לכל
מתוצרת שאינו '.PZ­61,,n של היחיד המרכיב התובה. בתור במקום
"דיימלר­ מתוצרת ­V8 גרמני מנוע­דיזל ­ המנוע הוא מקומית
לפתח מסוגל זה מנוע כ"ס. 630 של הספק ובעל מים מקורר בנץ",

סלולה. בדרך קמ"ש 50 של מהירות
הבנויה התמסורות, למערכת הודות במיוחד, קלים והנהיגה ההיגוי
שישה בעלת שהיא ולתיבת­ההילוכים, רב­דיסקי, הידראולי ממצמד
במתג הנהג על­ידי המופעלים אחוריים, ושניים קדמיים הילוכים

מוט­ההגה. על הנמצא
כ­300 ­ שלו הפעולה וטווח אנשים, ארבעה מונה הטנק צוות
תת­ ותצפית ראיה במכשירי הטנק צוייד בלילה לירי קילומטרים.

אדומים.

של הארוך לקנה לב (שים "­PZ58,,
מ"מ). 20 בן המקביל התותח

הטנק

/'

"­PZ39,, הטנק

קטנות, היו הראשונות השוייצריות יחידות­השריון ב­1940). לצרפת
דיביזיות­ של ביחידות­הסיור משוריין גרעין לשמש היה ויעודן

השוייצריות. החי"ר
לפחות, חלקי עצמי, לייצור מגמה בשוייצריה הסתמנה אז כבר
סעיף הוכלל הט:ק לרכישת צ'כוסלובקיה עם ההסכם ובתנאי
כי וכן בשוייצריה, יורכבו להבא שיירכשו הטנקים כי הקובע,
של מנוע­דיזל היה שנבחר המנוע שוייצרית. מתוצרת יהא המנוע
."­PZ39" בשם השוייצרים על­ידי כונה כולו הטנק ,,זאורר". חברת
מצ'כו­ ההספקה נחסמה זה, מסוג טנקים 24 שהורכבו לאחר
מלחמת­העולם תום עם רק גרמניה. על­ידי כיבושה עקב סלובקיה
וה­ חדשים, בטנקים להצטייד השוייצרי הצבא היה יכול השניה
לזה זהה מרכב על שיוצר צ'כי, משחית­טנקים על נפלה בחירה
והשויי­ ,"­G13" בשם בשוייצריה כונה זה טנק ."PZ­39,,­n של

שלו. יחידות 124 רכשו צרים
בלחימה הטנק יעילות את שהוכיחו קוריאה, מלחמת לקחי לאור
בשנת שוייצריה, החליטה הררי, בשטח לרבות הקרקע, סוגי בכל
בתותח ­"הצטיינו ,,אמק'/ס­13", מסוג טנקים 200 בצרפת להזמין ,1951
המדי­ אחת היתה שוייצריה מעולה. ובניירות מ"מ, 75 בן מדוייק
­1954 בשנים זה. טנק של מעלותיו את שגילו הראשונות נות
5 ,3 סימן "סנטוריוך טנקי 100 שנה בכל שוייצריה רכשה 1956
ליטראות מ­20 תותחיהם הסבת על­ידי בהדרגה שופרו אשר ו­7,

מ"מ. ל­105

עצמי לייצור המעבר
בפיתוח הוחל ה"סנטוריוך, טנקי לרכש במקביל תקופה, באותה
תותח בעלי טנקים 10 יוצרו לניסיון, שוייצרי. טנק של עצמאי
בעקבות ."PZ­5s" כונו ולפיכך ,1958 בשנת שהושלמו מ"מ, 90 בן
בן לתותח תותחיהם את להחליף הוחלט בהם, שנרכש הניסיון
הסופי, הדגם מן טנקים 150 הצבא הזמין 1961 ובשנת מ"מ, 105

המ­ העיקרי הטנק הוא זה טנק ."­PZ61" שכונה
105 בן תותחו, השוייצרי. הצבא את כיום שמש

בשוייצריה. המיוצר בריטי, פיתוח הוא המ"מ.

"Pz­61"­n תכונות סקירת
מערכת­נשק נין מוצלח שילוב הוא "PZ­61"­,1
הש­ מתכנניו ביחס. קל למשקל רבה עוצמה בעלת
תמיד לא כי אף רבים, מקוריים ברעיונות תמשו
בגמי­ ניחנו השוייצר­­ם אולם ביותר,­ המוצלחים
משקל לקוי. נמצא אשר את במהרה ותיקנו שות,
מבנהו טונות. 37 הוא לקרב, ערוך בהיותו הטנק,
בגשרים לעבור שיוכל כדי ­ וזאת וגבוה, צר
לתנאים האופייניים המרובים, ההרריים ובמעברים

שוייצריה, של המיוחדים הגיאיגרפיים
במד­טווח הטנק מצוייר לידיה הטווח למציאת
כאמצעי מ"מ. 155 בסיסו שרוחב קואינצידנטלי,
בתחמושת לחסוך ועל­מנת הטווח, למדידת נוסף
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ה­ עקמומיות קנה, בלאי צד, שיפוע
הנתונים קבלת לאחר וסחרור. קנה
במרבית מובטחת למחשב ומסירתם
אם הראשון. בפגז פגיעה המקרים
שניות 10 תוך הטנק מפקד ירה לא
לחדש ניתן הטיית, מדידת ממועד
נתונים לקבל ;;נת על המדידה, את
המטרה. לתנועת בהתאם מעודכנים

השו"צרי הנגמ"ש
טנקים, של עצמי לפיתוח במקביל
נג­ לפיתוח י.ם שוייצריה פועלת
החרמ"ש יחידות לשימוש מ"שים
מיכונן את להשלים בכוונה שלה,
מצויים עתה החי"י­. דיביזיות של
רב מספר השוייצרי הצבא בשימוש
,,מ­ מסוג אמריקניים נגמ"שים של
מגב­ במקצת. מיושנים שהם ,"113
ל­ היטב ידועות זה כלי של לותיו
את העתיד ננמ'יש מתכנני של בפניהם הציבו כן ועל שוייצרים,

הבאות: הדרישות

הטנק. של מזו פחותה שאינה ניידות א.

בינוני. בקליבר אוטומטי ותותח במקלע חימוש ב.

צדדיו. לשני הרכב מתוך הרובאים שבידי הנשק תפעול ג.

ורסיסים. קל נשק קליעי מפני שריון הגנת ד.

מן הטנק של לאלה בחלקם, לפחות זהים, במכלליפ שימוש ה.
העצמי. הייצור

ו­ "פיראט" הנגמ"שים את השוייצרים פיתחו אלה בכיוונים
מהיחידות. בחלק כיום הנמצאים "טרטרוגה",

החדש הנגמ"ש כי הוא, השוייצרים על­ידי שהועלה מעניין רעיון
כי טוענים, הם אופני. לבנותו וניתן דווקא, זחלילי להיות חייב אינו
לחרמ"ש, הטנקים בין להפרדה ממילא האויב יגרום הבקעה בקרבות
לבוא אם כי הטנקים, בקרבת שלא לנוע החרמ"ש יכול כן ועל
ניסויים תוצאות התפרסמו מכבר לא ואכן, יותר. מאוחר במועד
אשר אופני, נגמ"ש שהוא "פומה", הקרוי בכלי שנערכו מעניינים
לתפ­ גם ישמש זה כלי קל. נשק פגיעות בפני משוריינים צמיגיו

גבול. סיורי כגון אחרים, קידים

"PZ­61,,­n טנק

בין לצבא נמסרה ,"­PZ61,, טנקי 150 של הראשונה הסדרה
שוייצריים. פרנקים מיליון 260 ועלתה ל­1966, 1964

"PZ­68..H
הוכנסו בו '"PZ­68"­n של האפיון הכנת הושלמה בינתיים
סלעים, על טיפוס לצורך עקרוניים. לא כי אף רבים, שינויים
סוליות­ בעל זחל לטנק פותח רעש, ומניעת בכבישים מהירה נסיעה

מועט. שלהן שהבלאי גומי
הוכנס כ"ס. ל­660 כ"ס מ­630 הוגבר הראשי* המנוע כוח
שריון­אויב על יריה שיאפשר ולהגבהה, לצידוד הידראולי מייצב
כבלתי­ שהוכח המ"מ, 20 בן האוטומטי התותח תנועה. כדי תוך גם
בן מקביל במקלע הוחלף שלו, וקצב­האש גודלו עקב שימושי
בקרת­מאש, במערכת גם שיפורים מתכננים השוייצרים מ"מ. 7.5
זו הן ­ הסדרות לשתי אלקטרונית מערכת­בקרה הכנסת על­ידי
,68 מדגם הטנקים 170 בת זו והן ,61 מדגם הטנקים 150 בת

עתה. זה שהוזמנו
הבלגית, "קובלדה" מערכת לעבר "פוזלים" השוייצרים כי נראה
כל את המכניס ומחשב, לייזר מד­טווח שבתוכו מטלסקופ הבנויה
למערכת המוכנסים הנתונים התותח. של למערכת­הבקרה הנתונים
לחות, טמפרטורה, כגון: חיצוניים, נתוני­אקלים ב. טווח! א. ד.ם:
שריפה, אבק טמפרטורה, ­ הטנק נתוני ג. רוח; ברומטרי, לחץ
למעברים זרם המספק כ"ס, 34 בן דיזל מנוע­עזר גם לטנק *

הראשי. המנוע דומם כאשר

"טו­טוגה" נגמ"ש

שיוכ­ השיפורים עם /'PZ­61,,n דגם
להב­ אפשר בתמונה ל­,,2­68?". נסו
ובמקלע גומי סוליות בעל בזחל, חין
20 בן (במקום מ"מ 7.5 בן מקביל

מ"מ).
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"פומה" אופני נגמיש

פיתוח, בשלבי הנמצא הנזכר, השוייצרי המתנייע התותח של טווחו
הגורם ה­,,מ­109". של הק"מ 15 טווח לעומת ק"מ, 30 עד 24 יהיה
היה ,,מ­109" האמריקני המתנייע התותח רכישת לטובת שהכריע
,1971 בשנת השוייצרי הצבא לשימוש יוכנס הוא שכן הזמן, גורם
רק יושלם עצמם השוייצרים שמפתחים המתנייע שהתותח בעוד

.1976 בשנת

(אף ביחס קטנה ארץ של מאמציה לציון ראויים לסיכום,
בעצמה לייצר בלתי­מבוטלים) כלכליים משאבים בעלת כי
לתנאיה יתאימו אשר אחרים יעודיים וכלים נגמ"שים טנקים,
הנייטרליות, לעיקרון נאמנה ­ העיקרים ועיקר המיוחדים.
בזולתה אי­תלותה על לשמור מחיר בכל שוייצריה משתדלת

נשק. בייצור

מתנייעת ארטילריה
על מ"מ 155 בן תותח בפיתוח עתה עוסק השוייצרי הצבא כי אף
תותחים 140 רכישת על גם לאחרונה נודע /'­PZ61" הטנק מרכב
אלה תותחים של הכנסתם ,,מ­109". מדגם אמריקניים מתנייעים
ארטילריה יחידות שתי להפוך השוייצרי לצבא תאפשר לשירות
מתנייעות. ליחידות ­ שבו הממוכנות הדיביזיות משלוש אחת בכל

קצ''ז: ב,,מערכות" שהופיע הטנקים חידון פתרון להלן

מס'
בחימושתוצרתהכליתמונה נמצא

הערותהמדינות

ברה"מ,,טי­54"1
המזר­ הגוש צבאות
וסוריה. מצרים חי,

ועיראק.

המזר­n,,פט­76"2 הגוש צבאות
סוריה מצרים, חי,

וו,,טי­55"3

המזר­ הגוש צבאות
סורית מצרים, חי,

ועיראק.

4
,,ויקרס"/
,,ויג'איאנ­

טה"
הודו.בריטניה

גם מיוצר
בהודו

בריטי. בזכיון

בלגיהגרמניה"לאופרד''5 גרמניה,
והולנד.

המזרחי.ברה''מ,,טי­62"* הגוש צבאות
בריטניה.בריטניה,,צ'יפטיין"7

המזרחי.ברה"מ,,טי­61"8 הגוש צבאות

המזרחי,,,,סטאלין­3"9 הגוש צבאות
ומצרים.

שוודיה.שוודיה,,0"10

ברה"מ,,טי­55"11
המזר­ הגוש צבאות
סוריה מצרים, חי,

ועיראק.

איטליה,ארה''ב,,פטון­60"12 ארה"ב,
אוסטריה.

ברה''מ,,טי­34"13
המזר­ הגוש צבאות
סוריה מצרים, חי,

ועיראק.

השריון) התפתחות את (המתאר קארי ג' מאת עוליט" "טנקים
נוימן. משה זכה עוליס", "טנקים שלישי: בפרס להב. צבי זכה

זכו: נכונה הפותרים בין שנערכה בהגרלה
(המתאר טולאנד ג' מאת אחרונים" ימים 100" ראשון: בפרס
בעלות מצד הן השניה, מלחמת­העולם סוף של התקופה את
שני: בפרס רן. ויריב חיים זכו הגרמני) הצד מן והן הברית
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אמפ>ב> הסתערות גע\ר
(Armor 2/68 (מתוך

ע\ר>ח >ד>עות

חידוש הוא זה אמריקני התקן­צליחה
רכב מיחידות מורכב הוא בסוגו! מהפכני
במתי­ עצמן בכוח הכביש על הנעות אמפיבי
להיכנס ומסוגלות קמ"ש, 65 לכדי הפוגעת רות
שלהן גלגלי­הגומי הכנה. כל בלא למים
בקוטר מדחף הרכב, לתוך ונכנסים מורמים
הופך האמפיבי והרכב ­ למים מורד ס"מ 70
לוחות­הגשר. מונחים סיפונה שעל ל"סירה",
ה"סירה" אל ומתחברים ב­­90 סבים הללו
בכל גשר להרכיב אפשר וכך שבעקבותיהם,
מצויירות ה"סירות" מן שתיים רצוי. אורך
בניית החוף. עם התחברות לשם בכבש,
של בקצב רבה, במהירות נעשית הגשר

בדקה. מטרים 7

"<"^wmm"~

mm*

בשדרת­מסע האמפיבי הרכב :1 מס' תמתח
המקופ­ חלקיו נראים הסיפון על כביש; על

הגשר. של לים

מטרים, 100 שאורכו זה, גשר ; 4 on rmnn
ידוידית ו­2 רגילות יחידות מ­10 מורכב
36 על­ידי דקות, 15 תוך מוקם הוא כבש.
טונות 47 בן טנק נראים בתמונה אנשים.
הגשר על עוברים טונות 17 בן ינגמ"ש

שלו. המעמס כושר את וממחישים

£*'" ­ V^efs ­

פונה למים הירידה לאחר ;2 מם' mnn
היא מונעת במים לחוף. במקביל ה"סירה"
הורדתו בעת בתמונה הנראה המדחף, על­ידי
(ב"סירה" ב­י90 סבים הגשר חלקי המימה.

שברקע).

על­ ציוד להעברת מעבורת :5 מס­ תמונה
בנויה המעבורת רחבים. טכשולי­מים פני
החוף. על לעליה כבש כולל יחידות, מ­4
60 לשאת מסוגלת קמ"ש; 11 ­ מהירותה

טונות.

בכבש המצויירת "סירה" :3 מס' תמונה
ה"סירה" אל מתחברת החוף, על לעליה

השכנה.
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להביורים לדלק נגכו"ערמיכל
(Soldat und technik 2/68 (מתון

m^
~'­>m

v" , 3*

קל שריון בעל רבב פותח ארחיב בצבא
או ניידים להביורים לתדלוק דלק, להובלת
גדול החדש הרכב של קיבולו נישאים.
המור­ הקיימות, המיכליות של מזה כפליים
מהירה מילויו ופעולת משאיות, על כבות
במקלע הרכב צוייד עצמית להגנה יותר.

הנהג. לתא מעל טבעת על המורכב 0.5

"פטורי כודגם לטנקים נוסף פיתוח
(Ordnance 11­12/68 (מתון

קלות. במתכות נרחב
נוסף חשוב r;vz על נודע 1965 משנת
ת­­­,­ להרכבת התאמ­זו עם ­­ החדש לטנק
תחמושת היורה מ"מ 152 בן דו­תכל­יתי
לשם ,,שיללה". וטילי (פגזים) ק­:ב:ציונלית
הטנק חדש. צריח בתכנון הצורך נתעורר כך
תחילה ,,מ­60א­1א­1". מבונה המחודש
בצרי­ ,,מ­60" נם הד את לצייד הכוונה היתה
בעלי הצריחים את ואילו החדשים, חים
הטנקים על להרכיב מ"מ 105 בן התותח
ניסויים כדי תוך ברם, הישנים. הדגמים מן
הדו­תכליתי, התותח בהפעלת קשיים התגלעו
שנים במשך התבנית התעכבה כך ומשום
ידיעה, לפרסום הותרה לאחרונה אחדות.
להת­ הצליחו המתכננים בי משתמע שממנה
מסויי­ שינויים ועל­ידי אלה, קשיים על גבר
,,מ­60 שסימונו נוסף, דגם יצרו בצריח טים
של בסכום הזמנה על נמסר א­2". א­1
טנק ­ (בתמונה דולר מיליון כ­20
שצויינו השיפורים בוצעו בו א­1 א­1 ,,ט­60

לעיל).

,,מ­48". מסדרת לו, מו
ההנעה, בתחום הושגה העיקרית ההתקדמות
הוכנס וכי בטיק. מנוע­דיזל התקנת עם
בתוך ;בריטי) ז"מ 105 בן חדש, תותח
שימ­ש נעשה מ­60" בדגם משופר. צריח

טנקי של הראשון הדגם ,,מ­47", הופעת מאז
של בתהליך אלה טנקים נמצאים ה"פטון",
מולדתם. ארץ בארה"ב, מתמדת התקדמות
בו ,,מ­60", הדגם הופיע שנים כ­10 לפני
שקד­ הדגמים לעומת שיפורים כ­50 הוכנסו

מוקשים לפינו* ,,ט>­55"
(Soldat und technik 3/69 (מתוך

לפי­ המכשיר את ליוגוסלביה מכרה ברה"מ
הטנק על המותקן ,,פט­54", מוקשים נוי
המכשיר של הכבדים הגלילים ,,טי­55".
המ­ קןרות­הברזל על חופשי באורח תלויים
מוקש פיצוץ בשעת הטנק. לחרטום חוברות
אפשר אך המכשיר, גלילי אמנם, נהרסים,

בקלות. להחליפם
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,­ ובטילים בחיל­האויר נרחב מידה בקנה בךזמננו בקרב כוחות­היבשה מסתייעים כידוע
אם כי ביבשה, האויב של בשיתוקו רק לא המשימה במילוי ההצלחה מותנית כן משום

כלי­היריה. כל הפעלת תוך שלו, בכלי­הטיס הלחימה של נכון בתכנון אף
מטוסים נגד קל נשק רבה בהצלחה להפעיל ניתן כי אותנו, מלמדים הקרבות לקחי
שנערך אימון רקע על נדגים, להלן באויר. שעודם צנחנים נגד וכן ומסוקים, מנמיכי­טוס
מטרות­אויר. נגד אש לניהול החיילים הכנת ותוכנה אורגנה כיצד ממונע, חי"ר בפלוגת

4t,

ברה'­מ צבא סוקולוב, א­ לויט'­קול'

במסגרת החיילים, לומדים האימון של הראשון בחלקו
ומבנהו, המשוער האויב של חיל­האויר ארגון את כיתתית,
המתאמנים היבשה! בכוחות בהלמו הפעלתו טקטיקת ואת
של חיל­האויר על המקובלים התכסיסים את היטב לומדים
שבהם הגבהים ואת באויר, שלו תבניות­הקרב את האויב,

היבשה. חילות נגד מופעל הוא
לשלושה הנחלק מיוחד, בשדה­אימונים נערכים השיעורים

שטחי­אימון.
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2 מס' גשטח­אימון הציוד :1 מסי מרשם

,­ מפציצי­לילה ­ 4 מטוסי­תובלה; .3 מטוסי­סיור; ­ .2 טילים; ­ 1 לוחות:
אויריים; אמצעי­תקיפה מיון ­ 8 ,­ סימני­זיהוי ­ 7 מפציצים; .6 מטוסי­קרב; ­ 5

מוקטן). (בגודל מטוסי­דמה טבעי); (בגודל מסוק­דמה ,­ טבעי) (בגודל מטוס­ז­מה ­ 9

*.>
P
P
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2 מס' בשטח­אימון הצייד : 2 מס' מרשמ

חפרה; ­ 5 ,. טנק­דמה ­ 4 נגמ"ש­דמה; ­ 3 מכתשים; ­ 2 מחסות; ­ 1

שיטות ­ 8 נ"מ; ההגנה ארגון לכללי לוחות ­ 7 ניהול­אש; לכללי לוחות ­ 6
תחזוקתיים. ומתקנים כוחות­יבשה נגד ומסוקים מטוסים של הפעולה

3 מס' בשטח­אימון הציוד : 3 מס' מרשם

לכיתה; חנרות ­ 4 מחסות; ­ 3 ממונע; נגמ"ש­דמה ­ 2 לנגמ"ש; עמדה _ 1

וכבל. גלגלות מערכת חשמלי; מנוע ­ 5

1 מס' שטח­אימון
מסי מרשם (ראה 1 מס' בשטדראימון
הדג­ את להכיר החיילים לומדים (1

מסוקים מטוסים, של העיקריים מים
ה­ של בלתי­מאויישים ואמצעי­אויר
ממוקמים בשטח אפיוניהם. על אויב,
טבעי, בגודל ומסוקי­דמה מטוסי­דמה
בי נקודות­התורפה מצויינות ועליהם
תכו­ רשומים מיוחדים לוחות על הם.
של העיקריות הטקטר­טכניות נותיו
וסימני­הזיהוי האויב של האוירי הכוח
מוצבים, ללוחות בסמוך כוחותיו. של
מטו­ של קטנים דגמים עמודים, על
להפצצה. צלילתם דרכי ללימוד סים,

2 מס' שטח­אימון
מס' מרשם (ראה 2 מס' בשטח­אימון
ההגנה שיטות את החיילים לומדים (2
מצבי­ ואת ומסוקיו, האויב מטוסי נגד
בפרטי­נוף שימוש תוך השונים, הירי
טנק­ כאן מצויים ובאמצעי­לחימה.
טבעי, בגודל נגמ"שי­דמה ושני דמה
מבניין, (חלק שונים מחסות חפרה,
תעלות, מכתשי­פגזים, יתדות, גדר
לוחות וכן באלה), וכיוצא גדמי­עצים
צופה, של תפקידיו מצויינים שעליהם
להגנה יחידה של התארגנותה כללי
עשוי שבהם והתכסיסים והשיטות נ"מ,
נגד לנקוט האויב של חיל­האויר

תחזוקתיים. ומתקנים גייסות

3 מס' שטח­אימון
מס' מרשם (ראה 3 מם' בשטח­אימון
וכל­ בשיטות החיילים משתלמים (3
בשטח­ מטרות­אויר. על לירי לים
תרני­מתכת, חמישה ניצבים זה אימון
בראשי מטרים. 30 עד מ­5 שגובהם
גלגלות, מערכת קבועה מהם שלושה
ואליו דק כבל­פלדה מתוח שביניהן
קטנים, מטוסי­דמה שלושת צמודים
הכבל את מזה. זה שוים ברווחים
קילוואט, 2y2 בן חשמלי מנוע מניע
התורן של גובהו במחצית המותקן
הכבל את מניע המנוע המטרים. 5 בן
שלושת בין קבועה מחזורית בתנועה
מטוסי­הדמה את גם ועמו התרנים,
במסלול נעים הללו אליו. המחוברים
שגובהם התרנים שני בין אופקי,
הגבוה התורן מן ברדתם מ'! 21

בן הנמוך התורן לעבר האחד שבצד
חדה בזוית הם מזנקים המטרים, 5

ובעב­ יעד, לעבר צללו כאילו מטה,
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(עד אוטומטי רובה של בטוודרהאש יימצא מטר/שניה), 150)
כל אין זה בפרק­זמן בלבד! שניות 4 למשך מטרימ) 500
מטרות נגד לנקוט יש לפיכך חישובים. לערוך אפשרות
שמהירותן מטרים), מ­500 פחות של (בגובה מנמיכות­טוס

י מסך­האש. בשיטת ­ מטר/שניה 150

מםך­אש יוצרים כיצד התרגיל מנהל מסביר הבא בשלב
לקראתו. המחלקה ומפקד הכיתה מפקד פקודות ומהן באויר,
אחר, או זה לצד סוטה הקליעים מסלול כי היורה מבחין אם
ולנסות האש, את להפסיק בלא הסטיה את לתקן הוא חייב

המטרה. נתיב אל הקליע את להביא

מטרות נגד כי ומסביר בתרגיל. ממשיך המחלקה מפקד
מטוס אורכי מספר של בהיסט למטרה, הישר יורים אטיות
מטרים, כ­15 המטוס אורך את לחשב מקובל מסוק. או
ההיסט, את לקבוע כדי מטרים. כ­8 ­ המסוק אורך ואת
התוצאה הקליע; מעוף בזמן המטרד. מהירות את להכפיל יש

במטרה. לפגוע כדי הנחוץ להיסט שנה תהיה

בקביעת החיילים את המפקד מתרגל זאת, שהסביר לאחר
מטר/שניה 150 במהירות הטס מטוס נגד כבד, למקלע ההיסט
הוא מטרים ל­400 הקליע מעוף משך מטרים. 400 בטווח
.150*0.6 = מטרים 90 יהיה: זה במקרה ההיסט שניות. 0.6

90
את אורכי­מטוס. 6 כלומר ,6 = ­ הוא ההיסטים מספר
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היסט מחשבים אין המטוס. מחרטום מחשבים האופקי ההיסט
הנעה המטרה ונתיב מתרחק, או צולל במטוס יורים כאשר
צניחתו מהירות לצנחן, אשר כי ידוע הקליע. במסלול ­מתמזג

האנכי. ההיסט את מחשבים פיה ועל מטר/שניה, 6 היא
את לחשב המתורגלים החיילים מן עתה מבקש התרגיל מנהל
רובה קליע הפתרון: מטרים. 300 בטווח לצנחן האנכי ההיסט
של צניחתו מהירות שניות. 0.54 ­ מטרים 300 לטווח יעוף

יהיה: האנכי ההיסט מטר/שניה. 6 ­ היא הצנחן
בממוצע. צנחן של אורכים 2 כלומר, ,6*0.54 = מטרים 3.2

ההיסט מלבד בחשבון, להביא יש כי מציין, התרגיל מנהל
הרוח. עקב הצנחן סטיית בגלל אופקי, היסט גם האנכי.
ומחשבים הרוח, למהירות בערך שוח האופקית הסטיה מהירות

מטרות­­קרקע. לגבי כמו אותה

מתרגל ההיסט, בקביעת אחדות בעיות של פתרונן לאחר
אויב מטוסי נגד הגנה בשיטות החיילים את התרגיל מנהל

ומםוקיו.

שונים מצבי­יריה בלימוד מתאמנות האחרות הכיתות שתי
והאחרת באמצעי­לחימה­דמה, נעזרת האחת מטרות­אויר: אל

שונים. במחסות ­

פקודת על­פי במקומן, הכיתות מתחלפות דקות 15 לאחר
כשטחי­ משמשים ו­2 1 מס' שטחי­אימון המחלקה. מפקד
לשטח­אימון אשר העיקריות. הבעיות לעיבוד מכינים אימון
המחלקה, מפקד של בפיקודו החיילים, מתאמנים כאן ­ 3 מס'
מנמיכות­טוס. מטרות לעבר ומקלעים מרובים אש בניהול

אש למתן כלי­הנשק את להכין כיצד לומדת אחת כיתה
להתכונן יש כיצד ומדגים מסביר התרגיל מנהל חפרה. מתוך

התורן לעבר הדה בזוית נוסקים ­ הנמוך התורן את רם
■■■■ האחר. שבכיוון הגבוה

על­ידי לוויסות ניתנת מטוסי­הדמה נעים שבה המהירות
קטרים בעלות גלגלות בין במערכת­תמסורת הכבל העברת
החשמלי. המנוע על­ידי מופעלת מערכת­התמסורת שונים!
המשמש קטן, מטוס­דמה נמצא הרביעי התורן בראש
מכנית. בהפעלה שונות תנועות לבצע והמסוגל כמטרה.

מהם שלושה צנחני­דמה. שישה נמצאים החמישי התורן על
ואילו אלכסוני, כבל על ונעים חשמלי מנוף על­ידי מופעלים
מצויים כך על בנוסף במקומם. קבועים האחרים שלושת
לוחות וכן ומחסות, הפרות מונע, נגמ"ש­דמה זה בשטח­אימון

אויר. מטרות אל אש לניהול הכללים רשומים שבם

מטרות אל אש לנחל ניתן בו באיזור נבחר שדה­האימונים
מהלך את נתאר להלן במחלקות. נערכים האימונים אויר.

האימונים:

סמל, של בפיקודו אחת, כיתה לומדת 1 מם' בשטה­אימון
נקודות­ ואת מאפייניהם את והמסוקים, המטוסים סיווג את
המחלקה, מפקד של בפיקודו אחרת, כיתה שלהם. התורפה
השיטות את וכן האויב, מטוסי של סימני­הזיהוי את לומדת
כוחות נגד בפעולתו האויב של חיל­האויר על­ידי הנקוטות

תחזוקתיים. מתקנים ונגד הקרקע

בדיווח ניהול­תצפית, בשיטות מתאמנת השלישית הכיתה
(בעמידה, שונים ממצבים ובירי מטרות­אויר הופעת על

בכריעה). הגב, על בשכיבה

כאן .2 מס' לשטח­אימון המחלקה עוברת שעד. לאחר
כללי את המחלקה, מפקד של בפיקודו אחת, כיתה לומדת
הטווח כי מסביר, המחלקה מפקד מטרות­אויר. לעבר הירי
500 על עולה אינו קל ובמקלע אוטומטי ברובה בירי היעיל
1,000 על ­ כבד במקלע או פלוגתי במקלע ובירי מטרים,
על ירי הבאות: השיטות משתי באחת ייעשה הירי מטרים.

באויר. מסך­אש יצירת או המטרה

מטרות הם וצנחנים, מונחים טילים מסוקים, מטוסים,
לאלה עליהם לירי העיקריים הכללים דומים ולכן נעות,
מטרות­ לעבר לירי אך הקרקע. על נעות מטרות על החלים
המאפיין בחם. להתחשב שיש אחדים, ייחודיים מאפיינים אויר
הבליסטיקה גדולות. בזויות­הגבהה ירי על מושתת הראשון
נעשה מעלות) 15 (מעל זוית­ההגבהה הגדלת עם כי מלמדת,
מעלות 90 של בזוית­הגבהה כי עד יותר, תלול הקליע מסלול
זוית­ שגדלה ככל כי עולה, ומכאן ישר, המסלול נעשה
כי בחשבון להביא יש ברם, הכוונת. את להנמיך יש ההגבהה,
המטרה, אל בטווח רק לא שינוי חל הקליע מעוף במשך
לחישוב ניתן אינו זה ודבר אליה, בזוית­ההגבהה אף אלא
הכוונת. בהצבת תיקונים להכניס אפשרות אין כמו­כן מעשי.
בכוונת לירות יש שונים בטווחים הנעות למטרות ­ המסקנה

הירי. בשעת לשנותה בלא קבועה,

וטילים חדישים מטוסים של מהירותם ­ השני המאפיין
לדוגמה, בלבד. להרף­עין בהם לצפות וניתן גדולה מונחים
קמ"ש 600 של במהירות הטס מטרים, 300 בגובה מטוס
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בטווח המטוס נמצא כאשר ניתנת ­ "אש!" ­ הפקודה
החיילים, את לתרגל כדי ומקלעים. רובים לאש ביותר היעיל
"מעל נוספת: פקודה ונותן האש, כיוון את המפקד משנה
עמדות­קרב"; מסך­אש, מטרים, 500 רום­טיסה מטוס, ליער
הפקודה ניתנת מטרים, 600­500 בטווח המטוס נמצא וכאשר

."! "אש
אגפית חזיתית, אש בניהול הכיתה מתאמנת הבא בשלב
מנגמ"ש במתן­אש מתאמנת במחלקה השניה הכיתה וכדומה.

החפרה, בדפנות נתמכים השמאלית ורגלו החייל כשגב לירי
מדגיש, הוא החפרה. שפת על נשענים ומרפקו חזהו כאשר או
האש ניהול בשעת רבה יציבות מוודאת הראשונה השיטה כי
לאורך מטרת­האויר נעה וכאשר מעלות, 90 עד בהגבהה
קו על מקפיד בנקל, נשקו את החייל מכוון הכיתה, חפרת
נוחה השניה הירי מצב שיטת הדרושים. ההיסט וגודל הירי
צוללים. מטוסים אל ובירי מסך­האש, יצירת בעת לשימוש
החיילים תופסים בתרגולת, הניתנת אויר!" "כיתה, לפקודה:

מםך­אש של בשיטה נ''מ ירי :4 מם' מרשם

גטינח. Yi/
מוצא נקודת
2'nn

תפיסת על מקפיד התרגיל מנהל מטוס. אל בהסתר) (הנמצא
ואת כלי­הנשק יציבות את המוודאת נכונה, עמדת­אש

בסמוך. המצויים החיילים בטיחות

הנע, בנגמ"ש­הדמה שימוש תוך מתאמנת השלישית הכיתה
צנחנים. אל אש בניהול

מפקדי בפיקוח החיילים מתאמנים האימון שטחי בכל
את בהתמדה ומשפרים מטוסים, על לירי בהכנה הכיתות
כיתתית, במסגרת האימון לאחר שיטות­הירי. בשתי שליטתם

מחלקתית. במסגרת המחלקה מתאמנת

באש לפתוח ומתכוננים בחפרה, מקומותיהם את במהירות
רובים לטווחי שמחוץ במרחק מטוס­הדמה כשמופיע מיידית.
פקודת­אש ונותן המטרה, את המפקד מציין ומקלעים,
לנקודת­המוצא (ביחס המטרה מיקום את מציין הוא מקדימה:
שיטת את הטיסה, רום את סוגה, את הכיתה), לעמדת או
"משמאל, לדוגמה: המטרה. אל באש ההיסט גודל ואת הירי
ההתראה בין הרווח המטרה". אל היסטים, 5 ,400 רום מטוס,
החיילים מתכוננים פרק­זמן באותו שניות. 4­3 הוא הצו לבין
ברגע המטרה. אל אותו ומכוונים נשקם את טוענים לירי,
ההדק. על ללחוץ אלא ליורה נותר לא ,,אש" הפקודה: מתן

58



קריאה בעקבות

האזרחית והמרות ל ₪
בר­און '* אל"מ

­ שהם סממנים, בה לגלות ניתן הישראלית' החברה פני על שטחית בהסתכלות
שלה, למיליטריזציה מובהקים סימני­היכר בבחינת ­ בני­זמננו סוציולוגים בעיני
בין המדינה. של והחופשי הדמוקרטי לאופיה זו מתופעה הנשקפת ולסכנה לכאורה,
ביחס צה"ל של המספרי גודלו את היתר, בין הללו, מונים אלה "מדאיגים" סימנים
היות את הציבור, אותו מזכה בהן וההערצה היוקרה את במדינה, האוכלוםיה לגודל
שבהם הרבים הבכירים התפקידים ואת ובהכרה, בפועל לוחם" ,,עם בישראל העם

כיום. המדינה של האזרחיים במוסדותיה צה"ל משוחררי מפקדים משמשים

כ­15 במשך ישראל בממשלת שכיהן וכמי הראשון הביטחון כשר
דמותו בעיצוב כאחד, ושר­הביטחון כראש­הממשלה מרביתן שנה,
צה"ל את לבנות בךגוריון הצליח זו תקופה במשך צה"ל. של
של הפנימיים המדיניים המאבקים מכל ולהרחיקו ממלכתי, כמכשיר
האזרחית הסמכות בין להפרדה פורמלי תוקף נתן הוא המדינה.

לגביה. מעשיים דפוסים וקבע הצבאית, לזרוע
קום בטרם ב­שוב כוחות­המגן של תולדותיהם סקירת לאחר
של השקפותיו את המחבר בוחן צה"ל, הקמת כדי ותוך המדינה
למספר גם הצער, למרבה הוא, נתפס בכך זה. בעניין בן­גוריון

אי­דיוקים. של מבוטל לא
יחסי בהתפתחות ביותר החשוב הבודד "הגורם כי סבור, פרלמוטר
בן­גוייון של מינרי היה במדינה, האזרחי השלטון עם צה"ל
לדמותו הידות ­ הוא רק כי סבור, הוא הביטחון". כשר
שני את בהצלחה למלא היה יכול ­ החזקה ואישיותו ■הכריזמטית
תפקיד הביטחון: שר היותו תקופת במשך נשא בהם התפקידים
ותפקיד בו, האסטרטגיה את הקובע צה"ל, של העליון המצביא
הצבא. כלפי העליונה האזרחית הסמכות את המגלם הביטחון, שר
התפ­ משני איזה לקבוע, כיום קשה לאחור, היסטורי במבט
מדי­ של הראשון כשר­הביטחון בךגוריון עמד שבפניהם קידים
המדינה­ של "כלבי­השמירה" ריסון יותר: קשה היה ישראל, נת
המל­ ניהול או ­ אחת אזרחית מדינית למרות והכפפתם בדרך,
באו­ על­ידו נוהלו אלה פעולות שתי ברם, מבחוץ. באויב חמה
הוא ! זהה במידת­חשיבות שתיהן אל כנראה, והתיחס, עקבי, רח
­ במקביל פנים כלפי מאבקו ואת חוץ כלפי המלחמה את ניהל
משנהו. בתוצאות אחד מאבק של תוצאותיו את להתנות ומבלי

לכל אחת מדינית סמכות ליצירת הרעיון כי אומר, המחבר
גמל המדינה, קום לפני קיימות שהיו הצבאיות המסגרות
כ* לדעת שניכח שעה השניה, מלחמת­העולם בתום כבר אצלו
וכי ארץ­ישראל, על המנדט את בידיהם לקיים יוכלו לא הבריטים
שטחים באותם אף המדינה בהקמת להשתתף תוכל לא בריטניה

החלוקה. בתכנית היהודי לאיזור שהוקצו
המשימות שתי את פרלמוטר, קובע בהצלחה, השלים בן­גוריון
מדינת של הראשון כשר­הביטחון עליו מוטלות שהיו הכבדות
את עיצב הראשון, הגדול לניצחונו צה"ל את הוליך הוא ישראל:
ותפקידו מקומו את לצה"ל וייעד צה"ל של הלאומית דמותו
מבחוץ. תוקפנות כל נוכח ריבונותה על המגן ככוח במדינה,

נתפרסם ,"World Politics" בין­לאומיות לבעיות האמריקני ברבעון
שבקליפורניה, ברקלי מאוניברסיטת פרלמוטר', עמוס של מחקרו
ובמס­ ישראל, במדינת האזרחי לשלטון צה"ל בין היחסים בנושא
החברה כי נחרץ, באורח וקובע אלה חששות הוא מפריך קנותיו
מוסדות על צבאי איום של אפשרות כל מפני מחוסנת הישראלית
מוס­ על ניכרת צבאית השפעה כל מפני אף או האזרחי, השלטון

אלה. דות
המז­ ניצחונו את כי פרלמוטר, קובע מאמרו בפתח מזו: יתרה
וראשונה, בראש לזקוף, יש הימים ששת במלחמת צה"ל של היר
משמשת לפיה הישראלית, החברה נחלת שהיא ההשקפה לזכות
­ כיום צה"ל האומה. לבניית כמכשיר לבל, מעל הצבאית, הזרוע
מכשיר הוא ­ המדינה קום מלפני הצבאיות כמסגרות כמותו
הבלעדית. למרותה ונתין האזרחית, המדינית הסמכות בידי נאמן
צה"ל, של הצבאי לניצחונו וחדש נוסף ממד המשוה זו, קביעה
פרלמוטר, של למחקרו כמוטיבציה גם אחת ובעונה בעת משמשת

בו. המרכזי כרעיון וגם
ישיאל מדינת את לסווג אין פנים בשום כי סבור, פרלטוטר
מרבית את כיום המאפיינת פרטוריאנית", "מדינה של בקטיגוריה
מדינה, פרלמוטר מגדיר כפרטוריאנית בעולם. הצעירות המדינות
במדינות מועדף. מעמד לו ונותן הצבא את המשטר מטפח שבה
בעלי נשאבים ממנו אנושי, וכמאגר כגרעין הצבא משמש כאלה

במדינה. החשובות הפוליטיות למשרות העיקריים .התפקידים
קציני של הפוליטיות שאיפותיהם כי במחקרו, העלה פרלמוטר
מדי­ לפעילות עברו מתוכם בודדים רק כי ביותר, מוגבלות צה"ל
בצה"ל, שירתו בטרם עוד במדיניות פעילים היו הללו ואף נית,
שהם לתפקידים הועידום הצבא או המדינה לא מקום, ו^כל

ממלאים.
ביש­ זו השלופה של וגייושה לידתה את מיחס ה?אמר מחבר
המוירית רמתה ­ האחת היסטוריות: \ת תופל לשתי ראל
לצה"ל, שיורישה בארץ, העבודה תנועת של הרוחני!' ומורשתה
הכ­ שויוו, אחוה. חלוצית, רוח כגת: ערכים ,?1 המדי הל!*!ת עם
הלאומית. האז­חית המרות של בריבונותה והגרה למנ'ייגות. שרה

בן­גוריון, דוד שמילא לתפקיד מתיחסת ה י נ ש ; התופעה

AMOS PERLMUTTER : "The Israel Army In Politics. *
The persistance of the Civilian over the Militf Ty", World
Politics, July 68.
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נוש­ סוגי בשני טיפול על­ידי בצה"ל שלט הוא וצה"ל. הביטחון
או­ ובבעיות במדיניות­החזץ הקשורים נושאים א. בלבד: אים

בכירים. קצינים מינויי ב. פרטיביות!
בך על מסויימת, ביקורת נימת משתמעת המחבר מדברי
בכך למשל, ביטחון, בענייני הדמוקרטיה כללי לפי נהג שלא
על רמטכ"לים, לרבות בכירים, קצינים מינויי אישית מאשר שהיה
שלא משלו, ,,קב­נט" מעין לעצמו הקים ראש­הממשלה עצמו, דעת
נוהג היה זה "קבינט" חברי ועם מחברי­ממשלה, דווקא מורכב היה

." החשובים העניינים בכל להתיעץ
להחזיק מחריד מעשי. זה יהא לא ,,האם בחרדה: שאל אפלטון
אוילית תכונה בשל או למשמעת שאיפה מתוך אשר כלבי­שמירה,
אחרון שאלו עניין ובאותו ויטרפוהו?" העדר את יתקפו כלשהי

"? השומרים על ישמור ,,מי הרומאים:
חסרת­תקדים סינת­זד. בצורת היא לבעיה הישראלית התשובה
רבות נקודות­דמיון או הקבלות לה למצוא שיתכן אף בעולם,
מכל הצבא של בידודו בין סינתיזה זוהי הגדולות. בדמוקרטיות
הנודעת מרחיקת­לכת השפעה לבין ­ חיצונית פוליטית השפעה
סינתיזה והחוץ! ד1יטחון בתחומי המדיניות עיצוב על זה לצבא
מקצועית­צבאית רמה לטיפוח הצבא של עיקרית התמסרות בין
שליחויות מילוי ובין ­ שלו כושר­הלחימה ולשכלול גבוהה
גם זהו שונים. בתחומי­חיים הצבא, על­ידי רבות­היקף אזרחיות
מן והסולד הישראלית, החברה בשולי רבה במידה החי צבא
זאת עם אך ­ אותה המפוררים הפנימיים והמאבקים הסכסוכים

שלה. ואורגני אינטגרלי חלק ומהוה בתוכה, משולב
אזרחי, לשלטון צבא בין האידיאלי האיזון את יצר בךגוריון
הצבא מצד אמון הדדי: ואמון כיבוד על מבוסס שהיה איזון
בתחום הצבא, כלפי שר­הביטחון מצד ואמון האזרחי, בשלטון

האנושי­מוסרי. ובתחום המקצועי
המזדקרים בולטים, קוי­דמיון על לעמוד מבלי לסיים נוכל לא
בך ניהל שבהן הדרכים בין פרלמוטר, של מחקרו קריאת לאחר
­ הקשים בימיה ישראל מדינת של הביטחון ענייני את גוריון
השניה, מלחמת­העולם בימי צ'רצ'יל, של שליטתו דרכי לבין
מקוי­דמיון רק הדבר נובע האם בריטניה. של הצבאית במערכת
התעמק שמא או המנהיגים, שני של ובאופיים באישיותם בולטים
מכל אך נדע, לא זאת צ'רצ'יל? של דרכיו את ולמד בךגוריזן
הערכה מידת לאותה שזכו בהיסטוריה המצביאים מעטים מקום,

אלה. מנהיגים כשני ­ למרותם שסרו הצבאות מצד ואמון
חשובה תרומה משום פרלמוטר של במחקרו יש בי ספק אין
לכושר­הניתוח הודות ­ וזאת הישראלית, החברה תולדות לחקר
היחסים בתחום וגורמיהם, חשובים תהליכים לאתר וליכולתו שלו

לצה"ל. במדינה האזרחי השלטון בין
לעוב­ באשר אחד­ם באי­דיוקים כאמור, לוקה, שהמאמר חבל

היסטוריות. דות

שר­היבטחון של המזהירים מהישגיו "אחד כי סבור, פרלמוטר
בישראל, תקינים מדיניים לחיים החשובות מתרומותיו אחת ואולי
של האפשרית להתערבותו קץ שם בזאת הלאומי. הצבא הקמת היה
וצוות המחבר לדעת מאוחד". ישראלי צבא בהקמת יריבות, קבוצות
להישגיו יותר חשוב היסטורי ערך נודע לו, שסייעו החוקרים
אויב את שהביס כמצביא להישגיו מאשר ­ הפנימית בחזית
תפקיד מילא אזרחית, למרות הנתון מאוחד, צבא מבחוץ. המדינה

המדינה. בחזון מיוחד

צה"ל של הלאומית האידיאולוגיה
הערבי הכיתור ותיאוריית

אין משלו. לאומית אידיאולוגיה בתוכו הולידה צה"ל .הלאמת"
לאו­ אידיאולוגיה פיתח צח"ל כי פרלמוטר, טוען הדבר, פירוש
בה! ובלתי­תלויה הציונית האידיאולוגיה מן העצמאית נפרדת מית
מסויימים אספקטים לעצמה אימצה צה"ל קצונת הנכון. הוא ההיפך
ושונה מקורית בצו­ה עמהם והזדהתה הלאומית, האידיאולוגיה מתוך

במדינה. הפורמליות המדיניות המסגרות מן
אותה מכנה פרלמוטר זו? אידיאולוגיה של תוכנה היתרו מה

הערבי". הכיתור של "התיאוריה בשם
צה"ל ואת בכלל הישראלי הציבור את הם: התיאוריה יסודות
בעיית ­ האחד נושאים: שני המדינה קום מאז מעסיקים בפרט,
מדינת של הערבית מדיניותה ­ והאחר הערבים, עם הסכסוך

ישראל.
בקיום מותנית ערב מדינות על­ידי המכותרת המדינה הגנת
הביטוי הוא צה"ל אקטיביסטית. עירנות בעל מעולה, צבאי כוח
בךגוריון עצמה. על להגן המדינה של וליכולתה לכוחה המוחשי
המדינה של הצבאית עליונותה על שמירה על­ידי רק כי קבע,

קיומה. את להבטיה ניתן ערב, צבאות לכל ביחס

הביטחון ומשרד צה"ל יחסי
תפקיד הביטחון למשרד תחילה ובכוונה מראש ייעד בן­גוריץ
ובחימוש* בציוד במזון, צה"ל צורכי באספקת המתבטא משני,
תפקידי הוטלו ועליו ה,,הגנה", של האמיתי יורשה הוא צה"ל
לצה"ל, בלחס האזרחית, הסמכות את לטפחו. יש כן ועל ­ והלחימה

שר­הביטחון. אם כי ­ הביטחון משרד לא מייצג
המק­ אחריותם בתחומי ניכר חופש­פעולה הללו הגופים לשני
משרד בשגרת התערב לא הביטחון, כשר בן­גוריון, צועית.

מינויי לקוי. מידע על מסקנותיו את פרלמוטר מבסס כאן גם
ואילו הממשלה, לאישור בן­גיריון על­ידי הובאו רמטכ"לים

המחבר. ­ חסר­יסוד היא ­ הפרטי" "הקבינט עניין

בצה"ל השריון תולדות על חוברת הוצאת לצורך
החיל. של ראשיתו מתקופת תמונות דרושות

/'סנדביץ'", משוריני של תמונות בידיהם שיש קוראים
אחרות ותמונות שונים טנקים מחסומים, פורצי
מתבקשים "קדש'', ועד הקוממיות מלחמת מתקופת
יעקב. זיסקינד רס"נ עבור צה"ל, ,2243 לד"צ לשלחם

לשולחים. תוחזרנה התמונות
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ה­ו2 העצמאות ליום "ל לצה ברכותינו

בע"מ חב אוטוקרס
וההנהלה המפעל

941161 טלפון הכרמל, טירת
אוטוקרס מוצרי שיווק

521226 טלפון ,145 יפו רח' חיפה,

בע"מ סקר אליעזר
טכנית הספקה

בישי­אל כלליים סוכנים
,,טאומוטור" קלשון מנופי

64428/9 טלפון ,33 העצמאות דרך חיפה:
.951161 טלפון הרצל, רדו' רחובות:

מ בע ו טלק
וחלקיהן טלפון מרכזות

שרות * התקנה * יצור
333 ת.ד. פ"ת, הסיבים, רח' ברק, בני

918585­8 טלפונים:

בע"מ ר ב ל א
כפר­סבא

שמח חג
מאחלת:

בע"מ לסיגריות הישראלית החברה
בע"מ לסיגריות חברה "אסקוט",

לישראל הגנה לצבא
הלוחמים וחברינו לבנינו

והיקר הכבוד

אזוריים מפעלים "גרנות'/
­השומרון השרון חפר, עמק למשקי

ה י טל י אל
104 הירקון רח' תל­אביב,
244141 טל. ,3231 ד. ת.

רה בע"מב לון
פתח­תקוהתעשיהאזור חדש,

915921טל.
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רמת­הכובש

בע"מ שתופית להתישבות פועלים קבוצת

שמרת
בע"מ שתופית להתישבות הצעיר השומר קבוץ

שער­הגולן
בע"מ שתופית להתישבות הצעיר השומר קבוץ

בע"מ ,,מסר"
וחסכונות להלוואות הדדית הברה

תל­אביב

623306 טל. ,79 רוטשילד שדרות

11 הסנה 11

,19 רוטשילד שד' תל­אביב,
52211 טלפון:

בע"מ כללי אפותיקאי בנק
50902 טל­ ,3 בית אחוזת תל­אביב,

אמריקה ישראל בנק
בע"מ התעשיה לפתוח

623211 טל. תל­אביב, '50 רוטשילד

תל­חי ­ כפר­גלעדי
בע"מ שתופית להתישבות פועלים קבוצת

נאות­מרדכי
בע"מ שתופית להתישבות פועלים קבוצת

ר ו א ­ ה ו נ

בע"מ שתופית להתישבות פועלים קבוצת

ז ו ע ­ ל ח ג

בע"מ שתופית להתישבות פועלים קבוצת

ני נ" םצ י

הציוני"נוער"השלא'ארצישראליתקבוצה

ן ע נ
בע"מ שתופית להתישבות העובד הנוער קבוצת

צרעה
בע"מ שתופית להתישבות פועלים קבוצת

ם ו ח נ ­ ה ד ש

בע"מ שתופית להתישבות פועלים קבוצת
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הראל
בע"מ שתופית להתישבות פועלים קבוצת

חולתה
בע"מ שתופית להתישבות פועלים קבוצת

(נעמה) בלום כפר
בע"מ שתופית להתישבות פועלים קבוצת

ורבורג (פליקס1 כפר

מזרע
בע"מ שתופית להתישבות פועלים קבוצת

, מעגן
בע"מ שתופית להתישבות פועלים קבוצת

משמר­העמק
בע"מ שתופית להתישבות הצעיר השומר קבוץ

מסילות
בע"מ שתופית להתישבות הצעיר השומר קבוץ

והקיבוצים הקבוצות אחוד

נר ר­ה או
בע"מ שתופית להתישבות פועלים קבוצת

בית­אלפא
בע"מ שתופית להתישבות פועלים קבוצת

בחן
בע"מ שתופית להתישבות פועלים קבוצת

געש
בע"מ שתופית להתישבות פועלים קבוצת

גרופית

בע"מ שתופית להתישבות פועלים קבוצת

דליה
בע"מ שתופית להתישבות פועלים קבוצת

ן ד
בע''מ שתופית להתישבות פועלים קבוצת
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בע"מ אחים אלקון
7 המשביר רח' תל­אביב,

822149 טלפון:

בע"מ תל­אביב " ן ו ת ר ש ,, מלין
445111 טל. הירקון, רח'

בע"מ" "גילטון חתונות אולמי
תל­אביב /154 פתח­תקוה דרך

255959 טל.

RC
ושרותים ציוד שיטות,

נתונים לעיבוד

בע"מ ובניו מיטוון א* י.

נש בע"מור ע
פתח­תקוההסיבים,רח'

915125טל.

בע"מ ישראליים'' פלדה "מפעלי
עכו התעשיה אזור חיפה ,1708 ד. ת.

910466 ,714171­4 טל.

נע­ס rwv\ כ*הן האחים
61873 <v'"^'­1n­ T1'3 . .TTTfC רנז* . O'Swn

ולפיתוח . ותעשיה . בהנדסה . *בנין . 3ת3נון

כתיבה למכשירי הראשית הסוכנות
תל­אביב ,622165 טל. ,26 לבונטין רח'

■Minn p­D

20­50 דלקול בעזרת תפתור המנוע עם הצרות את
"דלק­. של הצמיגות רב המנוע שמן

בכל מנוע לכל המתאים השמן הוא 20­50 דלקול
ויאריך חייך על יקל וחסכוני, יעיל הוא עונה.

המנוע. חיי את
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111 פי הו
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ל>/*ד70י הגנה צבא
3*' ­n\3­\vn" 'תוצאת
משרד­הבטח ­ הוצאה­לאור

נ"^כ! גברדי
הו1ם צבא ­ עם ה מלחמת


