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קציןשלמפרי-עטולילחם,מסוסי-קרבשלגורמי-היסודעלתמציתיהסקירההמכילובעיותיה*,מלחמה

הקוראיםתשומת-לבאתלהמנותמן-הראוי78(.עבה(האמריקאיוקורפוס-ה"מארינס")צבא-הצ""באוירית

מטוסי"הביטוישהוא",מזג-אוירלכל"הלילייםהמסוסיםלציוןלאחרונה,הונהגצה"לשלשבחיל-האוירלכך,

אלראות*.

נושאוזהו-קליםכוחות-שריוןמבצע-השהיה-ובלימה,במסגרתלהפעיל,טיבר
פרישהנה-בסקירה83(.עמ'(החמוש"בעולם"המדורהפעםמוקדששלתיאורובזק","התמרוןשלהעיקרי

שלהטקסיסיפר-המעשהעיקריים:יסודותשני-מקביליםתיאוריםשלושהשלוהשלמת-גומליןהשואה

מבצעיתלצורךעתה,גובשואשרחוש,מסיפוסגופי-צבאשלהמכנה-הארגוניוהסברתהתמרון,התרחשות

בשילובהואהמדוברהשני.אתולהביןלרעתמבליהראשוןאתלהביןואיןבצבא-צרפת.ודומיהם,כאלה
רגיליםנגד-טנקייםכלי-נשקוכבדורין,ממונעחיל-רגליםAMX-13)טנק-בעיקר(שריוןשלמרחיק-לכת

אשרארגתית-טקטיתב"מזיגה"מסייעים,וסוגי-חילמערכות"),"שלצ"1בחוב'יאה-)10-.8.5וחדשים

במסגרת-נתוןכברה"אלתוראבאשרמרי-פעם,ארגונהס"ב*אלתוריםהצורךמןהסיקוראתומשחררתכמעט

ברינות-רומח"*שלהבידחיל",ה.רגימנטשלבהרכבם-ומבנםמחורטאשראלה,מסרצבאמבנהשלהיסור

כיום.-ה"דיביזיה-המידנית-המהירה"ושלבשעתהי

דבריגותוטלהכותבכונתעםמר-לסדילצוןלוחומרו.הבחור-הטהרי1
להבליטהמערכתרצתהמערכות","שלק"אשבגליוןבחוברתאומהמי"בציוני

עלהרשימהואת-בצבא"המשטר"עלשבמאמרהחמור-והמחמירהגרעיןאת

הפעיהגםהתחילותה,ואת

עלמטפרימיםלפריכתבםילחדרי5(אףאלא-דטל5דז-אלו)בישראלהמופיעשתון
מערכות":"בהוצאתשעברבחודשהופיעאשרהגדנעית*יומן"המסר

ובימיתהגנהבימיהתיכוןבית-הספרתקופתאתהמקיפתומעניינת,מקוריתתעודה"

שלשמנההבעההואושבספרשהעיקרכך,עללהוסיףאפשרהשחדזד".סי"מת
בשניםארגון-ההגנהשלגדודי-הנוער*"התפתחותאתUWiאשרותופעותחויות
התרגזותוובראשיתכה,ועמידתםלמלחמהכניסתםבחושיהקוסמיות,מלחמתשלפני

צבא.ההגנה-לישראל.של

המודיעיןאגףבשביאותוהוציאהמערבותו"הוצאתאשרהמוחות"מלחמת"הטפי
רבכושללאמתומודיעין".ושלריגולשלאנטומיה"שם-משנה:גםנושאצה"ל,של

אנטומיה""שליסודות-אהרהזהיהיהכייתכןולאוכמעט-בושמעורביםמובן

מזה.קטעים-מתארים)צירוף(אנתולוגיהשלויסודותמזה,וניתוחו)מבנה,להגדרת

-הממשיותההדגמותאילולאכיהספרושלועסיסיותוכוחועיקרגםשבזהוכמובן,

הןההונטותואלוכצל-לל%-גוף,גרריםהמופשטיםוה"ניתוחים"ה"כללימ"היו

מק-ספר"מלהיותהספררחוקאופן-כתיבתו,לסיאלה.ל"כללים"ממשותהטשוית

רחבותשככותלעניןעשויהואמעטים.למומחי-מקצועשנועךוסכימתי,יבשצועי"

ספרות"להםאשרואלהצעירים,אנשיםידיעלאףולהקראואזרחיםאנשי-צבאשל
רחבותווקריאהלתפוצהיוכהכילהפחישבגרון".כ"עצםכמוהיבשה"



בחוברתומהמי
מדינתשלביחפיהלצערנוסיוםמרוסהומריבה,ממחלוקתוהנתוןחבלתי-מומכפ,

-ואולי(הזמןורקוביחסים-תיקינם.שבהסכםהדבריםעלכולן)הערביות(המדינות-שכנותיהעםישראל
הכלליתהמדיניתממגרתואולםזה.רצויבלתילמצב-צבריםקץלשיםיאפשרונוספים)חמוריםמבחניםגם

ובתוכהכיום,גםקימת-וגחונהבכ"זהנהומסוער,מטוכסךכהזהחלק-עולםהיותכלעםהמזרח-התיכון,של
צבאיםמוסדותשלרצונםעל-כןהיהומוצדקטבעיהעתיוה.המדיניתההתפתחותכלגםבהכרחתתרחש

ביתונים-תי1~יתהלplplnוההלומד,זההמעין,זה-הישראליהקוראשלבידולתתכאחדואורח"ם

נכרתואשרוהאמנותהחוזיםכלגופייכונסובוברך-ותפקידיועבודתולגורךזהחבל-עולםשלהמוע=ם
להופיע-לאורעתהזוכהוהואהאחרונותיבעשרות-השניםואחרים,מזרח-היבוניםשונים,וגורמיםמדינותבין

אליוצירףרוון,שבתייהישראלי,משרר-החיץשלהיועז-המשפטיחשרלמורה-התיכון",החוזיםספר"כדמות
המתיחסותתומן,ערהבין-לאומיות,התעודותכללאכיהטועןוימצאיתכןאמנם,עטו.מפריוברי-מבוט

לכללנרכששיהיהודאיבו.הכלולומאלףמגווןרב,ך4בברך.נכללוהתיכון,למזרהאחרתאוזומבחינה
אשרהעתיד,כילהניחוישכאזיהוזכרוכברלווהזדקליתםבנושאלהתענינותםהשוגותהסיכותאשראלה
ומפלסות-קונסטרוקטיביותתעודותונקוה,-התיכוןהמזרחבתחוםבין-לאומיותתעודותתוספתאתויביא

זה.לססריסודמורחבת,מהדירהאותוספת,בבוא-הזמןיצריך-חיוביתלהתקדמותדרך

כביפוי-שוטףבמטעתונערךאשר-קרטועוניתוחיהצל-פרשות-קרבשלהאוטל
שלמחלקת-ההיסטוריה-הצבאיתשללעבודתהבפופל)פיולות-קרבבהמתרחשותשעייןזירת-מלחמהלגבי
מותראכן,חיל-שריון)".-חיל-תותחנים-לחיל-רגליםבקורשהפעולות-קרב"במקורוכונה-ארה"בצבא
הסיבותשהתהיאזאתואמנם,יחידות-קטנות;פעולות-והפנוקסנות*,*המלהאתגםהנ"ללשםלהוסיףהיה
להפצהלתרגום-ונחוץ-ומהאיםראויבכ"זנמצאנוול,צבאש2לקשזהספרהיותעל-אףכילכך

עומדותגםאם-שבעולםהגדוליםהצבאותמןאינוכידוע,יאשר,צה"לשורותבתוךולשימושלקרשה
בצוחראףולעתיםבגוווים,אמנםועוסקיםיששבספרהתשורשומורכבות).גדולותבאיות?בעיותלפגיו
אופלוגותשלופעולותיהםלמצביהםמיסור-המעשהכללבדרךמתפרטאלה,לעומתאך,מגדודוהגדוליםקרב

והמאלפיםהמעניניםהצדדיםאחדטמוןבכןתפלים-בודדים.וגםקבוצות-חפציםכיתותושלואףמחלקותי
היחיוהאל-קרבשבכלוגורמי-היסודמצבי-השודאללהגייליראמאפשרהדברכיזה,שבאוסףביותר
הלוחם-הפדה.ואלהזעירה

שכונסו(ב*צקלון"אחדותפרשות-קרבפרסוםידיעלטעימותישקומות",*ניתנוכברמערכות""לקוראי
גופן,ולמרשות-הקרבזו,לצורת-תיאורעניןלעוררכדירקודאגבהןהיהאולםפיוחכםבוקונטרס*גםאח"כ
ישאר-נאאלתקוששה".קרבות*תע41המופיעבספרההחשונההפעםזובעבריתגיחכתהגדולכרובואשר
בספרלעיןואפשרותזמןמצאלאאשרבמילואים,וביןהפעילבשירותביןבצה"ל,אחראיסמלאוקצין

לקח-מעשי.הגדושהמאלף,

הספריםממוגארומערכות*,"מהוצאתהחודשהתופיעהספראורחות-שריון","
שלהמובהקיםלעניניםהמיקדשזה,כספרילקוט*."אוכ"קובץ"להגוירואזןגםאךמקשה-אחד,שמלם

מטחלקהשונים,בררגיפשריוןיחיוותשלתרגילךווגמהסביבהמרוכזויוצ*אחיויגזמלניכוהות-שריונן
מהושוסעל-פיקוד-קרב*"הכיסויןירושמ-יתביטח-תוצל4בערךהמקביללגוף-גייסות,ששיקוד-קרב"ועד

ומהגי-במבנה-יתעותמשתמשממילאאשרתרגילרשריון,עלאמריקאיבספרשהמווברמשוםהוא:המענה

על-נשה,ניתנים,שהדבריםאלא-שריוןהפעלתשלהמקובליםהעיקרים-הטקטייםלהדגמתאמריקאייםמעולה
החוש,בספרהנכללזה,קוב,-תרגיליםשלותועלתווהטקטיות,הארגוניותלמסגרותינו-אנווהתאמהלסיגול

הספר,שלהשניחלקורובאתמהוהקובץ-התרמליםבספק.מוטלתאינהשלגוגייסות-השריוןבשבילאף
-הארגוניים-המקמיימהיסודותעלמובהקים,מומחיםשלעטםמפרימאמרי-יסוד,3באיםלווכהקדמה

הבנתעלהרבההמקלעזבוה?מבואמעיןםח4קירמא,כוחות-שריוןשלארגונםמושתתעליהםוהלוגיסטיים
גופי-בארבעההעוסקותמסקירות-יסוד,הואאףמורכבהספרשלהראשוןחלקוורקעם.שבקובץ,התרגילים

לקחלעתידו,וסיכוייוכוח-משורין,בתחוםמגמותכהועדלשלביה,כוהות-השריון,התפתחות-ענינים
הפעותשלהלקחוסיכומיב-11943/44וירתהשיטליה-התיכתהוכנסיוןהרריבשטחכוהות-שריוןשלתפפ~לפ
משמריקטעיםמספר-אלהלכלכתבליןועור,י59ש--3591)(1קוריאהבוירתנגד-מנקייםוכוחותינסימ

במסגרתהמשובצתממשית,שמודיתמסכתהספרנותןהוההמגווןבהרכבוחיל-שריון.שלסופרי-מופת
שלוהתפתחותם-בכוח,התהוותםתמונתרקעעלזהמצטיידתציד,לההמשמשיםוטקטייםארגונחםמושגים

כוחות-השריון.

המאמראתהמלויםבציוריםמוטעהלמספורתשומת-לבנוהפנהמעין-חרודינאייעקב-:טעותתיקון
הננוקוראים.להטעותהעלולדברOb,3'כציורהוחלף2מס.ציור67(.עכו(צ"טבחוב'בחזית"התבצרות"

כר.עללגולכתובשטרחעליטשלי.ומוויםתיקונם,עלהדבריםאתבזהלהעמיד

לש.,.נ122,



ם1ל'1.האלהייל

כדיזריקת-חיסון,על-ידיהגוף,אתלחסןנהוג
שעלו-חידקיםעללהתגברכוה-ההתנגבותבוליצור
אפשרמלאה,השנאהללאזה,מונחאותהלתקוףלים

לראותושישגייסותהכשרתשלחלקלאותולשאלו
לעמודלחיילהדרושההפנימית"ההתנגדות"כמידת
חשובעל-כןשדה-הקרב.שלההתמודדותבתנאי

הפנימית"ההתנגדות"דרושהמהנגדלדעתקודם-בל

,nRmדרכיעללעמודיהיהאפשראחר-כךורק
ואמצעיו.החיסון

להצביעאפשרמשדה-הקרברשמיםבהעלותנו
שלהרעשהשפעתילמשלמסוימות.תופעותעל

מנזקיותררבהמחופריםבייסותעלצוללמטוס

אתמפעיליםשאנושעהאוגדולהביהידהאנו
עלמשפיעיםאלוגורמיםהאויב.נגדהנשקכלי

הלחימה.שיטות
למצבולהביאוהאויבאתלהפתיעשואפיםאנו
שעההאויבבפנילעמודכדילהתחסןועלינוהלם.
שללמצבלהביאנושואףאואותנומפתיעשהוא
משמעתמוראלבלבד.בחיסוןדיאיןאבלהלם.

אתהמהוההמשולש"והחוטהםוגייסוןקרבית
כחןאולםהצבאי.הגוףשלהפנימית"וההתנגדות

בלבל.החיסוןעלנתעכבהפעם
הקרביהחיסוןשלהיסוד1מהוהקרביהחיסון

כלמכשירמציאותיאימוןהאימון.מציאותיותהוא

המשולש"החופ"הםוחימץמשמעת-קישתמוראל,

הצבאי.הגוףשלהפבימיא"ה"התבגררתאתהמהוה

מרגמהפגובשריקתףדיןהוא1מטילשהואהפצצה
הסתננותשלבתופעההדיןוהוא.גורם.שהלהוהנזק
מנותקיםאנתנו"שלוההדגשההקויםמאחוריאויב
אתלספורבמקוםהנשק?"אתלהניחנגמר,-

להלחם.ולהוסיףשנשארההתחמושתוכמותהנפגעים
שלפתדואתלנצלמנסותברובןהלהימהשיטות

העורףמןמנותקשהואבהרגשההמתהלךהחייל
צלףפעולתאואויבואיגוףמהסתננותכתוצאה

בכולנו,טבועהלראשנוהחרדהבלתי-מאוכן.בודד
הפצצה,בשעתבכוכנוומתכוציםמצטמקיםאנוולכן

שלנו.השוחהעלעוברטנקכאשראוויריותהפגזה
פועליםבאשרכוחהרגשתבלבנומתעוררתשנימצד

מציאותי*כנפחדדמיוני"אמחדעללהתגברחייל
מביאשדה-הקרברעשבשדה-הקרב.בוהמתרחשים

היאץש1ולעשקעירנותאולםמציאותי,לאלפחד
חייללכלמאפשרתמתורגלתידיעהמציאותית.
הטנקיםשלהמגבלותאתולאמודלשקוללהעריך,
להעזהכאןהכונהאיןנגדם.להעיזמזהוכתוצאה
ניצוללשםלהעזהאלאמהםבסכנהמזלזולהנובעת

טנקיםעםמשותףאימוןלהשמידם.בדימגבלותיהם
והפ-להפצצותביחסהדברהואבזאתיהעזהמפתח

והשריקותמהרעשהרושםביןיחסכלאיןאויב.גזות
כיצריודעיםגייסותכאשרהנפגעיםמיעוטלבין

קשיםויהיוקשים,בחיי-שוההאימוןבשדה.להתנהג
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הבאותהתוצאותבפגיהאנשיםאתמחסןשיהיו,ככל
ולכלוך.רעבצמא,מעייפות,

כדיאשותחתקרבימסלולדרךאנשיםהעברת

כש-אינטנסיבית,פעילות;עצבים"שבידות,למנוע

אשכמומידיתלתגובהלפצצה,נתוניםהאנשים
לקרב.החיסוןקויהםאלה-נ"מ

האימוןביצועאגבלבחוןישהקרביהחיסוןאת
נגדיהיאכפולההנשאלתוהשאלהיום-יום.ובחיי
וה-1לעמודהחיסוןעלבשדה-הקרבתופעותאילו

?אלהתופעוהנגדהמתבצעהחיסוןעומדאמנםאם
התופעותאתנכוןניתוחלנתההואהגדולהקושי

בשדה-הקרב,יוצרשהאויבהאפקטפרישהן

המ4בחלקנגערבות.הןהנראותהתופעות
הדיווחודיוקמהירותהואנגדןשבתגובההמשותף

ההכרהמןתופעותכמהנגדכיאחורה,אנשינושל
כתגובהנ"סאשלמשלאחרותיחידותשיופעלו
הןהתופעותעיקרומרגמות.ארטילריהשללהפגזה

מטוסיםהפצצתנשק-ארטילרי,אשנשק-קל,אש

גורמותשגרמו,תופעותהןאלוטנקים.ופעולת
שלביותרהגדולהמספראתיגרמוהנראהוכפי

אבידות.שלהכוללהמספרמתוךעצבים"אבידות"
כלי-סוגיכלעםפעולהשיתוףמתמיד,תרגולע"י

בפניהיחידותאתלחסןאפשרחיהבאשונגדםהנשק
והמידיהמדויקהדיווחלחובתפרטאלו.אבידות
יאומנושבובשדה-הקרבהמשטרשהנוהג,הכרחי

תשזורוהמבוקרתהמידיתהתגובהודרךהגייסות
בנלי-גבוןשימושע"ינכונהתגובהרקלאבתוכה

תהיהזאתשתגובהאלאטכנית,מבחינההנשק,
שתמידוהעיקרתבונה,גילויתוךוהתקפיתפעילה
יחידה,סוגלכלנפש.חירוףכדיעדנועזה,תהיה

תגובהדרךתהיהונשקה,משימתהליעודה,בהתאם
רקלאלהביאחייבהתגובות.סה"כאולםמשלה,
הכוחלהכרעתאלאיוצר,שהאויבהאפקטלנטרול
אותו,היוצר

השאלהניתוהלאחרזה,נושאלהשגתהדרך
כליעברושאוהוקרבמסלולהיאדלעילהכפולה

באינטנסיביותשיאיהיהזהמסלול-קרבהיחידות.

אבידות-"מתזצאותיותרנסבולאחרתאימון.של

שלהפחתומןפיזיותמאבידותמאשרעצבים"
התחמושת.

חייליי"

י



פירבסקים.סאל

לקתבהיסמוריהלמדומידהבאיזו
?קודמותממלחמות

ומטה)לפיקודפגית-הספרדיוןמתוךקטע(

רחבהואלהציגועליאשרהנושאכיברור
כאן.לדלותואובללאכימאליווברורמאודומקיף
זהוכילא-קלה,באחריותגםכרוכההנושאהצגת'

ההיסטוריה-הצב-מקצועשלנפשו"עציפור.למעשה
צבאיתהיסטוריהסוף-סוף,לומדים,אנולהריאית
לקחללמודנובללמעןאלא-שעשועלשםלא

בהווה).במעשינווליזמוהעבר,מנסיון
ה-ההשתלשלותאתלסקוראוכלשלאכמובן,
דוגמאותשתילהציגבחרתילכןוכולההיסטורית
לקהבלימודעוסקתהאחת1לקהלימודשלבולטזת
ע"יובעיקרו-של-דבראחהדורתקופתתוךפידי,
שללקחוכמושם-אפריקנוסמקיפיו(אחדאיש

תקופהתוךהלקחבלימודעוסקתוהשניהוחניבעל)
שלהמברעתובהשפעתםשנה)כ)-120ממושכת

ל-מצבאתורתםאתשהעבירוצבאיים,הוגי-דעות

בהתמדהופיתחוההוסיפווגםלדורומדורצבא
מולטקוק.ועד-נפוליוןדרך-הגדולומפרידריך

לצייןלנכוןמצאתיהדוגמאות,שתיהציגיבטרם
הצב-התורהכיהעובדהאתמיוחדבפרקולהדגיש

בשוהלקחמלימודכתוצאהרקנקבעתאיננהאית
ה-בתנאיםגםהיאתלויהאלאהמקצוע-הצבאי,

ה-האוביקטיבייםוהמדינייםהכלכלייםחברתיים,

היסטורית.תקופהבכלשוררים

בעיקרנקבעיםשלו,ותורת-הלחימהצבא,שלמכנהו1.

הנתונה.החברהשלוהכלכליהסוציאלימהמבנהכתוצאה

צבאות,שלשמבניהםלהשוםלאיש-הצבאאל-לו
והאופרטי-הטקטיתברמה(שלהםהלהימהותורת
בכלמהעבר.לקהמלימודכתוצאהרקנקבעיםבית),
והורת-הלחי-הצבאמבנהמושפעיםותקופהתקופה.

מ-הםאותההחברה,שלממבןהכלקודםשלומה
פן-יבשבילנוביותרהשובהזוהנחהי).שרתים
בלבדהוא-איש-הצבאשלרצונושרקנחשוב

נביאהלחימה.תורתואתהצבאיהמבנהאתהמכתיב
להמחישכדימההיסטוריהדוגמאותמספרלהלן

.זוזהנחהי

בית-בתקופתהכבריסשלכוחם-המזויןמבנהא)

:ראשון
מעיןבישראלרואיםאנוההתנחלותבתקופת

צבא-השונים.מהשבטיםהמתגייסתעממית,מיליציה

לקראתמתארגןהכוה-המזויןבכלל.קייםאינוקבע
מבנסולפיסיומה.עםומתפזרומלחמוקמלחמהכל

שלוהטכנייםהבטחונייםוגורמיוישירמזך-גימא,1(
אתמפציעים-מסוימתהיסטוריתשבתקופההכוח-המווין

שבאותההחברהומותעלוהסוציאליהגמשיהארגווי,חותמם
המפר/-הפיאודויזם).תור-לכךהקלסיתהרוגמהתקופה

פיקוזץאשרקטנותמיחידותהואמורכבהארגוני,

אותוהואהנשקהשבטית.ההיחלךכיהעלמושתת
מעובדותאתוימביאוחיילחיילכלאשרנשק-אישי

האופ-המלהמההנקוטה.תורת-הלחימהנובעתאלו
לבצעלרובשואפיםאותהמלחמת-רגלים.היאינית

-יכךגרועמוג-אוירבתנאיהרריים,בשטחים
ול-סיסדא)נגדוברקדבורהמלחמתשלבדוגמה
ב-כיידמ0'נגדגדעוןובמלחמתבלילה-עתים

--.-
החברהאתn~umהצבא

1ל'פ111ל,ן",ין,נ41פ,1של',,,)(),לן,,נשש,.=1"11נ,,,,,ל,;שנ").,ל.ןנ.,.י.,;...ננ,,.,.



ועמיםהכנעניםשולסיםהרחביםזבעמקיממישויים
במרכבותיהם.הלוחמיםאחריםגדולים-יחסית

מע-שינויתהילההללאהממלכההתבססותעם

בנויההיתההחברההחברתי.במבנהויסודי.מיק

זקוקהשהיתההממלכה,זעירים.מאיכריםבעיקר

עממיתמיליציהעללהתבססעודיכלהלאלצבא,

היהאי-אפשרשני,מצדהקודמות.התקופותכדוגמת

קצר-שירות(שירות-חובהצבאימיםבאותםלהקים

לגייסהיהאי-אפשרכןאלה.ימינוכדוגמתיחסיו"

שירותעלהבנויצבא-קבע,הזעיריםהאיכריםמקרב

ויהודהישראלמלכיההלוהטבעבדרךארוך,לזמן

מהעמיםשכיריםאנשי-צבאלאסוףמשלמה)החל(

יסודותמצוייםהיודודבימיכברוהרי(?השכנים

הידו-והפלתי"הכרתי"כגון-בצבא-המלךכאלה

בדרךהנודע).החתיאוריהואפילוהתנ"ך.-מןעים

ה-התורותאתלקבלהישראליתהממלכההחלהזו

אףעל-וזאתאותה.הסובביםהעמיםשלצבאיות

ויזמת
ן,ן/12

1

וקלעודוד

-,הישראליתהממלכהשלצבאהבעניןאחרתדעה2(
לדודאשרצבא-מליציה"ידיןי.רב-אלוףשלגמאמרוראה

סא"לשלמאמרוכייצוין,ק"א.הומב"מערכות"ולשלמה",
המער'.-ק"א.חוב'הופעתופנילמערכתנמסרפילבסקיכה

מערכת-שלמזויותרומאלפתיסודיתדוגמהכייתכןו)
נועדהאולימידהבאיזולדעתאיןכיאגב,דרךויצוין,(מגידו
שלההררייפהטופוגרפייםהתנאיםשלדוקאלניצולםההיא מלכות-הצפוןשלבתחומהלעתמצאמוצא-בקעת-עירון)
מסורת-הרכבאתוטיפחהירשהמיהודהיוהרהרבהאשר(

)853מערכת-קרקרשלהדוגמהוהיא-שלמה)שהורישה
מלךהופיעשבהאךבתנ"ך,אמנםנזכרתשאינהלפסה"נ"
מלכישבבריתביותרהחזקחיל-הרכבבראשאחאב)(ישראל
ה-המסוכנת.האשוריתהפלישהנבלמהושבהוא"י,סוריה
המער
ה-ההליניסטיזתגמזימתשקמוה"יורשימ",המלכים)*

מוקדון.אלכסנדרמותאחריחדשות
כלבראש-וראשונה,-בשכיריםשהמווגרבמידהאך,6(
המער'.-ובלקנייפ.ידנייםבשכיריםהדבר,להםניתןעור

11

1לאצבאיתהלמסוריהלומדיםאנו5
לל-נוכללמעדאלא-שעשועלשםן

ש
שמע-ולישמוהעמרמנסיוןלקחמיי4

4
בהווה.ושינון

שש=**ן44,ה~

נקטושבהמהתקופההנצחונות,וזכרהמאלף,הלקח
הורת-המלח-שתואר-לעיל.הקודם,באורח-הלחימה

אתגררהחיל-מרכבותהפעלתעלבעיקרהבנויהמה
כושר-נפגםזהובאופן-במישורלהלחםהעברים
ו-(יותרגדוליםעמיםבפניהעבריםשלהעמידה

תוכיח)ף)-מגידולידיאשיהומפלת

."הדיאדוכיםהצבאותשלותורת-הלחימההמבנהב)
למלכיםשהפכוהידיאדוכים",שהמצביאיםודאי

ואתמבני-הקרבאתידעו-אחריהםבניהםוכןנ_
ובכלמוקדון.אלכסנדרע"ישטופחותורת-הלהימה

להתנונותעדיםהננומוקדוןאלכסנדרמותאחרזאת,

ש-בתורת-הלחימה,והןהצבאותבמבנההןבולטת,

ה-מהמבנהנבעזהניווןבמדינות-הדיאדוכים.חלה

לאמדינותאותןיהדיאדוכיותהמדינותשלחברתי
לאצבאותיהןגםכןועלמדינות-לאומיות,בגדרהיו
בשכיריםהשתמשוהמצביאיםצבאות-לאומיים.היו

שינוייםנבעומכאן.?שוניםאסיאתייםעמיםבני
חילות-הרגליםשלשוניםסוגיםשניןביהסיהאחחי

ה"מקדוניימאבסוגיםידועוצמצוםוחילות-הפרשים,

חיל-סוגיעלדגש-יתרוכן-אלהשלהאופיניים

אסיהלעמיהאופינייםוהפרשים-הקלוםהקלהרגלים

מצבא-מוק-שנשארהביותרהחשובההמורשתדאו.

ה-איבדוכךהמוחצת.הרגליתהפלנגההיתהדון

חיל-שלכוח-המחץאתאלכסנדריורשישלצבאות

אוידיעהחוסרבגלללאהכבדה"מקדוני"הפרשים

אוביק-לאומיים-חברתייםתפיםבגללאלאהבנה,

,,,ן-;ן,.,,,;טיביים.
שלמהמהקזפתברזלרכב

ם



:הבינייםבימיצבאות-האביריםג)

החברתיהמבנההשפעתשלבולטת-ביותרדוגמה

העובדההפיאודלית.בתקופהניתנתהכוה-המזויןעל

אבי-שלמוגבל-יחסיתממספרמורכבהיהשהצבא

המתכנסיםהמזוינים,ומשרתיהםנושאי-כליצםרים

קטנים.שלהצבאותלקיומםגרמההפזורות,מהאחוזות

מסעי-כמויותר,נרחםמסע-מלחמהשאורגןבמידה

סביבוהמסעכרגילריכזלאלארץ-ישראל,הצלב

אבירים.שלקטן-יחסיתמספראלא

והפעלתןלדיביזיותהצבאחלוקתד)
בתיאום-אופר-

:טיבי
הגדול)פרידריךתקופתשאחריבשלב-התפתחות(

וגיור,ה9ךובגדולים,צרפתייםהוגי-דעותשני

ה-בחלוקתההכרחעלתיאורטיתלמסקנהמגיעים

ואופרטיבי.טקטיבתיאוםוהפעלתןלדיביזיותצבא
מנסהרה-ברול?י'דוכסצרפת,שלמיניסטר-מלהמה

התורהאולםולמעשההלכההתורהאתלהגשים

הצר-המהפכהאחרירקלמימושניתנתבשלמותה

הראשוןהמצביאצבא-ההמונים,הופעתעםפתית,
הדיביזיוניהמבנהאתוהותךמושכלבאופןשניצל

הוגשםהדיביזיונישהמבנהקרה,כךנפוליון,היה

מלחמותשללקחמלימודכתוצאהרקלאלמעשה

החברתיהמשמרמשינויכתוצאהבעיקראלאהעבר,

היההצבאיבתהוםהראשוןביטויואשרבצרפת,
אתחייבוממדיושעצםהמוני,צבא-שירות-חובה

ועצמאיים-קבועיםלגופי-צבאהמתמדתההלוקה

הדיביזיות.-למהצה

:הראשונההלחמת-העולפאפריהשריוןהפעלתק
ש-ביותרהרצינייםשהוגי-הדעוקסודזהאין

בבריטנ-בתחילהמצוייםהיולמלחמת-שריוןהטיפו

ומדינהמדינהבכלביידועלידל-הארס),פולר,(יה

ש-קרהכךאולםלמלחמת-שריח,משוגעים*"קמו.

המועצתית,וברוסיההנאציתבגרמניהרקכמעט

ו-ממשיותעוצבות-שריוןהשלושים)בשנות(הוקמו

אופרטיבית.ברמהממששללחימת-שריוןפותחה

נובעתדוקא,בגרמניהקרההוברכיהעובדהלדעתי,

מחבריהם-לתפקידחכמיםהיושמצביאיהמכךלא

ה-התוקפניותהמגמותמןאלאאחרות,שבארצות

בגרמניההמדיניתההנהגהע"ישפותחומובהקות

-גודריאןשלבספריושקוראמיוכלהנאצית.

המדיניתמההנהגהועידודתמיכהקיבלשהואיוכח

להצדיקבאאניאיןהצבאית.מההנהגהמאשריותר

ההתפתחות-העניניתעלרקלאחלהוושהדגמהכמובן6(
המער'.-בלבד.בגרמניה

לפסתכם)6!2"וחחברעמ

-----------------.יי.*---ז.,,*-----------
ס

נסונןוגינ

גליםא.

וספררים

בני-אפריקהב-ג
קליםחיילות1.פרשיםד-ה

וליטימע]'פרשים11[1[הלגיונות]

1פפ,מרשע

כביכולזקוקהאעהלא-תוקפניתשמדינהולהוכיח
שה-ולהסבירלנסותרקבאתילעוצבות-שריון;

עלמכרעתהשפעהלעתיםלהןישהמדיניותמגמות
4(.שלהןותורת-לחימהצבאות,מבנה

שבסופו-של-דברלומרנוכלזה,פרקבסכמנו
הלקחנלמדלעתיםהלקח.בהיסטוריהנלמדתמיד

טייבאיש-הצבארב.באיחור-ולעתיםבמהירות,
מבנהוביןהצבאמבנהביןהקיימתהתלותאתלהבין

ול-בהתפתחותם,הדבריםאתלראותעליוהחברה.

הלקהללימורהררוריהומןאתלקצרכדיהכלעשות
שני,מצדשבהווה.למציאותוליישמו-מהעבר
עלולהצבאיהלקחשלימודלזכוראיש-הצבאצריך

להקדים**ה9ךוב(שלהנ"לבמקרהלכמולעתים
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שטרםהחברתית,ההתפתחותאתהיסטוריתמבחינה
רעיו-להגשמתלהלחםעליוזהבמקרהלכך.בשלה

מצדהתנגדותתתגלהאםאףבחלקם,גםולואנותיו,
לאיש-הצבאלואוימקום,מכלהסובבים.הגורמים

והטכנית.החברתיתההתפתחותאחרישיפגר

האחתימההיסטוריהדוגמאותשתילהלןאביא
והשניהודיר)באותועוד(מידילקחלימודהדגים

אטיתהתפתחותתוךבהדרגה,שנלמדלקחתדגים-

שנה.למאתיםקרובבמשך

מירי.ללימודחלקחדוגמה-וחניבעלטקיפיו2.

תפסומקוםאיזהלחזור-ולצייןמיוחדצורךאין
בשעתההתחלית,תכנית-הקרבחניבעלשלבתורתו

הנובעתהטקטית,והתכנית-כוחותיוהיערכות
ניתןששיא-ביטויההקרב,במהלךוהמופעלתממנה

1(.מס'מרשםראה(לפנה"ס216בשנתה4ק,בקרב
ה-עלחניבעלשלתורתוהשפעתאתלהלןאנתח

הנהרעלבקרבהלקשלקחמקיפיו,הרומימצביא
-חניבעלנגדקנה,ובקרבלפנה"ס),21%הן4ר9

ידועיםלרומאים.מוחלטתבמפלהשנסתימוקרבות
שלבהנהגתוהרומאיםשלהאסטרטגייםהמהלכים

ל-סקיפיושלהמסעידועהקרתגנים,נגדסקיפיו

לצפון-אפריקה,והמסעלפנה"ס)206עד)209ספרד

בקרבהקרתגניםשלהמוחלטתבמפלתםשהסתיים
בוהאופןדיוידועל44אולםלפנה"ס).)202ןמה
מסעותבשניהעיקרייםהקרבותאתסקיפיוניהל

באיזושימחישוקרבותשלושהלהלןאצייןאלה.

חניבעל.מיריבוהקרבתורתאתסקיפיולמדמידה

קרבאחרישנים8-לפנה"ס20%בקקהקרבא)

1קנה
2(.מרשםראה.

.
,כדלהלןהיתההצדדיםשניהיערכות)1(

במדרגהגערךהקלחיל-הרגלים:הקרתגנים

בתפ-הגבעה,מדרוןשלהנמוכה,הראשונה,

במדרגהנערךהעיקריהכוחאבטחה.קידי

המבוצרהמהנהלפניהמדרונןשלהגבוהה
שבראש-הגבעולי

במרכז,נערךהקלחיל-הרגליםהרומאים:
נערךהכבדחיל-הרגליםריתוק.בתפקידי

כשיבואהתקפה,לקראתמוכןלמחנה,בסמוך.,-

דרך-לחסוםכדיכוח-הסימה,נשלתזמנו.

הקרתגנים,שלאפשריהגסיגה

1ביצוע"ם!(

חיל-שלהתקפת-ריתוק:א'שלב

המערךעלהרומאיהרגלים-הקל

ו-הקרסתני,חיל-הרגלים-הקלשל

הרברחו.

מחציתשלהסתערות:ב'שוב
בפי-הכבד,הרומאיחיל-הרגלים

השמאליהאגףעלסקיפיו,שלקודו

ה-שבפיקודו(הקרחגניהצבאשל

כוחות-ברקה).עזרובעלשלכללי

מחצית-כנראה,וכן,(אלהרגלים

שבפיקודהשניה,הרומאיתהרגלים

האגףכלפיבינתיםשנשלחלליוס,
לפחותודאי,נעוהאחר),הקרתגני

ה-שלגביבשטחיםמהדרך,חלק

אפ-מבחינתמתים""היוקרתגנים

הקרתגניהכוחהתצפית,שרויות

ש-זו,הסתערותנגדבחפזוןנערך

שמאל.מצדבאה

ה-המחציתשלהתקפה:ג'שלב

ה-הכבדחיל-הרגליםשלאחרת

ה"עללליוס,שלבפיקודורומאי,

א

י
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הקרת-המחנהשלהימניאגף
בעורףפוגעתזוהסתערותגני.

ההת-נגדהערוכיםהקרתגנים,

נג-לקרהגניםהראשונה.קפה
כבדות.אבדותזהבשלברמות
נ-הקרתגניםשרידי:ד'שלב
בכוח-החוסםונתקלים-סוגים

נוספות.אבדותוסובלים
קרבהשפעתאתלראותיקשהלא

קרבשלוניהולותכנונואופןעלקנה
שתילהפעלתבאשרוביחודלקולה,
מןולהשמדתו.האויבלביתורזרועות
העתיק""לאשסקיפיולצייןהראוי

לישטהלמדאלאהניבעל,תורתאת
ה-ברשותו.שהיוולכוחותלתנאים,
ל-בקולהשבקרבהעיקרייםשינויים

שה"מלכודת"-כלראשית;הםקנהקרבעומת
ל-לאויבהזדמנותמתןע"ימלכתחילה,נוצרהלא

ע"יאלאכך,לקראתהמוכןטערך-כוחותלתוךהדחק
;אח"כהאגפיםולפיתת-תחילההמרכזריתוק
בלבד,בבדחיל-רגליםע"ינעשהשהכיתור-שנית
הזרועותששתי-ושלישיתובפרשיםשימושבלי

בזו-אחר-זו,אלאאחת,בגתהופעלולאהמבתרות
בתיאום-זמנים.

3(.מס'מרשםראה1לפנה"ס)206יליפה"קרבב)
-יהמספרייםחסי-הכוחות")1(

פרשים,4.000רגלים,ן000.2הקרתגניט:
י).פילים32

י).פרשים3.000רגלים,45.000:הרוטאיט
יהאיכותיימהכוחותיחסי)2(

.

היל-הרגליםהיההקרתגניבצדהעיקריהכוח

הרומאיבצדהעיקריהבוההאפריקני.הכבד
היחידותהרומאי.הכבדחיל-הרגליםהיה

עמפוקפקות",היוהצדדיםשבשניהספרדיות

הנאמנותבגללוהןהלקויהאימוןבגללהו
הבלחי-יציבה.

1הצדדיםשניהיערכות)3(
האפריקניהכבדהיל-הרגליםהקרתגנים:

וידידה-הנתמךמעריצהפוליביוט,לפיהנתוניםהםאלה)'
-האחרהמקורואילוסקיפיוניט.קורנלייםמשפחתשל

רגליםכב-50.000המספראתלהעריךנךטהנ_ליב'וסטיטום
המער'.-טרשית.ו-4.500

דהינו,איש.55.000שלסך-הכל-ליביוססיטוטלפי8(-
העצמהואתהמקורותשבשנייחסי-הכוחותאתנשוהבאם

הבאה:התמונההתקבל-"100"המטמרע"ינסמןהרומאית
.100:158-פוליביוםלפי
המער'.-99.:100-ייביוסט.לפי

מערלת

אילילה

% י%.........../4,י,.ג..)י,יי-(
""ש.כ-ים.41'

עקבי-ם"בב2ם-רקמנןץ1:י1:11(,ייעץ

ז

ן"

יי

דא!סק

ג588

י-5
ו,ןך=י=ךיי!,.ע(.י.!8

,..
י*!1,,..,..י,,א,4,,,,( ז.4(..יך.יןףך:שון-_

ש41

,."
טייוי9ךקליליס%64444

ולפני-(הספרדיחיל-הרגלים1במרכזערוך
היהחיל-הפרשים;בסגפים-הפילים)המ

הכנפים.מאחוריערוךבנראה
חיל-הרגלים:לקרבטוקדמובימיפהרומאים,

ה-חיל-הרגליםבמרכז,-הרומאיהכבד
בכנפים..ספרדי

הספ-חיל-הרגליםביום-הקרביההיערכות
ב-ב-הרומאיהכבדהחי"רבמרכז,=רדי

קל)לחיל-רגליםוהבליטיםהפרשיםוכנפים
בהיערכותהכנפים,מאחוריבנראהערוכים
!!השניה

-יהביצוע)%
זה,אחרבזהימים,מספרבמשך:א'שלב
באורח-ההיער-הקרתגניםנגדסקיפיונערך
טכסיסי-השהיהמיניכלידיועלהראשוןבות
שיכ-זוהיערבותהקרב.אתלקבלמסרבהיה
גיקעי,עורובעלהקרתגני,המפקדאתנעה

הרומאי.מהמרכזלצבאוצפויההסכנהשעיקר
סקיפיוהתקדםאחדים,ימיםכעבור:ב'שלב

-הקרתגניהמחנהאלשחר,עםבמפתיע,
ו-השני,אורח-ההיערכותלפיערוךכשהוא
פויסקיפיושלוהוליטיםמחיל-הפרשיםחלק
שלהפתאומיתגיחתובתגרות-לתגרות.תחים
להערךהקרתגניםאתאילצההרומאיהצבא
הקר-ארוחת-בוקר).לאכולבליאף(בחפזון
ה-הימיםנוהגלמיממילא,נערכו,תגנים

האפריקני,הכבד,כשחיל-הרגלים-קודמים
כנ"ל,הם,חששובעיקרהריכיבמרכז,נמצא
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צבא-הרומאיםלעיקרומאפשרים-נסיגתושלהקודמותמההיערכויותוכתוצאהלמרכזם

הלקולהשמידהקרתגניםאתסופיתלכתר'סקיפיס.
מהם.ניכרמקיפיושלהספרדיחיל-הרגלים:ג'שלב
שלברוחומבהיניםאנואילישהלידזהבקרבגםהקרתג-שלה"אפריקניט(המרכזאתמרתק
כי-"(סקיפיושלבמגמת-פעולתוהמתגליתחניבעלנסו-הרומייםוהוליכיםוחיל-הפרשים;נים

שמקיפיובכךמבחיניםאנוכאןוגםוהשמדה"),תורמ-עמדותיהםאלבמערך,רוחיםדרךגים,
ה-השינוילחקותו..ולא-הלקחאתלישםלמדהכנפים.אחורי

הולכתהואקרב-עקילהלביןזהקרבשביןאופייניכפול,מאמץמפעיליםהרומאים:ד'שנב
מטעה.מוקדמתהיערכותע"ישוללהאויבחיל-יוהשמדתםהקרתגניםלכיתורבכנפים,
בשנימשתמששסקיפיולצייןכדאיאגב,דרךהיל-הרגליםנגד-הרומאיהכבדהרגלים
מנצלקקולהבקרבהמבע.בגורמיהנ"להקרבותה-והיליהרגלים-הקלהיל-הפרשים;הספרדי
,הקמורההרריהשטחע"יהניתןההסתראתהואה-והפיליםחיל-הפרשיםנגד-רומאיים

ההיער-לביצועהקילהאתהואמנצלאילילהובקרב-שבכנפיםהגייסותמשהודברוקרתגגיים.

כות.אגפיו,בשניהשוףהקרתגניהמרכזנשאר
אימס'מרשםראה;לפנה"ס)202זחהקרבג)ולהתפורר.לסגתוהחל
זמססרייםיחסי-כוחות)1(הקלוחיל-הרגליםחיל-הפרשים:ה'שלב

היל-הרגליםאהדירודפימהרומאיים

הכבד

ב--יחניביל)שלבפיקורו(לקרתגנים

פרשיםכ-2000--3000מהם;איש55.000דרך-אתולחסוםלהדביקומצליחיםהקרתגני,

)
ל-הצליחולשנ-השארבשביל('-

,ו"ז

,

המסעשמחמתהסוסים,אתהביא aSE.JZrt'~1"משיהןח'צי.:י%

Jty~rF

י5"/7""

בצפון-אפריקה.ייים

יאיכותייםכוחותיחסי)2(
בלתי-שוה.-איכותםהקרתגנים:.-

--------4------------------:---------
הותי-חייליוהםהצבאשלמעוטו

באיטליה.מהמסעהנינעל,שלקים

בלתי-מטירוניםמורכבהצבארובע*3

ע
ימןקמ,א,נ"tasJDINbס"יו

נ,).9/

מ

בטחון-עצמישרויבגייסותגבוהה.

הנצ-משרשרתבתוצאהבש8מלא';niayח

יסתבךא,זח
במר-לעומק:נערכיםהקרתגנים:נ//וז,.."

נערכוקדימהזדרגיט4קיימיםכזש.

חיל-הרג-נערךאחריהם;הפיליםנוע'9-

47בעמ'טול.,4144
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ת-קרבעממש
צותפרט,שלהנשנות-וחוזרותוהפעולותמרבית

עד-כדי-כך,וזאתלנוהג,הזמן,במשךהופכות,ויחידה
נע-הדבר"יהביטויבשפת-הדיבוראותןשהמאפיין

כמתוךזאתעושההוא"אוכתגובה-מותנית",שה
אחרותבמליםוכד/;בדם"אצלוזה"אוטבע-שני",

מסו-למשטר-חייםנעשותחוזרות-נשנותפעולות-

למשמעת.-בשפתנואו,1ים

שהןנראהמשטר-ונוהגהוראותאתבסקרנו
זוובדרך-חוזרות-ונשנותבפעולותעוסקות
רכושאלחיילשלובגישהלחיילחיילשביןביחסים
ליריהגענובמקרהלאלרשותו.העומדציבורי
הוז-פעולותמערכתהקובעונוהג",משטר"גיבוש

;אחידותשלמטבעבהןהוטבעהאשרונשנות,רות
יהיהשמובטחבכדי-האחידותלצבאחשובהשבן

הצורךבפנייעמודלאימצא,אשרוחייל,חיילשכל
להרגיש"ויוכלחדש,ונוהגהדשיםדבריםללמוד

שמדגישיםהרבהההרגשההיאמוצדקתבבית".עצמו

החוקשלמלוא-משקלםהפעלתומוצדקתזה,דבר
הישגיםיושגושאמנםבכדיהצבאי-והחינוךהצבאי
רגיליםהצבאבחייונראים-לעין.בני-ממשיפים,

הנאה,הצורהכילכךלהגיעהננושהפציםלומראנו
נאמנהלבבואהתהאהנאותה,החיצוניתההופעה
-כאןעדמשרתים.אנחנושבו-הצבאשללערכו

טכסי.משטר-ונוהגשהואלמשטר-ונוהג,הנוגע

עצמומשקלשאותומחויב-המציאותדברזההאין
לביסוסניחס-ממנוגדולמשקלאףושמא-

כולנוהלחימה?שלשדה-הקרב,שלמשטר-ונוהג
שלהמשטר-ונוהגאתנבססלאשאםמהעברלמדנו
לנוהואיחסראזכי-בעת-רגיעהבעודנוקרב

-חינםבקרבנותאזיעלהזהחסרוןלחימה.בשעת

בינתיםתחלשבוארוך,התאקלמות-וחיסוןובמשך
שלבפועליישומואמנם,שלנו.מידת-הכוננות
קלזהאיןכיהנו,קשהדברכזהמשטר-ונוהג

משהועלינויקלהדבראך-קרבתנאילביים""
חוזרות-פעולותהרבהישנןבלחימהשאףנראה,אם

ושבאםונוהלי-קרב)תרגילי-קרבעלנוסף(ונשנות

פעולהכושר-1הןהתוצאותכיאותאותןמקימים
מינימלי.ובמאמץ-מידי

הצרימו-"שהמשטרכשםכילראות,נוכלושוב
לחיילחיילשביןביחסיםמטפלהטכסי,ניאלי",
משטר-ונוהגגםהרי-לרכוש-הצבאיחיילושבין

והנוהגהמשטרהואשונהאולםכך.שדה-הקרבשל
לחיילחייליחסיאלבועוברהדגשכיבכךה"טכסי"
כזהמשטרוקיוםהצותשלהפעולהשיתוףמבחינת

ניצולתוךקל,במאמץמידיתתגובהיוראאשר

1האויבלאשפגיעותלהקטיןהעשוייםוהסתרמחסה

%

ע

שק

1,

425"/
ע)/נ4-

טכסיונוהגמשטר

המולתבתוךלקיים,העשויכלאתהכוללמשטר,
ונכונהמידיתותגובהסדר-מבוקרומבוכתו,הקרם

פאויב.הפגייהלביצור
נעשיםש"הםאלהכלעללהגידשנוכלבמידה

מידהבאותה-בדם"שהם"אומותנית"כתגובה
בגייסו-השליטהאתהמפקועללהקלכדיבהםיהיה

החוקה-הצבאיתשלמלוא-משקלההפעלתלכן,תיה
היאכזה,-משטר-מבצעיברמתירידהלמנועבכדי
מאשרודם"זיעהחוסכתמחשבה"בבחינתיותר
בלבד.דם"חוסכתוזיעהשלבגדר

-רגיעהמעתהקיטשרהשלהבשטר-והנוהגאתבבספלאאם

'ילחימה.בשעתלגוהואיחטאאזסי



המשטר-ונוהגשלנושאיוהםומגווניםרבים

שלליעודהבהתאםלהשתנותעשוייםוהםהמבצעי,
מהם.אחדיםנצייןונסיונה-בקרב.היחיוה
יעילותבמצבלשמור-ישכלי-הנשקאתנשק.

זהויהא-מידיתלהמעלהכוננותתוךביותר,גבוה
מחייבהדקרשינה.אףאומנוהה,אוערות,מצב

כפימדוקדקותפעולמתמידים,וביקורתטיפול
שאתהבשם"1נאמרשהרי;המבהןבשעתשיקרש
מידך,כלי-הנשקימושלאנלחם".אתהבן-מתאמן

נשקך.מכליאתהתמושבלאו
זעיר-פהפיורהאותה,מוצאיםשמא(תחמושת

להש-רגישההיא.)?שלךבחצר-המחנהוציר-שם,

קיצוניים,ורטיבותקורחום,תנאיכגוןאקלים,פעות

פותחיםואס;להתלכלךנטיהלהישלאבק.וכן

תכונותבהועוד;להזדהםעלולההיא-חתוםארגז
עליה.קפדניתשמירההמחייבותו"חולשות"
וכןלהתלכלך,נטיהישלאלהגםוציוד.חגור
והלא1ללכת-לאיבודאףרביםובמקרים-להשבר
אביז-שלחסרונםיהיהמורגש-מאודהצורךבשעת

משךאתוציודחגורקובעיםלפעמיםאלה.רים
להתקייםלגביוהאפשרותואתהחיילשללחימתו
קשייתמידמצוייםהקרב.בשדהאנושייםבתנאים

שלאלונטיותע"והריוהעברה.אחסנהאספקה,
פרירק-וכיו"בלהמקלהתלכלךבלי-הציוד

הנן.הפרטשלרשלנותו
הכרחיתבשרון-תצפיתשלגבוההרמהתצפית.

-:לזכורוזאתפרט.כלשלאישיתלאבטחהתמיד
רמתהתצפית.ערנותקטנהכןהעיפותשגדלהככל

סובלתשהיאשעהניכרתיהידהשלהמשמעת
עיףויהיה-מפקדשלמחובתוהבר1מעיפות
משמעתכילעולםלהרשותשלא-יהיהכאשר
מחוץהיחידהשנמצאתמרגעלכן,תחלש.יחידתו
חובתבהופרטפרטכלעלחלה-הבסיסלשטה

היקפית,תצפיתהיחידהתשיגכךלכל-עבר.התצפית
ההפתעהוהרי-הפתעהכלמפניאותהתבטיחאשר
תוזנחחמורמשטרללאומהעורף.מהאגףתבוא

אךותנגף.היהידה,תופקרתצפיתוללא;התצפית
המלאכה,מהציתרקאלאהיאאיןווהיקפיתתצפית
הריהייותרוקשהחמורבוסןכישבה.הקלוהחצי
משטר-שלעניןזהדברואףמהאויב,תצפיתמניעת

ומספיקהאש,באהתצפיתבעקבותהנו.שדה-הקרב
כזלהשהפלוגהבבדיאחד,נחשלחיילשלהתגלותו
מש-להסתערוה.-ובעקבותיהלמכת-אש,תחשף

ועשן-עשן-העישוןהסתרתהסואה,מעת-שבילים,
והטלתהכרח,בהאיןכאשרתנועה,איסורהבישול,

הריהם-הכרחית,התנועהכאשרבהסתר,תנועה
הייל.וכלמפקדכלשלחובותיו

הם-במחסהגרועושימושהכרחית,לאתנועה
אשאתימשכוכאמור,אלה,כיפשע.

האויב-ויספקו

אישידיעלבמחסהרעשימושנתוני-מודיעין.לו
הקפדה-להקפידישכןעלהיתר.אתיגלהאחד

הקדמיים.בשטחיםהתנועהעלעישית
עניןהיאאףהאויבאששלתכליתיותהנטרול

ה-הנטיהעללהתגברקשהשיה-הקרב,למשטר

מצביכוןבלהעדר.תכונתשהיאלהצטופף,טבעית
אוכבאולם-קולנוע,בשדהמצטופפיםאנשיךבו

מת","בשטחזהיהיהואפילוההורה,ריקודבשעת
רואהאינושהאויבבטוחים""הכליהיוואפילו
בלתי-צפוישמטח-יריותסכנהישנה.תמידאותם.

1כדאיתמטרהבודדיהיהתמידלאבהם.יפגע
קבוצת-מקודות.מאשריותרכדאיתמטרהאיןאולם

נטיהרקהכרח,היאמשמעת-שביליםכןעל

משמעת-השבילים,אתהמשבשתהיא-לעצלות

יגלה-שביליםיתהנואםזו.נטיהלעקורויש

באותותמצאואםמהרהועדתצלום-אויראותם
בקרבנותהעצלותעלתשלםהרי-מספיקזמןמקום
מעשיתלהמנעאי-אפשרבהםבמצביםאנשיך.מקרב

שלאבאופןבמה-שאפשקעדלטשטשםיששבילים,
מקומך.אתלאכןלאויביאפשרו

שוחת-נשקשלאחדטיפוסרקקייםהתחפרות.

שוהת-אתיחפרואנשיךכיוןאנלחמים.שממנה

מתוכה,בפעלםלהשתמש,ושיוכלוהנכונה,הנשק
המיוחדותהתכונותולפיבדיקנותכלי-הנשקבכל

מתוךשנחפרההחוליתהאדמהאתמהם.אחדלכל
,,*בהלהשתמשאו'נסתר,למקוםלשאתישהשוהה

'הקפיתתצפית
ביותרעיפהכשהיחידהגם

דםלסכתזעה

ודםזעהתחסוךמחשבה
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גוזלזהשדבראמנםנכוןשוחת-דלה.ביוםבשביל

אנשים,חייחוסךהואאבל;רבהעבודהומצריךזמן
ומסייעהוא,טובשדברודאירכבברכב,טיפול

יאכזג.פןמתמיד,טיפולדורשהואאך-למהירות

הכרחיתהימנו,מלוא-התועלתתפיקשיחידהבדי

תנועהשלמצבבכלקפדנית,משמעת-שיירותגם
ורגיעה.

וערנותכוננותמאישלדרושקשהוערנות.כוננות

ל"מצבימועדיםיקבעואםאולםהיממה,כללמשך
כילקוותניתןהזמן,ביתרותורנויות-"הכןעהכן",

הדרושה.מהרמהתרדלאהיחידהכוננות

ובישולאוכלכליומשמעת-מים,מימיותרגלים,

ולהרחיב.להרחיבעודואפשר-
צעדהכגוןנושאיםהמבצעי.השטחאלנחזור-נא
ובכבישיםבשביליםמתנועההמנעותבשדה-הקרב,

רגיעה.בשעתגםעליהםשיוקפדמן-הראוי-
איפוא,הראוי,מן1מלהצטופףנמנעבשדה-הקרב

בשדה-רגיעה.בשעתגםרוחיםקיוםעלשנשמור

נתרשלאל-נא;הבזקבמהירותעמדהנתפושהקרב

לכלישבשדה-הקרבהאימון.בשעתאיפוא,בזאת,

היחידה.אימוןאתמכוניםשלפיוסכום,מבצע

תמידנחפשבשדה-הקרבהאימון.בשעתזאתנעשה

האימוןבשעתנעמודאיפוא,למה,1ומסתורמחסה

בשדה-?רענןעץכלותחתגבוההגבעהכלעל

במחסהדעשימוש
:,.אחדאישע"י

י-4,*-4--=יעס,,
להכללצריךכולוהנוהג-בשדהנחמאבעצם,

מנוהגהחל-לקרב"עמשטר-ונוהגשלבמוזוג
לפעולהועדהמוצב,בתוךוהנוהגמוצב,המישת
זהבמעגל-נושאיםהתקלות-פתע.של-במקרהמידית
היכון"לקרב",היכון"במוחיונייםעניניםבלולים

עהעברה-החלפה-בקו","ודיווח,ביקורותלתנועה",
תנו-וממנו,שטח-כינוסאלתנועהמפיקוד-לפיקוד",

לתנועהמבניטותפישתו,שטח-היערכותאלעה
כיוצא-בזה.ועודועודלהסתערות,ומבנים

פחותלאאולםאביריים""פחותנושאיםגםישנם
אפשר=יוזנחושאםמזהנוקעתחשיבותםהשובים.

אלהנחבאיםלתימה.ללאגםקרבלהפסידיהיה
רחצה,-וענינםבאנשים",ה"טיפולבפרקכלולים
נעלים,ביסה,~גרביםומשתנות,בתי-כסאגילוח,

לתפישתהאששלהאפקטהשגתקודמתהקרב

?האימתבתוךכךננהוגלאכן,עלמדוע,;מחסה
ביואהמ1ידיעותלמנועכדיהכלנעשהמלחמהבשעת

ועוד,ועודבעת-רגיעה?בטחון-שדהנזנחלמה
יבולכזהעשירנסיוןלנ"גובדומהניוצא-בזה

ל-כפקודות-משטר-ונוהגולפרסםלרכזמפקדכל
כבלעגירהבכךיעבורבהןיפשעואשר-יחידתו
אחרת.עבירה

מורכבשדה-הקרבאשלמשטר-ונוהג"שלרובו
זגהנו-אותןנזניחאםיום-הלהימה.מ"קטנות"

שנזכרוהמעטות-מני-רבותהנקודותהיעדים.את
הרחבנולאהנושא,אתלהסביראלאבאולאכאן
אלובעיותמלהפוךלהמנערצינוכיהדיבוראת

!הוזהרתראה,העיקר.המעשהכאןלחומר-להרצאות.
ש"ח%*



בלילה'לתימה
הפעלתתמידעדיפההאויב,בידיהיאבחומרשהעדיפותשעה"

כשהנךגםבלילהכוחותהפעלתלבכרהישאולם;בלילההכוחות
חומרית".מעדיפות-נהנה

ש-בנושאהמוצגתהשאלהעללהשיבברצותך

השאלהשלהצרבתחומהבדיוןלהסתפקאיןלנו,
אלאהמוגדרת,

ו-שוניםמושגיםתהילהלבררישן

בכללה.הלילהלוחמתבעניןשונותדעות

כוחותהפעלת"הנושאזכהלאדברשללאמיתו
המקצועיתבספרותודיוןליבוןמידתלאותהבלילה"

אולוחמת-הריםלמשל,לה,שזכוהעולםצבאותשל
האח-בשניםהתעוררותניכרתאמנם,המצור.אמנות

ב-נרכשואשההנסיונותפריכנראה,והיא,רונות
בהש-כיקוריאה,ובמלחמתהשניהמלחמת-העולם

אלומלחמותבשתיהרבוקודמותמלחמותעםואה
ובלחי-סדירים.סדיריםכוחות-צבאבלילהלהפעיל

בבעיתבהתעמקותלמעטנוטיםכלל,בדרךאבל,
מתמיההזוגישהצורך.בהאיןבאילולוחמת-הלילה,

ממצורלהמנעאויערלעקוףשתצליחישביותרי
מןכלהתחמק",איןאבלאחר,פתרוןולחפשעירעל

ל-ועליךיום-יומית,קבועה,תופעהשהואהלילה,

המופניתהמעטהתשומת-הלבבו.לפעולאיךדעת

בלוחמת-הלילהלדיוןהעולמיתהצבאיתבספרות

לסוג-העולםצבאותרובגישתאתלמעשהמשקפת

זה.לוחמה

לטיפולו%לאאשרלוחמותעודישנןאשגם,

יחסללוחמת-הלילהלהתיחסישזאתובכלנרחב,
בתנאיםלוחמהללמודחייבצבאכללאכימיוחד,

לוחמת-מדבר,אוארקטיים
לדעתצריךצבאכלאבל

בלילה.לפעולאיך

הלילהשלהאופיגיותהתבונותמהןבעתנבחון
מתוךבלילה.הצבאלהפעלתההגבלותמהןונבין
צבאיגוףאיזהמסקנותלהוציאגםנוכלזהניתוח
נביןואולימסוגליאיננוואיזהבלילהלפעולמסוגל
להקדישהצבאותרובשלהיסוסםסיבתכךמתוך

ללוחמת-הלילה.יתירהתשומת-לב
האופיניתהתכונה

מ-נובעותהמגבלותוכלהחושךהיאללילהביותר
מכאן1לראותקשהבלילההאור.בתנאיזהשוני

ולמטה.לפיקודבביה"סלצלןוכהזהחיבור*

קשהמוגבלת,באנשיוהמפקדשלהישירהששליטתו
היעד.אתולאתרהכיווןעללשמורוקשהלהתמצא,

ישבאש.לסיועמיוהדוקושיהאשבמתןאחראופי

בלילה,גדולצבאגוףלהנעתמיוחדקושימשום

בו.ולתמרןמבנהועללשמור
מאוד,מבותרבשטחכגוןאחרות,במסיבותגם

תנאיםשולטיםערפלבשעתאובנויבשטחביערות,
אלומגבלותהשפעתהיכןמראשלקבועואיןדומים,
ישוצר-היקף,דלילחורששישכשםכייותר,חזקה
ובדומהסמיךערפלישולעומתםוקצר,בהירלילה

מוחלט.חושךליללו
צבאשכל-להלןנוכיחנהאשר-הנחהנניח

מתכונות-הלילההנובעותמהמגבלותמאדסבלאשר

בו.מלהלחםביכולתו,שהיהככלנמנע,הקבועות
לשמורבלילה,גדולצבאגוףלהפעילקשהאם

אשרצבאשכלנביההריבו,ולתמרןמבנהועל
קוימבנהאופאלנקםזהיהיה-קשיחמבנהמבנהו

ה-רדתעםלחימתואתהפסיק-אחרמבנהאו

בגוףלשלוטאפשרותהיתהשלאזמןכלחשיכה,
שעדיין-זמןוכלבלילה,מרכזיתשליטהגדולצבא

ב-לפעולורשאיםמוכשריםמפקדי-משנההיולא

גדולצבאלהפעילהיההנמנעמן-שלהםיזמתם
היהממושכתתקופהבמשךאשרהאביר,בלילה,
יכוללאהחומרית,בעדיפותובשדה-הקרבשליט

הטנקלביןבינודמיון-מהויש-גלילהלהלחם

הלילהמןלהתחמקאין



בגוףלחימההיתהלאשמלחמתולמרות-בימינו
רבים.דו-קרבותערבוביתאםכיוקשיחגדול

המפותחיםשהצבאותמלמדתההיסטוריהואמנם
למיקבועים,במבניםמאורגניםהיואשרצבאות-

-תקופהאותהשלהמודרנית"ההתפתחות"כללי

כאשר-דחקבשעותואףבלבד.האורבשעותלחמו
המחרתקיוםלחכותלאבזמן,חסכוןבשלהיה,רצוי
וכאןבלילה.הלהימהמפעולותלהמנעהעדיפו-

התקדםהצלבנים.צבאבלבדואחתדוגמהתנתן
בפיקודושהיההמוסלמיהצבאלקראת1187בשנת

טבריהלעברנעהצלבניםצבאא-דין.צלאחשל

להגיעעליוהיהתורסן.הרילרגליקשהוהותקף

ואילובמים,המהסורבשלבעיקרלמועדתו,מהר
להגיעסיכוייוהיוודאיבלילהמסעואתהמשיך

הס-הלילהרדתעםאבליותר.גדוליםאתווכוחו

מסוגליםהיולאכישדה,במחנההצלבניםתגרו

כוחםאתהתישהזוהשהיהבחושך.ולהלחםלנוע
ידיעלהיוםלמחרתהושמדוצבאםיותר,עוד

שרמתלומר,-ניתןוקלי-התנועה.הזריזיםאויביהם
המפותחלצבאהקנואשרבחומר,והעייפותהארגון

הלילה.בשעותבעוכריוהיוהיום,לאוריתרונואת

שצבאות,התקופות,ומכללרוב,דוגמאותישאבל
להלחם-היססוואשרבחומר,העדיפותלהםאשר

יתרוןלהשיגכדיכוחותיהם,להנטתניצלוהובלילה,
להופיעכריאוהיום,למחרתהקרבלהמשךטקטי

מור-ההפתעה.גורםניצולתוךצפוי,בלתיבמקום

עד1334משנתהחיתיםממלבתשליטהשני,סילים
שיריבוחששכיצדמספרהספירה,לפני1306שנת

והתרחקבעוולכןלקרב,להתיצביסרבממםההלש

מזורזובמסעביוונואחשינהובלילהביום,ממנו
ראונישילו/;אותווניצחבבוקריריבואתהשיג

ממ-מתחמקפיטגטליםהיההקדמיים,משמרותיו

מורסיליס.אמר-1(,ניע

480בשנתאשרהפרסים,שלהלילהמסעידוע
שהתבצרוהיוניםאתבלילהעקפוהספירהלפני

שחרועםטרמופילי/במיצרליאונידםשלבפקודתו
שלמסעובעתהיוני.המערךבעורףההריםמןגלשו

התיצבוהספירה)לפני218בשנת(לאיטליהחניבעל
כבידות,אבידותלוהסבוהאלפים,במעבריהשים

ש-ירעוכילכפריהם,הזרוקבע,שלכדברובערב,

מחנהלובונההגון,צבאככלחניבטל,שלצבאו
שהתפזרוחייליםחניבעלשיגראזמבוצר.לילה

מזקפיםבצורתהלחרתיוםשלהצעידהקולאורך

להמשיךבבוקרהגליםחזרווכאשרבלילה,דוקא
ה-בידיתפוסיםהמארביםהיוכברבהטרדותיהם

ל-שמוכיח,כפיהחדש,לזמןעדנהגוכך2(,פונים

שלמופרעהבלתיהליליההתקרבותמסעמשל,
1757.בשנתלויכןלעברהשניפרידריך

אשרצבאהלילה,אתניצלהאלההמקריםבכל

בלילהכוחותהניעזהצבא;בחומרמעדיפותנהנה

להשיגכדיאויבבכוחותלהתקלותבלללחשושבלי

ב-בלילהיסתגרשיריבוהניהצדכלטקטי.יתרון

חיפשוהמודיעיןהופעלו,לאסיורפטרולי1מחנהו

לסוגהאויב.תנועותאחריעקבמלאהספקה,מקורות

הלילהכמסעפעולותלצרףישהלילהניצולשלזה

לעברהאמריקנייםהרינג'רסשלהראשוןהגדודשל
ידיעלמתחברובתואראשרבטוניסיה,אל-גיטאר

הגדו-הליליותהשריוןתנועות2(,אינגרסולהקפיטן

אתוכןהשניהבמלחמת-העולםהנערביבמדברלות

במלחמת-המצריםקוידרךלנגבהכוחותהעברת

השחרור.
מלהפעילנמנעוהמפותחיםשהצבאותכבר,ציינו

היהלאשאףלהוסיףיש;בלילהכוחותיהםאת

כדיהיוםשעותהספיקוכללבדרךכיבזה,צורך

בשדה-הקרבנשארהמנצחיהמלאכה"אתלגמור"

ימיעדהדבריםפניהיוכךאותו.נטשוהמנוצח

1952.PelicanHittites,TheRurners,O.R.1(

109.עמ'ראה
1955,OctoberMagazine,GeographicalThe2(

cros9HannibaldidpassWhich:Beer60Govinsir

traverrette).1260(col.480--294.עמ'ראה

)off~the15BattleTheIngersoll,Ralph2ע2ע-

1953.New-1ץ0ז
בחקנההלתעדוהצ~בנךס
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בלילהצבאואתקרבהגדולפרידריך

זהשקרבמצייניםההיסטוריהספריואםנפוליאון,

באופןרקנכוןזההריימים,כמהנמשךאחראו

אףגדולקרב-לייפציגלידהעמיםקרבכללי.

204000היונפוליאוןשללצדוכישלנו,בממדים

הבריתבנותשלולצדןתותחים,700עםחיילים

מ-16נמשך-תותחים1,000עםחיילים300,000

ביוםלחמולטעשהאבל1813.באוקטוברנ8עד

-השלישיביוםורקהתארגנוהשניביוםהראשון,

פלאואיןהלילות.ניצולללאהלחימהאתחידשו

כלהפעלתאפשרהלאעדייןהמפקדיכולתבדבר.

צרכיאתלספקהיהאפשראיכןאחת,בבתהכוהות

מ-ולהעבירואותולרכזאואחדבמקוםהצבאכל

ה-הטוח-ולבסוףהרצויה,במהירותלמקוםמקום

המצומצמתהתחמושתוהספקתהנשקכלישלקצר

היקפה,ואתהלחימהמשךאתהםאףהגבילו

נמנעובגללןאשרסיבותשתיאיפוא,מצאנו,

)-יבלילהמללחוםהמפותחיםהצבאות

ויכולתפיקוד-נמוךחוסרהקשיח,המבנהא)

האש.אמצעיאתלנצלמוגבלת

אשרבחומרהעדיפותאחיבטלאשרשטחחיפשוהם)*
לספירה9בשנתטיימובורגכיערהקרבכדוגמת-לשיכ
הס-ואשרוארוע,שלבפיקודוהרומאיםלביןהגרמנים.בין

.-הרומי.הצבאבהשמדתתים
.LifeEarlyMYChurchill,w.sPראה:4(

.בהודו).מערביהצפוןהגבול(

1902LondonWar,RiverThe.Churchill,w.sP.

)
Diamentenlande1םSchwalee,Kurt

1884-1910.
כדרומ-ובבושמניםכהורזדו,בהוטנטזסיפהגרמניםמלחמות(

ה-המשךבגללבלילהלהלחםהצורךחוסרב)

ל-נוסףהאבסולוט"םבימיהקרב.שלקצר

.בילנועאולהלחםהרצוןחוסראלוסיבות
ה-שלהמזניתלעריקהwwnnבגלללילה,

בכפיה.שרתוברובםאשרחיילים,

העמיםעםכלוםולאלהןאיןהללוהסיבותכל
מב-החומרית.והרמההארגוןנחותיהפרימיטיביים,

מתוךלחמולאובודאימסורבלהיהלאוציודםנם
אלאבלילה,נלחמולאהםגםלרובזאת,ובכלכפיה.
ה-4(.להםנוהלשטהביוםלהגיעכדינעואונחו

הצבאיתהרמהנחותיוהעמיםהפרימיטיבייםעמים
בלילהמסתגרבחומרמהםהעדיףידעוו-שהאויב

היאחתוזוהישם,להדבירורבסיכויואיןבמחנה
דוג-שתיבאןאצייןבלילה,לחמושלאלכךסיבות

אויבמולבלילה,נחותיםכוחותהפעלתשלמאות
גדעוןשלהלילההתקפת1צבאיפיתוחברמתעדיף
הילפני380בשנתהגליםוהתקפתמדין,מחנהעל

חיל-אתהפתיעהאשרברומי,הקפיטולעלספירה

אבל,מטרתה,אתהשיגהכמעטואשרבשנתוהמצב
בודדים.מקריםאלההיובאמור,

מנעואשרהגורמיםהשפעתפהתהה-19במאה
גמי-לידיהביאכלי-הנשקפיתוההלילה.ניצולאת
ועצ-הנמוךהמפקדשלאחריותווגדלוהמבניםשות

גדוליםגופיםעלשליטהאפשרהטלגרףמאותו,
גיי-ולרבולהעבירניתןוברכבתמיהזהומרותקים

לנן..קודםשיערוהלאאשרבמידהוהספקהסות
גםפגלכןלאומיים,צבאותעכשיוהיוהצבאות.
ה-שולטעדייןזאתובכלהמונית.לעריקההחשש

פעולותבללבדרךנפסקותהשמשרדתועםהרגל,
במלחמתקרים,במלחמתהדברהיהכך-והאיבה

ביןהאירופיותובמלחמותבארצות-הבריתהאזרחים
ו-1~1859,18שנת

בהןהרבות,הקולוניאליותבמלחמותשגםמענין,
הת-ממנו,נחותבכוחבחומרעדיףכוחתמידנפגש

י):היוםבשעותורקאךכמעטהלחימהנהלה

הספקהמקורותחיפשהמודיעין
אפריקה)מערב



בהמיוחדעניןלנושישמלהמהעללהתעכביש
מלחמתוהיא.בהשררואשדהכוחותיחסיבגלל

מכ-באופןעברהובכמותבחומרהעדיפותהבורים.
הקרבותיהתחלתאחריקצרזמןהאנגליםלצדריע

קומנדוכשאנשיהסופייםהשלביםתיאורומזעזע
הברי-שדרותאחרימזדנביםשקים,לבושיבוריימ,

ה-מאשפותנשרואשרכדוריםלאסוףכדיסים
ממלחמההבריטיםהפיקואשרהרבבלקחחיילים.

דמייליםאתלאמןהצורךאתבעיקרמציניםהםזו
בשניםכי-הקליעהכושראתולהעלותבשדאות

ב-לפעילותרמזבואיןאבלהבוריס,הצטיינואלה
לחמו.לאזובמלחמהגם-הדברכןואמנם.4(!לילה

מסעות-רייץדניסמתארקומנדוא*בספרובלילה.
לפפולות-רירה.זכרבואיןכמעטאבלרבים,לילה

עמדת-עלבריטיתפשיטהשלאהדתיאורבונמצא
בשעתמתוקהשינהעלתיאורנמצאבורית,תותהים
תי-אףנמצאלאאבלהאויב,בקרבתלילהשמירת

י).עצמםהבוריםשללילההתקפתעלאחדאור

יותרישותהצלחותנשקפושלבוריסספקאין
ו-לילה.לפעולותהגדולהניידותםאתניצלואילו
ל-סיכוייהםמרוביםמהבדעתםהעלולאגםאולי

בט-ללהימה.הלילהאתלנצלהשכילואילוהצלחה

שמנעהואובאנשי-שדהכקלעיםבעליונותםחונם
היהלאבלילהכיזו,אפשרותראיתכנראה,מהם,
בתפיסתבקליעה,המופלגכושרםבנטוילידיבא

ראה:4(
1900.LondonWar,BoerGreatTheConan,.ג
51%War,theofLessonsmilitar~(Same-53%מ'?(
מערכות"."הוצאתקומנדו,-רייקד.קולונלראה:י)
ש-27752(.25פרק54,עמ'51-47עמ'תשיעיפרק(
יאה;8(

BrigadierInfanterylLippanbergerGeneralMajor
מיטיירה.רכסעלהקרבהנ"ל:הספרמתוך28מס,צקלון
עומדהרגלים",בריגדיר"קיפנברגר,ה.סירסיורגנרל19
מערכות"."כהוצאתבקרובלצאת

ה-להםאשרהבריסים,גםאבלובהסואהיעמדות
רייץהלילה,אתניצלולאובחומר,בכמותעדיפות
הקומנדוניצללחשיכהתודותשרקפעםלאמזכיר

ה-הפסיקוהחושךהשתררעםיגמורהמהשמדה
לישון-שכבוהצדדיםושניהרדיפהאתבריטים

ובמידהבאטיותהתחילללילהזהביחסהשינוי
נבחנוכאשרהראשונה.במלחמת-העולםמצומצמת

בסלחמת-הקפאוןעללהתגברכדישונותשיטוון
מוחלט,שלטוןמכונת-היריהשלטהבההחפירות,

לשפתצרפתיקציןשלמחשבתוהגרמניםתרגמו
שהיאיחידת-הסער,"tstosstrupp~(ה-יהמציאות
בשעותבעיקרוחודרמסתנןומובחרקטןצות-קרב

להמשךבסיסי-מוצאויוצרהאויבמערךלתוךהלילה
זהצות-קרבהיום.למחרתיותרגדולבכוחההתקפה

לנצלרוצההוא.הלילה",עללהתגבר*רוצהאיני
בחומרהאויבשלעדיפותואתלבטלכדיתנאיואת

כהת"צות,בעבודתמאומןואחדאחדכלוכמספר.

תו-חיל-רגלים"בספרורומל,מגע.ובקרבמצאות
ב-השימושמראשיתטוביםתיאוריםמוסרףק4,
הגרמ-סטולאזובשיטהבהשתמשםאבלזו.שיטה
כלי-כיביום,המכהעיקרהפעלתשל'מהעקרוןנים

וה-הטנקיםהתותחים,כגון-אדירי-השפעהנשק
החושך.בשעותהיהמועטערכם-מטוסים

הופ-בהםהמקריםרבוהשניהבמלחמת-העולם

אשרצדאותוידיעלגםבלילה,גדוליםכוחותעלו
א-ביותרמפורסמתכדוגמהבחומר.מעדיפותנהנה
ה-בספרועיוןעלאמיין.לידהקרבפתיחתאתציין

אתיעמיד8(קיפנברגרגנרלמיורמגישלמאלף
יידיעהואיהתמצאותחוסרהביצוע,קשייעלהקורא
שהחטיבהאףחטיבתו,גדודיהיכןידעלאהמפקד
ל-פעלובלילהאכלי),ומוגדרתצרהבגזרה-פעלה

קומנדו,אנשיצנחנים,כגוןמיוחדים,כוהותרוב
המשוע-בארצותהשחרוהתנועותוראשונהובראש

יבדות.

אתהםגםונטשומיהרואלהפרטיזנייםצבאות
חזקים,עצמםאתשראוברגעלרוב-הלילהניצול

מדכאעםלהתמודדצרכםדינמאומניםמצוידים
ובולגריהרומניהנכנעוכאשרבקרב-יום.ארצם

וניהלוהבלקאןשלנרחביםמאזוריםהגרמניםנסוגו
כמהמתארגרמניקציןעקשנית.מלחמת-השהיה

ומוסיףבאלבניה,הפרטיזניםעםהקרבותהיוקשים
כוח,ולהחליףלהתארגןהיהאפשרבלילהרקכי
פר-והלאובלילההלהימהאתהפסיקהאויב.גםכי לישוןשכבוהצדדיםשני
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עדפעלי0(,החומריתנחיתותםבגללאלה,טיזנים
ב-התמידושאילוספקאיןבלילה,רקכמעטעתה

שכוחםבשעהגםמאומניםהיושבהלילה,פעולת
תשושי-הכוחיריביהםמכוחנפללאובציודבנשק

עלערוךלאיןעוליםהישגיהםהיווירודי-המורל,
ו-טנקיםתותחים,שרכשוברגעאךשהשיגו.אלה

בכלי-נשקהשימושכיא6ניכרוה,בכמויותמטוסים

בוזהאורח-לחימהנטשוהוא,מוגבלבלילהאלה
וניצחו.לחמו

לוהמת-עלשהויתור,מלמדתקוריאהמלחמת

-בחומרמעדיפותנהנהאשרהכוחמצדלילה
ליטולבחומרהנחותלכוחאיפשר-האסריקאיס

התקפותהנחתתידיעלהיזמהאתושובשובלידיו
להלהמבאי-יכלתםהיתהלאהאמריקאיםמצדלילה

ב-היזמהלחוסרהטיבהי1(,הלילהבשעותגדולות

אר-שלהצישחייליבךעליחלוקלאאישבלילה.
כולו.העולםבגייסותהמעוליםמןהםצות-הברית

מבנהואףלשם-דבר,היהועוז-רוחםהמצויןאימונם
נשטחללחימה-ביותרמתאיםבכיתההחוליותשלוש
המצויןבספרושמעייןמיזאת,ובכלובלילה.סגור

יתקלבקוריאההציחייליעלגיראנדרוסיורשל

ו-תוקפיםה"מארינס"נשגרתיבתיאורפעםמדן

להתקפת-ומחכיםמתבססיםערבועםביוםכובשים

תמצאלאהקוריאנים.ושלהסיניםשלהודאיתהנגד
יזומהלפעולהחיילי-הציעברובהאחתדוגמהאף

ל-כדיכוהוההפעילוהיותרלכלבלילה.תוקפנית

מקו-התקפת-נגדהנחתתכגוןהגנתית,מטרההשיג

מ-כוחלחלוץכדיבלילההתקרעותמסעאומית

לופורץהנצורהכותכאשר-מזוויתרה)!"מצור

ולאהיוםלאורזאתעושההואהמצורמטבעתדרך
ומחכהמתבססעוצר,הואובערבהלילה,בחסות

.הרודפים.הטוניםלהתקפת

שבעשתוךוידעואויריסיועדרשוהציחיילי
1האויבעמדותעלהגאפאלםפצצותתפולנהדקות
ה-סוללתיתנגדבאשהגבלהואיןשכמצטידעוהם

עדי-בלילהלחםלאהתרגלווהםלרשותם,עומדת

לעדיפותזוהשתעבדות""בחומר.זומכרעתפות

השכי-הצבאיב"עתוןפרנקלד.א.שלמאמרוראה:*1(

1956.פברוארצרי",
ראה:הטקטיתברמההלהימהשיטותלהשועת11(
NewGauntlet,andRiverTheMarshall,S.L.A.

(3ldnesethebyArmy811theofDefeat195,צYnrk
Korea.195ןNovemberForces,

354--359,שז3--332,עם,ראה:19(

1952.YorkNewBreed,NewTheGeer,Andriiw
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ןוהתגברלאהואללוחיממלהחשיה1
4ולנצלאלייוהסתגלאלאהלילהעלן

1
חבאיו.את

מראשלויתורשגרמההיאהאמריקאיםמצדבחומר
ולקוריאניםלמיניםניתנהוכךבלילה.יזמהבלעל

ידיעלהאמריקאיםהישגיאתולבטללשובהזדמנות

היילירצושאילוכבךספקאיןאךבלילות.התקפות
היולילה,בלוחמתגםהסיניםעםלהתמודד.הצי

לחימה.בכושרהגבוההרמתםבשלבהעומדים

אחהעדיפוהתקופותבכלהצבאותשרובראינו
יו-באחרונהוראוהלילה.לוחמתעלביוםהלחימה

מצ-ישראלבארץהיהתייםהכוחותרקדופקצאת

ה-בלוחמתדבקותםלעניהאחרתבגישהטיינים

התפתחבהןהמסיבותמןטבעיתתוצאההיאלילה
Qyו"משחק-המחבואים*המחתרתהעברייהכוחוצמח

מקריתגישהזאתהיתהלכתחילההבריטי.השלטון

בתקופתשבהכרהלגישההתגבשההזמןשבמרוצת
אזפעלנובחומרנחיתותבגלללאווינגייט.ה-פו*ש
ההפתעה,בגורםלשלוטרצענובגללאלאבלילה,
המאבקבזמןדם,ולחסוךרב-גוניתיזמהלהפעיל

כלהיהלאכיהכרח,מתוךבלילהלפעולהוספנו
ב-זשובבכל.עדיףאויב.מוליוםללוחמתסיכוי

ב-יזומותפעולותלפתוחנהגנובמלהמת-השחרור

שהשתוינווביןלכךאילצתנושנחיתותנוביןלילה,

יושיטהשללזכותהבחומר.האויבעלעלינואףאו

בדם.רבוחסכוןרביםהישגיםלזקוף,יכוליםאנו
עודאבלבעתיד,גםדומותבדרכיםננהגובודאי

במגבלותיהן.להתחשבנצטרך

וקצבאותשלהשליליתבגישתםשינויכיראינו

על-ידי1הנוכחיתהמאהבתחילתהורגשהלילהאל

ה-שיטה,יצרוהמסתננות,הסעריחידותהפעלת

מת-וארגזןאימוןבעזרתהלילההכזנותאתמנצלת

לפתתהתחילויפאן-רופיהממלחמתהתלאימים.
בעזרתהלילהתכונותעללהתגברניסואשרשיטות,
ו-מתקרב.אויבמגליםזיקוקין1טכנייםאמצעים

עלמחריעיםמוקשי-תאורה.
מאפ-זרקוריםבואו,'

ב-אוישיראורקרןבעזרתכלי-נשקכינתשרים

עוזראינפרא-אדוםאורמלאכותי",ירחיאורעזרת
ידיעלפותהולאחרונהקצרים,בטוחיםלקליעה

בגודלמכ"םמכשיראפילוהאמריקאיחיל-הקשר
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בגילויקטנותליחידות-חי"רלסייעכדיכדור-גולף
:נ1(.בלילהאויב

לוחמת-לילהומאפשרותהןטובותהשיטותשתי
להתגברלאללוחממכלהחשובאבל;ביותריעילה

ב-תנאיואתולנצלאליולהסתגלאלאהלילה,על
החיילאתלאמןישכךלשםביותר.הנאותהצורה

בבלללילה.להרגילו-מכלויותרבלוחמת-לילה,
אתלעשותניתןביותר,והילהעניבצבאגםצבא,
כלשלמערכויותררבוערבםהאלה,הדבריםשני

בלוחמת-לילהליום",לילהלהפוך"הרוצהמכשיר
יר-"שהחיילכזו,לרמהלהגיעאפשרללילהובהרגל

מאשרפחותלאהתושךבשעותבבית"עצמואתגיש
פעולותשלממושכתתקופהאחריהאור.בשעות
ה-ההרגשהאתפעםאיחיילכלחשודאיבלילה '
כאשרכל"לעיןומגולהחשוףלהיות"שלמוזרה
ביום,לשדהיצא

י-
..

ה-להפעלתםובהכשרתםהגייסותשלבארגונם
אלהותרגולאימוןלכלולישלילהלפעולותמהירה

ה-צנחו1941בשנתכאשריתירה.שהייהבלללא
בזהתלויההצלחתםהיתהכרתיםהאיעלגרמנית

על-שנכבשנולנוה,בשדה-התעופהלהחזיקשיתמידו
תגבורות.קיבלודרכוואשרהפלישהבראשיתידיהם
הי-אתביססוובלילההגשרראשאתהרחיבוביום

כאמצעיהמיגםהיססובלילהלהלחםכישגיהם,
הניו-וילנדים,הנהיתוליםהפולשיםאתלזרוקאחרון
התקפת-לילהרבים,והרהורי-לבהתלבטויותאחרי
כזו,להתקפההכוחותארגוןאבלזה.שדה-תעופהעל ה-דיבהורגיליםמאומניםהיולאשהניו-זילנדים

זמהבאיתורבאהשההתקפהרבכהזמןנמשךצורך,
."*הגרמניםבידינפלהכרתיםכשלון.וסופה

בלילה.ליזמההצבאאתלאמןהיאנוטפתחובה
היילי-שלהלהימהשיטתעלשניתואצביעאחזור
פסיביותםבגללאשרבקוריאה,האמריקאייםהצי

ביוםהשיגואשראתקרובות,לעתיםהפסידו,בלילה
באלוכיוצאדוגמות1החומריתעדיפותםניצולתוך

ובפרטהשניה,במלחמת-העולםגםלמצואאפשר
בנות-הבריח.לפניבצרפתהגרפניפנסיגתבזמן

עמ'1956,פברוארהשציצני",הצבאיהעתון"ראה.א)
.151

Zealandא0יofHistoryCdficialDavin,Major
vol.1953,Wel~ingtonWar,WorlaSecondthe1מ

יז6,0.(
216עמ'ראה'י)*

שלישעלמראשמנתרוהיהצבאאישקםאילו
בדומהמתפקידו.מידאותומסלקיםהיוודאיהשטח,

הלילה.על-הזמןשלישעלמראשלנתראיןלזה
הנחותהצדועלבחומרהעדיףהצדעלחלזהבלל
הכוחותבהפעלתהחלשהצדשליתרונוכאחד.בו

תועלתלהפיקעשויהחזקהצדגםאבלברור,בלילה
כוחותהזזתידיעלהאויבאתמפתיעשהואבכךרבה או.

ישי-לאאשרתועלתבלתי-צפוי,במקוםהתקפה
בשעותבחומר"עדיפותואתלנצלכדי=יחכהאםגה

הלילהמסעביןמפרידותשנים3300אםואףהיום,
דוברעליויאשרהחיתיםמלךהשני,פורסיליסשל

לעברלבונחודרךכוחותינוהסתננותוביןלעיל)
ב-אלותנועות-צבאשתיביןשוניאין-ניצנה
ה-1מזויתירהבחומר.העדיפותניצולשלנקודה
שקוליהיהלאאוליביום,למחרת,יושגאשריתרון
להשיבו.שאיןמוב4ההפסדנגר

נותןלוחמת-לילהעלהמנתרביותרהחזקהכוח
לוומאפשרהלילהבמשךפעולהחופשהחלשליריב
כוהותיואתלתמרןיכולהואבידיו.היזמהאתליטול
יכולהואוברצונומפריעבאיןלהזקמיכולוהוא

לסגת.אףאולהתבססלהתקיף
האמ-שלנוסףפיתוחאחרישאפילוהדבר,נכון
יהיהליום"לילהה"הוסכיםהטכנייםוהעזריםצעים
בתפעולוהגבלותמיוחדיםקשייםעללהתגברצורך

אפשראיביוםגםאבלבלילה.טנקיםאומטוסים
המפקד,עלשהוא.שטהבכלאלהכלי-נשקלהפעיל

מהלשקולבחומר,מעדיפותנהניםגייסותיואשר
ייותרוזוליותרבטוהיותר,מהרלנצחוןאותויביא צמצומה,אועדיפותועלויתוץעםלוחמת-לילה,

שלשילובאוהעדיפות,כלהפעלתעםיוםלוחמת
מס-שתקבענוסחהואיןייחדגםהאפשרויותשתי
לעשותיטיבבחומרהנחותהצדמקרה,ל%מרות
היריבגםאבלבלילה,הכוחותבהפעלתיתרכזאם

שעהבכללפעולה-יזומהמוכןיהיהאםישבילהחזק
היממה.משעות

גםבלילה,כללבדרךבהתקפותיופתחצה"ל
גרםמירס.במבצעכמולצדו,היתההעדיפותכאשר
העבריהכוחשלהאופיניהרגש-ה"הרגל"לכך

עליונותנועלהידיעהלבךגרמהיבלילהלהלחם שניבדם.לחסוךהרצוןך%וגרםבלוחמת-הלילה,
מיו-חשיבותבעליבשבילנוהםהאחרוניםהגורמים

לרמליטנצטרךכאשרכבדי-המשקליהיווהםחדת
כאשדגםוחת-גייסותינואתלהפעילשעהבאיזו

לצדנו.תהיהגחומרהעויפות
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((

במשסהןך'
בתכליתיותלירותשלנוהרובאיםאתלאמןיש
ומן-עיניהםבשתירקמשתמשיםכשהםבלילה,
לבקרמסוגליםיהיושלנושמפקדי-הכיתותהצורך

זאת.לעשותאפשרכיצדמוסברזהבמאמרזו.אש

נמצאתכיתתךכיתה.מפקדכעלעצמךעלהשוב
לכךמחכהואתהלילהשעתהשעההגנה.בעמדת

לפניממשעמדתךאתתפסתרגע.בכלשתותקף

בשבילמועטזמןרקלרשותךועמדהחשיבה,רדת
מאודטעטרקלראותאתהיכולכאור-יום.תצפית
אנשיךועלעליךיקשהכיאתהויודעכיתתך,בגזרת
יכולאינךהגזרה.שלכלשהובחלקבאויבלהבחין
המכוסותבעמדותיהםאנשיךכלאתלראותאפילו

ביכולתךי"אכמהעדבדאגהאתהתוההוהמועלמות.
כיתתך.אשעלהבקרהאתכהלכהלקיים

מתיהכיתהתדעכיצד"1לעצמךאתהמהרהר
אוראשונה,האויבאתאניהאראה?באשלפתוח
אניאראנואם?יראנואשרמאנשיאהדזהיהיה

אם?אנשילכלכךעללהודיעאוכלכיצדראשונה,
אתיעבירכיצדהכיתה,מאנשיאחדראשונהיראנו

ב-להשתמשמכדירבההחשיכהואליהידיעה
אנשיהיבוליםנשק).אוידיםבהגועות(אותות-שדה

4פותחהכהאשרהלילהלחימתיכולת
טיפוחה-ואשרמלחמה,סיטיל"הצב

ש
בימי-השלום-היחפי,גםנחוץכההנמשך

1
1בטיפוחהשלטתהאתלמצואחייבת

ראוי-לשטו.ליליכושר-קליעה

הנשקענףסגלע"ינערךזהמאמר
והואארה"ב/בצבאלרגליםביה"כ"של

ארה"ב,צבאלחתירתמיתםבגרר

אורחי-לגיבושהאחרונות,השניםבמשך

באסלה"..ליקליעהאימון

אתלחלקאוכלכיצדזפקודותאתןאםלשמעני
ול-לרכזם-הכיתהאנשישלהשוניםהאשסוגי

יפסיקושהאנשיםכךלידילהביאאו-העתיקם
חוסכיםשאנשיבטותלהיותאוכלכיצד?לירות

הדבריםכלאתלעשותכיצדאנייודע?בתחמושת

*?בחושךבלילה?אבליום.באורהללו

העומדהתפקידקשהמהמראותאלושאלות
רביםלילה,פלסמתרופאיווכלהכיתהמפקדנוכח

ולבקרה,תכליתית,אשלמתןשלהם,מאורחי-הפעולה
בעיו-חשוך.בלילהכלוםולאשוותאינןיום,באור

פעולהאורחיבאמצעותורקאךלהפתריכולותתיהם
נכוחים,

עלינוכיתה,שלהפעולהבאורחינדוןבטרם

בלילה.רוויהואתהרובאימסוןבהבדרךלהתבונן

יום,באורהנקוטהמזורבמרחקרחוקהזודרך

בלילהאפילו-קצתלראותיכולאחדכלכמעט

אוחרירית,בונתדרךלאאולם-ביותרהחשוך
ה-ולהבבחשיכה,אטוםנראההחרירדומה.כונת

מטילאםבעצמך,זאת.נסהכלל,נראהאינוכונת

בכך.ספקאתה

שלו,בכונותלהשתמשיכולהרובאישאידמאחר
אורחללילה.חדשהסכרןטכניקתלפתחצורךהיה
בולהשתמשוניתןהאצבעה"יכון"קרויזהמכנן

כיצדעמידה.אוישיבהכריעה,שכיבה,במצבי

ה-מצבתיאורמתוךלראותניתןזהסכיןנעשה

שכיבה,

כרגיל,הרובהאתבאחזך:שביבה,למצבעבוה

אי-לחוצהוהקתלכלימתחתשעוןשמאלכשמרפק

תנות
אל.

מצבשלהפרטיםשאראתהתאםהכתף.
תמ-שעיניךכךראותךאתהרם.1כדלהלןהשכיבה

אתהחזקהאחורית.הכונתמעלנשרבגובהצאנה
עיניךבששתיהעת,גבמעל.הסנטרכשמרכזראשך

ן:::ן-.-:-פקוחות.
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שרובךכךעל.ידיהמטרהקואלהרובהאתיצב.
נמצארובךכיתחושכאשרכלפיה.כביכול,יצביע","

שסבונימכפייותרהלועאתהנמךהמטרה,קועל
עליךלפגוע..במטרה.מנתעללהנמיכוישכיהנך

מןמוגבהיםועיניךשראינךשעהכיזאת,לעשות
ה-לועאתלהריםטבעיתנטיהאתהנוטההרובה,

אתהיורהזאתבגלל1שלךהראיהקואלעדרובה
בידךלירותאתהנוהגאםזאתלאחרלמטרה.מעל

וירההמטרהמןימינהקצתהרובהאתכוןהימנית,
שמאלה).מעטיכונוהשמאליתבידםהיוריםחלה
הוכיחושניסוייםמשוםיובהסטיהלהשתמשעליך
קצתשלהםבסבנןנוטיםימיןבידהיוריםאלהכי

ב"סכנןהםשמשתמשיםשעהשמאלה,מדייותר
שאלהבעודהאצבעה",

נטייתםשמאלםבידהיורים.
אתלכשתסייםהמטרה,מןימינהההפוך,לכיווןהיא
מידתמהיתדעכברלפרט,לילהביריהאימוןפרק

לך.הדרושההססטיה
לעשותחייבתבלילה,והןביוםהןבהגנה,הכיתה

1דבריםארבעה
כולה.הכיתהגזרתעלתצפית-משגחתלקיים1(
המקלעים-ולאנשילרובאיםמטרותלהקצות2(

הקלים.

באש,פתיחהלגביממששלבקרת-אשלקיים3(
והפסקתה.העתקתהריכוזה,הלוקתה,

בתחמושת.להסוךא
ה-עלבמישריןלפקחיכולאינוהכיתהמפקד

הבודדיםהכיתהאנשיעלבחשיכה.הללודברים
ל-יכוליםהםמהאחריות.הרבהעצמםעלליטול

הןיכוליםלפיופק"לקייםאםבהצלחהזאתעשות
התצפית-המש-בעניןלדוגמה,ונתבונן,הבהלנהוג.

בלילהיגזרת-הכיתהעלגחת
גזרה-בתלכסותהכיתהעלתכופותבמצבי-הזית,

יהיההדברכייתכןהיקפית.הגנהלהשיגכדי3600
המינ-הגזרההיום.לאורמאשרבלילהיותרחיוני

יב

השעם"ב.שימחהאשגזרות

1800בתהיאבחשיכהלכסותההכיתהשעלמליץ

משוסתמיד,להשגיחישהאגפיםעלהאגפים.כולל
לחובםולחדורלנועהאויביכולהחשיכהשבחיפוי

ניצרונשקולהבההיום.בשעותמאשרביתר-קלות
חזיתשלבמקרהתחילה-תצפית-משגחתנקיים

כ-י0063בתחזיתשלבמקרה-ואחר1800,בת

הואקלכמהתראההדבר,נעשהכיצדתביןאשר
לאחרלנהוג,אנשיךיוכלולפיואשרפק"ללקבוע

התנסות-מה.

1800בתבחזיתגזרות

סגן-עלשומה1800בתהיאהכיתהכשחזית
לכסותהרובאיםלחמשת_אהדכלועלמפקד-הכיתה

אלתצפית-בלישה-ואשכדילפחות,ס30בתגזרה
אתאישל%להקצותעדיףתמידהשטח,חלקיכל

אפשראפשרי,אינוהדברכאשרהיום,לאורגורתו
שעהכלהשעון".שיטת"לפיהגזרותאתלהקצות

מרכזאתקובעיםנ00בתגזרהמהוההשעוןלוחעל
נמצאת12שעהואייה"שעון",מרכזבתורהכיתה

היא3ושעההשמאליאגפךהיא9שעהלפגיך,ישר

גזרותששכוללות'9ועדמ-3השעותהימני.האגף
לחמשתאותןמקציםתמידאשרכ"א,300בנות

מס'במרשםכמתוארולסגן-מפקד-הכיתההרובאים

כלבתצפיתסאתבולשיםהמקלעים-הקליםואנשי1
מהלדעתחייברובאיכלהכיתה).גזרתשלס-ה180
כדיהעמדות,לשארביחסשלועמדתושלמקומה
כלעלשומהכןאחראי.הואלההגזרהמהישידע
דהיינההכיתה,שלהחזיתקונמצאהיכןלדעתאיש

שיוכלנדי-הכיתההגנת.מכוונתכיווןבאיזה

לעתיםא21,שעה"שלמקומהאתבקירובלאמוד

בחואי12"עשעהבתורלהשתמשאפשרקרובות

יחכןרקיע.קועלמצטיירתשצלליתובולטקרקע
השמאליבאגףהקרבאתהחלאשראדםכיויקרה

באגפההאויבהסתערותתוםעםימצאהכיתה,של
בלאךומהומת-הקרב,האבידותמחמת-הימני
לווידועהימני,באגףנמצאהואכיהואיודעעוד

כייודעהריהו-הכיתהחזיתשלהכלליהכיוון

שעה"שביןהגזרהעלובלישהלתצפיתאחראיהנו
א3.לאשעה2*

אח-גורותלהקצותהמועילמןזהיהיהגאימון,
מושג-אתלאנשיםלהקנותעל-מנת300בנותריות

הכיתהגזרתעלרצופהתצפית-משגהתשלהיסוד

הכיתהמערךהקרקע,תיזח--_93bבמצביואישכולה.

יצריכו,אחריםרביםוגורמיטהמשימה,טיבוגודלז,,

לבלהמוקציתגורהלגבימהשינוילפעם,מפעם
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צורךכשישהגזרותהלוקתאתמשנההכיתהמפקד

גזרהסות~אהדאישעליהיהלעתיםואיש.איש

ס-מ30.בהרבההגדולה

3600בתבחזיתגזרות

לצפותהכיתהעלהיקפית,תצפית-משגחתלשם

ל-מנתעל3600.בתגזרת-חזית""כלפיולבלוש

י'לרבעיםהשעון"לוח"אתמחלקיםזאת,עשות

9.עדמו-6ל-6,מ-3ל-3,מ-1212,עד9משעה
יכוליםהםכזה.לוה"רבע"לכלאנשיםשנימקצים

בעודצופהמהםכשאחדזוגיותמשוחות-שועללפעול

נח.חברו

כפק"ל-הגזרותשיטת

במליםפק"ל,שתהיהצריךלילהגזרותהקצאת

ובלישהתצפיתגזרתאותהלקבלאישכלעלאחרות,

מפקדלילית.עמדת-הגנהתופסתשהכיתהאימתכל
הכיתהמאנשיאישלכללהצביעיוכללאהכיתה

לעמדה.מעמדהעוברתשהכיתהאימתכלגזרתועל

הואהכיתהחזיתשלחלקלאיזהלדעתאישכלעל
אתאבטומטיתעצמועללקבלועליו-אחראי

במלואלהתיחסאישכלעלזה.חלקעלהאחריות
מוכ-בכיתהאיששכלמשוםזו,לאחריותוהרצינות

גזרותאתשיבטיחוהםכיהאחריםעללסמוךרח
משמרתועלירדםמהםאחדאםשלהם,התצפית

תוךאללצפותיוכללאדפתריםמהאנשיםאישהרי

שתהיהבשבילשתספיקבמידהאישאותושלהגזרה

שהיא,כלתנועהבהתורגשכאשרלהזהירואפשרות

יוםבאודבגזרתךלהתבונןהזדמנותלךתהיהאם

ולציוןבגזרתךלהתמצאותעצמיםלךלסמןתוכל

זהאיןאולםסימון,ביתדותלציינהאףאותחומיה,
באמ--יותרתכירכאשרמוחלט.הכרחבבחינת

להת-עליךיקלהלילה,לחימתאתיהאימוןצעות

ול-הגורותשיטתאתנכונהלנקוטבהשיכה,מצא

ומצב.מצבלכלהתאימה

צריךאינוהכיתהמפקדכילראשך"תכניס"אל

לעשותויכולשהואדברשוםשאיןאודברלעשות
להתירפשוט,רשאי,הואאיןהשליטה.לעניןבקשר

ולהס--מסוימתגזרהולכסותלהשתטח,לרובאים

מידואישאישכלמקוםאתלבדוקעליובכך.תפק

נת-כיצדלולומרזאת,לעשותיכולתבידוכשיש

נמצאים,הםבההקרקעכברתפניעלהכיתהפרשה

האםולשמאלו,לימינוהאחריםהאנשיםמקוםומהו

אחורה.מעטאו-ממנוקדימהמעטנמצאיםהם

עלהצורך,בשעתלגזרות,החלוקהאתמשנההוא

נאותהגומליןחפיפתלהבטיחכדילזוזולהדקןמנת

בהס-פרצות.תשארנהשלאהואהכרחשוליהן.של

איצרכלאתהואעושהונסיונוכושרועלתמך
עדאולם,ההגנה.אתעלהדק"מנתעלביכולתו

מתכיםהרובאיםאיןאנשיו,ביןלעבוריוכלאשר

הםמתחיליםעמדותיהםאתלכשתפשולהוראות.

רשףמטרתאללירותיכוליםהמקלע-הקלאנשי

ובכננות-יוםבשימוש-
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שומעכאשרגזרותיהם.אתולבלושלצפותמיד
כיתתו,שלהגזרותמאחתיריקולהכיתהמפקד
כדיהאפשרית,המהירותבכללשםדרכועושההוא

האישירההאםמבררהואהמצב,מהולהתרשם
אואחדאויבאישהוארואהאםבאויביאובצל

למשוךע"הםמנסיםהאםלקבועמשתדלהתושנים,
אלהשמאאוהיוריםמקוםאתשתגלהאשאליהם

אחרממש.שללהתקפההראשוניםהסימניםהם
אפשרירקכאשראנשינויתרכלאתהואעובר
לעירנות.לעוררםאולעודדםכדיהדבר,
הקליםהמקלעיםולאנשילרובאיםמפרות

נהםבשבילהיתידההמעשיתהמטרהבלילה,
לראות.הרובאייכולאותואויב,רגליחיילהוארובאי

המעלותלמטרותהאויבשלאבטומטייםכלי-נשק
חיילכמוממשהחזיתשבקולרגלימסוכניםסרשף
הטיפולאתאולם-עמדתולעברהנעאויברגלי
ה-ממקדהקלים.המקלעיםלאנשילהניחישבהם
ב-ירוכימסוימיםרובאיםעללהטיליבולכיתה

המקלעים-שניכאשררקרשףהמעלותמטרות
חיילרואיםאינםוהרובאיםפועליםאינםהקלים
בהלירותאויברגלי

הטיפולאתשמניחיםלכךמספקתסיבהישנה
המק-אנשיהמקלעים-הקלים.לאנשיבמטרות-רשף
פעולהלאורחהםגםאמנםנזקייםלעים-הקלים

ב-לירותבדיקודם,הוסבראשרהאצבעה",ב"טכון
בכונותלהשתמשהםיכוליםאולםהאויב,רובאי

אליוריםשהםשעהביוםכנהוגהמכבןובאורחי
מצמידיםיום,באורהיכוןלאפשרכדירשף.מטרות
אוזרחני-מאיר,דבקניירפיסתהמקלע-הקלאנשי

הכונתתריסעלמתכת)מהדקאלוהמודבקלבה
ניירפיסתשלהעליוןהקצהנשקם,כלישלהקדמית
הכונת.להבקצהעםישרבקולהמצאחייבהדבק
הכונתדרךהרשפיםאתעלצוך".הםיכוליםעתה

ממשיכתושהרשפיםכך,ולכון-שלהםהחרירית
ל-להםמאפשרהדורגלוובמרכנוהדבקסירמעל

לשמורכדיהממפקתביציבותהנשקכליאתהחזיק
הכונות.דרךהמראהעלהיריבשעת
באששליסה
ה-בחלקהמבוקרתהלילהבלחימתהכיתהאש

באש,הפותחיםהםעצמם,הכיתהאנשיידיעלגדול
והפסקתההעתקתהריכוזה,לתלושתה,המביאיםוהם

באופןנובעהאשלבקרתהפקאלפק"ל.לפיבנהגם
עתהשזההכללומןלגזרות-תצפיתהפק"למןטבעי

אותםהאויבבאנשירקיוריםרובאים1קבענוהו
הקליםהמקלעיםאנשיואילולראותהםיכולים
יכוליםאותםאויבבאנשיוכןרשףבמטרותיורים
לראות.הם

לבקרתהאחריותמרביתאתלהטילהואהגיוני
נדירותלעתיםרקעצמם.הכיתהאנשיעלהאש
השהות-בכלללותהיהאם-הכיתהלמפקדתהיה

פקודתלתתכדיהדרושותהידיעותלותהיינהאו
נמצאהריהובאויבשמבחיניםשעהכללבדרךאש.
שלפירושומ'.מ-70יותרלאלרוב-קרובכבר
לרובאיהנותניםבפקודת-אשחלקיםאותםכידבר,
במצבמיותריםהנםהמטרהתיאורואתהטוחאת
ה-אלהכיווןאתלצייןיכולאינומפקד-הכיתהזה.

היודעהיחידהאדםירה.ומתימילקבועאומטרה,
מופיעהבגזרתואשראישאותוהואאלהדברים

מהדק

לעת

-
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BARה-של_הקדמיתהכונתעלזרחני-מאירדבקבניירהשינזושאופן
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ה-לגזרהנעהכיתהמפקד

להשגיחכדיביותרממוכנת

הפעולה.עלאישית

המבהיןהראשוןהואהכיתה.מפקדאפילוהמטרה,

הידיעההעברתבאפשרויותמוגבלהריהובמטרה,

לראותיכוליםהאנשיםאיןאםפנים,כלעלהזו.

שלולאותותתהיינהלאהניתה,מפקדראהאשראת

1באשהכיתהפותחתאיפוא,כיצד,משמעות.בל

1לפק"לבהתאםבנהגהפשוט,
אנשירואיםשהםשעהבאשפותחיםרובאים

.
לעבריוריםאינםאולם-הםבגזרתםאויב

כלילעברבאשפותחיםואינםמקריים,קולות

לראותהםיכוליםכןאםאלא-אבטומטיינשק

עלבאשפותחיםמקלע-קלאנשיהנקלפן.את
ה-אתרואיםכשהםמידאבטומטייםנשקכלי

בגזרתכלשהובמקוםנשקם,כליבטוחרשפים(
הכיתה.

באשלפתיחההפק"ל?האשלחלוקתבאשרמה

מןבאתתהאויבלכשמופיעאבטומטית.לכךדואג

באש.אישאותופותחלאנשים,שהוקצו.הגזרות

ה-הזיתלרוהבשוהבאופןמפוזרשהאויבבמקרה

שוה.באופןמחולקתהכיתהאשאףתהאכיתה,
האויםמרוכזאם?שה~אתהכיתהמרכזתכיצד

להםהרובאיםהריגזרות,בשתיאואחתבגזרה

כדיראשונה.זאתהיודעיםהםאלוגזרותהוקצו

איזהלסימןהםזקוקיםהכיתה,לשארזאתלהודיע

אששלהיריקולותההשביותרהטובהסימןשהוא.
ה-שאראתכוננותבמצבמעמידזהדבררוביהם.

במטרותמבהיןאינואשרמהםאהדל%אנשים,

אלההירי.לקולותלבותשומתאתמפנהבגזרתו

-האחרתבגזרהאויבאנשילראותיכוליםאשר

.:נוסףפק"למשתמעמכאןיורים.

אתלראותאתהיכולאםהאחרותלגזרותירה

המטרה.

אתלהעתיקכיצדלדעתהכיתהעלך;~נוסף

ריכתבתמידות.משתניםומצבוהאויבמקוםשה.~

למטרהבמהירותלהפוךעלולאחתבגזרהאויבאנשי

ריכחאתלפרקנדיאחרת.בגזרהלריכוזאומפוזרת

-שהזכרנוהוהאחרוןהפק"לידיעלהנקבעהאש

-אחרזמןבכלגםטובהאהבחלוקתלהשיגוכדי

:שלישיפק"ללפיהכיתהנוהגת
איששללגזרתוכלוריםמשלושהיותרתירהאל

שלםגורתךעללשוב-ולבלושמבליאחר

כיבזכרונולשמורחייבהכיתהמאנשיאחדכל

אולםהעיקרית.אחריותוהיאשלוהגזרה
.

איןאם

כדורים3שירהאחריבגזרתומטרהכלמוצאהוא

חופשיהריאחרת,בגזרהאויבאנשיריכוזלעבר
'

ממנה..אשראחרתגזרהלכלאשואתלהעתיקהוא

אתלראותהואיכולאם-יריקולותהואשומע

המטרה.
הפסקתהואהריהאששבבקרתהאחרוןהענין

כיקובעהאשלבקרתשלנוהראשוןהפק"להאש.

משתמעתמטרה.הוארואהכאשריורהאישכל

רואהאינוכאשרלירותמפסיקהואכיההנחה,מכאן

קוב-אנוהנחה,עללסמוךבמקוםאולםמטרה,עוד

,רביעיפק"לעים
לירות.הפסקמטרה,עודרואהאינךבאשר

בתחמושתחסכון
נל-השבאשרבתחמושתלחסוךחייבתהכיתה

ב-ינהגואםיובטח.זהדברהשיכה.בתנאיחמת

כלכילבשיםהנמם.לבקרתהפק*ללפידקדקנות
אזיש,ואם-בבהירותמנוסחתמהפק"לפקודה

רקרו?הכיתהאנשיבי-בהדגשהבתוכהמשתמע
הרובאיםרו?אםכן,עללראות.יוכלואותןבמטרות

כאשרלירותויפסיקולרקותיוכלואותןבקטרות

לאפניםשבשוםהריעוד,תראינהלאהמטרות
.תחמושת.יבזבזו
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הכיתהמפקד

אתמבצעיםהכיתהשאנשיך,~לבשמתודאי

וללאהכיתהטפקדמאתפקידותללאהפק"ליםכל

מתבטל""אינוגביההמפקדהשולם,הישיר.פיקוחו

כיעתבבללודאעליולחימה."בשעתפניםבשום

המסובנתלגורהנעהואהפקאל.לפינוהגיםאכן

הפק*להפעולהיעלאישיתn~swniכריביותר

גתכליתיותלבצעמאפשרשהואבכךתועלתרבהתו

לכללהתאיםיכולהוא.איןאולםהכיתה,משימתאת

נסיונהעל-הכיתהמפקדעלבוהתהוםזהומצב.

אתלמצות-אשתחתבהמצאורוחווקורכושרו

מנהיגוההכושר

ליריהניתהמתאמנתכיצדנראההבהועהה

הגנתי.לילה

ירי-הס-שלשיות3מצריךהמינימליהאימון

ביוםירי-מתקןשלשעות16הראשוןכלילהתגלות

שימושילישוםלילהרי?שלשעותו-3זשלמחרת

ביותרחסריהיהטהירהוא"הכרחהשני.בלילה

הלילות;בשנימחציו

ל-ישרהקרקעבברתעללהמצאצריךהמטוח

ולאפשרמ'ח100001שלבשטחלהיותעליומדי.

לצורךרובים,לאשמפגעחומתעם1800,שלירי

בשוליויבטחון

להסתגלות-לתנאי-לילהירי

ל-מראהההגנתילירי-הלילהבאימוןזהשלב

הואבלילה.לעשותםאפשרשאיהדבריםאתכיתה

יכיבעצמםשיןכחוכךלידיהכיתהאנשיאתמביא

בפניכיאותלצפותיכולאינוהכיתהמפקד1.

שלויבאנשיואובאויב,הקרקע,

אסורובןקולות,לעברלירותלרובאיםאסור2.

שלאבטומטייםנשקכליעבראללירותלהם

ה-אתלראותהםיבוליםאםאלאהאויב

מקלען.

בנוהליםלהשתמשאפשראיחשיכהבשעות3.

יום.באורהנהוגיםולריכוזההאשלחלוקת

התרגילמנהלאומרהאימון,תרגילהתהלתלפני

הואמבוים.קרבבמצבלירותעליהיהיהכילכיתה,
כלעלאנשיהםאתלתדרךהכיתותלמפקדימתיר

ה-לכיתהמורה,ואחרבו,צורךרואיםשהםדבר

הביתהאתמוסרהטולקו-היורים.לנועראשונה

התרגיל.אתומתחילהביתהמפקרלשליטתחורה

ה-ביריהבפתורלחיצתלפיוגילמתהמגיחהמטרה)'
:ד4(.מ9'ה,"%מערכיתראה(מפעיל

ככללמציאותיזהתרגיללעשותהיאהמטרה

והמהומההמתיחותאתמהבמידהוליצורהאפשר

אמתי.שבקרב
דבר.

סדרת-יצירתידיעלנעשהזה

יהבאההאירועים
ארבעהץצ91דממה,שלקצרזמןפרקאחרי

ניכרממןהכיתה,הזיתלפניבנפרד,חבלה,מטעני

1כיתהכלבשבילהמטעניםאתלהניחמנתעלדרוש
ב-אובחזיזיםיד,ברימונילהשתמשעל-כןניתן

לכיתההנחאלו,התפוצצויותאחרימטעני-רעש).

תקליטברמקולנגןאחרדממה.שלנוסף-זמןפרק

ה-אחרכלי-תרועהאיזהאותוףאוחצוצרה,של

ואחרשניות30למשךזאתנגןלתוקפהאופיני

קצרה.דממהשובתבוא
י

15לכיחךמק*באששלתקליטנגןבךאחר
שניות45בזאתוהמשךמטרות-רשף,ללאשניות,

עםבהתאמההרשףמטרותתנצנצנההפעםנוספות,

הקולות.

ב-השתמשהמק*ב,אש""תוםאחרקצרומן

שתיצגנה,)*מטרות-קופצות""שלשוניםצירופים

ו-הסדרמוצעיםלהלןלעמדה.סמוכיםאויבחיילי

1אלומתרוממותבמטרותהשימוששלהעתוי

בשניות)(הזף

10

ג5

16

25

30

מטרות
1-2-3

10-16

18-19-20

-2-31
10-16

18-19-20

כיור

למעל"

למעלה

למעלה

למטה

למטה

למטה

פוקדמטה,תפול*"האחרונהשהמטרהאחרי
כל-פריקת%פוקדהואאש,הפסקתעלהמדריך

מניךועלוספירתה,התחמושתאיסוףועלהנשקכלי

רישוםעלשומרתכיתהכלבמטרות.הפגיעותמספר

ש-הנקודותעםלהשוותןשאפשרכדי-הפגיעות

הבא.בלילההישוסאב"יריתנחנה

להסתגלות-בתנאי-לילהמירילצפותניתזמה

בליבלילהבירי-הסתגלותכיתהפועלתכאשר

עליהיקשההאש,בקרתעניןהזכרתוללאחניכהכל

יתחילוהאנשיםבמתואם.הפועלכצבתלפעולמאוד
.

יוצרות-הרעשהתחבולותאתלכשישמעומידלירות

מרביתאתרו?הםדבר,שללאמתוהמק"בים.אתאון

תתחל-שכהמטרות-הקופצות"לפני.שלהםהתחמושת

עלמעטרקיודעיםשהרובאיםמאחרלהופיע.נה

לאאףמהםכמהשלהם,ובלישההתצפיתגזרות
האגפים.שלעברב"מטרות-הקופצות"יבהינו
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וחסר-בטחוןחסר-ישעעצמויחושהביתהמפקו

ב-יהיהלאבאש,יפתחושאנשיושעהמאודעד

ל-אוהיריאתלעצורלנסותהאםלהחליטיכולתו

דבר,יעשהלאהמקרים,ברובלהמשך.לוהניה
האש.אתלבקרכיצדמושגכללויהיהשלאמשום

הכיתהעםשיחת-הסיכום
המדריךעלהירי,אתהאנשיםשמסיימומיד

יכלולאואותםנתקלובהםהקשייםעלעממלשוחח

הואבאור-יום.הנהוגיםנוהליםבאמצעותלפתור
שיהקודם,שהוסברוהקויםפיעלהשיחהאתמנהל

האש.בקרתובעניןהבלישהגזרותבעניןשעסקנו
לפימהפק"ל,וסעיףסעיףבכלהצורךאתמעלההוא

ובפשטות,בבהירותהפק"לאתמנסחההגיוני,הסדר
לפחותמהפק"לפקודהכלפותרתכיצדמסביראחר
האנשים.נתקלובהןמהבעיותאחת

באור-יוםירי-מתקן

ההסתגלות,ירישלאחרביוםניתנתבכךהדרכה_
ומפקוישהמדריךכדיאור-יוםבשעותניתנתהיא

ולתקנן.שגיאותלראותיוכלוהכיתות
הפק"ליםבסקירתההדרכהאתמתחילהמדריך

היאתועלתרבתזוחזרההקודמיבלילהביאראותם

מאוד.
נש-כלישגררתמודאיםהמקלעים-הקליםאנשי

לתקןכדיאותםומאפסיםמ',100עלמיוצבתקם
אתבקיצורמסבירהמדריךהמצויות.הסטיותאת

ה-לאנשימורהואחרלמטרות-רשף,טכניקת-הירי

בהשתמשו"עיבשה"באשלפתוחהקליםמקלעים
אותםאשרהרשפיםלסימוןלעיןנראיםבעצמים

מציבאחרבלילה.ממשיריזההיהאילורואיםהיו
מלאירובאילכלונותןבעמדההכיתהאתהמדריך

תחמושתשלאחתמחסניתקלמקלעאישולבלאחד
קליעים.
כיתתועלהפיקודאתלידיונוטלהכיתהמפקו

מת-אחרשלו.האחריותגזרתאתאישלכלומראה

אתכמובדיוקאותועורכיםהאימון.תרגילחיל.
ב-ערוכותשהמטרותלזאתפרטההסתגלות,תרגיל

חייבתכיתהכלאחרים.בצירופיםש"תקפוצנה"אופן

ו-יבשים'"תרגולמחזוריע"ארבעהלפחותלעבור

כש-זה.תרגילשלבאש-חיהמחזורי-תרגולשלושה

במט-(שוניםבצירופיםהמטרותקופצותמחזורבכל
משתמשיםהאחריםהקולייםובאפקטיםהחבלהעני.

מנת-הכיתהומפקדהמדריךהראשוני.במחזוררק

מחזור,כלבסוףהאנשיםעםומסכמיםחים
מצביעים.

.
t~DDn.-תחמושת.ללאירי-הנהוגההצבאיתבעגה)*

ע~נסיםהאנשיםכרגיל,אותן.אתקנימשגיאותעל
אתרבותפעמיםלהםלהזכירוישבאיטיות,לענין"

אח-אבטומטיותהופכותפעולותיהםאולםהפק"לים,

כאלה.מחזוריםמספררי
ליליירי-ישום

יותרמציאותינסיתלאנשיםמקנהבכךההדרכה
המדריךבטחוהבהם.ומטפחתגפק"לים,בשימוש
ל-מתירהואהפק"לים.שלנוספתבסקירהמתחיל

כלפייבשי*בידילהתאמןהקליםהמקלעיםאנשי
תח-שלאחתמחסניתלירותואחרמטרות-הרשף

במטרה,הפגיעותמניןשלרישוםבנהלוחיהמושת
ההסתגלות.יריעםהשנאהלצורך

אתכיתהכלעוברתאלה,מוקדמותהכנותאחרי

שונים.צירופיםכשמופעלים-ירי-ההסתגלותפרק

ואותםסדראותולפיאולםמתרוממות,מטרותשל
זמן.ריווחי

מניןאתומשוה,,כיתהכלעםמסכםמדריך"

ההסגבירי-שהשיגהאלהעםזכתהבהןהנקודות

4חגלות.

ההתמחותפרק
ההדר-שלהשלביםשלושתאתשהשלימהאחרי

כדיהתמחותירילירותכיתהכלעללילה,ליריכה

אתולבחוןנוסף,מציאותיאימוןלאנשיםלהקנות
לזלה.ללחמתכיחידהכושרם

מקריטייםמורכבזהפרק-אימוןבשבילהמטות

חבלהלמחוגיבורותעשההלכיתה,שועלשוחותשל
מראה3ציורמאחוריה.ושניםהכיתהעמרתרפני
.בבהירות.כולוהמערךאת

מתחילהשהיאהכיתה-לפניאתמתדרךהמדריך
הםכילאנשיםאומרהואזה,התמחותבקורסלירות

לילההתקפתהדפוכברכיהגנתית,בעמדהנמצאים

עלותלפנינוספותלהתקפותלצפותהםיכוליםאך
הכיתה,אתלתדרךהכיתהלמפקדמתירהואהיום.

אתומתדרךלעמדהולהכנסלגשתלהמורהאחר
רובאילכלנותןהואבטיחות.אמצעיבדברהאנשים

מקלע-קלאישולכלקליעים,תחמושתמלאיארבעה

קלועים.תחמושתמחסניותשלוש
הבא,.בסדרמתפתחהתרגיל

חליליםתזמורתנשמעתקצרה,דממהאחרי1(
שניות.30במשךהרמקול)באמצעות(ותופים

בפסילתהנפץמטענימתפוצציםדקהבמשך2(
ואר-מרגמותאשלבייםבדיקבועות,בלתי

האויב.שלטילריה
שתידקהלמשךמוצגותקצרה,דממהאחרי3(

3
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בתיאוםמ',כ-180שלבטוחמטרות-רשף

מק"בים.ירישלתקליטעם

בתיאוםמ'כ-70שלבטוחרשףמטרותחמשא
דקהלמשךמוצגותמק"ב,ירישלתקליטעם

וחצי.

זרהבלשוןפקודותהצועקקולשלתקליט5(
למשךמנוגןרצוצהבאנגליתעלבונותומטיח

דקות.15
הנמצאותה"מטרות-הקופצותאשורותשלוש6(

מוצגותהכיתהחזיתמולאלכסונית-יסיגה
ל-מתרוממתביותרהרחוקהומהשורהבאופן

שהיהאחרימורדת.ואחרשניות,15משך
למשךהמרכזיתהשורהמוצגתשניות10של
10שלשהיהולמהרמורדת,ואברשניות15

ל-15ביותרהקרובההשורהמוצגתשגיות
ה-אויבמדגיםזהסידורומורדת.שניות,

הכיתה.עםמגעקרבלקראתקדימהזונק

אופןבאותומוצגותקצרההפסקהאתריק
הנמצ-המטרות-הקופצותשלהשורותשלוש

מ-הכיתה,חזיתמולשמאלהאלכסוניתאות

שמאל.
פריקתעלאש,הפסקתעלהמדריךמצוהאחר

הפגיעות.וספירתהמטרותהתחמושת,איסוףהנשק,
הכיתה.עםסיכוםשיחתמשוחחהואלבסוף

ההתמחותבקורסהנקודותמנין
מספיקמספרנעשהטרםהמאמרכתיבתלזמןעד

ה-מספרמהולקבועכדילילהביריניסוייםשל
זהדברזה.קורסבסיוםהמזבההמינימלינקודות

למפק-לעזורכדירנתי.יחידותלמפקדילהניחיש
ולהר-(הדעתעלמתקבלתניקודלשיטתלהגיעדים
להלןניתנותלילה)אימוןהואתכליתיכמהעדאות

הושגואלותוצאותכה.עדשנערכוהניסוייםתוצאות
מספראצלהשיפוראחוזשלהממוצעחישובידיעל

כיתותשלתוצאותהעמדתידיועל-ניסויכיתות
מאומנות.בלתיכיתותשלאלומולמאומנות
השי-ההסתגלותלירינכנסואשרהניסףכיתות

ב-שנורו.כדורים80מתוךפגיעות2בממוצע,גו,
היהבמטרה,אחתפגיעהלפגועכדיאחרות,מלים
במטרההפגיעותאחוזכדורים.40לירותעליהם
אלו,כיתותהשיגוהישוםבירי2,5.איפוא,הוא,

ש-כדורים65מתוךבמטרקפגיעות20בממוצע,
ה-אחתכדורים.8מכלפגיעות2,5או-נורו

שיפורומהוהל-31,זהבמקרהמגיעבמטרהפגיעות

86בעם'טון

80-
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יראנדפ.ה.פיט

גדוד-האיכוןאתהכר
ארטילרית-השדהשל

כים-המהנרטיםהטנקאים,הרגלים,אנשיה"יורהןהארטילריהאתמכימיםהכל
ביןאפילומעטים,רקאולםלהם.לתתיכוליםארטילריהשגרוריהאשמיזעאתמכירים

השדה",ארטילריתשלהאיכוןנקדודשלטיבומהבדיוקיורקיםעצמם,התותחנים
שלהארטילריהיחידותעלפעולותיוהשפעתומהידחף,שללאסיתוnwpהואמה

1(.הקורמום

קציני"העיר:מקוריאהחזראשרגדוד-איכוןמפקו
וארטילריתהריביויוניתהארטילריהמפקדותשלהמבצעם
גדודי".שלמידת-יכולתואתהצורךדיהכירולאהקורפנס

שפעלואנשיםעםשנערכושוחותרשמיים,דו"חותאכן,
ידיעותמספקיםאחריםאמצעייםבלתיומקורותקוריאה,בזירת

קוריאה.במלחמתהאיכוןיחידותפעילותבעניןעובדתיות
שופכיםקוריאהמזירתמסקירותלהלןהמובאיםהקטעים

אתלצייןכדיבהםישכיויתכןזו,מפעילותמקצתעלאור
לשכלולהמחשבהכיווניואתכיעיליםשנעגלוהתפעולאופני
זו.לתכליתהפעולהוארגוןכשדה,איבון-הנריבדרכי

בהטמקומותו-322איכונרקול-יריהמ-117.מהותלא"
שליחידות-משוהידיעלחודשבמשךוזוחורשפי-יריהאוכנו
אחד.איכוןגדוד

כוחותינושלהארטילריהאתטיוחוהרשפיםאיכוןחוליות"
נקבעלרשפיםלמוצבי-תצפיתהמקוםאשה...אתותיקנואנו

הכיתה-הטוסו-באנשיי)...רשת-משולשיםשיטתע"יכרגיל
אנשי-כתורמשתמשיםהיואיכון-רשפיםמחלקתשלגרפית
ה-בקובמוצבי-התצפיתוכןכיתת-המבצעיםלאנשיחליפין
לשםהקרב"לאחדבדיקות"עדכנוהזדמנויותבמספדחוית...
נתגלהכללובדרך-שלנוהאיכוניםשלדיוקםמידתקביעת

ואיכוני-איכוני-הקולגמור"...כסדר"היושלנוהאיכוניםכי
הגדודים-היורים.שלהנתוניםבמערכתכרגילשולבוהרשף

לשמשעלוליםהיושלווהגנרטורהמכ"םשלהאנטנה"
ישיום)...עלהמופקהרעשבשל(למסתנניםכ"מורה-דרך"

גדודשלבלוחות-הארגון-והציודמכ"םלכלולבהחלט
נגד-סוללתיתפעולהלשםלגדודאדירנכסזהיהיההאיכון.

כאחד.נגד-מרגמתיתופעולה
הועלתההמטאורולוגייםתמטירי-האלחוטמתןתכיפות"

המברקים-המטאורולוג-אתביום.פעמיםלששפעמיםמשלוש

איכון"גדוד"כרגילמצרפיםהאמריקאיהצבאבארגוןי)
הארטילריהכוחותבפעולתלתמיכהקורפוס,אלאחדארטילרי

מפקדתשללרשותה-הישירההעומדיםובאלהשבדיביזיות,
הקורפוס.

34.ענף;מושגים,הבהרותראהטריאנגולציה..יז
ש3..מושגים,.ענףהבהרותראה-קליברציהו).

...

השלמנדמטאורולוגיות-אנקטרוניותתחנותע"יהושגואשריים
מימתכלמטאורולוגיות-אופטיות,מתחנותמברקיםע"י

זאת,לעשותוינולנו

נתוץ-המעיוותאתועורכתמבטההיתההמפקרהמוללת"

השתמשנוהזמןברובהויביזיות.בשבילהחזיתכל.לאורך
בנקווווז-ך-,מרקןגגולצוה:הקימותהשתמשנובתצפיות-לשמש.

למדידוה-'מוויעין..מרכז"מקומן....אתללסתיכולנוכאשר
הלי-באמצעותןהארטילריה-הקורפוסית...למפקדתסמוךנמצא

בוצעלוממנתגוזלשהיהסיורדקהכ-30תוךערכתיקופטר
ןחמש..יוםאחרים,באמצעים

הדיביזיות-נתקלותבהןהבעיותהןמהלעצמניהבהרנו"
באופןאחד",בצעדאותןמקדימים"תמידנהיהכיוהשתדלנו

בשבילן.לעשותנוכלאשרעלהצעותלהןלהציעשנוכל
הנדרשעלפקודותלנונותרתהדיביזיותספקללאהיואחרת

אותםאשרדבריםאותםאזהיולאהללוכיויתכןידן,על
לכלאחדגווד-איכוןהקצאתכיסבורנילהיטיב-לבצע.יכולנו
היטבלכסותיכולגווד-איכוןטובה.פשרהבגדרהיאקורפוס
אוליבקוריאה,לקורפוסשהוקצהזהמעיןברוחבחזית
לפעולתפחותהצפויותבנקורותמספרפעריםהשארתתוך

אויבת".ארטילריה

מיטבאתהאיכוןמגוודלהפיקנוכללאחזיתבתנאי
ש.הדבריםומהםמשימתומהיהכלידעואםאלאהתועלת
לעשות.ביכולתו
ארטילריה-קורסו-לכלאורגניתמשתייךאחדאיכוןגווד

הארטילריה-הקורפרשלוסוללת-המפקדההמפקרהמלבדסית.
קבעהקצאתהמוקציתהאחת-והיחיוההיהידהזוהיהריסןת,

הגדודיםכגוןהיחידות,שארכללארטילריה-הקורפוסית.
ארס"הן(השועםהקליבריםכעלתהארטילריהשלהרבים

אלאברגיל,איום,נגד-מסוסית)ארטילריהוהןלריח-שוה
להיותרגעבכלעלילות.ואךלקורפוס,זמניתמסופחים
וסוללת-מפקדהישאלהלגדודי-איכוןאחר.למקוםמועברות

.יפ~גהגרפואית.סוללות-תצפית'שלושמ"קדה,

הארטילריה,הה,!מקומ,למדוחקלאכןהם:משימותיהם;.
ולתקנהושל,כוחותינו:א%,הארטילריהאשאתלטוחהאויבת,

הירליסראג"תא'ז(יי55'9ביקפשוטפותידיעותלאסנף-ולהפיץ
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הקורפוסבתוךהמנידה-הארטילריתמלאכתאתלהאםשלנוו
מטאורולוגים.נתוניםליחיוותינו-אווולספקכולוו

החשוכה-ביותרהמשימהוראיהיאארטילרית-האויבאיכון

ישכחזיתכיהקורפוסושלהראותמנקודתהאחרותמכל
שעהגיחודהקורפוס.למפקדרבהחשיבותאלהלידיעות
תותחיאתלנטרלהואחיונידברהתקפה,מתכנןשהוא
בפעולהסבילהן"התנהגותללאופוקדיםתכופותהאויב.

האויב,עמדותאתבמדויקמאכניםהנגד-סוללתית:
ואזיממש.ההתקפהלפניאלעועליהןיוריםאיןאולם

ה-הארטילריהכגגילהטיח""ארטילרית-הקורפוסמתחילה
גדודידעלאוכנהרבהשבמידההאויב,שלקורפוסית
התצפית.
לפיהאויבשלכלרהארטילריהאתמאכןהתצפיתגדוו
הנובחי,התפתחותובשלבהמכ"םובעזרתהרשףהקול,
שטוחי-מסלולוכלי-נשקלאיכוןביכולתולמרימוגבלהמכ"מ

וכלי-נשקמרגמותבאיכוןביותרומדויקבר-סמךהואאולם
מצויניטאמצעיםהםוהרשףהיריהקולגבוהי-מסלול.אחרים

שטוחי-מסלולתותחיםלרבותכלשהו,מסוגכלי-נשקלאיכון
גבוהה.מהירות-לועבעלי

זל"מעזרתאימון
הקרקעעלשמוצאיםכךידיעלנעשהקולבעזרתאיכון

אלגלי-הקולמגיעיםבוהזמןמקור-הקול.מקוםאת
שהוצבאלקטרוני,ציורבאמצעותבמדויקנקבעהמיקרופונים

למיקרופוניםבמדויק.ונקבענמדדמקומן-בשטחאשרבתחנות
גלי-קולהשסעתהמונעיםמסנני-קולישנםשםהמצויים

-ומק"ברובהאששלאלהכגון-גבוההתדירותבעלי
מהשפעתהמיקרופוניםעללהגןכדיבמיקרופון.מלהקלט

למעטהמתחתאותםתוליםאחרות,מזג-אוירוהמרעותרוח
הקרקע.לפנימתהתחפירהבתוךקנבוס

אימפולסיםנשלחיםבמיקרופון,שרמקולהולמיםכאשר
בההקול",רישוםמרכזית"אלכבלבאמצעותחשמליים
אחדבלאלהקולהגיעהזמן-בוגלי-הקול.ונרשמיםנקלטים

והתויתםמדידתםבאמצעותבדקדקנות.מחושבמהמיקרופונים ,,),י.,,-,"4,,-
ח.11ג."

בשרההאימץיהירותמערך
איכונךגדודשלתצפיתסוללתבמסגרת(

שהגישהצריך-דיבתיוניתלארטילריהבסיועהפועלתהאיבון,סוללתשלהפיקודמוצבמקום
מחלקותיה-שלהפיקודמוצביובשבילהדיביזיוניתהארטילריהמפקדתבשבילקלהתהיהאליו
שרשרתהחזית.לעברהרחק-למדיבקרקע-נישאת,מציביהלצפית-קולמוצבי-החוץאתזהיא

סמוך-מוצביםהמכ"םמערכישניבולונגזרת-החזיתשללרוחבהמשתרעתקמיקרופונימודשת
אויב.קליעיכלפימראה-מן-הצדלהשיגבכדי-הגזרהאגפיאללמדי

המשולשהסמלמיקרופון.תחנתמסמנתמספר)בתוספת(14האותחזיזי-בזק.סמליע"יבמרשםממומניםהם
כךעלהכתובתעליוכשמצביעה-4סמלאותומוצבי-תצפית-רשף.מציין-בלבדבמספרהמסומןבמרכזוונקווה
בתוךוהנקודהמחלקת-תצפיתמפקדתשלסימונההקול.תצפיתמוצבילציוןמשמש)...מס'קול"חפפיתמוצב"(
והאותיותא')סוללהלציון54האות-כאן(הסוללהאתהמסמןהטתבצירוףהצפית")"מסמנתהדולון
.CSRRanging)Sound(central,-המתלויו,מפקרתיםהזהההתיו,שייחמוכויתפירושו
טיפחמרכזית*פירושו-,CSRRanging)Flash(Centralאותיותבלויתכנ"ל,מחלקה,מפקדתסימון

-משמאלהיהירות:שלהמוסכםמסימונםבתרשיםניכרתהכוחותעריכתהמהלקה.מפקותעםהשההרשף",
הדיביזיוניתהארטילריהמפקדת-מימיןכמרכז,349.ארטילרית-שדהגדוד-מימיןושד.ארטילרית-שוהזווד

ש4הרגליםnslanשל
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תחנות-שביןהזמןהפרשישלבגליון-התויה
נקודת-המקוראתמוצאיםאחדות,מיקרופון

מצולע"בגודלתלויהדיוקגלי-הקול.וטל
הקואור-הנחתכות.הקרניםשל4(השגיאות"

אלנשלחותזהבאופןנתקבלואשרדינטות
האומרתהערכהבצירוףהגבוה-יותר,הדרג
מ/כ-50שלבגבולותהואהאיכוןדיוקהאם
עםבצירוף-זה,דבריותר.אומ,100

תצ-מפענחימצותותאחריםדו"חות-איכון
ומ-מצופי-קרקעקלים,ממטוסי-סיורלומים,

הידיעות.הערכתעלמקל-דו"חות-הרעשה
לקבועאפשרמדויקתקואורדינטותמערכת
מפקדתשלהנגד-סוללתיתהמחלקהאלכאשר

דו"חותהגיעוכברהארטילריה-הקורפוסית,
הנשקכליאותועלהמצביעיםאחריםאיכון
עצמו.

בסים-קליטת-אתמקימיםכללבדדך

מיקרו-ששהעדארבעהמציביםבוהקולות
יותר,אומ'200עדכ-700שלברוחיםפונים

להפ-באנשיםצורךאיןהקרקע.לפניבהתאם

באישצורךישהוקםשה"בסיס"אחריתחנות-המיקרופון.עלת
שלרעשואתזהאישמששומעבמוצב-תצפית-הקול.אחד

אתלהפעילמנתעלכפתורעלהואלוחץאויב,כלי-נשק
ממוצב-יותריהיהכייתכןהקול.ורישוםקליטתמערכתכל

ישאשרהחזיתלרוחבבההאםבסיס,לכלאחדתצפית-קול
לכסותה.

מרכזית"להפעלתנדרשהפחותלכלאנשיםששהשלצות
שלהפיקודלמוצבמידמדווחשם,המושגאיכוןכלהקול".
אותוושולסיםאותומעריכיםבומקוםהתצפית,סוללת

הקורסוסית.לארטילריהומשםלמוצב-הפיקוד-הגדודי,

בזהירותוהוצאונחפרוהשניהמלחמת-העולםבמרוצת
אשראנו,גייסותינוידיעלרביםמיקרומוניםרבהובחרדה
בקרקעאוחםקוברים""בוהאופןמוקשים.הםאלהכיחשבו
בטעותשיחשבםלכךולהביאאישבכלנקלהעללשטותעלול

בתו-המיקרופוניםאתשיסמנוכךידיעלאולםלמוקשים.
מכך.להמנעאפשרזיהוי

אפשרבסוללת-תצפיתהמצוילאיכון-קולהציודבעזרת
פניעזותורוחותולטוחה.שלנוהארטילריהאשאתלרשום
אשמינופורקימ1להציבקשהבהםמאוד,בלתיעוחיםקרקע

רישומי-קולותמספרה"מעמיסה"כבדהאויבתארטילריה

ארוכיםוטוחיםהקולותימכשיר-רישוםעלאחתובעונהבעת
והמשבש-םהקולאתהמחלישיםהקול,מקורותאלביותר

ה-כל-התיקוןלאפשרותשמעברבמידהגלי-הקולאת
קליטתמערכתפעולתאתבמידה-מהמגביליםהאלהדברים
באמצעותאוכנהממנואשרהמכסימליהמרחקורישומו.הקול
הטוחק"מכ-30היההשניהבמלחמת-העולםארטילריההקול

ק"מ.כ-18הואהתקיןהמכסימליהתכליתי

)4BrrorofPolygon-34.עיףמושגים,הבהרתראה
מושגים,הבהרתראה(ממוצעת.פגיעהנקודת-נפ"מי)
34.עמ'

34עמ'מושגים,הבהרתראה-משוהכיול6(

איכוןלשםבלוח,מידומסמגיממחשביםהתצפיתמוצבי
האויב.כלי-היריה

רשףבעזרתאיכון
רשףאלתצפית-ראיהידיעלמתבצערשףבעזרתאיכון

ממוצבי-נעשהזהדבריורה.שהואשעהכלי-נשקשל
מוצבי-תצפיהוארבעעדשניםמקימיםכרגיל,אחדים.תצפית

מוצבי-מקומותאתביותר.הרצויהמספרהואשארבעהאלא
מפעילמהםאחדבכלבדיוק.ולקגועלמדודישהתצפית

כשהואמידהמטרה.אזוראתו"בולש"מכשיריםאחדאדם
ואנכיותאופקיותומרחקכיווןזויותקובעהוארשף,רואה
באותולרשף".מרכז-חישובים"אלהנתוניםאתומדוחלגביו
הדומהבאופן-לוח-תויהעלגרפיסימוןמסמניםמרכז
ממוצבי-האלוהתצפיותאת-שבאיכון-בעזרת-הקוללתויה
מצולע""ושובעצמו.רשףאותולגבישנעשואחוים,תצפית

תותח.אותואוכןמידת-דיוקבאיזוקוביהשגיאות
בשבילרישום-מטרותלבצעיכולהאיכון-הרשףיתירת

הממוצעתנקודת-הפגיעותקביעתעל-ידישלנוהארטילריה
שלאוירהתפוצצויותאוהתפוצצות-קרקעשלי)נפ"מ)(
4(.משוהכיולולבצעהאשאתלתקןמסוגלתהשפגזינו.
לרשותהעומדביותרהחשובהראשוניהאמצעיהיאוויתירה
משוםהקרב,גשרה_ידיעות-כלליותלמחןהתצפיתנווד

גבוהותובנקודותקדמיבאזורמוצגיםשלוהצפיהשמכשירי
הקרב.שדהעלהשולטות
בעזרתהאיכוןפעולותאתמגבילהגרועהראותאכן,
למצואאיןפשוטבהםאשרג'ונגלאושטוחהקרקעףשרה1
זו.בשיטההשימושאתמסכליםתצמית,למוצבימקום

יחידרשףאלבצפיהביותרהרבהאפשרימידת-הדיוק
שלמהזסוללת-אויביורהכאשרמטר.חמישהבערךהיא

מ/100עדלהגיעיכולהבאיכוןהטעות
מכ"םהעזרתאיכון

בשעתקליעיםאחריעקיבהע"יכלי-יריהמאכןמכ"ם
המכ"פ-מכשיראלקטרונים.מכשיריםבאמצעותמעופם,
אשרהגזרהבכיווןאלחוטיתאנרגיה.שלפעימהמשלח
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4היורההתותח-נתונהמנקווהוכיינהמרחקה
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ניכרת.במידהזוטעותתפחתנהמכ"םבציוד
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המכ"םציודשלהיתריםומשקלוגודלופעולתו.יכולת

כלי-ארטילריהלאיכוןבאשרהמוגבלתויכולתוהנוכחי,
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כרגילמבצעותהתצמיתשבסוללותהחוליותתצפית.סוללת

שלהן.הסוללותשלליחירות-משנההדרושההעבודהאת
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10(;קטטמ991(;מרידות~תחנת-סימוןכוללהשניההעולם
פריטי-הציודכלוכןרכב,וכליבמכשיריםמגווןחדשציוד

מחלקת-המכ"ם.של

הארטי-ליחידותהארטילריהאיכוןגדוושלהעזרהערך
והמצאתמדידהידיעלהניתנתעזרה-ההורות"לריה

-האויבשלארטולריהאיכוןיריועלמטאורולוגייבעגתונימ
אילוהרימעט,אךנודעתשסעילותואףשיעור.לאיןרבהוא

הלוחמיםהגייסותכלהיובקורפוס,כזאתיחידהעתהנעדרה
מרות.בכךחשים

80סער,ם"ןבחשכהירי
שי-והןירי-ההתמצאות.תוצאותלגבי1150%של

לובותליקוףישממנוחלקאולםלציורראויפור

צירוףבאותו-מטוח,באותוירתההביתהביהעובדה

הלילות.בשנידומים,כללייםובתנאיםמטרות,של

הניסויכיתותירואימון,שלשעות12אחרי

אלהעםהושוושהושגווהתוצאותההתמחות.בקורס

אחרימסלולבאותוירואשראחרותכיתותשל

המאומ-בכיתותלילה.ביריפרטאימוןרקשעברו

המקלע-הקלאנשירקמטרות-הרשףאלירונות

בכיתותיתה.%פגיעותדושלממוצעהשיגווהם

והןהקליםהמקלעיםאנשיהןירומאומנות,הבלזי
ה-שלהםהמשולבת.האשבמטרות-הרשף.הרובאים

הכיתותפגיעותלכיתה.פגיעות11בממוצע,שיגה,

הכיתותשלאלועלב-55%איפוא,עלו,המאומנות

מאומנות.הבלחי
פגיעות11בממוצע,השיגו,המאומנותהכיתות

מאומ-הבלחישגביתוהבעודהמתרוממות,במטרות

המאומנותהכיתותפגיעתאחת.פגיעהרקהשיגונות
מאומנות.הבלתישלוועלב-1000%איפוא,עלתה,

אלביריהבולליםההישגיםהשואתניתנתלהלן

המטרות.כל

עןןג,ה"ז
nlDIJgnת,ע'ג4"

306124מאומגותבלתי
2242913מאומנותכיתות

אחדהיהבלילהליריבושרנובסיפורהצורך
לסמוךיכוליםאנואיןבקוריאה.שלמדנוהלקחים

אינפרה-אדו-קרניםמלאבותי,יראאורעלורקאך

כיהכרח-רובאיכלאחרים.ראותעזריאומות

שימושמבליאףבחשיכהבכלי-נשקולירותיתאמן

-מיוחדים.אמצעי-עורבכל

36



והדרכתכם:טקטייםםתכתב4

שיב=4נ/4
ננץ

ןןןיבןיש%-ןןשנן3ןמנ!13-113

מעו-כדורגלומשחקתחרות-צעדהכמותופעות

ההתרגשות,שיאשעברולאחרשונות,מחשבותררות
שאלהנשאלתניצה",מי"עלהנוקבהויכוחוחדל

שידועבזההאם?הכלבאמתזההאםירצינית
האס1שאלהועוד?הדברנ"רהפסידומיניצחמי
היחידותהישגיאתמשקףביצעושהנבחרותמה

שאוליכאן,מצויהשאלת-לוחיועודזבאושמהן
האםימהנראה-לעיןיותרארבהמאחוריהמסתתר

?לשחקכדיאונצח,?כדיבאבצבאהספורטענין
ומבלי-?מפסידבהיותךלנהוגכיצדלדעתואף

שאיפהע"ייטושטשהיהידהשלהצבאישהאופי
הדרליםבכל"לנצח

שומ-אנחנובשדה-הקרבבהתמודדותכשהמדובר
עהאויבמכה","מפלה","נצחון","כמותלים.עים

במשחקאבידות".הרבהלוהיו"ואףנסוג""ניגף",
נצחון""המילהאתאנושומעיםכיאםתחרות,או

אלאהאחרים,הביטוייםרובאתשומעיםאיןהרי
נקודותיה"ע~גולים"חטף"בהפסיד",כגוןמלים

ההתמו-ביןרבהבדלישנובשפההשימושבעצם

ההתמודדותלביןחיים,שאלת.שהיאבקרב,דדות
וחינוך.כושרשאלתשהיאהספורטיבית,

חוקיםכאילומצוייםאינםשבקרבנאמר,כבר
ההבדלאולםבמפורט.הקיימיםחוקיםלאותםבדומה

שלשהאומרחרק,מצויבקרבנכון.בדיוקאינוהזה
;המשגמהלהשגתשדרושמהעלהעולהנזקלגרום

גבולותגםקובעים"בין-לאומייםהסכמיםוקיימים
בעליהםלספורטשהחוקיםאמנם,נכון,נוספים.

הנד-החינוכייםהסייגיםלהםאופינייםשונה.אופי
באיםהמשחקשלאלהחוקיםהמתחרים,מןרשים

לצד-שויםיהיווהעונשים,והאסור,שהמותרלודא
המשסקמקבליםחוקי-הספורטאתהיריבים.דים

כאשררקולאמרצוןוכצות,והקבוצהכפרט,
ינהגואמנםכיאחר,אוזהבמקרההוא,לטובתם

1לרעתםיהיהכשהדברגםאלאחוק,אותולפי
ואיןהמיפסק,אין-רואההשופטאיןכאשרגם

אלה.וכלליםחוקיםעללעבורלעצמםמרשיםהצות,
ממיטב-המחמאותמחמאהזוהי-הוגן"משחק"

ומקהל-הצופים.מהשופטלהזוכהמתמודדתשקבוצה

מוצאיםהקבוצה-הספורטיביתשלהחינוךערכי

במשהק,הסתכלותאגבולכן,במשחק.ביטויםאת
וערכי-החינוךשלמהותםעל'לעמודלרוב,אפשר,

הקבוצהמיצגתואש1הקבוצהמיצגתשאותםיחידה
וב-רבבדיוקלרובמבטאתהריביצבאית,עתידה

מפקדותשלדמותואתנאמנות
בישנמצאוראיוובסוגיהלהרהרנרבהבאם

שלהזמן-שנמדדע"יהמתבטאותתוצאותאותן

ילמה-בצבאהמפורט

ג---- ..נ.

בודדיםשלכושרםגילוילשם-

או~

בענף-ספורטהילכלעוסקשאמנםלודא



הואדורשאםכיטכניתמבחינהטובשיהאבמשחקאומרותאינןעדייןשהובקעו,ה"שערים"אוההישג,

.מדדים-טכנייםבעצם,הם,אלההכל.את
וסערים",קבלת"התקפי),גםאך-טובגםמשחק1בלבד

שאינומדד-אחדמדדעודשישנומרגישיםואנו

רות"-זוהי1הצבאילחינוךחיוניוהוא-טכני
כגוןאותה,המגדיריםכינויי-משנהועודספורטיבית',

התקפי".ו"משהקהוגן",משחק"

לפיולמדדו-זהמדד""להגדיראמנםקשה

;לתארולמדיקלאולם-וגובהאורךזמן,משקל,
תופעותשלתוצאהוהואהנראה-לעין,מדדזהושכן

כבודהמעוררותתופעות-נבהןחשיםשאנו

סלידה,מעוררותאשרתופעותאולקבוצה,והערבה

וקריאות-גנאיירוגז

/.-יי-

בולשותכדיאשרגורםמיןלשמשלגביעלואל
רוח-היתירה.ערכיאתלאבדמותר

ה-הראשונותביןאלו.מתופעותבאחדותאגע
השגת-דהיינוהמשהק,משמעתהנהמתגלות-לעין

המותרשלהגבולותבתוךכושר,וגילוי.תוצאות
כלע"ילשופטציות1המשחקשלהחוקיםע"י
הוגנתהתנהגות1כצותכולה,הקבוצהוע"יפרט
במס-הפועללאדםאדםשלהוגנות-היריבכלפי

שיתוף-פעולה-הקבוצהבתוךהחוקיםאותםגרת
פנימה,הצותבתוךהתחרות*"אין;ועבודת-צות

הקהלתעלרושם"עשיתשלתופעהבלואין

זאתולעומת;יפהעצמיתמשמעתתוךהפסד,ואף
המקריתובשניצנעה.גילויתוך-במשחקזכיה-
מבליהמתחרה.היריתשלידידותיתהערכה-

לצבאומערכו-בכללמערכוהספורטמאבדאלה,
הצבא.שלמערביואחתהיאעבודת-צותכיבפרט,

הערכההמביעאות-יאוה,בבחינתהואגביע
מ-יותרעליו,שנאבקובאלההמפעמתזאת,לרוח

גורםמיןלשמשלגביעלואלאךלתוצאה.אשר
אלה.ערכיםלאבדגםמותרבולזכותכדיאשרכזה
רקלהיותיכולהאינההקבוצה-הנבחרת:ועודזאת

;במיוחדוהכינוםאותם,שבררושחקנים,שלקבוצה
ממושכת,סדרהשלתוצאהלהיותהיאצריכהאלא

תבתרבטרםשתערךתחרויות-ראשוניותשלשנתית,
בגדודשלו.ההבחרתועדת-הספורט,ע"יגוף,מכל
אגבהמחלקהנבחרתאתבוחריםלמשל,רגלי,

שבפלוגההמחלקותומנבחרות;במחלקהמשהקים
הגדוד,נבחרתלגניוכך1הפלוגהנבחרתאת-

לודא-האחתיזאתלשיטהמטרותשתיוכן-הלאה.
1אחראוזהבענף-ספורטחיילכלעוסקשאמנם
הגוףאתבאמת-ובתמיםתייצגשהנבחרת-והשניה
שחקנים""שלמאגרסתםתהיהושלאצבחרה,שממנו
בעצם,שונה,אינושחקניםשלכזהמאגר""ידועים.
שללרוחההואוזרפרופסיונלית,מקבוצהבאופיו

יחידה-צבאית.
עניניםעלהרבהעודלהוסיףהיהאפשרודאי,
ניתןאךו"ספורטיביות".ספורט""בכינוייהמופיעים

לעיןבעלילשנרעהממהבמסקנותכאןלהסתפק
האחרונות.בתחרויותאוביקטיבית
כאלו,שתהינהצריךהופעות-ספורט-1ולסיכום

נאמןביטוישהנןעליהןלהגידיהיהאפשראשר
אשרהיחידהושלהקבוצה,אנשישללערכי-הנפש

נלשאולמחובתנוכיויתכןהנבחרת.מייצגתאותה
האחרונותהתחרויותזאתהראומקרהבכלהאם

?יחידתךאנשיהשתתפושבהןחשובהזונקודה(בבטחוןבשקט,התקפיתהתמודדות
לוחם""רקמעוניןהצבאאין-1הצבאילספורטבמיוחד
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מששפם*השגות.*אמרות
יחדישהבמערכהמקומומה-טנקימוחץ

ורודה-והיאיש-והתיאוריההנו,קצרלעתיםהזכרון
באותהשדה-הקרבעלחולשפועל,הנועודכלטנק-כבד,מדי.

-אלהטנקיםשלמספרםיוהררבבאםנמצא..הואבהנקודה
יחמראםחולשים.הסעליוהשטחמתרחבפשוט,אז,הרי

מספרלו.תאכנןאל-כךהדבראיןכיאיש-התיאוריהלך
רבת-ההרסשם"אתאשר-כאלהטנקים-ככוימשלמספיק

בויש-רגילהארטילריהאשבאמצעותלהשליםגסניתן

הטנקיםלשארשיתאפשרבשבילדיהצורךמחפהלספקכדי
במערכההריהיעצמה-טנקית,עד-תום.התקפתםאתלהנחית
כוחשלהנכונההפעלתוממנו.להתעלםשאיןגורםחדישה

הטקטית.במחשבהשתשלוטצריךזההרה-אפשרויות

רגליפחיל-במאתרונחיל,נ.דר8'צירמרגנרל

1954(.הבריטי"הצבאשנתון"(חדישה"במערכה

במזימהאםכיבהלימהלא-בתפיסה-אופרטיביתדרך-שריון

לידל-הארס,ה.ב.מטיףלהאשרהגישה-העקיפה","תפיסת

למשל,להמנע,ישמצינו.רבהלהשומת-לבהיאראויה
וורשה;ברליןכגוןיעדי-מפתחאלמסורתיים""מנתיבי-גישה

ארגון-משוכללמאורגניםיהיואלהשנתיביםלהניהניתןכי

נוסח-"הגישהאתולמצואלחפשעלינוזאת,תחתלעומק.
הביתי-לכיווןתודותוהמתעההסחהלהשיגכדי1(,טרדנים"

יכולתאתלנצללנויאפשרזהדברההתקוה.שלצפוי

שלאיורי-העורףאלולהגיע-במהירותלהתרכזהשריון
ידיעלאו-לתוקףגדוליםכהרוחים""הנושאיםהאויב,
ידיעלאוההגנהשבמערךהחלשותהחוליותדרךחוירה
ללכוד-"לנויאפשראףה,דברשבו."niprnהחוליותלפיתת

ניכרים.אויבכוחותבמלכודת"
אמנות-בתעוזתמרצהק"רי,ל.כן.קול'-לויט,

ארה"ב.שלבאקדמיה-הצבאיתהמנחמה

אויבתעצמת-אוירבצלפעולות-שריון

מצדבהתנגדותבתחילתםיתקלושלנוהטקטימהמבצעים
חשובזהיהאזו,מסיבהמרוכזים-בהמוניהם.אויבמטוסי
כלאתיחידות-משוריינותבאזנילחזור-ולהדגישבמיוחד

בפניאמצעי-הגנהושל-תנועות-גייסותעניןשלבחינותיו
כבישיםפניעלבתנאי-לילה,שריוןתנועתהאויר.מןסכנה

דרךשריוןמעבראזורי-התכנסות;אלומשניים,ראשיים
אפשרי,כשהדברכזה,ממעברהמנעותאו-יחידות-רגלים

מבנה-תחת(שטחים-ללא-דרךפניעלבהקום,התפרסותן

השימושבהתקפה,יחידותשלהדרכים)צמודהשגרה,
-צוארי-בקבוק""עקיפתוכהעלמהובמהמההמכסימלי

תרבהתועלתםכילשערישווומיהם,אלהאמצעיםכל
מחדלקח-העבר,עלמושתתתמחשבתנותהיהאםביותר
גיסא.מאירךהאויב,שלהצפויהעצמת-האוירועלגימא,

נתעלםשלנווהטכניקההטקטיקהאתבפתחנוכיאסור
כייתכןרברים.מספרלינורעלינויהיהאלה.משיקולים
לזכותשלנוחיל-האויריוכלאשרערהראטוגים,בשלגים
חיסוי-על-מטוסילישותנומצוייםוהיולאבאויר,בשליטה

היחידות-הלוחמותעםאשרהנגד-מסוסייםכלי-היריהשדרות.

שתרות-חלקי.כאמצעי-מרתיעאלאלשמשישועיםאינם

תאולצנהאותושמונהתושהינה,תוטרדנה,שלנוהאספקה
מגתןאםיזיקלא-שיקולי-זמן-ומרחבהכבישים.מןלרדת
ביצועבשעתוהן-באימכןהןרבה-יותרותשומת-לבלהם

לפעולמוכניםלהיותעלינוקיצורו-של-דבר,בתנאי-קרב.
האויב.שלעדיפהעצמת-אוירנוכחבשריוןתכליתית

אפנות-בתולדותפרצתקר4קל.מ.קול,-ליימ'

ארה"ב.שלהצבאיתבאקדמיההמלחמה

אימון-נבחריםאומנושכולםלרגלים-העתיר

ככללחמה-אטומית?לקראתביותרהטובהאימוןמהו
ויליאםסירהבריטיהפילד-מרשלהרימוזר,נראהשהדבר
ואח"כבחזית-בורמה,ה-14הארמיהמצביאשהיהמי-סלים

הטובהאימון"-אומר:-המטה-הכללי-הקיסרותיראש
בג'ונגליםכנוחיותאחרהרדיפה-והבלישההואלקראתהביותר

מאלאיה".של
הדרום-בגבולההטרדנים,חבל-גבעות,לאותוהכונה1(
שימשהשניהבמלחה"עאשרובלוכממבורג,בלגיהשלמזרחי
גרמניתבראשה)ושריון(התקפה-רבתילעריכתזירהפעמיים
י0491במאיתכנית-כשנשטחן""לפימכת-המרכזי"מפתעת:

בסוףמתקמח-רונדשטחדט""כטעות)(המכונהוהמתקפה
1944.דצמבר

ניתןחדשותונתתבולוה-טכניותככלי-נשקהשימושאת"
אמון-הדדיויזמה,קשיחותלפתחואילונקלהולהקנות.על

יותר"ירגומןגוזלתזהדברהשגת-תקיפהומנהיגות

ורב,הקשיחאיש-הרגליםשלבחלקויפולהנצחון"
ככליותר,לנוחיםהחייםשיהפכוככלאולם-התחבולה
כןחירהאדם,עלהמקיליםהמיכנייםמכשירי-העזרשיתרבו
סלימהסילד-מרשלמתנגדזאת,עםכזה".ייל"לטפהיקשה

גייסות"הקרוייםאלהכזחות-מיוחדים","להקמתנמרצות
-הואאומר-כיאות"שאומןאיש-רגלים,כל"נבחרים".

לבצעמסוגללהיותצריך"
שאיש-קומנדוודברדברכל.

לעשותו".-יכול
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רדני'פ.סג,.אלוף

תכליתיאימון-מפקדותלקראת

פוציבה1התכלית-מפקדותתרגול1.

ומטרותיהםמפקדותתרגיליסיווגא.

הםמה-ת-נילי-מפקרות1.
-עיקריים:גופיםמשלושהמורכבתמתקוהשיווע,

פיוגת-דהינו,להגוף-המשרתבראש,המפקדעםהמטה,

יהידתדהינו,-אמצעי-השליטהאתהמספקוהגוףהמפקדה;

הקשר.

מקוםלאימון-המפקדות-לתפקידיוהצבאבהכשרת

מפקדות,הכשרתשלהמתוויהתהליךאתנבחוןבאםנכבר.

שפורטו-לעיל,מהגופיםאחדכלבהכשרתשראשיתונראה

מקבליםקציני-המטההרילמטה,אשרמסגרתו-הוא.בתוך

ופלוגת-פלוגת-המפקדהאנשיהשוגים.בקורסיםהכשרתםאת

בקורסים,הבסיסיתהמקצועיתהכשרתםאתמקבליםהקשר

כמסגרתלהםניתןהכשרתםוהמשלמקצועו,לפיאחרבל
עיקרלמרי.פשוטהואהדברכאןעדהמקצועית.יחידתם

הגופיםאתאוהפרטיםאתמחבריםכאשרמתעוררתהבעיה

בשנילהבחיןעלינושובשכאןאלאמשותפת,למשימהיחד,

איסוםצורותשתימצטירותאלו,צורות-חכירהלשתי

אהד,כגוףהתטהאימוןבעיתעומותהראשונהבחבירה

שתיאהד.כגוףכולההמפקדהאימוןבעית-ובשניה

הנקראתבשיטת-תרגולפתרונןאתמוצאותהאלוהבעיות

בהמשך.יוסברושפרטיהמפקדות",תרגילי"

מטרתם-תרגילי-מפקדותהגדרה.-ספקדוח:תרגילי

העבודהובסדריבעבוות-מטהמסהוואתהמפקדאתלתרגל

מפקדותבהשתתפותמבוצעיםלהיותיבוליםהם.)*במפקדה

המורכבותשלדיות,מפקדותבהשתתפותאו-מלאבתקן

בלבד.עיקרייםתפקידיםמממלאי

מפקרותוהרגיליוןלוקרנב.
שיטותשתיהאימוןצרכימחמליםצוין,שכברכפי
לקציני-בעיקרההמיועדתאחת,תרגול.שלשונותעיקריות

כולה.למפקדההמיועדתושניה,-המפקדהשלהמעה

עיקריותוקבוצותלשהיתרגילי-המפקדותמתהלקימלפיכך

:כלהלן

תרגילי-טלפונים.א.

תרגילי-קשר,ב.

ארגילהואשלפוניםתרגילהגדרה.-תיגיני-ספונים:

מטותגגיעלהמבוצעדו-צדדי,אוהד-צדדימבוקרמפקדות
מבוימות.במעוכות-אלחוטשימושוחוךוהתקני-עזר

תרגיל-ממקדותהואתרגיל-קשרהגדרה.-תרגילי,קשר:

רגילותבמערכות-קשרשימושתוךבשטה,המבוצעחד-צדדי,

עצמו.המטהעיגוסוופלוגת-הקשר,פלוגת-מפקדהוהפעלת

השונותהמפקדותאתשיחטבכךבמילהיותצריךהתרגיל

התרגיל.ביצועכדיתוךדילוגים,לבצע

בהםיפגששהקוראהשגרתיםהמושגיםלהגררת)*
הפעולותשלסך-הכל-עבודת-ספה-במאמר:מכאן-ואילך,
סדרי-עבודההישירים;ועוזריהםקציני-סטהבידיהמבוצעות

בכללהבמסקרההעבודהשגרתכאן:פילושם-בנפקדה

וכיוב"ז).פשר,העברתנוהליתורנויות,עניניכולל(

השנניסנהרסיםהכשרתםאתנקבניםקציני-הממה

קציני-כלחבירתהואהאחךזאת.בחבירהנבדליםסולמות""

-השניואילוהמפקדושלבראשותוהסטה,במסגרתהמטה

המפקדהפלוגות_-האחריםהגזפיםשניעםהמטההכירת

והקשר.

המשנירבים,מיםורותמורכביםהכוחותאהלוחמיםכאשרההיזמים,בתנאיחהלהימה

וניהולםהכוחותעלהשליטהבעיתמתיצבתאחת,ט*מיטהבממגרתזה"בזהלבים

אלהמורכביםפיחוהעליעילהשליטהמכרעותחשיבותכבעלוב
אפשרית'

בשונאירק

המפקדה.היא-הזהטלו1'.,חיףוגה"מלאכתו.אתויורעמגועש,הנוה"שולם"שהגוף
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ונשיאיהםתרגע-טפקרותטטרות3.
לתרגל'היאמסרת-התרגילתרגיל-טלפונים,מטרת

את
עלנושאיה,כלעלעבודת-סטה,בנוהלישטהוואתהמפקד
מוגדר.מביעיקר9

ה-אתלהרגילהיאהתרגילמטרתתרגיל-קשר.ממרת

במפקוהעבווהובסדריעבודת-מסהבנוהליכולהמפקדה
שליטה,בעיותמציאותיות,מגבלות-קשרלרבות(בתנאישדה

עלוהכל-בתשי-שדהמפקרותותנועתהק-להונ4פריסה,
מוגור).מבצעירקע

מתבססיםבתרגילי-מפקדותהעיקרייםהנושאים

yn~aובתנאימבצעים,תוךמטהבעבודתתרגולעל
כולל:זהתרגילומן".

הכוחוה.עלשליטה

המטה.בתוךתנאום

המטה.בתוךידיעותהפצת

האחרות.המם*דותביןידיעותהפצת

מצב,להערכתנתוניםהגשת

החלטות.עיבוד

בדוחות.שימוש

חדר-מלחמה.הפעלת

הנושאשתרגיל-קשר,שלבמקרהיתוספו,הנהלנושאים
:דלהלן

ה-ואורחמציאותיהבתנאי-שוההקשרהפעלתא.

קשר.באמצעיהשימוש

תרגארגון21.

התרגילהיקף1.
בושתתורגלנההוא,תרגיל-מפקרותלהצלחתחיוניתנאי

מפקוה-ממונה-ממקדות:שלומותשתיבעת-ובעונה-אחת

-לדוגמהישיר.באופןלההכפופותוהמפקוותאחת,

-אולהרהכפופותהחטיבותומפקדותפיקודמפקדת

האמורלגבילה.הכפופיםהגדודיםומפקדותחסיבה,מפקדת
שלבתרגיל-קשרמדוברכאשר-יוצא-פהכללאפשריכאן

הפעלתשבופיקודיתרגיל-קשרכגוןנבוהות:רמות
אמצעיםבהקצבתכרוכהמלאבתקןמפקדות-כפופות

התרגילגידולמחיראתמאודשמעלהדברמאוד,רבים

במקרההפתרוןלהביאה.עשוישהואהיעילות-היחסיתלעומת
הרמות,שתיאתבתרגיל-טמפוניםלתרגלהואה,כגון

מפקדתאתהבקרהמיצגתחטיבתיבתרגיל-לדוגמא:)'
הגדודיםשלהפלוגותואת-החטיבהכפופהלההפיקוד
מתורמות.מפקרותיהםאשד

ש

מלחמהחדרהפפלת

באלחוט.בתהליךשימושב.

ועריכתן.מיקומןמפקדות,דילוגנוהלינ

כוהותושלאפשריותפשיטותלקראתהמפקדהכוננותך.
מהאויר.והתקפותהמפקדה,עלהאויב

ילי-מפקדרת

מפקדתולמשלוהמפקוה-הממונחאתרק-ובהראל-קשר
-זהכלהבקרה.ע"ימיוצגותכשהרמוחןהבפופותפיקוד),

ה-למשגהמפקוות-הכפופותשאותןבעובדהבההחשב

חפיבתייפ.בתרגילי-קשרתתורגלנהחטיבוה)

מיוצ-לעיל,שהוסברכפירמות,שתיתרגולשלכמקרה

והגרסותהמתורבת,המפקדה-הממונהשמעלבמפקדהגים

שעודכפיעל-ירי.הבקרה,המתורגלותהמפקדות-הכפופותשל
מפקדה.שכתובמקרהבכלהמאמר,בהמשךלהלן.יוסבר

המתוך-למפקדותהיאהכונה-מפקדה-כפופהאוממונה

י).גלות

ממפקדותביןמגע2.

לשוותכיצדהיאבתרגילי-מפקוותהחשובותהבעיותאתת
מצי-האפשהככלגדולהכנדת-מציאותיותאלהלתרגילים

וב-התרגילבתמנוןשיטויהאתלמצואחיבתואתאותיות
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ןמתחתלהוציאהמסוגלגוףהיאהמפקדה5

ש
5יחד,עובדשהואבתנאייעילה,עבודהידו

ביו-הנוחמצב-הדבריםמינימלי,פיצולתורן
ן

4.
במקוםנמצאתהמפקדהכלכאשרהואתר

בתנאימן-הנמנעלרובהואזהדבראך;אחד

פיצולשלה"טכניקה"באהומכאןלחימה.

העיקרית-עיקרייםחלקיםלשניהמפקדה

חייביםאשרמסויימים,ובתנאים,והעורפית

חבורת-יוצאתובמרחב,בזמןמוגבליםלהיות

שלבשלניהול-מקרובלשםקדמיתפיקוד
וה-המכסימלי,הפיצולזהובלחימה.מסוים

לאכזהשמצבכל-כךודאיישקודמפקד
האפשר.ככלקצר-ביותרזמןאלאיארך

המציאו-מידתעלמשפיעיםחשוביםגורמיםשלושהניהולו.

בתחומייתנהלשהתרגילנחוץ'ראשית,בתרגיל.שתושגתיות

ב-בפירוסיוסברזהלעניןבהחלטמציאותייםומרחבהמז

אלהמגיעיםהשוניםשהנתוניםשניה,הרבדים).המשך
מ-אםוביןהכקרהמטעםאםכין(המפקדות-המתורגלות

אמצעי-מבחינתמציאותיתבצורהיגיעומפקדה-מתורגלת)

פקודותמברקים,שיחות-סלפוהבאלחוט,שיחות-קשר

המפקדות-המתורגלות,ביןהיחסשלישית,למיניהט;ודוחות

גבוהה-מפקדהבתפקידוהפועלתהבקיהואלעצמןלביןבינן

הפרדהעליושתתהעמופעלי%')הגייסותאתכמיצגתאויותר

יתבןכלומר,(במציאות.קחמתלהיותשעשויהכמיפיסית,

מבחינתמציאותילהיותהואחיבאך-המפקדותביןמגע

במיוחדחשובה,אחרוןדברומרחב,ומןומבחינתהכיפותו
המפקדותביןהפיסייםהמרחקיםכאשרבתרגילי-טלפונים,

בלבד).צעויםעשרותכמהלעתיםהם

הנוגעבכלמכרעתחשיבותנודעתהאמור-לעיללכל

קציני-שלו.המחנךלצדובמיוחדהמפקדות;שלגווןלתרגול

תכוףשהגולמגעהשונים,בתרגיליםהמתרגלים,מטה

למצואעתיוים-במציאות,הוברשיהיהמכפייותרוכמוו

שיעמדושעהלחלוטין,להםהזרותבעיותבפניעצמםאת

נזכר,באםשבתרגיל.מהתנאיםתמידהקשההמציאות,מול

נביןלחימה,בעתוהאחריותהתנאיםבחומרתלרגערקולו

תנאיםעלאי-השמירהעל-יויהנגרםהנזקרבמהבנקל

השונים.בתרגיליםמציאותית

האמור-לעילכילהרגישעורישהתמתה,אתלהשליםכדי

עלגםאלאהמפקדות-המתורגלותביןהמגעעלרקלאחל

הואהבקרהדיןהאלו.המפקדותלביןהבקרהשביןהמגע

זו.מפקדהאללזיקתה-הש.הנוגעבכלמפקדה-מתורגלת,כדין

.ררה3,
בתרגילי-הבקרהשליבוותהמושתתתעליוהעקרון

ללאתרגילי-מפקרות,שלהסוגיםובווהבהנוהמפקדות

מתחלקתתרגיל-מפקוותבכלואורח-ביצועם.רמתםהברל

ובקרה-נמוכה.בקרה-גבוהה-עיקריםחלקיםלשניהבקרה

שקה"עלמכוססאלהחלקרבקרהשנישביןהקו-המפריד
המפקדות-המתור-כלפיליצגמהצודךהנובעתפונקציונאלית,

הכוחותהדרג-הממונה,את-עיקריים:גורמיםשניגלות
ממפקדות-המתור-שלהגייסותואת-מתז-גימאשבאגפים,

מאידך-גיסא.גלות,

ה-היא-הנ"להגורמיםאתמיצגתשהבקרההעובדה

כלפיהבקרההתנהגותעבודתה.לשיטתהבסיסאתמהוה
ש-ולהבטיחמציאותית,להיותחייבתהמפקדות-המתורגלות

המפקרותכלבהפעלתקורהשהיהלמהדומיםיהיוהתנאים

אמ-בתרגיל-מפקדותמשמשתהבקרהאחת.משימהבמסגרת

לפייתנהלשהתרגיל-אלה:שניםלהבטיחהכאצעי-מתודי

ה-אותםכלבוושיועלומראשושנקבעוהקוים-המנחים

מסוים.תרגילאותולגבישהותוונושאים

יטפיפוה4.

מ-להלוסוןנפרדתהנהבתרגילי-מפקדותמערכת-שפיסה

השופטיםתפקידיביןהמיפהכלשאיןמכאן,מערכת-הבקרה.

הכקרים.ותפקידי
חיוניתפ?בגדרמערכה-השפיטהאיןבתרגיל-ממקדות

-בתרגילי-מלפוניםיותרהשובקיומההתרגיל;לביצוע

הוקצואםבתרגילי-קשך.מאשרל-להלןיוסברשעודכפי
לבחוןהיאהיחידהמשימתםהרישופטים,למסקרה-מתורגלת

לדרגים-לאפשרכדימפקדה,אוחהשלעבודתהיעילותאת

מסוימת.מפקדהשלכשירותהמידתעללעמודממונים

להתערב,.דשא:השופםאיו
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מנ-איפוא,מוסיפה,ל~פק~וא-מתורגלותהקצאת.שופטים

למצהל-כפופיםהשופטיםמנגנון-הבקרהעלהנועף.גנון

מוגשיםרוחות"דוחותיהם.אתהפמכוניםואליוהתרגיל,

מהלכו.כדיתוךולאהתרגיל,בפיום

המפקדה-כלסילחלוטיןפסיביתהנההשופטיםעבודת

השופטאיןשופטים.הםשעולותיהאתאשרהמתורגלת,
המפקדהושלעבודתה,אושיקוליה,במהלךלהתערברשאי

קצין-המסהאוהמפקדשלליועצוהלמןבמשךיהפךאחרת

למפקדה-השופטידיעלהניתןהיחיוהסיועהמתורגל.

במיוהנוהלי-התרגיל,בדברהמברכמתן(מתבטאהמתורגלת

המתורגלים.ידיעלנכונההובנולאשהללו

כללזכורהואבתרגיל-מסקרותהשופטלגביחשובכלל

ודברבמהותהומורכבתשהנהעבודהלשפוטשתפקידוהזמן

התוצאותואתהכזלות,התמונהאתתמידלראותמחייבוזה

חסריקטנים,בפרטיםלהתרכזולא-העבודהשלהפוחמת

אתבראש-ובראשונהיראהשהשופטנחוץממשית.חשיבות
ציוןתוךשבממקדה-המתורגלת,והמוצלחותהטובותהפעולות

וישקיעהוגש,אתישיםולא-נתקלבהםעיקרייםחסרונות

נ_כזאתיעשהבאםכיהחלשים,הצדדיםבגילוימאמציו,
המכוונתחריפה,שביקורתמוכיחהנסיוןלתפקידו.חטאהרי.

שיפורלידיהביאהלאמעולםביצוע,שלקטניםלפרטים
אתהמציגהקונסטרוקטיבית,ביקורתרקכושר-הכיצועו

כשי-להעלאתסיכוייםבעלתהיחידההיאת22וכה,התוצאה

בתרגיל-השופטעלועוו.זאתהמבוקר,שלהמקצועיתרותו

ה-בחינתהיאהשפיסהשמטרהעתבכללזכורמיקיות

קצין-אומפקדהעמדתולאהמפקרה,שלהכוללתכשירות

בדומהתרגיל-מפקרות,מגדלת*,זכוכיתתחת"מסויםמטה

והואהנתוגיסוכ2אתלחשוףיכולאינואחרותרגיללכל

ל-גוף-צבאיהכשרתשלהתהליךבכללאתרצדרקמהוה

לחימה.

התרגילניהולג.

הנדגיל-מרייתשלשלמי-יטזד1.
מוש-להלתחיביםתרגיל-מפקרותכלשלשלבי-היסור

חישובי-ומן-ומרחבעלומבוססיםמציאותינוהל-קרבעלתתים

שלחשיבותובמיוחדגדולהבתרגיל-המפקרותמציאותיים.
למפקדה-המתורשתלאפשראי5מגמתוכלשכןזהעיקד

נוהל-קרבומציאותית.סדירהבצורהנוהל-הקרבאתלהמעיל

ה-שלנוהי-הקרבאתגםמכתיבהמפקדות-המתורגלותשל

שלאלהעםזהיםנוהל-קרבבשלביעובדתהבקרה.)*בקרה
באחור-מתחילהאבלהסדר,מבחינתהמפקדות-המתורגלות

הבקרהאצלבאשלבכלדהינו,הזמהמבחינתלעומתםמה
במפקדה-המתור-לוהמקבילהשלבאחריזמןשלבהפרש-מה

להלן.יוסברשעויכפי'גמת,

שעוה.ל-4860ביןכללבדרךהואתרגיל-המפקדותמשך

לעלותצריךתרגיל-המפקדותשלמשך-זמנואיןמקרה,ככל

הרגיל-שלמשכויהיהאלה,בגבולות-זמניםשעות.60על

בגללבציקהוגאת-הרגיל-ילפוניסשלמזהארוךקשר
הכרחאשרהוילוג-מפקוות*,תנועת-המפקוות""הנושאים

מספרשלתוספתלעתיםהמצריךדברבתרגיל-קשר,לתרגלם

ישעות.

תינךבשלביהמפקדות-וץמתורגלדת2.

פקורת-קבלתלהחרבהפחדה-הממתהשבוצרהמצבלפי

שעליוהמשימהאתממקדהיוועהדרג-הממונה,שלמבצע

משתתף.הואבוהמבצעשלהכלליתהמסגרתואתלבצעה,

מרק-ראה-הבקרהשלהקרב"נוהל*זה,בענין)*

.התרגיל*.ניהול"הפוקשלהשלישיהמשנה

ידיממפיקיםהעתירההמשימהאודותעלשבינוהנתונים

בהוצאתהמצב,להערכתנתוניםבהגשתהממהאתלהפעיל
כללי.לוח-זמניםובקביעתלמפקדות-כפופות,פקודת-התראה

כלאתלהפעילביכולתוש'כלומר,פקודותיולמתןלסיור
למפקדחסריםמאידך-גימא,אך,.המתורגלים.שלנוהל-הקרב

השגתם.ובעלמפורט,תכנוןלצרכירביםפרטיםולמטהו
במשךמספקת,האלההפרטיםאתעת.בכללשקודעליהם

מיצגתאשר-הבקרה-הגבוההלתכנון,שנותרהזמןכל

המפקדה-הממונה.שלגורמי-האיסוףמרביתאתבאן

פקודות-מתןביןאחדלילהלתתנוהגיםהטיבתיבתרגיל

גוערזהוסן.פקודות-סופיות.מתןוביןבחטיבהמוקדמות
משימותיסיור-לתכנןיוכלוהגדודיםשמפקדילכךבעיקר

מכובעלמעשה,בגזרותיהם.ידיעותהשגתלצורךופטרולים,

אתומטילהמשימות,אתמתכנןהמג"ד=כך:הדברלרוב

הכקרה-הנמוכה.dy'כאןהמיוצגות-הסלוגותעלביצוען

מצףפרק-זמןובתוםהמשימות,אתמקבלתהבקרה-הנמוכה

מבוססהויווחההוצאות.עלמדוחתלביצועןהורושאותי

המג"י.ע"ישנעשההתכווןל%בסיסיתתהיית-מבצעיםעל

ה-הידיעותכלאתהמתורגלמהמפקדמונעתהבקרהאין

במצשותומשיגםהיהשהואכפיהמשימה,לביצועתיומות
יעיל.באורחתכנןלהשגתןהפעולותאת~,במידה

ה-הראשון,שצרור-הידיעותלכךלבבמיוחדלשיםיש

מסמיקותידיעותיכלול.למפקדה-הממונההנמסרהתחלי","

המבצעמסתתואתהמשימהאתבטדויקלמביןהמאפשדוה

אתביצגה(והבקרה-הגבוההמנהלת-התרגילפועלת.היאבו

לגבימציאותימצבליצירתדואגותבדרג-גבוה)'הספקוה
במצבערפולמליצורונמקותהמתורגלת,המפקדה-הממוזה
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השלטתבשלבבמציאות.הרגילמןלמעלהשיהיההמבצעי,

יודיהזרמתוהבקרה-הגבוההמנהלת-התרגילמודאיתהתכנון

וב-לדרישותיהבהתאםהמפקדה-הממונה,אלסדירהעות

כך,עלנוסףהקיימת.הבסיסיתתחזית-המבצעיםגבולות
מתוכננים-נהוגיםהמתורגלתהמפקדה-הממונהאלמוזרמים

במפקדות-המתור-עבודת-המטהאתיהפעיישנועדומראש,

שלוחותיהן.כלעלגלות,

לאשהדברכךהנתוניםאתמזרימיםהקצב,מבחיגת
הדברהמפקדות-המתורגלות.שלבנוהל-הקרביפגע-במתכון
וקיםמראש,מוכניםהנתוניםמרביתכיבנקל:ניתן-להיעשות

הבסיסית.תחזית-המבצעיםהשהלאלהזרמתם,ברורקו-מנחה

נתוניםעודמזרימיםאיןפקודות-סופיות,למתןהסמוךבשלב

שנהגכשהבתכניתמרחיקי-לכתלשינוייםלגרוםהעלולים
פקודותמתןלאפשרכריוזאת,במפקדה-המתורגלתו

הכפופים.בדרגיםנוהל-הקרבהמשךואתבזמן,ממשיות

הבקרהשלנזחל-הקרב3.
שלביםשלושהעלמושתתהבקרה"שלנוהל-הקרב"

כדלהלן:עיקריים

המפקדות-המתורגלות.שלפקודות-סופיותלהוצאתעדא.

המפקדות-המתור-שלפקודות-סופיותהוצאתאחריב.

הלחימה.התחלתועדגלות,

הקרב,ניהולג.

המיצגתהבקרה-הגבוהה,בעיקרמשתתפתהראשוןבשלב

עבודתההמפקדהיהממונה.בפומהלוהגבוה-יותרלהררגאת
ה-שלהתכנוןהשלמותלצרכינתונים,בהזרמתמתבטאת

בשלבמצומצםבקרה-נמוכהשלחלקהמפקדותיהמתורגלות.
משימות-סיור-מביצועבתוצאהנתוניםבמתןומסתכםזה,

המפקדוהיהכמופות.בשבילופיטרול

זה,שלבבבקרה.נקודת-המוקדאתמהוההשניהשלב

והיקפה-בזמןמאודמוגבלתמידהנואופיו,עצםבגלל

מאוד.גדולהואמהבקרהזהבשלבהנדרשתהעבודהשל

צורךישבמפקדות-המתורגלותפקודות-סופיותמתןלאחר

ניהול-לשלבהמפורטתתחזית-קקבצעיםאתולעבדלתכנן

הבקרה-הגמועה,עלכאןמוטלהעוקריהעבודהעומסהקרב.

מפורטת,תחזית-מבצעיםעינודהלוחמים.הדרגיםאתהמיצגת

תחזית--יסודות:שניעלמושתתויוםיוםלכלהנערבת

המפקדה-שלהפקודההמפקרה.ופקודות-בסיסיתמבצעים

כלעלכאןמנותחתלבקרה-הנמוכה,שנתנהכפיהמתורגלת,
השוניפבשלביפהאויבתמכותאתקובעתוהבקרה-פרטיה

התחזיתלאורגיסותינו-אגו,פיולתאופןאתוכןהקרבשל

המתוכננים.המבצעשלבילפימבוצעתזאתעבודההקימת.

המפורטת,תחזית-המבצעיםפרטיאתמעבדתשהבקרהלאחר

זאתולאחרראשי,בקר-נמוךע"ילתיאוםתכניותיהמובאות
הסופיולאישורומנהל-התרגילןאובקר-ראשי,ע"ילתיאום-

לתאם,ההכרחבשלגדולה,חשיבותישנהזהלשלבזה.של

וה-הגבוהההבקרהמעולתאתביותר,הקטניםלפרטיםעו

וליועדילמפקדותישיוזרמוהנתוניםלאופיהנוגעבכלנמוכה

מנהל-י"9ותישורההתכניותתשוםהשלמתלאחרהורמתם,

-מקומואלאיש-אישהבקרהחלקיכלפוניםהתרגיל,

שעתלפגיקצר-יחסיתזמןחלזהדברבפעולות.ומתחילים

זד*ש

התחזית-המבצעיתפרטיבלכאשרמתחילהאחרוןהשלב

ה-להתחלתשנועדהבשעהוסוכמו.תואמוכברהמפורטת

תיאוריםהמפקדות-המתורגלותאללזרוםטתחיליםמבצע,

עיקרהאויב.הגובותועלגהסותינופעולותעלוויווחים

בכל-הבקרה-הנמוכהעלשובכאןמוטלהעבווהעומס

באותוהמפקדות-המתורגלוה.שלגיסותיהןלפעולות.הנוגע

עליויעותבצורתנתונים,הבקרה-הגבוההמזרימהשלב

הפעלתשלתוצאהידיקוה-מודיעין,כוחותי""כנים*ופעולות
פקודיתהצירךובמידת-הגבוה,הורגשלסוכגויוה-איסוף

אחריוקביםוינהל-התרגילהבקר-הראשילמפקרה.הממתה.

פעולתאודותעלעובנחםדוחיםכשביריטההמלב,מהלך

ותבשלבבעבודתהכאחד.והמפקדות-המתורגלות,הבקרה

הדרושים:הטכנייםהעזריםבכלכמובןהבקרהמשתמש

וכוץלוחות-חישוביםתשקיפים,מפות,

האויבתגובותאתקובעתהבקרה
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המקרהעיקר*4
ויוי-מספיעלמישתתתבתיגיל-מסקרותהבקיהעבודת

ה-היאותרמץנמוךאלהעיקריםקיוםעלהקפדהקים.

הבקרה.שלמנקודה-ראותהוביהוד-הצלחתואתמודאת

הבקרה:עיקריהםואלה

מציאותיותוא.

שלמותיב.

המשכיותוג.

סודיות.ד.

ברשימתכראשוןעיקר-המציאותיותמופיעבמקרהלא

הבקרה,מכרעת.הנההתרגילהצלחתעלהשפעתוהעיקרים.

אםמוגדרים.גורמיםמיצגתהנמוכה,וביזהגבוההוובין

תיצגשהבקרה-הגבוהההריחטיבתי,תרגיללדוגמהניקה

הפלוגות.אתוהבקרה-הנמוכה-הפיקודמפקותאת

באומןלהעשותחיבהשוניםהגורמיםולזהימזג
באזהכלבמציאות.געשיתשהרבריםבפימוויק-ביותר,

הרגיזה,האוירהאתנחושלמפקדות-המתורגלותלאפשר

נימי-קרבותאלהנוראיםעטבמגעהבללבדרךהשוררת

ה-בלעלחלההמציאותיותחובתועוג.ואתאמתיים"."

להיותחייביםהנתוניםהורמתם,אופןועלשבתרגיל,נחבש

בפניהמתורגליםאתשיעמידובאופןוהגלדים,מציאותים

מתרונותבמציאתאותםויתרגלומתקבלים-על-הדעת,מצבים

שהנתוניםכךעללשמורתמידחייבתהבקרהאלה.למצבים

בצורתאםבין-למפקדות-המתורגלותהמוזרמיםהשונים

בדרךויועברוייערכן-שוניםדיויהוםבצורתאופקודות

שמוהנוגעכלעלגםחלכאןהאמורכלהמקובלים.ובצורה

זמןשבעיותכךמתוכנןלהיותחייבתרגיל-ממקרותומרחב.

ביותר.מוחשיכיסויליריבותבואנהומרחב

ידיעלבתרגילי-מפקדותלהגשיםניתןהשלמותעיקראת.

שינחההוא-נוהל-הקרבהנכון.נוהל-הקרבעלהתבססות

להיותחייכיםוהשלביםהתרגילושלשלבי-היסודבניןאת

נוהל-קרבושלהשלפהמעגלמימושאתיכטיהואשרכאלה

להקל""כויזרכיםלחפשאסורהמפקוווההמתזרגלות.בכל

פקווותשלבלבדקטעיםמתןכגון,-הבקרהעבודתעל

רילון-משימותשלסמלי""ביצוקשלמות,פקווותנמקום

וכדומה.בשדה,מפקדהארגוןשלאובתרגילי-קשר,מפקדות

עגודת-פרטיעלשתרגולזמןכלבמשךלשיםישמיוחדדגש

ל-תורגללאאשרמפקדהכמפקדה.עבודהושגרתהמטה

להגיעסיכוייהקטנים-התרגשיםבמשךבעבוותהשלמות

שתוצאותבעובדהבהתחשבהמבצע.בשעתכזולשלמות
הכפו-הגיסותכלפיפיסיביטוימקבלות.אינןעבודת-המטה

ב"פרטיפלהתחשבשלאנטיהקיימתלמפקדה-מתורגלה,פים

כוהבמקרהגדולות.בעיותבפתרוןרקולעסוקקטנים",
אותהו"להעגיש"קטןסרטלכללבלשיםהבקרהחיבת

מהתרשלותלצמוחהעלוליםכאלה,נתוניםמתןע"ימפקדה

בעבודת-מטה.כזו

ידיעלהמוזרמיםהנתוניםהמשכיותשלחשיבותהרבה

עםהדוקקשרקשורזהעיקרלמפקדותיהמתורגלות.הבקרה
בנושאים,מוחשיבטויליריבאזהדברעיקר-המציאותיות.

בקר--לרוגמהכוחות-אויב.שלהורגתיתהתעצמותכגון

איןמחלקהושלבגודלכוחות-אויבתנועתעלמדוחגמוך

כאשימספר.דקותתוךלגדודליהרךיכולהזאתמהלקה
התרגיל,ילראשוןבשלבהמפקדה-המתורגלתבפנימעמיזים

אתלשנותרוציםהתרגילובהמשך-מסוימתהיירטוה-אויב
נוספותבעיותהמתורגליםבפנילהעמידבמגמהההיערכות,

שינוישלהררגתיתכממשכינתלהעשותהשינויחייב-

לשינוי-שקדמומבליקיצוניבשינוי-היערכותולאנתונים,

אלהאירועיםלתרצו.כויבהםשישאירועיםזההיערכות
הג-בהמשכיותשונים,דיווחיםבצורתלמתורגליםמוזרמים

בהתאםהחוש,המצבהתהיתלידייגיעואשרעויוניות

כךעלחמורההקפוהלהקפידישזאת,לודאכדילמתוכנן.
-המסורסתוהןהבסיסית,הן-תחזית-המבצעיםבבנין

התרגיל..שלשלבבכל

לפתרו-המפתחנמצאשבידהתמירלזכורחייבתהבקרה

ל-חיתיתנאיהיאהנתוניםפודיותבתרגיל.השוניםנות

הסידוריםכלאתכךלשםלנקוטהיאחובההתרגיל.הצלחת

אלהנתוניםהסתננות""בפנישמירהלודאבשבילהדרושים
מצרושראלייםלזכורכקרכלעלהמפקוות-המתורגלות.

התרגיל.כהכשלתכמוה-זהבשטח

תרגילי-מלפצכם

פלפוניםלתרגיליתתקן.,
בוהמתקומבחינתהרגילייטלפוניםלביצועצרכיםשני

מההב-אלה.נוכעאומני-ביצועשביןהשוניהתרגיל.ממצע

האפשרוההתרמל.לרשותהעומדיםבאמצעי-הקשרזלים

נהםהשומם,ההדריםביןקויתרשתלהתקיןהיאהראשונה

גיןהקשראתולכסס-המפקדות-המתורגלות-ממוקמות

באמ-קשרעלכלומר,קשר-קויועלהבקרהוביןהמפקדות

בלתי-תמונהשיומרתהויזושבדרךהחסרוןטלפון.צעות
והקשרהיות-השוניםהגורמיםביןקשרשלמציאותית-

קשר-אוחורהואשבמציאותהרגיל

מערכת-קשרהתקנת-יבל,להתקין,היאהשניההממירות

מערכת-מביימתתכונות-פעולתהמבחינתאשרכזוקוית

אלה03זהיםתהליכי-השירוריהיוזה;במקרהאלחומית.

כלאתאחתלרשתלהבגימהאפשרותיםקיימתשבמצהירתו
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התקנהבה.מצוייםהיורגילבאופןאשךהגורמיםאותם

לביצועהמיועו-מראשקבוע,במקוםלהעשותצריכהכזאת
אתלשמשאזייבולזהמסוגאטרומתקןתרגילי-טלפונים;

ארגוןעלההסברגנתון.שבמרחב-הפיקורהמפקדותבל
שהתרגילהנחהעלמתבסס.להלןהמובאתרגיל-טלפונים

לתרגילי-טלפונים.נזהמ'וחובמתקןיבוצע

הדרושיםחררים,ממספרמורכבלתרגילי-טלפוניםמתקן

וה-המפקדה-הממונהכלומר,(המפקדות-המתורגלותלמיקום

שלוגודלםמספרםהנקרה.ולמיקוםלה)הכפופותמפקדות
אמפקדות-המתורגלותשללהיקפןשיתאימוצריךאלהחדרים

למתור-נוחיםתנאי-עבודהליצוריכולתשתהיהכדיוהבקרה,

שהואדבראחד,מרווחכאולםשתמצארצויהבקרה,ילג6.

ב-קשוריםיהיוהאלההחדריםכלהסדירה.לעבודתהחיוני

להלן.ינתןפירוטהואשרלעילשהוזכרהכפימערכת-קשר,

במתקןהבקרהאמגרןג.

פועלתומבקרה-נמוכה,מבקרה-גבוהההמורכבתהבקרה,

בתוךהבקרהארגוןהבקרה.אולםהוא-מרוכזממקום

בדרך-תרגיל.כללגביובמיוהדבמפויטלהקבעצריךהאולפ

נוחהעבודהלאפשרהאולםבתוךהבקרהארגוןצריךכלל,
מקו-מבחינתהן-המפקוות-המתורגלותשללצות-הכקרה

סכנים.ועזריםאמצעי-הקשרמבחינתוהןהישיבהמות

לתרגילי-שלקוביםבמתקןמערכת'הקשר3.

מצוידמציאותיים,בתנאיםתרגילעריכתלאפשרכרי

אשרהקשראתלבייםשמטרתהכמערכת-קשר,המתקן

הזאתמערכת-הקשראיןבשדה.המפקדותביןלמעשהיוקם

היותבשדה,תופעלאשרמערכת-הקשראתבמלואהממחישה

מערכת-תופעלבהםמאלההטוביםבתנאיםמופעלתוהיא

ע"יהנגרמותאלחוטיתקליסהמהפרעות-דהינו).

השטח.שלהטופוגרפיהמבנה

ולא,)*ממיסוךסובלת17מערכתאיןבמציאות-שדה.קשר

האויב.מהפרעוהשלאובוואי-זרםבמקורותממהסוה

השומם.בקוי-הטלפוןתכופיםקלקוליםבהאיןכן

יצירתהמאפשרבאופןמתוכננתשבמתקןמערכת-הקשר

אמצעי-קשרשלושתבאותםהשונותהמסקרותביןהמגע

וקצין-המטה.המפקדלרשותבדרך-כללעומדיםאשרעיקרחם

הם:אלהאמצעי-קשר

רצים.קשרג.אלחושי;קשרב.קוי;קשרא.

ב-תרגילכללצורךבנפררמוקמתקשר-קוימערכת

מעדפתמציגים.ומסיבותיונושאו"לדרישותבהתאםמיוחד,
-

צרכיאתהמשרתתמיוחדת,מרכזיהבאמצעותמופעלתת11

ה-טלסונים",מדריך"מתפרסםתרגיללכלבלבד.התרגיל

מספרוואתשבמערכת-הקשרהשוניםהמגויםאתמפרט

אתלהפעילניתןמיוחויםבמקריםומנוי.מנויכלשל
בומחנהאותושלבלויתמרכניהבאמצעותהמערכת-הקוית

בעדיפריעלאכוהשסידורבתנאי-זאתהמתקן;נמחא

התרגיל.שלהתקיןמהלכו

ונערכת-האלחוכן4.

מספרלהפעילהאפשרותעלמכוססהמערכת-האלחוט""
ומספרן,ברשת,התחנותהרכבנפרדות.רשתותשלמסוים
בהםהחדריםבמספרמותניםוהםבנפרד;תרגיללכלנקבעים

הרשתותחלוקתשלדוגמהמוצגתלהלןהמערכת.הורכבה
השונות,התחנותחלוקתפירוטעםחטיבתיבתרגיל-טלפינים

והבקרה.המפקוות-המתורגלותמיקוםלפי

בצורתהשונים,בחדריםמותקניםלרשתותהחיבורים

ל-השפופרתחיבורידיעלשקעים.שניבעלותקופסאות

רשתבאותהתחנהלהטעילניתןהקופסאות,באחתשקעים
ברצוננולדוגמה:הקופסה.גביעלהמסומןלמספרהמתאימה

תחנות-ושלושתחנה-מרכזתהכוללתרשת-אלחוטלהרכיב

תסכלואתשרשתמראשנקבעשונים.דריט"בארבעההוק,

תחוברנה-כרשתהתחנותאתלהפעילכדי"2".מס'כרשת
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במספרהמסומנותהקופסאותאלשפופרותהחדריהבארבעת
."2"

בתרגיל-טלפוניםשקיטרארבדן5.

הרשתותכלאתשתשמשלכךמתאימים.מע"ת-הקשראת
בההאםנקבעותאלורשתותלהפעילן.צריכותהמפקדותאשר

והמפקדות-הכפופות.המתורגלתהמפקדה-הממונהשללתכנון

שהלזכפיהכוחות,שלאיגודםאופןעלמתבססזהתכנון
שינוייםמלהכניסתמנענהשהמפקדותרצויאכן,תוכנן.

שהואכפיהרשתות,שלהסטנדרטיבתכנוןמרחיקי-לכת
נק-שרשתות-האלחוטמסתכר,לעילמהאמורבמתקן.קיים

בנפרד.תרגיללכלאף-הןבעות

ב-תרגיללכלגם-כןמתאימיםהקשר-הקוימערכתאת

הבסיסיהקשר-הקויאתהמהוההמערכתשלחלקאותונפרד.

הקנויםורשימתהתרגילותחילתלסגימותקןהמפקדותשל

יהיההתרגילשתוך-כדיבמידהבהוראות-לתרגיל.מתפרסמת

הקיים,עלהנוטףקשר-קוילפרוסהמפקדה-המתורגלתברצון

קשר-קוי,להנחתהדרושהזמןאתלהניא-בחשבוןנוהגים

במציאות.לכךנדרששהיהכסי
והבקרה,המפקדות-המתורגלותע"ימופעלקשר-הרצים

נשלחיםהיורגילבאומןאשרמסמכיםאותםהעברתלצרכי

מיוחד.רץע"יאוהדוארבאמצעות

ששששש1,1,1ק

5תרגיליזה,מאמרשלהאחרוןהפרק5
ן/מערחשלהכאהבחומרתיתפרטמקשר,

יקודמותפפלחמותרקחבהסמוריהלמרומירהבאיזו
18מעמ'מיץ

אח-נמוכה-יחסית.איכותבעלהספרדי,לים

אימוןבעלאפריקני,חיל-רגליםנערךריו
שנערךהאהרון,הדרגבלתי-מספיק.

כמאתים(

מורכבהיההאחרים,הדרגיםמאחורימטר
מהיחידות-הותיקות

באיטל-חניבעלצבאשל

באגפים.נערךהמועטחיל-הפרשיםיה.
במרכז,נערךהכבדחיל-הרגלים:הרומאים

ב-ערוכותאינןהמניפולותדרגים.בשלושה

עמוקיםבגושיםאלאכרגיל,שח-מט,צורת

בפניהתגוננותלשםביניהם,רוחיםעם-

חיל-שלהתמרוןוהקלתהפילים,התקפת

חיל-הפר-הפילים.נגדשנלחםהקלהרגלים

באגפים.נערךשים

,הביצועט)

הת-והדיפתה.-הפיליםהתקפת:א'שלב

הקלחיל-הדגליםע"ינהדפתהפיליםקפת
ומביןהכבדחיל-הרגליםינ9)שפעלהרומאי,
מתחבולות-ואחתזהשלשבמערכוהרוחים

ה-להבהלתחצוצרותהפעלתהיתההלחימה

כנפילכיווןבבהלהנסוגוהפילים,פילים

והטילומפרשים,המורכביםחניבעל,צבא

אנדרלמוסיה).בהם

עלהרומיהיל-הפרשיםהתקפת:ב'שלב
הרומי,חיל-הפרשיםהקרתגני.חיל-הפרשים

תקףהאנדרלמוסיה,אתניצלהכנפים,בשתי

לרדוףוהחלהניסוהקרתגניהיל-הפרשיםאת
אחריו.

אתתקףהרומאיהכבדהיל-הרגלים:ג'שלב

לשבורוהצליח-הקרתגניהרגליהמרכז

שלו.הראשוניםהדרגיםשניאת

ה-הכבדחיל-הרגליםהתנגשותד':שלב

אני-שלהמובחרהכבדבחיל-הרגליםרומאי

הכנסתע"יהמערךאתמייצבמקיפיובעל.

ה-הארכתלשםטריטריי")"(השלישיהדרג

במגמהקרב-ריתוק-והחשה,ומגמל-כנפים

הפרשיםשללבואםעדההיאבקותאתלמשוך

הקרתגני.חיל-הרגליםשלהעורףאלהרומיים

ע"יהקרתגנייםהרגליםריתוקה/:שרב

הרומייםהפרשיםהתקפתהרומיים.הרגלים

מוח-כיתורהקרתגני.חיל-הרגליםעורףעל

והשמדתם.הקרתגניםשללט

אפשרכיאם-קנהלקרבמאודדומהזהקרב
ב-משגיםבאותםכאןנכשללאשחניבעללציין

קנה.בקרבהרומאיםננשלןבהםעריכת-הכוחות
איךללמדנוצריכיםאפריקנוססקיפיושלמבצעיו

צריךואנךבהחלט,קצרבזמןלקחללמודאפשר
שבכלהשונים,לתנאיםבהתאם-הלקחאתליישם

וצבא.צבאובכלותקופה,תקופה
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שדפיינמכהאלוף-פשעה

הבמחוןלתורתהנחות-יסוד
.הפוחותובנין

המאמרותחומיהנבטאלהבהרת

נוש-אותםלתחוםשייךהבטחוןאתורת"הנושא

וזאתמוגבלות,בהםהפומביהדיוןשאפשרויותאים
לסיבותמשתי

הכרחיתנאישהיאהסודיות,בשמירתהצורךא.

זה.בנושא

הפרטיםכלשלמלאהידיסהרקכיהעובדה,ב.
ודיוןבחינהמאפשרתהנושאעלהמשפיעים

הכותב,שלנחלתואינהזוידיעה(עניניים

הרחב).ציבור-הקוראיםנתלתשאינהובודאי

הממ-המסקנותבפרטיעוסקזהמאמראיללכן

אלאהצבאית,חובת-הסודיותחלהשעליהןשיות,

בהצגת
כ--גחת-לאחתוגסידורןעובדות-יסוד,

תורתבניןאתלבנותישעליולמסדפינהאבני

לרמז-קוי-יסודמספרבציוןוכן;עצמוהבטחון

המתבקשים.הפתרונותכיווניעל

מהעלאתלהגמלשישההכרהגנושתשתרשטוב

בגזרמי-העיוןאךבהם.ומהשתוחחותסודייםסרטים

ונתינת-בהם,וההתדינותבטחוננו,לבעיתהיסוד

מענינוהם-פתרונןלדרניקוי-היסודעלהדעת

הבטחון.במשימתהנושאהציבורכלשל

היריביםוהגדרת-וההתנגשותהניגודמהות

מ-מדינת-ישראל,ביןהםוההתנגשותהניגוד

מצ-בהנהגתהערבי",אהעולםלביןהציונות,גשימת

הערביות-האימפריאליסטיות..המגמותבעלתרים

אתהירחוןלקוראימלהסבירפטורעצמירואהאני

בתמורותנתוניםהיותנותוךאולם,הציונות.מהות

עלינוהבטחון,בעיותשלהעתיםובצוקהמדיניות

יהיאיששלעתיםיסודיתאמתלעצמנולהזכיר

באבטחתלהסתפקיכולהאינהמדיגתנווטישטשת.

המדינהשלקיומה.אבטחתכיושביתת-הנשקקוי

הגשמתאומרסיתותה-פיתוחהע"ימושגת
הציו-

שלושתביןלהפרידנסיוןכלנות.
נסיוןיהיהאלה'

השלוםהופךאי-לואתלהטעות,שמגמתומלאבותי,

במחירואיןעורכל-למרעת-ישראלחיוגילצורך

אחד.שהםהנ"ל,בשלושתפגיעהמשוםובפשרו

הגש-דרךעלשעמדוהאויביםהיוושוניםרבים

החל1מניעיהםהיוושוניםרביםהציוני,המפעלמת

דרךוהמופקר,ההלשליהודיוהבוזהשנאהממורשת

קולוניאליות,מעצמותשלפוליטייםותנכיםמזימות

הכשיווןבהםשהראשוןמאמרים,בסדרתשניזהו)*
ל"א.חוג,ב"מערכות"נתפרסםהסבאית")מחשבתנובנויתוח

מתקפחים.עצמםשראוערביםאותםבטינתוכלה

ל-בנכונותםהערביםבלטוהאויביםכללמתוך

ולהסתבךבכזחהשתמש
להכרעתבמאבק-דמיפ

ה-

ההת-המפעלעלשעברופרשיות-הדמיםכלסכסוך,

ה-הכרזתעםארצות-ערבופלישתבארץ,יקבותי

נמצאיםהערביםזו.להנחהברורהערותהןמדינה,

ב-ביטויהאתשמוצאתלאומית,התעוררותבשלב

לחי-השאיפהע"ימודרניםוהםקיצונית,לאומנות

הערבית.האימפריהשלעברהזוהרדוש

-נמצאתהערגיבעולםוהמנהיגותההגמוניה

מצרים,בידיהמדינותביזזה-בדורלפחותותמצא

להשתיתשסוכרחיסרודנים,בידיהמדינותובתוך

ההצ-ע"יוהמשטמה,האיבההפחתעלשלטונםאת

העיקריהמכשולשהיאהציוניתהסכנה"עלבעה

ואיחודו".הערביהעולםשחרוררעיוןלהגשמת

ב.

בגדראלינההערביםשלזהויחסםהרודנות,אין
גזירת-קבס..

במטה-קסמיםיבואלאהמפנהאולם

התפתחויותשלמתמשךתהליךזהוובקפיצת-הדרך.

בוא-יבוא,ומפנהשינויעליההלללגשאיןחברתיות,

בינינוהיחסיםשלהיסודילפתרוןתקותנוועליהם

ח;



רקיבואוהםאךהרחוק,בעתידהערביהעולםלבין

שיתגלה-לאחרערב,עמיבקרבהתפכחותבעקבות

השאיפותבמילויהרודנייםהמשטרים-כשלוןבעליל

הבין-היחסיםוכאשר-בני-עמםשלהאמתיות

בכוה.אי-שימוששלבסיסעליתיצבולאומיים

עלמאבקהלדרךהמדינה,שלענזידתהלכושר

שלהבמפעלי-הפיתוהלהמשיךוליכולתהרבונותה,

בקרבזהתהליך-התפכחותבהחשתמכרועערךנודע
שלבמשכי.שלבקיצורגםכךוע"י-ערבעמי

בש-המסוכןשלבההרפתקנית,והלאומנותהרודנות

בשבילם.טובהנושאואינובילנו

-ג..

הערביהעולםלביןישראלמדינתשביןזהניגור

תכאהשזורגעבכללהתנגשות-מזוינתליהפךעלול
נעבד-אל-מצרירודזבעיניוברת-סיכויכדאית

הו-היוםעהמהלכיושכלושותפיו,אחר)אונאצר,

שלו.וההעזהה"מקיחיליות"מידתעלכיחו

מהו-עצםלפילשלוםהזקוקה-ישראלמדינת

וה-(הדמוקרטימשטרהשיטתמתוךומגמותיה,תה

בה,ולפתוחמלחמהליזוםיכולהאינהקואליציוני),

ו-חשבונותעשוייםואפילו-שהואמקרהבכל

כזה.צעדמסויםברגעלחייבהיונייםשיקולים

הזירה2.

גיאוגרפימעמדא,
ה-שלכלותוסס,היוניבאיזורשוכנתישראל

מעצמותשלימסןבוזרבעניןישהעולמייםגורמים
אוביק-להיותיוכללאזובזירהלמתרחשעולמיות

הואאלא1והמוסרהצדקמידתלפיונגזרטיבי,
האינטרסים-אלסוביקטיביתגישהמתוךיקבע

לידייביאוםהטבעיבדרך"אשרשלהן,הישירים
זושבנקודהלדומני,שבאיזורהרוב""עםהבנהא"

וההווההעבר-והתנבאותבדמיוןצורךכלאין
עצמם).בעדמדברים

ה-העולםאתלטניס,ומפרידה'חוצצת,ישראל

ידו.עלעבריהמכלמוקפתעצמהוהיא-ערבי
במתכונת-מצרים,שבהנהגתהערביהעולםאין

קיומהעובדתעםלהשליםמסוגלהיום,שלהמגמות

להת-אףאוהנוכחיים,בגבולותישראלמדינתשל

במגמה-ומטרת-בינייםראשוןוכשלב;ממנהעלם
הנגבישמשו-מדינת-ישראלשלכללילחיסול
הער-הכיבוש-בחזרה""לשאיפותכמטרותואילת

שתלאההראשונהבהזדמנות-זאתוכל;ביות
כמתאימה.להם

-לבואיכולהמדינת-ישראלעלהתקפהכל
בעת--תבואאמנםכימחייבהצבאיוההגיון

אחדות.בחניתותובעונה-אחת
ועומקמרחבב.

מסו-בנקודות(עומק""כלהסרשטה-המדינה

ל-מקוםשאיןומכאן,ק"מ),כ-13-רוהבוימות,

-לת"אמ"רצועת-עזה"(ו"עורף"חזית""מושגי
בלבד).ק"מ60

-נתונההמאוכלסים,שטחיהבמרביתהארץ,
הרעשהשללאפשרות-תיאורטיתמבהינהלפחות

היבשתיים.הגבולותנפרצובטרםעודארטילרית

הצלהת-כלבעקבותוניתוקלביתורצפויההמדינה

ויגלהוממונעמשוריןשיהיהאויבמאמץשלפתע
מהיר.כושר-תמרון

ואופיםהגבולותג.
יהסםמעניןביהודאךק"מ.1205הגבולותאורך-

גבולק"מ60בישראלישקמ"ר1.000כלעללשטח.
במדי-יועודבמצרים.ו-2,4בסוריה,13לעומת-

גז-בגדרהואמגבולןהקטןההלקרקהערביותנות
הואאורכולכלהגבולבישראלואילו1רת-חזית

ובפועל.בכוחחוית,
הואנשלט""שכןזובהגדרהנבללהינויהגבול

ש

ערביםל-30מעל-ישראליכלמול

ש



מה;אויבבסיסיע"יומדרום)למצפוןעבריומשני
הופךהתיכוןהיםשלחופו-הדרומיאורךשכלעוד,
בצפוןףהאחרונותהשניםהתמתחותובתוקףעתה

עליונותבליאלה,בתנאיםערבי.להיותאפריקה)
אתכמובטחיםלראותאיןמוחלטת,ואויריתימית

אורחות-הים.ואתהגבול-הימי!

מיתרתהגבולותמרביתלאורךנהנההאויב
בתנ-בהתקפהלפתוחלוהמאפטריחסתי-מופוגרפי,

כיווניה.לבחירתנרחבותאפשרויות'תוךנוחים,אים

ב-לפגועעללההאויבשלהתחליתהצלחהכל

ולקיומה.העיינהלבטחוןהחיוניותנקודוא
הנוחותיחסיד.

בכלמעדיפות-כמותיתויהנו,נהנים,הערבים
-ישראליכלמולהפוטנציאל-המלחמתי.שטחי
כ--בישראלקמ"רכלמול;ערביםל-30ב;על

השכנות.בארצות-ערבקמ"ר250
מ-לשינויניתנתואשהמכרעתהיאוועדיפות

להשגתשנותרהיחידיהסיכויאוביקטיבית.בחינה
שמקורה-האיכותבשטחרקקייםלצדנועדיפות

אכן,הישראלי.והאזרחהאדםשלברמת-הכרתו
שגרהמתוךזה.בנושאזהירותלנהוגאנוחייבים

ל-תמידהיאהעדיפותזהשבשטםלומרהתרגלנו

כזאתימשאננותמסוכןדברואין-צדנו
והשינויים;דורכות-במקום""אינןארצות-ערב

מ-רביםזאת,לעומתאותותיהם.נותביםהחברתיים
ה-אוירתאתספגוטרםהחדשיםהמדינהאויכלוסי

ערכיה.וקלטוא;-ץ,

שדה-התח-לפנינושכאןלהדגישמן-הראויאכה
ה-ברמתשמקורוסיכוי,1הסיכוילנובואשררות
-יהבאיםהגורמיםעלהמושחתההישראלי,אז-ם

שלמזוהגבוההממוצעתאינטלגנציהרמת)1(
שכנינו.

מהיימהמפנההנובעתהעצנזי,הכרת-הערך%
במולדת.לזקיפות-קומהגלות-מדכאה

השליחותמהרגשתהנובעתתחושת-אחריות,זום
כמקלטהארץאתהבוניםאלהשלוהיעוד

התפוצות.יהודילכלומבצר-עוג

השט-בכלעמנו,בנישלהפוטנציאל-המרפיה"
חים.

עלי-עשירתממסורההיונקתרוח-הגבורה)%
הדורות.בכללות-גבורה

ועק-איתנותהנוטעתה"אין-ברירה",הכרת)6(

בלתי-מעורערות.שנות

שטחיבכלמתואםריכוז-סאתציםמחייבזהסיכוי
מן-הכוחהסיכוייוצאאמנםכילודאכדי-דמיים

ארוךהתומימוש-הסיכוישלזהתהליךאל-הפועל.
שניתןכדיומתמיהרצוףלהיותחייבוהוא-ומיגע
לאזןכדיבהשיהיהמכרעהעדיפותלהשיגיהיה

תהליךהאויב.שלהעדיפות-הכמותיתאתולסתור
-חיינוושטחיכלאחלהקיףכאמור,חייב,זה

ההמצאהוהפריון,הייצורוההשכלה,החינוךבשדה
להשיגאיןאלהכלאתהמדעי.והגילויהטכנית
הממושךהמאמץחרףאולםקצרה.בתקופהאוביום,
האיכות,עלההשענותכרוכיםבהםהארוכה,והדרך

לזמןעהשקעהשהיאבכךיתרונההרי-וטיפוחה
ולכלהשטחיםלכלנכסי-צאן-ברזל,ונכסיהארוך",
מחר-היוםשלואוירוניםאניותטנקים,הומנים.

בכלברי-שימושהםאיןואףמיושניםבודאייהיו
ה-סגולתואילווהעם.המדינהחיישלאחרשטח
תמיד,מתבליתואינהמתישנתאינההגבוההאיבות
ל-בסיסבעשיטת-השרשרת",לשמש,היאעשויה
נוסףפיתוח

גשימושרקלאוזאת-ולקידום-יתר.
המדינה.שלשטחי-החייםבכלאלאהצבאי,

ארגונימאמץבכלמהנקיטהמשחררנוזהכלאין
המקורותכלאתלמצותלנולסייעהעשויאפשרי

שגםעל-מנת-בנוהמצויהכותשלוהאפשרויות
על-האפשרי,המכסימוםעדנגבירהכמותיסודאת

יחסי-שהריהגדול.הפעראתכלשהושנקטיןמנת

לאפשרו-התיחסואף-הם-לעילשנאמדוהכוחות
מן-להעבירםוהיכולת;בפועלולאשבכוזזיות

איבותשלפונקציהעצמההיא-אל-הפועלהכוח

והחינוך.ההכשרההארגון,בשדהאיכותשל:הגה

אל-הכוחותיחסיבסעיףמצבנוחומרתכלעם
האורקויאתולראותמתוק"מעזמ"להוציאנמנע
מאיי-היותהעםהכוחותיחסיחומרתהצללים.בים

להיותונדעובמידההשאננות,אתמגרשתהיאמת,
רתיעה,ללאבמציאותנכוחהולהסתכליוזמהבעלי
הקידוםומנוףלדורבןהזמןבמשךתהפוךשהיאהרי

סעיףגםלסכםאםבארצו.הנבנהעמנושלוהגיבוש
יהןהריתמציתיותמסקנותבכמהזה

כמותיתמעדיפוא-ויהנו-נהניםהערביםא.

הפוטנציאל-המלחמתיישטחיבכל

ניתנתואינהמכרעת,עדיפותהיאזועדיפותב.
הקרוב.בעתידלשינוי

רקקייםלצדנועדיפותלהשגתהודאיהסיכויג.
האיכות.בשטח
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כדימתואם,ריכוז-מאמצים,מחייבזהסיכויד,
בתהליךהפועל,אלהכוחמןהוצאתולודא

ורצוף.ממושך

הצברתיוהמשמעויות.3.

הבטחוןכוחותיעודיא.

מהסיכומיםכמשתמעהחמור,הבטחוניבמעמדנו
מורכבלהיותהופךכוחות-הבטחוןיעוד.גםשלעיל,
בתכנוןלהסתפקיכוליםאינםכוחות-הבטחוןיותר.

מדינתתיסקףבוהגדול,המבחןליוםההיערכות

לחסלה.השואפיםהערביםצבאותע"יישראל

מתת-שמיםכאללהתיחםאיןהנותרהזמןאל

נבובותהכרזותבצלשקטיםוהייםושלוהשלוםשל
ש-פוליטיים,וסרסוריםמתוכיםשלוהבטחות-שוא

החנקתלגביהרדמת-חושיםליצורהעיקריתכונתם
בריבו-ופגיעהזכויותינוהפרתהפיתוח,אפשרויות

משענתלשמשהואכוחות-הבטחוןתפקידנותנו.
ב-ולובריבונותנופגיעהמגמותנלבפניאיתנה

והוצאתה.העז""הכנסתשיטתטיפין-טיפין,שיטת
צע-שלבאצטלהאלוומזימותמגמותבאותואפילו

צבאיות-צורותלובשותאופוליטיים-כלכליים,דים

כוהות-עלוכד'),הסגר-ימיפדאיון,מסתננים,(למהצה

ההופךהמרתיע,הבלסאתיום-יוםלהוותהבטחון

עלובלתי-משתלם,לבלתי-תכליתיכזהצעדכל
כושרם-המוחץערנותם,רמתע"י-כוחות-הבטחון

אחת)לאוהוכחושהופגנו(מסויגתהבנתיונכונותם
האיוםביןתמידשקייםהפעראתולהרחיבלקיים-

שכנינואצלהואקייםובמיוחדהוצאתו-לפועל,לבין

מאגדותלנאומיהםהשראתםהשואביםומדינאיהם,

אלף-לילה-ולילה.ומסיפוריהמדבר

,והנההיתההמדינהשלממשימות-היסודאחת
קומתולזקוףוהיהודישלהחברתימעמדואתלשנות

כלכליתמבחינההנושא-עצמולאדםהפיכתוע"י

בערך-עצמוהמכירומייצר,יוצראדםווחברתית

הבוזיחסוכבודו.חייולהגנתכוחות-עצמועלונשען

החברה,בכלכלתטפילהיותועקבליהודיוהשנאה
כשעיר-היהודיאלהקיצוניתוהאכזריותהאיבהיחס

נשתרש-והסר-המגןההלשהיותועקבלעזאזל,

אחינוגםדורות.במשךהגוייםכלבתודעתעמוק

ועלינוזה.מיחסנקייםאינם-הערבים-השמיים
הגור-מכלולשבתוךבעובדה,ולהכירלראות-נכוהה

אלינוהערביפשלוהתיחסותםיחסםהמעצביםמים

.ליהודי,והבוזהמשטמהיסודמונח

המרינה,שלבשלוחת-החזיזכוחות-הבטחון,על

ומכרעת,גדולהלהיותחייבתהאיכותעריפותה.
העדיפות-,אתולסתורלאזןשתוכלבמידה

האויב,שלהכמותית

היסוד)הנחותשל(ת

שלולשינוי-היחסלמפנההמכריעהגורםלהיות
ישראל.שבמדינתהיהודיבעובדה)(שכנואלהערבי

תקופתבמשךהניחווהפלמ"חה"הגנה"השומר","
מל-זה,לשינוי-ערכיםהיסודותאתהמדינה-בדרך""
והיהוהטפחות,הקירותאתהקימהחמת-השחרור

קרובשהנהנדמה
המפנה,.

צמהשכאןיבינווהם
ושותף-כשכן-קבעלקבלעליהםאותואחר,יהורי

בחלקונהרסהושלם,שלאבניןככלאולם,לעתיד.
תהליךאתשעצרולפעולות-התגמול,עדזהבניןגם

הערבישלהמחודשיםהערכיםב"בנין"ההתפוררות
לישראלי.ביחסו

בסגנוןקיומם,בעצם-הבטחוןבוחותעל
אחדאתלהוות-הלוחמיםהכנתובדרכיבנינם,

האיכותבשיפורוהמכריעיםהפעילים.הגורמים
ו-באיכותוכלוראשית-השטחיםבכליקידומה

לסכםאיפואניתןוהלוחם.האזרחהאדם,שלרמתו
שטבשלושההמרינהשלכוחות-הבטחוןיעודיאת
ולי-~שכולךמשימות-משנה,המהויםנפרדים,חים

:אחתמטרהאלכות
כלליתהתקפההדיפתשקראתמראשלהיערךא.

המוחלטת.ולהבסתםהאויבכוחותשל

מסיפודהשראתםאתהשואביםמדינאים
אלף-לילה-ולילה
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להרפתק-הבלם-המרתיעאתיום-יוםלהוותב.

ב-במגניז-העיקריולשמשרודניםנות

עמיאצלהכינוי-הערכיםההתפכחותתהליך

ערב.
שלוםשואףאיתן,לדורבית-האולפנהלשמשג.

עת.בכללקרבונכוןויצירה

פפולתםושיטתהכוחותבניןלמדיניותהיסודקויב.
בנין-שמדיניותראשונית,כהנחת-אבלקבליש

-פונקציהלהיותחייבתותורת-הבטחוןחכוחות

כוחות-הבטחון,יעודישלושתשל-גימאמחד

המסקנותכלשל-גיסאומאידך1לעילכנזכר

טמוןעדיפות,ולהשגתלאיזון,שלנוהסיכוי5.
האיכות.בשדה

כוחות-עללהשענותואפשרותיסודכלאין6.

העצמאילכוחנופרט-עלינושיגנוחוץ

שלנו.
ער-מידתלהנחתתה,בושרנוהכוללת,יצמתנוד.

ואחרון-אחרון-רבונותנודריבוחנו,נותנו,

ריבונותנועלבמאבקנווהעזתנועוזנומידת
יסודיגורםוישמשומשמשים-המוחלטת,
ידם,עלצעדיםובנקיטתאויבינובשיקולי

בקביעתהמעצמותעמדתעלמשפיעוגורם
אלינו.יחסן

פנימולאלפוחות-הבטחוןיעודישלושתמהצגת
הכלליתביצרהמסתמריםאלו,הנחות-יסודשבע
הפעלתם.ותורתהכוחותבניןלשיטתקוים

הפוטנציאל-האזרחי,ורתימת-המילואיםג.

ארוך,לטוחשהעשוצריךוהיערכותתכנוןכל
בחומרתההבטחון,שבעיתהברורהההכרהמתוך

להמשךבת-לויהאלאלשעהבעיהאינההנוכחית,
שלהיערכותכלולכן,לפחות.הקרובבדורמפעלנו
קונקר-שעהבעיתעלרקלאלענותחייבתהכוחות

ומעדיפו-זו,מהנחההכוללת.לבעיהאלאבלבדטית

כלבמיצויההברחנובעהאויב,שלהכמותיתתו
המבחןלקראתובעריכתםבמדינה,המצוייםהכוחות
תהיהואזרחיההמדינהחייבהמשךשפגיעתהבשיטה

מכסימ-נעצמהיכולתהפקתשתאפשרמינימלית,
וטופחהשפותחההמילואים,שיטתהנהכזאתליות.

ל-מראשרתימתו-ובעקבותיהעצמה,והוכיחה

כלעלהאזרחי,הפוטנציאלכלשלהמלחמהמכונת
חי-בשעתיעוריווקביעתתפקודוע"יאביזריו,

עם-שלמציאותליוילהגיעניתןזובדרךרום.

ומבאןלמלחמה.ערוךnsw~אורחיציורושללוחם
שלכתשלובתלראותישהווגיסטיהמערךשאת-

אשרומערכים-אזרחיים-מזהמובהקצבאימערך
alb-הצבאית-הכועסתלסמכותיוכפפו

הכרחבית.ההגנהד.

מפ-בהתקפההמתמידהאיוםה"עומק",העדר.
המהלואיםשיטתהגבולות,שלהיחסיהאורךתיעה,
הקמתמחייביםאלהכל-הפוטנציאל-האזרחיוגורם

וב-בתמירותהערובהואיתנהיציבהמערכת-בלימה
השנה.ימותבלבמשךרציפות

במלחמה,'
ארגוןע"יהאויבהבסתשלנסיוןכל

כ-מחייב,וריכוזם,כוחות-מחץשלמאמצי-תנופה
אחז-קפיצהלהיערכותומערך-ממפהחנטי-ראשון,

ןא 11ן4*גיןא,4ןןן

פת.בכללקרבונכוןויצירהשלוםשואףאיתן,ו-ור

הזירהוהאויב,הניגודמסגרתשלמהנתוניםמנגזרות
זה).מאמרבפתחשהוסקווכפיויחסי-הכוחות

יהמסקנותאותןכללמיצויהנהות-היסודדהרי

העולםלביןבינינוהניגודשלסופיפתרון1.
(קרוב,אינוהערבי

מוחלטתכמותיתמעדיפותויהנהנהנההאויב2.

,ומכרעת.

גבו-ואופיהגיאוגרפימקומההמדיגה,מבנה3.

מוחלטיםטקטייםיתרונותמעניקיםלותיה

לאוינו.

יתרוןולכי-מלהמה-רבתילפתיחתהיוזמה4.

ב-הםההצלחה-הראשונית,וניצולההפתעה,

בלבד*האויבידי
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-ולכתופי-לרקועניתןעליווסדן,-ינוקו*

האויב.שלוחותאת

שלהאפשרות-התיאורטיתבתחוםאףזהאין
באהולכןזה.כגוןסדירצבאימערךלהציבשדינתנו

וב--ישוביםעלהנשענתההגנה-המרחבית,שיטת

לקראתובנוייםהערוכיםהקיבוצייםהישוביםמיוחד
הןשבצירופןותכונותסגולותומעניקה-קרבמבחני

ה-במילויויתר-יציבות-ואיתנותיתר-כוח,מגבשות

ב-המאורגן,המושבאוהקיבותי,הישובכימטיבה,

וה-העםשליחותונושאחלוץבהיותומהותו,ם31

ה-עלאורח-חייובעצםהשנה,ימותבכלמדינה.

יומ-במבהנינפשיתמחושלבמיוחד,ובספראדמה,

והברןכלכליתכיחידהוערוךוקושי,מצוקהשליום

ול-לאדמהלמקום,שקשרהיחידה,ועצמאיתתית

אלאויעוד,שליחותשלהברתיקשררקאינומשלט

ופועל-יצירתואלובונהיוצראדםשלנפשיקשר

ה-מאחדיהשוכבשאיש-המשקלהגיןעלינובפיו.

חמתו-המתקרבהאויבטנקאלומקונהאבזוקה"

לארצנו,לפלושהעזהאויבשוהעלרקלאבובוערת

נוסףאלא,הציונות,לעתידמתנכלשהואעלרקלא

שהואעלאלו,לכלמעללפעמיםואוליאלול%

בזיעת-גדלהשהואהאספסתחלקתאתורומסעולה

בעמלשטופחההברושיםשורתאתהורסאואמו,
הואהריכציוריאולינשמעזהשוברכמהעדשנים.

במסגרתבצותאהחייםברגעי-קרב.מכריעערךבעל
ה-הארגוניתהתמגרתמלגדמעניקים,הקיבוצית

ה-ורוהההדדיהאמוןאתגםהשטחים,בכלערוכה

הםאלהכלבעהות-קרב,מבוקשמהנכסשהנםצות,

טולההגנה-המרחבית.במסגרתהמאורגןהישובנכסי

ביחידות-ופורםכפרטים,ההגנה-המרחביתאנשיאת

אףואוליטובים,חייליםאמנםוקיפלת-הצבא

הפסדת.הנ"להיקריםהנכסיםאתאולםלמופת,

כביתהמוגןבמקוםודבקותאיתנותשלאלהנכסים

וה-לפרטיו,השטחהכרתהצות,רוחיצירת-היים,%

אלוכל-מבעוד-מועדהערוכההארגוניתמסגרת

זוואיכות1כמותשלולאאיכותשלביטוייםהם
ויצירתם,צטיחתםבנקזםנטועיםבהיותםמותנית

להגנההמאוריוהקיבוציבישובלראותאיןעל-בן

שבהזדמנותמעולים,לוחמיםשלמסויםמספררק

עליו.הםמגיניםזהבמקוםמצוייםאוגריםהיותם

צרי-למינוחרמומ-ר41יהנהשהאיכותבמירה

המהויםהערכיםמטשטושלגוהרכמובןיי-פותנו

במיוחד,זהובשטחהשונים,בשטחיםהאיכותאת

כמבצרי-נקודות-הישוב,אתולטפחלהזקלעודד,יש

באיכו-אלאיושביהםבמספרילאכוחםשניטויעוז

עלינושומההמסוים.במקוםהסוביקטיבית,תם

מישו-מגיניםבהוצאתמסוימיםגבולותעללשמור

צמצום-מתחיללהםשמעברגבולות-בים

הספציפית-באיכותפוגעהמספריהיתר
ומהסלת.

המאור-הקיבוציבישוב4__1לזכורעלקוזאתכי

שלהעיקרוןלמיצוימגיעיםאנולהגנהגן

ב-הבטחונית,והיעילותהכוחמכסימוםהפקת

המדינה.במשקמינימלית-ככל-האפשרפגיע"מחיר

משעותשיהשבבלוהיוצר,היוגרהאדםדוגמתכאן

פעילה.להגנהמידיתלעבורונכוןערוךוה1היממה

מר-הגנההמכונהזהמערךשלארגונוטיפוחלכן

בהם,טמונהרבהברכהוחימושו,ציודווחיזוקחביה,

שניםבעמלשטופחההברוש~םשורתאתהורס

ולאוביעירה,בתמירותוערוךהפרושמערךוסוכי
האנשיםאותםשלחייהםלכלאלאלחודשאוליום

וכ--ישוביים,גופיםאותםשלקיומםכלולמשך

הגדלתועוד.זאתלאוצרןהמדינה,ביותרהזולמחיר

השממהבאיזוריובמיוחדאלה,ישוביםשלמספרם

מ-בטחוניעניןלהיותהופכתארצנו,שלוהתורפה

יצירתםהבטחתשאלתגםכךעקבוראשונהמדרגה

למשימההופכתגרעיני-התישבותשלוהתגבשותם
מסקנותמכאןבהן.ראשוניעניןשלכוחות-הבטתון

במסגרתשהותובתקופתוהכונתוהנוערחינוךלגבי
התנועותתפקידולגבי-בגדנ"עהטרום-צבאית,
ב-תחליףלהןנמצאלאושבינתייםההתישבותיות

לגבימסקנותומכאןהתישבותיים).גופיםיצירת

לחייםוהכנתםהכשרתםאופןולגביהנח"למסגרת

הצבא.מיהירותהמשתחרריםחייליםשלאזרחיים
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והמחץ.התנופהכוחותה.
מולשלנוהיילכלמעמידיםהקיימיםיהטי-הכוהות

יחי-מספרמול-שלגויהידהכלאויב,היילימספר

מהאויב.אוירונימספרמול-אוירוןכלאויב,דות
ל-ההכרעהסיכויאתמבססיםאנומהעל1הפתרון

שלנוהיילשכלבכךהואהאיכותביטויהאםצדנו.
היילישלושה-ארבעהולקטוללהלחםמסוגליהיה
אוירוניהמישה-ששה-שלנואוירוןוכל1אויב

אשליה,1לא!?טנקיםלגביהדיןוהואאויב?

המעשית,האפשרותמןשמץבהישאםגםמסוכנם.

אינההרילוחמינו,שלגבוהה-יותרמרמהכתוצאה
בשדהההכרעהלביסזסעיתןבסיסלשמשיכולה
במבהןלהעמידאסורהאיכותעדיפותאתהקרב.
זה.ומסוכןסכמטי

ובנקיטתהכוחותארגוןבשיטתטמוןהפתרון
לעדיפו-המכסימליהביטויאתשיתזאורה-הלחימה

היאניתנתשבהםהשטחיםבאותםהאיכותיתתנו
ביטויידי(מלהביאהאויבנזניעתוע"י-מיצוי(

יעודזהודבר,שלביסודוהכמותית.עדיפותואת
לימימוגבלתחומה-המצביאותאולםהמצביאות.
ביצרלדאותעלינועצמו.הקרבולשעותהמלחמה,

והסיכוייםהאפשרויותאתולהגבירו'המדיפאפשר

שלכאלהוהכבה-נכונהארגוןע"יממביאינושל
שלהגמישותמכסימוםאתשיבטיחומראש,הכוהות,
ולוחמיו.יחידותיוהצבא,

ש
עליהלהתגברשעלינוהראשונהנקודת-המשבר

מרות-שאנומהריתוקהמוחלטתההשתחררותהיא
האויב,עייפותלנוכחהכמותהגברתלמאמץקים

חשבוןעלייעשהשהדברמקרהבכלובמיוהד
עדי-פריוהואטבעי,הואזהריתוקהאיכות.

ב-להכירעלינואולםהאויב.שלהבמוחיתפותו

-יושיענולאהכמותבשטחמאמץשכלמסקנה
מס-עדיפותלהשיגמסוימתלתקופהנצליהגםואם

בידייהיהתמידהרימסוימים,תהוםאובעניןפריה
בפנישובעקמנונמצאואז1בנקללהפירההאויב

רביםכהמאמציםהשקעתלאחרשועת-שבורה","
מןאתרים,במאמציםפגעוודאיבהכרה,אשר,-

מאפצנושפיקרהברורהההכרהבנושתגמלהדין

היחידיהשטסזהכי-האיכותבשמתהתרכז(חייב

הסרהואביבנהמלהתחרותהאויבידתקצרשבו
והכלכליהפוליטיומעמדולכך,נתוני-היסודאת

זה.בשטהיושיענולאהעויף
החימושבשטהמסקנותאלמוליכנוזהעקרון
ההתמו-בשלבישיביאנו/צריךשבעקיפיןוהציוד,

כו-שלהאיכותלמיצוייתר-אפשרויותלידידדות,
אמצעיםהניירות,להגברתאמצעיםבגון,-הותינו

ב-היוניותלנקודותקטנים-ביחסכוחותלהחדרת

הלילהאימוץאתמחייביםאלהכלהאויביעורף
גםלצה"ל.ביותרהרצויהפעילותכתהוםוהשכתו
ב-וההסתפקותהשגרהמפנילהזהרישזהבנושא
ונדעבמידהרקטלנו""יהיההלילההעבר.הישגי
הנשקכלימרביתלהפעלתודרכיםשיטותלטפח

-הלילהשכתבהסותגםמתאים,בשילובשבידינו,
מסקנותמיעילותם.לאבדמבלי

למצואצריכותאלו.
מפק-בהכנתיהידות,וארגוןאימוןבשיטותביטוין
-1כור*עלינוזאתבישונים.וממלאי-תפקידדים

שבפיגורהקריטיהשלםאתעברנוהכמותמבחינת
ל-מרהבעודאיןניצולו.לביוהאפשרויותשבין

שהיהכפיהכמות,הגדלתמבהינתגדוליםהישגים
המדינה.להקמתהראשוניתבשנים

עליהלהתגברשעלינוהשניהנקודת-המשבר
ההתמו-מראיתהשתחררותהיאהכלליה,בגישתנו

והמקובלת,הסדירהבמתכונתקרבותכשרשרתדדות
אויחידות-שבסיוע,ואתןאורגניות""יהידותשל

הרגילה.במתכונתצותי-קרבאפילו
המזויההמאבקאופיאתבראיה-מראשהצורך
מההנחותמצטייריםשהםכפי-שלביו.וההפתחות

יהיהשניתןבכדינחוצהזוראיההנטהיוני-הנ"ל
האמ-שלממדיםלאותםזומהסתגלותנולהשתחרר

ל-השוניםהמטותוכלהלוגיסטיים,והדרגיםצעים
המעצמותבצבאותמקובליםשהנםהיעיל,ניהולם

ואמצעי-הלהימההנשקכיאףשואבים-דעת.אנומהן
ה-הצבאותבידישהיולאלהדומיםבידינוהמצויים
*לאחריהומידהשניהבמלחמת-העולםגדולים

בתכלית.שוניםיהיווהלהימההמלחמהאורסיהרי

מאמץ-במסגרתנרהבות,למתקפותנגיעכאשרגס

כללמתוךפיפומבבחינתאלויהיומרוכז,הכרעה
המלחמה.במשךבהםשנעמודוהקרבותהמערנות

גוד-אלה,מאמצי-מתקפהשלשמספרםמשוםוזאת

בהכרהיהיואלוכל-וטוה-פעולתםמשכם,לם,
הצבאוהשללאלובסיס-השואהכלוללאמוגבלים,
הפרופור-גםלכן,השניה.במלחמת-העולםהגדולים

ארגונם,לתכנונם,המאמציםהשקעתבין-ציה
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הלוגיסטיים;והדרגיםהאמצעיםשלוטיסיהםבנינם
הדרגיםלבין*דרגי-המטהבכלבהםהקשורוכל

השגםלהיותחייגת-והמסתעריםהלוחמים
עינה-בתכלית.

ויתרכוח-האדםמשאביצמצוםבתנאיועוד.זאת.
הבדיקהחיוניתבהם,נתונים.שאנואמצעי-הלחימה,

הנ"ל.הפרופורציותשלוהחתרתהקפדנית
בדרגים-הלו-מפורשוקיצוץהבדיקה,תדירות

מהויבי-הםבתמידות),ומתפשטיםהצמתים(גיסטיים
נתו-למלחמה"עהתכוננותשבימימשום;המציאות

בנוהליםכיסוי*"תיאום,ארגון,בקשייאנונים
התובע,דבר.-המתוכנניםהמערכיםכללגבי

ואילו-ודרגיםמטותשלוהרחבההגדלהומצמיח
טרםבשרהוהמפקדותהגייסותשלהקרבאזעקת*
ה-שלהדיוניםשולחןעלבמידה-השקולה'נשמעת

מדי-יום-ביומו.הפרופורציותאותןקובעים
ה-ממבנהכתוצאהעומק,החסרמערך-הבלימה

ה-שבידי.המקביליםכיווני-המאמץמספר;מדינה
המדי-שלהחיונייםלשטחיםוקרבתםלפתחם,אויב

הכמותית.עדיפותםוכן;נה
-4רוחות-האוילשל

מורכבות,בעיות-יסודבפניכוחותינואתמעמידים.
מראש.בבהירותלראותןהדיןשמן

ה-נטילתבעיתהיאוהמכרעתהמרכזיתהבעיה
השכםלעצמנולשנןעלינוזאתהאויב.מידייזמה

לבואתוכללאהאויבבידיהיזמהעודכלוהערב:
והצלחותנ-האיכותיתעדיפותנובמלואהלידי.ביטוי

ה-במידהאזיתגדלנההראשונה,מתנופתוהאויב,

לטוב-פני-הדבריםשינויאפשרותעצםאתמסכנת

תנו.
שלהכמותיתעדיפותויולאמרלסכםניתןלכן
הפתוחותהאופרטיביותהאפשרויותיתרוןהאויב,
ה-והקואליציוני,הדמוקרטימשטרנומהותלפניו,

כל-הראשוןלצעדהיזמהאתהאויבבידימניחים
ומגמות-פעולההרכבלכוחות-הבטחוןמכתיביםאלה

שב-האמורותהמגבלותאתלאזןכדיבהםשיהיה

ה-שלהראשונהההתלקחותלאחרוהימיםשעות

מלחמה.
ה-צבאוהשכילהתפתחאםגםביליבורילינו

ה-המנטליותהרי-בומזלזללנושחלילה-אויב
מנטליותבכ"זנשארההערביהלוחםשליסודית

רוח-גבורהאותהבה.טבועיםבן-המדברשיסודות

-ודהיינוהפזעהא"בשעהאותםהאופפתזה,מסוג
נש-המשולהבת)ההמוניתוההסתערותההתכנסות

בטנקיםדוהריםשהםשעהגםבתוקפהבםארת
בעשרותהערביםעםהמגענסיוןכלאולםזנ43.

עםמסתגרותהחל.ובגבולותיה'בארץהשנים
הפזעותא"ודרךהנודדים,והבדואיםהערביםהרועים

מלחמת-העולםלאחרהתחתוןהגלגלמוגנבותעל

וה-1925-01ויפובירושליםההפגנותהראשונה,

להסתערותועדו-1936--19291939שלמאורעות
ושלמשמר-העמקעלקאוקג'ישלההצלהאצבא"

ן
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בטיב-ובלה*נגבהעלטנקים,בסיועהמצרים,
הוכיחואלהכל-בסבתאהמצריםשלעמידתם

ב-משנתקלההערבית",והאצילותהגבורה"שרוח

התלהבותובאותה;כיוונהאתמשנההראשון,אגרוף
איןאמנם,(הבריחה-בחזרהמתחילהעצמהוסערה

עבד-שלזהבגון-אחריםמנסיונותגםלהתעלם
עמידתשלאוהקאסטל,עלאל-חומייניל-קאדר*
יוצ-בבחינתהםאלהאולם;פלוגיהבכיסה"נמר"

הכלל).מןעים
ב-חיוניתנקודהכלעלמוחצתפעולהכללכן.

האופרטיביתתכליתהבצדהריהי,-האויבעורף
נפשימשברגםמכניסהה"טהורה",האסטרטגיתאו

צבאותאיןילדעתעלינוזאתכיהאויב.צבאברוח
וה--מורל""משבריבפניביותרמחוסניםערב
ידיעלהמשבריצירתהיאבפנינוהעומדתבעיה

הדמיוןאתלהזיןרקישזאתולאחרהפניקה,נטיעת
ה-בהתפשטותה"תאוצה"אתלקייםכדיהמזרחי

עדי-לניצולהקלסייםהשטחיםאחדזהדמורליזציה.

רביםובמקריםלטשטש,שבכוהההאיכותית,פותנו
הכמותיתעדיפותםערךאתהלבה-למעשה,לבטל,אף
לאורחי-היתרונותהזירה,מבחינה)יריבינו.של

עלנשעניםכוהותינובהיותלצדנו,הם.אלהפעולה
ה-כשנתיבילהגנה,המאורגנתארצםועלביתם

nptonנתיבילעומת-ומאוכלסיםוצריםיתלהם
האויב,צבאותשלהארוכים-יחסיתוהפינויהאספקה
הישראלי,הישובועוד.זאתהמצרים.שלובמיוחד

בארץ,חיינושלבערכי-היסודנתערהטרםחלקו
מו-משבריםבשעתזהחלקשלההכרתיתותוביצ4ו

מצו-בעתותגםלעודרוצורךישבספק.עדייןטלת

ל-עלולשהאויבראשוניות,הצלחותובשעת.קה;
זה,צבורשלאימונואתנזיןכיהואחשובהשיכו,

נצחונות-ווטאאותםהשגתע"יכצה"ל,ובמחוגו.
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מערכיאתלשבשהראשוניתשתכליתםהאויבבעורל
מידיו.היוזמהאתליטולדברשלובסופו-האוים:

מצויהכוחותשלואימונםיומם"לעצםתודות
שהאויב,והמרתיעהמותזהמכשירהמדינהבידיתמיד

לקחו.אתישכחבמהרהלאשטעם-את-טעמו,במידה
הבלם-"יעודאתביעילותאלהכוחותמשרחיםובכך

בשילובואימונם,כוחות-מיוהדיםאירגוןהמרתיע",
-שניםובמשךבקביעותזו.ועות-הים-והאויר,עם
דור"שלועיצובולחינוכוכבירהתרומהבויש

והידיעההנכונותאתלהכרתםשספגועזים",לוחמים
שלבעורפולחימהשלהנסיוןאתאף-ולעתים
במילואים,מספרםבהדרגההולך-וגדל-1האויב

ה-שלרוח-הקרבובמשבבנוף-הלוחמים,ורישומם

.ומכריע.ניכרלהיותוצפךדור,

ה-היפודוממצהתכליתילידי-ביטויבאבז:את
בית-אול-לשמש"שהואכוחות-הבטחוןשלשלישי-

לקרץהנכוןויצירה,שלוםשואףאיתן,ישרפנא
ל-המנחיםקוי-היסורלזיוונ-באוי9ת.9".בכל

ב-שהתיחסוציוניםתפעולם,ואורחהכוחותבנין

כלל-עלוז"במציאותנושהםהיבשה,וחות%עיקר
הכוחחז-המזוינים.

מה-הריוהמסייעים,המשרתיםלחילותאשר
העלאתצוהמסקנה-שלממילאמשתמעתאמור-לעיל

היעילותשביטויה-אלהשלבתחומםאףהאיכות
למיניןוהמסייעיםהשירותיםכלוגמישוית-התפעול.

הסגנוןעל-
שישהיטבמאומןגוףאונאהפרצוףלראותלציבור

הפסימיסט.שללבואתאפילולעודדכדיבהם

ה-קצינינושלהערצתםמופניתומימיאיל"

האישהואמיהאזרח.עצמואתשואל"?צעיריום

בעיני-ראויושסגנונוומעשיוצעדיואלפופיםשהם

הנוכיהואיודעהאםזהואיש-מופת?לחקויהם

ה-מהדעתבבלישמאאולאחרים,כמופתמשמש

דעתואתכלילמסיחהואלוולתולגרוםושוכלנצק
מ"סגנונו".

קציןביןשיחהלשמועלינזדמןמהזמןלפני

--1ביניהםפגישהשקבעוחייל,שאינווחברו,

ל-יכולבדרגתיקצין?מהאזאיחרתי,ובכן,"

לאחרי.גםלעצמוהרשות

ב-יפהיפההשתלבהזאתגישהכיליברור.

בסגנונו.זה,איששלהרוחניתדמותו
אנימפירודאתצעירמפקדיחקהמידהבאיוו

שתוצאותיהגבוההמקצועיתלרמהחתירתםבצדהם,
האפ-לשללעצמםלהתאיםחייבים-יתר-יעילות

שי-שביןהשוניםבגוני-המעברהמבצעיותשרויות

הס-עלהמבוססותכמעט-פרטיזניות,פעולהטות

הקלסיתהמתכונתלבין_האויב,לעורףוחדירהתננות

עוצבותמספר-ל1ומאמצי-תנופהריכוזשלהמוכרת
לשנןעלינוחובההסופית.'ההכרעההשגתבמגמת
;לשניהנגיעאםספקהראשונהשמבלילעצמנו

תשיגאםספק-הראשונה_מבליבשניהננקוטואם

~תכליתה.את
משוחרריםהמלאינםאף-זרועות-הים-והאויר

במאמרשנמנו.החמוריםמנתוני-היסודמהמסקנות
לכןיותר.עודגדולהשחומרתם-בפועלויתכןזה

כ-שהוצגו-לעילהעיקרייםקוי-היסודלינראים

כוהות-המויר-לגביאףיובאו-בחשבוןכיך%ראויית

תפיהם.אלוייושמווסים,

הכוחותבניןשלהאחירההמדיניותנקיטתבדרך
שהצורךנוספות,גםודאי(אלוהנחות-יסודעל-פי

הערובהטמונה-ומידיעתךמראיתינעלםבהן
בי-אשרכוחותינו,שלהעדיפות-האיכותיתלחישול

תושיה;איתנהועמידהבלימהכושריהואטויה

האויב.להבפתוכוח-פחץהוזמה.;לנטילתוהעזה

סגלועיצובהלוחמים,חברלטיפוחהדרךעל
ב--כזאתעקיבהמדיניותלהגשמתהמפקדים,

הבא.מאמר

-66מעמ'טוך

ולרובמופת,לעצמויחפשמפקד-בכוחשכלמשער
ומישהויתכןמקום.בקרבתהנמצאמישהו-

שלמענינואינםשאלהסבוריהיהקוראימבין
חינוכיתבמשימהנושאהצבאכך,זהאיןאךאזרח.

במדינה,האוכלוסיםכלשלדמותםאתהמעצבת

עומדיםאנובעתיד.מנהיגינושלדמותםאתגםולכן

דוהנותולדותמצטיירותשעליולבדיתירהבקרבה
כראוילהעריךכן,עליכולים,ואיננו

התפקידאת.

ה-שלהפרחת-השממהבחזיוןגםהצבאשלהרב

בישראל.אזרחות

פלונישלסגנונויהאלסגנון.לב.לשיםעלינו

האישיש"ציודו'עתבכללזכורעליויהיה,אשר

ציבו-ולבקורתלראוהביומניוםמדימוצבביותר

קרובהברתנוועתידהמדינהשעתידאלהריות

דיןבפעםפעםמדינאויתנועוזיתאזרו-נאללבם

לעצמם.וחשבון

!שבחונחלקהבהן-ס4שלסיבהנמצאואם

-

אולח""



די"*
ברצפיי.רב-סרן

בפבריההעתיקההעירבחוףנחיתה
יפתח""אנשיויןהעיר,הגבתאנשיברק","גדודאנשיחלקנטלוטפריהשחרורעלבקרב

שבטלוהיחידותהיורבותהמסתער.mbnעיקראתהיווהאחייניםהפעיהשמשלבי
מטפר,זורשימההמטרה.להשגתיכולתהבמשבעשתהמהןאחתוילהמערפהחלק

שהעמי--העתיקההעירמחלקת-במבצעמרבותאחתמחלקהעלדבר;שלבעיקרו

המלא.הנצחוןחושלעליוהסדןאתיצרהימים,נ0ימשךטצורבתנאידתה

המבצעיקע
סימןהיהסבריהשלשחרורהכיהוא,המוסכמותמז

במאמצםההגנה,מבצעישלבאופיםוכמהירהדלמפנהואות
רצופים.עברייםאזוריםויסירתפנימ=םמרחביםלטיהור

לעיצוביעבורבל-ותנאיראטוניהכרחאלהבמבצעיםהיה

הפלישה.כוחותכלפיחדשהגנהמערך

לי.הראשונההעיריהיתהטבריהשלמולהלההתמול

כדברבתוכה,-עצמאי"עברימשטר"ולהקמתמלאשחרור
השחרור.עםמירשהוצאבקיהההגנהמפקרכרוז

אשרהעיר,ולתושביללוחמיםמסעירהחויהזוהיתה
ול-לעיראדוניםוהםעזבוהערביםכילדעתלפתע.נוכחו

שהונפוהמועטיםהלאוםלדגליעמוקהמשמעותהיתהעצמם.
משמעותהעתיקה,העירשלהחומהועלהגבוהיםהבתיםעל
ל-שהפךחלום-ערגהשלגדול,בנצחוןשנסתתםקרבשל

מציאות.

בלבוגאוהשמחהגליהכתהטבריהשלשמרורהבשורת
זהבמבצעהיתההארץ.רהביבכלנפשועלהעומללעם

בכוחנו,והאמוןהבטחוןהחושתלהגברתגדולהתרומה
עת.בכללהגבירהששאפנוהחושה

ערבימשולששלקדקודטבריההותהערביתמבהינה
טבריה-נצרתהכבישים:ביןבערךלתחמושאפשרגדול

אלפיעשרותעתה)גםומונה(מנהזהאזורוטבריה-מרר.
נצרוו.-אחתמרפויתועירעירותבכפרים,מפוזריםערבים,
מהיוהההוה,המשולששלתורפתונקודתהותהטבריה

בישוביםמוקפתומהיותההעיקרתם,הכוחמבסיסימרוחקת
מתאימות,בנסיבותהעיר.אלהגישהורכיעלששלטועברתם
הערבים.לכוהותחשובהכמשימהלשמשטבריההיתהיכולה

ה-לגלילהדרךעלהשליטהאתבידיהםנותןהיהכיבושה
עמקל9רציניבאופןלאיםלהםומהפשרהמורחקעליון
עלשליטהאוטבריהשלכיבושההתחתון.והגלילהירדן
ציריבחירתאתבמעטלאלקבועעלולהיהממנההלק

הכוחותשלארגתםרמתיפירההצבאלפלישתהתפעה
פיקוחתחתואמצעיםאדפכוחלרכזיכולתםוחוסרהערבתם

מאו-יותרבתקופההעיר.אתלתקוףהנסיוןמןאותםמנעו

עללהשתלטותמגמותקאוקג'ישלהשחרורלצבאהיוחרת
אחרות,בגזרותכוחותינופעולתע"יסוכלוהללוטבריה.

הקרבות(תכניותיואתלשנותההצלהצבאאתשח=במה
לוביה).על

nenwטבריהלכוחוהינו.העירהשיבותתובןמכאן
השחרור,טרםניתוק,בימי(הגלילעםלקשרבקבוק"נפואר

במכוניותומשםלגנוסרמדגניהבסירותהאספקההועברה
לגליל).

התרכזוטבריהערבחכילהוסיףישהתמונהלהשלמת
התרכזהעברישהישובבעודהעיר,שלהתחתוןבחלקבעיקר
מלאהשליטהלערביםנחןזהשמואל).קרית(ההרבמעלה

היתהזאתלעומתהעיר.תחומימתוךלגלילהיציאהעל
לכיתןהדרךכוחותינו.שלמלאהבשליטהלנצרתהיציאה

לעמדותעמדותינוכיןמשותפת"."בשליטההיתההירוןעמק
בלבד.הכבישהפרידהעתיקההעירבהומתהערכים

הערביהישובשלהתנהגותואתלהביןיש41רקעעל.
סמכוהחרביםיסורינוכ-6000לעומתנפשכ-4000שמנה

להשתלטבידםויסייעלעזרתםשיחושהאיתןבעורףוהאמינו
התנגשווותלמנועלשואניסוהעדותמשתינכבדיםהעיר.על

עיראקיים-הכנופיותאנשישלבהשפעתם-ותכפו.שהלכו
המרכוובהשפעת-הערביהאזוראלשחדרו-וסורים
לבוא.אחרהלאהמכרעתוההתנגשותההכרעהנפלהבנצרת

העתיקךהעירבזהלקונ

כמעררהתורפהשחוליתהתבררמוקדמים,בשלביםכנד.
אתכללשכאמורזה,גושהעתיקה.העירהיאהעידהגנת

ב-יהודים,קומץבתוכוהכילהערבית,האוכלוסיהמרבית
מוק-הגנתיםבשיקוליטהגנה.בושרנטוליזקניםעיקרם
ה-תושביומספראתזהמשטחלהוציאשישסוכםדחים,
גושישניביןמתחםשתפשהמחלקההתבססהבמקוםזקנים.
מרכזלרציף,סמוךצדדיו,משניהשלוםרחובבקצהבתים

פ



מהאימיםנתוניםבעלשהיהרבנו",חכם"ביתהיההמתהם

~להגנה.

העתיקה,בעירהיהיריהעבריהכוחהיתהוומהלקה
כוהותבריתוקוחייבוהערבי,הישובשלעורפועלשאיית
כמקום.היהודיהישובשלקיומואתסימלוכמובן-גלפיו

ל-הממושךבמשמצםהערביםהחלו1948באפרילב-8

מרגמות,מקלעים,במכונה,בהעזרםהמהלקה,עמדותכיבוש
מולוטוב.וכקבוקירימונים
הערבים,במיוחד.קשיםזהבשטחלמתגונןהקרבתשי
קרביםהיועתיקה,עירהמאפיניםהצפופיםהמבניםבחיפוי

רימוניםבעזרתומנסיםביותר,הקצריםלטוחיםחששללא
ב-9הנצורה.המחלקהעמדותעללפרוץמולוטובובקבוקי

לעמדותותחמושתהספקהלאחרונההובאהבחצותבאפריל
הקשרנותקבאפריל))18העירלשחרורועדומאזהמחלקה
הים.דרךהיההמחלקהאלהקשרהמחלקה.עםהיבשתי

ש-המצבעלומעיומספר)*המחלקהמפקדשליומנו

הקשר.ניתוקעםבמתחםהתהוה
9:4.1946ששיס1י

ו-רוביםאשעלינונפתחההמוקרמותהבוקרבשעות"
ב-ערבים5התקרבוב-100!מרגמות.בסיועמקלעים.

רימו-הטילומטר,70למרחקעדומקלעיםמכונהחיפוי

בחצותהיריות.התקפתפסקהלאהיום%ונסוגו.מם
~soolהמ"פעםמשוריןהעירמןאלינוהגיעהלילה

ומידtatyשעהשחווממן.תחמושתכמגתוהברח

לנסועשהמשיךהמטוריןעלרימוניםנזרקויריות.החלו
אםידענולאהתפוצצויות.כמהשמענולמחסום.עד

מוקשעלעלהשהמשוריןהתברראהר-כך(לעבורהצליח
שלו-חיים.נשרפהבושהיתהזקנההערבים,ע"יוהוצת

להמלט).הצליחוהאחריםהנוסעיםשת
עקרההיתההיאאךהסביבה,אתלהאיררקיטהיריתי
זהבחיטויומקלעים.מכונהשלמרוכזתאשמשנהומיד

הטלנובתים.שגיושצצהערביתחבלניםיחיותהתקרמה
הבוקר".עדנמשכוהיריותרימונים.עליהם

*
10.4.1948שבת

ל-פסקהובצהריםושככההאשהלכההבוקרמשעות"

ערביעםמשטרה)סרג'נט(ארנולדהגיעבצהריםחלוטין.
שבו-להחלפתשעותל-48נשקשביתתשקיימתוהודיע

חילו-בצמצום.עגינואש.שובעלינונפתחהב-1700טם.

הלילה".כלנמשכוהיריותפי

11.4.1948ראשוןיום
ההלהב-1100לסירוגין.יריותשילופיהיוהבוקרוזלמן

פעמיםכמההערבינוניסוחצותלאחרמרגמות.הרעשת
י

ב.באש.לעומתםוהשכנובהםהרגשנואלינו.להתקדם

הדליקהכקרבתנו.אשרהישןהשוקאתהציתונסיגתם

מדות*מכלחזקהבאשמלווהוהיתהשעות,5נמשכה
האויב".

כנרת"ל"גלישישחהמנתעלג.מ.אתשלחתיבערב"
התחמושתתחמושת,חסרהמצבנו.עללמטהויודיע
השג-להחלפה.וזקוקיםתשושיםהאנשיםואוולת.הולכת

אתהגוודלמטהשיעבירולעין-גבואותתיכיספנםתי
4ובאנשים".בנשקהצורךעלמברקי

10!-111.עמ'עמערכות"ןהוצאתושלה",אצילןמתוך)*

12.4.1948'שגייום

אהדשפתיים.נמשכהההפגזהבמרגמות.להפגיזוהחלו
אפשרותכלליהיתהלאונחבש.בזרועונפצעהלחורים
והיויותחולים,לביתלהעבירואוהמצועעללהודיע

ה-בשניבניניםשניהערביםהציתואחה"צנמשכות.
עלמולוטובבקבוקיזרקוהםבהם.שנחצצרנוגושים

להסוג,נשלקחכם""ביתישרףבאםרבנו".חכם"בית.
אתענגותוהצלחנוחוקהבאשעליהםפתחנוהחוף.אל

הכפרמןהיורדתמחלקהראיתישעהאותההשרימה.
מאחרבאש.עולההכפראת-כךואחרא-דין,נסר
*יריתיורע,הלךומצבנוקשרמכשירליהיהשלא

השובההגיעהמצבנו.עללהתריעכויאדומות,רקמות
לעין-גבבאותותהתקשרתיאחוה"."משכונת.רקיטה-

ולדאוגהמצוע,השריפות,עלל"ברק"שיוויעוובקשתים
לשיבתוציפיתיהלילהכלומזונות.החמושתלאספקת

-קשרעמווהביאמ-ב030בסירההגיעהואג.מ.של
והוראותלתמ"תיםתחמושת-וסוללותקשרמכשיר
אתהעברנוהכותב).-גוסיסירתהיתהזו(פעילות
מידהתחלנוכנרת".ל"גליעמוחורג.וט.לסירההפצוע

העיר.עםהקשרכשנתחוששמחתטרבהומהלהתקשת
חלפה".הברירותהרגשה

אמצעיבלתיבאופןלמדיםאנוהמחלקהמפקדשלמיומנו

לצעןישבמיוהדהנצורה.המחלקהנתונההיתהבוהמצבעל
הנצוריםביןהקשראתוקחםג.של"מבצעיואתזהבשלב
קטנהגומיסירתובעזרתשחיהע"יכוחותינועיקרלבין
נמ.שלמבצעיואךבידינו.שהיההרציףקטעאלחמקשבה
ול--קשהשהיההמחלקהמצבאתלשנות-מיסודויכלולא

אתמסבךשהיהמהנפגעים,להםהיולאכילצייןישמזלם
ביותר.מצבם

הנצורה,המחלקהעלהבריטיהצבאפקרב-13,4.1948
1200.לשעהעדידםעלהתפושותהעמדותאתלפנותשעליה
ל?תורעשזושעהלאחרבעמדותיההמחלקהתשארבאם
עלבעירהבריטיהצב*מפקדחיוביזוהיתהתותחים.ידי

המערביהרכסעלששכןכפרא-וין,נאסרהכפרהיביש

הערביםהכוחותביןקימורגיורתושימשטבריהשמעל
כוחותינוהשהלאווהמבצעע"ילה.שמחוצהואלהבעיר

ה-טבריהלתושבייפהשנראהוהמבציבולו.הרכםעל

להוצאתשהנסיוןונגראהרוחם,עלקשותהשפייערבים
יה.רושם""לתקןבאהעתיקהמהעירביחדו

התלהוהשעשרותה?,אתשטושN)ffצוותההמחלקה
מעיןדברשלטעמו(תותחיםהרעשתבטנילעמיוהבהכנות

מאתנו).אישער"ןירעלאזה

אשח**4יחק**
י4

4הגדודמפקרנמצעא-דיונאמרהכפרעלבהתקפהן
2בואח"כשנספהאפיקים,אישז"ל,פרדקיןדוויק5

1ז"ל,לבקוכהכיקהע"יהתנהלוהפעולותתאונה.4

4נפלבגדוד.הפמג"רתפקיראתשמילאיבגיחל,איש4
ןלפנישבועותמסמרנסיעזורשימהכוחגבצמח.ן
5ה-ביותהגדודעלהפיקודאתוקילאלה,קרבות5

4
2התמחית,העירלפינויהבריטיהצבאשלאולטימטום

4לטבריה.הגיענ2-ההשעהולקראת2
1

58



ב-שונימגורמיםשל'הדחופההתערבותםבוילהאיום!

הוראהנשלחהפרי.נשאהבחיפההבריטיהצבאמפקדת
והתותחיםתכניתו.אתשביטלהבהיפי,,הכרישיהצבאלמפקד
שבאו.כלעומתלבסיסםחזרוטבריההמיבסביכתשהוצבו

יהמחלקהשלגורלהיהאמהן
העתיקה.בעירכוחנואתלחזקכיצדהבקיה:בפניעמדנו

אתשאלנומה.לשםגפאלאכיסדרקלאהיתההבעיה
לשמשהתמשיךתפקידהזמההעתיקה,בעיר11עמוהקדמנון
הגנתנולמערךמוסקתבלתיבעיהמהוהפסיבי,אש"קולט"
פעולהזבטיסאקטיבית,עמדת-כוחלהיותשתהפוךאו,בעירו
אתכשרואיםרקהעתיקהבעירהמחלקהלעמידתטעםהיה

היאאליההקשוריםהכוחותומטרתומטרתהכזמני,מתוקה
ב-הנצורה.המחלקהומתחםעמדואינושביןהשטחכיבוש

תוקפנילכוחוהפכהנצורה,מלהיותהמחלקהחדלהזהמקרה

מרתקהאויב,-רוחאתשמערערכוחהאויב.שלבעורפו
פעולתעםבתיאוםזהכוחהחופשית.לתנועתוומפריעכוהות
בנקללאזהשיכוםהשטח.לכיבושלסחעיוכלאחריםלוחות

עמדנומשהוכרעאךאותהשלינוהלבטיםהיוורביםההאזרח,
שלכוחוחיזוקהיתהזהבשלבהמטרהכיצדזהבעיה:בפני

ובציוד.באדםהמתחם
רחובאתעברההמהלקה,לעמדותביותר.הקצרההדרך
רבותובעמדותבמחסומיםחסוםהיהזהרחובאךהשלום.

שכלספק,ללאלנוברורהיהיפה.עליוששלטוומבוצרות,
לבית,מביתממושךקרביחייבזובדרךפריצהשלסטיון

רבות.אבידותואףהשטחכיבושלמעשההיאשמשמעותו
הפריטיהכוהנוסף:בגורםלהתחשבהוכרחנוזהבשלב

מ-אחתשימשהוטבריהלחיפה,בכיווןו"התקפל"שהלך

טיפוסיותפרו-ערביותהיואלהלימיםעותגובותיותחנותיו.
אלתביאהעירבמרכזזומעיןפעולהכילקבועהיהניתן
הערבים.שללצידםשיעמודהבריטיהצבאאתהקרבזירת

מדלוגהיותרמנולאהמי"מ,לאנשיפרטבעיר,כוחותינו
חייבאשרגדול,כמבצעלפתוהכדיהספיקלאזהכוחאחת.
גדולותאויבתגבורותשלבואןלמניעתגישהדרכיניתוק
ו-טבריהערבתביןטלפוןשצחוחשקלייךי9יוומחנשי~

ביותרגדוליםתגבורותריכוזיעלהפסקללאבישרו""נצרת
ערביילעזרתלחושהמתעתדיםאחריםובכפריםכלוביה
לאכילנוהובררגדול.למבצעמוכניםהיינוטרםטבריה).

הים.אלמנינוהבנוי.השטחררךלפרוץגובל

הנחיתה
רציףרצועתעלשלטהנצורההמחלקהמתחםתכנוז:

באמצעותזהקטעעלשלשוהערביםמטר.90שלבאורך
י3"ו"עין-גבדייגילרשותנועמדואגפיות.עמדותשתי

במשימה.שבעמרוהרייגימעלסמכנושלהם.הרייגסירות
הנתוןהרציףקטעאלהסירותאתלהשיטעליהם:שנטיל
הכוח,בארגוןנחיתה,כפעולותנסיוןכללנוהיהלאבידינו.
אתיצרווההכרחהתנאיםאךוכיו"ב.בחוףעליהשיטת
לרשותנו.שעמדבציודהשימושדרךואתהשיטה

תעכירעין-גבדיגיע"ימושטותדוגהסירות4קבענו:
הרציף.שטחאלהדרושוהציודכיתות)ג2התגבורתאת

הנתון,הקטעמולאלמוטורסירתע"יתגררנההסירות
התגבורתיחידתהמסרה.אלעצמןבכוחתחתורנהומשם
עמדותשיתפשומקלעניםחוליותידיעלהעליהאתהבטיח

שתיאתבאשיכסוהללוףוחל1עליתםעםסידהרציףעל
העליה.עלמעמדותיויחפההנצורהכוחהאגפיות.העמדות

אנשישלובהכונתםהציודבהעברתישתתףמאנשינו'חלק
המתחם.תוךאלהתגבורת

שתקיףגדולה,הסחהפעולתתבוצעאחתובעונהבעת
כוחות,משיכתמטרתה:הערביות.העמדותמערךבלאת

בחוף.כוחותיועליתו"כיסוי"השונותבגזרותפיזורם
כללאורךחזקהאשמכתעלבנויהיהזופעולהשלרובה
עמדהעלהתקפהצימוקים":"שניגםבתוכוכללאךהקו,

עמדהעלטיצוץלשםוהתקפההשלוםמשפטביתלידערבית
הוטלההראשונההפעולההשלום.ברחובהמחסוםלידערבית

פעולתברק"."מגדודמחלקהעלוהשגיהמ"יפתח"יחידהעל
אזורשלההגנהעמדותמערךעלבעיקרההוטלהההסחה
טבהיה.

לרשותמספיקים.אךמעטיםאיושבידינוהקשראמצעי
במחלקההיהשני300ק.מ.300.ק.ממכשירעמדהנוחתים
המלו-אחדגגעל(הגדודבמטה-שלישיומכשירהנצורה,

הירשתבאמצעותבקשרעמדנוהעמדותמערךעםנות).
כהלכה.פעלהאשרטלפונים

הביצוע

שעותמספרכעבורלרשותנוהעמידלעין-גבוחוףמברק
נכוניםשעמדומוביליהם,עלמוטור,וסירתדוגהסירות4

המושבה.כנרתבחוףלפעולה
ה-סירתע"יהסירותנגררוהמאוחרותהלילהבשעות

לבלמהחוף,הגוןמרחקעלשימרותכשהןצפונה,מוטור
כהלכה.עמוסותהיוהטירותהמבצע.אתהמנוערעשיסגיר

olbo~-ממומןשהיהבירינו,שהוחזקהחוףמולאלהגיעוב
החלווהללוהסירות,אלעברוהתגבורתאנשימוסתר.בפנס

לחוף.בכיווןלחתור
ערו-היוהצדדיםשניכוחותכבוה.מתיחותשררהכעיר

בתנועתהבחינוהערביםלבוא.המתרגשלקראתודרוכיםכים
עללנצרתלהודיעומיהרודגניהלכיווןמעין-גבהסירות
אתלנחששיצליחומבלילטבריה,שזורמתיהודיתתגבורת
ה-עלהידיעההסתגגההיהודילישובאףהאמתית.כונתם

כךהלילה.שיתחוללהעתיקה,בעירהכוחשלבמצבומפנה
לשעה.משעהוגברההלכההדרוכהשהצפיה

ש



ב-אךבאיטיותוקרבותהולכותהיוהחותרותהטירות

המרחקעלפעםמוימרוחעליהןהפוקדנשהמ"פהתמוה
לחוף.הסירותשבין

מהחוף,כס500--400שללטוההסירותהגיעוב-0200
החלה.ההסחהופעולתהאותניתןבהם.הרגישושעדייןפבלי
העמדהולאחדיה.השלום,רופטביתלידהעמלההותקפהטבל

עבראלחוקהבאשפתחוההגנהעמדותהשלום.ברחוב
כוחותרותחותכביורההתגעשוהאשנחשוליהערבים.עמדות
כי-בהניחםכעיקר,השלוםרחובעבראלהוזעקוהערבים

האשעצמתהעתיקה.העיראללפרוץהיהוויםינסוממנו
למבצעה,לצאתאדלם*"במלוןהיהשבסיסהיחיוהמנעה

מבעדבהשליכוברחובה"שמחה"להגברת,דרךמצאמפקדה
למהומהשהוסיףמהנפץ,חוסרובהםכליםהחלונותלאחד
עלהתקדמותן.קצבאתלהחישנצטטהסירופרב.תפך

מרשימתושנלקחזהקטעלפילשפוטניתןהמשיטיםהרגשת

במבצע:כמשיטשהשתתףעין-גב,אישנ.,מנדלשל
בכיווןעפיםנותביםכדוריםראינומעטיםרגעיםכעבור"
עלשכבוהתגבורתאנשיבנו.שהרגישויתכןאלינו.
בקומהלחתורהמשכנוהחותריםואנוהסירה,תחתית
הרציף.אלקרבנוזקופה.
עלינווהתיזובמש_פגעוהראש,מעלזמזמוכדורים
חלילהאםיהיהמההטרידה:אחתמחשבהרסיסים.רסוסי
ולאאנוביםהריראשונהזעורהלויגישגיאיש?יפצע

ה-ארגזאםומהלהתחפר...אפשראיכאן-כומשה

קוימהנלחתורובכן,כולנו...נתרסקהרייפגע?רימונים
קוימה!".

סירותאתבאומץשהוליכוהדיגיםהרגשתהיתהכזו

באמצעותהמטההיאםהעתכלבמשךהאש,מולהיוגה
הסירות.התקרבותקצבואתההסחהפעולתאתקשר"

מאוחר.כברהיהבסירותלכשהרגישוהופתעו,הערבים
מעלמוגבהשהואלרציפובמהרהנצמווהסירות

הים,פני.

מידמצוין..מחסהלהןקינתןמת,בשטחעצמםאת.ומצאו

באההאשהאגפיות.האויבעמדותעבראלחזקהאשניתנה
רציףעלשקצצו"מקלעיםומשניהנצורההמחלקהמעמדות
לחולוהתגבורתבמהירותעלתהזהחיפויתחתהנחיתה.
חלקוהתחמושת.האספקהאתאתהונושאתגוררתכשהיא
והכננתהציודבהכנסתהואאףהשתתףהמחלקהמאנשי
זה.בשטחמעולםהילאכןשלפיהתגבורתאנשי

הסירותהשיקובומהרגעדקות10כעכורהמתפסהמבצע
שובנקשרוים,ללבבמהירותוהפליגוחזיוהסירותברציף.
בפעולה--לעין-גב.שחורההמוטורלסירת

ל%היולאזו
נפחיסוכל

*

שחרבעזר.וההחפוצצועתהיריותהרהרועודהבוקרעד
ובתיםמארםשוממיםרחובותלפניומצאוהפציעשעלההיוה

מ-אעצבנים*רימוניםהתעופפועודכדורים.מוכיאטומים

מהםחלק(הריקים.הכבישיםעלשהתנפצוהערכיםעמדות
בהדרגה.שככההאשנצור..,)כשהואנזרק

העירמסביב".אחרתרוחהיתה*לו-בא.שצפינוהשינוי

העיר.לשחרורהמבצעהחלכולאכןבהרגשהעמוקותנשמה

כך:שפטוהערביםאף

ודלפוניתשיחההמודיעיןאנשיקלטוהנהיתהליללמחרת
בנצרת.ששההטבריהטנכבדיואחדטבריהאישערביבין

-כזהלילהעוד"קצר:אחובמשפטהסתכמההשיחה
ואכונו".

המהלקההפיכת-השגשוגההמטרהאתמשהשגנועתה
לקראתלתכנוןנגשנוהאויבשלבעורפותוקפנילכוחהנצורה
הנוספים.השלבים

,
,*הנווד:ביומןבכתבבערב1800בשעהנ84,4.8-ב

מקיף."סירואחרנקבעה11עובדהכטבריה.ערביםנשארו
ו-עמדותיהאתהעתיקההעירמחלקתעזבהנ84.4.9-ב

חלקםעלובגאוהעצמיערך,בהרגשתהמרכזעבראלצעדה
העיר.בשחרורהגדול
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אוררוילפ*נע
םיאר91אגרות

הטילואםאיששלהסבילותכושר
1האדםהואהלחימהשלהיסודמגורמיאחד

תכו-והתרבותית,האנושיתרמתו-בכללותוהאדם

ה-אחתהסתגלותו.וכושרהכרתוהגופניות,נותיו

בכללבשירותומחלילהנדרשותהעיקריותתכונות

ביותר.הרחבבמובנההסבילות,הנהבפרטובקרב
ומלרבים,אמצעי-לחימהחוסךגבוהכושר-סבילות

חייבבפרט,מספריתמבחינההנחותוצבאצבא,

שלהסבילותכושררמתעלוהערבהשכםלשקוד
זהלקהערוך.לאיןטיבואתיעלהובכךחייליו,

הצבאות.ובכלהומניםבכלנלמד

האיכותאתלהעמידהחייבצבא-צה"ללגבי

חרי-בכלהבעיהקיימת-המספריתהכמותלעומת

לפעולהרבותאפשרויותישנןהסדירלצבאפותה.
חלקאתהמהויםהמילואים,לגביואילוזה,בענין
והוארבה,מהשבההעניןדורשצבאנו,שלהארי
עליו.דעתנואתשניתןראוי

מאשריותרבררנייםלהיותיכוליםאחריםצבאות
אולםהגיל.ורמתהבריאותלסוגהנוגעבכלצה"ל

שינוישלבכיווןישפיעואלונתוניםכייתכןלא

בצבאנו.הנדרשתהסבילותברמתערכים
.

המילואיםאיששלרגליודורכותבוהרגעמן

נתוןהריהוהתגיסותו,בשעתהמחנה,אדמתעל

הואגםמאחוריומשאירחיילככלהסבילות.במבחן
תזונהדיור,בתנאיוחיכאורח,המודריםחייואת

רגילשהואמאלהערוך.לאיןקשיםשהםוהלבשה

מפרכיםאימוניםבלעדיגםהשגה,ימותבכלבהם

האימונים,תורבאכעתבשושנים.סוגהדרכואין
ובמחסורבסבלוהכרוכיםרב,גופניכושרהדורשים

העובדיםרביםאזרחיםn3DRישנםהתחשבות.ללא

זו,עבודהאךהאזרמיים,באייהםגופניתעבודה
חי-צדדיתוהיאהשדה,אלאותםמביאהאינהלרוב,

מהםהנדרשלזהדומהמאמץתובעתואינהמאוד,
פועלשלחלקוטובזאתבלעםהצבאיים.באימונים

אשרחופשי,מקצועובעלסוחרפקיד,שלמחלקו

גופנימאמץיוועיםאינםהאזרחייםתויהםכלבמשך

קשה.

היהרצוילאהאםיהשאלהאתמעלהזהמצב

ה-בתנאיםלהתמצאמתאימהשהלתלאזרחלתת

הבללילמאמץנפשוואתגופואתולסגלחדשים
במילואיםהאזרהמשרתבוהקצרהזמןפרק?דביל

רצויאםהואספקאולםמראש,התשובהאתמכתיב

ודאיחירוםבשעתהרינפשית.מבחינהגםהדבר

ביןהסתגלותשלשהותהמילואיםלאישתנתןלא

ביותרהקשהבמבהןעמידתומועדלביןגיוסומועד

המילואיםאישהקרב.מבהן-האדםולגוףלנפש

האזר-בעבודתוהגופני,בכושרוהתחשבותללא-

-התרבותיתברמתואוהסוציאליבמוצאוחית,

אנוהתגיסותהמרגעמידילמאמץננוןלהיותחייב
אנשינואתולאמןזו,נבונותלקראתלחתורמצווים

לכך.

קשוריםהסבילותרמתאתהקובעיםהגורמים

ה-הואהראשוןהגופניהגורםכאחד.ובנפשבגוף

SID"-רמהמוצא,גיל,ע"ינקבעהואהפיסי.כושר

אלהבתנאיםשפדלסבילותהספציפיהאימון

למותרות
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לשיפורניתןהפיסיהכושרועוד.תעסוקהאלית,
שמירהבכ~.ובאימוניםמכוובים.באימוניםניכך

וביהי-האישיבציודגםמותניתהפיסיהכושרעי

האח-שלגבוההרמההרפואי.ובטיפולבמזוןדתי,

אולםהכושר.בהעלאתאלמנטרישלבהיארונים
לאהפיסיהכושרתהיה,אשרהגופניתהרמהתהיה
גור-עייויופעליודרךאםאלאניצולו,למלואיגיע

ה-אתהמביאיםהםוהדצתההכרהנפשיים,מים

עניןבכלאובספורטבעבודה,-מאמץבבלהכרעה

באנשי-המפעמתההכרהעללבנותחייביםאנואחר.

הצבאשלכושרוובהעלאתביעילותלצורךבאשרנו,
זו,הכרההם.ואימונםגיוסםבחשיבותדהיינו,-

-חיילכלאצל-הפרטדוזיילאצלקיימתנשהיא

רוחאותהנבניתוכךהכלל,להכרתליהפךמוכרחה
ולהישגיםלמאמציםהאנשיםאתהמדרבנתיחידה

הנפשילמאמץהחייליםלחינוךהמפתחהעליונים.
נמצאהגופני,הכושרשליעיללניצולהדרושהעליון,
הואהמדרבנתהיחידהרוחוטיפוחהמפקד,בידי

האימו-לביצועהדאגהחובתכמוממשימחובתי

חיילאתגםיביאווחינוךאימוןזלזכורוזאתנים.

ספציפיאימוןוללאמוגבלבזמןשלנוהמילואים

סבילות.שלגבוההלרמה

ה-היילישלהשנתיהשירותשלהמוגבלהזמן

תכליתילאימוןהמילואיםמפקדאתמחייבמילואים

גופני,אימון-לסבילותהספציפיהאימוןבלבד.

בתנאיםהופך-וכד'שימושיספורטלשמם,מסעות

בהתעמלות-בוקרלהסתפקנצטרךלמותרות.אלו

רק,יתבצעומסעותארוכה,לאריצההמלווהקצרה,
השונות.ברמותהיחידותשלטקטיאימוןבמסגרת

בלחץהנעשההזה,המיוחדהאימוןעלבויתור.אבל
הכושרטיפוחשלהרעיוןאתנוטשיםאיננוהתנאים,
ביטויואתלמצואצריךזהכושרטיפזההגופני.

אםביןתקופה,אותהשלהתכליתייםבאימונים
באימוןאוהצות,באימוןהפרט,באימוןאנועוסקים

יחידתי.
אימוניםתכניתלניצולעיקרייםכללים4ישנם
-יהגופניהכושרלטיפותרגילה

'
בשדה),(טוביםמנהלתייםתנאים,א.
ה-במסגרתלקליטהמיוחדתשהותמתן.איב.

שירות,

דחוסה.מינו32יאהכניודג.ל
רבות.אימוןשעותד.

שניאתלקייםכיצדמדויקותהנחיותלתתקשה
מידתמהלדעתחייבהמפקדהאחרונים.הכללים

יחזקם,למעןפיקודיועללהטיליובלאשרהעומס

ש4

טוביםמנהלתייסתנאים

לשאתמסוגליםאנשינוכירקיצויןישברם.ולא
מאמי-עצמםהםמאשריותר,הרבהובודאיהרבה
1נים

שביעותיאיןכיהוא,השובפסיכולוגיכללאכן,

אישי,אויחידתי,הישגאחרמאשרגדולהרצון
משטרנגדירטנושהחיילים.כמהכלצפוי.בלתי

גאוהימלאוהאימוןשלבסופוהריהקשה,האימונים
יהידתם.ועלעצמםעל

ב-חי"ריחידתשלמעשילקחאלנפנהעתה
החורףבתקופתשנתיאימוןעברהאשרמילואים
,המפקדיםלרגלינרהיוכלליםשניאשתקד.
מוגבל.בזמןמאומצתאימוניםתכניתלהעביר1(
אויר.מזגתנאיבכלהאימוניםאתלבצעח

ה-ביממה.שעות13בממוצעהתאמנוהחיילים

לסידו-חשינה.בעודהתנהלוהבוקרוריצתהשכמה
לארו-דקות,ס2ניתנולאימוניםהיציאהלפנירים

קיבלוערבלפנותרקות.מ-45למעלההוקצולאחות
הועברואימוני-השדהוחצי.שעהשלמנוחההחיילים

האישאךמושלם,ביצועהיהלאאמנםבגשם.גם

על-מאמונארשהתנאים.בכלבשדהלפעולהורגל
ימיםביותר.הגשומה'העונהביהידהפגעהכייון,

הופסקו,לאהאימוניםאך-מטרותירדורצופים
נמשך.המאמץ

התחלואהאחוזכיהעובדה,היתהמאודמאלפת
מערכות2למדוהיילכללרשותביותר.נמוךהיה
לעולםאשרבלבדאחדנעליםזוגאךעבודה,בגדי
אותםהיולוביבבטחון,לקבועאפשרהתיבש.לא

האזרהייס,בחייהםאלהבתנאיםנתקליםהאנשים

אךלמשכב.נופליםוהיומעמדמחזיקיםהיולא
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בחשיבותם,וההכרההאימוניםמתההפיסי,המאמץ
מהלות.בפניוחיסנוםאותםהישלו

גאותביותר.גבוההמוראלהיההאימוניםבגמר
ללשהמשועי.מןלמעלההיתההצלחתםילהאנשים

האמינוומעתהההחשלולסלילותמיוהדאימון_בל

ש-לעצמם,ובעיקרלהוזהוכיחוהחייליםבכוהם.

ונותןגבוההואהמילואיםאיששלהסבילותבושר

-
ה-המילואיםדיילגםכילציין,אכשרנסינום

מסוגלרחוקות,לעתיםרקהמתאמןממוצע,
להגיע.

אתבלבויפיהטיבמיקודכאשרניכרים,להישגים
לנוהורהוינגייטעליון.למאמזהנפשייםהיסודות

ל-קשישיםמילואיםאנשילהמוךכיצדהדרךאת
הדבריבצרכיסיבהואיןמעולים,ג'ונגללוחמי
לדעתהמפקדיםעלדרך.וישטובים,אנשינומאתנו,

בה,ללכתהגיל,מגבלותכיאףעל-המבחןלקראתבטחון
האימוווהוסרהבריאות

הספציפי.

אלתיא.סרןרב

הפשתנה"הפרצוף"למחלתאחרותתרופות
בתופעהאתהנתקלבחיל-המילואיםנשירותך

עצמם.אנשיהלפניוהכונהיהירתך.השתנותשל
בוהיםוהחדשיםונעלמו,גזוהטבע,בדרךהותיקים,

אףומחרףאתה,מתרעםאדם,בבניכתרנגולבך

שלוכבתוךשעשההצבת-כוה-אדםפקידאתמגדף
שלהשנתיבאימוןוגיבשתטיפחתאשרב"עוצבה"

לךנותרתלאדברשלבסופואפס,שעברה.השנה

ולנסותבקבלת-הדין,בכתפיךלמשוךאלאברירה

הדלים.באמצעיךהמעוותאתלתקן

?מהם-אלהואמצעים

כפולה".פנקסנות"1(

וב-בדקדקנותהצבתהאהרוןהשנתיבאימון

ה-לתפקידיםהנכוניםהאנשיםאחשיקול-הדעת

ברנששכןבזוקאי,עשיתלמשל,שלמה,אתנכונים.

,הדרושותבסגולותהתברךזה
מקפידהוא,קר-רוה

טוחים,ולאמודמטרותלאבחןמיטיבבנשק,בטיפול

יצר1בההבהנתשלאבו,נוספתסגולהואחראי.

והנהלהבל-ארץ,מהבל-ארץאותומעתיקהנדודים

עתה!מחטיבתךואף-שלךמהבל-הארץעבר

השייכתהחטיבההבזוקאים""מכשרונותיונהנית

!זבאאתהאנהואתה,האחר,להבל-הארץ

יצירתהיאשלמה,שלהנוספתסגולתוואולי

היש-הששיצאצאולונולדובמזל-טובילדים,

זכותואתותובעשלו,הקישורלמשרדהואפונה

יובטחושבולחילהיקטלני"ממיל-הרגליםלעבור

ופיפיוזולתפיות,ששהשלכמפרנסםהייו,יותר

אשתו.

שלך.הבזוקאיאבדולך

שניזה:מצב-ביששללתקנתזהצעהוהדי

לא-בחורשהואשמעון,אתקח!לךעשהבזוקאים

לשאתאוהבלאינוחסרונותאילואיבושישהגםרע,

ל-המתאיםבכיתההשנישהואדוד,ואת,)!משאות

פנים,קשואבלישניהם,אתואמןבזוקאי,תפקיד
זה.יבמידה'לתפקיד

שניהםאתשלחהדבר,ואפשרי

ל-תןהיהידתי,האימוןבמשך1בדוקאיםלקורס

ולשאת~אותההבזוקהאתלשמשבשוה,שוהשניהם,
ביתרלהתגברהוכלאו-או4מהםאישתקפהאל-

לאהדששיילדהולדתבגוןמעציב,מקרהעלקלות

מהם.

שניוגםישלהםשניים"ל"מספריתעשהוכה

לכלמקלעניםושנילך,תעשהמרגמהלכלרגמים

והוא!מהםלאיש-אישו"מספר-שניים"-מקלע,

כלי-שלתפקידי-המפחהשארלכלבאשרהדבר

זוגות-יוגותבשעתו,נוחכאבינו-היהידתייםהנשק
קצוב.

להם,

משךשכןהאימון,עלהדבריכבידביספק,אין

ביןיתחלקוההדרכהמאמץוכןלוהקצובהזמן

אחתציפורטובה"-אולםיותר,רבהייליםמספר
מאומן-רגםלךשיהאומוטבהבו",עלמעשרביד,

תקבלאותאמןאשרעדרגםבלאמשתשארלמהצה,
הדש.בעל-מקצוע""

מעודכנת".תמונה"2(

בקדרתך-הבוחשתנעלמה,ידאותההיאמי

ל-יכךהדבריםמתנהליםכללבדרך?יהידתך

דהופה-הוועהמגיעהגדודךשלהקישורמשרד

בזו-בקורסמקומותשלושהלכםהוקצבו"1.ובהולה

במיטבמתאמץהקישורקציןוזה".זהבתאריךקאים,
ה-אתהגדודיתה"כרטסת"מתוךלשלותיכולתו

מסתברמידאפס,ביותר.המתאימיםקנדידטים""
זמןכפלשנהאותהשרתכברמהםאהדכילו,

ל-שעליותעודת-רופאמביאהשניבחזק,המותר

הקורס,פתיחתבמועדלסכין-המנתחיםעצמוהפקיר
לכלונכוןבעיות","מחוסרשהשלישינניחוהשלישי,

מעלהה"כרטסת*מתוך-ועתהעליו.יושתאשר



וה-פחות-מתאימים,עקנדידטים"שניקצין-הקישור

הועדתכברמהםהאחד1עקריות"חסרי-עיקר
כרובאי,אתהמחשיבהשניואתרגם,לתפקידבלכן

כאשררקיותר.כבדנשקכנושאלאפניםבשוםאך
כילךתדעהגא,השנתילאימוןיחידתהמתכנסת

להשיבו,ואיןנעשהכברהרע

באותהבדבר.קצין-הקישורשלידותמידלא
יוש8כמפקדמקומךאתמילאלקורס,נשלחתשבהשנה

כמאמרב"תמונה",כולוהזמןכלולהיותיחידתך,
ית-אשרבעיותמראשלפתורתובלאףהבריות.

הבאההשירותבתקופתהללו,התמורותעקבעוררו,

להיועיאףמוכלזההסדרבאמצעותיחידתך.זל

יוכלוהם-ולהיפךשלך,המשנהמפקדיעםבכתב,

בעצתך.לדרוש

!מאחריםדורששהינןמהמעצמךדרוש3(

ה"ארגוניותאבתמורותהאשםעצמךשאתהיש

מדיכמעטבהמבצעשאתההארגון-מחדשביהידתך.

אםבו.ברכהתמידולאהכרחיתמידאינושנה,

מאו-נמצאתממחלקותיךואחתאתה,פלוגהמפקד

ל-אתהממהרבודאיאנשים,שלניכרמספרסרת

ישתוהלמעןאחרותמהלקותמאנשיאליךהעביר

צותות-חבריםאתמפוררכךהאנשים.מספרבכולן

תכניותיהםאתמשבשהב,זמןבמרוצתשגתגבשו

התפקידיםלחלוקתבאשרשלךמפקדי-המשנהשל

ארעיותתחושתכגוןרעות,עודומחוללאנשיהםבין

שצפויותלחשובהמתחיליםהמועברים,האנשיםבלב

ב-להשתקע""טעםואיןרבות,העברותעודלהם

מהעב-המנעבדברהכרחאיןאםהחדשה.יחידתם

מנהל-"בסיבוכיםהדביכרוךכאשרגםכאלה,רות

מצבתתושלםאשרעדוהמתןשמירות),יעגוןתיים",

אוםחייבביהידתוכיזכור,דש."בכוח-ארספלוגתך

בית"."לולמצא

כיצדהמהלקה.אימוןעוברתשפלוגתךנניח

אליהלהעבירתחת?ה"מצומצמת"מחלקתךתתאמן

שלישית,כיתהבהוליצורהאחרות,המהלקותמאנשי

עעל-שבכיתותיההאגשיםמספראתלהגדילאו
מוטב-האחרותהמחלקותשלמבנןערעורחשבון"

יותר,אופחותמלאות""כיתותבשתיהיאשתפעל

כולןשהןבכיתותאואחת,שלדית""ובכיתה
של-

יותר.משתלםזהדיות.

דבר.שללסיכומו

ארגונהשמירתלעניןספורותנקודותפההעליתי
עמרי.וכהנהכהנהועודמילואים,יהידתשלוליכודה

לדעת,אנימשחוקקשכןלעטי,אניחשעהלפיאך

כ--זהבעניןשלדדעתךמהישאמשיך,קודם

לשמועואף-כקצין-קישוראוכמפקד,אוטוראי,

לךגםבודאיבנדון.משלךנוספותוהצעותהשקפות

ונעלהדעוא,נחליףהבה-ובכןבאלה,מחסוראין

כתוב!איפוא,כתוב,פתרונות.
עתוראי""

ע

י-
-4א

ען-*
ט~1

הודעהתגיעהיחידתךשלהקישוךקציןאל
דחופה-ובהולה

ב-יכולתוכמיטבשימשהלזברודיידידהיהידתך
רבה,היתהלאנניח,יכולתו,אךהזמני,תפקידו
מפקדי-לקורסמועמדיםעללהמליץנדרשוכאשר

ומשונים:שוניםשמותנקבכיתות,

זאת,נוקבתבעיהלנוכחאתהאובד-עצותאם
כמספרפתרונותזאתלבעיהלהיש-אותךאנחם

קצין-בעצמךלהיותעליך-אחרותובמליםאנשיך,

!מהםואחראחדכלשלהקישור

מכלהעתקאליךישלח1הצעההרי?כיצדהא
מועדי-לדחיותבקשותלקורלים,מקומותהקצאת

דו"ח-ובאחתתפקיד,לשינויילהעברה,שירות,

כגדולה,כקטנהשהיא,תמורהכלעלאליךיגיע
ל-דעתךלחוותבקשהבצירוףליחידתך,הצפויה

הקרובזה,בעניןלנקוטשישהצעדיםעלהמליץ
לקצין-הקישורמאשריותרהכל,ככלותאחריאליך,

יגזוללאזההסדרזמנית.אותךשהחליףלמפקדאו

יתנהלדברשלבעיקרושכןהאזרחי,מזמנךהרבה

בודאייצרףומשרד-הקישורמכתבים,חילופיבצורת

בלאבדוארלהריצושתוכלגליון-לתשובה,למכתבו
בול.דמילשלם
מ-יחידתיתכרטסת""בביתךאתהמחזיקאם

שלמעודכנתמצבהזהבאורחלקייםתוכלשלך,

א



הגדודיהקמץתפקידי
מערכות""בחוברתשניתנוהתשובותאתקראתי

לק-מודיעיןבסיכוםהקשורותהגדודי,לקמ"ןצ"ז

אללהתיחסמתכוןאניאיןמבצע.ובזמןמבצעראת

שלתפקידיומכלולאתלסקוראלאהבעיותאותן
המוטליםתפקידיםולהבהירהגדוד,במסגרתהקמ"ן

עליו.

מפקד:בשניםמסתכמיםהקמ"ןשלתפקידיו

במקוםבכונההעליתימטה.וקציןהמודיעין,מחלקת

פונ-כיהמודיעין,מחלקתכמפקדהקמתאתראשון

המחלקהיברמתלרובמותניתהמטהקצית

שדהבחובונושאהללוהתפקידיםמןאחדכל

נרחב.פעולה

ידברשלפירושוהמודיעיןמחלקתאתלאמן

מסוגלתתהיהאשרמודיעיןמחלקתלבנותא.

מודיעין,מבחינתהגדודמשימותכלעללענות

ההטיבהשלעיקריתאיסוףסוכנותבתורב,

משימותעללענותמסוגללהיותהגדודעל

החטיבה.ע"ישהוכתבואיסוף

לערוךלפרקים,הגדודי,הקמ"ןעליוטלג.
סיירים.קורסי

אפשרותכלאיןאשרעובדותהינןאלהמשימות

דינהכיחמיקהמחשבתלעוררגםאיןמהןלחמוק

כשלוו.

המודיעין,מחלקתאימוןעלהדגשאתשמתי

המודיעיןקציןמביא'בפניאשרהאדםהואהסיירגי

להיותצריכהמההשאלה,מתעוררתהעובדות.את

אתלהציגשידעכדיסייר,אותושלהאימוןרמת

הקמ"ןחייבאלהעובדותמתוךהןנכונה.העובדות

מוש-תמונהלצרף-ועיבודאיסוףשלבתהליך-

המודיעיןמחלקתשמפקדמכאןוקרקע.אויבעללמת

מחלקתהאימוןעלהדגשמלואאתלשיםחייב

המודיעיןבמחוקתהאדם
המודיעיןבמחלקתהשנתיתתחזית-כוח-האדם

לשינויים.נתונה

במחלקתהנמצאהסיירכיהיא,הכונהגימאמחד
ל-לשלחוכדיהמספיקהרמהבעליהיההמודיעין

לקמ"ןואסור-קציניםלקורסואףמ"כיםקורס

הצבאית,בהתקדמותוהסיירבפנילמכשוללעמוד

להניחאיןקציניםלקורסיצאאשרסיירגיסא,מאירך

נובעמכאןלמחלקה.יחזורכי
כי.לא

לבנותאלאנשאר

השנתית.התחזיתמןאףהקצרזמןלמשךמחלקה

הציר-לזמן-אתלמעשההמהוההואהקמ"ןעל-כן

המודיעין,מחלקתמסתובבתסביבואשרארוך

הקרב,צורותכלעללענותחייבהמחלקהמבנה

.יעונהוהוא

משרדומנהלהמחלקהסמלהנו-המודיעיןסמל
המודיעין.

הסיירים.כיתתמפקד-סמל-סיירים
הצלפים.כיתתמפקד-סמל-צלפים
חוליות.מפקדי-רבי-טוראים

המודיעיןנזחלקתאימון

הצלףעללשמורישכיהאומרתאסכולהישנה
תביאזוצורההאםבוקר.מדיללטשהשישכסכין
סייריםכיתתאםספק1הצלףשלהמלאניצולולידי

הקמ"ןזועודזאתהגדוד,שלצרכיובכלאזתעמוד

ותפקידים,מחלקהשלאחידהמסגרתליצורחייב

מכאןאחת.במסגרתמעמדותשניליצורלוואסור
עללענותומחובתוסיירלהיותחייבהצלףגםכי

זאת.עושהשהסיירכשםותצפית,ניווטבעיות

המומחלקתמסתובבתסביבואשרהציר

מתכוןאניאיןמחלקתך,אתלעצבהקמ"ןבידך

ש-צריךאולםסיירים,לקורסיתכניתכאןלהעלות

דברשלפירושוטובסיירלהיותכיברוריהיה

ולהובילק"מכ-10שלבצירמפהשלקטעלזכור

צריךסיירמוקדם.סיורללאזהצירלפיבלילה

אויר.צילומיולפי.הארץשטחיבכלללכתשידע

הסיירמתמצאא'בשטחכאילומצבמיןשיוצראסור

שיעמדוצריךו-ב'א'כןעלוב'בשטחמאשרטוב

שוה,היכרברמת

ךיעין

ש



ילקבועישגדודית)ובמסגרתהאימוניםבתכנית

המטרה.אתא.

היילים,רמתעלנתוןב.

האימון.מגמתג,

אימון.שטחיאימון,עזריציוד,ד.

אתולטפחטיוליםלערוךזובמסגרתאפשרי
שבועשלביחסלהיותצריךהאימוןהארץ.היכרות

תחזית.שלחודשלכל

'מטהכקציןהקמש

בענינילמג"ללסייעהקמ"ןחייבמטהקציןבתור
מודיעין.

וה-ברגעהקמ"ןיציגאפשרייםפעולהדרכי
מסתכמתהמפקדשלמצבהערכת;ממנוידרושמג"ד
פעולהדרכילהציגנדרשהקמ"ןובכוחותינו.באויב

בפניאינםאשרעיבודשלתהליךמתוךאפשריים

המפקד.
אחריותכילדעתחייבהגדודבמסגרתמפקדכל
למפקדיסייעהסיירהסייר.עלחלהאינההניווט
למגיד.יסייעשהקמ"ןכשם

סה"כהעלתהלעיל,שהזכרתיכמוזו,סקירה
מפרטתהיאאיןהקמ"ן.שללעבודתומנחים,קוים
למשלכמוהקמ"ן,בפניהעומדותהבעיותמכלולאת

הקמ"ןשלאישיותועצםאובמטה,המודיעיןזיקת

הרבה.מותנהבהאשר
הואמודיעיןסיכוםכילחשובטעותזותהיה
בע-לפתורהקמ"ןעלהקמ"ן.'שלהעיקריתעבודתו

ה-תפקידלקמ"ןהמודיעין.סיכוםלפנירבותיות

עי-גידורו,ופתוח.נרחבפעולהשדהבתוכונושא

בקמ"ן.מותניםוטיפוחובודו

סג"מ-שמעוןאדם

ן1נג.םהלע
הגנרליםמביןשאחדלעובדהמשמעותוישיתנן

ה-האזרחיםבמלחמתהצפוןמדינותשלהראשונים
ומצוח-מבריקחובב-הפרסומת,אדםהיהאמריקאית

שרדףהצפוניהגנרלואילוהצלחה.ללאוחיילצח
נוקשהאישהנהו-בבריחתםהדרום.כוחותאחרי
הנצחון.מבואהיההואאולםמסורק,בלתיוגס,

כיולא,לא?מכךמסקנותלהסיקמקוםהיש
בעלהיהגרנט,והןמלהקלילןהןמהשנים,אחדכל

ואיןאז,השיגולאהנצחוןואתמשלו.אישיסגנון
במגהץבמסרק,רבשגמושע"יהיום,אותומשיגים

האישיסגנונומאלה.המנעותע"יולאובסכין-הגלוח,
ולאבצבא,בשרתוגםכצלעליונלוההאדםשל
מצלו.להתנערהאדםיוכל

?סגנוןבמלההכוונהבדיוקמה
אחר,אדםלחקותנפשךאתישאםמאוד.פשוט

סגנוןבעלהואזהשאדםובטוחסמוךלהיותתוכל
שישספקאיןאותך,להקותשואףזולתךואםמשלו.

שהנךהדרךפירושו-סגנוןמשלך.סגנוןלך
יקורסמעביראועובדאתהבההצורה;בהמתבטא
סגנוןשלך.הלחימהאורח-הבלמכלובן,לבושך,

שסביבך.ומהאנשיםמעצמךעושהשאתהמהזהו-

המשמעת,בחומרתביטויואתמוצאלדעתי,סגנון,
אנשיםבראשעצמואתלהעמידאדםשלבהעזתו

ב-אומהמערכהבבריחהגםומאידך;צרהבעת

עריקה.

סג-אתלאאולםהאדםאתנפשלרצוחיבולים

סיגלואחרים-בסגנונוממששלערךהיהאםנונו.

לאיןדוגמאותלכךישאותהויקיימולעצמםאותו

בעלהיהוינגייטכימשוכנעאניבהיסטוריה.ספור
המרדמנהיגלאנילביץ,סגנוןהיהוכימשלו.סגנון
נת-ומונטגומריפאטוןפורסטר,ב.נ.ורשה:בגטו'

מאשרפחותלאהמיוחדלסגנונםהורותפרסמו
הצלולה.ולרעתםלמנהיגותםהודות
להסתכללךדי

סביבך.
תמצאלךסמוךוממש

שעליהםעשרהמביןאנשיםשלושה-ארבעהללחות'
וליתמשלהם.סגנוןבעליאנשיםהםאלה-ייאמר

ב-ספוראיןחיילימישנםוגםהיוכימאן-דפליג-
משלהם.מובהקסגנוןבעלישהנםצה"ל

בווהמשרתיםהנו.לימיםצעירצבאצבאנו
יור-עודםמהבמידהאבלישראליים,יהודיםהנכך

לעתיםלגאולה.גלותשביןהמדברדורשלשים

עוליםןבעצמנובטוחיםובלחיעצבנייםאנוקרובות

מהםונופליםמופשטתבמחשבהאחריםעמיםעל
עדיעבוררבומןעודלחברו.אדםביןביחסים
חב-משימהלעצמונטלהצבאבאלה.לאיזוןשנגיע

מכללעולםאחידהמסגרתליצוריכפולהרתית
פיקוד,לתפקידיחייליםולקדםולפתחקצוות-תבל,

לקנאואיןקשהמשימהישראליים.קציניםלהיותם
מזדמןלפעםומפעםנעשית,והמלאכהבה.בנושאים

-

.56בעמיטוך
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פאירצ'קב.קפימן
....

צנצרמפהפחונפשייםמשרריםפל
בקרבמפקדאצל

זכרונות-קרב)לפי(

בדרגמפקדשלואפילו-המפקדשלירודנפשימצב
פעולת-קרב,שלתוצאותיהגםלא-במעטלקלועעלול-נמוך

עצמו.שלוממסגרת-פיקודוהרחקחורגשלהשקנה-המידה
בהתנהגותולפיקודיואישיתדוגמהלשמשמפקדח"באכן,

שלו.וכושר-החלטהתבונתולבו,אומץבגבורתו,המופתית,
שישלטונפשייםלמצביםלהכנעלמפקדלואסורומעל-לכל,

הרסניתהשפעהמשפיעיםמפקדאצלנפשייםמשבריםבו.

לגרום:הםועלוליםפיקודיו,על

נחוצה.פעולת-קרבביצועלאי1(

ציוד-לחימה.ולאבדזבאנשיםמיותריםלקרבנות2(

עצמו.המפקדשלהאישילאסונו3(
בעלימפקדיםאצלגםנפשייםמשבריםשלמקריםידועים
הדרגותבכלקרוכאלהמקריםרבוצבאיועברנסיון-קרב

הצבאות.יסכל
הפסיכולוגיותהסיבותאתזהבמאמרלנתחכונתיאין

לספיברצוניכאלה.למשבריםלבסוףוגרמו-ומהצטברו
בחזית-המזרחקטןממבצעליהידועאחד,ממשימקרהעל

טנקיםגדודשלפעולתומהלךאתולתאר-נ549באפריל

שנת-נפשי,ששכרע"ישנגרמוהתוצאותואתך--43(מדגם(

גדוד.באותומחלקת-טנקיםמפקדאצלרחש

פלוגתעםכלי-רכב,21בהרכב1,מס.)34-[-(טנקיםגדוד
עמדות-הגנהלתפוספקודהקיבללו,המצורפתחיל-רגלים

עיירהעללהתקפהלהתכונןמפקח-יערות,ביתבסביבת
מפקח-ביתעלות-השחר.עםלמחרותאותהולכבושפלונית

היערמפאתמפאתו.מטרכ-1000היער,בתוךנמצאהיערות

הובילליערמהעחרהמטר.כ-2000המרחקהיהלעירהעד
לאותושמאלמצדלכביש,מעבררוחבו.מטרכ-5סלול,כביש
אותהשל2מס'טנקיםגדוד-היערבתוך-התבססגדוד,

ס.מיורוטלבפיקודו1(,בריגדה-טנקית

לארגןר.,מיור1,מס.גדודמפקדזיוהלמקומוהגיעועם
ת%שיסירוסיירים,כיתתמידשלחהואלהגנה.האזוראת

הפאה.אלטנקיםגישתאפשרויותויבררופאת-היער,אזור
ציוהעליהםסיירים-צלפים,כיתתגםשלחהואסאת-היעראל

אחרילעקובלשטח,תצפיתמשםלערךכדיהעציםעללעלות

האשעמדותמקוםאתולבררהעיירה,בתוךהאויבתנועות
כוחותיו.עריכתואתשלו

זמן:באותוסוביאטיתבריגדה-טנקיתשלהתקיןההרכב1(
אחךוגדוד-טנקים63בסה"כ-ך--43)(טנקיםנוודי3

פלוגה-תת-מקלענים,פלוגות)3ממוח"רגליםחיל"של

בנותומרגמותנ"ט,מ"מ45תותחינ"ט,רוביםשלפלוגה
וזחלילים.ג,יפיםמסיעות-גיסות,מכוניותעלהכלמ"מ),89

אתלסירכדינוספות,כיתות-סייריםשלושנשלחוכן
הצפונ')-זהבמקרה(החויתימצדהלעיירההגישהשטח

והמערבי.המזרחיומצדיה

פאת-היער,אלר.מיוריצאהראשונות,הידיעותקבלתעם

יצאאתוהעיירהואלבשטח-הגישהסיור-מפקדיםעריכתלשם
מפקדיוכןב.הקפיטןהגדוד,שלישש,הקפיטןמגגו,לסיור:

והמחלקות.הפלוגות
מפקדעלר.מיורטקדבו-במקום,הסיור,ביצועבזמן
אתלהכיןס.,לויטננטהראשונה,הפלוגהשל1מס.מחלקה
טנ-3-המהלקההרכב(קרב"ע"יסיור"לפעולתמחלקתו

קים).
ונסיוןעשירעבר-לוחםבעלותיק,מפקדהיהס.לויט'

בעללפיקודיו,רךקצתטוב,כמפקדבגדודידועהיהרב.
אחרילחיל-שריוןבאהואהגדוד.עלאהודהיהמשמעת.

וגמר-כמפקד-מחלקה)(בחיל-רגליםלוחםמפקדשהיה
אינטליגנטי,בחורהיההואחיל-שריון.לקצעיגיח-ספראח"כ
לונמסרותהיולזמןומומןוהכרעה,מחשבהכושרבעל

ובדרך-כללמחלקה,שלבקנה-מידהעצמאיות,פעולות-קרב

בהן.מצליחהיה
מטה-הגדודאלחודוהגדודשלשהקצינים-הבכיריםאחרי

מחלקתו,שלהצותות3בראשס.לויט'חזריחידותיהם,ואל
עמדותלקבועכדי-סאת-היעראלשליש-הגדוד,ובלוית
ה-אלדרכי-הגישהואתההתקפהליווןאתולבחורלטנקים,

כלראלהצותותחזרוהפרטים,כלאתשקבעלאחרעיירה.
רכבמן

הבטיחוזהס.ימיור2,מס.גדודמפקדעםנדברר.מיור
שלוהטנקיםעםלצאתס.ללויט'לאפשרכדירעש"ליצור"

גלפיבכךירגיששהאויבמבלישם,ולהתבסספאת-היעראל

לריכוזבאשרהאויבאתלהטעותכדיוכןהמנועים"רעש
האמתי.ולכיוון-ההתקפההטנקים

ירי-תותחיםקולנשמעהמוסכמת)השעה(1700בשעה

נשמעכןהעיירהולעברמכיןשהיהירי-2גדודמצדכבד
אתניצל""ס.לויט'מנועי-הטנקים.רעשגם2גדודמעבר
אלעדשלוהטנקים3עםהגיעהיערמחפהותחתרעש,"

אותםחיפרהמסומנים,במקומותהטנקיםאתהציבפאת-היער,
הכליח-ת,איתהשלאוו,"אתכח,האייבאזהם.והטנק
-העציםשעללסייריםנתןזהדבר2.מס.גדודאלבכיוון

עמדות-האשאתלקבועאפשרות-ס.לויט'שלולצוננות

הובררוהללוההכנותלכלתודותעצמתן.וקתהאויבשל
האויב,שלכוחותיובערך,ונקבעו,העיירהאלדרכרגישה

דלקמן:כמפורט

נדהינו,ב"תנועת-מצה"במישרין,העירהאלהגישה1(
עדנוהה,היאס.)לויט,שלפעולתוכיווןהדרומ',מהצד

וש



כרלעיל.-לעתרהגישהשםנמצאההעיירה.שלהראשוניםהבתיםלפנימטרל-200
יתחילשמאל,מצדהשכן2,מס.גדוד0500בשעה2שלברוחבעמוקה,ולאכלתי-גמורהאנטי-טגקיתתעלה

שעהבאותההעיירה.עלכבדהבהכנה-ארטילריתהמטרים200האםכךעלידיעותהושגוא(מטר.%5עו ~ממוקשים.הםהאחרונים
כלי-)210מס.פלוגהבראשר.,מיוריעבורבדיוק

מזרחה,בכיויןהיערבדרכירגלים,מחלקותו-2רכב)מכשולים,שוםאיןהעיירהשלהמזרחימצדהבגישה2(
המסו-הנקודהבסביבתהעחרה,מולעמדותויתפושה-ן6מטרל-800עדהיער,בתוךבנסיעהלהתקרבאפשר
בדיוקשעהבאותהבסימן-טריגונומטרי.במפהמנתנמוטה.סוללהעלדרך,זהמצדעוברתהעירהבתוךעיירה.

דרךרגלים,ומחלקתטנקים8עםצ.,קפיטןיתקרבהסוללה.עלנעיםוטנקיםמכוניותנראיםמקצה-היער
והכנסיה.בית-הקברותמולאלעדהיערמחפההטובההגישהגבעיוהנוהשטח:המערבימהצדבגישה3(
רקיטהשילוחע"ישינתןהסימןלפי0530,בשעהדרךוהכנסיה,בית-הקברותמולהיאהעיירהאלביותר
סיור-"לפעולתמחלקתועםס.לויט'יזוזאדומה,חורשה.

לכביש-במקבילהעיירה,עלבהתקסת-מצחע"י-קרב",.ין.ן
החזית,לרוחבהטנקים,ביןשהרוחיםהומלץהסלולעםחיל-רגליםפלוגות2-הערכה:-האויבכוחותנו) 1(,ק-5-טנקים3--4תת-מקלעים,יחידתבינוניים,מקלעים

2מס.גדודיעביררגעמאותול50והיו עתותחי-שוה.3

אשאתעצמועלימשוך.וירכוכברס.שלויט,ברגעה-שלהגישהדרניואתס.)לויט'מחלקתשל(הקדמיות
תס-העיירה,אללהתקרבתצליחימחלקתוב'האיהסבירהאויב,אל=עמדותוהמערביהמזרחימהצדטנקים

אתלפיקוריו
ירוקהרקיטהבאמצעותשינתןסימןלפי-תערנהפקורה-לקרב.למתןניגשזהואחריהמצב,-

במהירותוהמערביהמורחישמהצדהפלוגותשתי--1:מס.לגדודשניתנההפקודה-לקרבשלתוכנהוזה

שלמלאההפעלהאגבהעיירה,אלבכיווןתמלמכסאמצעי-אתבהשמידוהעיירה;אתלכבושהגדודעל -
העיירהאלהפלוגותהתקרבעםמתוך-תנועה.נשקזהקואתלמטרכדישלו,וכוח-האדםהאויבשלהאש

:::;
ןןי"ןי,י":'ןייןןי'"'נן""נ4י''4""ן,"יי"ייג'י""~כייעץ"'",_'י"'1""ייי:"

רגיעת-נפישה)ישלבמצב

שלבראשותומפקח-היערות,בביתנשארהגדודמטה-כדלעילו-האויבכוחות
שלכממלא-מקוםגםשנקבעהגדוד,שלישב.,קפיטן )25Tiger-זהמער

af~ןץ44~4ך,, 68מ,,,,"א4.'



קבוע.גלעלבאלמוג-טנקיםביןהקשר
ביציאההכביש,עלנקבעהפעולהאחריהריכוזמקום

שלהתקדמותדרכינקבעומהעיירה.הצסון-מערבית
נקבעוהגדוד.של)*שירורן-העורף""ושלהמטה

הרופא;שלמקומווכןנפגעים,טנקיםלפינויהדרכים
ו-הרוגיםשלפינויםודרכיהעזרה-הרפואיתתחנת

פצועים.
להכנותהגווךניגשאחוות,בעיות-משנהשהובררואחרי
וכיו"ב,הדלקהתחמושת,כלי-הרכב,הציוד,בדיקתסופיות, 8ל,

שלעמדותיואלושליש-הגרורר.סגוריצאו0400בשעה
ה-לפניולעודדותכניותיואתבמדויקלבררכדיס.לויט,

אצלעצבנותהורגשההכן.במצבהיתההמחלקהפעולה.
היתההיאאבלבצותות,וגםקציניושני-אצלוכןט.לויט'

אחראית.מעולת-קרבשלפניבמצביםהרגיליםבגבולות

0500.שעהבאה
ס.מיורהתחילכיצדנשמעצפיהשלמעטותשניותאחי

בפיקווםהטנקים,פלוגות2אינטנסיבית.בהכנה.ארטילרית

תחתעמדותיהןאתלתפושיצאוצ'.,וקפיטןר.מיורשל
ה"הכנה-שלהרעשובחיפויהראות,לגבי-היערחיפוי

קולות-התנועה,להסתרתבאשר-2גדודע"יהארטילרית"

התגברהאח"כחלשה,היתהגהתחלההאויבשלתגובתו
היתהלאאבל-2גדודאלנכיתןאינסנמינית,ותשתה

תכליתית.
0530.שעההגיעה
אדומה.רקיטה
ס.לויט,שללהסתערותומתוחהצפיהשלדקותעברו
לפעולה.יצאלאס.לויט'נראו.לאהטנקים
תיכףשיצאהאלחוט,באמצעותס.,לויט'עלפקור,מיור

1מס.לפלוגותציוהתשובהקיבלכשלאאךלהסתערות,.
אתלגלותשלאכדילירותולאבמקום,להשאר2ומס.

משוםאם-להתקפהצ"הקפיטןיצאזאתלמרותהעמדות.
אתנכוןבאופןקלטשלאמשוםאוהמצב,אתהביןשלא

חזקתןבאשנתקלהואכמקוס.להשארר.מיורשלפקודתו
אבידותיולחורשה.חזר-תמיכהלושאיןבכךוכשהבהין

ואחדפצועיםאחדיםרגליםניצל),הצות(נפגעאחדטנק-
להונגרמואיפוא,בוצע,לאבקרבהפלוגהשלתפקידההרוג.

אבידות.

יחידותי-כאןשירותים-לוגיסטיםו-בררך-כלל)'
רסואה.תחמושת,דלק,לאפסנאות,המונה
המח-"שלביחידהנציגה-קצין-לענינים-מיוחדים*")*

הצבא..בקרבב"בטחון-הפנימהעסקהאשרלקה-ההנוחדת",
קצין-לעניניםימיוהדים!כענין4,מס.הערת-השוליתראה)!

האש.אתס.מיורהפסיקבינתיפ

המוסתרות.בעמדותיהןנשארוהפלוגות
והקצירלענינים-מיוה-שליש-הגדודסגנו,בלויתר'מיור

מצויהםס.לויט,שלעמדותיואלעד-מהרההגיעו4(,דים
דבאון-שלבמצבבמיוחד,ס.לויטןואתהמהלקה,כלאת

אתמירלהסבירנדרשהואכולו.רעדס.לויט'קשה.רוחני
הת-סיבתאתלהסבירידעלאהואהפקודה.אי-מלויסיבת

שנחקרו,שעהאמרו;טנקים,מפקדיהקציניםשנינהגותו.
כשנש-הם.גםיצאולא-באהלאוכשזולפקודה,שחיכו

ידעולא-בידוהיומהאתמהםאהדלקחלאמדועאלו,

כך.עללענות
-

ב-היוהטנקיםמפקדיהקציניםשניכיכאןלצייןעלי(

קצר,ומןלפתרקמבית-הספרבאוהםלויט'-זוטר.דרגת
רציני),נסיון-קרבלהםהיהלאועדייןבגילם,צעיריםהיו

פחד,ס.ששיט,היהברור
הסיבותועלשנכשלההפעולהעלמפורטדין-וחשבון

המחלקה-ואלהחטיבה,מפקדאלמירהועברלכשלונה
.)!לענינים-מיוחדים

ציוה:הבריגדה-הטנקיתמפקד

ה-לכיבושבמעולותשובלהתחיל0900בשעה1(

העיירהלכיבושהמוסכמתהתכניתלפיעיירה,

ביותר).ומיוניחשובבינתיםנעשה

העמדתםעלהצעיריםולקציניםס.ללויט'להודיע2(
ה-גמראחריתיכףבית-דין-צבאי-של-שדהבפני

פעולה.
עלס.ללויט,מסרווהקצין-לענינים-מיוהויםר.מיור
ולקציניוס.ללויט'הסבירוהםהבריגדה.מפקדשלההלטתו

למירוק-אטשרותלהםשגיחנתוהוריעוהממוכךמצכםאת

בית-בפניבהםלתמוךוהבטיחונוענה,פעולהע"יעוונם
הפעם,יצליחובאםדין-שדה

להכגות.ניגשהגדוד
הכנה-אוטיל-התחילהההדשהתינכתה.ינפ%.,0090בשעה

דקותעברושובאדומה.רקיטהנורתה.0930בשעהרית.
לאהפעםגםס,לויהשלהטנקיםנראולאושוב-צפיה
לפעולה.מלויט'יצא

ולכבושהעירהאתלהתקיףר.מיורהחליטכןפיעלאף
ותיכףהעיירה,עלבהסתערותפלוגתועםיצאהואאותה.
.,%הקפיטןשלהטנקיםגםהסתערוהמערב,מצדזאת,לאחר

82געט'פוף
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קהירבתצצצתראצה-רבתי
הובבי--שכנתהעללאייםהמרבהמדינהביויכוח-מזוין

ה-אקדוח"הציורית,בלשונםלעתים,אותומכניםהדרמטיות

אךהאיושמכווןאליהמדינה-שכנהאותהלב"...אלמכוון
משוכלליםמרובים,כלי-זיןלמראההמסוכן,שהשכרוןגםיש

כלי-שלהחרשיםבעליהםאתלתקוףככהמתחילוקטלנים,

אולי,אשר,עדראשיהם,לסחירוככהאלה,מסובניםזין
דוקאזבעגיהםאתלסכןאלהכליםמתחיליםבראש-וראשונה

להרגישמבלי-רקתואלמפנהושבעלואקדוח"בחינת
בדבר"...

ב-20קהירברחובותשנערךמסור-הפינוי","כידומה,

מאזורצאת-החייל-הבריטי-האחרוןחגיגתלרגליש"ז,ביוני
כלי-מלחמההמסתכליםהמוניבפניהועברוובותעלת-מוחץ,

גם-יחד:הציוניםלשניהואראוי-למאותיהםמשחיתים

עדהסחרחורת,וסכנתחוץ:כלפי-ממיתההתקפהסכנת

ממנה,מוצא-של-שלוםעודיהיהשלאגורליתלהסתבכות
פנים.כלפי-הרות-שואהושתוצאותיה

היתהלסוגיהמ,הכליםממפרימעצםפחותלאכיויתכן

ואשרמסביכם,שררהאשרהאוירהגםמסורבאותוחשובה
להשרותה.הרבהכמובןסייעוהם-עצמם

הצוותבה"באלאעיקרבמספריםלא

שגת-והרשמיםהתיאוריםאיןגופםהמספריםלגביאכן,

ובהתחשבהשניועםאחדכל-עיקרזהיםבעתונותסרסמו

להםזכתהמצריםאשרכלי-המלחמה,כללאשוראיבעוביה,

הוצגוהאחרונה,השנהבמשךומגונגיםשוניםבהממקורות

כללאכיalnDלאהמתקבלת-על-הדעתבהנחה-במצעד

מסוג-אמנםכלי-הטיפאוכלי-הרכבשלהנוכחיםמפעיליהם

אלאחגיגיתבהזדמנותלהטיסם,אולהסיעם,רקלאכברלים

הכרתמבחינתכילסכםאוליניתן-בקרבלהפעילפאף

מונחזובשעההמצרפםהכותת-המזויניםשלוהרככםטיבט
המפפריפבגילויכךכללאמצעד-ראוהאותושלעיקר-ערכו

האפשריים,וצירופיהם=והתיפופיםהסוגיםבהפגנתכאשר

האפשריהארגוני-הטקטיהשלדעלמושגהנותניםשהם-הם

במלחמה.כזחותיולהפעילכבואואחראוזהצבאשל

חימושםסוגילפיהכוחותבהרכבהגלוםזה,הגיון-פנימי

אורח-עליותרהרבהללמודמאפשרוהאוירי,היבשתי

היהניתןמאשרזומצריםמצדהצפויהתוקפניהמלחמה

מבליביותר,המדויקיםהמספריםמידיעתאפילולהסיק

כזה.עגיגיפירוט-סוגים

המטפריםמרשת

משלושיותר"כגון:(סתמייםשמספריםרקלאנזיענו,

בלי-פרס"יונתטד"כתבשלציונולפיטנקים",מאות

כעניןכמותיתתחושהאלאנותניםאינםהרכב)לסוגיסירוס

זהלגורלוהיתהכילהכחיש,שאיןהגםהמצעדישלגודלו

מספריםגםאךההמונים.שלאוירת-ההתפעלותעלהשפעה

בשופרי-עתונות-ורדיושנתפרסמוקונקרטחם-יותר,לכאורה

זה.אתזהסותריםובחלקםכמבולבלים,בחלקםנראיםשונים,

אולם121לביןמיג"ים"20ביןרבכההבדלאיןאמנם,

מןכבראינו-.10לקיןאיליושינ"ים"25ביןההבדל
האלההמספריםעלגםשבמובן,ואלאכלל-וכללהמבוטלים

לעיל).צוינהכבראשרהמפעילים,בעניןהסתיגותאותהחלה

אחרוציוןכמובןסותרתסטאלין",טנקי"70עלהודעה
מכוניות-מסיעות-ע6""28".יותר,המדיקזהאתואףכ"-30",

מ-למעלה"-מסיעי-גיסות""100-משוריינות"גיסות

ב-קלות-יחסיתתנודותאלאמבטאיםשאינסודאי-100"

ה-כנראההוא-השנמיןוהמספר(במצעדמספרןהערבת

היוגדולים-ה"צנטוריון"יםמספרלגביאךמציאותי)ו

סיבתם).מובנתהיתההשארכללגבימאשרופחות(ההפרשים

עודואולי-שבציוני-מספריםוומבלבולתמעטלאאכן,
ובהבנתכלי-הקרבטיפוסיבהכרתהמהדתייםבסילופיםיותר

וההת-הבורות,ממקורותללא-ספקבאו-ותכליתםתפקידם

כ-המצינותהרבה,בשמותהמתקשטתב"ידענות"רברבות

אפשראמנםהנאשרובעצם-ארצות-ערבעתונותאתרגיל
נכ-ככהבלבד.זועתונותרקלאאףהפעם)גםלראותהיה

תבה
על.

הסוביחטתםתותחי-הסער")"מסוגלרכבאו"ה"ס.

עמ'צ"ם,חוב'ב"מערכות"ראה(ש--1א10"ם."הטיפוסמן

התותח"הנפלאה:ההררה41(עמ'צ"ט,בחוב'וכןי18

ואלנטהף,טנקשלדתעלמוצבמ"מ100בןהסוביחטיהכבד

הנחמדהציוןאפילוניתןהסובייטיד--43טנקעלהבריסי"ו
אלנשלחיםהיואשרואלנטייר"טנקימאותםאחד"זהוכי

לצבאה*)ובהםוזכתה-בשריםובאה"-(מבלגיה"ישראל

ובעזרתשהותאמהואלנטיף"טנקשלות.זכתהזאת,ולעומת
נושא-גייסות""המצלצללציון-נחסותלהסעתחלקי)שריון

דוקא.צ'כוסלובקי

-לואשרהסובהבאינפורמציהתמידהדוגלשבועון,

אשרהבאים,הנתוניםאתפירט-הידועהאמריקאיסיים""

נ-מדויקים:אמנםהיוכולם)לאכיאם(ברובםכיוראה

צ'כ-נ"טתותחים32רוסייפ:משוריניםמסיעי-גייסות"100

14צשכ*מונ"מתותחים48המו
כלדי-קושרתותחים.צ'אכיים

רוסייםטנקים-בינונחם33כלי-ארטילריה-בינונית)ווכנראה

AMX-13צרפתייםקליםטנקיםו(ך--43לכמיבןלהכונה
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155בניכילהגיחיש(צרפתיםוהוביצריםממפרם)ציוןביי
גדולי-תותח.ענקיים,טנקי"ססאלין"28-לבסוףמ"מ).

ברי-ו"מטאור"יםוקואמפיר"יםרוסיםכךג"ים"-בשמים
מזוקנים".טים

יטעוצרת

כדלהלן:סדר-המסעהיההמצרית,העתונותכתיאורי
לקציני-צבא,בית-הספרחיל-אויר,לקציניבית-הספרחניכי
-מצבא-פלסטין"כוחות"-אחריהםלקציני-צי.וכיה"ס
חמושהיהחיל-הרגליםצנחנים.פלגתגםבתוכםהיתהאשר
להפעילם".יכולאחדשאישנגד-טנקייםב"כליםהשארבין

אל-מיסר..."בקצבבצעקםחגיגית,באיטיותצעדוהצנחנים
מקהיר(המשמר-הלאומיאנשי6000אל-מיסר!".אל-מיסר...
-דקות45במשךבסים-ההתועהלפניעברוהדלתה)ומאזורי

הראשו-הפעם11הופיעואשר"משלהם,הצנחניםומאחוריהם
הובילווכוחות-היםבמכוניותיה,נסעההצבאיתהמשטרהנה".
אשרחיילי-הצפרדע","אתםבאווכןהטורפדות.אתיתם
הצי.שלהקליםנ"מתותחיוכןתת-ימיים",חבלנים"הנם

המשורייניםהגייסותנוסעיגעוהמשורינתהשדרהבראש
-ומאחריהםנ"טתוחחים-:אחריהםהמקלעיםמצוידי

לאחרשבעולם").ביותרמהחדישים"(קליםמ:נ.תותחים
תות-"באובעקבותיהםוחוחים-בינוניים.תותחי-שוה-זאת

ו1חהד-משורין"זחלעלמותקניםמהיריחוכבדיםחים
AMX-13טנקי"תחילההטנקים-ולבסוףאו".רכב-ה"מ.

שריוןחווריםשפגזיהםומהיר,גדולהעצמת-אשבעלי"
עדהעתוניםאחדשלדעתונתקררהולא(-רב"ממרחק
ואילוטנקים-קלים,אלהנקראיםבצבא-מצריםרק"כי,שפסק

לאחרשלו",..)שבטנקים.הכבדיםהםאלהישראלבצבא
ה"צנטוריונים"הםהלאהכברים-יותר,באוהינקים-הבינונים

המובהקים.ה"כבדים"ה"סטאלינ"יםולבסוף

המצריתהעתונותמציינתהוה,הארוךהפירוטכללעומת
יותר.עתיק""ממוצאכלי-נשקבמצעדחלקלקחויאהפעםכי

אשרה"שימנ"יםאתמזכיריםהשוניםהמקורותאיןאכן,
חוב'מערכות","ראה(אשתקרבמצעדרבכהבמספרהופיעו

כ"אש-שלא-ושוב_(כיהעתונותציינהכן88(.עמ'צ"ה
נ"מ,כליםוכנראה,מתוצרת-שביצריהנשקהופיעלאתקד")

מקלעים).-כנראה(ספרדומתוצרתואחרים)

שב-המחכימותהעובדותומןהאוירהמןמקצתכייתכן

להלןהניתניםהקטעיםמןלקלוטהקוראיוכלמצעדאותו
בלונדון:ב"טיימס"שנתפרסמההכתבהמתוך

רבחהפצמהאצצרפהנשקאתפפגינהמצרים"

םםקור-קצםצניסםי=שרה

9מצריםממשלתהיוםהציגהחק,קיץשלשבימיוביוקד"
אוצר-הנשקשלכובד-משקלואתומשזעהמוםקהללפני

מנתעלהברזל".מסך"מאחורירכשה.היאאשרהחדש
נערךמאזור-התעלה,הבריטיםשלהסופיצאתםאתלחוג

ביותרהמפתיעהצבאיהמסדרבכיכר-הרפובליקההבוקר
במזרח-התיכון.אי-פעםפזיםאשר

שפילוב,מראפיניובסופוכמעט,שעות4גמשךהוא
במקצת;ככמלנראההנלהב,הסובחטימיניסטר-החוץ,

להרחהמקקושאינם-יודעיםיליאות,התזמורת;ואנשי
להת-שיוכלוכדינפש,מחיהבמלח-נשדורבלחי-פוסקת

ובחצוצרותיהם.בתופיהםולדבוקמיד

מערביים""גינוני-סגנון

המחודשתלהגמוניההדגמהגסהשאר,ביןשימש,המסדר

הואהלבנוניםגדודי-הרגליםכלשלשמםאכן,1(
ה-ככומתתמדיהם)ושאר(וכומתותיהםלבנון",ציידי"
הדולפינים.צחרים

שללאוירתוחיביטויוהיההערבים,בקרבמצריםשל
לעיראשפרטהערביות,המדינותשארכלגנודנ3-רות"".

מערבימראההיהמהןאחדותשלולאנשיהןמיוצגות;היו

חחליולציוום.להוםעתם-החיצוניתבאשרומפתיע,משונה
מע-שלהם,חמת-החליליםאתהנושאיםהערבי"ה"לגיון

לי-"רוביעםכוח-המגן-הסודני""אנשישה-סקוטימז
לוחמישבהופעתהמרעננתההפתעההבריטיים;חנפילד"

אי-אשרהלובים,אמריקאי;מראהבעליערב-הפעודית

הסורים,הבריטי;סגנונםבהבחנתלטעותהיהאפשרי
המקושטים-הזייתית,ריטאניה"רז"מוינתנוסחבמדים

כמעטאשרלבנונית,יחידת-מגלשיםתהליבנוצות;הור
הצר-האלפיניים"ה"צחדיםלביןבינםלהבחיןמתןלא

-ביותרהמפתעתהקבוצה-המיצגתולבסוף,1(;פתיים

ה-הסתלקותאתחגגואלהכלאולםמתימן.שבאהזו

אשר-נאצרקול'בפניהידרו-בהצדעהוכולםבריטים;
צרי-בלויתמדים,לבושהמסורכיכראללפני-כןהגיע

אבטומוביליםשלושטף-מרוצתםמכוניותשופרישלחתם
גדולים.פתוחים
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זכוהערביותהמדינותשלהאלוהפלגות-המייצגותמכל
אולםהצופימומהמוניביותרהרמהלתרועההסורים

גדולהפלוגהשהומיעהשעהנשמעהבהרבהחזקהתרועה

להח-המיועדהפאלסטינאה,הצבא"מה-שמכנים-כאןשל

יותרעודגדולהוצהלת-ה?דזבא"יוהערביםוכויותזרת

מאזהנודעים(ואלנטין""מטנקיאחדיםמשהופיעופרצה

קיד8רבהגברתהבריטיחברת-המרלמנטשלהתערבותה

ומטרטריםחורקיםכשהםליברפול)בנמלהטענתםבענין

וההמון-המסור-כיכרפניעלקיצר-נשימה,כמתוך
שלהראשונותלדוגמאותבטעותהשבםהלהוט-לצהול
.2(.לצבא-מצריםאשרהחדשהצ'שכירכב-השריון

וה"יעד"-ה"מטיב"

בהםלחושהיהקל-תאומיםגילויי-התלהבותשני

וא"יהערבימועםהמיטיבההיארומיהזה:בבוקרבאויר

נת-והקהלתופפוהתופיםכן,עלהצבא.שליעדוהיא

אוהרוסיים(החצאיםהמשוריניםשכלרהנשקשעהחשמל
שללתלםמעלונראו-לעין.הופיעואמנםםייכ8'צה(

פרוסכברהאורחים-הנכבדים-מאוו
שעהאותההיה.

רו-ברעשןסרהגנרלשפילוב,וסרהשעמומובכבדות

נראוכולםהמער')-שעבר!~ומופתי-ירושליםברטסון
שוה.במידהמדוכדכים

החלאשרהשריוןשלבעצמתומן-הורמטיהיהאולם
מוכרות-פניםהיווה"צנטוריון"ה"ואלנטין"עתה.מופיע

כוח-הופיעמהרהעדאולםהנוצחים.רובבשביללמוי

ואיכותואונואשר-רוסייםמוגמיםבעיקר,-משורין

מדהייתם.

לא-מעטיםאףאלאכךסברההמוןרקלאאכן,2(
עצמוהכתבהבעלואגלולו.בדומהטעוהעתונותמאנשי
ה"ואלנטינ"יםמשלוחאתמרשות:שתיכאןמערבב

שלמשלוחיםואוחם-מבלגיהלמצריםה"בלתררשמי"
מטעםאףבשעתם,נערכו,אשרותחמושתשרשראות

ואשר-ליברפולמנמלהבריטי,מיניסטריון-המלחמה פועלי.
להתערבותהוגרמובידיהם,מלבצעםסלדוהנמל

הנ"ל.חברת-הפרלמנטשל

."
ה-עלבנויlOO~איה"ס.כיטעה,לאבעל-הכתבה

ך--43.הטנקשלדתשליסוד

אשרםהכ8'צ,מסיערגייסותכלי-רכב100באותחילה

מספרשלבעקבותיהםחדשים-בתכלית.הנםכיהיהברור
בעלי-היסע-עצמיתותחיםהופיעוצרפתים,טנקים-קלים

.)'רוסיותשלדות-טנקיםגביעלהוצבוכינראהאשר

ולב-ך--43.טנקים-בינונייםמ-100יותרבאוואתלאחר

אוליסטאליר,יוסף"טנקיכ-30-המסמר":"-סוף
מכו-כלכולו.התיכוןבמזרחביותרהאדיריםכלי-הוין

שנהגיהןוודאימתחזוקה-טובה,כנהנותנראואלונות-קרב

לתזוזהביטוימשוםכהןוהיהבתכונת-כפעמונהגון
אשרתזוזה-העולםשלזהשבחלקבמאזן-הכוחחריפה
שלהצבאיתמשמעותהאתאל-הקצהמן-הקצהשינתה
מצרים.

בריטייםיהלומים

במחץ-השפעתוומפתיעכההיהלאשבאוירהמפגן

הםהמתעופפים-מעלמטוסי-הקרבשרובהיהנראהכי
מטוסי-20רקהופיעובריטחם.ו"ואמפיר"יםמטיאור"ים"

מתוצהת-צ,כיה,דו-סילונייםמפציציםו-10מיג""קרב

כיהמתהלכותהידיעותאתזהדברמאשרכאילוונראה,

ל-הצותותשללאימונםבאשרבצרותנתקלים_המצרים

הטנקיםהמולתבתוככיאולם,אלה.משוכלליםמטוסים
בלי-תזמורותשלהכלתי-נלאהטיפופןבשטפם-ועברם,

שלוצריבתההרמקולששלצריחתםהמרובוטיהנחושת

להבחיןאיששלביכולתוקורהיהלא-שמשקהצהרהם

למעלה.הנעשהמןבהרבה

והעתלךקרהושילולךהיהקשהכללו-של-דבר,

מסדרלנוכחהתרוממות-שבלבמהרגשתלהשתחררערבי)

וואיעצמונאצרהקול'רב-עצמה.וכהרב-רושםכה

ההמוןשלמראהוגםהיהוכזה-כשבע-סיפוקשגרעה

מאאולםכיכר-הרפוגליקה*..אתהקיףאשרהעצום

מכולם.שבע-רצוןשהיההואשפילובמרכילשער
באמות-המורגללא-גלולה,רפובליקהשלעמהבשביל

שכזותוספת-עצמההמזרח-התיכון,שלהצבאיהכךדה
אמות-מיוותיולפיאולםכמוחצת-כל.לל--ספקנראית

יצאהרוברטסון)הגנרלשלאלולפיוכן(שצילובמרשל

-הבריטיתהסבאיתהחזקת-הכיבושמתחוםמצריםעתה

לאפשרויותגבולאיןאשרריק-מעצמה,חלללתוךונבססה

בו.הטמונות

י

בקהירהמסדרמןתמונות1
2.
1
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קהיוממסדרתמונוו!

דוגמולפיבמניב-הסוריתהצבאיתהאקדמיהמןקדט-םהצרפתיםציידים-האלפינתם",נוסחנ-ון"-לצידי"
פתיתהצוסן-סיר

ןמריסי.סג-ון-עוביצבאי"-,

אמריקאימראה--הסעודיתערבלוחמי
בריטיותוכומתות

לי-"רובי-הסורגי"המגלכוח"
בריטייםאנפילד"
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פ4(5א=14"יי0ועשת*ע44וננאןא41=4נע4ועשש,636
!י*עו4עעי"4ני7עת*3*ע~4וענקע1ע1ש*4י,d'tJ1ykht?ש~?יש

שמעלהערביתהכתובתמצרים"!חרטומי"מחכמתיעוד
ברבים:מבשרתגייסותנושאבגלגולה"ולנטין"לתמונת
והיאהצ'כוסלובקית"המשוריינתהגייסותנושאתזוהי"

העולםבפניכיוםהמציגעבדול-נאצרבגדולתלדברמוסיפה
הוו.המפוארתהצבאיתהעצמהכלאת

שןי,,,1,ג.,"~יותלל",,,,שדן,.

הפינויבחגיגתהמערב"נציגי"
בריטייםטנקיםשלוגלגולי-אלתוריםאחד,מצדקלים)(וצרפתייםבינוניים-כבדים)(בריטייםטנקיםהופיעוכמסדר

המשלוחיםעלכנראהנמנהמימין)למטה,ושבתצלוםה"ציטיריון"השני.הצימןימית-עברו,מזכרתלא-צעירים,
בבןולא(ליטראות17בןבתותחחמושה"צנטוריון"היהבעודלמצרים,שנמסרוזהמסוגטנקיםשלהראשונים

וה"משחית"הקלהטנקAMX-13,שלו).הקוריאנילמוניטיןהטנקזכהבוחמוששבהיותוהליטראות,20
כלגביולגביו,מתצלומים.רקלאמערכות""מקוראילמקצתומוכריוועמראהו-משמא*כלמסה,הצרפתי

בעקבותיהם?נוספיםהיבואוהנה:העיקריתהשאלההצנטוריון
הבריטיםע"יבשעתוסוגלה"ולנטין"
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קהיר-ממצעו

הרכב,עלרביותהןהספרותללבוהצילומיםשלושה סטליןכי-אםהמתישן,1,נטליןלאכימוכיחים
הואכה,עדהידועאטיהסונריון~רכב-השיא111,
ביכולתשהיההשריוןנממיטבמכלוללמצרים,שמתן
בצילומיםהם:לכךעיזיםמיונים::לספקו.ע.ברהמ

הטנק.גוףשבחזיתהמנותזהבלסה-מיפתו
משענתעלנשעןהמותחנראהון(מאחורבצילום
העורף'שריוע"יראו;ע-השטוי:-שלו)הנשיאה
מטאלין"שלעורף;ום-!מציהבדיל:(למטההמשתפע
71(.עמ'ק,,חובמערכות""ראה-,1"
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-בשמיםרוסיגימ-15
צ'כומלוב-נ"מותותחים

הקרקעעיגרזרימקיים
מסדרשלוארץ"שמים"הםאלה
ש-בלבדזולאכידוע,(קהיר

שבשמיוהומפיריםהמטאורים
המיגים,מןמרוביםהיוקהיר

זורמיםנ"מתותחיםשאףאלא
ו-מכ"םבלויתערב,לארצות
לעומתבריסי.ממקורגםכיו"ב,

שה"ולנ-בכךלפקפקקשהה,,
גייסותלנשיאתשסוגלוטינים"
מ"מסייעי-פחותכיעיליםהתגלו

תוצרתהגייסות-המשוריינים"
כל-6~6רכבצ'כוסלובקיה,

ו-חמושהכיתהנושארכככלי

משלו.במקלעמצוחר

להטוןראוה-הסובאפיהנינוניהשריוןמשכהת"*
ך[-58/43שלהמפורטמראהומענייןמזה.י'001-715"-סיוערכבמזהוו[-43-טנקיקרב:בשדהמתואםצות

הזדמנותשימשמשמאל)למטה,(מפניםך[-58/43צילוםאחורה).תוהתומופנהבולמעלה,וכתצלוםהעורףמזשש

אחר-מעה"."העתוןמןהכתובתהערבי,במקורהבאמצע)(מובאתלהדגמתהאשר-מפתיעהאות"בק"לנלוה888

yrארבעתsu-100התבושותכדאיתזו,אתרואיםולרובהיותאך-חזיתםאתרקמבליטיםמימין)(שבתצלום

בשימת-לב,בה

ע



ובעיותיהמלחמהאזיריח
בכל-מוג-איירי-הגנת-אויר

1(מהו-קשהאוירבמזגבלילהלמבצעי-נגדפטום-המופת(

האנטט.ר.הסיורמאת

למבצעיראויה-לשמהאבטחהלספקעליהשהוטלאויריה

שלהחיוגתםולמרכזיםהיל-האויר,למתקניהיבשה,כוחות
שיהיהצריךאלה,משימותיהלקיםשתוכלכדי-המדינה

לכל-מזג-אויר"."נאותמטוס-קרבלה

ה"אידיאל"המטוסמתבטאבמהלקבועכיצדהשאלה
רע,אוירבמזגוהןבלילההןאויריים,מבצעי-נגדלניהול

כידומהאשר-לויכוחסלע-המחלוקתזמןזהמשמשת
האויר,כוחותאנשישלחלקאותובקרב-קץלואין

עוףאתלהבריחהעשויותהמראותלבצעמתפקירמאשר
אסכולות""שתיהולידזהויכוחקניהם.מבטחיאלהשמים

הכ-מטוס-יריטהעלממליצההאחתהאסכולהקשות-עורף.

דו-מושבי.לכלי-טיסטוענתהשניהואילומושבי,

מטוסילאכן-משימתויסודאותההמטוססוגילשני
אורחי-אךולהשמידםמכ"ם-נישא-במטוס,באמצעותאויב

השות.תכליתשוניםפעולתם

נתכונןאסנעשהטובשכימיהם,בהבדליםנדוןכטרם
תכלנימבצעי-"כל-מזג-אויר".כללעלהחליםעקרונותבמסמר

הנשקכליאתלהכוןנועדאשרהאלקטרוני,הציודשלתו
יהיואשרויהיומסוס-אויבלהשמידלאפשר.הואשבמטוס,

מנגנוני-מכ"םשעה.אותההקיימיםמזג-אויראוהראותתפי

הםבו(למטוסלאפשרכמגמהתוכננולבקרת-היריחדישים
בשלבניכרתי)זוית-צידוועלתמידלישמורכימוצבים)

שישמר,מנתעלראשית-המטוס-המטרהאלהתקרבותו

המטוס-שלזנבושאחריהמסוכןבאזורמהמצאותכך,עקב

שהתקפת-משוםושניתהתוקף)המטוסעללהגןכדי(המטרה

אל-ראות""המונחעתההונהגצה"לשלבחיל-האוירי)
מזג-אוירכלושללילהשלבתנאיםלחימהשלהמושגלציון
המער.-שהוא.
Off.Angle-צידודזויתי)
בקונוסהפועלראדאר-זנבהאויבלמטוסישכאשרי)
מאחוריו,מטוסהתקרבותעלאותווהמזהיר.40-'30,של
לאחור.היורההגנתילנשקמכ"ם-בקרהאו

Locks-0"-targey-המטרהלוכד)*
)5gaugs8118ת

ל"מרדףלבסוףהופכתלרובשהוא*כלמזג-אויר"בתנאיזנב
שגיישמבוקר-אלקטרונית,במרוףזנבו".אחרמחולשל

המדויקהאומדןלפיכך,וההתקפה.-החיפושברורים:שלבים

בשכבשיעשההכרחיומהירותוהמטרהמטוסמסלולשל
מרחק-מהלהמצאהמיירטמטוס-הקרבשלרצונואםהחיפוש,

משלבהמעכרההתקפה.ביצועבעתהמסרה,מזנבהצידה
אףהתובעמורכב,תהליךהואההתקפהשלבאלהחיפוש

שמטוסרוציםאםהמתמרן,הטיסמצדרבהחריצותהוא
מטוסשכשחוריהמסוכן8(לקונוס-הזנבמחוץישארהקרב

המטרה.
והחיפושהמטרהגילהשלבהחד-מושבי,במטוס-היריטה

קרקע,סניעלהמוצביםמכ"םמתקניידיעלמתבצעאחריה
המעבראתבעצמולבצעהטיסעלאולםבאניות.המושטיםאו

באלומתהמטרהאת4(לוכד""כשהואלהתקפה,מחיפוש
תהליךבלבמשךמרויק.בטנה-נתוןשלו,המכ"םפעימות
להיותתיבתהטייסשלהמלאהתשומתולכוכולו,היריטה

לפיורקאךטיסתואתמכוןוהואמסך"-המכ"ם."אלמטונת
המטוסמצבאתלוהמראה(האלקטרוניהמלאכותיה"אופק"

מכשירי-כעזרתטיסהה"מסך".פניעלהמופיעלאופק),כיחס

מלאכת"בבחינתכשלעצמההנהקשים,מזג-אוירותגאידיוק,
אחת,ובעתהבעתומתבצעתמשולבת,היאוכאשרמחשבת".

ההזדמנותשבומדוקדק,עתויעלהבנוייריטהמעשהעם
בלבדרגעיתהיא5(שלובמף-הטיסהלהשתמשלטייסהגיחנת

נסיוןלפיכך,עד-מאוד.קשהלתמרוןביצועההופךע-
מלאכהעליהםמטיליםאשרלמעסיםורושיםמקיפיםואימון
זאת.

הטייסנעזרלילימטוס-יריטהשלהדויתושביבגלגולו
ומספקהקרבמצבאתבתמידותהמנתהמומחה,באיש-מכ"ם

שלבלביצועוהןהחיפוששלבלניהולהןכעל-פההוראותלו
אשרהשניותהיריטה,שלהאחרונותבשניותרקההתקפה.

תשומתאתלהסירהטיסנורשהקטילה,נסיוןלפגיממש
שלבפועלההיגויאתמבצעהואמכשירים-בהםמאותםלבו

שלמפעילומעבירהטוח-המינימלי,אלמשמגיעיםמטוסו.
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המוחזר6(,הו"-השק"ם"אתבמטוס,הנמצאמכ"ברהיריטה,
שלה"מסך"אלהמכ"ם,שלבאלומתושנלכדההמטרהע"י

באש.נשטפתוהמטרה-הטייפ
שלהיתריכולתובשלמכ"םמפעילשלנוכחותובשל
הדו-גמטוס-לכל-מזדאוירהנישאהנוסףהאלקטרוניהציוד

הרבותהמגבלותמןכרבותמתנסהזהמטוסאיןמושבי,
להתמיד-ויכולתוטיחו,החד-מושבי.חברועלהרובצות

אויב,מפציציאחרילחטשלומאפשריםממושכות,באויר
ובריחוקהקרקעי,בבסיסותלותמכליולהשמידם,למצאם

הלז.מןרב

שביןחילוקי-הדעותומקור-הבדלי-היסודטמוניםבכך
החד-כטוס-הירימהשלסניגוריוהטיפוסים.שנישלחסוריהם
למטוס-קרבהדרושותהעיקריותהתכונותכיטועניםמושבי

גדולים.וקצב-נסיקהמהירותהןאידיאלי""לכל-מזג-אויר
יאפשרוכישלו,המעולותסגולות-הביצעוןעלהםמסתמכים

הכוהותשלקרעתםאלהחודריםבמפציצי-אויבלסגושלו
שלחסידיוואילולשמור,הואהופקועליהםהמתקניםאו

לבל-מזג-המטוסשלמשימתוכיטועניםהדו-מושביהגלגול
בהצלחהלבצעהיהיהשניתןמכריהשמורכבתאויר

שהיהומשךטוחכיסבוריםהםלבדו.המיסידיצלשלמה
והםומקצב-נסיקהוממהירותפחותלאחשוביםבאויר

העלוליםמטוסיאויבלירוםביותרהבטוחהמקוםכיחושבים
שנגדוהכוהמןמאודרבבמרחקהואכוחותינו,אתלסכן
האיום.מכוון

עלמצביעההדו-מושביהמטוסבזכותמצודת"האסכולה
מלחמהבאותהוהמלצותיה.טענותיהלחיזוקקוריאה,מלחמת
למעלהאוירית-ה"מארינס"של513מטוסי-הקרבטייסתערכה

היואלהמשימות.?3ם-2מסוגבאטומיםסיסותמ-2000

הסימה,פטרולישלאולילים,פטרולי-אויר-לוחמיםשלאו
שעסקוהאמריקניחיל-האוירשל298למפציציליחיאו

מעברהרחקצפודקוריאהבמעמקימהלומות-לילהבביצוע
נזקפהאכיר-הרקיע").(סקתניט""מטוסיצותילזכותלהזית.

שללזכותומאשריותרמרוביםיריבמטוסישלהשמדתם
ה-אויריתאוהציומבאויריתאחרמטוסיקרבסוגחיוה

בלילה.אוביוםזהויהיה-מארינס""

בריחוקבוצעוע3ל-12מטוסישלמשימות-הטיסהכל
מועט-ביותרבפייט,לעזרהפרטשלהם.משדה-הבסיסניכר

הציודקרקעיות.מכ"םתחנותידיעללהםשניתןהסיועהיה
לחפשע23-)2ל-לומאפשרכשלעצמוהמטוסשלהאורגני

שמאחוריבאויבלהבחיןוכן-ל"לכדה"המטרה,אחר
לפעולהכמסוגלזהבאורחעצמוהוכיחהמטוסי).עצמו

מבסיסו.ניכריםבמרחקיםומוצלחתעצמאית

*(.blip
.

לאזהרה-אחורית.מיוחומכ"םבאמצעותי)

ץSICYNIG1~113-%3ן

המופעללכל-מזג-אויר,מושכידוקרבמטוסן
טורבו-מנועיםשגילמטוסמטוסים.מנושאות
ליט-3600שלסטטיכוה-משיכהבעליסילוניים

APG-35.מטיפוסמכ"םנושאכ"א.ראות
אךמ"מ,40בניתותחיםג-4כרגילחמוש

ספדו""מדגםאויר-אל-אוירקליעים4לשאתיכול
לכנפיו.מתחתק"זזסלש)8(

קמ"ש880-מכסימוםמהירות
יביו2"1'%

-
המווין

י4

מ'כ-1%900-אורך
מ,.כ-5-גובה

ויהוא"ולכל-מזג-אוירללילה"מטוס-הקרבשלחיוניותו
להלןבמלחמה.שוגיםמבצעייםמצביםע"ילהרגמהניתנת
העוסקחיללהפגשעלולבהם.מצביםע"יהדבריודגם

ה*מארינס".חילשהנוכפי-נחיתהבמבצעיבראש-וראשונה

ה"מארינס*חילשלהנוכחיתהמבצעים-האמפיביםתפיסת

כהליקופטריפנישאיםכוחותשלהסתערויותגעריכתכרוכה

כאלה,פעולותלביצועשניגשיםקודםביבשת.יעריםעל
יאלץלפיכךנרחב.שטחפניעלבאוירערוגותלהשיגהכרחי
המרוחקיםמבסיסיםשלוהתקפות-האויראתלנהלהאויב

התכליתייםפרקי-הזמןשלנו.הנחיתהמאיזוריניכרמרחק
במזג-אוחשיכהבתנאייחולוכאלהלהתקפות-אוירביותר

קשה.אויר
שלראשי-חוףעלתכליתיותהתקפות-אוירביצועבשביל

אויב.מסוסישלרבמסטרידרשלאשלנוכוה-משימה
הסכנהאתכיוםעשתההחדישיםכלי-הנשקשלעצמת-האש
סכנהמאותהסחותלאלגדולהיחידממציץשבהתקפת
100.000מההקזותהשניהמלחמת-העולםבימישנשקפה
מעופפים").מבצרים"(178מפציצי

המגבלותמןנובעותבאוירההגנהבתחוםנוססותבעיות
קרקעייםמכ"ממםבמכשירי-אבהנההשימושכיוםכרוךבהם

חתו-"הסילוןשבמטוסיהעובדהמחמתנישאים-באתה.או

לעומתהמכ"םמפעימותהרהמחזיריםמשטחיםאותםיחסית
93בעמ'סוף
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שהדים'

יצוא-מטוסיםבעיות-צרפת

וק4מאתמקפתמסקירה-קטעיםפתניםלהלן
ההגנהצ"השקפתאויריהלעניניהעורךבלוך,ג/

שב-הלברוניקה-האוירית"ומןהצרסתית,הלאומית"

הספקתבענין-ן659וקיק1955משלהיעריכתו,
לארצות-חוץ.צרפתייםמטוסי-קרב

בבמת-עליה,חולקיםשאיןהרבה,הטכסתההתקדמות

ממנה,תוסקנההאם-האחרונותבשנתיםהצרפתיתהמטוסים
יותרעווהנחוצותזהמסקרתכלוהצבאי,התעשיתיבמישור

התפוקהאתהתמוסיפיצורמהעבספינות-הצי,בבניתמאשר
האפשרות,סמונהבאלו,רקשכןגדולותיב"סדרות-יצור"

איכותלידיגםבד-בכו,להגיעהזרות,הארצותהישגילנוכח

לכךבהתאםמתקבלים-על-הדעת.מחירי-יצורלידיוגםגבוהה

הפיתוהבבעיתמתגלותהשונים,סוגי-מטוסיםנועדוולמהלאן
תמידלא-ופתרונהשונותוובחינותפניםליצור-בסדרה

הנו.קל

מטוסי-מלחמהאותםשלהואכפשוט-ביותרהנראההמקרה

בלבדלחיו-השירמיועריםהםביחולקאינואישאשר
וממטוסיאוירית-הציממטוסילצבא,מאוירונרעורלהכפיל(

ה"מיסטחר"כיום,מטוסינוביןהנם,כאלהכללית).הובלה

הסך-הכלה"ווטור".וכןה"טרידנט"וי,1;82אוזיו81

צבאיםמסוסיםבניתלרשותכיוםהעומדותההקצבותשל
סכומיםאלאבכללותםוליצורלמחקרלהקדישמאפשראינו
שלמהירותה.)'בלבדפרנקיםביליוניםמאותכמהבני

להחקר,להקדישאותנומאלצתה,בשטחבעולסההתקדמות
שקילתלאחראלה.מסכומיםניכרחלקאב-טיפוסים,ולבנית

קלסי","מטוס-קרבלגבילהגשים,קשהכינמצאהגורמים,כל
ואףלחודש,מטוסיםכחמישה-עשרעלשיעלהקצב-יצור
מטוס,כ-180שיצורו-השנתיסוג-אוירוניםשלכזה,קצב-בניה

הרשמי.YPןיפילחה-1לפידולר,1=פרנק350)'
חיל-עוצבתבצרפתית,-(Escadre)-אסכדרה"")**
המקבילהשונה)הנובצ,-היםזהמונחשללמובנואויר

אוהבריסי,בחיל-האוירכנפים").מספרבת(ל"קבוצה"
זוהיארה"בושלבחיל-האוירקבוצות")"מספרכת(ל"כנף"
לפימסוס,ל-50150וביןטיסות,9--8עדמ-6בתעורבה
המער.-והנוול.הסוג

מבום-פרנקיםביליוןב-20שלבסכוםהקצבותמצריך

אמצעינו.לעומתמאודגבוה
יהיהאיאפשרזה.קצב-יצורהושגאמנםכינניחאפילו

כוחות-כללאתוחדישים-באמתאחידיםבטיסוסי-מטוסיםלצעד

מניף"לציורשנועדוהמטוסיםשיצורמשוםשלנו,הקרב

עתודהעםמטוסיםכ-1000נאמר,תהיינו,)"'אסכדרות
שניםששיצריך-ותטפוקת)בלאי-שוטףלצרכיזעירה

סוףלפנימכרזמןיתישוכברמטוסאותווהריבקירובו
יהנדרשת.תקופת-היצור

תעשיתיתמבחינהאפשר,כאשרלמדישונההמצבאולם

הצליחהבךהמיוצרים.המטוסיםאתליצאכאחת,.וצבאית
במסגרתהחנטשר""מטוסי-הקרבמכירתיריעיבריטניה,
במידהלהגבירנשט"ו,גייסותלציודהאמריקאיותההזמנות

במציאתצורךישכזאת,לתוצאהלהגיעכדייצורו.אתניכרת
היחסיםלביןוהשכנתםהפיננסייםהציוותםביןפשרה""

מכירתהקונים-שבכוח.עםהמקוימיםוהצבאיםהמדינתם
לארצות11"ה"מיסטחרמכירתכךואחרלהודו,ן2ארוא"ה"

מאמציםעלמעיוותוכמזרח-התיכון,במורח-הקרובשונות

טרידנט

מתיצבתבפעםפעםמדיואולםזה.בכיויןשפשומסוימים

החדישים-המטוסיםאתרבבהקדםלספקהאםהדיקלמה:

צבאיסודשמירתכלעללותרוכךיוידותית,לארץביותר
להפסידהסתכנותתוךהמכירתואתלהשהותאו-ותעשיתי

מסחרית.הצלחה
1955להיש

*.

שלנרהבבמאמץפתחההצרפתיתתיטו12ריואההתעשיה
כ-"נורדמטוסיםמשלוחבמיוחדמעירכךועלתעמולת-יצואו

עדלמרחקים,ו"ג'ין"ברוסארד*"חדש,מטוס-הוכלהג105"
הופגנהבדרכם,בסידני.בתערוכההצגהלשםלאוסטרליה,

בהודו,וביחודעברו,בהןהארצותבכלהמטוסיטפעולת

מאוסטרליה.החזרהמסעבעת ו,811מימטטר
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ונטור

מכירתבדברשיחותבהודונערכוזה,מסעעםבשילוב
התחרותאףעל-רז1"ןןמיסטחר"מסוגמטוסים5?

אףואוליה"האנט"ר",וביהודזרים,מטוסיםעםהריטה
ה"מיג".

תריסרנמסרוכאילוכךעליריעותנפוצולכך(נוסף
המגלהישראל,לסתותלא-מככרזרן"11מיסטחר"מטוסי
כמידהצרסתית,מתופרתמטוסי-קרבלרכושרצוןבמיוחד

הודוזה.רצונהאתלספקמאסשריםהמדינייםשהשיקולים
ושג-"אולי-מפציץ)(קלדו-מנועיבמטוס-סילוןמתענינת

ה.גנטט".אולי-קלבמטוס-קרבוכןהבריטיתוברה"
לשמשהעשויהצרפתיהסילוניהמטוסה"ווטור",בינתים,
להתענינותגויםמיוחד,לתסקירכמטוס-קרבאוכמפציץ-קל

בעלות-מארצותאחדותומשלחותארצות-חוץ;שלערה
במרט,ביניה,כיוזמהזה.מטוסלבחוןבאוכברבריתנו

ולכל-מזג-אזיר.לילימטוס-קרסבתורלרכשו,מתכוננת
1956קיץ

עלשנוהלוואלו-ובקניהבמאלאיהמלחמת-העולם,לאחרצב-בעיותעללמסותבתחרות(לתחרות-פרסנושא
תכופותנמשכות-שמעבר-ליםבשטחיהםהצרפתיםידיב"רבעון-זה-עתהשנתפרסם1957(לשנתאיות,

הכרעה".לירישתבאנהמכלישניסבמשךהתפקידיםטיבעלבעדותכמוהו-הבריטיהצבאי"

מנסיונךדוגמאותמתןתוךאלו,בשאלותלדייעליך"לשוגו:וזוברהבי-העולם.שוניםבמצבי-לחימה

לשיפורהצעותysnלך.ירועותשהנןדוגמאותאואתתומתנסיםתמיד-ומשמעתםאימונםהחדיש,ציודםאףעל"
בלחימהסויריםגייסותשלואורחרפעולתםארגונםציודם,באויבלוחמיםשהםשעהלא-קליםכנסיונותחדיריםגיסות

זה".מסוגבארץ-ישראלכאלופעולותטרוריסטי,אויבאונוסח-גריליה,

המזרח"התיכוןמפתעל-פניחצים

המזרח-התיכוןעניניאחרהעוקביםשבמשקימיםהטובים

ממנואשרחבל-עולםבאותוהארץהיא-סוריהכיסבורים
הקומו-המפלגהביותר.רבלקציר-תוצאותהרוסיםמצפים
בלתי-פוסק.קיוםשלשנה25זהמונהבסוריהניסטית

בחירתואתאלאלהשיגבידהעלהלאהאחרונותבבחירות
המוכשרהנובטכדטש,כאלדהלי,אולםאחד.צירשל

למוצא-ואשר-במזרח-התיכוןהקומוניסטייםשבמנהיגים
11למפלגהישהשאר.שללזהמאשריותרמקשיביםפיו

חיצועיסשונות)חזיתות""(ארגוני-הסואהשלנרהבתמערכת

אפילווכןהסוגים,מכלובאנשי-רוחבסופריםשימושלמען
החזית"הנהביותרהקרובותבעלות-בריתהביןבכוהני-דת.

המושל-האחים"שלסוריענףהמושלמית",הסוציאליסטית
להאבקותלהתמסרנטיהכלגילולאהקומוניסטיםמיים".

הסוציאליסטיתהקבוצהאתהאשימואפילוהםהדת.נגד
האימפריאליזם",נגדהחזיתאתלשבש"כרצוןובסוריה

אנטיקלירקליות.להופעותאלהשלה"מוסרזת"תביעתםבשל

היאביבעובדהבשלמותהכירהרוסיהכיספקכלאין
שב-ביותר,הגדולותהמושלמיותהמעצמותאחתאתמהוה

באשרבאיראן,מיוחדתהתענינוההיאמתענינתאכן,עולם.
ברית-באקו.שלנושא-הנפטבאזורנוגעיםזוארץגבולות

מקורותבניצוללהשתתףרצונהאתפעםלאהביעההמועצות
ע"ילהשיגניסתהאותואשרדברצפון-איראן,שלהנפט

בחורוסאן,באזרביג'אן-הסרסית,ב-1946,גיסותיה,החזקת
אולםהכססי.היםשלהדרומישלחוףומשושנדרטןובגיליונן
למלחמהההששבשלאלהשטחיםלפנותנאלצהאותה-עת

והאמריקאיננהבריטיםעםמידית

***

האומות-המאוה-כמסדרונותנשמעוהאחרוניםבחודשים

-רוסיה-הסובחטית"-אלה:כגוןמשפטיםתכופותדות
-רוסיה-של-הצארים:מדי-מעםנכשלהבוהדברבידהעלה

כזאתבים-התיכון".רגלולהציבלבוספורוט,מעבראללהגיע
הבינ-המדיניותאחריהמסתכליםראשישלדעתםהיתה

-למצריםהנשקהמסקתעיסקתעלמשנודעלאומית,
מאג.השנשתנתהלאובעיקרה

הסוקר-המדיניגרשנדשאמפ,ראנשסקירתמתוך
צבאשלהצבאית"השקפת-האינפורמציה"של

צדפת,

81

ן



העהדים"מתחוםועוד

עלהכיאמריקאיםבמקורותפורסם,מכברלא
שליטהיכולתיד3עדלולביית""ארה"בצבאבידי

אטו-בלי-זיןבהם,הגלוםהאכזריהמתפרץהכוחעל

שלפירושומוגבלים;בשטחיםלפגיעהשיצלחומכם
חדשיםאטומייםכלי-זיןלפתחהצליחשהוארבר,

החל-והתפזרותמוגבלתעצמתםאשרמועטרהרס""

(יוהעלהערמתהרדיו-אקטיבייםקיקים
outt~)"%11

מועטת-ביותר.הנה

המת-החומרארוז""בהםאלה,חדשיםנשקכלי

שניתןהראשוניםה"אטומיים"הזיןכליהםנפץ,

כליהםואלהמוגבל,מקומישימושבהםלהשהמש

(Sideוינדרסייד"הואהראשוןהחדשים:הקרב
(Winderכצורתוהדומהנישא-בידקליע""שהוא
שללשימושמתאיםואשרמאודגדולהל"בזוקה"

-(Moritzer)מוריצר""הואהשנירגלים.כיתת

עלמורכבתבהיותהניידת-לחלוטין,שהנהמרגמה
מרגמהאטומית,פצצהיורהוהיאקלטזקשלשלדו

שלמזובמקצתה"כבוה"אטומיתאש""מספקתזו
קנה-ללא-אלהנשקכליעלנמנהכןה"סייד-ויינדר".

פגזהיורהבהליקופטר,המורכבמ"מ,155בןרתע
נוסחאוירלמבצעיבמיוהדמתאיםזהכליאטומי;
מדו-נידים,הםאלהחושיםנשקכליוברח".פגע"

נגדלשימושוראשונהבראשונועוומאוהיקים
ו-ננברה,נתכנוהחדשיםכלי-הנשקאויב.גייסות
ה.שם,שנערכובמבחני-ירינוסההאטומיתובם""

כקרוב,מיוצרלהיותהעשויאובעיןהמצוימספי
בגדרעודטיצורםמועדיוכןאלה,נשקכלישל

הצבאיים;המתכנניםביןהשרויות-במחלוקתשאלות

1951לראשיתכיסובריםמהימסםמקורותאולם
היצור.בתהליךכברימצאו

בקרבהמפקדאצלוגורם-הפחדנפשייםמשבריםעל

WpD69'סוף

חמור,קרבהתנהלהאויב;שלקשהבאשנתקלוהטנקים
שלח,אשר-ס.ממיורבמועדשנתקבלהלעזרהתודותורק
-להתקפת-מצחטנקיםמחלקות2ר.,סיורבקשתלפי

העירה.נכבשה
בציוד.וגםבכוח-אדםגםקשוח,היוהגדווזלאביוותיו

שב-הטנקיםשלושתנראולאהקרבשנגמרלאחרגם

בפאת-היער,תקוע""נשארהואס.לויט'שלמחלקתו

המיקודאתוהעכירהקרבתוצאותאתשסיכםלאחרמיד
הקצין-לענינים-בלויתר.מיורנסעב.,קפיטןלשליש-הגדוד,

ס.לויט'אלמיוחדים
שבור""והיהמאוד,עדירווהיההנפשישמצפוס.,לויט'
ה-שלושתנאסרומידרחמים.וביקשבפחדוהודהלגמרי,

לשםהבריגדה,מפקדתאלוהועברוהמחלקהשלקצינים
בית-יין-של-שדה.בפניעסוה"

מטר,שלממרחקיריהע"ילפועל,הוצאדקותכ-10אחרי
ממדיו.הורדושאותות-הקצונהלאחרס.,עלמותדיןפסק
סמלים.לרגזתמדרגתםהורדוהצעיריםהקציניםשני

הנן:אלוכידומההמתבקשות?המסקנותהןמה

בודאיהיתההפקודה,אתמבצעס.היהאילו)!

הפחדהראשונה.בפעולהכברנכבשתהעירה
גרם:שלו

העיירה.בכיבושלעיכובא)
וציוד.בכוח-אדםמיותרותלאבידותב)

כולה,היחידהשלריחהלהנמכתג)
אישית.לגרגריהי)

שאמנם-הגרודמפקדתכלפילביקורתיסודיש2(
הפיקוד-הגבוה,יציגמטעםמכןלאחרהושמעה

בשניתלפעולההמחלקהאותהלהשאירההחלטה

ס.אתלהענישהיהנכוןיותרנכונה.היתהלא
הפקודהאי-ביצועאחריתיכףקציניושניואת

שנועדוהצותותכלאתולהחליףהראשונה,בפעם
משימה.אותהלביצוע

מסוי-במקריםצריךקציהובמיוחדצעיר,מפקו3(

אחריותו.עללידיו,היזמהאתליטוללדעתמים
נוטלהיההצעיריםהממקדיםאחרלמשל,אילו,
פוקדאינושמפקדושראהאחריכידוהיזמהאת
שהמשבר-להאמיןיסודישהיציאה-לפעולה,על

מתאושש,והיהויתכן-עוכרהיהס.שלהרוחני
תפקידו.למילויונכנס



ש1מחהםל1עב
בוק-.הצרפתיתמרק-הניסוי

ל 4
ובתמרוניםבתרגיליםששבהגורס-האטומי

בתר-גפאלה,ובתוך-ה-50שנותראשיתשל
כמעת-הצרפתיתהנסיוניתבריגדת-"רומח"גילי
בזק""בתמרוןואילוהטכני.במישורורקאך

שלב.ושלבבכלבמעםמקוסזהגורםאותפס
בראש-טקטיהפעםהיהואופיו-התרגילמשיבי

וראשונה,

לצרכיחדשה,תפיסההונחהשביסודןעוצבותשל
ההנחה-מראשאטומית'.ב"מלתמההצפוייםמצבים

אתיאפשרואלהבחניםשלתוצאותיהםכיהנה
על-מנת-ביניהןלהשואהאחת-מול-השניה,הצגתן

ואחידה.אחתנוסחהלידיבאם-אפשר,להגיע,

הופיעוכיצדלראותהיהאפשרהנ"ל,מןכתוצאה
אך-למדידומיםנושאים-כללייםאלהבתמרונים

לתפיסותבהתאםלפתרםהתאמץמטה-כלליכל
לארצו-הוא.ומיוחדיםאופינייםשהיוולאפשרויות

שלווםשלצבאותיהןמגמיאו
הגדולותהמעצמות

בראש-ורא-ניסוייהםאתממשיכיםהאמריקאים

יבשתם-הםאדמתעלשונה
הןלצייןישזהובענין;

חדשים-לבקרים,האטומיים,הניסוייםאת
אתוהן

הגייסותהועמדובהםהמגווניםהטקטייםהתרגילים
אמתית-אףאומדומה,(מציאות-אטומיתבמבחני

שר-הסתערותכגוןביותר,שוניםבמצביםלמחצה)
מוטסתפעולהאואויב,גחוףעליה-לוחמתאויון,
באירופהארה"בשלכוחותיהלגביואילו.)**וכד'
אובחימושםדבר-מהכאןחודשכירושםלע"עאין

.)***שלהםהעוצבות-האורגניותבמבנה
לספט.מ-26--22תמרוניהםאתביצעוהבריטים

שמכוונותנראההבריטיותהמגמותהאגובר.באזור
בחימושדיביזיות-הרגליםהגברתא.,אלהשניםאל

רב-עצמה
ה-לגבימוגברתמשקל"הפחתת"ב.1

אלו.שבדיביזיותהקליםיסודות
רגי-שנידיביזית-הרגליםמקבלתאלהבניסויים

מטי-(כבדים-בינונייםאוכבדיםטנקיםשלמנטים
ו-"קוגקוחרור"),עצנטוריון"פוסי

גדודי-הרג-אולם
שלהםפלוגות-הסיועאתעתהמפסידיםשבהלים

חיל--ולבסוף1נ"טוכליםמרגמותהכוללות

שבדביזיות-השריוןהרגלים
יחידלגדודעדמוקטן

המאפשרהוא-הטקטיהנוהגשלסיגולולדיביזיה.
המש-הפחתת"ואתהזאתהפחתת-העצמהאתכנראה

ש-לכךתודותרבהבמידה-1בחיל-הרגליםקלע
הנ"ט.הלחימהתפקידיאתעצמםעלנוטליםהטנקים

נשטי""תמרונישלהכלליתהמסגרת
1955אירופהכימשת

כוחות-הקרקעבמערכת-פתחיבזק"התמרון

ל-אשרהמפקדה-העליונהשללפקודתההנתוקה
בגירסאות-ניסוייםשלשלב-באירופהנאטו""

ה-השותפיםשלוטתלוחמה-אטומית"."שלחדשות
ו-בריטניהארה"ב,-שבהגנה-המערביתעיקריים

מח-אתובנפרדבמקביללקדםמשתדלים-צרפת
כשמוסכםזו,למטרההמכווניםונסיונותיהםקריהם
הסמברריםאלהשלתוצאותיהםאתכיביניהם

הלכת-לכונןבצורךהואהמדוברבמשותף.לאחר-כך

גר""פת1בתנאיהמתבצעתללוחמהמפורשתתלחנוה
המתאימים,נוהלי-הקרבאתלקבועוכן4--עיניתן

תמ-בחלקןיאשרהיחידותשלהאורגניהרכבןואת
חדשים-מעיקרם).טיפוסי-ימידותעלנינה

ה-1955שלתמרוני-הסתיואתמציינתכן,על

היקהי"שעורכתהגדוליםהתמרוניםבצדכיעובדה
עתהמקיימת-במשותףליה-האטלנטית"

כל.
אחת

מיוחדתבמסגרתתמרונים-ניסוייםגםהמעצלותמן
אלהבתרגילי-יסודלמדי,לאומית""שהנהמשלה,
אוהדשים,ציודסוגישלההפעלה-הטקטיתנחקרת

הצבאיתבבמהפרץ-ז'נסי,ז',קול.-לויט.סקירתלפי)"
ב-מאמרולפיותוקןהושלםהאומה"ו-הצבא"הבלגית

ג"קצין-העתודה"סקירהולסיהשביצרית",ההשקמה-הצבאית"
הצרפתי.
הסתערות--2תפוח"צ"זחוב'ב"מערכות",ראה)**
נפץ-אטומיבשטחשריון

ב"מערכות"ראהץ-דיוכוללאיווזהשציוןכנראה,י**)
עורכה-אטו-"הרשימהאת-68עם,הדים","במדורצ"ח,
ים-תכוניא.באזורנבחנת-והולכתמית
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בניסויילעסוקמוסיפיםהםהרילצרפתים,אשר

אשר-עוצבת-ס-ור-וחיפוי-חדשמטיפוסעוצבה
הגיעהשלפני-כןבשנהרומח"."בשםבשעתהנודעה

ואילובריגדה,שלשלבאלעדבהתפתחותההיא

:השםלהנקבעאשרדיביזיה,שללדרג-השנה
ה-7;הדיביזיה-המכנית-המהירה

צרפתייםגייסות-קליםהתפתחות
לתמרוןשקרמה
ולשרטטהעבראלבמקצתלתיורהכרהישכאן
עוסק1950מאזהענין.תולדותשלקצרתרשים

ה-בשם-הכינוינודעואשרבניסויים,צבא-צרפת

בין-השאר,מכוונים,והםננעט01(")"(רומח""בללי

חד-ציודטיפוסישלויכולתםאפשרויותיהםלחקר

ה-הצרפתיתתעשית-המלחמהע"ינבנואשרשים
בעוד-קליםטיפוסי-ציודהםאלהקמה-לתחיה.

אלאעדייןיוצרולאהכבדיםכלי-המלחמהשלגבי
הטון.ו-4050בניהטנקיםכגוןבלבד,אבטיפוסים

ו-ממשיותתוצאותלידיהגיעוניסוייםאותם

כ-1954,שנתובמיוחד1953שנתמשךמסממות

לההש41)הראשונהה"בריגדה-הקלה"הוקמהאשר
רומה""השםגיתןעצמה

תמ-לבצעהספיקהזויץ
והעניניםהשאלותנבחנובהםאשררוני-ניסויים

כברהיהניתןבש-1955מספקת-עד-כדי-בךגחינה
שלהקמתהאלדהינו,-גבוה-יותרדרגאללעבור

שצויןהשםאתקיבלהאשרחדש,מסוגדיביזיה
שכמהעלליטולזושלגיכולתהכברוהיה;לעיל

ש-התפקידבמישחי-הטקטקלמדינרחביםניסויים

גדולה-בעוצבהגםלהעלותאחד,מצדהיה,הוצג

ניידות,גמישות,שלהתכונותאותןאתזויחסית
אשרכיום)הנהוגהאופנת-הביטוילפי(ושרימותי

-השניהצדומןוהנ"להבריגדה-הקלהאתציינו

ותקניםמבניםשלשלםסיגולתוךצורתהאתלעצב

קייםגםאםברם,לוחמה-אטומית.שלדרישותיהאל

ברורהרי-הושגואמנםאלהתכליותכיהרושם
הדיביזיה-המיכנית-"שלצורתהעצםכיזאתבכל

ושם,פהלליטושעודזקוקהותהיהיתכןהמהירה*
לשינויים.גםואולי

ה-אלהבריגדהמןבדרךזה,לניסוי-מעבר

כאןלצייןהראוימןאשרתכניתנקבעהדיביזיה,
1שבההעיקריותהנקודותאת

ד-נ1141,עכוט"ו,מערכות""-זהבעניןראה)*
רומח".תמרון"
מל-"כמאמרראהמלחמה-ארצית""שלהמושגעלי')
9.מס.ב"צקלון"קודרדושאןלויטן-גנ/מאתארצית"חמה

למשי-אנשי-סגלשלהשטחים,בכלהכנתם,-

עוצבהדהיינו,-עוצבת-היל-פרשים""שלמות

היל-הפרשיםשלהאורהלפיתפעללמעשהאשר

אתבתוכהלחדשעליהמוטלואשרמימים-עברו,
;ותוקפניניידחילאותושלואורח-הופעתורוחו

טיפוסי-שלומגבלותיהםאפשרויותיהםחקר-

;חדשיםציוד

על-במסגרת-של-רג'ימנט,גם-חקראותו-

בלוחות-להכניסםשישהשינוייםמהםלבררמנת

;שלוהתקן
בשבילמיוחדתמערכת-לוגיסטיתשלמימוש--

צרכיהבשלאשר-ה"דיביזיה-המכנית-המהירה"

והפשיטותבקרב,התערבותהמהירותהמיוחדים,

וב-אויבמערךבתוככיאףלבצעמסוגלתהיאאשר

השונותבעיותהלוגיסטיקהבתחוםמציגהעורפו,
מן-הסוג-המקובל.העוצבותשלמאלובתכלית

התמרוןמטרת
ה"דיביזיה-המיכנית-בניסויהתבטאהזומטרה

על-מנת-הוקמהרקשזהעוצבה-המהירה"

חיוניותמשימותאותןלמילוייכולתהאתלבחון"

אשרתדריך*"שלהנוסחלפיכוננה",לשמןאשר
העיתונות.ולב"כלמוזמניםנמסר

אותושלהמשכוכאמור,היוה,זהבזקע=תמרון
כתוצאהואשר-ב-1954שנערך11"ניסוי-"רומח

שלהראשונהמחציתהבמשךהקמתה,באהממגו
ה"בזק"ה-7.ה"דיביזיה-המכנית-המהירה*של1955,

מימדים-של-בעלהראשוןהתמרוןאיפוא,שימש,

הדשה,זו.עוצבהבושנתנסתהממש

יזהלתמרוןהנוגעיםעיקרי-הנתונים-להלן
להיוכח-למעשההיתההכלליתהמטרה-המנוקשת
הדיביז-שלהרבהובניידותהבגמישותה-התמרונית
הרקעעלעוצבאשרהתמרון,יה-המכנית-המהירה.

עמלחמהושלאחד,מצדלוחמה-אטומיתשלהכפול
הבאותילתכליותנתכוןשגי,מצד)**אהצית-כוללת"

רגימנט-בין-חילי""שלשבהרכבוניתן-חטר
פלוגותחיל-הפרשים,אתהטנקיםגו(דותמיצגות

המר-ופלוגתחיל-הרגלים,את-הנ"טהרובאים

חי?-כינמצא,חיי-התותחניםאת-גמות
שלרוחוואטנפ-העיקרכאןהנוהפרשים

פשיטות?וכושרומימים-עברו,חיל-הפרשים-הקל
צי-אתשמהויםהם-הםוסיור,חיפויבמשימות
שי-וכןה"רגימנט-הבין-חילי";שלדוק,קיומו

בכללותה.ה"דיביויה-הטכנית-המהירה"
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הדיביזיה-"שלואפשרויותיהיכולתהעללעמוד1.
-המכנית-המהירה"

:יכלולאשרהגנתי,מצבבמסגרתא.
ירצה.שלסתימתה-
ב-בזה-אחר-זההמתנהלתפעולת-הכוהיה,-

שונים.כיווניםשני
ןבין-השארהכולל,התקפתי,מצבבמסגרתב.

האויב.עורףעלפשיטהשלביצועהאת-
ב-המתייצבותאחדותלוגיסטיותבעיותלחקור2.

אלה.שוניםמצביםשלהתפתחותםמהלך
בזק""בתרגילשהופעלווכוחותגורמים

-יהיובתמרוןששותפוהגורמים
;בשלמותהההדיביזיה-המכנית-המהירה"-
גדוד-רג-והםמצומצמים,ייצוג-אויבכוחות-

3דהינו,()*ן42-1יקנטו-36אחדמוסעלים
;קלות)גונדות-שריון

האפשרותלרשותםשהועמדהכוחות-אויר,-
סיוע-אש.משימותמספרלבצע

מנהלה-ושיפוט.מערכת-

המסכיתהדיביזיהשלהרכבה
שגילהבהיןהיהניתןב"בריגדה-רומה"כבר
סיורהיתההעיקריתשתכליתו-האחד-ייסודות

מכו-שלרגימנט-סיורע"ייוצגוהואוגילוי-אויב,
12,5בןמרכב-סיור-משורין,המורכב(ניות-שריון

ע8תא8ץנ"*"(-פשנטר""מפעלימתוצרתטון,

תפקידנוטלבוואשרלקרב,נועדאשר-והאחר
שהוא-ה"בין-חילי",הרגימנטבראש-וראשונהזה

שגיהמקורי-ביותרהחידושאתהיוהאשרהוא
אבריגדה-הקלה

אולםבעצם,נשתנהלאזהרגימנטשלהרכבו
1כוללהבין-חילי"ה"רגימנטכאן.להזכירויזיקלא

גונדות2;קליםבכלי-רכבגונדת-פיקוד-וסיור,
;טנק)16")2טון13בניAMXטנקים-קליםשל
גםהמפעיליםרובאים-נגד-טנקיים,שלפלוגות2

"5510""**(מונחות-מרחוקנגד-טנקיותרקיטות

מ"מ.120בנותכבדותמרגמותשלאחתופלוגה
נשארדיביזיה-מכנית-מהירה""שלבהרכבה
ב-לוהיואשרוהרכבעצמהכאותםיסוד-הסיור

מוגבריםאשרהם-יסודות-הקרב;בריגדה-הקלה
לעומתהמהירהעוהדיביזיה-המכניתבמבנהבמיוהד

הבריגדה-הקלה.

.צ,פי",גנרל"קל,אמריקאיטנק-ג42-4)*
טיפוסי"ה6-דעמ'ס"ד,חוב'ב"מערכות"ראה8(

צרפת".שללצבאהרכב-סיור-וקרב
שקליעים120-128,עם,ב"החוב'מערכות""ראהי)**

מונחים-ממרחק".נגדטנורם

כולהלן:הואהיוםהרכבה-זועוצבה
-ןיסודות-הפיקוד-והסיור

הדיביזיה;שלופלוגת-מפקדהמסה,נ_
קשר;פלוגת-
מס-(הילר""מטיפוסהליקופטריםמחלקת-

מס-היהלמעשה-עשוי_להשתנותפרם

8(;פרם
קומנדו"פקת-
רכב-סיור-גונדות2הכוללרגימנט-סיור,-

כנ"ל);(משורין
בעלימ"מ105בניהוכיצריםשלסוללה-

היסע-עצמי.

-:יסודות-הקרב
-אחדבכל(רגימנטים-בין-חילייםשני-

AMX2;טנקיגונדות2גונדת-סיור;
המצוידותקלעים-נגד-טנקים","שלפלוגות

מונחים-מרחוק)יבקליעיםגם

מ-משאיותעל(חיל-רגלים-מוסערגימנט-

יקנפ-'AMXגונדתופו-מיוהד)טיפוס
רגליות);פלוגות-קרבו-4

ניהול-אש-ארטילריזמרכז-

105בניהוביצריםשלסוללות3בןגדוד-
טנקישלדותשלהיסע-עצמיבעליכר'מ

;(AMX
סוללות2ובונגד-מסוסיתארטילריהגרוד-

היסע-בעלימ"מ40בניתותחיםשל

ושריון.עצמי
חיל-הנדסה.גדוד-

-זיסודות-שירות
שכלהשירותים,כלמרוכזיםבואשר-גדוד

פלוגת-פלוגת-מפקדה;פסגה:מהוהמהםאחד
ב-תחבורהעללפיקוחמלונהתובלה-ואספקה,

רפואה;פלוגתפלוגת-ציוד-ותחמושת;דרכיפ;
וכו'.

דיביזיה-מיכ(ית-מהי-"שלהכוללתקן-האדם
וכ-א.ש,מ-7.500מקצת-יותראלעדמגיערה"

כלי-רכב.2.000

התמרוןשלהנחטא
ימורד"ה8הצדע"יהמוחזקת-בזירת-מבצעים

ה-(ה"צפון"צדפורץ-מעטיםבכוחותכהול")"(

פרצההרעשה-אטומיתבאמצעותארגמן")"מכונה
ה"דרום".שלבמערכו-טר8גטוטשלעירממזרח-

ה"בלפיהאוירמןרבותהפצצותקדמוזולפעולה

שטוטגשיטהלרובעאתבערךתפסאשרהנ"ל,מערך
אח-הפרצהיריוץ-אולעג-גגיש8-וטתד18-
-האטומי"העמסדרוןשכזה,מעברשמכניםכפי

שד-שלקדימהשיגורןלצורךלתוקףעתהמשמשת

המשורינות.רותיו
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ובעיקרעתודותיהאתעתהמזעיקה"דרוסאצד

החונה-ה-7הדיביזיה-המכנית-המהירומ'"את

די-יגריב9ןבארועדמלינדחולאגם-קישסשנץ,טצשן

כשמ-התוקף,שלפניהשטחאלעתהנעהזוביזיה

פעולההתקדמותו,אתלעכבאולבלום-שימתה

פרצה.שלכ"סתימתה*הוגדרהוו
1הבאיםהשלביםאתבללההתמרוןתכנית

האויב,אלההתקרבותמסע-הראשון

המצומצם-במובןהפרצה,אסתימת'-השני

אתתחילה,כללה,עצמהשהיאיזהמלהשליותר
המת-ההפעלהאתואח"כ-ידיעותלהשגתהסיור

מןבראשהה"בלימה",תהליךשלוהולכתקדמת
שסומנו.הכיווים

נוספת,בפעולת-בלימד,התבטאאשר-השלישי
שלישי.בכיווןאףואפשר-בניוון.חדש

הרביעי-השלב-המסייםלהיפתחמועדלבסוף

אטומית-סוללהבמהיך-ההיאבקותשתתערבלאחר

נמצאואזעדאשרדיביזיותשתיותופעלנהטקטית

הדיביזיה-שלבחלקהנפלהוהבשלבבעתודה.

אלעמוקההדירהשלהמשימההמכנית-המהירה

האויב.עורףתוך
ו"הנ-מיוחדיםכלליםכמהנקבעוהתמרוןלצורך

הוטלהמשתתפיםעלאשרמוסכמותחות-דמיוניות"

ועל-מנתחסכון,מטעמילמשל,כך,לפיהם.לנהוג

ומעוב-מיושביםבשטחיםנזקיםמגרימתלהימנע

שנישאזוריכזהבאופןהתמרוןאתלכנןהוחלטדים,
ב-אשרהצרפתייםהגייסותשלהמחנות-הקבועים

יובאושלידם,ושטחי-התרגולובשטשטן,מונסינגן

בנויבכללוהתמרוןהיהוכןומהסימליניצוללידי

תתרחשנההעיקריותשפעולות-הקרךכזהבאופן

ב-תפתחנהושהיחידות-דוקאהנ"לבמקומות

אלהאפשרככלבסמוךהנמצאותמנקודותפעולתן
הגבלותזאת,עםשלהקהרגיליםמקומות-החניה

היהאשרהמסעותאורךאתבמאומהצימצמולאאלו

אתלאואףדווזמרון/במהלךלבצעםהיחידותעל
אלופעולותושכןלהשתתףנועדובהןפעולות-הקרב

תחומי-יכולתןאתלודאלאפשרהיושצריכותהן

אוי-והןאוירית-הקרבהן-האויריההיחידות.של

עליהשתוטלנהמשימותלבצענועדה-רית-הסיור

ילעתיםנאחרצדלטובתופעםזהצדלטובתפעם

במתןלהתבטאאלומשימותהיוצריכותתכופות

בזה-אחר-זה,עהה,נשלהיסשגייסותיהזו-החמישית)*
המער'-שבאוג'יריה,זירת-הקרבותאלאף-הס
תרגילינריבדווחשהיהמנדח-מערב","הכיווןלעומת)'*

המער'-הגרמנהבמרחבגייסות-*שטו"

ה-המהירויותבקרב-קרקע.הנתוניםלגייסותסיוע

בהפעלתן,קושילידימביאותמטוסיםשלנוכחיות

יריבותי,"עוצבות-אויריותשתישלתמרון,במסגרת

לאפשריזהדברהופךעתהכי1ווכנגדזוהשעלות

לועטותמצויכמקעררק
גדול-מרחבמפקדת-התמרון

המתוארלתמרוןמעין-זהמרחבסומןואילוביותר

האפשרי).לגבוליתאל-מעבדחורגההםהיהאוכי-

ה"אויריתעהשלוחהרקולאעצמוהתמרוןגםאכן,

ה"צפון"צדאתכי1ידו-צדדי*בעצםהיהלאשלו

אלאיצגולא
אחדותיחידות-משנה

מדיביזיה-משור-

מסך-היריב.שללעסימונו*שימשואשרינת"

שלזהסימון""
ומופ-מכווןמיד,היהפלגות-"יריב"

ה-דאגתהאתלצייןישכןמנהלת-התמרון.ע"יעל

שלדבה
ל-ינוצלהפעםכילכךמנהלת-התמרון

1"*צען-דרוםהאופרטיביהביווןהתמרוןעריבת

ה-לנקוטשלאיותרשרצויהוחלט"לדבריה,ני","

בשעתדיונוצלכבראשרמזרחןמערב,בכיווןפעם

נמ-בתיק-התמרוןולבסוף,הקודמת".השנהתמרוני

1הצדדיםשניע"יהוצאואשרהפקודותגםצאו
ה-

ליצירתמכוונותשהיוידיעותשלשפעהכילוללו

1מלחמה-עתידהשלומערבת-הנתונים-ה"אוירה-

התער-האטומית,העדיפותעניןהאויריה,תפעול-

שלהסתננותוהאוכלוסיה,מביןתומכים""שלבותם

מקו-והתנפלויות-פתעפשיטותוביצועאויבגדוד

היריב.ובעורףמיות

הפעולותהתפתחות
צר-ה"ארגמן"ע"יהושגהאשרהכוצה-האטומיה

המשקיפיםבפניבפרוטרוטתוארהלאה"צפוגי"(

בדרך-רמתהשהיאהרושםקייםאולםשבתמרון.

מקובלתלהיותמתחילהאשרתפיסהלאותהכלל
אולם,פרצות-אטומיות.ביצועשלזו,סוגיהלגבי

-זופרצהשלהרוחבכינראההנוכחי,במקרה

ק"מל-25קרובלאופיגגן,ועדמאסלינגןשהשתרעה

ריביויו-גזרת-התקפהשלרוחבה-כרגילנדהינו,

אפ-כימכךלהסיקניתן,למדיגדולהיה-נית)

-כפולהבפרצההיהכאןהמדוברכישרי-יותר

יריה-ע"יכל-אחדשנפרצומסדרונות,בשנידהיינו

-כנראהיביניהםקטע-חויתועודנפרדת,אטומית
הרגימנטיםמשניאחרכלבשבילמסדרון-מסדרון
ב-ואמנם,(דיביזית-שריוןאותהשלשבדרג-הלוחם

מתרחקותאלושדרותשתיהחלוהדבריםהמשך
נעהכשהאחת-המרצהמתוךמשהפציעוזו-מזו,

ה-אכן,דרוס-מערב).לעברהשגיהואילוזרומה/

התפוצצות-אטומיתהשפעותשלהממוצעקוטר
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שגחו
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1955(בספט'ל24--18בזק""התמרוךוכראוים

בחצים-שחורים.מסומןכחול")"(הדרוםצדבחצים-לבנימומסומןמארגמן")הצפוןצד

נהר,רשמפ.הוא-החץבצד-התרשיפשלהעייוןהימניבקצההמפוחןהנהר

המערב,מעברמראש,לגביונקבע-ה"דיכיויה-המכנית-המהירה"ע"יהוצאו-לפועלאשרמהמבצעיםאחדכל
אלה!החומים-מגביליםשלבמפהלסימונםנוחהאפשרותנראתהלאאולם-לפעולותמחום-מגביו



אזורישלהמכסימליוהאורך;ק"מ4הואבאויר

הרדיו-חלקיקי-האבקשלעל-פני-הקרקעתפוצתם

ק"מ6אול-5עדמסייעת,רוהעםמגיע,אקטיביים

מס-נכפילבאםסטנדרטית"),פצצת-אטום"לגבי(

טוחי-ההשפעותאתבצרפנו-אלהפרים
שתישל

נושא-במסגרתנראית,-פרצהאותהשלביצועה

נמצאתראשית,עד-מאוד.ומתאימהכקולעתהתמרון,
הקור-שניגזרותשביןהתחום-המפרידעלהפרצה

עלשהומעלוה"דרום"),צדשל(הקדומנייםפוסים
ויור-בירתשטוטגארט,שלהרוחב-הגיאוגרפיפני

הפצצות-האטומיותכימאודאפשרבערך.טמברג,

אזו-שביןללא-גייסות,הריקים,השטחיםבתוךנפלו

פחותהרבההריהנוכחיבמקרהאולםיהעוצבותרי
ב"מטרה-אטומית"דוקאלפגועהיהחשובהרגילמן

גיי-שלגבוההמידת-ריכוזמצויהשבה(מתאימה,

שיעמורהודאותאתלהשיגמאשר-יריב)סות

היריב,מערךשלהבקעה-לעומקלצורךלרשותך,
ממדרון-מעבר,

כליל.הושמדוכברמגיניואשר

צפופהזהשבאזורועורו-רשת-הדרכיםזאת,
לעבר-הדרום,הלאה,מאשרבמידה-ניכרת,יותר,

מבותריםשבוהקרקעפניאשרהבל-ארץנמצאששם
המש-עיורה-השוחבית",שלחבל-הגבעות-למדי

מדרום.אותהשתוחםהריין-העלי,אלעדהרעת
היוכאלהאמנםאםלטטוטגארט,שממזרחזו,פרצה

לח-לתוקףלאפשרבדיבההיה-ועומקה,לוחכה

בכיווןהמשתרעיםמקבילים,קוי-שמתבעללוש
ה-שלההתקרעותמגמתאתוחוציםמורח-מערב

בצפון,רחמםהנהר-זרמי-מיהורני-1אצפוניים"
ושלאורכודרומית-יותרונטקטר.פילסוקוי-הנהרות

ופורק--כבישים)גםמשתרעיםמהםאהדכלשל

רבתי),דרך-מכוניות(אבטוסטרדה""שלהתנועה

כיעוד,לצייןהראוימןוו,לנקודהבאשר.
בסוגית-האטוםביותרהטוביםמיודעי-הדבראחר

קובעהאמריקאי,ריינהשרדטהקול'הצבאית,
מסופחיםשיהיוצריךבדרג-גבוהמטהכלאלכי

עליהםיוטלאשרסוגים,מ-2מומחים-אטומיים
מצד-בתחומו-הוא:איש-אישלפיקוד,הייעוץ
מקרהבכלאשרהשכלה-מדעית,כעליאלהאחד,

יח-גרעינייםאמצעי-לחימההפעלתשלומקרה

גורמיםאותםשלמנקודת-המבטהבעיהאתקרו
הקר-טיבכגון:(בחשבוןלהביאםשישמרובים

מצבשעליה,והבניניםהצמחיהקע,
מזג-האויר,'

-ולעומתםבזה);וכיוצאהרוחות,כיווןסיכויי
מבחי-עצמההבעיהאותהאלשיגשוהאחרים,

הםקיבלולגביהןאשרהטקטיות-גרידא,גותיה
ואי-אפשרמיוחדת.מקצועיתהכשרהלפף-כן

מקרהבכלוו,תביעהשלבחיוניותהלהפריזכלל
כאלה.מוקומיםבחקירה-ובירורצורךשל

מ-25בסיכומו,עדיין,רחוקיםנהיההתפוצצויות
ביןשבאמצע,קטע-חזיתכייתכןאך;הנ"להק"מ
השפעותיהןע"יכ"מנוטללענחשבה"פרצות",שתי

שלצדיו.הפרצותשתיעלוהפסיכולוגיתהטקטית
ל-המקוםבחירתהריהטקטיות,מנקודת-המבט

והרהוריםסיכומים

המכנית-המהי-הדיביזיהנבדקהבוק""בתמרוןכיהעובדה

מציאותםוכןב"מעבות-הניסויים",הראשונהaYnnזודם
להימנעאיןאשר(מלאכותיים-במקצתקויםמספרשלבתמרון

בעועדייןמונעים-בימות-שלום)הנערךתמרוןבכלמהם
שלתחומי-יכולתהלגביסופיותמסקנותלהסיקהאפשרות

במבנה.בשינוייםהצורךלגביאוהדיביזיה-המכנית-המהירה,
נתבררו.שכברראשונותתוצאותמספרלצייןגיתןזאת,עם

-הן:ואילו

אשרהצרפתיםהציוד-המשוריןסוגיהציוד.לטיבאשר1(
ו-היקפןאףעלטובהמכניתרמההוכיחובהפהשתמשו
רכב-הנהגתלעמוד.נדרשושבהןהתנועותשלמהירותן,

שמהירות-(המ"מד5בןהתותחבעלהגלגלי,הסיור-המשורין

הגבירההשריון-הקלבמחלקותvo*)1000שלו-הלוע

המער'-לשגיה.מטר1000)'
**(1010"-55~(Sol-501pp~p-Splp.)המער'-פוט

אתלהגבילמבליאלויחידותשליכולתןאתניכרתבמידה
מהויםג'ימ,עלמורכביםכשהם)**8510קליעי-ניידותן.

ל-זאתהערכהלעומתהנ"ט;בלחימהרב-עצמהנשק-תומך

הארגוני-המבנהמבחינתהריהטקסיות-הטכניות,תכונותיהם
בסוגי-שסחזהכלי-נשקלהפעלתבמגבלותבהתחשבהטקטי,

באשרידועהמתת-ריכוזלהכניסהיהמוטבכידומהשונים,
הדיביזיה.מבנהבתוך8510כלי-שלקבזצזח-הםלחלוקת

חולשתםאתהראהבזק""התמרוןהכוח-הרגלי.בענין)?
של,רגימנטים-בין-חילים,

יחףקטנות.ליחידות-רובאיתבאשר
לרגימנט-מאפשרותהיומרובות-יותררובאיותדות-משגה
וביחודאוייבת;הסתננותבמניביתר-יכולתלעמודהבין-חילי

שלהאפשרותאתהרגימנט-הבין-חיליבפגיפותחותהןהיו
-ה"זיווג":עלהמתבססותמקומיות,תוקפניותתגובות
יחידות-רובאיכ;-"AMX"טנקי-

אשראזור-הפעולהשלהיקפוהארטילריה.ממדיבעית)%
עדינהבעיהלפניהמציגלדיביזיה-המבנית-המהירההוקצב
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אחדוהריאחגומתחצההנ"להשניהקואלהממוך
םיצפ9ב-ביותרוה"משתלמים"היעיליםהשומושים
דרכי-התחבורה.שיתוקגהשגתמתבטאאטומיים

בשעהב-18.9נערכוההתפוצצויות-האטומיות
הדרום,לעברהפרצה,מתוךהפציעוהתוקף21,00,
שביןוו,השתהותכיהואהרושםלמחרת.כנראה

א-היתהבעקבותיו,ההתקדמותוביןהנפץ-האטומי
ה-עלהידיעה-מראששהריבמקצת;רוכה-מדי

לבצעם,עומדעצמוהואאשרנפצים-האטומיים,
שתתחילפעולת-המשךלתוקפןלולאפשרצריכה
נכוןהפרצה.הבקעתעצםעםבעת-ובעונהכמעט
אתלמשקיפיםפירטהלאמנהלת-התמרוןביאמנם

ה-כוחות-הקרקעהתקדמותומלהמדויקיםהזמנים
כילצייןישזו,מפוקפקתשאלהלעומתצפוניים"."

מידהתרוחוהמסדרוןמתוךבנקודת-ההפצעהההל
ל-בהתאם-התרוחות-ניכרתהתוקףשלשדרותיו

הצטופפותכלשבהבלוחמה-האטומית,הנהוגכלל
מהלומת-אתאליהמושכתממושכת-פחות-או-יותר

ה-הנקודהירי-גרעיני,באמצעותהיריבשלהנגד
לקבועכיצדתהיהכאלהשבשיקוליםביותרעדינה
דיהזקה"שתהיה:שדרהשל.הנאותהגודלשהו

משתרעיםריקיםכששטחיםבמבודד,פעולהבשביל
בשבילדיהצפופהתהיהלאאולם-להמסביב
ליריב.רצויהאטומיתמטרההיא-עצמה,להוות,

אהורהאוקדימהבכיווןולאהחזיתלרוחבוהיינו,)*
בצרפתיתתנועת-רוקחדה""באנגלית,לחטרחלית"תנועה"(
המער'.-וברוסית)

הטקטיקה-האסוגשלהבעיה.עיקרכלכיהיא,האמת.
קביפת-המידות.שלזובשאלהמתגלםמיס

*.
לפעו-משהוזעקההדיביזיה-המכנית-המהירה","

ביצעהלרחבשנסבורג,לינדאושגיןחניתהמאזורלה,
מיחי-חלקלגביעכ"פ,(בערךק"מכ-80שלמסע

ע"יהחצוילמדי,מבותרחבל-ארץפניעלדותיה)
ומפותלתדלילהדרכיםרשתובעלוחורשותיערות
-דנובההנהראתלהצותעליההיהוכן-למדי
כוחות-הסיורשללוהפרטחיפויכללהכשאין

לאימוץהיאמקקה2%%(היוםעם.בואשלה-עצמה.
ל-שתוכלבסדיולגילוי-אויב,לסיורמלוא-יכולתה

שדרתודהיינו,(היריבשלהתקדמותוציריאתאכן
לתמרון,שנקבעהנושאלפיהשמאייה-המזרחית).

אשרזו,בשדרה-אוייבתל"טפל"היאהיתהצריכה
שבהיסודות-הקרבטהינגן.שלבכיוון-כללינעה
בהדרגהאסרוו)זומבנה-דיביזיהלגבילפיל,וראה
ה-משימתאתלבצעעל-מנת,האויב,עלקרב

ב-חלקייםקרבותשלסידרהבאמצעותבלימה""

השטח,פנישעלהשוניםהביתור-והמכשולמקומות
באגפוורצוי-ביותר,-הדרכיםהצטלבויותליד
ו-רבי-תנופהקרבות-הטרדהאלההיוהיריב.של

מעשי-"דקירות-סיכה".קצרים,
הדיביז-"עלהוטל)19/20.9(שלאחר-מכןבלילה

גהפותעריכה-מחדשלאחריה-המכנית-המהירה",
רחבת-היקףרוחבנית"י)"תנועהלבצעיחידותיה,של

במהירותלהגיעעל-מנתמערבה,ק"מ)כ-30פניהל

ייררשוליזהשלסוג-עוצבההגםסיוע-באש-ארטילרית.של
לעתיםאלאה"קלמי"שבנוסחעצמהרביארטילריהריכוזי

בכךהצורךלהיהיהמאודקרובותלעתיםהרי-רחוקות
שטחשלמסוימתנקודה-נתונהמידית,'כלפילהפעילשתוכל

להאיטעל-מנתמדויקות,יריות-תותחמספראזור-הפעולה,
ליריויבהןיתכןוהצורךובתגובותיו.בתנועתוהאויבאת

הובראולםבואתזשבריביויהקני.התותחשלממפרםהערלת
ארמיי-צורת-ארגוןמצשתהוא-אותושיבקשוודאיאשר
אלה.צרכיםלסיפוקהתאמה-טובה-יותרתתאיםאשררית

הדיביזיה-במסגרתכיהעובדההנ"מ.ההגנהמידת4(
זהותביתיקוביות"-תמרון"3נתונותהיוהמכנית-המהירה

אתהבליטה-ורג'ימנט-רגליםרגימגטים-בין-חיליים2-
זהות;קוביות"-תמרון"3לפחותלרשותהיעמרוכיהצורך
כישר-תמררנהילבהרבהלהקלבריהזהבדבריריהשכן

ולהגמישו.הריביויה-המכנית-המהירהשל

מסוגוהתנועותהמבצעיםשלה-אוירי-קרקעי"אופים5(
עתהנתאשרלבצעםנקראתהמכנית-המהירה"ה"דיביויהאשר

אש-מן-"שלהסיועכינתברר,נוסף.אישורהתמרוןבמהלך

עזרהוכיגםנתברראולםבשבילה;מאודרצויהנוהאויר"
הבמח-שאי-אפשר-בלעדיובגררלגביההגההאייריהאיורשל

יבושישהפיקודביניהיתירהאמצייהנרההליקופטרוכי-
יו.לעוצבההאופציתהתימרוןזריזותמידתאתלהלוםכדי

ה"דיביזיה-שליכולתהאתלבחוןאיפשרבזק""התמרון
1מבליאףלה.שמערוהמשימותרובבביצועהמכנית-המהירה"

ריביזיהבמכנהבעתידשיוכנסוהשינוייםטיבלגבילהתנבא
אתלהגבירוואיתהיההכלליתמגמתםכילהעירניתןו,;

תוספתגםכןועל-ומידותמימדיםתגבורתע"יעצמתה
מגבלות.

איפ-"שלשאלהעצמנואתלשאולגםמותרזאת,לעומת

הואתהעוצבהאתגהקוהיהמוטבשמא-מסתברא":כא
הפעלתה-במסגרתשינוי-מהוהיבראוייצריךאפילו-

בריגדה-בעניןהתפיסהאלשנשובמגתיל-חמיירת

אופיועללשמוראזייובלתימרונהאףאשרקנה,מכוית
קל"ומשוריןחי(-פרשית"שלוסגנונו

הצרפתיים)כוחות-העתודהירחוןקצין-המילואים",.ופי(
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לנסיגהכהכנה-הדנובהגישור

גדוד-שלג4-4(ממערכת-גישור(הלקת-גשר-צף"21.9.1955:

לאטיורדתמתחברים,מנועי-חוץכשנימצוידתה-57,ההנדסה
הנמ-אחרתחלקת-גשראללהתחברמנתעלהדנובהסניעל

חלקה-שלכעזרתהלהוות,מנתעלוזאת-במורד-הזרםצאת
פניעליגשראשרג4-1הסוגמןגשרשלישית,גשר-צף

העילי).בזרמוכאןביותררחבשאינו(נהר-ונובה

יריבהשדרה-משורינתלפניתתייצבבוהמקוםאל

התקדמהכברבינתייםאשר-ו)הימנית(אחרת

המז-השדרהשלזולעומתהגדולה-למדיהתקדמות,

המערביתהאוייבתהשדרהשלזוהתקדמותה;רחית

ה-נהרבקעתשביןב"מסדרון-הטופוגרפי"בוצעה

ריטו-ל4בכיווןהדנובה-העלית,לביןנתקפד-העלי

ומןטיובינגהאתראשיהעברוכבראחדמצד,איל

חזר-ונשנהכאןבאלינגן.לעברהתקדמההשניהצד

המכווןהפעולותמכלולאותומבלי-הפסק,עתה,
שינוי-בא)20/21.9(השלישיבלילהל"בלימה".

כיכר-התמרו-אלהוזזהוהדיביזיה-נוסףמשימה

בומקוםשסאטן,שליךהצרפתייםהגייסרתשלנים

הנקוטפעולות-ההשהיהנוהגלפיהיאפעלהשוב

שנערכה-לאחר21.9,שלבבוקרלבסוף,ידה.על

אלבמישריןהיאהוסגה.-נסיגהלצורךמחדש
ב-בוצעההנהרחצותהדנובה.שלעברה-הדרומי

חיל-ההנדסהע"ישנבנוגשריםפניעלהבוקרשעות

הדיביזיה.של

יחידו-עברובערךשעות60שלפרק-זמןמשך

המאמץק"מ.כ-200שלממוצעמרחקפניעלתיה

למדי.ניכרהיהוהציודהצותותלעמודנאלצובו

משביע-רצוןבאופןזהבמאמץעמדוכציודכאנשים

ביותרהקשההבעיהכינמצאעל-כל-פנים,ביותר.

התספוקת-והפינויבעיתהיא

מוחלטהכרהבגדרשהיהדבר-יממת-נופש
גםהיתהתאתלדנובה.מדרוםלדיביזיהניתנה-

מ-המורכבותהנוסוי",ועדות"שלפעילותןיממת

והריהייצור-המלחמתי.ומטכנאיהחילותכלנציגי

)עבדהדיביזיה-המכנית-המהירהשלמבחנה2
4תיקוני-אלאנדרשוולאכשלונות,בובליאפנס4

ש
5הפעלתה-הטקסיתאורחבשלאבסקליט.נוהג

רציניים.עשייתגסזהמסוגדיביזיהמצמיחה5

יא1

2

5

העוצבותשללאלהדומיםהרביה

ה"פטנדרסיות",

ן
4כן,עליתרנאנו","בכוחותשנקבעהטיפוסמ21
*ציריתפניעללסרוגיןהמתבצעות-תנועותיה4
יהבעיהאתבהרבהלסבךכדיבהןיש-שונים5
2פעסידההשוניםשרותי-הפורףאתהלוגיסטית.5

ן
להכין-מראשהכתמידהצורובפניכזודיביזיה

ש
1

5אתלהלתתיוכלואשראחדים,קדמייפבסיסיפ
יה-המצביםתןאחדבכלהנדרשת,התספוקת5
להמצא.היאעלולהבהםפייביטר9ואי

אנשי-כאלוועדותבפנימשמיעיםאשדההערות

מצבםובחינת-במבצעהמשתתפיםישארהצותות
ביותררבהתועלהןיויתר-הציודכלי-הרכבשל

דומהמשכואשרפרק-פעולותלאחרמידבאותכשהן
הדיביזיה-"שלהופעה-פעילהשלהרגיללמשך

הקרבות.במהלךהמכנית-המהירה"
שלבעולונשאאשרהציוד-1לזכורוזאת
יסודיתלתחזוקהלמעשהזכהלאמכסימלי,תפעול

נכשלבהםמקריםשוםנתגלולאוהנה,להחלפות.או
תיקו-עלאלאהנ"להועדוהע"יהומלץולאהציוד,

אורח-בשלזאת,עםבאורח-השימוש.קליםנים

התחלתלרגעממתינים57גדוד-ההנדסהחיילי
הדנובה.פלהגישוךעבודת
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רצי-לקשייםזודיביזיהגורמתהטקטי,הפעלתה

הלוגיסטי.בתחום1ניים-למדי

אתלתבוענושא-התמרוןהחלשובעתהאולם

ההדי-ע"יהושגהאשרהיריב,התקדמותהאטתשלו,

ל-התיחול*לצדאיפשרהביזיה-המכנית-המהירהא,

דיביזיה-ממונעת-ןעריכה-מחודשתכוחותיוערוך

לשחפהחוזןיממערב-ושניהאולם,באזוראחת

תשומת-הלבאתכאןלהפנותהראוימןך,~בקשר

ביןבלוחמה-אטומיתהמפרידיםהעצומיםסיקחד1נל

120מרוחקותנמצאואלודיביזיותשתי1העוצבות
כמעטהונה-שבהןכשהשניהוי-מזו,בערךק"מ

באזורהפועלהקורפוסמןגםעצמומרחקבאותו

ארמיהעללפקדשהוצבמילגביאכן,שטוטגארט.

עליהם,והניצוחכוחותיו,הפעלתעתההופכים-

סוללה-כיעוד,לצייןוישקשה-ביותר.לתפקיד

לא-נמצאה"מ"מ280בניתותחיםשלאטומית

המעד'-לסוללהתותחים2כרגיש)*

שבמפהלגזרת-המעולותשממפרב(מוילינגןהרחק
באותו*.)!במפהכמסומןוהמרחק,הכיווןאתראה-

העתו-שלהיערכוהן-מהדשמתבצעתבועצמוזמן

להשיאפשרבאופןקדימה,זוסועפההוזזהדות,
ה-בשבילנוחיםתנאיםיצוראשרלעשות-מעשה

נחמא-התמרוןלפיכיצד-הדרום.שלתמרון-הנגדי

הפעם-נוספתפיצה-אטומיתלהיפרץעתהעתידה

שלמתקפה-נגדיתומתרחשת;ה"כחול"הצדלטובת
ה"דרום".

מח-עתהנתבעההדיביזיה-המכנית-המהירה""

מהזרתלשם-והפעםתרומתנואתלתרוםדש

ה-הבקעתכלפני-ודהיינולקדמותובחזיתהמצב

עורפואלפשיטהלבצעעומדתיהיא1צפוניים")"

חיל-הפרשים.שלהמסורתיהמבצעזה-היריבשל

לקראתלבסוף,עצמהאתהיאמוצאתמכך,כתוצאה
מתבצעיםבומקוםבמחנה-מונסינגן,התמרון,סיום

טנקיישלמפגני-היריהאחרונים,היומייםמשךעתה,

שריורקןמערני

ה-12רגימנט-הדרגוניםחל,ורכבם-הנלוה/נ.~ג.).סנגר-הדיביזיה-המכנית-המהירהצמרתצוגתשל,מראה-מן-האויר
ה-121רגימנט-חיל-הרגלים-הקולוגיאלי""שלנושא-נשקרכבמשמאלנראיםבתצלוםמחנה-שכחטטהבשטחישנערכהה-ד

.ה-157הקשרפלוגתשלהג'יפיםימיו:אל
אשרהמהירה"ה"דביזיה-המכניתרכבשלגק"בתצלוםוהצ'יפים-וקרונותיומשאיותיועלה:57,גדוד-השרותים

כלי-רכב.כ-2000לידימגיעשלוהכלהסךעסומ-טנמיגר)(1ה-21רממנט-חיל-הרגלים-הקולוניאלי""של



AMXרכב-הסיור-המשורין""ושלBlindEs)Engins
הפ-ניסוייוכן-שלהReconnaissancedeיי88א,י

"181המרשלבנוכחות-85*(.10קליעישלעלתם
היואלהמפגניםגםחשובים.צבאייםונושאי-משרה

ועדות-שלהמתמותהבקורתיתהבחינהע"ימלווים
יהנ"ל.הניסוי

ומסקנותמיבומים
שנוכחוהמשקיפיםרשמולפידבר,שלבסיכומו

עהדיביזיה-המכ-שלוהבחינההניסויהריבתמרון,
כ-נתגלתההיאלמדי,נוקביםהיו-נית-המהירה"

1יבצעאסוגלת
;פרצה-אטומיתשלכתימתהאת-
ב-עברואשרהיריבשדרותהשהיתאתוכן-

מתוכה.והפציעומרצה
שבעקבותהבירוריםכיהואטבעיזאת,לעומת

1כוחותיהשלהנאותההרכבלשאלתמופניםהתמרון
המתוכ-השתייכותלפימשתנותזדבשאלהוהדעות

התותחניםהנוגעים-בדבר.המסוימיםלחילותחים
שלהמצומצם-במקצתהלקועלצעהםאתמביעים
הריאךוןהדיביזיה-המיכנית-המהירה"בתוךחילם
כתוצאהוביחודכבדה-יותר,מלעשותהלהיזהריש

רבות-מדי.ותחמושת-מובלתאספקהשלמתוספת
כיהיורוציםהבין-חילייםהרגימנטיםשלאנשיהם

השניםתחת(רגימנטים-בין-חילייםשלושהבהיהיו
הדיביזיה-"עלהיהכיהעובדהכיום).בהשישנם

כי-שנילפיבזו-אחר-זו,לפעול,המכגית-המהירה"

צ*ו,חוביבנשיכות",ראה-אלהקליעיםבענין)*
מונחים-ממרחק").נ"טקליעים"(120ענת

על-מנתוזאתאחד,,מרכזלעברה"מתמקדים"וונים
הפהצה-שליותרושלמהנאמנהסתימהלהשיג

טענתםלהצדיקכדיבהישכאילודומה-האטומית
ל-היהצריךכיספקאיןהדיזהבמקרהאולםזו.-

בעלת-היסע-ארטילריהשלשניגדודגםהוסיף

מ-הדיביזיה-המכנית-המהירה""היתהוכךעצמי.

-10,000אלעדחיש-מהראנשיה,י.005-מגיעה,
זה.מסוגעוצבהלגביגבול-אחרוןבגדרשהואמספר

הפ-להשיגניתןשמאולקבוע,עודלבחוןהראוימן
רגימנט-הרגלים-המוסע,שלמסוימתחתה-מספרית

נגד-אמצעיםכיום,.מכנהולפילו,שאיןמאחר
ברשותו.מובהקיםטנקיים

צעדו,צבא-צרפתשלהתמרוניםכירואיםאנו
אללהגיעהמבקשתבדרךקדימה,.אהדצעדאיפוא,
ללוחמה-המותאמתעוצבהשלמשוכלל-ביותרדפוס

-שבהוהחיוניהעיקריהיסוד-הלוחםעלאטומית,
בדיביזיההואכאןהמדובראכן,הרגימנט-הבין-חילי.

מחקריםאולםעוצבה-קלה.דהיינו,-מיוחדמטיפוס
הר-קביעתלשםגםבמקביל-לכך,מתנהלים,דומים

כאשר-שמןוייהיהליחידות-היסודכזהמותאםכב
וכיואב)צות-קרב","טקטית",קבוצת-משנה"-יהא

:ודיביזיות-רגלים-ממונעותמשוריינותשבדביזיות
שלהאפשרייםהמצביםאתביותרשיהלום.סךקב,
ש-אחריםתמרוניםאש-גרעינית"."לנוכחעמידה

נועדואשרהם-ב-1955במרכז-אירופהנערכו
זובעיה-רבתישללפתרונהתרומתםאתלתרום

בכלוותה,

79פעם'סוףןאוירפוגבכל-אצרהגנת
בקביעהקושיעתהישממונערהסוחף,בטיפוסיההמצוי
במכ"ם.המתקבליםאויבמטוסינתיבסימתישלברורה

המשמשיםסילוןמטוסישלהנוולההמהירותכקועלנוסף
לבקריהקצובמשך-הזמןאתניכרתבמידההפחיתהכמטרות,

צוםשלמטוסיייריטהלהביאהםחתכיםבומטוסי-הקרב,
האויב.ממפציצילטוח-קטילהאומינימליטוחלידיעד

שבהתקפות-הסכנהאתלהדגישכדיבוישלעילהאמורכל
כמסקנה,רע.ובמזג-אוירהחשיכהבשעותהאויבשלאויר
כוהות-משימהועלראשי-חוףעלנאותההגנהלשםכינראה

לכלאחריםמבצעיםבסוגיוש3,מסייעותנושאות-מטוסיםקל
טיפוסיררשמתקנים)שלאוניכריםגהסיתשלרגיש""ריכוז

אויבמטוסיאחרלחפשהיכוללכל-%זג-אוירמטוס-קרבשל
מזה.ולמעלהקילומטרים,400שלבמרחקגםולהשמידם

אתלבצעיכולתבעלשיהאעליושומהכזהקרבמטוס
מכ"םשלאבחנהבתחנות-שיעזרמבליבשלמונךמשימתו

אניה.עלאוהקרקעגבישעל
והואלכך,הדרושותהיסודתכונותיש?3ל-13-2

וה-המהירותלואיןאולםטיבו.אתבקרב-של-ממשהוכיח

היריב.שלבמפציצי-העתידלהתחרותכדילושיורשועצמה

הכבודכלאשר-זהותיקללוחםיורשימצאכןאםאלא

מטוסעלורקאךלסמוךהכרחיהיההרי-לו!שמור
בהגנתוהןהמסוסיםנושאתבהגנתהןהחרמושביהיריטה
חד-יריטהמטוסשליכולתואיאכןבחוף.העליהאיזור

פיסתונתיבאתלקבועולגלותו,האויבאתלחפשמושבי

ומשךיטיסתווטוחומבחוץ,מכ"םעזרתללאאחריו,ולרדוף
הגנהלספקעליוכאשרמערכו,גורעיםהמוגבל-יחסית,

הרעומזנ-האוירההשיכהבשעות-האמפיבילכוחמלאה
במיוחד.פגיע41כוחבהם

ואממשהטיפוסית.בשויהצורךק=םדבר,שללאמתו
הששילאאםבאויר.להגנהאידיאליצותהם.מהויםמג11יזב

כ"מטוסהואמשמשהריהדו-מושביוהקרבמטוסהאויבאת
מבצעילשמרכזהאות-לאזעקהאתומאותתלאתראה-מוקדמת",

אזור-הקטילהאלההדימושביהמגןאתמכוןוזהנגד-אויר",

הצפוי.

משניבאחדולבהורלברורחיביםהינואילואולם
עולההדו-מושביהטיפוסכיהדבריםנראיםאזכיהטיפוסים

לצרכיכמיוחדכמאימיםנראיםויכולתותכונותיוההד-מושבי.

שלזהבדורשהואבכל-מזג-אוירבאוירתכליתיתהגנה
אדריגםנפץומטעניסילוןמפציצי



שלתוצאותיה-
10נםרשימותתחרצ.ת

וזפתההקוראים,קהלבין,רבהדמצאהזותחרות
כנראה,לזקוף,ישזועובדהניכר.משתתפיםלמספר
זו,בתחרות.שהוצגהנושא.שלהאקטואליותלזכות
בהםאשרהמפקדים.חוגשלהרחבהיקפוולזכות

ישיר.באופןזהנושא,נוגע
רובן'מגיעות,למערבתנתקבלו,אשרהרשימות

הוצגו..אשרלשאלותביחסדומותלמסקנותככולן,

.להיותבשריוןהלוהמאףח"בולוחם,לוחםככל"
בעל

אוניםחסרהיאיעמודבלעדיהןאשרהכנגוחממפר..

כלי-במיסבוהטכניקההמדעיצידוהוגםולובמערכה,
..

ולפתח.להמציאיוכלואשרואמצע?-ההשמדההנשק

הואהקרבבשדהההיילעלהמשפיעביותרהבולטהגורם
ערךביטולאתלהסיקאיןשמכאןכמובן,כפרס.בדידותו

ההרמוניהשתגברככללהיפך:אלא-הצבאיתהמשמעת
משמעתאוחהלביןהלוחםשלהאינדיבידואליותבין

ללחום.הואיטיבכן-צבאית
התכרעיקריאתבתוכומקפלאינדיבידואליות""הביכוי

בפרט:בשריוןוללוחםבכללללוחםהדרושותנות

סבילותכושר4(ותוקפנות,אומץ3(ידיעה,2(הבנה,1(

ב).(צבישלרשימתומתוך(נידות"וכושר

בסיסיתנ"טהבשרהלהקנותשישמסכימים,הכל.

יראובניראובןסגןזאתמנמקהיחידה.אנשילכל

לבדו,השריוןעללהתגברציד-השריון"*יוכל'תמידלא.".
והללוהיהונה;אנשי'שארעזרתאתלבקשעלולוהוא.

זאתפעולתונוורכיה"צהד"של'.מקומועללדעתתהבים

הצידעמדתלמקוםהשריוןרכביופיעתמידלאועוד:
....נכון".המפקדשלתכנונוהיהאפילודוקא,..

שותותיחידהבכללהיותהלוביםזאתעםיהד
זהוהאבכיתה(בשריוןללחימהבמיוחדהמאומנים

ב-מצאנוזהבעניןמקוריתהצעה0הררנ"טאיש

'.השריוןיאישחייגךסג"משלרשימתו

ותיקיםטנקיסטיםלאמןיש-התנא-םיאפשרואם"

לנוכחאלהשלשתגובתםמתוךבשריון,ללהימהבצומות-
-החי"ראנשיתגובתמאשריותרשקולהתהאהשריון
שריון.עםרביםמשולביםאימוניםעברוכשהללואפילו
מתוך-בורתןעלידעווקיקיםצותותיטנקיםכאנשי
שריוןשלהפתוחותאסשרויותיואת-הרבנסיונם
הפגיעים",וצדדיושלוהתורפהמקומותעללמינהו,האויב

שלעטםמפרינתקבלולהערכהראויותרשימות
בורנשטין.ושלמהפיטרנ.סרןגורדשמיין,אביגדור

שלהותיקיםהמשתתפיםאחדזכההמובטחבפרס

מצחקי,יעקבסג"מהרשימות",תחרות"
רשים.אשר

להלן.ניתנתתו

זכיצד-בווללחימהשריוןבפנילעמידהחהראימון

הרגליםהילאימוןדרכיעללהצביעזורשימהמטרת
הןמהלהבהירלנסותובןבהוללחימהשריוןבפנילעמידה
וכיצד.זהלצורךלטפהישאותםהיכולתוסוגיהתכונות

המקב-ערבארצותשלוגוברתההולכתההזדיינותנוכח

שני",סבוב"שלהאפשרותוגולחעוצמה,ורבחדישנשקלות

וראשונהובראשלצה"להמגןנשקרכשאתלהגבירעלינו
כיוםהמסופקנשקסוגיאוחםנגדללחימהעצמנואתלהכין

לבדו.השריוןבנושאנטסלזוגרקרמהערב.לארצות
אהתוקףהשריוןהילמגמתבהתקפה.השריוןיח2

משמשולכןהאימית,ההתשהבמקוםמהירההכרעהלאפשר
השריוןאחרייזומה.תוקפניתלפעולהעיקרימכשירהשריון

ההתקדמותבצירבעקבותיווהנעהצלחתואתהמנצלהדרגבא
כיבושיאתלבסםשתפקידוהממוחהרגליםחיל-העיקרי
לקחשלו.ההספקהציריאתלהבטיחוכןולההלימו,השריון
שריוןיחידותשלתמרתןכימתיה,השניההעולסלבהמת

בלתי"מהלומותלהלוםמגמתואשרהאויב,בעורףקטנות
חויתיתהסתערותמאשריותרגדולותתוצאותהשיגישירות"

מלקחביחוד-לדעתנוכחוכןנדול.משוריןכוחשל
המשור-שההתקפהבכךמבטחוהשםמתגונןכי-קוריאה

אבלתיבשטחיםבוטחשהואאוהלילה,רדתעםתופסקינת
מ-גמורה.הפתעהמופתעלהיותעלול-לשריוןעבירים"

היאהשריוןשלהעיקריתהתורפהשנקורתלמדו,גיסאאינך

כ-במיוחדפגיעהואוכישלו,והתחמושתהדלקהספקת

לצותות.ולמנוחההרכבלבדקדלק,למלויחניות
מתח-בשליויהלהימהמשורינת.התקפהבפניהתגוננות

:לשתיםלקת

הפורציךהחוושריוןונחירתהחנית"להב"הקהית(0

השריון.התקפתשבירתב)

מעםהמשוריןen,tnhלהב"אתלהפסיד-ההגנהמגמת
האמצעיםשלההלופססיהדרגמעםוכןההבטחה-והניצולדרג
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ומלאכו-טבעיםמכשולים:זומגמהלהשגתתהננהשבידי

משחיתיאותותחיםבדרכים,וחבלותמחסומיםמיקוש'ליים'

ישהםשעהורקאךערךישהאלההאמצעיםלבלשמים.

חילשלאירהתפוותשלוחזקהצפוסהבמערכתמשולבים

הרגלים.

באורךבשרעןלוחםהרגליםחיל-שריוונגדרגכ"פ
ותפישתןעמרותחפירת-פסיביבאחד.ואקטיביפסיבי

עובריםהטנופםכאשרגםבהןלהחזיקלוהמאפשרתמצורה

הנגר-טנקיבנשקפועלהרגליכאשר-אקטיביראשו.שעל

וכה.מולוטובנקכוקיררנ"טוהיאטימוכמוקוה,-היהירתי

בארבעמבחיניםהשריוןנגדהרגליםשלהאקטיביתבהגנה
:ביסוסיםמצבים

קויומאחוריוכו'משיטותאנטיטנקיים,מארביםא)

האושב).

במערךמבחיןהשריוןכאשרהטנקיםעםדו-קרב".ב)

להשמידו.ומנסההרקיםשלההגנה

מאר-עשישהלליהאנטייטנקיבמערךהרגליםהפעלתג)

המערך.ובעומקהקרמיבאזורבים

המלוההחי"רמןהטנקיםבניתוקהנגליםהשתתטותד)

בשלבהאויבשריונישלוהכחדתםהטנקיםשלביוודםאותם,
:ההגנהלגביממתמנותלעילהאמורמכלאכן,נסיגתם.

המלחמהזירתפניעלהנפרשעמוקהגנהמערךא)

המרחבית).וההגנההסדירהצבאשילוב:מזהמהיוצאכולה

להלחםהרגליהחילשלכושרואתלהעלותההכרחב)
הוא.באמצעיובשריון

ישמעולה,נגד-טנקיםללוחםהרגליאתלעשותעל-מנת

ולהעלותבשריון,ללחימהאימונועלהדגשאתלשיםהכרח

אחר.אימוןכללדרגתלפחות.הנ"טהאימוןנושאאת
לתיילהניתןהבסיסיהאימון-נ"טללחימההרגליאימון

המחנה.ולשטחההרצאותלחדררבהבמיוהמוגבלהרגלי

ליהידה.בהצטרפותומתחילבאימונוביותרהחשובהשלב

המש-תכונותאתלפתחיותרנוולהאפשרותהיחידהבידי

אומץלטיפוחלהדומהשאיןהזדמנותוכןוהחברות,סעת

אימונועיקראתהרגלי.לתיללתתישביהיוהוסבילות.

לחימהפעולותבצורתיעשהזהאימוןבשריון.בלחימה

צייד-טנקים""מהחיללעשותיהיהתפקידוועיקרזעירה,

עללהתגברהחילאתלאמןישוראשונהבראשמעולה.
בחוסריסודהפחד,כלכמואימת-הטנק","אימת-הטנק"."

חסרונותיואת-האימוןבעת-להדגישישלכןוידיעה

:הטנקול

בעצמושהואובשעהבקלותאותוושומעיםרהביםא)
וחרש).עיור-לטחנה

סוגיבניצולהרגליםחילמאשרגמישפחוחהואב)

בשמח.מחסה

יכולאינוהוא:שלוהעבירותבכושרמוגבלהטנקג)

הרגלי.לנועיכולבהםשונים,בשטחיםלנוע

כשהואמדויקתואשהמפוזרתהטנקשלאישןד)

טובהמטרהמשמשעצמיהוא-נעצרהואואםבתנועה,

הנ"ט.להגנה.

אפשרותאין:וכרמתשסחהטנקשלנשקולכליה)
עצמו.לטנקבסמוךהנמצאלשטחהנשקכליאתלהפעיל

חומריםעמונושאהואכיהטנק,אתלהציתקלו)

אפש-תהובטנקיםהפוגשלרגלי:המסקנהלאש.רגישים

לתפוש1(:יהרג(כךועייולהתגלותלברוח1(:רויות

חולשותיו.ניצולתוךהטנקאתולתקוףמחסה

:לאמןישהרגליהחיילאת

היחידתיימ.הנ"טהנשקבכלילהשתמשלדעת-א.

-הרגליםחילשלהנ"טהנשקכליכלאתכוללזהאימון

ומטוחים.תפעול

סוברטנקכאשרבהולהשאראישיתשוחהלספור-ב.
האחורי.חלקועלמולוטובבמובזקושדוקמעויו

ורימוגיממונר"יםיכוללחבלהבחומרילהשתמש-ג.

דביקים).

הטנקלעברהתקרבותלשםהשטחפניאתלנצל-ן.

לחזורישאךהפרט,באימוןהחיללומדזהדבר(והשמדתו
הנ"ט).הלחימההדגשתתוךעליו

נ"ט,נשקלרשותואיןכאשרכיהמילאתללמד-ה.

החי,רעלומקלעים)רובים(שבידוהקלבנשקלירותיש

לסגת.השריוןאתלאלץכךוע"ילשריוןהנלוה
הנ"ט,הלחימהאתלבצעהרגליהחילשיוכלעל-מנת

:הבאותהתכונותאתבולטפתיש

ע"ילטטחווניתןאדםבכלכמעטמצוי-לבאומץא)

מטרתעםוהויהותבנשקבשמושבטחוןהקניתטוב,אימון

המלחמה.

נרחבתאחריותהטלתע"יתושגאשר-יוזמה4(

התפקידלביצועהדרכיםאתלולברורעצמולחייללתת(

רבבגורםלהשתמשישייזמההשגתלשםעליו),המוטל

לשבח.הציון-נוסףהשפעה

רוח-היהידה""טיפוחע"יבחיילנטפח-רוח-צותג)

היחידות),ביןבריאההתחרותע"ימושגתעצמהשהיא(

כיהפרס,ההילשללהכרתושנחדירכךועיהברתי,הוי

שהואשעהעליוהמחפיםהםהבריו(כצותבהתריותלויהוא

.)!לטנקמתקרב

אימוןע"ייושגו-והתמדהסבילותגופני,כושרו)

גורמתבה,משתמשיםשישהשבירה"שיטת"(ומודרגממושך

ויאוש).עצמיבטחוןחוסר-הפוכהלתוצאה

אימוןע"יתושבהפרטההילשלהנפשיתיציבותוה)

כיהתהלכשיוכחלהמצא.עלולהואבהםהשוניםבמצבים
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נשיג-לפעולהאפשרותבידוקימתהמצב,חומרתאףעל

11.תכונהגם
חמיותאירוראווהמחלקה,הכתהאנשיכ((שוהאימון

אתלעבורצריךהכללמןיוצאללאמיילכל1מיוחדות
ובמח-בכתהחיילשכלכשםבדיוק(בשלמותוהנ"טהאימון

ישנהזאתובכלמ"מ52במרגמהאובמקלעאומןלקה

חייליםלבחורישכךעלונוסףומרגמה)מקלעהקלית

נ"טאימוןיאומנואשרציידי-טנקים","-מיוחדותלחוליות

נ"ט.לאימוןנוסףזמןלהםלהקדישצורךיהיהוכןכנ"ל

בחבלהיותריסודיאימוןיאומנוציידי-הטנקיםחמיות

שעותלהםיוקצוהרגילהנ"טהאימוןובכלזעירה,והנדסה
בלבדחזרהלו8גיתהתוךבמובן-יותררבותאימונים

תצטרכנהאלהחוליותהכתה.במסגרתשלמדומהעל

מנתעלעצמה,החוליהבמסגרתמהאימוניםבחלקלהתאמן

הטנ-וצידיהיותאך-ובטחוןרוח-צותאנשיהןביןלטסח

אוהמוצבשלהכלליהשםהמערךבמסגרתלוחמיםקים

אלהאימוניםלשלבישהרימשתייכים,הםאליוהמתחם
!4ילהגנההיהידהשלהרגילבאימון

פעםמדילחזורהטנקיםציידיחוליותתצטרכנהכן

יויעותיהםאתלרענןכויוזאתהנ"ט,אימוןעלבפעם

טוב.ביצועכושרעלולשמור

אנשיםבחור(ישפיהם(אשרוהתכונותהסימניםמה

נלח-אחדיםאנשיםמדוע1המנקיפציידיחוזיות(מתאימיפ

אשרמיוחד,מחקרזמפחדרועדיםאחריםבעודכגבורה,מים

ניסההבריתארצותבצבאהאדם"חקריחידת"ע"ינערך

בקוריאה,הקרבותוחוקיביןנערךהמחקרזו.לשאלהלענות

מביןאחדיםציינואשרהחיילים,שלעדויותפיעלובוצע

לוחמים".לא"כתור-ואחריםלוהמים""בתורחבריהם

:היוהמחקרתוצאות

מיטיבהואיותר,רבהוהבנהבתפיסהניחןהלוחם""א)

מנהיגוה.כושרבעלוהואשלוהתפיסהבכושרלהשתמש

מעווןפחותהוא1גבריתקשיחותיותרמגלההואב)
ורגיש.

נמשית.מבחינהיותריציבהואג)

וסובלנוה.חברתיתאחריותיותרמגלההואק

משקל,שייובעלהנו-לוהמ"ה"לאלטיפוסבהשואה
והואיותר,רבץבגרותלואופי.ותקיפותמוצקתאישיות
יותר.עצמאי
מןיוצאתחשיבותישנהזהמעיןשלמחקרספקאין

בשריון.ללחימהמיוהדותלחוליותחיליםבחירתלגביהכלל

בחירתאתיקבעובלבדאלהתכונותביבטחוןלנואין

קו-מנחה.משוםזהמחקרבמסקנותישאולםהאנשים,

מיכךבמ

מלחמתבמקוםמהירההכרעה-האויבשריוןמגמת1.

התשה.

שללהב-החיית""הקהיית-הנ"טההגנהמגמת2.
ומהדרגוהניצוץההבטחהמדרגוניתוקההתוקףהשריון

שלה.הלוגיסטי

מי-ומלאכותיים,טבעייםמכשולים-ההגנהאמצעי3,

טנקים.משחיתיאותותחיםבדרכים,וחבלותמחסומיםקוש,

במע-בשילובםורקאךערןש'האנההאמצעיםיכן4.

הרגלים.חילשלהתנגדותאיישלצפופהרכת

גירתעומקלכ(התנגדותאיייצור(ישכךשם(5.

המרחבית.בהגנההצבאשילובע"יהמלחמה

נגד-בלחימהוהממלקההכתההיילילכלשוהאימון6.

טנקית.

ציידי-חמיותיצירת-הרגילהנ"סלאימוןנוסףז.

נוסף.אימוןתקבלנהאשרמיוחדות,טנקימ

נגד-ללחימהכהכנהברגלילטפחישאותןהתכונות,8.

וסכימתכושר-גופנירוח-צות,יוזמה,אומץ-לב,:טנקית

נפשית.ויציבות

אלה,מביןלבחורישציידי-המנקיםחוליות(זיגים"9.

הנ"ל.התכונותאתלעצמםלסגלבמיוחדהצליחואשר

שרירןבפגילעמיוהחיל-הרגליםאנשיכלאימוןע"יאכן

שצתדי-שלמיוחדותחוליותיצירתע"יוגםבו,וללחימה

ב-אויבשריוןכלכנגררב-עוצמהכלילנוצור~טנקים"

יבוא.באם-סיבוב-השני""
יצחקייעקבסגן-משנה

11מס.רשימותתחרות
,לתחרות-הרשימותהבאהנושאמוצגצה"ל,שלהראשונההצעדה"תחרות"מיוםעם
כהמראתלטפחהטובההדרךמהי2.יששאליההתכליתלדעתך,מה,1.

ב-ב)ביחידות-רגלים,א):ההליכהבטיפוחלהשיג,ישואותהלשאוף,

ביחירותג)אחדות,יחידות-שדהיחידותא):בקרבההליכהכושר
בכלהאזרחי,בציבורר)שירותים,אחרות,יחירות-שרהב)הרגלים,

השנה.עונותהציבורר)שירותים,יחידותג)
האזרחי.

15.9.56,יוםעדת"א)168,ד.ת.(למערכתשתגענההרשימותאותןתכנסנהלתחרות!הקורא
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ןן-
ןןם4ג

4שהיעידת
י"44

ע41ה-עקריהמ-דדומ

ד"ייש1דיח
נשק

.-1וטכניקה

הער-%ליממה""תותח
קץאין

שלווולחיפושי-האמצאותהאדםשללכושר-ההמצאה
פיתות-כתתוםגםהנוכך-אחריםבתחומיםהוברה%וכאשר

שלושת"ע"יכללמתמציםאינםשבוהחיוושיםכילצייןוישהחימוש. והריוקליע-מונחה.מטוס-סילוניעצמה-אטומית,-הנודעיםהגדולים"
ממורתיות-הנןהצורותבהדוגמה,-זולעובדהמובהקתדוגמה

הנם-הטקטיותואפשרויות-השימוש-התוכן-הטכניאךכביכול, מהפכניים-בתכלית.
כיבךעללא-מכברהודיעהארה"בצישלמחלקת-החימוש

עתהמ"מ,49בןל"מעל-לבליסטי"),היפר-בליסטי""תותחפיתחה
מחלקת-במעבדותוממושכיםמקיפיםמבחני-יריבשלבוהתותחנתון

מרילנד.שבמדינתארה"בצישלהחימוש
המחומם(הליוםהואזהבתותחמשתכהניםבוהחומרההודף זהאמצעי-הדיפהואמצו),מימןשלתהליך-שריפהע"יחימום-קיטור,

הגזים,ממהירות-הקול.17פיהגדולהכמהירותהקליעאתמשלת
דחסןמתוךהתותחתוךאלנטענים""לביצוע-ההדיפה,הדרושים

באמצעותקרח-הקנהמתוךהאוירמורקהירי,לפניקומפרסור).( -בתוכוהלחץ-לאחוראתלהפחיתמנתעלמערכת-שפופרות,
-רבה-יותר.מהירות-קליעולהשיג
נקבעתומאחוריוהקוח,לתוךמכניסיםלירותושיש-הקליעאת

אתהבליעהביתבתוךלעצורמשמשתהיאהאטימה.לוחיתבמקומה
שלבמחצוהלנחיתנפרצתואזיהיריהושנוריתעדהדחוסים,הגזים מהירות-לועלהשגתלסייעכמובןהעשוידבר,-הלחץ-הגבוה

נמצאלמתן-אשהמנגנון-החשמליהגורה.הקליעשלגבוהה-יותר
מגופת-הסדן.בתוך

סקריהןצורהבעליקליעיםהחדשכלי-היריבאמצעותשולחוכהעד
כ-3000עלעלתהשלהםוהמהירות-ההתחלית-כוור-גולףשלכגודלו

בשניה.מטר
החושהתותחפיתוחשללמדי)בשל""הנווה-כבר(הטכניצוו
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