
 שיו ש.סרן

 ידיעות בהקנ~תעקרונות
 : אומרת הצבאית ההדרכה של המוגדרתהמטרה
 למי- לידי אדם מביאים בה האמנות היא"ההדרכה

 שיסוד מכאן לכן". קודם לו ידוע היה שלא דבר,דת
 לאפ- איפוא, הם, ותכליתה הצבאית ההדרכהתורת
 ידיעות של מכסימום לחניכיו להקנות למדריךסור

 רבות זמן. של ובמינימום - יעילות שלבמכסימום
 לכך. השיטות ורבות זאת, מטרה להשיגהדרכים
 הוא שיטה של וליעילותה דרך של לנכונותההמודד
 היומיומית. במציאותהצלחתה

 אחת על להצביע היא זו רשימה שלתכליתה
 ההד- במציאות יעילותה את הוכיחה אשרהדרכים,

 בהם שיש עקרונות מספר מהבהיר א, ב צ ברכה
 להכנס מבלי - וזאת בפעולתו, למדריך לסייעכדי
 הדג- ע"י אלא וביצועה, ההדרכה של ה ק י נ כ טל
 בלבד. העקרונותשת

 המטרה הגריתא.
 בשלו- המדריך נעזר מסויים, שיעור להכיןבבואו

 ידיעות ; בחומר בקיאותו : ידיעות של מקורותשה
 )חוברות- שבכתב מקורות מתוך שואב שההןנוספות
 במכ- עדיין אין אולם מפקדו. והנהיות וכד'(הדרכה
 השיעור, להכנת מעשית גישה משום זה ידיעותלול

 מה : דהיינו המטרה, את להגדיר ישבראש-וראשונה
 לחניכים להקנות אנו שמתכונים הידיעותבדיוק
 מדרי- כי ולהדגיש, לציין הראוי מן הנדון.בשיעור
 בצורה השיעור מטרת את להגדיר נוטים רביםכים

 הרר ניקוי את נלמד "שהה : כגון וכוללת,פשטנית
 גישה בשדה-הקרב". האויב את להרוג שנוכל כדיבה,
 ה,,ניקוי" לשיעור מסוכנת. ואף מעיקרה, פסולהכוו
 אלא תפקידו אין 1 האויב הריגת לעצם קשר כלאין

 נדייק ועל-כן כלי-הנשק. של התקין מצבו עללשמור
 את לנקות נלמד ה,ניקו" "בשיעור כי נאמר אםיותר

 וכושר התקין מצבו על לשמור שנדע כדיהרובה,
 המדריך את תנחה כזו הגדרה עתן בכלפעולתו
 ותשמש לשיעור, הדרתם ההדרכה חומרבבחירת

 להגדרה רבה תשומתילב כולו. לשיעריאבן--בוחן
 סטיות. תמנע המטרה שלנכונה

 לעצ- והבהרנו השיעור מטרת את שהגדרנואחרי
 את ולהעלות לשאוב נוכל אז רק - נלמד מהמנו

 שבר- הידיעות מכלול מתוך לנו הדרושותהידיעות
 ולביצועו. השיעור להקלת ולגשתשותנו,

 לשלבים חלוקהב.
 מר- האחד הוא. מוגבל האדם של תפיסתוכושר

 את להלעיט טעם כל אין ממעיט. והאחר לתסוסבה
 "לד- שנרבה ככל כי בבת-אחת, רב בחומרהחניכים
 ויצא אותן, לקלוט יכולתם תקטן כן ידיעות, בםחוסי
 הנלמד החומר את לחלק יש על-כן בהפסדנו.שכרנו

 את החניך על להקל כדי למדי, קטנותלמנות-מנות,
 לחלק - אחרות במילים - או והעיכול",ה,,לעיסה

 התפיסה לרמת בהתאם לשלבי-לימוד, החומראת
 החניכים. שלהממוצעת
 להלן, המפורטת הדוגמה מן שנראה כפילמעשה,

 כולה: ההדרכה תכנית על חל לשלבים ההלוקהעקרון
- א'שלב  לקבוצות-מקצועות התכנית חלוקת 

- ב'שלב  למקצועות קבוצות-מקצועות חלוקת 
 וכד'(. מקלע רובה, : למשל )באנ"ק,בודדים
- ג'שלב  לשיעורים. מקצוע כל חלוקת 
 הלאה. וכן לסעיפים, שיעור כל חלוקת - ד'שלב
 לשלבים, החלוקה עקרון את משחילקנוועתה,
 למעשה: זו הלוקה נבצע לפיהם הכללים הם מהנראה
 והמ- המהדם את לקבה יש -- דהפםעולה, מהלך-הפ- "סדר לפי החמר את *לק שב

 הפעולה מבוצעת בו סדה אותו לפי בשיעוראוחר
 שני בעקבותיו מביא זה כלל למעשה.הנלמדת
 את החניך על מקל הוא א. : ברוריםיתרונות
 ההג- המחשבה בדרך תפיסתו ואת החומרהבנת
 שי- של האפשרות את מקטין הוא רב.יונית.
 המדריך. על-ידי וטעויותבושים

 יפה יותר נקלטים קלחם דברים כי לזכור עלינו2.
 לשלבי-הלי- החומר בחלוקת מסובכים.מדברים
 החניך, הכבדי. אל הקל "מן : הכלל יינקטמוד
 לה- לו יקל הקלים, הדברים את שיתפוסלאחר
 רוצים אנו אותו המסובך-יותר, הדבר גםבין

 יאפשר בראשונה הקלים הדברים לימודללמד.
 שלב בעלותו בהדרגה, החומר את לקלוטלחניך
 השונות. הקושי במדרגות שלבאחר

 )דבר הנ"ל הכללים שני בין סתירה של במקרה3.
 את לשקול יש בלבד(, רחוקות לעתיםהקורה
 בסת בהתחשב משנהו על האחד שלהעדפתו
 יותר טובה קליטתם אשר חניכים ישהחניכים.
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 ההגיורת המחשבה בסדר החומר ערוך אךאם
 זה סדר יעמוד גם ולו הפעולה, למהלךובהתאם
 ואילו ו הכבד" אל הקל "מן של לבללבניגוד
 הדברים יילמדו אם יותר מהר יקלטואחרים
 תחילה.הקלים

 מן אחד בכל שהכלל הלימודי החומרכמות4.

 לגסוס פתת המדריך בפני נפתח כך כולם.החניכים שי הממוצעת התפיסה רמת לפי תקבעהשלבים

 לסוג שלו ההדרכה אמצעי בהתאמת רבהשות
חניכים

 לשל- ה"חלוקה את הממחישה דוגמהלקמן
 : דלעיל הכללים את ומדגישהבים"

 ברובה ופריקה" קבעתה משיעור מעיפים, ארבעה בתרוגמה

 התפי- רמת לפי נקבעה שלב בכל "חומרכמותכילי
 עומדים היו אילו החניכים. של הממוצעתסה
 על לותר היה אפשר יותר, גבוהה רמהעל
 ב/שלב

 על הכבד" אל הקל "מן העדפת שלמקרה--נ
 באה, ש"קימה" בעוד : הפעולה מהלךסדר
 הועדף, ה"פרדקה", אחרי הפעולה, מהלךלפי

 לאחר מיד ה"קימה" לימוד זה,במקרה
 הפעולה. לימוד על הדבר מקל שכןה"שכיבה",

- ן וקימה ן שכיבה למצב מעבר : אשלב ., -

*  ן : הפעולה מהלרסדרן
 -ן לפריקה. קודמתטעינה

 r_- בישיבה ן ן ופריקה טעינה ן : בשלב
 בשכיבה ופריקה טעינה : גשלב

 ן נוחיט בתנאיםן
 בשכיבה ופריקה טעינה : דשלב

 שדהבתנאי

ן
1 הכבד: אל הקלמןן

 : הכבד אל הקל מןן
 בתנאי מאשר לקלוט יותר קל נוחיםבתנאים
שדה.

 הקנייתה וררני מתורית שלמותג.
 להקנות עלינו לשלבים. החומר משחולקעתה,
 כל מהוה שלמעשה ואף שלב. אחרי שלבלחניכינו

 תחילה אותו נקנה כולו, הערעור מן חלק אךשלב
 עצמה. בפניכשלמות

 יסוד יהיה אשר מושג, לעצמנו נבהיר דברראשית
 מתו- "שלמות -- השלבים: בהקנייתלדרכנו
 של ביותר הקטנה הכמות הנהלית=

 אחידת בשיטה הנקביתחומר-לימוד
 השיעור משלבי שלב כל אטר:מעקרת
 מחרמסג שכה מתודיתן "שלמותמהוה
 הקטנה הכמות את מהשלבים אחד בכל כולליםאנו

 בבת- לקלוט מסוגל שהחניך חומר-לימוד שלביותר
 בשי- כזה שלב כל אנו מלמדים ומאידך-גיסאאחת,
 אחידותן וצורהטה

 מתודית"ש "שלמות להקניית הדרכים אחתלהלן
 : כללים מספר עלהמתבססת

 תכנית או מקצוע, שיעור, שלכל כשם ה. ר ט מה1.
 - מטרה ישנה כן עצמם, משל מטרהאימונים
 של ביותר הקטן לתא גם - וברורהמוגדרת
 להגדיר יש זו מטרה הלימודי. לשלב -החומר
 לחלוטין. לה נאמן ולהיות אליה להצמדברורות,

 על וברור כללי מושג לתניך לתת כדי ה. ש ח מה2.
 לת להקנות רוקים שאנו המשודיתיה"שלמות
 כאמצעים חושיו. באמצעות לו להמחישהעלינו

 הרחה, מישוש, הסברה, הצגה, ישמשולהמחשה
 יותר(. )או מאלה שנים של שילובם אוטעימה,
 המדריך, בידי נתונה ההמחשה אמצעיבחירת
 להיות צריכה ההמחשה כי לזכור צליואולם
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יאףי,י,ן"ד,ןי,-,..,ץה

 לתת כה על חייבת, והיא המטרה מןכנובעת
 : לדוגמה כולו. השלב על ברורמהשג.

 בשי- משחולת" "סידור השלב את למסד נרצהאם
 באמצעים להסחיטו נוקל הרובה", "ניקויעור

 :הבאים
 המשחולת. סידור של אילמת הצגהא(
 הצגה. כדי תוך המשחולת סידור הסברתב(
 כדי החניכים בין שסודרת משחולת העברתג(

 וימששוה.שיראות

 מציגים שאנו פעם בכל שתיעשה רצויההמחשה
 מטרת-שלב שזו בין שהיא, איזו מטרה החניכיםבפני
 זו בדרך שכן כולה, ההדרכה תכנית מטרת שזוובין
 בחושיה החניך אותתיקלוט
 מפרטים מורכבת מתודית" נשלמות כל ד. 1 מ י ל3.

 להק- כדי שלם. למשהו יחדיו המשתלביםרבים
 חושיו את הן לנצל עלינו לחניך, אלה פרטיםנות
 תראה זממני בבחינת שלה כושר-החיקוי אתוהן
 : לדוגמה תעשה=.וכן

 "עסידת- את המדריך מלסד "אגרוף"בשיעור
 חוש )ניצול לחניכיו אותה מציג הואהסוצא".
 חוש )ניצול עושה הוא מה בסביר הואהראיה(ן
 מדריכם, את החניכים סחקיס זאת עם ;השמיעה(

 הנלמדים הבודדים הפרטים מצירוף איפוא,וכך,
 שהוא בשלמותה הכלל אל נגיע שלב,בכל
 להקנות רוצים אנו אותו השלב-אלימודיהוא

לחניכים.
 בכל ידיעה לעצמו קנה שהחניך הגם ל. 1 ג רת4,

 אנו אין מתודית", ב"שלמות הכלוליםהפרטים
 נטמע זה שהומר-לימוד עדיתן לומר יכוליםאנו
 חייבים, אנו ויסודית. מוחלטת ידיעה כדי עדבו

 עד ותרגל, חזור כולו השלב את לתרגלאיפוא,
 תוך - וזאת ומושלמת, יסודית הידיעהשתהא
 בה הכלולים הפרטים ביצוע על הקפדהכדי

 :לדוגמה
 "היכון בשיעור הקסדה" "הסואת השלבאת

 : על-ידי לתרגל נוכללקרבה
 שונים. בשמחים להסואה נתונים מתן)1(
 הביצוע. -מן הגבלת)2(
 סיומן. עם החניכים על-ידי הביצוע ניתוח)3(

 להקניית הכללים ארבעת את איפוא,נסכם,
 - ט מ ה את הגדר א. : ונאמר המתודית",ה"שלמות

 החו- את למד ג. המטרה, את המחש ב,רה,
 איתה ל ג ר ת ז-ד. י בה הכלולמה

 השלבים שילובה

 בכל החניך לעצמו שקנין בידיעה להסתפקאין
 בפני כשלמות שלב-שלב - השיעור משלביאחד
 ידיעת את הבטחנו לא עדיין בזאת כי -עצמה
 מטרתנה את השגנו ולא כולו,השיעור

 עלינו במלואה, השיעור מטרת את להשיגכדי
 במטרת המוגדר שלם למשהו השלבים כל אתלשלב

 : השלבימע ל"שילוב עיקריות שיטות שתיהשיעור.

 הרא- השלבים שני את לחניכים להקנותאפשר1.
 השלב את להקנות לשלבם, השיעור, שלשונים

 את להקנות הראשונים, בשניים לשלבוהשלישי,
 שלבי כל תום עד הלאה, וכן ולשלבההרביעי
 תכונה השלבים שילוב של זו שיטההשיעור.
 ההדרגתי. השילובשיטת

 בסרף ורק עצמת בפני שלב כל להקנותאפשר2.
 בגת-אחת. יחד השלבים כל את לשלבהשיעור
 הכולל. השילוב שיטת תכונה זושיטה
 כדוגי נקח, הנ"ל השיטות שתי את להמחישכדי
 ויריה" כיוון "אחיזה, בשיעור שלבים מספהמה,

 :ברובה

 בשכיבה. אחיזה 1. :השלבים
 הכיוון. וחוק הכננות חלקי2.
 ההדק. על לחיצה3.

 : ההדרגתי' ה"שילובבשיטת
 יודע עתה ונשלבת ו-2, 1 השלבים אתנלמד
 שי- למסרה. ולכונה הרובה את להחזיקהחניך
 6 מס' שלב את שלמד אחרי הבוא נוסףלוב

 הרו- את לאחוז ידע ואז - ההדק( על)הכחיצה
 את השגנן נך בו. ומירות לממרה נכונובה,

המסרה,

 הכולל?: ה"שילובבשיטת
 על- בפני אחד כל ו-3, 2 1, הסעיפים אתנלמד
 שילוב על-ידי נשיג השיעור מסרת ואתסו,

 בסופו. רק יחד השלביםשלושת

 נוכל חברתה, על אחת שיטה נעדיף מתילשאלה
 קשר בזה זה קשורים והשלבים במידה כילהשיב,
 אותה אחת, פעילות של רצוף המשך והנםאורגנת
 המשילוב שיטת את להעדיף יש ללמד, אנורוצים

 אלא אינם השיעור שלבי אם - אולםההדרגתי".
 תוצאה האחד אין אשר מזה, זה שוניםגורמים
 בשיטת להשתמש אפשר - קודמו שלמוכרחת
 הכוללהמשילוב
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 להש- אפשרות קיימת בו למקרהבוהנהדוגמה
 : הכולל" ה"שילוב בשיטתתמש

 אחד כל תומד נוכל אש" עמדות "תפיפתבשיעור
 שהחניכים אחרי רק שילוב. ללא העמדהמגורמי

 לשלמות נשלבת מהשלבים, אחד בכל. ידיעהקנז
אחת,
 ה,,שי- בשיטת להשתמש רצוי לא כלל,בדרך

 שלבים, מ-4-3 יותר המכיל בשיעור הכולל"לוב
 יוכל לא השלבים ריבוי שבגלל סכנה קיימתמיכן
 ביניהם. הקשר את במחשבתו למארגן"החניך

 השיערר כרכוםה.י
 של נוסף תרגול לכאורה, הנה השיעורסיכום
 .השל- כל שילוב כבר שנעשה לאחר השיעור,מסרת
 כר- תרגול בצורת ייעשה הסיכום בג הכלרליםבים
 פרטים על הקפדה כדי תוך השיעור, נושא שללל

 מחשבה להשקיע חייב המדריך השגיאות.ותיקון

 הדר בתנאים הסיכום את לערוך. כדי מראש,רבה
 משתנים, נתונים בתוך למציאות, האפשר, ככלמים,

 שיעורים בשילוב מוגבל, זמן תוך וקשים,ההולכים
 וכד/קודמים
 בצורה זה תרגול ביצעו שהחניכים אחרירק

 מטרת הושגה כי לומר נוכל הדעת עלהמתקבלת
השיעור.

 ם ו כ ים
 למסג- אלה ושיטות כללים עקרונות, נכניסאם
 הכנת בשעת ושיטתי, מעשי באופן מחייבת,רת

 והשי- יותר, קלה ההדרכה מלאכת תהאהשיעור,
 יותר. מעשי יהיה בהםמוש

 אשר קבועה, מסגרת של נוספת דוגמהלהלן
 השיעור בהכנת אמצעי-עזר למדריך לשמשתוכל

 אותה ונמלא טורח, מעצמנו נמנע לא אםובביצועו.
 ההד- של הכוללת המטרה השגת עלינו תקלתוכן,
 : הצבאיתרכה

 וביצועו השיעור להכנתטבלה

 .................................................................................................................................... : השיעורנושא

 ................. .......................................................................................................................... : השיעורמטרת

................. : השיעור של המסרהוהמחשת

 השלב שם ן המחשה ןמטרה ".,,ת"קן,"ק", "ושהק ןש-

 העיצור להעברת הדרושים הפרטים את יציין או העמודה, לנושא בהתאם פעולתו, את המיריך ירשום עמודהבכל

12. 


