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צה"לרוח
המוודתואהבת

הקרקעלפיסתחשיבותישכידעתואתצה"לגילהיסודכערךהמולדת"אהבת"הערךבהכללת
השירותמ'סודותאחדהיאהמולדתאהבתוכייהיו,אשרבבולותיהיהיועומדים,אנושעליההקטנה
לכלדמוקרטיתמדינהגםאךהיהודי,לעםלאומיביתהמהווהישראל,מדינתהבנתלמעןבצה"ל
382,מערכותהארץ",ואהבתצה"ליירוחכשראסאור00'שללמאמרותגובהותושביה.אזרחיה

2002פברואר

שהחליף)2001(",צה"לרוח"המסמך
צה"ל:רוח"הקודם,האתיהקודאת

הקוד"להלן:(יסוד"וכלליערכים
אתבתוכוסוף-סוףכללהאתי"),
הנאמריסוד,כערךהמולדת"אהבת"
למדינה",נאמנות"עםאחתבנשימה

הערךהאתי"ב"קודאםבכדי.ולא
הנהערכים,מ-וואחדהיהנאמנות""

יסוד,לערךוהפךבדרגהעלההוא
אהבתממעייןעוצמתואתהשואב
המולדת.
כשרפרופ'מתעקשלשוואלא

אהבת"במונחלהשתמשבמאמרו
ל"כתחליףהארץ"
המולדת"אהבת"

יותרהרבהרגשית

המולדת".אהבת"

כשרפרופ'מנסהאחדותפעמים
כיבכותבואםקוראיו,עלאימיםלהלך
דעתבריימצאאכןכילהניחאין"

אתלהוסיף(כזאת"הצעהשיעלה
האתי");הקוד"למסמךהארץ"אהבת"

מהתומכיםאחדיםכיבהאשמתואם

בפקודהאהבהאיןאכן
בפקודה,אהבהאיןכיטועןכשרפרופ'

ולכלסוגמכלאתיבקודלכלולאיןוכי
בקודלדבריו,אהבה.כגוןרגשקבוצה
הניתניםהתנהגותדפוסילכלולישאתי

להערכה,לשליטה,להנמקה,להצגה,
לדבריו,זאת,לעומתולשיפור.לטיפוח

שאי-דברשוםאתיבקודלכלולאין

עליו.לצוותאפשר
בה:קוציםושניאליהאך

שבוהאתי",ב"קודגם-הראשון
שוניםרגשותנכלליםכשר,פרופ'גאה
בסיסמהוויםאשראהבה),לאכיאם(

שאהבהכפיבדיוקהתנהגות,לדפוסי
וכפיבין-אישיתלהתנהגותבסיסמהווה

בסיסמהווההמולדתשאהבת
בערךלדוגמא:החייל.להתנהגות

להילחםהחיילנדרשבמשימה"דבקות"
אומץ-להציגאפשרהאםבאומץ-לב.

ולשפרו?בולשלוטהניתןלב?
לראותהחיילנקראאחריות""בערך

ביטחוןעללהגנהשותףעצמואת
עצמואתרואההואאיןואםהמדינה.
עללהגןמחובתוישוחררהאםשותף,

אינםחייליםכמהוראוצאוהמדינהו
מבצעיםאךשותפים,עצמםאתרואים

המולדת":אהבת

טעוןמונחהיא
אהבת"מהמונח
ומתאימההארץ"

רביםלציבורים
יותרורחבים

ארץבאוכלוסייה.
להחליףאפשר

יעידוכךועל(
רבים),מהגרים

ישמולדתאך
לכןויחידה.אחת

במונחאשתמש

הבדרתביןמהותיהבדליש
יסוד"וכלליכ"ערכיםמממך

איןאכןאולישבובלבד,

אלאלרגשות,מקום
לביןבלבד,לפרקטיקה

צה"ל"יירוחמסמךהבדרת

ולאערכיתזהותכתעוזת
נורמטיביתרק

התנסחותמתוך"זאתעושיםבכך
קביעתו,באמצעותואםמיתממת";

דרךעלמאמרו,שלהאחרונהבפסקה
הערךהוספתמחייביכיהשלילה,
במלואשלאזאתעושיםהארץ"אהבת"

מקצועית.במתכונתושלאהאחריות
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הזמן.במהלךלהיבנות
כמעטהיאמילדתאהבתמכך:יותר
להידרשבליאףלדת,מואהבה

נוףתבניתהואהאדםכילקלישאה
לביטויהסיבהאוליזוכאמור,מולדתו.
בעודכשר,פרופ'בפיהארץ"אהבת"

הלשוןנקוטהצה"ל"רוח"שבמסמך
המולדת".אהבת"

בקודהתולה"אהבת"ערךאיןאכן,
עוסקיםרופאיםשכןלרופאים,האתי

אתר.אוזהלגמולבתמורהבמקצועם
שלהאתיבקודהאמת"אהבת"ערךאין

ממדעןמצפיםאנושכןמדע,חוקרי
האמת.עלרקמתקרואתשיבסס
בסיסייםערכיםנעמידלאאםאך
אהבת"הואמהםאחדאשרביותר,

שאינובצה"ל,השירותביסודהמולדת",
ביחסשאינהובתמורההקליםמן

לשרתלרצותלתייליגרוםמהלהשקעה,
אש,מוללהסתערקשים,בתנאיםגם

דיאיןחדשים?חבריםעםפיתולחלוק
התבריםעםבהזדהותהיחידה,ברות

זאתלעשותכדינוספיםובטיעונים

ישכידעתיאתצה"לבילהיסודכערךהחולדת"אהבת"הערךבהכללת
יהיו,אשרגבולותיהיהיושחדים,אנושעלההקטנההקרקעלפיסתהשיבות

מדינתהגנתלמעןבצהיילהשירותחיסודיתאחדהיאהמולדתאהבתובן
עללדמוסרטע!מדינהבםאךהיהודי,לעםלאומיביו]התהיוהישראל,

ותושביהאורחיה

אחרות.מסיבותפעילותםאת
לפעולהחיילנדרשנאמנות""בערך

מדינתעללהגנהגבוההבמסירות"
רגשאתלהגדיראפשרכיצדישראל".
איךנמוך-גבוה?סולםולקבועהמסירות
אותה?ומטפחיםבמסירותשולטים
עלועודמסירות,עללצוותהניתן

גבוהה?מסירות
הגדרתביןמהותיהבדליש-השני

שבובלבד,יסוד"וכלליכ"ערכיםמסמך
אלאלרגשות,מקוםאיןאכןאולי

מסמךהגדרתלביןבלבד,לפרקטיקה
ולאערכיתזהותכתעודתצה"ל"רות"
ערכיתזהותתעודתנורמטיבית.רק

יסודייםמהםבלבד,ערכיםמכילה
חייביםאינםיסודערכייישומיים.ומהם
להצגהאולשליטהניתניםלהיות
גםלהיותיכוליםאלאמדידה,

אליהןלתנךשניתןרגשיות,אקסיומות
אךבפקודה,אהבהאיןמושכל.באופן
ממבטהבאהזודווקאאינהאהבה
יכולהאלאטבעית,כתכונהאוראשון

ערכיםנעמידדאאם
אחדאשרביותר,בסיס"ם
אהבת"הואמהם

השירותביסודהמולדת",
הקליםמןשאינובצה"ל,

ביחסשאינהובתמורה

לחייליברוםמהלהשקעה,

בתנאיםבםלשרתלרצות
אש,מוללהסתערקשים,
חבריםעםפיתולחלוק

חדשים?

אבנישלושמתוךיותראואהדלולא
מחויבותהמולדת,אהבתהבניין:
ישראל.למדינתומסירות

בעקרונותה313131
הדמוקרטיה

עקרונותמבהינתכיכשרפרופ'טוען
רגש.לטעתאיןהדמוקרטיה
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משתדליםאנוהאיןהאומנם?

הומנייםאסתטיים,רגשותלטעת
מיובכלבתלמידינובילדינו,ואחרים

אחר?אוזהחינוכיבמהלךשנתון
בכללאםרגש,לכפותאיןכימוסכם
אתלנטועהרצוןאךזאת,לעשותאפשר
אשרלמעטיםהמולדת"אהבת"רגש

הואלהומתנכריםמולדתםאתמנכרים
איןכיאףכשלעצמו,דמוקרטיאקט
לאו.אםיצליחהאםלדעת

אינוצה"ל"רוח"מסמךועוד:זאת

שללרצונובניגודמולדתאהבתכופה
המולדתאהבתאתמגדיראלאהחייל,
שעליהםהעמודיםמשלושתכאחד

שאהבתמיבצה"ל.השירותנשען
וישרתיקוםמרגשותיו,אינההמולדת
אולמדינהגרידאמחויבותמתוךבצה"ל

מסירות(אליהמסירותומתוךאף
המולדת?באהבתתלויהשאינה
תמהני).

ראוילאכיוקובעכשרפרופ'מוסיף
אוהארץבאהבתלהצטיידחייללחייב

כזאת.לאהבהלחנכולמפקדיםלהרשות
איןוכיערך,אינוזהכיתאמרמילא

אךהמולדת.באהבתהצטיידותחובת
ולצה"ללמפקדיםלהרשותאיןהאם

אםגםהמולדת?לאהבתלחנךכגוף
אהבתלכפותהראוימןאיןכיתאמר
מןלאהאםכן,תאמרובצדקמולדת,
המולדת?לאהבתלחנךלנסותהראוי
כיחוששניחשיבות?שוםלהאיןהאם
קבלתואתלדחותבנסותוכשר,פרופ'
המסמךפניעלצה"ל"רוח"מסמךשל

אהבתאתעיקרואשרחיבר,שהוא
להמעיטרקלאניסהוהארץ,המולדת

דרךכלילאותהלשלולאלאבחשיבותה,
בעקרונותפגיעהשלהמסולףהטיעון

כביכול.הדמוקרטיה,
מהמערכתחלקואדרבא:אדרבא
והנהתשתית,שינויהואהדמוקרטית

המדיניותקובעישבוזמןובאדורקם
המולדתאהבתאתלכלולצורךרואים
ולהתאוששהזהלערךלחנךיסוד,כערך

שהוגי-דעותהפוסט-ציוניתמהמכה

רובעללכפותניסוואחריםאלה
הציבור.

פוליטיתבשהבלאין
שלהדגלהנפתכיכשרפרופ'טוען
תהווהלארץ-ישראלהרגשיתהזיקה

המפלגתבמחלוקתצה"לשלהתערבות
התערבותזוהי-כןכיאכןהציבור.את

ככלזוארץהרואיםשלברגשותיהם
עצמםאתמשייכיםואינםאחרתארץ

מהםחלקאגב,דרךאליה.דווקא
בצה"ל.כלללשרתשלאמשתדלים

המולדת"אהבת"הערךהכללתאולם

צה"ל"רוח"במסמךהארץ"אהבת"ולא

-----

שניםכמהלצה"ללקח

המסמךחסרונותעלעמוד.
תשתיתהיווהאשרכראשון,
מסוגו,ראשוןומסמךראויה
דרגהלעלותמנתעל

אכןשהואמסמךולהפיק
"700ופחותדוח""נתר

הפעלה"

להגן,זכותנואתמראשהשוללת
נפשבחירוףארץ-ישראלעלמאהבה,

אהבת(בהשנולדומאלההןשלילה-
אהבת(אליהשעלומאלהוהןהמולדת)
הארץ).

הסתירותאתלהפריךניסיון
בעדטיעוניםבמאמרומעלהכשרפרופ'

רוח"במסמךהמולדת"אהבת"הכללת
אנסהלהלןאותם.וסותרצה"ל"
הסתירות.אתלהפריך

יוצרהארץ"אהבת"רעיוןהטיעון:
המדינהכצבאצה"לשלייחודיות
היהודית.

הרעיוןייחודיות,בכךאיןהסתירה:
רבים.במקומותהופיע

אהבת"הערךאםההפרכה:
אחריםבמקומותגםמקובלהמולדת"

נכליללאמדועאחרות,ובתרבויות

אצלנו?גםאותו
איןהארץאהבתללאהטיעון:

ייחודיות.צה"ל"רוח"למסמך
הודותייחודיותבוישהסתירה:

וטוהראדםחייכגוןאחרים,לערכים
הנשק.

רוחמסמךכן,כיאכןההפרכה:
אוניוורסליים,ערכיםלהכילצריךצה"ל

אישיתדוגמאמשמעת,אמינות,כגון

להוסיףישועליהםהמולדת,ואהבת
כנ"ל.יחודייםערכים

יכולייחודיותללאאתיקודהטיעון:
אתיקודהואכןועלצבא,כללשמש
פגום.

בייחודיותצורךאיןהסתירה:

מקצועי.במסמך

רוח"מסמךגםנכון.ההפרכה:
אהבת"הערךאתלהכילצריךצה"ל"

מקצועיות,לדרישותכבסיסהמולדת"
מכילבעולםרופאיםשלאתישקודכפי

אוניברסליות.בסיסדרישות
פגום,האתי"ש"הקודכיווןהטיעון:

בקרבראוימקוםלעצמורכשלאהוא
והמפקדים.החיילים

דוגמאותמביאכשרפרופ'הסתירה:
האתי".הקוד"עללהסתמכות

ניתןלאכשר,פרופ'לדבריההפרכה:
לצוותניתןכן,אםכיצד,רגש.עללצוות

הזה.הטיעוןתחתהקרקעאתשומטת
אהבתבדברפוליטיתמחלוקתכלאין

ביחספוליטיתמחלוקתישהמולדת;
לגבולותיה.
כשרפרופ'הטיעון:להמשךומכאן
הארץ"אהבת"הערךהכללתכימודיענו

ביןפנימימתחליצורעלולהאתיבקוד

לכךומביאהמשימהלביןהרגש
דוגמאותלמצואניתןאכן,דוגמאות.
חיילהאםפנימי:מתחליצירתנוספות

אינומבוקשמחבל-רוצחלכדאשר

מותאתלנקוםהרצוןביןפנימיבמתת
האםהנשק?טוהרשלהערךלביןחבריו
מחובתמורידהפנימיהמתחקיום
המסתערחייללפקודה?לצייתהחייל
ביןפנימיבמתחיהיהלאהאםאש,מול

ויסודי)טבעיאינסטינקט(לשרודהרצון
אתיחרףשבגינורעות","הערךלבין

נפשו?
שלאי-הכללתועצםלהערכתי,

אהבת"אוהמולדת"אהבת"הערך
וכלליערכיםצה"ל:רוח"במסמךהארץ"
פוליטית,עמדהנקיטתהיאיסוד"



אתיקודלאמץמפקדועלחיילעל
מספקשאינוערכיםסטעלהמבוסס
חינוכו?אתתואםשאינואותו?

הקוד"אתקיבלתיכאשראישית,
בחסרונותהרגשתיאכןב-1995,האתי"

ואכןוהיישומי,הטכניבמסמךבסיסיים
לולאערכיואתלאמץיכולתילא

הארץאהבת"הערךאתהוספתי
הוצאתלפניגםבקרביאשרוהמולדת"

צה"ל".רוח"מסמך

מביאההארץאהבתהטיעון:
המשימהמטרותעםההזדהותלהגברת
הצבאית.

מבחינהפסולהתפיסהזוהסתירה:
החיילמוטיווצייתממילא,מוסרית.

החבריםהיחידה,לכידותעלמבוססת
וכו'.

פרופ'שנקטהגנאיביטויההפרכה:

ערךעלהחוזרהמפקדכלפיכשר
מיחסוטפחמגלההמולדת"אהבת"

גםארץ-ישראל.המולדת,שללמקומה
ערךאינההמולדתאהבתכיתאמראם

אינךעדייןאתי,בקודלהיכללשצריך
כערךזאתשרואהבמידופילהטיליכול

בערךלהכירחייליואתלחנךומנסה
מאושיותשהואמהלךזהוהזה.

שפרסוםכפיבדיוקהדמוקרטיה,
צבאיבביטאוןכשרפרופ'שלמאמרו
עמדתאתתואםשאינוהגם-רשמי

דמוקרטי.אקטהוא-המטכ"ל
מולדתאהבתבליבואיןאשרבחייל

תפקידואתיבצעאםדופי,יוטללא
שביצעבחיילדופינטילשלאכפיכראוי,

אםגםוכהלכהבמסירותתפקידואת
שמוטיווצייתמסכיםאניבאומץ-לב.לא

אהבתעלרקמבוססתאינההחייל
רבהבמידהנובעתהיאאלאהמולדת,

עםמהזדהותהיחידה,מרוחגם
למרותאךוכו'.החבריםועםהמפקדים

והיכולתבצה"להשירותעצםזאת,

כלפיהמופנותהקשותבדרישותלעמוד
אהבתעלרבהבמידהמבוססיםהחייל

הראשיים.המניעיםכאחדהמולדת
הארץ"אהבת"הופעתללאהטיעון:

החינוךנפגעהאתי"הקוד"במסגרת

בצה"ל.השירותבחשיבותלהכרה

לשירותחשיבותישהסתירה:

לעמידנדיהספיםובידיעוניםהחבריםעםבהזדהותהיחידה,בחחדיאץ
השלדת,אהבתהבביץ:אבנישלושחתיךיותראזאחדלווחןקרביבשירות

ישראללמדינתשסירותחהויבות

ממלכתי.כארגוןבצה"ל

כשרפרופ'צודקאכןההפרכה:
במסמךמופיעיםולכןאלהיבדבריו
הממלכתיהטיעוןהןצה"ל"רוח"

למדינתוהמסירותהמחויבות"(
אהבת"(הערכיהטיעוןוהןישראל")
ואיןבצה"ל,לשירותכבסיסהמולדת")

בשלושלעמידהאולטימטיביתדרישה
היסוד.אבני

פיכום

הקוד"מסמךהוחלףמסודרבאקט
פרופ'שלבהשראתושחוברהאתי",

תוך2001(",(צה"לרוח"במסמךכשר,
ויישומיתטכניתמיצירההמסמךהפיכת
עלהמושתתערכי,למסמךגרידא

לצה"ללקחביותר.בסיסיותאידיאות

המסמךחסרונותעללעמודשניםכמה
ראויהתשתיתהיווהאשרהראשון,

לעלותמנתעלמסוגו,ראשוןומסמך
יותראכןשהואמסמךולהפיקדרגה
הפעלה".ספר"ופחותרוח""

המולדת"אהבת"הערךבהכללת

ישכידעתואתצה"לגילהיסודכערך
שעליההקטנההקרקעלפיסתחשיבות

יהיו,אשרגבולותיהיהיועומדים,אנו
מיסודותאחדהיאהמולדתאהבתוכי

מדינתהגנתלמעןבצה"להשירות
היהודי,לעםלאומיביתהמהווהישראל,

אזרחיהלכלדמוקרטיתמדינהגםאך
ותושביה.
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