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המדיני.בתחוםגםאלאהצבאי,בתחוםרק
בלעדיתכמעטאחראיאמ"ןהיה1974עד

עת-7974מאזהמודיעיני.המחקרבתחום
המודיעיניהמהקרמנגנוןמשמעותיתחוזק

מדינילמחקרגוףוהוקםהחוץ,במשרד
עלהמונופולאתאמ"ןאיבד-י'מוסר'
עללשמורהצליחאךבישראל,המדיניהמחקר
דופן;יוצאהואזההסדרהזה.בתחוםבכירות

אחרת,מערביתמדינהבשוםולעאחלואין
בכדי.ולא

כיהטענה,עומדתהזההמאמרביסוד
המודיעיני-המחקראיכותשיפורלטובת
האחריותאתלהפקיעישבישראלהמדיני
המאמרשלהראשוןחלקוהצבא.מידיעליו
בארץ(החלשהכחוליההמחקרשלבאתמציג

כזוגםולפיכךהמודיעין,בתהליךובעולם)
חלקוהאפשריים.השיפוריםלמרבהנדרשת

שלפיוהמרכזי,הטיעוןאתמרחיבהשני
מידי.המודיעיני-המדיניהמחקרהפקעת

תנאימהווהאזרחיגוףבידיוהפקדתוהצבא
נולדכיצדמסביראיכותו,לשיפורחשוב

ביורוקרטית,מתאונהכתוצאההקייםההסדר
שלושומתארקבע,שלאחיזהלהשקנתה
הצבאבאחריותהגלומותפוטנציאליותסכנות

המאמרשלהאחרוןחלקומדיני.מחקרעל
חולשותויסבירהמעשי,במישוריתמקד

שלהמקצועיבאופיהטבועותמסוימות,
השתייכותמעצםשנובעותאמ"ן/מחקר,

הללוהחולשותהצבאית.למערכתהחטיבה

ביותרהטובהנימוקאתלדעתי,מהוות,
מודיעיני-מדינימחקרעלהאחריותלהפקעת
הצבא.מידיבישראל

איסוףולאמחקרהמודיעין:בעיית
חוזריםהאחרון,בעשורכפורחיםהעוליםהמודיעין,לימודי

-בתחוםהוותיקותהאמיתותאחתאתומאששים

מידעהעדראינוהמודיעינייםהכישלונותלרובהמקור

ולכווונותיו,היריבליכולתביחסמידעפעריקיוםאו

הזמין.ההתרעתיהמידעשלבלתי-נכונההבנהאלא

ההפתעהעלהחלוציבמחקרהוולסטטר,רוברטה
הטיעוןאתבראשונהביססההארבור,בפרלהאמריקנית

בעקבותיהמבריק.וניתוחמרשיםתיעודסמךעלהזה

פיסות84שמנהןילי,ברטוןדוגמתאחריםחוקריםצעדו

ערבהסובייטיםלרשותשעמדוהתרעתי,מידעשל
בטסריצ'רדהפתעה;נמנעהלאזאתוחרףברברוסה","

בחזיתהגרמניה"בליצקריי'ביןהתקפות-פתעעלבספרו

בתשל"ד;הכיפוריםיוםמלחמתלבין1940באביבהמערב

ואפריםהכיפורים;יוםמלחמתעלבמחקריוהנדלמיכאל

בסוגייתנלמדאשרכלשלמצוינתסינתיזההנותןקם,
החוקרים,כלכמעטויותר.דורשנותבמשךהתקפת-הפתע

וולסטטר,שללזוזההלמסקנההגיעובנושא,שעסקו
ולאהמידע,בהבנתהואהמודיעיניהכשלשורשולפיה

לבעיהשוניםופתרונותהסבריםשהציעואףבהעדרו,
זו.,

קהילתזו:קביעהמאששהלא-מבוטלהישראליהניסיון

צמתיםבכמהוהופתעהתזרההישראליתהמודיעין

התרעתימידעלרשותהשעמדהעובדה,חרףחשובים,

הדראמטיתכמובן,היא,הכיפוריםיוםהפתעתזמין.

היואךניכר.לתיעודזכתהוגםבהן,ביותרוהחשובה

יספיקו:דוגמאותושלושאחרים,כישלונות

הנשקמעסקתהופתענוהחמישיםשנותבאמצע*
מאזןאתבמחי-ידששינתההמצרית-צ'כית-סובייטית,
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מחקר!
בר-יוסף'אוריד"ר

שאינדיקציותלמרותלשכנותיה,ישראלביןהרופףהכגתות

התממשותה.אפשרותעלהצביעושונות

אמ"ןגילה1960,בתחילתכך,אחרשניםחמש*

ריכזוהמצריםכיהכללי,המטהולתדהמתלתדהמתו

כוחותרובכוללצבאם,עיקראתסיניבקדמתבחשאי
הנגב.למרחביפלישהשאפשרהתקפי,במתארהשריון,

לכינוישזכההאירוע,עלוהמקוטעיםהבודדיםהדיווחים
עלמעידיםהישראלי),התגובהמבצעשםעל(רותם""

מכנסיהעםשנתפסהמודיעין,מערכתעלבמטכ"ל;הלם

שנערכוהטנקים,מאותאתסוף-סוףכשאיתרהמופשלים

הריכוזיםדברלושנודערמטכ"ל,עלהדרומי;גבולנובקרבת

ועלבאמ"ן/מחקר;כהרגלוביקרעתבאקראיהמצריים

כיהאוויר,חיללמפקדדראמטיתשהודיעאירם,ראש

האוויר,בחילישראלמדינתגורלתלויהקרובהביממה

שלאפשריכוחכלכמעטהורדתועלחפוזגיוסעלוהורה
לוהביטחון,ממערבתנחסךהיהרותם""הלםלנגב.צה"ל

עלמתאיםובמועדאיכותיתהתרעהאמ"ן/מחקרנתנה

יכלהכזוהתרעהבדרום.כוחבמהלךלנקוטמצריתכוונה

בקאהירפומביותמלחמהתרועותעלרקלאלהתבסס

דיווחיםועללסיני,המצריהצבאלהכנסתשקדמובימים,

לפעולתבתגובה(ישראללגבולהצבאתנועתעלגלויים

הכינרתלידבתאופיקהסוריבמוצבהישראליתהגמול

איכותיהתרעתימידעעלגםאלא1960(,ינוארבסוף

במהלךלנקוטמצריתכוונהעלשהעידמודיעין,ממקורות

הלכוההתרעתיותהאינדיקציותכלאולם,כזה.כוח
היתהוהתוצאהאמ"ן/מחקר,במסדרונותאי-שםלאיבוד

הראשונה.המדרגהמןמודיעיניביזיון

ערבהמודיעיניתהמבוכהשבועותשאתבעוד*

מובהקמחקרילכישלוןלייחסניתןלא1967מלחמת
לעשותכוונתומהבדיוקידעלאעצמונאצרשהרי(

רותקות,"עלפומביתחזרהבמעיןלסיניצבאואתכשהכניס

ההתערבותעלהתרעהבמתןאמ"ןכישלוןשאתהרי
לכישלוןלייחסבהחלטניתןההתשהבמלחמתהסובייטית

1960,בשנתוכמו1955בשנתכמואיסופי.ולאמחקרי

עלשהעידומידע,פיסותאמ"ןמעריכילרשותעמדו

מערכותלתפעלסובייטייםצוותיםשיגורשלאפשרות
קונצפציהאולם,במצרים.אוויריתלהגנהחדישות

קונצפציה-יתערבולאהסובייטיםכישגרסה,בסיסית,

המידעובמבחןהמצבהיגיוןבמבחןעמדהלאאשר

האמריקנים)ידידינוגםועמנו(שנופתעגרמה-המודיעיני

יחסימשוואתאתבסיסיתששינהחדש,גורםמהופעת

ההתשה,מלחמתשלבעיצומהמצריםלביןבינינוהכוחות

המודיעיניהמחקראיכות
כיוםבישראל

בעקבותבישראלהמודיעיניהמחקרהשתפרנמהעד
ניתןהזכותלכףפתוחה.שאלההיאהכיפוריםיוםלקחי

הוצאתובראשונהבראש-ארגונייםשינוייםכמהלזקוף

מידיהמדיניבתחוםהמודיעיןהערכתעלהמונופול
החוץ,ובמשרדותמוסד"מחקרגופיוהקמתאנוין/מחקר

הבקרההקמתלמשל,(באמ"ן/מחקרשינוייםגםכמו
מדרגיםלתשומותהמערכתצמרתשלגוברתופתיחות

טיפוחעלמבעבר,רבדגש,הושםאלהלצדזוטרים).

במלאכה,העושיםהקצינים,שלהמקצועיתהמיומנות

שיוסברכפי(עומדתהחובהלכףעיון.וימיקורסיםבשלל

הגורםעדייןנותרהאנו'ן/מחקרכיהעובדה,בהמשך)
הצבאיבתחוםרקלאבישראלהמודיעיןבהערכתהמוביל

יתירההמדיני.בתחוםגםאלאולגיטימי),טבעיהסדר(

שיפוראיןשונים,מאמציםחרףכיהוא,הרושםמזאת,

המחקרבחטיבתהמקצועיכוח-האדםבאיכותממשי
באמין.

ניתןבישראלהמודיעיניהמחקרטיבעללוויכוחהדים

ביןבוויכוחכמולעתים,פומביות.בהתנצחויותלמצוא

ורבי-רבי-ותקקציניםשניגלבוע,לעמוסבן-פורתיואל

במקריםיעוצקמ.3אופיההתנצחותנושאתבאשן,מוניטין

מודיעין,מחדליעלמותקףאמ"ןכאשרובמיוחדאחרים,

שמבשרותיחצ'ני),כמעטאופיהנושאות(תגובותמופיעות

בשנתייםחשובות.מחקריותהצלחותעלישראללעם

אמ"ןכיהיומית,בעיתונותהתבשרנולמשל,האחרונות,

המדינה,למדעהמחלקה
חיפה.אוניברסיטת

זמיןהתרעתימידעקיוםעל2.
ב-1955,המודיעיןבכישלונות

בן-פורתראו:בו-1970,ב-1960
שלההפתעהסיפורנעילה:י',

1991,עידנים,כיפור,יוםמלחמת
10.13,עמ'

בן-פורת,יואלמיל')(תע'ל3.
(estimates)מודיעיןהערכות"

בתוך:קורסות?",הןמדוע-
מערכות,לאומיוביטחוןמבמעין

מיל')(תשל223~25;עמ'ן,987
המודיעיןהערכות"גלבוע,עמוס
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עמ'שם,י',בן-פורת,ראו:4.
געלשמואל,סא"ל247-244;

הבקרהבזכותהביקורת:חובת
264-259;עמ'שם,באמ"ן",

שלהפילוסופיה"יצחק,אל"מ
תהליךשלהלוגיקההמודיעין:
182-145.עמ'שם,ההערכה",
לשיפורים,ההצעותלתמצית

מתקפת"אפרים,אל"מראו:

מנע",ואמצעיכשלים-פתע

א',קם,321~33;עמ'שם,

266-245.עמ'פתע,מתקפת

,Bettsן.ן.,,Analysis"ראו:5.
WhyDecision:86חWar
areFailuresIntelligence

Politics,WorldInevitable?"

]978(,(October1,.031א
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,Princeton,1986קק.
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משוםהמפרץ,ומלחמתהמפרץמשברבמבחןעמד
ואפילוחיובית,תהיהלבייקרסוריהתשובתכישהעריך,

שלאזרחהיותבברית-המועצות.אוגוסטהפיכתאתחזהכי
אתלקבלעליואמ"ן,להערכותנגישותאיןהפשוט

כפשוטם.הללוהדיווחים

לשפרהצורך
שלהמקצועיתלאיכותבאשרהדעותיהיואשריהיו

אחת:מדכויתנקודהלגביויכוחאיןכיום,אמ"ן/מחקד
כאמצעיהחוקר,איכותלשיפורהמרבאתלעשותצריך

המחקרתוצראיכותואתהמחקראיכותאתלשפר
להיותחייבתעדייןהיאטובה,המערכתאםהמודיעיני.

ודאיהדעת,אתמניחהאינהאיכותהואםיותר;טובה
להשתפר.שעליה

רבים,המודיעיניהתוצראיכותלשיפורהמתכונים
שונות,פתולוגיותלעקורובראשונהבראשומיועדים

המהוותקבוצתית,וחשיבהקונצפטואליתדבקותדוגמת
מחקר.לכשליעיקרימקור
המודיעיניהתהליךלשיפורההצעותתמציתאת

בקובץשפורסמומאמרים,בסדרתלמצואניתןבישראל
מערכות"."שלמרקם""בסדרתלאומיוביטחוןמידיעין

ממדאתלצמצםהמיועדיםסולידיים,מתכוניםלצד
אתלהקטיןאוהמודיעיני,בתוצרהגלוםאי-הוודאות
אחתדומיננטיתקונצפציהלהיווצרותההסתברות
יותר,מהפכניותאחרות,הצעותנמצאותבמערכת,

שלהעבודהדרךבכלמהותישינוילביצועהקוראות
יניעידומה.4המחקר

וודאימונח,במקומןכבודןואחרותהללוההצעות
חובהזאת,עםבכובד-ראש.היתכנותןאתלבחוןשיש

חד-תומךאינובעולם,המצטברהניסיון,כילהזכיר,

בעבודתואתריםארגונייםשינוייםבביצועמשמעית
חוקרבטס,ריצ'רדגורסלמשל,כך,המודיעיני.המחקר

כאלה,בשינוייםהגלומההתרומהכיבתחום,רב-מוניטין
חדשותבעיותביוצרה-ולעתיםשולית,היותרלכלהיא
פעילותעלעב-כרסמחקרשלילית.להיותיכולהאף-

חד-מסיקהעולםמלחמותשתיערבמודיעיןארגוני

ברוסיהמשל,~תכופיםארגונייםשיגוייסכימשמעית,
ערבבארצות-הבריתאוהנאצית,בגרמניההצארית,
המודיעין,ארגוניבתפקודפגעוהשנייה)העולםמלחמת

למשל,(ארגוניתהמשכיותבהםשהיתהשגופים,בעוד
ברית-המועצותאוהעולם,מלחמותשתיביןבריטניה

רתוי.5מוצלחתבצורהתפקדומטלין),בזמן

ארגוני:מהלךזאתובכל
הצבאמידיהמדיניהמחקרהפקעת

כאמצעיארגוניותמריאורגניזציותהמאכזבהניסיוןתרף

בתנאיםכיהזה,המאמרגורסמחקר,בעיותלפתרון
מהלךלבצעניתןבישראל,המודיעיןלמערכתהייחודיים

המודיעיניהמחקראיכותאתמהותיתשישפרבודד,ארגוני

מידימדינילמחקרהאחריותהפקעתידיעלזאת,בארץ.
לצבא.מחוץמדינילמחקרמחלקהובנייתאמ"ן/מחקר

הנחות-משנה:כמהעלמתבססתזוטענה

-והכרעההרתעהלצד-הנהאיכותיתהתרעהא.

הביטחוןמשולשבנוישעליהןהצלעות,משלושאתת
ללאכמעטכימראה,ובישראלבעולםהניסיוןהישראלי.
וכשליבפרטההתרעהכשלימקורהכלל,מזיוצאים
מוטעיתבהבנהאלאמידע,בהעדראינובכללמודיעין

שלמרבילחיזוקלחתורישלפיכך,הזמין.המידעשל
המודיעיניות.המחקרזרועות
ובראשונה,בראשמותנית,המודיעיניהמחקראיכותב.

-שוויםבתנאיםבמחקר.העוסקכוח-האדם,באיכות
ותנאילחוקריםזמינותידיעותשלזההוכמותאיכות

איכותבעליחוקריםיפיקו-דומיםעבודהותהליכי
באיכותחוקריםמאשריותראיכותיתוצרגבוההמקצועית
טובה.פחותמקצועית

האנושיהחומראתלמשוךהמערכתעלחובהלפיכן,ג.

בבחינת-ולטפחולשומרובנמצא,אשרביותר,הטוב
מודיעיר.למחקר-הטובים"

מחוקרהנדרשיםוהכישורים,התכונותמכלולד.
בולטיםהנדרשותהתכונותביןשכיח.ואינומורכבאיכותי,
הפשטה,יכולתאנליטי,כושרשלגבוההרמהבמיוחד

פנימייושרלצדביטוי,וכושראינטואיציה,יצירתיות,

I(integrity)היכולתמזאת,יתירהאינטלקטואלית.והגינות

כישוריופרירקאינההמחקראיששלהמקצועית

לומדיםאיןמצטבר.מקצועיניסיוןפדיגםאלאהאישיים,

ניסיוןלרכושהעיקריתהדרךולכןבתיאוריה,מודיעין

הנתוןהמחקרבתחוםורב-שניםמתמידעיסוקהיאכזה
לאחריותו.

למחקרהמרכזיתהזרוע-באמיןהמחקרחטיבתה.
מהצבא,בלתי-נפרדחלקמהווה-בישראלמודיעיני

הצבאיתההתנהגותולדפוסילאילוציםכךבשלוכפופה

אולם,ולטיפוחו.בולטיפולכוח-אדם,לגיוסהקשורבכל
לוחםכותלבנייןהנדרשביןומהותיבסיסיניגודקיים
חייבתשאמ"ן/מחקרכיווןחוקר.כוחלבנייתהנדרשלבין

יכולתהמאודמוגבלתצבאיות,אמות-מידהלפילפעול

ולטפתו,לשמרוגבוהה,מקצועיתבאיכותכוח-אדםלגייס

להערכתהמרכזיתהאחראיתהיותהמעצםכנדרש
מדפוסיהמשוחררתאזרחית,למערכתבישראל.המודיעין

טובהיכולתתהיהומאילוציהם,הצבאשלהתעסוקה
גבוהה.מקצועיתבאיכותחוקריםסגללפתחיותר

הצבאמידימדינילמתקרהאתריותהפקעתלפיכהו.
סגלעלהמתבססמדיני,למחקראזרחימרכזובניית

לשיפורמשמעותיתיתרמוועתיר-ניסיון,מוכשרחוקרים

בישראל.המודיעיני-המדיניהמחקר

איכותשיפורעלהואהדבריםשלזובהצגההדגש

תידוןזווסוגיההצבא,מןהפקעתוידיעלהמדיניהמתקר

וכתמיכהזה,דיוןלפניאולם,ביתר-פירוט.בהמשך

בנסיבות,אדוןראשית,סוגיות.בשתיאעסוקלטיעוניי,

לאנוין.בישראלמדינילמחקרהאחריותלמתןשהובילו

מתןשלפיההאפשרית,הטענהאתלשלולכדיזאת
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בבחינתהנולצה"להמדיניהמודיעיןלהערכתהאחריות

כישהניחה,מחשבה,-תחילהבמחשבהמעשהסוף

ישעמם,מתמודדתשישראלהקיומיים,האיומיםלאור

על-ידיתתבצעזוטענהשלילתהקיים.להסדרמקום

למחקרהאחריותאתאמ"ןרכששבההדרך,תיאור
אלתורפריהנוזההסדרכישיוכיח,תיאור-המדיני
ביורוקרטישורשהכהבמדינתנואחריםרביםשכמוארעי,

אציגשנית,לעוקרו.יתקשהבולדוזרגםכיעדעמוקכה

הסיכוניםאתהמסביריםעקרוניים,נימוקיםכמה

מדיניותלהערכותאחריותבמתןהגלומיםהפוטנציאליים,

התממשושבהםהמקרים,שמספראףכיאטען,כאןלצבא.
האפשרימחירםקטן,כהעדהיהבישראלאלהסיכונים

הנוכחי.ההסדרוקייםשרירעודכלעומדבעינו

מדיני:כמעריךאנסין
מהשבהבהעדרמעשהסוף
1948,ביוניהצבאי,המודיעיןהקמתלאחרקצרזמן

עלמידעאיסוףאחריותו:תחומיארבעתרשמיתאושרו
עלמידעומניעתהפצתומחקר),דהיינו,(עיבודוהאויב,

החוץבמשרדלפעולהחלבמקביל,האויב.מןכוחותינו
אגף"או(המדינית"המחלקה"-למודיעיןעצמאיגוף

מודיעיןבאיסוףהתמקדהפעילותושעיקר-החקו")
קצרזמןתוךלא-ערביות.ובמדינותבארץממקורות
עבודה,הסדרוסוכםהגופים,שניביןסכסוכיםהתגלעו
ולמחקרלאיסוףתהיההצבאיהמודיעיןאחריותשלפיו
בתחוםדומהבפעילותיעסוקהחקרואגףהצבאי,בתחום

רב,זמןמעמדהחזיקלאהשבירההסדרהפוליטי-צבאי.
הארגונים.שניביןהתחרותהתלהטה1949שנתולאורך
צודקת,טענה-הצבאיהמודיעיןטענתעמדהבמוקדה
המדינית.מהמחלקהאיכותיחומרמקבלאינוכי-כנראה
בקהילתהבכירותשאלתהפרקעלעמדהלכךמעבר

הערכתלהכנתהאחריותבסוגייתכוללבישראל,המודיעין
זו,תחרותלמתןשוניםניסיונותהלאומית.המודיעין
הבין-שירותיוו',התיאוםועדת"הקמתבאמצעותבעיקר,

חרס.העלו
קוריאהמלחמתפרוץרקעעל-1950במחצית

מדינותעםשלוםהסדרילקדםשוניםמאמציםוכישלון
הדברשנ"/סיבוב"מפניחששבישראלהתעורר-ערב
סמכויותאתלהרחיבהצבאלדרישתמשנה-תוקףנתן

קודםעודהחקר.אגףחשבוןעלמ%'ן)(המודיעיןמחלקת
הממשלהראשבן-גוריון,דודאישר1949,בדצמברלכן,
פעולותולתיאוםלריכוזמוסדהקמתהביטחון,ושר

כשהוויכוח1951,בפברוארהמדינה.שלהמודיעיןשירותי
הממשלה:ראשהכריעלשיאו,הגיעהחקרלאגףממיןבין
והפקידההחוץ,ממשרדהמודיעיןפעילותאתהפקיעהוא
במשרדהישירהאחריותותחתשהוקםחדש,גוףבידי
והקמתהחקראגףפירוקהמוסד'."-הממשלהראש

בקהילתאחתתחרותסיימו1951באפרילבאחדהמוסד""
המודיעיןביןזו-אחרתופתחובישראל,המודיעין
ל'מוסד/הצבאי

מרכזיות:נקודותשתיהזהבהקשרחשובותלענייננו
אחריותעלהוויכוחהתמקדשלכאורהאףראשית,

למודיעיןאפשרהחקראגףחיסולשעצםהריאיסופית,
המודיעיני.המחקרבתחוםגםבבכירותלזכותהצבאי
פונקציותלפתחניסולאהחוץומשרדעריהמוסו"וכיוון
בנושאמנביןבכירותהפכהמשלהם,עצמאיותמחקר

לאבישראלההחלטותמקבליכיייתכן,שנית,למונופול.
עלהחדשההסדרשללהשלכותמספיקמודעיםהיו

הלאומית.המודיעיןהערכתבתחוםגםהסמכויותחלוקת
בן-גוריון,אמרהחקר,אגףאתלפרקההחלטהאתבקבלו

בידייהיהחלילשמודיעיןמעדיף,היהשלוםשלבמצבכי
העיקרינימוקוהצבא".בידישלאובוודאי"החוץ,משרד

בפעולותהחוץמשרדאתלסבךלארצונוהיהלהחלטה
המלחמה,סכנתבשללהידרשהעלולותבלתי-חוקיות,

כילכך,מודעהיהלאכינראה,ישראל.עלהמאיימת
עלגםהיההחקרלאגףהצבאיהמודיעיןביןהוויכוח
הענייןכילהניח,סבירהמודיעין.הערכתבהכנתבכירות

הןשתפקדכיוון-בעיניובמיוחדכעקרונינתפסלאגם
קיימתהיתהלאוממילאביטחון,כשרוהןממשלהכראש
שלבעיה1967(יוניעד-אשכוללויאצלכמו(אצלו
קמ"ןבן-גוריוןבהיותמקרה,בכלהצבא.עםישירקשר

סביר,שבקמינים),הטובאולי-זוובתקופה(עצמושל
המחקרלסוגייתבמיוחדרבהחשיבותייחסלאגםכי

המודיעיני-המדיני.
וראובןשרת,משהבן-גוריון,דודהאםברורזהאין
שהכריעוהמרכזיות,האזרחיותהדמויות-שילוח
החוץממשרדלשלולהתכוונו-ההיסטוריבוויכוח

לאכינראה,ממוסדת.מחקריתפונקציהכלסומה'רנו1"
העבודהאופיבשלוכיכזו,רשמיתהכרעהכלההתקבלה
החוץמשרדהעדיפומשאבים,אילוציבשלגםובוודאי

עבודתםכעיקרלהםשנראהבמהלהתמקדוכהמוסד"
לעומתהצבאי,המודיעיןהמחקר.תפקידיזניחתתוך
מיחידה,המחקר.פונקצייתבטיפוחמשאביםהשקיעזאת,

במסגרתובהערכתןצבאיותידיעותבעיבודשעסקה
1950,ביוליעצמאי.לענףהמחקרצמחהקרבי,המודיעין

ומינויוהמדיני,המחקרבתחוםשנוצרהחלל,רקעעל

הצבאיהמודיעיןראשלסגןהרכבייהושפטסא"לשל
המדיני,בתחוםגםהערכותלייצרהמחקרענףהחל

היחידהגוףהיותועובדתאתבשטח,כעובדהוקבע,
בישראל.המוזץעיןבקהילתממוסדתבצורהבנושאהמטפל

ועדתבמסקנותכולל-זובלעדיותעללערערניסיונות
המודיעיניהמחקרביזורעלשהמליצה)1963(,ידין-שרף
חרס.העלו-בישראל
פונקציותוהזנחת1950בשנתממלחמהחששבשלכך,

לעצמוהשיגהחוץ,ובמשרדשמוסע"המודיעיניהמחקר
בשניםבישראלהמדיניהמחקרעלמונופולאמ"ן

םויה.6ועד1974משנתהזהבתחוםובכירות1974-1950,

העקרוניותהסיבות
בדמוקרטיותשבעטייןעקרוניות,סיבותשלושקיימות

ההתפתחויותעללפרטים6.
בקהילתהללוהארגוניות
מוסדח',אשד,ראו:המודיעין,

גלבר;ש11עידנים,אחד,איששל
בן-סדיר,עברילצבאגרעיןי',

חילע',גרנות1986;צבי,
lltpfit~n)בחילו),צה"לבסדרה
1981.רביבים,
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תופעההנהמדיני,למחקרהצבאאחריותמפותחות,
בישראל.רקהקיימתיוצאת-דופן,
צבא-מדינה.יחסילתחוםקשורההראשונההסיבה
המומחים,ביןחולקיםעליהאיןשכמעטמקובלת,מוסכמה

תנאימהווהלפוליטיקהצבאביןמרביתהפרדהכיהיא,
האזרחייםהשלטוןמוסדותשלהיעילהפיקוחלקיוםחיוני
המבצעיתהיעילותעלולשמירההמזויניםהכוחותעל
לבצעהצבאנקראבהםמקריםלהיותיכוליםהצבא.של

השלישי,העולםממדינותוברבות-אזרחיותמשימות
הנורמה.אףזוצבאיים,משטריםשולטיםשבהן

רקהיאה-חריגזהמפותחותמערביותבדמוקרטיות
הצבאגםולרוב,-למלחמהאולאומית,חירוםלשעת
אש.כמפניממנונזהריםהפוליטיקאיםוגם

החלקבע,דרךכאלהחריגיםאותנומלוויםבישראל
דרךאזרחיות),לצדצבאיותפונקציותהממלא(מהנערל
גליבתחנתוכלההצבא,עלהמוטליםחינוך,תפקידי
החיילים.אתמאשרהאזרחיםאתיותרהמשרתתצה"ל,
כיהחליטה,המדינהכאשרלגיטימייםהנםכאלהחריגים
ערכים,הנםבידורומתןחינוךחדשים,יישוביםהקמת

לערבאיןשלפיההנורמה,מןלחרוגכדידייםהחשובים
להשיגםמסוגלוהצבאוכאשראזרחיים,בענייניםצבא

האזרחית.המערכתמשלגבוההביעילות
מחקרעללאחריותמגיעיםהדבריםכאשראולם,

עלעדיפותשוםכיום,לפחותלצבא,איןמודיעיני-מדיני,
עלבינה,עלמונופולאיןלצה"להאזרחי.המגזר

אחריותכיוברור,אינטלקטואלית.הגינותועלאינטואיציה
-המדיניבתחוםהלאומיתהמודיעיןלהערכתהצבא
הלאומי,הביטחוןמדיניותבניהולמרכזיפעולהתחום

עומדת-פוליטיתלמחלוקתנתוןגםרביםשבמקרים
ופותחתמהפוליטיקה,הצבאהפרדתלעקרוןבסתירה

פוליטיקאיםולהתערבותבפוליטיקההצבאלעירובפתח
הצבא.בעבודת

ערכי-היסודביןהאינהרנטילניגודמתייחסהשניהנימוק

בנויצבאהמודיעין.עבודתשללערכי-היסודהצבאשל
גבוההמידהועלנוקשהמשמעתעלברורה,היררכיהעל
והפכתםממנו,האלההערכיםאתעלואוניפורמיות.של

מודיעיני,מחקרייעודיו.אתלמלאמסוגלשאינולגוף,אותו
הוויכוחחופשעלעצמאית,חשיבהעלבנויזאת,לעומת

בלבדזושלאערכים,-אינטלקטואליפלורליזםועל
גמורבניגודעומדיםאףאלאבצבא,שכיחיםשאינם
צבאייםערכי-יסודלטובתעליהםויתורהצבאי.לאתוס
עיקרכאשרהמודיעין.עבודתאתלנוון-דתואחת

קיימתבצבא,מתבצעבישראלהמודיעיני-המדיניהמחקר
המודיעין,עבודתלתחוםיפלשוצבאייםערכיםכיסכנה,
באיכותה.ויפגעו

המעריכיםשלהיחסילמיקוםמתייחסהשלישיהנימוק
בישראל.ההחלטותקבלתמערכתשלבהיררכיההלאומיים

כמפקדכובעים:שניבישראלחובשאמ"ןראשכידוע,
שלהמודיעיןוכקציןהצבאי,מעמדובתוקףבמטופל,אגף

המחקר,חטיבתעלממונההיותובתוקףישראל,ממשלת
הסדרלאומית.מודיעיןהערכתהכנתעלהאחראית

לדוגמא,בארצות-הבריתאחרות.במדינותגםקייםדומה
הנשיאוכיועץהביוןסוכנותכמנהלמשמשCIAיריר

דרגיםאיןשבארצות-הבריתבעודאולם,מודיעין.לענייני
אמ"ןראשכפוףבישראל,CIAלינירהנשיאביןחוצצים

בינודרגיםשנימפרידיםוכך,הביטחון;ולשרלרמטלע
רשמיתנגישותהעדרההחלטות.מקבליצמרתלבין

פיסיותמגבלותלהציבעלולהמדיניתלצמרתישירה
ללאלהציגהלאומיהמעריךיכולתעלואינטלקטואליות

המדיניותקובעיבפניהאותנטיותהערכותיואתוסרקכחל
איכותי.החלטותקבלתתהליךלניהולהכרחיתנאי-
לממשלהלהבהיראמ"ןראששלניסיונותיולמשל,כך,
מבצעעלההחלטהערבהמחקרמחלקתהערכותאת

חצצולולאיותרהרבהיעיליםלהיותיכוליםהיושל"ג
שוחריםביטחוןושררמטכ"להממשלהראשלביןבינו

לקרב.
חמורהמצבבאמיןהמחקרחטיבתראששלבמקרה

הואהמחקרפירמידתבראשמעמדומעצםיותר.עוד
מראשיותראףמובהקמקצועימעריךרביםבמקרים
למדי,השכיחיםבמצבים,במיוחדבולטהדבראמ"ן.
מודיעיני,ניסיוןמעטעםלתפקידומגיעאמ"ןראששבהם

ניסיוןשלוהמחקרשלראשבעודכזה,ניסיוןכלחסראו
ביןמפרידיםדרגיםשלושהזאת,ועםעשיר.מודיעיני

מהםאחדוכלהממשלה,לראשהמחקרחטיבתראש
הערכותאתישראלממשלתמראשולחסוךלנטרלו,מסוגל
במדינתהמרכזיהמחקריהגוףבראשהעומדהקצין,
ישראל.

אתלזקוףאפשרבאמיןהמחקרחטיבתשללזכותה
קורבןנפלהלאהמקריםוברובהשניםלאורךכיהעובדה,
למחקרגוףהיותהמעצםהנובעותהפוטנציאליות,לסכנות
לי,הידועוככלהמקרים,נדיריםצבאית.במסגרתמדיני
פוליטית.בהטיההצבאיהמודיעיןהואשםשבהםבצדק,
חרבמונפתכאשרכיהטענה,נשמעתפעםמדיאמנם,

איומיםלגלותאמ"ןממהרהביטחוןתקציבעלהקיצוצים
הללוההערכותגםלשפוט,שניתןככלאולם,חדשים.

אתאמ"ןשלהאותנטיתתפיסתועליותרמבוססות
טראומתאחרילזהירות-יתרנטייהעלגםואולי(המציאות

הצרכיםאתלשרתמודעצורךעלופחותהכיפורים),יום
מתפקד,הואשבמסגרתההמערכת,שלהביורוקרטיים

עליו.הממוניםההחלטותמקבלישלפוליטייםערכיםאו
להישמרגםהצליחההמחקרחטיבתכיהוא,הרושם

אמנם,בתוכה.צבאייםערכיםשלמוגזמתמהטמעה
ובבלמדים,לובשיםבההמשרתיםורובצבאיתהמערכת

לדעותכוללאינטלקטואלית,פתיחותבהקיימתזאת
תקשורתצינורותולקצרלפתוחמגמהבהבולטתחריגות,

המקרים,ונדיריםזוטרים,עבודהלדרגיהחטיבהצמרתבין
הערכותיואתממנוזוטרעלבכירדרגהבעלכופהשבהם
הזוטרהקציןבידישמורהאזוגם(בלבדהדרגהבכוח
בדרךנשמרתולמזלנו,הצמרת).דרגיבפנילערערהזכות
המעריכיםכלפיהמדיניהדרגשלפתיחותגםכלל

עליהםהממוניםבידיהשתקתםותופעתהלאומיים,
שכיחה.אינה



השתייכותמעצםהנובעותהסכנות,אלה,כלחרף
לצבא,בישראלמודיעיני-מדינילמחקרהמרכזיתהזרוע
יתממשולאכישיבטיח,מיואיןוקיימות,שרירותעדיין

הפוטנציאלייםהסיכוניםקיוםבעצםהיהדילכן,בעתיד.
המחקראתלהפקיעהדרישהאתלהצדיקכדיהללו

הזההמאמרביסודאולם,אמ"ן.מידיבישראלהמדיני
סכנותבשלרקלאמתחייבכזהצעדכיהטענה,עומדת

שתהיההמעשית,התרומהבשלובעיקרגםאלאאפשריות,
הגיעהעתהבארץ.המדיניהמודיעיניהמחקרלשיפורלו,

הזה.הטיעוןאתלהרחיבהעת

המחקריהאתגר
יקרה,מערכתהמודיעין.שלהחניתחודהואהמחקר

חטיבתאתמשרתתוטכנולוגיה,משאבי-אנושעתירת

מדיידיעותאלפיאליהומנקזתיחסית,הקטנההמחקר

שכןברוח,אלאבחומר,עשיראינועצמוהמחקרגוףיום.
איכותלכן,החוקר.שלמוחוהואהעיקריהמחקריהכלי

פונקציהובראשונהבראשהיאהמחקרחטיבתשלהתוצר

פסיפסאתלבנותמוטלאלהעלחוקריה.איכותשל

מהימנותן,הערכתעל-ידיהידיעות,סידורעל-ידיהמודיעין
משמעותן.הבנתעל-ידיובעיקרביניהןקשריצירתעל-ידי

גםאךמתסכל,ולעתיםמתישקשה,אתגריתפקידזה
כישוריםשלמורכבשילובדורשהוארב-עניין.

מקצועית.התמחותושלניסיוןשלאינטלקטואליים,

איכותיחוקרשללכישוריםרבותהתייחסויותיש

לסינרלשעבר,מודיעיןאישמקלאקלן,דונאלדבמודיעין.

בנימהמתארבתחום,ביותרהטוביםהספריםאחדאת

נדרשהמחקראישכיבכותבו,מאלהחלקפיוטית
המלומדשללמסירותוהצוקים;מטפסשלל'סבלנותו

המדע;חוקרשלהקרהלאובייקטיוויות;יבשיםלפרטים
עובדות;ברסיסיהמטפלארכיאולוג,שללאינטואיציה

עיתונאי;שלהביטויליכולתהרופא;שללשיקול-הדעת

אםגםו...'7בבית-הדיןפרקליטשלהטיעוןולכושר
חוקרכיעוררין,איןלהגזמה,נוטהמקלאקלןכייגרסו,

תבונהשלגדושהבמידהמצוידלהיותחיבבמודיעיןטוב

שלאינטואיציה,שלבאנגלית),המקצועמשםכנובע(

ושלזהירותשלביטוי,יכולתשלוניתוח,הפשטהכושר

עמוק,ואינטלקטואליפנימיליושרגםכמוספקנות,

כאשרבטעותוולהודותלהכיריוכללמעןלוהדרוש
שגה.כימוכיחה,המציאות

מנטליתאיכותרקדורשאינוהחוקרתפקידאולם,

ומחקר.מודיעיןבעבודתרב-שניםניסיוןגםאלאגבוהה,
במודיעינולוגיה.תוארואיןבאקדמיהמודיעיןלימודיאין

באמצעותהיאכהלכההמקצועאתלרכושהיחידההדרך
אתרכשובימי-הבינייםששוליותכפיממשמעשי,לימוד

המומחה.מהסנדלראוהרצען,מןהמקצועיתמיומנותם
ההערכותמספרשבו-המודיעיןבמקצועהלימודעיקר

ממספרשבחשיבותו,ובוודאיבכמותו,נופלאינוהמוטעות

תחום,בכלוכמוהטעות.מןהוא-הנכונותההערכות
לביןבשרו,עלהחוקרשחווהכישלון,ביןרבהבדליש

הראשוןהסוגמןכישלוןהשפעתבתיאוריה.הנלמדכישלון,

כזהניסיוןהשני.מהסוגהכישלוןשלזועלבהרבהעולה
תהיהואפילועבודה,שלבשנה-שנתייםנצבראינו

אינטנסיווית.

מרביידעלרכושחייבהמודיעיןחוקראלה,לכלמעבר

ניתוחיושדיווחיו,ממיכנדרש-מחקרובתחום

הביטחוןמדיניותלקביעתבסיסלשמשאמוריםוהערכותיו

הכירב-114(איכותיקרמלינולוגלמשל,כךהלאומי.

מסובייטולוגטובפחותלאהסובייטיתהצמרתאתבזמנו

לחוקרלרוב,אמת,אמריקנית.באוניברסיטת-יוקרהבכיר

סובייטיים,בלימודיםשלישי,תואראושני,תוארכזה

תוארובשללאהגיעהואהגבוהההמומחיותלדרגתאבל
מתמידיומיומי,עיקובבשלגםאלאבלבד,האקדמי

לאנכוניםהדבריםבמוסקווה.האירועיםאחרורב-שנים

במסדרונותהנעשהאתהחוקריםאמ"ן,קצינילגביפחות

וההערכות,המידעואשרבבגדאד,אובדמשק,השלטון

לתכנוןמרכזיתתשומהלשמשאמוריםמייצרים,שהם
כזה,ידעולביצועה.ישראלשלהלאומיהביטחוןמדיניות

שלתוצרלהיותיכולאינומובהק,לאומינכסהמהווה

יכולותרבותשניםשלכהונותרקבתפקיד.קצרהכהונה

ביותרהגבוההברמהמקצועיתמומחיותלנולהבטיח

האפשרית.

במודיעין,איכותימחוקרהנדרשותהאישיות,התכונות

כישוריםחבילתמהוויםגבוהה,ומומחיותהמקצועהכרת
איכותייםמחקרקציניכיברור,ממילאבלתי-שכיחה.

אתלאתרישלהצמיחם,כדיהעצים.עלגדליםאינם
בכוחביותרהמתאימיםאלהביותר,המשובחיםהזנים

אותםולמשוךבתפקיד,להצליחהאישיותתכונותיהם

הקרקע,אתולדשןלטפחישבנוסף,המחקר.למערכת

הניסיוןאתלצבורלהםלאפשרקריצומחים;הםשבה

היכרותגםכמוומגבלותיה,העבודההבנת-המקצועי

להבשיל,יוכלולמען-מחקרםתחוםעםאינטימית

היאהבעיהאולם,הנדרשת.באיכותתוצרתםאתולתת

אינהולכןבנויה,אינהבישראלהצבאיתשהמערכת

כאלה.אופטימלייםתנאיםלספקמסוגלת,

בצה"להמודיעיניהמחקרמגבלות
תהליכי"לפיצה"לפועלומפותח,גדולצבאבלנמו

בצה"להעבודהדפוסיץ)50(.סטנדרטיינר'עבודה

הקרביהפוטנציאלאתלמצותובראשונה,בראשמיועדים,

כלכלהשלמשאבי-אנוש,שלמגבלותבמסגרתהמרבי

העבודהתהליכיאיןישראל.במדינת-טכנולוגיהושל

הפוטנציאלמרבאתלמצותבנוייםואינםמיועדיםהללו

השפעהלהםישאךבמודיעין,מחקרמקציניהמקצועי

הזה.הפוטנציאלאתלמצותאנויןיכולתעלרבה
עבודהמאפיינישלושהבמיוחדחשוביםלענייננו

אמ"ןיכולתעלהשליליתההשפעהמרבשלהםבצה"ל,

פרישהגילהםהללוהמאפייניםאיכותי.מתקרגוףלבנות

בגיוס,ומגבלותבתפקידיםמהירהתחלופתיחסית,צעיר

;,McLachlanם.,אש938::ואו7.
llntelligence,NavalI,8.Sttldyi4

,Atheneum.1968ק..338

ובקידום.בתגמול

43
328מעיכות



הפרישהגיל

שנייהקריירהפיתוחושלמוקדמתפרישהשלהנורמה

לוחם,בצבאומוצדקתטבעיתהקבעמשירותלפורשים

זו,נורמהאולם,מבצעית.רעננותעללשמורהשואף
במודיעין,מחקרהולמתאינהבצפע,השדהלמפקדיהיאה

מהותית.שונהפרישהגילמחקרולקציןשדהלמפקדשכן

מתמידהמודיעיןשחוקרככללכן,קודםנטעןשכברכפי

כהלכה.תפקידואתלבצעיכולתומשתפרתבתפקידו,
עשר-חמש-עשרהמאחוריוכאשרארבעים,בןבהיותו

מקצועיתלרמההחוקרמגיעמבמעיני,במחקרעיסוקשנות

שניםעודלשפרה)ואף(להתמידיכולהואשבהגבוהה,

המועדגםהואהארבעיםגילסביבותאולם,רבות.

המחקרקציןעלחלהזוונורמהלפרישה,בצבאהמקובל

צפוישאינוצנחנים,קציןעלחלהשהיאכפיממש

אתהתואמות-נורמותהחלתבשלכך,נוסף.לקידום

מוותרבא%'ן,מחקרתפקידיעל-לוחםמצבאהנדרש

בתחוםלרשותוהעומדביותר,הבשלכוח-האדםעלצדע

צריךשבגללהמקצועית,סיבהשוםאיןהמודיעין.עבודת

הואכאשרתפקידואתלעזובבאנרין/מחקרענףראש
לפעילות,רבותשניםעודולפניוהמחקרי,אונובשיא

המיומנויות,ואתהעשירניסיונואתלנצלניתןשבהן

כזובשלוו?מודיעיןארגוןבכלעבודתו.בשנותשרכש
לנורמותכפוףהיותובשלבאנר'ן,לנכס;נחשבתהיתה

אבדן-התוצאהלנטל.נחשבתהיאבצה"ל,הפרישה

שלצורךללא
עתיר-ניסיון.כוח-אדם

בתפקידיםמהירהתחלופה
ובשלהמוקדמתהפרישהלמגבלותכפוףהיותובשל

תחלופהעלצה"לבנויבשורותיו,קיפאוןלמנועהרצון
למשךרשמיותאמות-מידהאיןאםגםבתפקידים.מהירה
בתפקידשניםשלושנחשבותבצבא,מסויםתפקידביצוע

שנותשלושבתוםלקידוםזוכהשאינוקצין,לנורמה;

גםודאיאךלכישלון,נחשבאינואוליבתפקידו,כהונה

רענוןלשםחיוניתכזונורמהכיייתכן,להצלתה.לא

בגופיםהצדקהלהאיןאולםלוחם,בצבאהשורות

ויצירתארוכת-שניםהתמחותשבהםמודיעיני,למחקר

איכותית.לעבודהתנאים-בל-יעברוהםמומחיםמאגר

בשלואםקבועחוקריםצוותבגיבושקשייםבשלאם
כיהיא,עובדהלמחקר,בצה"להתחלופהנורמותגלישת

מןבהרבהגבוההבאמ"ן/מחקרהתפקידיםתחלופת

בארץאחריםמודיעיןבארגונימחקרבגופיהמקובל

אופקיות,תנועותמקובלותכאןגםבצי'ל,וכמוובעולם.

ליכולתגורמותשהןהנזק,כלעלומשולבות,אנכיות

איןלמשל,כך,חוקרים.שלאיכותידורלטפחהמערכת

שנה-שנתייםלשרתבמחקרצעירלקציןדופןיוצאזה

מדיני,למדורכךאחרולעבורצבאי,למחקרבמדוד

כאשר-קיצונייםבמקריםלחלוטין.שונותשדרישותיו

סובלתהמערכתוכאשריחסיתמוכשרבקציןמדובר

אושנהבתכהונהיכולה-בכוח-אדםחמורממחסור

יותר;אחראילתפקידלהתמנותכדילהספיקשנתיים

כלללאסדיר,בשירותקציניםשבהםמקרים,היווכבר

מדיני.למחקרמדוריםכראשיבפועלשימשואקדמי,רקע

לחמםמספיקיםאינםרביםקציניםשבוהזה,למצב

תוצאותשתיאחר,לתפקידעובריםשהםקודםכיסאםאת

המשליכהעבודה,נורמתכאןנקבעתראשית,חמורות:

במליםפחות.מוכשריםקציניםשלהציפיותרמתעלגם

עלבוןתחושתלעצמומפתחהממוצעהתוקראחרות,

אףאו(שניםשלושבתוךחדשלתפקידקודםלאאם

שנית,יותר.עודמהירהתחלופהמזיןוהדברמכך),פחות

מספיקיםאינםבאפרןרביםחוקריםחמור,יותרואף

האינטואיציהואתההבנהאתהמומחיות,אתלפתח

העדרבשלעבודתםשלתקיןלביצועהנחוציםהנכונה,
פתותמעניינתהמערכתאתזאת,עםבתפקיד.ניסיון

העובדה,ויותרמחקרו.בתחוםהקציןשרכשהמומחיות,
הואולכןבמחקר,מסויםלתחוםהאחראיהואשרשמית,

תוקרעלכאלהבמצביםהזה.לחתוםמומחה-המערכת
ליכולתו.מעברעדייןשהםתפקידים,לבצעחסר-ניסיון

לנדרשבשלטרםכיויודה,פנים,יעזהואישר,הואאם

שמודהכמישלילית,תוויתבהדבקתשיסתנןתוך(ממנו
הנדרשאתיבצעפנימי,יושרחסרהואואםבחולשותיו);

באיכותיהיהשיפיקהמחקריהתוצרכיסביר,ממנו.

אתיספקהואיותרטובהחלופהבהעדראולם,נמוכה.
בתפקידיםמהירהתחלופהמקרה,בכלהמערכת.צורכי

מומחיםסגללפתחהמחקרמערכתביכולתמחבלת
בתחוםבמיוחד(המחקררמתאתמורידהעתיר-ניסיון,

להביןויכולתאינטלקטואליתבגרותנדרשתשבוהמדיני,

הניתוחיםהמידע,באיכותופוגעתמורכבים),תהליכים

הערכתהכנתעלכממונהאמ"ן,שמעמידוההערכות,
בישראל.ההחלטותמקבלילרשותהמודיעין,

וקידוםתגמולגיוס,מגבלות
איכותכיהיא,הזההמאמרשלמרכזיתהנחת-עבודה

לכן,וכיהמחקרי,התוצראיכותאתתקבעהמחקרקציני
בארץ.הזמיןכוח-האדםמיטבאתלתפקידלגייסיש

היותבעצםהנובעותשונות,מגבלותבשלאולם,
שוניםבקשייםנתקלתהיאמצה"ל,חלקאמ"ן/מחקר

דוגמאותושתיולטפחו.איכותיכוח-אדםלקלוטברצונה
יספיקו.

בשלבא%'ןהמחקרלאיכותהנגרםבנזקעסקנוכבר

טוביםקציניםהמחייבותבצה"ל,הפרישהנורמות

המקצועי.אונםבשיאהמערכתאתלעזובומוכשרים

אשרפחות,לאהחשובנוסף,היבטזולמגבלהאולם,
איכותייםחוקריםלמשוךהצבאיכולתעלמשפיע

בוגריהםלגיוסמהמועמדיםגדולחלקלשורותיו.

מוסמכיהן.ובמיוחדבארץ,מזרחנותללימודיהמחלקות
כברמתקרבהואכאשרשניתוארלימודימסייםהתלמיד

הקריירהכיבחשבון,לקחתחייבהואואזשלושים,לגיל

שנה.עשר-חמש-עשרהבתוךלסיומהתגיעבאמ"ןשלו

הטוביםאתלקבלבכנותשואףואנקין(מוכשרהואאם
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שבניגודחליפית,לקריירההדרךגםבפניופתוחהביותר),
לפרישה.מוקדםגילעל-ידימוגבלתאינהאמ)שללזו
בקריירההמוכשרהצעיריבחרכזהבמצבכיבטוח,איני

כתפיו,עלראשואםהצבא;בשירותלוהמוצעתהקצרה,
המאפשרפחות,לאאתגריעבודהבמקוםיבחרכיסביר,

ארוך.לטווחמקצועימסלוללו
צבאיגוףאמ"ןבהיותנוספת.מגבלהמתוספתלכך
צבאית,להיררכיהצמודבמחקרהתפקידיםמדרגובהיות
בדילמהבמערכת,להיקלטהבשלהאזרח,עצמואתמוצא
שיוכללדרגהגילוביןהתאמהמחוסרהנובעתקשה,
כיאףחמורה,פחותהבעיהבסדיר,קציןהיהאםלקבל.

מעולם.דבריםהיווכברקשיים;להיווצריכוליםכאןגם
לבתורעליוכתפיו,עלמונחיםאינםהזיתעליאםאולם,

להתגייס,יכולהואבלתי-מושכים.מסלוליםשניבין
נער),אינוכברוכזכור,(מזורזקציניםלקורסלצאת

עדייןמהיר,יהיהאםשגםדרגות,במסלולולהתקדם
שצמחוגילו,בניקציניםלעומתבפיגוריישארכייבטיח,

למערכתלהתגייסהמוכשרהצעיריכוללחילופין,במערכת.
לתפקידהיותרלכללהגיעיוכלכילדעת,עליואזיכאזרח.
יקודםלאבתפקידוביותריצליחאםוגםיחסית,זוטר
עוד.

ופחותבגדיהםבצבעיותרתלויעובדיםקידוםכאשר
ואינוביש,המצבבכירים,לתפקידיםהתאמתםבמידת
איכותי.מקצועיכוח-אדםהמחקרבחטיבתלשמרמסייע
ואלה,חוקרים;לתפקידיומכשירםאזרחים,קולטאמ"ן

נוטשיםארוכת-טווח,לקריירהאולקידום,סיכויכלבהעדר
במוקדם).על-פי-רוב(במאוחראובמוקדם,המערכתאת
זואמ"ן.אשמתאואשמתם,זוואיןמצערת,עובדהזו

האחריותממתןהנובעתהחולה,הרעהשלנוספתתוצאה
הצבא.בידיבישראלהמדינילמחקר

המחיר
השתייכותמעצםהנובעותהשונות,המגבלותתוצאת
דלדולהיאהצבא,לשורותבישראללמחקרהמרכזיהגוף

המחקרעבודתלביצועהזמיןכוח-האדםבאיכותמתמשך
חוקריםשלפרישההיאהתוצאהבאמין.המודיעיני

בניסיוןמתמידכרסוםעת;בטרםועתירי-ניסיוןטובים
לביצועהחיונייםובמומחיות,ממוסדבזיכרוןמצטבר,
הגלומותהסכנותכלעל(גבוההתחלופהמודיעיני;מחקר

אחראייםתפקידםמתןהמערכת);סודותלשמירתבה
בשלוטרםאשרמומחיות,וחסריחסרי-ניסיוןלחוקרים
אחרים,וקשייםאיכותי;כוח-אדםבגיוסקשייםלתפקידם;
חוקרים,שלקבועסגלשימורעלמגבלותהמציבים
הגלומותהגבוהות,המקצועיותבדרישותלעמודהמסוגל
טיפוחם.ועלממנו,הנובעתובאחריותבתפקיד
כאשרלכלברורנעשההמחירמחיר.ישאלהלכל
הכישלוןדוגמתישראל,למדינתגורלימחדלמתרחש

יומיומי,מחירגםלוישאבלהכיפורים.ביוםהמודיעיני
תוצרשליחסיתנמוכהאיכותפחות:בוחששהציבור
שלוהביטחוןהחוץמדיניותלניהולהחיונימודיעיני,

בחומר,החלטותמקבלימצדאפשריזלזולישראל;מדינת
למחדלפוטנציאלויצירתאיכותו;בשללהםהמוגש
הבא.הגדול

חטיבתועלבכללאמ"ןעלנשענתישראלמדינת
הלאומילביטחוננוסכנותעליתריעוכיבפרט,המחקר
לעשותוישרב-אחריות,תפקידזההתממשותן.קודם
כוח-באמצעותביותרהטובהצדעלשיתבצעכדיהכל

המצבזהלאישראל.במדינתביותרהאיכותיהאדם
עתה.

סיכום
בלבדאחדבהיבטתחילהבכוונההתמקדהזההמאמר

בישראל.המודיעיןבקהילתוהאחריותהפעולהדפוסישל
המתייחסותביותר,חשובותשאלותפתוחותמותירהוא

עליוהאםמדיני:למחקראזרחיגוףשללעתידובחלקן
אושמוסו",שישתייךעדיף,האםעצמאי?ארגוןלהיות

ראשלמשרד-והשב"כהמוסד""כמו-שישתייך
ישראללממשלתיוכפףכירצוי,שמאאוהממשלה,

?ביטחוןלענייניהשריםלוועדתאוכולה,
החייבתהברורה,לזיקההתייחסלאאףהמאמר

אשרלאומי,לביטחוןלמועצהכזהגוףביןקיימת,להיות
גםהואישראל.במדינתהימיםמןביוםתקוםכיייתכן,

האזרחי,למחקרהגוףפנישלברורמתארלציירניסהלא
תחומיועלפעילותודפוסיעלבו,ההעסקהתנאיעל

אמ"ן,בעבודתנוספיםלתחומיםהתייחסולאאחריותו
אףכישייתכןשונים,מסוגיםלאיסוףהאתריותדוגמת

לשינוי.זקוקיםהם
היאהדעת,אתלתתיששעליהנוספת,מרכזיתבעיה

הייחודיםבתנאיםלהישמרהחייבתההדוקה,האינטגרציה
הצבאי.למחקרהמדיניהמחקרביןישראל,מדינתשל

שימורבזכותהעיקריהנימוקהואזובאינטגרציההצורך
לשמרניתןמידהבאיזולבחוןישאולם,הקיים.המצב
לאמין,מחוץיבוצעהמדיניהמחקרעיקרכאשראותה
הזה.היעדאתלהשיגביותרהטובותהדרכיםאתולחפש
איכותאתלהשוותניסהלאגםהמאמרבכדילא

כלשנה.עשר-עשריםלפנילאיכותוכיוםבאמיןהמחקר
דפוסיביןאינהרנטייםניגודיםשקיימיםהוא,בושנטען
למחקרגוףשלמיטבייםלדפוסי-פעולהצה"לשלהפעולה
בראשאמורים,הדבריםלתקנם.ישוכימודיעיני,

שלמאלושונותשדרישותיוהמדיני,במחקרובראשונה,
מודיעיני-צבאימחקרשלמקומוכיברור,צבאי.מחקר
למחקרהאחריותאתלהפקיעישאבלבצה"ל.

הדבראחד:פשוטמטעםהצבאמידימודיעיני-מדיני
משמעותיתלתרוםויכולאיכותו,אתמהותיתישפר

בנושאיבארץההחלטותקבלתתהליכיאיכותלשיפור
וביטחון.חוץ

*
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