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1953(.האוקטובריולי(וערכות""שלופ'ע"סבחוברותשנתפרסמו

שלהעולםשבתולרותהממוארתהמסורתאתאוליוכטיפחהזריזערניקה,ברדויי
רומי",משמט"ל2,הנכסאתשלאחריהלוירותוהורגשהוזו-יכ'ולת-צבאית

חק;-שוניםתבלבחלקיבמערכות-המשמטהיוםעדמויגותהשפעתואשר
עצם(רמי-מעלהמפקדיםסעהותימלחמהומימשואשרהר2ומ;יאשוגחבר,מצוי

מנהיג-הגייסות"),"ח4רב-ךלוהה"2",הגקהעקוריסירישופרחטור",'תוארם,
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גם-וברואי;בבריטניהוהןבארצות-הבריתהן-:חירויו
בינו-"ומהןכברית,תמועצוה)(אדירותמהןQ,,yg'אחרותכמדינות

הן1ואחרות)-זגרסתאףושמח-שבדון;וכקנדה,ניות*
עליוב"מזרח",יהן-ברביםהדבריםמתפרסמיםלגביובומערכ",

ולעתרוהכוהותיהמזויניםתבנהא.:הםאלהשלושהסחות.י%
דרכיג.1בחימומים)הדגשטיב-דיוקביתראו,(חימושםטיבבי

גורמיםשלהשיבותםסדרלגביקוי-האיסטרטגיה.ומכאן,-הלחימה

שבינההם,.והשפעת-הגומזיואלה,
הזכרתנמ"דת-מהודאימוצדקת

להיפרזשאוהתרנגולת,אתהביצה.-מי,אתהולידמי:הקלסיתהשאלה

ובמחיםישאהנקודת-מוצאכגורהוא-שבהםהשניזאת,ככלכי,להניחמותר
רעית-הקהל.אתופעסיקבלתי-צבאיותבמותאלאףפורץהואהויכוח...גועש

הכולות-המזויניםאושי.שלודיוניהםבשיקוליהםביטוילידיגאוהואהרחב.
נוועצבאאיששלמטפר,חדשיםמלפני'הרצאתו,כתה,מיוחדלפרסוםפנימה.
-משי"מחלצות"להלבישןאודעותיו,אתיתר-על-יתמידהלהסתירנוהגויאינו
שב-המלכותי"השירוח-המאוחדמכון"בביתמונטגומרי.נורדפ.-ת.הואהלא

אשרהשקפותהזרועות-הלוחמותמשלושתקצעיםבאזניהואהשמיעלונדון
האחרוןהלבן"ב"ספרשנוסחכפיבריחיה,שמשלתל2ומוצהרלקו-מדיניותהנכבד,בחלקןהפכו,כיגתים
ובירוייםדעותלקטלמתןפתחהמשמשך2(עמ'(ב"מערכות"זדהרצאהשלפרסומההגנה.עניניעלשלה

העולם.שלכרומוכיוםהעומדתזד,בסוגק;בהמשכים"),"(

נטיתולהתאמת,או-להתקטלמונטגומריפ.*מ.שלדעותיונוהגותבכללא
נסתרהכאילונראה-הגדולהנושאת-האומיםעלהגולל"אתאסתום

ה,,בסוג-אניותהצורךמשום'דוקאאו(-וזאתהאחרונים,כהזשיםדוקא
כימסתבר,להנ,יחו.מוכןשהיהדברהגדולים,נאוק"נוסיםיעת,עתה","

בודאותהורהאהדשמצדמונטגומרי,שבדבריהניגוד-הפניתילעיןבלט-מדי
אדירי-ביןבהיאבקותומשהמדוברהיריבשלוהמימניתהאטומיתהפגיעה

כתור-מימרהשאתהמשוערת,המדונהשלומקורות,עימההבבסיסיהכוח) ןגוע,ב,13[1,שיש121עווןש,=1,ז,*ןנ,1,שקוםצענ;111ן/111141ישש.4"16ווו"14
לקייםמסוגלתואתבכלתהיה"כיסתמיתנ"דרישה"הסתפקזאת,יליעומת-מנתחהואהאטום
אמצעיאחריחיפושיםוהנה,כזאת"סהלוסהשתספוגלא,חרגסהבוגתה.ירי2ונסאתכינק;

מרוקקותאינואשרענקיות,נושאות-מטרמיםכיהמחשבהאתהעלוידועלשנדרשה,המכשירים"ל"שמירת
למקוםממקום'ינועיכולותוהןקרקעיים,ומחסני-פצצותלשדות-תעופהבוומהמסוימתגיאוגרסיתלנקווה
התקעה-רבתייאחרגםיכולת-תגובהלשמירתדשמצעיהן-מקום,ק"מצאןעלידיעה-מראשממתקיףולמנוע

כותבי-השמורה;ביןי-אשרסוגמאותוהתפתחותשלפנינוהרישייכות.הןלההמדדנהעלפתאומית
שלבהיפוכוו,נתקלתיש-פשמנית-מדימחשבהאכן,דיאלקטית"...התפתחות"לכנותוהנוטיםומנתזתה
שלומו,וסיכוייהעולםסיכוייאין-נושאות-מטו'סיםלאאונושאות-מטוסים'מקום,'מכלידה.עלהמשוער
אמצעי-התגתור...א,אלאלהכילעשויהאינהסובאניותהגדולהאףהריכיזו.כשעהכורודים-מדינראים
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מסו-השגותיוחם""מביעהפעםהטקטיים".ב"מכתבים

ריכוי-עקרון(נרקיסע.אל/שקלמאמרועלימות

הגדרותומגדירפ"ו,שבחוברתהנשק-האטומי)בצלהכוח
וכלי-גייסות-קרקעוטלהמשולבתפעולםלעלןמשלו

ריכוז-הכוחעקרוןעשויאותןוהצורותזיזיאטומ%ש

במלחמת-מחר.ללבוש

למטרההאמצעיםביןמהותיתקרבהעלהכלכלחכךבנויבהםהשטחיםהםמשטים
מאמרוכיתימהאיןע"בהצבאית.ההדרכהומה-גם-ההדרכהבשטח.כפסטר

-בצבאההדרכה"השאלהלהבהרתהמכתן42(עמ'(פייבסקי,שאירס/אלשל

האומרכיההדרכה.נוטרתשלהשגתהבדרכיגםעוסקנמצא-ז"ירכהמה
לנושאו,בהתאםכיצד"."גםלומרצריךממילא'-להשיגוומתכון.-מה""

ההדרכה-בשדה"והרשימותהמאמריםריכזואת.%-הפ/אוילמאמרופותתוה,

הבעיהאת;לת~ריןראויהבעזרההצורךאתמציגיםחלקיושאראשרהצבאית",

אעטנסיביאימוןאמצעי-הענשה-במצבילחץדריכת-הרצוו-ימאמץ-לעומתשל

הארץבנוףשימושיתלהתמצאותעין-החייגחינוןשלהחיוניותואת;ומיגע
ובצמחיתה,

אתאורןא.מ/אלכבראהיואח51(עטוי(לחניך"לעזורלסיריךנעזור"במאמרו
אכן,ההדרכה.שלנכוניםוהכונהלארגוןבעזיההבצירלפתיוןנקיית-המוצא

לבחירתהואגהאתבעל-המאמררואההמצבלתקנתהעיקרתםהאמצעיםכאחד

התבטאהלאחרונהבך,עלהחולקיםירבוכילהניחיקשה;מעולה,תדריכים
שיטות-ההדרכהאתנתאיםכיצד"ברשימהב"מערכות"אורןא.השתתפות

לולוההקרובבנוסחעסקההיאאףאשר-פ')בחזבדת(האנוסיי"לחומד

מאמרההפעםמוקרש

רשימתועשקתבשרה)כושרחההתמוננות(טגילוייושבאחרהנוורא-חינוך"שדה""

ראה(ב"מערכות".קורמתבהורמנותמחבראותוע"יהועלהכברהטבע)למדעינהוממךהראובנינגהסרןשל
הדרושהכל-צדדיהאימוןשלמבחינותיואחתהריהוהרשימהשנושאספקציןי'4בחוברתחנוך-שוה","

השפעתעלוממאלף,רב,קעניןאךהקטן,הספרשלמחברוהנובעל-הרשימהכייפויןהמושלם.החשלבשביל
הנביאשלוביטויומחוננתוורכיעלשלמרגלותיהם,בקעת-הירדןונטלהרי-יהודה,מןרחשלהטבעגורתי

בשעתדיירטיהו

החטיבה-היהוריתיהלרהכות""שלהעברי,הצלילבעלייאושישהתיבות,-החי"ל","

הנהורית"הבריגדה-המוגברת"שהוא-
Group)Brigade(Jeveishמערכתלפי

המאהאמצעשלוהעוצבותגופי,;צבאמונחי
יחידה-עודמאשר,יותרנוהמש-העשרים

צות-"שלבעצמתוובערךבייונקבגודללוחמת

האמרי-לשון-מושגי-הצבאלפירגימנטלי"קרב

,(nlwpמעין-גופיםנמנובהבזירת-מלחמה



משקלה-היהבכמותהלאלאגפים.וומההםופעלושירתובההיאבקות-עולמיתשלוגמסגרתהלעשרות,אלה

מלהמת-בזיהותהיחידיהנציגשהעתה;ביחידותהאםכי4הבחגוה""שלוהיחס-כמינוהמיוחדהסגולתי

הפעלתוחלביאתהמפרטתבראון,איצ'ה")"(יצחקס/אישלסקירתונוחם.עבריעםשללמציאותוהעולם
הפרשהאתלהקיףכללמתימרתאינהמלחמת-העולם,שלבקרבות-הסיוםובהישתתפותוכחזית-איטליז;החי"ל
אתהנותנתמרוכזת,מבצעית-עובדתיתסקירהזוהיכרך.נאמהשמיאו,-ספרההןגורששך;חוה
לתלות,ניתן-וניתןעודזהשלד""עלבהזית.כפועלהופעתו-:מבחינותיובאחת'החי"ל,לפרשתהשיד

מאויעותימשנה""שללא-פחות)מאלפים-חיאי(פי-כמהוממציםמפורטיםתאורים,המתאשים,בפרקים

מערבות""דפיהחטיבה-היהודית-הלוחמת.וטלדלים-ממעש,לאאךהקצרים,בתולדותיהקגתרחשושונים

מאלהוביןהנוכחיה"פותח-במצוה"מןשתבאנהביןכאלו,שספותתרומות-עטבפנילרוחהמתוחיםיהיו

תניעםהחי"ל)שלגופרקורותיואתמניריהלהצילמשותפתשאיפה-דיוקוכיתר(קנאת-סופרים""אשר
בורביםשכההקוראים,צבורגפניולפרטםמסוימים'פרשת-מעשים""אומקרה""לחקור-מחדששהיזכר",

עבריים.צבאאנשיוטלהחדשהדורבניהם

לפנירבותשניםכברמערכות""רפימעלבמובךנעשההחי"ללקהלפיטוםנפיונורנ
ואשרהראוי,החגיגיהציוןאתעתהעורכיםלרגליואשרמועד-העשור,א21ד--------

נובמברול"ח,ל"זבחו,ברות.בראון.י.ס/אגשלסקירתומוגשתבהזדמנותון%(1~

בי:,2עןי!ךנ::י'נ51'[ןןנש
החי"למודשת"סגן-אלוף)לורגתעדבינתים,שתאלפו"ששניהם(כרמוזהן-%..4-

שניתנוהחי"ל,להויהאופייניותהקריקטורות,אחתמלח'מת-השחרור".במבחן
רקיים;הררי"י.":אומרתלגלותה,תדעעין-בוחנתינטרהחתימה,כאן,מחדשניתנת-ההןכהזדמנויות

צה"ל.וחלביחודות-הצנחניםאנשיםוכמהלכמהידועהשהשחשד,

י',.,י,.,ן,י,,.ל"צלומיםאלבוםאף-עשורחהבריגדהלציוןבאמצעים

ח%848%1,(,',1.י.1,'האלברטגיןישופעלם.נקודת-מגע,האנשיםמןהתקופה,מןההתרשמותאת
.,11ף15שץ5,,'ל1.)1,'1.,,,_','ן.ן,.".האלבוםביןש5נקודת-מגעומפעלם.האנשיםמןהתקופה,מן'ההתרשמותאת

רצ'%שאשו%ןי5,'שבפתחהחי"ל,ממעללהערכתהממשיה,ראשדברי-:11חוברתלבין ל,;,,,,,,,י,,,,,,
ן",ל,,,1")(,,,ן,'ל"'י),,"והואשגה,המרכזיבעניןקשור-זושבחוליתשיר"
איל'ס/א.לבריגדהבדרך":עליומעידשמזאשדידיםמקזבק-שלקוח

כס

,,',,ו:םןביי,ך,1,.'.'ן,ןן,
:,.,,'.,נ1ן,י,ן')!,,,,1ן-שונותבחתימות(ורשימותיוממאמריומערכות""ליוראיהירויוהיוירן.
י.'."-"=14-.אלקנה","בהוצאתהופועהקובץ(וצלפותקליעהבעניניועוד)רב-שלף","כגון

אםכינכתב,הבריגדה"אלבדרך"לא-כאןהניתןהייראכן,דגרי-פתיחה(.לוהקדיםמקלףמ.ארוףורב
יבואו.ומבחניםימשלקראתהנפשיתוהתרכזות-עשית-חשבון-הנמש""החלה,עתסיומה,בימידוקא

כיהזוכריםהםהרביםבני-ישראל.שלוברובםבןלאארוך.זכרונו-ישראלעם
גגדזד-להקמת-יהודיתתנךגות"יטלגוזללמעש"שנהארבעיםמלאועתה

עשרות-מזהלראשו(הנתחדש,ייופי1גחצי-האיבחופי?לנהגי-פרדות"שציון

במלחמת-העלרייםלגדודיםכראשוןו,חאיעתו,;יהודיגוף-צבאבדורות,

ועלבארץ-ישראללהלחםיה1(ארצישראלים-שעיקרו(-הראשונהחיגילם
שלהעיקרינו,טאווהפשטן,אמיץ-הרוחהיהודיהקציןשלשמויאולתה.

הכבודבצדאך;הנערץמהולליטםהוא-טרומפלדוריוסף-גדודאותו
היהו-היחידותושארה"בריגדה"לאנשיוהושוכהמדינהעתהחולקיםאשר

ליאשוניגםוההוקרההתוח)נתונה-השניהבמלחמת-העולםששירתודיות
בתוכנו.החייםגלופולי",שדוואנשיהראשונים,



טטלםהרבה.ולאותות-ציוןלסמליםזכולאבשעתם,
החייליהיהודי-

המשכואתעההסהצאהואגםאךלההיתהמגן-תהעטורכפתור,שלדשותאך-

ןבאהתגגה-לישואל.עלוששורגבסמלוהטבעי

קמנים,לכאורהשכזלםממאהחעניףועניןמורנבהריהו-צבא""ששמדהגדולהענין
זהמשלימיםוכולםחשובים,כולם-כדיעכדאךשביניהם.מאורגניהעשראתלואותלעתיםגםושקשה

רב:סרן"יוסדאלהקטנים""ועניניםבלבדאחדיפעלהשאר:לכלגםאי-אפשר.-האחדובלעויזה,את
מצביםגופיהמקלהזה,ל"יומן"המשכיםיבואועודכילהניהישמפקד".שלמיומנו"בחסימותיוש.("ג"

יימצאוכילהניחט"יכן1החיוני)-דהיינו(היום-יומיבמעשה-הצבאבפועלמצוייםשהם.בפיושאלות

חילופידבריםתוך-.ופתרונותיוושאלותיוענין'ענין[-נענעיםויתלבנויתןומיועותיו.קלמולקיםאף

אלה.בדפים

פסיכולוגית"מלחמה"שללעניןמוקרשת82(עמיר(תמרון"ממצפה"הרשימה
שב"מצמההדבריםצלקוהאםלגוסה,השאלה,1KDישנהא.:כמומנה,הכפול

ן')לח"תהימהביש(בפבחיבותד""ה-7--1/
האם-

ק;קיקזהטיל"ש"
אויב-בפועל,היהאמנםכאילוה"אויב"עלכדבורהשארגיןתבטאה'צהנקי-נ

ססיכולוגית"בומלחמהגםוןבעל-הרשימהב.וכיו"ביהשמצותזלזולים,בלויתן
יר3-מצד-אחד,ודאי,והרוצהזה,כעניןדעתו,וואמהלקבועהבאאצלפנימית,ןהיטפיחה?

שבהצגתהאי-מציאותיותבפגיונרחץיתכןואולם-האפשרלי3רבאלתם1?א5שש-

ק4כניחא_-
דיוק,ביתרומא,או(פתרונים-לקוראיםכאועקבנפש.המתחרה-להמרון

.)?סתרונו-קוראלבי

רקעעלוו,שבחומרת86(עמוד(טשלמ""שלהמולמוטיתשבמשיטתוההרהורים

במפוייטנכנסיםאינםגלית".מולעדודיצלהחוזר-ונשנהההיסטוריהנדשא

המעדשהנצחקדוו""אותושלבן-תקופתנו,הנוכחי,גלגולוחנומה'לשאלה

הכתובתלפיכנראה,מכוונת,שבהםהאירוניהכלי-ו-נו.מערכת.אתמזי-תקומה

כאמצעי-שימושלידיהכופותכההמביאהקפיאת-יתרעל-השמרים,שלהכללית

וגלח.עליהםועברטקטייםפעולהבאפיקיואף-מיושנים'להימה

הטתסרממתבהגנה",השטחהכרת"הרשימהשלומעבדהמתרגמההיהמועגאליהו

אתיהדפ
מ*ר3-

טבחכשעת6,3.1954,במועדשנהלפנינפלהואהצבאית",בעתונות"במדורז"ל
החטיבה-היהודית-ממתנדביהיהבמעלה-כקרבים,אש"דבאוטובוס"asyb11ו1יעג'ו"144222

במלחמת-הקו,ממיות.צה"לומחייליהשנקהבמלחמת-העולםהלוחמת

חילחהאוירלמפקרת,.ראשחהממהשלוהרצאותיוביקורומאז.

השבויתההפהבמערכותבנעשהההתענינותסדרר-הטבץ,אצלנו,גברההשבדי

וגאידלת-יכולתגםאךמעצמה-ובתיואינהזו,מנעהקלהצבאיתובמושבתה

סקירהלפרסום",כ"תורהמערכת,כתיקיחיכתה1954סתיוראשיתמאגשאיננה,

נושאוואשרהשבדייםושהגת-הכרתות-המזויניםע"ישנערךמענין-ביותררו"חעל

158(בעמודסוד(



תשט"וניסוב"רכרךןצ)-מס'(א'
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החיןר1שעל.

מפואר-פרקהיאהשנוה.העולםבמלחמתובנותיוהישובבנישלההתנדבותעלילת

גבורהשלזולעלילהבגופושותףשהיהמיכלזמננו.שלהישראליתבהיסטוריה
חירום,בשעתחובהמילויע"יהצנוע,בפעלותרםוכיבוש,מאמץוסבל,שרותוקרבן,

עטו.עתידלעיצובישירהתרוסה

שיוותההיאראשית,עולמה.אתהזאתההתנדבותתנועתקנתההישגיםחמשהבזכות
מבחינהאותווזיכתהלוחםעםשלמעמד_לעצמאותהגיעובטרם-העברילישוב

בצבאותשנלחמוהיהודיםמיליוןהמאוחדות.האומותלארגוןכניסהבכרמיםמוסרית
ארצותחוקיבתוקףהתגייסו-האנושיהמיןועוכרעמםשלהתלויןנגדהבריתבעלי

מתוךבמערכההתיצבובארץוהמתנדבותהמתנדביםרבבותזה,לעומתמגוריהם.
ועפ"י.הציוניתוהתנועההישובשלהחפשיהלאומירצונםהתעוררות

מוסדותיהםצו
הפגינהומלחמתםהתנדבותםכפייה'שלסמכותשוםאזלהםהיתהשלאהנבחרים,

'אבותיו,בארץיהודיעםשלתקומתודבראתעולםהרתבשעה
בידיגורלוהמחולל

העמים.במשפחתשווה-זכויותחברשלומעמדזכותלוותובעעצמו

לאומיתלחטיבהשונותומשדרותמעדותהיגנובבנישללליכודםסייעההיאשנית,
-עוז~סבלםלכושרעליוןמיבחןשלהמצרףבכוריהדנולםאתצדפהאחת,וחברתית

הפלוגותבשער-בת-רבים.כבודועלועמידהלעמםמסירותשלרוחבהםוהפיחהרוחם
אירופהודרוםאפריקהצפוןאסיה,מערבשלהזירותברחביפזורותשהיוהיהודיות

וארץ-ישראלייםיהודייםחייםשלתאים-זרצבאבמעטהיהודיכחגיבושיהיו

המלהמהמהויותנכסי-עתידוחישלותוכןשאבוצבא,במחנותשהתגלמועצמיים
הגורלית.

התנועהזכתה-הלוחמתהיהודיתהחטיבה-שלההכותרתגולתע"ישלישיים,
בחזיתציוןדגלאתבהניפהכלו,העםנכסףאליהנפשה,כהנאתאתלהגשיםכלה

וממושךמרבמאבקכרוכההיתהלמלחמההעבריתההתנדבותבנפש.אויבועםהקרב
עלהמערכהשלראשוןלקובמקובץלהגיעזכותםעל-להלחםהמתנדביםזכותעל

אחיהםנקמתאתכלוחמיםלנקוםמנתעלהמפורש,הלאומיובשמםהעצמאידגלם

בשמואלפיםזכורבבות,בלבשפעמההזאת,השאיפהבהגשמתלטבח.כשיותשהובלו
והשתתפהיוםארבעיםבחזיתשפעלההיהודית,הבריגדהכלו.המחנהשלובכחו



יהודיםלוחמיםלהמונינולטלאומיסמלשימשהאיטליה,בצפוןהאויבבהכרעת
הכללית.במערכהונעלמהטושטשהשזהותם
והנש-הדווייההגולהאלבציוןהנגאלמהעםשלוחהזרועהיתהההתנדבותרביעית,

בארצותנידחיםיהודיםקיפוציםאלהישובשלהמוניתמשלחת-ישעהיתהזומדת,
שנקלעהעבריתיחידהכלאירופה.שלבגיא-ההריגההפליטהשאריתואלהמזרח
הלאומית,ההכרהופחיתשלמוקדלנקודהמידהפכהאפריקהבצפוןיהודיישובלמקום
שלהמתקדםשחרורהבמהלךלעליה.וכוננותכמיההחלוצית,הכשרהעברי,חינוך

כשליחיהפליטהשאריתמחנותלפנילמיניהןהעבריותהפלוגותחייליהופיעואיטליה
לילאחריהעתידשחרכמבשרימחילול,שנגאלהלאומיהכבודכנושאיופדות,ישועה

פרקגהנפתחאלאהבריגדהעלילתנסתיימהלאהקרבותתוםעםהאפל.הימורים
קצותמכלשיירותלארץ.והעפלתםהפזוריםכינוסלנסהיהדגלהומבורך.הדשז

ארץ-ישראלנציגותבאלפיההתרכזהבהקמםפנתלאותהנהרומדםהעקובההיבשת
ברחביהפליטיםריכוזיפניעלשוטטוהבריגדהחיילישלחוליותוהמצילה.הלוחמת
מהכבשניםששרדהאדםאפראתגיבשוהעליה,בשורתאתלבולםהביאואירופה,

הגדולהעליהגלבמולדת.חדשיםלחייםזכותההתובעתזקופת-קומהלצבוריות*
שלאחרבלויותקיבוץשלהמופלאבתהליךהראשוןהפרקהיההחייליםוארגנושעוררו
קוםעםמשיחיתבתנופהוהוגברהעולמיתהשלחמהגטרעםהחלאשרהשואה,
המדינה,

וגידולוצמיחתובשלכימכריעואפשרכביר-ערךשלבהיתההזאתהתנועהחמישית,
במחתרתידענוםלאנשקכלילישראל.ההגנהלצבאלהיותועדהמזויןהעבריהכחשל

בשבילנושנשארוארגוןושיטותקרבטכסיסילנו,זריםשהיוצבאישרותענפיההגנה,
הפלוגותבמסגרתונתגבשוהאחרונההעולמיתבמלחמהנחלתנוהיו-החתוםכספר

חדשיםכיבושיםנחלהצעירהעבריהפיקודודעת.נסיוןשליסודלנכסיוהחטיבה
פעולהע"ישנרכשומקצועיתוהתמחותאדםכחשלאלהאוצרותויעילות.כושרשל

מתוךשנתהשלוהכחותאלהקומטיותמלחמתבפרוץהצטרפוזרהברשותגלויה
יחדוהקימו-הפלמ"חוחטיבתההגנהארגוןבכורעצמאיתברשותנסתרתפעולה

החדשה.הישראליתלעצמאותוהמגןההצלהצבאאת

ולעצ-ישראללגאולתיהודי,לכבודיהודי,לכחשאגהכלההיתהההתנדבותתנועת

קברישעלהמצבותעצמאותנו.בניןשלהשתותסאבנילאחתהפכההיאמאותה
תמרוריםהםאיטליה,צפוןועדומחבשטריפוליטניהועדפרסממפרץהפזוריםחלליה,
ישראל.מדינתלתקומתשהובילודרכיםמהרבהבאחת

ההתנדבות.לאלבוםשרתמ,מרהממשלהראששלהמבואמתוך



אבררא.אלוף

111%SpIסמה-כללי
7ישורנהמי-ואחריתומצערהתהילתו1.

)1648-השנה"30מלחמת"של.סיומהעם

ומדי-שושלתייםניגודיםוהתפתחוהוסתו1618(
שלחיולםאירופה.מדינותביןמים-שלסומים,
שלבצוההאזעדקויםאשרצבאות-שכירים,

כללבדרךעתההועמדצבאי,נעסק-פרטי"תעין
עםיחדהמדינה.שליטשלהישיתהשררתו.תחת
היצבאות'שללידתםשעתגםבאהזהשינוי

ומופתכדוגמאהמטות-הכלליים.ושלהערמדיפא
אשרהשבידי,חיל-הצבאשלארגוטשימשלכך
אותוהתפעלות.מלאימוניטיןבעולםהאזלויצאו
לסיפוקהטגעלטלמיוחדתישותקיוםקבעארגון

מסענתיביעללניצוחההנדסיים,'השירותים
לביצורומחטת,חניהמקומותלבחירתואבטחתם,

ניתןהזההגוףואת-וכיו"במערכי-העמדות
המטה-הכללי.שלומבשרוקודמובתורלראות

הוסיפולנ"לבדומהעובריים"מטות-כלליים"
הצרפ-המהפכהלתקופתעדלהתקייםבדרך-כלל

לידיהגיעוהערההדש,הצרפתי'צבא-העםתית,
חוכת-שירותהנהגתע"יהעם,כוחשלמלאניצול

הגשראתתקופהבאותהשהיהוהואכללית,
החדישה,ההלחמהאלמעברליצירתדרוששהיה

האר-עלהניצותהפךועת'הההמוני.אופי"בעלת

בשלישיוהנעזראחדמצביאע"יהגדולותמיות

כשםממשמידה'באותהאפשרילבלתיבלבד,
אלה,מעיןבאמצעיםניהולן,נהיה'אפשרישבלתי

בזירות-מלחמההנערכותצבאיותפעולותשל

עשושגוייסוההמוניםמזו.זומאדהמרוחקות
לארמיות,הקבועההטקטיתההסתעפותאתלהכרח

ופיקודניהולולמוסדותודיביזיותקורפוסים,
מיניסטר-'המלחמהלוהקיםובךלבך.~המקבילים

לשכהמה4ק,לאזארי)המהפכה,.שלהראשון
תג-(ומלאי-האדםהספקהבענינילטיפול'משלו

מתןשלסמכותלהנודעהלאאמנםאשרבורוה)
לתא-ארגינהלפיהפכהאשראולםפקודות,

המטה-טלרממנהההתפתחות,שלהראשרני

התפתחותקפאהכתחילהאכן,החריש.הבללי
לאשנפוליםתאחרשמריה,עלזוהדרגתית

ואתהיותאמיהי,למטה-כלליזקוקבעצםהיה

בעצמו.או4עורךהיההמבצעיותתכניותיו
.

הבריטיבצבא'הדבריםמצבגםהיהלכךבדוצה

מולינגטוןהדוכסהיהבואשרתקופה,באותה

מסעי-המלחמהתכניותאתבעצמולערוךרגיל.

תפקי"מעליולפרוקתנ5עלזאת,בכלאךשלו;

מטה-קצין-"הואגםקייםטכני,אופיבעלידים
* גופי-הצבאאולם,שונות.מחלקותובוו)מבצעים"

לצורךהיו,'זקוקיםתקופה,באותהכאמורשנתהוו
מתאימים.לאנשי-הקצועוביצועהפקודותהעברת

*הקור-הארמנות,מפקדותאלמצרפיםהחלוכןעל
ומן-מיוחדים-לכך,קציניםוהדיביזיות,פוסים
בגרמניתהמכונההשלוחהבהדרגההתפתחההללו

כךעםיחדאך4(הגייסותע.עםהמטה-הכללי"
הכשרהלקייםבאנגליה,והןבצרפתהןהחלוטרם

קצים-מטה-כללי.לתפקידהתועמדיסשלמיוחדת

אלהעוזריהםאתלעצמםלבחורנהגוהמפקדים
בפרו-רקלשדה.המעשישירותםנסיוןיסודעל

שרנהורסט,שלהשפעתותחתמתנהלת,החלהסיה
ב"אקדמ"תכלליקציני-מטהשלהיוחדתהכשרה

ב-1810.שמסדההמלחמה"

שללהופעתועדהדבריםמצב'.היהכזה
הנהגתאתב-1857לידונטללהפרמולטקה,

המטה-שליוצרוהיההואהפרוסי.המטה-הכללי

מוניםהלזשלימיושאיןונמצאהחדיש,הכללי

המי-שנהכ-30בלבד.הנ71ל-100קרובאלא

הפרוסי-המטה-הכלליבראשמולטקהעמדמות

אשרהנצחוןעטוריהמלחמהמסעיהגרמני.
1864,כשניםהכללי,המטהכראשעליהםניצח
האחרים,הצבאותעלהשפיעו1866,1870/1871,

הושתתעליהםהעקרונות'אתמחקיםהחלוואלו
המטה-הכללי-נדסחימולטקה.

הגנרלאירגןבך

ליעזך1(
אממלי"וכציוןבאושקוטסמה-קפין-מבצעים""הביטוי1(

'Quartiermeisterstab'לניוחכהכרה,וילתרמרויי
אירופהיבשתבצבאותוגילשהיהבגרמנית,בלשתו
הפונק-אתבעיקרהקיףועשיהי"ט,וראשיתהי"תסמאה,
להםנזקקתהמבצעיםהנהלתאשריותרהמצומצמותציות

שוגה-הוהכאןהנקוטחגו'מ1רכיויזכוהוזאתישירות.
למלההאנמיתבלשון-הדכאשניתןמזהביטודו 'Quartermaster'אפסנאיתלאהיתההוראתווכל

היער.-מבצעית.אםכי
המרכזי".השטה-הבללי"וגןלהבדילנ)



מנחה""פעולהאורחשלחשיבותו-ומכאןה-המטה-הכלליאתמ-1871החלמיריבאלי

בדרךבהצלחהשנקיטהאלא;זההנחייתי")"או(יפל("[l'Armie")deGeneralMajor1%1צרפתי

ומפו-יסודייםההרגלהאימוךלאחראפשריתוו"הגנרלהקים'בהומי"ואף'הלז.שלעקרונותיו

בלבד,רטיםלפיהרוסיהראשיגה"מטהאתדראגומירוב
,--

התמקידיםאחדמסתברומיאת

ומלחמה.שלוםבימיהמטה-הכללישלהתיומיםואי-תורכיהאוסטריה,תיאקטלומה.4(הדוגמה
טליה'

3הוקותהאשיבדוךכמעט-אבטומטיאעדו*
.

מטה-בלליקצינישלהכשרתםדרך

-אפשרויות:שתיקיימותדנןבמקרההוכשראשרהיפאני,חיל-הצבאמולטקה.ע"י-
הדו-מטהלעצמוהקיםגרמניים,מדדיכיםע"י

בפני-יחידהיהוהשהמטה-הכלליהיאהאחת
ו

שמתוךוהשניה-חוץכלפיהסגורהעצמה,שארשלרובםרובנהגווכךהגרמני.לזהמה
ה-ביחידותהמשרתיםהקציניםשליודותיהם-:הצבאית.

*
עיבויוהניאםג:ייאתבנהיישערתי71)ןהמתשלתומדיוו,

בצבאותבמקצתהשוניםאחרים,עקרומיםקויםאשרהתפקידיםשורתהינהלמדיארוכה

ש
מק

ן
ברברהשונינה

קציני-מהה-שלאורח-הכשרתם
כללי.:כךחדיש.מטה-כללי

מקב-אנשיהםכלאהגרמטות-כללייםמצוייםמל-לקראתהכוחותןהלוחמיםשלהכשרונם

-רבותשניםהנמשכתאחידה,הכשרהליםמוסד-הנהגהע"יהמלחמהשלוניהולה-חמה

להתפרסות-תכניותשלעיבודןעליון.צבאי
קצריםבקורסיםהמסתפקיםאחרים,ולעומתם

אינפורמציה,קבלתבעצםמושגתלהםיחסית,מצב-כללקראתמבצעים,ולניהולהכוחות

הראשונהנשיטההכשרה-מן-היסוד.מאשריותרוהשפעהשיקול;יקרהכייתכןאשרמלחמה

המוע-בקרבממושךניפוישללתהליךגורמתלהשיגבמגמההצבאי,בתחוםהקלטהכללגבי

-שנים,הספדפניעללעתיםהמשתרעמדים,קיטבאתוכןהאפשר,ככלגדולהעצמה-כוללת

לבסוףמשתתפיסדברשלשלאמיתובאופןאימונם;הכוחות-הלוחמיםשלוהתפעולהשימוש

רקהעליון,הצבאיההנהנהבמוסדבשירותהגבוהותברמותוהפיקודההנהגהאנשישל

הניפויתהליךנפחרימ.קצימםשלקטנהקכוצהגייסות,ללאתרגילים-טקטייםבאמצעות.יוחד

הכשרהעקרונות,יסודעלשמתבצעוהברירהעיבוד;מלחמה"ו"משחקימסגרתיים""תרגילים
'

במצבים-מבצעייםהקשוריםנושאים,שלמדוקדק
עוזרי-"חברלספקכדיבוישזהים,והשכלה

שהוכשרופיקוד"הגיונית-במחשבהוהתנסותאימוך;משוערים
ידיעהובעליהכשרה-מדעית,

בהמשךעולים,זהחברמקרביסודית;מקצועיתחשובותצבאיות-מדעיותבעיותחקר;שיטתית

יותר.הגבוהותברמותהמפקדיםההתפתחות,שלוביחוד(זריםצבאותחקר;החדשההעתשל
האו-הדפוס-המכוןאתלהבטיחניתןזאתבדרךלהשאיןמתאדת,ועבודה-היריבים-בכוח),

הפיקוד-ושלהמטה-הכללישלהאחידמרטיביוהכשרתםאימונםובדרכיבארגונםלעולם,קץ

ביו-רבהחשיבותואשרדברהשונות,ביחידותהמב-ניהול-ועידזאתהכוחות-הלוחמים,של

חס-ואילורב-הצלחה.ניהול-מלחמהעבורתרהמאפשרותמנחות",הוראות"באמצעותצעים

שכזהמטהכיבמכנהטמוןזושיטהשלרונהמספיקמרחביותרהנמוכותשברמותלמפקדים

הרו-זרמי-המחשבהבפנייותראופחותיסתגרשמירהתוך-עצמאיתולפעולהיזמהלגילוי

המלחמהוהרי;התקופהשלוהמדימיםחנייםכי;שנקבעוהאסטרטגייםוהרעיוןהכיווןעל

צבאי-אסטר-עניןבגדר.עודאזנהשובהחדישהע"יישיגוכיסוברוהמפקדישאשרהיתרון

בעלעניןאףדבהבמידההינהאלאגרידא,סגיקייםאינולרובמצידולכתמרחיקתהתערבות

אתאולם,רבות.והסברתיותמשקיותתכונותזוהתערבותע"יכי:בלבדלמראית-עיןאלא

.אחריםאשרסוגי-פעילותעצמועלהואנוטל
מיוחדקושיללאלעקוףניתן-הנזכרהחסרון

1וכושרכושר-הביצועאתהורסלמלאם,טעדו
שבמושגיואלאכן,לפניגםנתקייםדס1"ה41ייהדג4הוא-עצמומשימותיוומרבההללושלההישג

ממטקה.שלמתקפתוהפריסיהכלליהמטהבחוךכמלואן.לקיימןביכולתועודשאיןכזאתבמידה
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באותןהבללי.במטהנסיוןלשירותשנתים.לעומתמתאימים.ומידוריםצעדיםנקיטתע*,
מתאיםאמנםאםהמסקנהסופיתנקבעתשנתייםמלכתחילה,זהמרון"השניהבשיטהנמנעזאת

הבללי.במטהלשירותהבחיטתמכלהמועמדןט4כללמאבדיםהמועמדיםאיןשלפיהמאחר
שללגילהמועמדמשהגיע-זהזמןפרקלאחרהנ"להסוגיםמןוגורמיםיסודותעםמגעם

קפיטן,לדיגההואמועלה-.לערךשגה30האופרטי-הסוגיותשללתהומןמחוץהשוכנים
הכללי.המטהשלהקציניםלהברסופיתומתקבלכעיגהאליהםוזיקתםהמובהקות,הצבאיותביות

אח"כנעשההצבאיבסולם""התקדמותוהמשךמןבשיטותמורגשגימא,מאידךאולם,עומדת.
הכלליהמט,שקציןכךיחסית,מהירכאורחשלמיעוטן)או(העדרןחבותפעמיםהשניהסוג

בגיל'קולונללדרגתלהגיעהצבאותכרובעשויואחידות-התפיסהאופרטיבית,הבונה-מן-היסוי
שבדר-הגבוהההיאזו'דרגהלערך.שנה42שלהפיקוד-על-גייסות.ושלהמטותשל

בפניה"אחדוישלזומסגרתבתוךהכלילותלותשיטהשלבמסגרתההופ,הנמיותמןכן

-דיוקביתר(המטה-הכלליש"המכונהעצמהמועמדים,שלמחמירכהניפוילקייםזו,שניה

*ה-משזוכהחבר-הקצינים-של-המטה-הכללי")."במוסד-השירותלצרכיבהתאםלדרשושישכפי

עודמשתייךהואאיןבדרגהנוספתלעליהאישרבים,במקריםכאן,העליון.הצבאיההנהגה
חבר-שורתתוךאלערבראםכיהנ"ל,לאחדותההיכרותתוצאתאו(המקהתפריאלאזהאין

*הנהוגותבדרגותהראשונהלקבלתאשרהגנרלים,קציןיישלחכי-גוף-גייסות)עלהמפקדעם
הניל,ההכשההגעלהמטה-הכלליאישעשויכילפיכלל,ניתןזהואיןבמסה-הכללי,לשירות

שנה.ל-4550שביןבגיללהגיעהמוע-אוההבההיוצרותובעדלמנועזו,שיטה

קציןסיטרתבהםהזמןפרקיבינותאלאכן,סכנותיואשרדברנוהג-פרוטקציהע,"שלטת
מדימשולביםהכלליהמטהבתוךבפועלכזההדרושהגבוההרמהאותהעםבהתחשברבות

לשרתמוצבהואנהםאחריםזמןפרקיפעםמהוהבובמקושואילויעיל.מסה-כלליליצירת
דרגהבכלשירותוזמןשמחציתכךביחידה,בלבדזולאאחדות-בפני-עצמה,המטה-הכללי

ואילו-בטטה-הכלליהאיש.מבלהודרגה,לימודשלביבהצלחהלסייםחייבשהמועמד
פלו-.כמפקדביחידהמשרתהואהשניהבמחציתזמןמשךלגביוגיבעותאףאלאמסוימים,
כךע"יכמפקד-הטיבה.אףאוכמפקד-גדודגה,הממוניםשלשלמהשורהע"יהערכות,ממושך
הכלליהמטהגיןזיקת-גימליןומקויימתנוצרתישההגיוניתההשערהמידתשלפיכך-עליו

העוליםהכללי,.המטהוקציניהגייסות;לביןיתקרבעליושייתרץהאחרוןהמשפטכילהניח
בדרךלומדיםהבר-הגנרלים,אלאח"כומצטרפיםהערכהמשפטאלהאפשריתוכמכסימליתבמידה
היכרות-מתוךוהןלימודי-הלכהתוךהןלהכיר,זוהזמןבמשךנתגבשהכללבדרךונבון.תקין

עליולנצחעליהםשיהיההמכשיראתנסיון,הלימו-סיוםלאחר-:דלקמןשיטת-הלימודים
אחווכ-20רקכימראה,הרגילהממוצעבעתיד.ברו-למשלידועות,ובמדימתתיכוןכבי"סדים
מתק-.אקנםהצבאיתהאקדמיהשלבוגריהמביןהקדטים")קורפוס"צבאי,תיכוןבי"סזההריסיח,

הקטןהאחוזעצםהמטה-הלללי.תוךאלכליםמדינותובכמהשניםשלושהמועמדמבלה
מחמיריםכמ'העדלהוליחכדיבויש-הזהסיימוולאחרלקצינות,בבי"ס-צבאישנתיים)

גבולותנקבעיםאףזובדרךובברירה;בעניפוי"בדרגתכקצין.הואמוסמךבו,לימודיואת
והמטה-הכללי".-זוליחידה-סגורהלמדיצריםבפרק-ביהידה.שנים3-4הואמשרתלויטננט,

תנודות-היוהראשונההעולםמלחמתפרוץעםבכלאותולדעתוחבריומתוגיומכיריםזהומן
בצ'באותהמטות-הכללייםקצינישלהמספריםוהםהאפשריים,ומצבי-השירותמצבי-החיים

קציה600-800שלבתחוםשבאירופה,המכריעים'התאמתומבהינתכלפיוהערכתםאתקובעים
חבר-במסגרתאםספקקייםכילזכור,וזאתבחינות-לאחרהצבאית*.ל"אקדמיהלהתקבל

זיקהעללהברניתןהכלליהמטהשלהקצינים.לתקופתהמועמדמתקבללמדי,קשותקבלה
ראשהלמשל,כך,לדרגה.התפקידניןמדוייקתולאחרהצבאית;באקדמיהשניםג'בתלימודים
.הכו-שלכמפקדה-הראשיתהמבצעיםמחלקתשל-שנתתוםעםהסיום,בבחיטתבהצלהה'יתעמד

שלהראשומם.כחדשיםהיההגרממים,חותשללתקופהאותומציבים,השלישית,הלימודים



והשגותרעיוניתעמומבשראש-מטה'כלהאפאן,ששמוקציןהראשונה,העולםמלחמת
זקוקהטבע,בדרךמסויימים.אינדיבידואלייםדרגתו.לפיקלי-לויט'
במציאות.להגשימםמנתעלמסויםיזמוהיאמןאקדמיות-צבאיותשלקיומןכלל,בדרך

מסו-תקופת-שירותהצבאותכרובנקבעת,yyהגדוליםבצבצתאפשריכאןשהוזכרהסוג

במ-ז5,לסיעירוטציה")אותור**מעין(יימתיותרהקטניםמצבאותלגביכך,משוםבלבד.

ואילו;מדיתכופיםמחילופיםלהימנעטרההזרמתשאלתהופכתהקטנים-בתכלית)גםומה(

ע"ידוקאזותכליתמושגתאחריםבצבאותבמטה-הכללי,'לשירות'המתאיםהאנשיםסוג
גמשךוהואישואשר-כזמןמוגבלשאיתשיטיבאקדמיות-צבאיותהלימודקשת-פתרון.לבעיה

שירו-גילגבולאלמגיענישא-המשרהאהגרעדבלבד.יחסימי5ערכו-זריםצבאותשל

הצבאי.תובכללבהםהמקריםבאותםכמובן,הוא,המדובר(
מדימהנתינילקבלכזאתאקדמיהמסכימה

אינןהצבאיותשהאקדמיותמאחרוזאתאחרות).*
בתחומיומלחמה"מדע"רקללומדיהןמקמת

מקצו-גםאסכיוה"סתמיים",הכללייםומושגיו

ש
בלשלצרכיםבמיוחדהמותאמיםמיוחדים'עות-ידיעה

ת1םדקתהי
המ-שלההצבאיהגיאופוליטיממצבההנובעים

וביסנמוריםמדקא.1.רעת"מ"טזל4ד.נה
צקלש

1
ן

-
הטמ

המעשיערכםאיןאחריםרביםכמקריםואילו
שערךאוזרות,ארצותבני'מתלמדיםלגבירב UU1bnt414ש114גנ:איןסתך:ג:תי"יי':1,ך

ןןםנננמננ 'נו',/שנבחרומטה-כללי'קצינישלנו,הכוחות-הלוחמים

.הולם.ובמספרכיאות,והוכשרונבונה
=קא

ראש-הינומטה-כללי,בכלהגבההההסמכות
)

1---1
4

גע,כג-1,,נל
ובכלמקום'בכלזההאינומעמדוהמטה-תכללי,

.שש4"1:;'%"-'"=-

/-ויהיהבפועל-ממשזהיהיה(קייםבובמקוםמז4

לקציניםבביה"ס-המוסדבלבד)השם"לפי"חלקית,אפילוזה

מהלקהעלמפקדהמער'.-דמוקרטיות.במדיגותכמובן,הוא,המרוטר5(
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המטה-הכלליקציו4,

הרבהההחמרהאתמחייבתעובדותשלשורה
במטה-לשירותהמועמדיםשלבחירתםבהזעת
המטה-הבלליכיהעובדה-!וביניהן;הכללי

;צבאושלחבר-הקצינים-הנבחרלהיותשמנף
כמוסדהמטה-הכלליעלהמוטליםהתפקידיםטיב

אחדכלעלכן-אףועל(העליוןהצבאיההנהגה
עליואשרהבעיותואופיבו)המשרתואחד

נושאי-התפקידיםבחירתכיהעובדהוכן;לפתין

מתוךבעיקרנערכתיותר,הגבוהותברמות

וכן,;המטה-הכלליקציניחברשלשורותיו
נקבעהאשראופייניתתקנהאותהלדוגמא,
הגרמניהצבאשלהשירותבהוראתבשעתה,

שבכלראש-מטהכלעלמוטלת.לפיהאשר
החלטותיולגבישותפות-כאחריותגבוההמפקדה

משמש.הואלצידואשרמפקד-הגייסותשל
מפ-שלהחלטותיובעדשותפות-באחריותאותה

עלמאודכבדכעולרובצתאמנםהגייסותקד
ולעתיםמאהלהמטה-הכללי,קציןשלשכמו

שללמצביםלהיכנסבשלהעלולהואתכופות
שנתברכואישיםורק-מצפוניתעסתירה"
*עשויים-וחוש-הטקטכוח-אופיילובהבמידה
שיינזקמבליאלהמעיןמצביםמתוךלהיחלץ

קביעתהאולםהכלל.שלענינואו-הפרטבהם
כהכ-נראתהזובאחריותשותפותשלהמפורשת

הרוחניתאהיוותואתלהבטיחעל-מנתרחיה
אתולהשיג-המ'טה-הכללישלוהמחשבתית

מפקדיאצלאףזה,שלהקיבוצירצוםהגשמת
מנוגדים-בדעתםאוקשי-אופיועוצבותארמיות
כיבודאותקבעיסודישחקר-עניניםבמידה(
סדר-לפי-הינה)ף)מוטעיתמפקדאותושלדעתו

במטות-(המטהלראשלושמורהזהמקובל
שלבמצבהרשות,אףמולטקה")נוסח"בלליים

אתואשרמפקד-הגייסותלביןביהחילוקי-דעות
אתהמטה-הכלליראשבפנילהביעמשמש,הוא

להק-עליושיהאמבליוהסתיגויותיו,העתקותיו
הלזאתולבקשהתקין,'הפיקוד"צינור"עלפיד
מאותם'אחתהינהזותקנהבענין.יכריעבי

קצין-עללהקלנועדואשרהכלל",מןיוצאים"
דרושאכן,חובותיו.מילויאתהמטה-'הכללי

שבעכיזהמעיןבמצבהנמצאמקציןנדרש
שהיוודאי-אחרתהדהר,אתתחילהישקול
סצבי-הלוחמיםהכוהותבהנהגתלהיוצרעלולים

נזקיגרוםבנקלאשרהסוגמןמכבידים,רוח
לקציןלושיננואמנםעל-כןההנהגיתלאחידות

החלטהכלבשעתביהיטבשנןהכללי'המטה
אמנםאםכבך,תחילהלהרהרחייבהואנזאת
מקציןהנדרשתרוחאותהביאותצעדויהלום

הרבותסבלימילוי-חובה,שלרוח-מטה-כללי
הכוחות-כללאתבשרתועצתו,עלמהשבות
הלוחמים.

בשיטתוכשחומד,בגוףשעויןכפיהוא,הכדובראכן,6(
הי"טהמאהבסוףהגרמניהצבאשלה~לעניןובגישתו
הצבאלמשל,כך,-אחריםיבמותואילוהכןובמאה
שיבהווהצניןגורסים.כךלא-האמריקאיואףהבריטי

הצבאית.נספרותרבהלמחלוקתגרשאגם

ג

נ4יעי

באקדמיה

,,
,נננ=נ-=-

י,וי ff~I1,,,י,,-
במטה

בשדה
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---- ל/.מן,,,ן,
שליהתכניתאתקיבלהוא""*

מיטבלפילפעולהמטה-הכלליקציןעל

הגבולוההגיונית.המקצועיתוהבנתו,ידיעתו*
התתוםהואמטה-בלליקציןשלהחיילילציותו

הכרתווהןידיעתוהןממנומונעותבוהמסויים
גנרל-פלד-מסויימת.הוראהשלביצועה,את

מפרוסיה,פרידריך-קארלהנסיךגרמני,מארשל
מטה-קציןשלמושג-הציותאתבשעתוהגדיר

שעה'כללי,
היהאשראחד,מטהלאיששאמר

מקצין-מטה-כללידהרי:המידהעליתרמתרפס

לצייתשלאעליומתיגםידעהואכילצפותיש
גרעיןטמוןזושבנוסחהמובן"!ערעורכלבלי

לחלוטיןמנוגדתהיאשלכאורהתפיסה,.של
בבחינתוהריחי-התקינההצבאיתלתפיסה

צבאותכמהאשרהנ"להכלל"מןהעיוצאיםאחד
כאמור,אכן,מטה-כללי.עציןלגביםוג4הנה'

קציןלגביהקלהרקלאלראותישבכךגם
עודוקייםרצינית.הכבדהאףאלאהמטה-הבללי

לפיולהחוגמקובלאשראחדהכלל"מןיוצא"
אתבמיוחדמבליטושטרמטה-בלליקציןלגבי

היאהלוא-הלו,שלהדופן"יוצא"מעמדו

מעגל-אועבוההקבלתלדחותלההניתנתהזכות

המטה-הכללי,פעילותבשטחמסוימיםתפקידים

נימוקיאתמקבליםעליוהממוניםכבראיןגם
עללקבלמטה-כלליקציןלאלץאין-דחייתו. עצמו'

לשאתביכלתואיןאשראחריותאותפקיע
תלוימדייותרהפצה.ובנפששלםבלבכהם

אותהלכפותשישתלםמכדיזועבודתובתוצאות
עליו.

וחובותיהם,תפקידיהםלמילוייצלחולמען

יוצאים"במצבינכויהלנהוגישכילולמעיוכן

המטה-שקציניצריךלעיל,שצוינוהכלל"מן

וכשרוטתסגולותתכוטת,בעלייהיוהכללי
חייביםאלאללימודניתניטאינםאשרמסוימים,

לטפחםשניתןהגםהאדם,שלביסודולהיות
באמצעותהשלמההתפתחותםלידיולהביאם

הכרחי-אלהתכונותמתאימים.והכשרהלימוד

מוחפטלהוציאניתןבטרםעודעליהםלעמוד
במטה-הכללי,לשירותמועמדכעלקציןאותועל

:במיוחדנמניםאלהתבואתעל

משזפםזכרת1.

מסתייעתהמטה-הכלליקציןשל-פעילותו
מתמי-והימלכותעיוןמפות,בכתב,ברשימות

וכיו"ב;וספריםתעודותבכתבים,דים-שוטפים

ולקייםלשמוריוכלכילוהכרתזאת,עםאך.

שהיאהמצבשלשמוגה-כוללת.תדירעיניולנגד
עלופעולתולמסקנותיוהבסיסאתהמהוההיא

אלובמגמותלהשתנותה,לאין-ספורהאפשרויות
חיומיםהשונים,הזכרוןסוגיביןאחרות.או

החזותיהזכרון:המטה-הבלליקציןלגביביותר

בעצםאשרתכונה,(לשטח"וה"זכרון
חורגתי

בכשרון-וגובלתבלבד,זכרון""שלמתחהמו

שלאופטית)(החזותיתההמחשהמסויים).תפיסה
יש-ושרטוטיכןמפותמסע,נתיביגופי-צבא,

בצעדיםלנקוטהיכולתלגבימכרעתוהינה
המנוחדתהתכונהואילומסויים.במצבנבונים

השטח",בשבילעין"אולשטח",יסכרוןשל

אותובזכרונךעיןכהרףלהטביעהילולתהריהי
מבנהעיקרישלחוזרובלתימיוהדשלד""
שללמעטהמתחתבוהבחינהעינךאשרהשטח
תכומרהגדירקלאוזביץהיומים,בלתיפרטיך

/לעק%
פשרווקמנוז
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אףאשרמוש,-לפני-הקרקעןהחוש"בשםזו
לש.עשוייםאינםובתיאוריםשבמפותהטובים

ותיאורי-הפרטיםהנתוניםעלכיתחליף.לומש
בעיןלראותןשניתן"להשגותלהפוךהמצויים
"~bb1חושיםועירנותחיותהכרחיתולכך

ראיית-השטח.י)לכושרשנוגעבמהמסויימת
ויכולת-צירופים,-דמיון2.

Combination
באמצ-פשוטה,בראיה-מחדשדיאיןאולם,

מבצעיםבעבר:ראיתאשרשלהזכרון,עות

המטהקציןאשרמרחביםבתוךמתרחשיםרבים
לצרףכןאםעליושומהמעודו.'ראםלאהכללי
שהואכפי-המצבשלתמוטטואתבמוחו
שראהמהיסודעלהןוזאת-פעמדמ4מסתמן

עלוהןרגע)אותורואהשהיש-או(בןלפני
כאןאליו.המגיעותוהתשדורותההודעותיסוד
תקוםהנתונים-הפרטים,מתוךכי,הכרחקיים

בשםהמכונה(זהתהליךתמונה-כוללת.ותתהוה
העקומבינציה"ותכונתדמית,מצריךסינתזה")"

לקציןאי-אפשרכלעדןאשרתכומתשתי-
ה"קומבינציה",ת'כונת.שלבקיומהמטה-בללי.

הגיי-אתנכונהחלוק'הלחלקהיכולתגםתלויה

התפתחותוולמסיבותהשטחלתנאיבהתאםסות
פריסתאתנכונהלערוךהמפצע,'שלהאפשרית

תנודותיהם.אתהצורךבשעת'ולבצעהכוהות

המטה-קציןוטלכשרותוגםתלויהעבתכונה

חוסר-עדפל"דרך,במבט-רוחולחדוההכללי
גדולחלקהנודע.המלהמה"ערפל"ט;הודאות",

כלמתבססתעליהםנחוצים,נתוניםאותםשל
אורבהבמידהעוטהבמלחמה,ופעולההחלטה'
חיוניכהכןועלחוסר-ודאות,שלערפלפחותה
במבט-ומקרהמקרהבכללהבחיןהדבר,ומכריע

הבלתי-במצבהפועליםהחשוביםבגורמיםחודר'

ממיןהבתנהלצורךוכאן,ועטוף-הספק.ידוע

ואףוישהידועים,הנתוניםאת.המצרפת-זה
הופכת-הגיוניתהשערהע"יאותםמשלימה

באפלה",ראיה"למקור.תכונת-הקומבינציה""

בסיכום,ללכת.ישבההדרךעלאורהשופך
ניחןאינואשרמטה-כלליקציןלתאראין

הנדרשת.כמידהזובתכונה

הגיון'3.

שלושתהפעלתתוךהמפקד,'בידימשעלה
-ויכולת-הקומבינציהדמיוןזכרון,ה-התכונות

מדוקדק-שיקולזוטעונהלתכנית,קויםלהתוות

ופתחיהאפשרןיות-'למימושה,לכלבאשר)ביותר

באיזמל-הגיון-להצטיידישלסיכולה.הסכנות

משניהאפשרויותכלאחרל"בלושמנתעלחד

עלהיטב,בחוןולבחנםהסוגים'
הסתעפויו-כל(

מאפשרויותאחתבכלולהההרלהגותישתיהם.

כךלידילהביאהיבוליםהגורמיםלאוראלה,
ערכהומ'בחינתבמציאותתתגשםדוקאשהיא

נדרשתלכך;ופירותיהתוצאותיהוכלומשקלה
ניתוחויכולתהגיונית-סיבתיתפעולת-מחשבה

באזנומצויותלהיותחייבותאמנםוהללו4
קצין-מטה-כללי.שלהרוחני

,4
.4כוח-רצון

רצוןכוהלושיהיהצריךכללימטהקצין
היכולתאחד,מצד-הברזשלפירושוחזק)

הצדדהמןמשנתקבלה,החלטה,בביצועלהאיץ
מדיהחלטה-שנתקבלהלשנותהיכולת-השני

לו.ובהתאםמצב-הדברים,'ע"יזאתהידרש
המנו-אלהיכולתסוגישניביןבשיווי-המשקל

החיו-מסימני-ההיכראחדגלוםלכאורה,גדים

נחוץכךעלנוסףאמיתיילקצין-כטה-כללימים

:אחריותלנטילתאומץ-לבשלמסוייםסוגגם
עליךלהוציאשעשוימינוכחאומץ-לבזהיהא

בפני'זהויהא-חיצוניתסמכותמטעםמשפם

;מצפונך-דהיינוהפנימית,סמכותךמשפט'
עלביותרמרחיקת-ל'כת'השתלטותנחוצהוכן

הנפשיות,ותתגובותהיצריםהרגשות,מניעי'כל

פעו-אתוהניתניםמדי-פעםהאדםאתהתוקפים

אתלהפקידאםשאלהנשאלתוכפשרלותיו.

אוופיכחי-שיקולקרי-מזג,בידיהמולדתבטחון
קרי-המזגהרי-ומהירי-שיקולחמי-מזגבידי

שלמסויימתרמה'הכרחיתולבסוף,עדיפים.

ההחלטותכקביעתמהירותשלדהיינו,מרץ;
ביצועןאגב'תקיפותושל-לביצוען'והדרכים

מפ-מצביםפעםמדי'מתהויםבמלחמהבפועל,

וההתמצאותהתפיסהמהירותשבהם,תיעים,
הנד-המכריעצירוף-הפעולותבקביעתומהירות-

ההצלחה.לאפשרותתנאי-מוחלטבגדרהינםרש,
יהיהעשויansהמקרים,הםמעטיםיחסית,

אשרמטהקציןאותובהצלחהתעודתואתלמלא
וגור-'מסיבותבמחשבתולצרףביכולתניתןאינו

מעשיתלתכנית-פעולהולשלבםבמהירות,מים
תכונת.מגיעהמיוחדתלרמת-חשיבותומיידית.

22(בעמודסוף(

בהרצאתושניתנהההגרוהגסועניינת'זהבעניןז)
ליהל-הארס.קפ'ל"ההדעת

פ%



אצ.סנן-אלוף

בשדהמ1דיחילמ1ריש
מהל)שוםעלהפיחדא4נאו:

תת-דהרפ

בשטחרבהמחלוקתהמעורריםהנושאיםאחדהנהלכוחותההלוחמימקיטת-ההספקהבעית
העולם,בצבאותמלוגיסטיקה

השיטותמשתימאחתכיסופןאתסוצאזתהנ"להבעיהעלמהבכין,להןשישההשקפות,למעשה

ה"דחיפה".ושיטתהימשחנה"שיטת:הבאות

ההספקהשיסחחמבתהמשיכה")"קיטתאתלרובלמעשהמחייביםיאשרהגמישות","גורסיפי(
הוטח,תנאיהלחימה,סוגהלחימה,מסיבות:כגוןעוצבה,פועלתבהםהתנאיםלכללבהתאםלהיקבע

צרכיהאתתדחופנה""השירותשיחידותאותתשון","היחידהאםיקבעואלהתניאםועוד,,רשתידרכים,

הגייסותשתילפילפעולושתוכלנהכך,'בנויותלהיותייכות"השיר'ותיחידותשלההמנהלתילדרגעד

כאחד.
שהורגיםלכךאחואיהגבוההררג"כדלקמן:פירושודוייםצבאותי"3גיתןהגמישהלגישה

קצםולאהחשובה,כן,אםהיא,-האחריותקביעתצרכיהם"יכלאתיקבלולו,הכפופיםהנמוכים,
אחרת,אוזושיטהנקימת

הלוחמיםבחגלותהן:החיליתלהשתייכותטבהתאםערוכיםאינםזהבויכוחהגחזמודדיםהצדדים

מהנביטות.אחתכלשלמצדדיהמצוייםהסיוע-ודהירותביחידות.חהן

:הויכוחשלנקויות"טוקד
שיטתמראשלקבועאפשרותאוהכרחיש"

;קבועההספקה
ללחימהיותרמתאימה'השיטותמשתיאיזו

ניידת.

הצורכות,'ליחידותיותרנוההשיטהאיזו
לסדרייותרהנוחההיאאיזוהשיטות,משתי

העבודה-האפסנאית.

אתיותריעילהבצורהמנצלתמשתיהןאיזו
כוח-האדם,

משתיאחתבחירתעלהקשרהשפעתמהי
השיטות.

יחידות-'השירות,אופילהיותצריךמה

ל-המתןהשירותאופילהיותצריךמה
צרכנים.

:אוסריםהםמההנטישההשיגהחסידי
לה-'חייבתשהשיטהמראשלקבועאפשראי

ניתןשלאכשםעדחיפה",אומשיכה*"יות
אוימניבאיגוףיילחםשצות-קרבמראשלקבוע
שמאלי.

הלחימה,תנאיעםבהתחשבתיקבעהשיטה

יינתןלמילכך,בהתאםכ11הקהבות;זירתאוהשטה

המ-לגורםהרכביינתןאםדהיינו:ההנבלה.רכב

תנתןאםואילוהאספקה,אתידחוףהוא-שרת
בענ-השיקוליםתמשוך.היא-הצורכתליחידה

אשרחישוב-בוללמתוךייעשוהרבבמתןין
האס-שיטתעלהרכבהשפעתאתבחשבוןיביא

לידיניתנתאחרתאוזושיטהבחירתפקה.

לתנאים.בהתאםבהישתמשוהואהמפקד,
הטקטי-מהפתרון.חלקתהיההשיפהבחירת
המפקד.יחליטעליואשרהכללי

ה"משימה":שיטתחמידהשלנימוקיהם

מיד.,אופיבעלתהיאהיוםשלהמלחמה1.

בשטההלחידות-הצורכותשלהמתמדתתנועתן
סערתתוךאותןלמצואהשירותגורמיעלמקשה
בלכדה"משיבה"שיטתרביםבמקריםהקרב.

אמנםהיחידהשבא-כוחלהבטיחביכולתהיש
בסראנגהואשהמדוברבין(השירותליהידתיגיע

עםושיחזורבמצבורי-תחמושת)אותזון,במתקן
אוהעוצבהכאשריחידתהאלהאספקהשיירת
שיטתקרב,צותותשלבמבנהפועלתהיחידה
להבטחתהיחידההתשובהאתמהוההמשיכה
סדירה.הספקה
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:אומריםהםמההגמישה,הגישהחסידי
חייבתשהשיטהלקבוע-מראשאי-אפשר

שלאכשםדחיפה","אומשיכה""להיות
מראשלקבועניתן

ב-ילחםשצות-קרב

איגוף-ימני
שמאלי,או

:אומריםהםמהה"משיכה"שיטתחסידי

!
לצרכיהיותררגישהתכר1צהיחידה-ה

להעתממעלתירותששיחידת-המכפי

ן
ה"משיכה"בשיטתיפ)ן(עלDD9.אי

אמ-היחידה-הלוחמתשצרכילהבטיחכדי

המקוםאלהנכת,בזמןעיעונם

נכתות.ואיכותובכמותהנכח
אומרים:הםמהה"דחיפה"שיטתחסידי

שצבאמראשלקבומאי-אפשרנכון,אמנם
דוקא.שמאלי),או(באיגוף-ימנייילחם

מהצבא(כעקרוןלקבתאפשראולם
ה0עג"שלבדרךללחימהלממש,ישאה

עקיפהן

לצרכיהיותררגישההצורכתהיחידה2,

פעם.אילהיותהסוגלתהשירותשיהידתמכפי

ש-להבטיחכדיה"משינה"בשיטתישכןעל

הנכון,בזמןיגיעואמנםהיחידה-הלוחשתערני

ואילונבואת.ואיכותובכמותהנכון,המקוםאל

תוכלכילסמוךיהיהקשההשירותיחידתעל

שלמכרמספרברשימתהכאשרזאת,לבצע

בגדראינהנתרנהיחידהוכלאחרים,צרכנים
צרביםלגביבמיוחדאצורהדברלה.בן-יחיד""

לחי-תנאיולגביטראש,לדאותםשאיןדחופים,

קשים.טה'

כוה-ההזקתתבייה5השדתיפן'שיטת13

נוסףקבועאדם
העמסהלצרביביחידת-השירות'

כות-אדםממילאישליחידות-הצורכותוליווי.

-וראשונהיבראשזולמטרההמיועדטיוהד
אופלוגות-טירות,

כי-ישוכן;מחלקות-שירות)

אחתשלבכוה-האדםקלותביתרלהיעזרכולתן
כוח-אדםהקפאתואילושבהן'שיחידות-המשנה

לאי-גורבתהעטסה,לצרכיהשירות,ביחידת

בכוח-אדם.בשימושיעילות

היחידהשלבא-כוחהיכולהמשיכה,אגב4.

ומהלו,דרושמהבו-במקוםלהחליטהמושכת
דרישותלהגישוכןתחליפים,להציעצריך,אים

בולקבלםאף-ולפעמים(ממפיטלצרכים

לשואאףביכולתוישעצמו,זמןבאותובהקום"

עורפישבדרגהלוגיסטייםהגורמיםכלעםבמגע

ולקבלולמסורוהתקנים,קצים-מטהעםיותר,
פעולתו.בשטח:החיוניותידיעות,
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המבוקשת,היחידרןאתלמצואההספקהלמדירתלסייעבכדירביםאמצעי-מזרקיימים
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לו...דרושההבו-במקוםמחליםהמושכתהיחידהשלבא-כוחה
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משוכלל,קשרמחייבתהדחיפהשיטת5.
השגתהגורמים.כלשלמעולהועבודת-מטה

בזורמה
,

יחידות-מי-עלהמבוססיםונצבאות

ה"גמישה"הגישהובעליביותר.תקשה-לואים

אתמפעילים
הפיהד4מ.תטיש"

שעלהבמידהרק
אלה"קשותבעיותלפתורבידם

מצבוריםסדנאות,(השירותגורמירהב6.
אינםיחסית,במידהאלאמידיםאינםוכו')

למ-ממקוםוהעברתםרב,לפיצולתמידניתנים

ה"דחיפה"שיטת;ניכריםבקשייםכרוכהקום

מיעילותם.לגרועהעשוידברהב,פיצולמחייבת

שירות""המושגאתלמתוהאין;ולבסוף7.

באהאזרחייםבמייםגםסוףסוףדי,בליעד

הסדנא,אלהמנוניתבעלהספק,אלהצרכן
חנות-המכולת.אלובעלת-הבית

:הלחיפה"שיטת"חטירישלנימוקיהם

וחסידיהמשיכה""שיטתשלמצדדיהלעומת
בשי-הדוגלאנשי-צבא,ציבורמצויה"גמישות"

גמישות"."ובליכחל-וסרקבלאה"דהיפה"טת

לנסחניתןזודעהבעלישלנימוקיהםאת

מראשלקבועאפשראי-:נכוןאמנם1.

אולםדוקא.שמאלי)וא1ימניבאיגוףיילחםשצבא

למשל,ישאף,שהצבאכעקשןלקבועאפשר
אי-אפשרעקופה".גישה"שלבדרךללחימה

ששיעדראשוןבימיםרקיילחמשצבאלקבוע

הערכת-מצבמתוךלקבועאפשראולם;בשבוע

בנשק,נחיתותמפאתישאף,שהצבאכוללת
ללחימת-לילה.יחד,גם.בשניהםאובכוח-אדם

יקבעיחידותיו,אתיבנ(זולשאיפתובהתאם

היסו-בין'התיאוםאופןאת.לחי'מה,שלטבגיקה

חלקיוכלאתויאמן-השוניםדות-הלוחמים

לפסוקאמנםאי-אפשקכןעללכך.בהתאם

שיטתאוה"משיכה"שיטתלטובתמוחלטבאופן
תהיהשהשאיפהלקבוע,אפשראולמיה"דהיפה".

תקוייםהמשיכהשיטתואילו-הדחיפהלשיטת

בהתאםלביצוע.ניתנתאינההראשרנה,כאשררק

היחידות-שלהמנהלהגורמיויאימנוייבנולבך

ויחידות-השירות.הלוחמות

-מכתיב-,מסקנותגורםמהוהאינההתובלה

למהידעאחדשכלרגעמאותולאפנים,כלעל
אמנםהתובלהשמתןבמידהגםלשאוף.עליו
כילזכורישהריהשיטה,אתלהכתיבעשוי

מאשריותרקלהליחידות-השירותרכבהקצאת
הריכוז,מידתמפאתוזההלוחמות,ליחידות

ואפשרויות-שליטההדרג-המקציב,אלהקרבה

וייוצרושישנמוכןלהן.שישיוהרטובות

יוראים-מן-הכללמקרים
ששאי-צבאגסאולם,;

נלחםעצמומוצאוהואישלחימת-לילה.פתו
אינטנסי-להכנה-ארטילריתהרגילוצבא;ביום

.בלעדיה,לעתיםנלחםבית,

ביסודיותלשקולישיצוין:בימיםוכהערות
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בגמישות,לדוגליםהחזקיםהנימוקיםאחדמשמסו-ובלתימופרזתגמישותהגמישות.'מושגאת

יכולהניידותנימוק;נאמרלעומתםאךושלשיטהכלשלבעוכריהםלהיותעלולהדרת

לגבימתקפתית,פעולהשלבמקרהרקלשמשמעיןגמישותיציב.תרגולכלותמנעעקרון,כל

אתלמצואאפשרכהגנהזה.מ'מוק,נופלהגנה,גמישותגםלא"נ_בלבדהספקהבשיטותא%זו
נמצאיםשהללומפנייחסית,בקלותהצרכניםקציםואתהמפקדים,אתמכריחהבנוהלים)יתר

לגזרהמגורההעברתםגםקבוע,במקוםלרובתכופותלעתיםמפורטותהערכותלערוךהמטה,
צררמי-למלהידועמוקדם,תכנוןלפי'נעשיתמפורטות-ביותר.פקודותולהוציא-

יחידות-השירות,מפקדתשבעוצבה--טרללהמטהגישה,קו,קביעתמחייבתהנכונההגמישות

ליחידהיותרקלמתקפהשבתנאיאמנםנכוןסטיה,שלאפשרותהמתן-יציביםעקרון,

להימך.מאשרהשירותיחידתאתלמצואלוחמתאמנטהגמישותלדוגמה:צורך.שלבמקרה

המקוםבמציאתקלותאלאאינהזוקלותאולםלתפ-הקטנה-ביותרהתותחניםשיחידתקובעת
לקשההבחיטת,קלאתמשנסכםלמעשה,בלכד..,האילוןעיקרלפירך,ובי,מוררה:היאהקיןעול מאשרתוקפת,שהיאבעתלמשוך,וליחידהיותרהתותחנים'באימוןלהתרכזחייבבחיל-התותחנים

היחידהמאמץבלחייבמתקפה"'אחר.זמןבכלממנה.הגדו'לותובמסגרותסוללתיתבמסגרת

-בחלקו:להתפצלולאקדימה,מופנהלהיותלהפעילהגמישותמניחהמיוחדים,במקריםאולם,
*מוטלתוקפתביחידהאחורה,-ובחלקוקדימה,בודד.תותחואפילותותחים,צמד

על-מאמץשלהה"אורגמים"גורמי-השירותעל-עקרוןקייםעוסקים,אטבובמקרהגם

בינהתקיןהספקה-ופיטיזרםלקייםמנתעליוןממנהסטיהשלאמשרותנתונהובצדו

וכף).סוללותלפלוגות,שלהיחידות-המשנהלביז-תבניתבמקוםבאההגמישותאיןאכן'

תכליתי,באורחנעשיתו'היאבמידהזו,מלאכהול4כהרחבהאלא
ן

ן
שב-גורמי-השירותכלאתספקללאמעסיקה

היממה..שעותכלובמשךיהידהדנים,אטעליהכשיטת-הספקה,הגמישות_
המפק-אתמכריחהוהיאקוכלמתוה,אינה-

ב-הדוגליםאלהוום
בוגליםי,"את'י,אוןובנוכםצנאו,ן,"ובב'אורחי-עשיהבקביעתלעסוקהמטהוקצינידים

ה"דחיפה*שיטתאתמקיימיםהגמישה",שהג"יהיהשהדברתחתומקרה,מקרהבכלמפורטים

פצו-פיטי;לדוגמאבהווה.גםשטחיםבמספרמתורגלת-מראש.שיטהבבחינה

באותהוהריארטילרית.תחמושתוהספקתעים
אתלמצואמסוגלהחטיבתישהאמבו'לנסמידהמש-החדישההמלהמהשלהניידאופיה2.

-%-מן,.,,-

קדימה,-בחלקו:להתפצלולאקדימה,מופנהלהיותהיחידהמאמץכלחייבבמתקפה

אחורה.-ובחלקו
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*

ני=4מן.4נ=
%.-----.ש~"%4",%,.

די...בליעדשירות""המושגאתלמתוחאי%

שיירת-אףיכולה-הגדודיתנקודת-האיסוף

הגדודי.א'דרגאתלמצואהססקה
כך.כלחמורההבעיהאיןמעשיתמבחינה
היחידהנמצאתהמקריםשלהמכריעכרוב
רגי-תיקראשזובין(ציר-העוצבהשלבסביבתו

העתקהכלוכו').חטיבה,אובריגדה,'אומנט,
גורמי-לכלידועהלגזרהמגזההעוצבהשל

המטה.
הציר-אלמגיעהששיירת-הספקההרגעמן

לסייעבבדירביםאמצעי-עזרקיימיםהעוצבתי,
מ-החל-;המבוקשתהיחידהאתלמשואלה

פקחי-בשילוטהמשךצבאית-עוצבתית,בשטרה
ביהידות-וגמוריחידתייםדרךמוריהיסעים,

מטותסדנאות,כגקהעוצבה,שלהעורפיות
להיעזראפשרמאלהאחדבכל(וכו'עורפיים

אינוהיחידהשלהמדויקשהמקוםבמקרהוגה
ידוע).

שלמבנםומשתנהישהתקפהכדיתוך
אללעתיםמגיעותמכך'כתוצאהצותות-קרב.

הספקה,כלההסרותיחידות-משנהקרבצות
אליולצות-קרבותחמושת.ולקנזון,ובעיקר
שיספיקמלאיאיןכזאת,יהידת-נשנהצורפה

ה"אורחימע.לצרכיגם

משוםישהנ"לצות-הקרבשלגניבעודאולם
ה-שלבבואםיחסית)-פניםכלעל(הפתעה
כךעלהנונוונההמפקדהיודעתהריאורחים,

היאמסוגלתכןועלכן,לפ,גיניכרזמןכבר
עםהדרושהההספקהתגיעשאמנםלהבטיח

לאחרקצרזמןאוגופה,תדיחי-naa~bnrשלבואה
לעתיםהקורים(מצביםימתזההסדרמכן.

נשא-בהםבתמרונים)והןבמבצעיםהןקרומות,

הספ-בלירגליםפלוגותאוטנקיםפלוגותרות

רצופות.שעות18למשךלפעמיםקה
והת-ארגוןוכושרמעולהעבודת-מטהאכן,

להםשיובטחכדיבהתקפהדרהשיםוצאות
שלזובדרךליעדהההספק'התגיעאמנםכי

חיל-שידותשליעודוזהוהלאאולם;דחיפה""

כשםנותש.שהואבשירותהיאקיומווזכות
יכולתומלואאתטתןביחימה-לוחמתשחייל

איש-חייביםכןללחימה,'והפסיכיתהפיסית
כיחידהויחידת-השירות-כפרטיחידת-השירות

להבטיחכדימכסימליופיסישכליבמאמץ
הקשיימיכללמררתללוחםיגיעהדרוששכל

ל-רגישהלהיותחייבתיחידת-השירות3.
עומדתיחידה-לוחמתאםהיחידה-הצורכת.צרכי
שאיןמסתברהרידוקא,ל"משוךעדעתהעל
ישזהנטחוןאיביחידת-השירות.בוטחתהיא

כמהלאחרוקבוע.מעולהשירותידיעללשרש
שהיחידה-הצורכתספקאיןמוצלחים,נסיונות(
יחידתשלמחיבתהההדש.להסדרברצוןתסכים

אותה,המתאםקצין-המטהשלאוהשירות,
ובראש-זרא-;הקרבלדופקהאוזן"אתלהצמיד"
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כלחייבתלגביהםהנולד,אתלראות-שונה
לב8בשםיחידה",בת"בבחינתלהיותיחידה
למג"ד.יהידה"זבתבגדרהנהפלוגה

העמסה,לצרכיהדרושלכוח-אוםאשר4..
שבכלאדם"כוחשלהמהותיטיבואתלבחוןיש

סוג-יחידות.

הלוחמתביחידההמנהלתיכוה-האדםהיקף
המשימותכללמילוימיועדוהואמינימלי,הוא

אףלגבעמסוגל'שהואבמידההיחידה.שבתוך
העמסהלאחורע,נסיעות"כגון-נוספותפעולות

אתהמסרבלגררםבהיותולקצצו,יש-וכו'
שלצורךהיא,האמתאולםהלוחמת.היחידה
המשנהמיחידותחייליםלרובשולחיםהעמסה
אוהאפסנאיעםיחדוכו')תותחניםסיירים,(

מאומןכוח-אדםבזבוזהמהוהדבר-הספק
היחידה.שלכוח-הביצועאתוהטחליש

אפשרביחידות-השירותההעמסהגעיתאת
אוטיכניים,אמצעי-העמסהמתןעזילפתור

להכ-אי-אפשרשונותשמסיבותאדםכוחמתן

לוחמות,ביחידותלילו

בעיתאתכלאחר-ידלבטלאי-אפשר5.

ה"דחיפה".בשיטתהכרוכהתבלתי-אמצעי,הקשר

ביקו-ידיעלנכונה,עבודת-מטהידיעלאולם

ומפקדיהגבוה,הדרגשלקציני-מטהשלריהם
ל-ניתן-ביחידות-'הלוחמותיחידות-השירות,

בדברועדכמיםמלאיםפרטימהשגתהבטיח
עלברורמושגהכצרכנים".צרביועלהמצב

ברציפותשיינתןהמבצעית,ההתפתחותתמונת

הרבה.תקלותגעדימנעקציני-המטה,לכל

קדימותתהיההמבקריםשזרימתרצויבכלל,

לעתיםהקשורההאי-נוחיותכלעם(אחורהולא

נכך...)

אמצעי-קשרמחייבתהידחיפה"שיטת6.

לחימהגםאכן,תכליתית.ועבודת-סטהיעילים

מחייבם.טובמודיעיןגםאלה,אתמחייבתטובה

אתמחייביםבכוה-אדםיעיליםוטיפולויסותגס
במי-גהלשאוףישמעולהמנהלתילקשראלה.

שהת-יעיל.מבצעילקשרלשאוףשישממשדה

יכאשרההספקה'שיטתתהאמנהלתית,קשר במבצעים.הכרחבבחינתהיאתהיה,

יחידות-'שלוהפיצולהניידותבעיות7.

צרכילאורפתדוגןאתלמצואחייבותהשירות
, משרתוח.הןאותןהיחידות

ניידותלהיותחייבותבשדהיחידות-השירות
למ-בהתאם'לעוצבות,ולצירוףלפיצול,וניתנות

בשמץ-מוסיפים(כךהדבראיןבאםשיטות.
אתענקשרה"דחלפה")שיטתחסידישל-ציניות

טשקים-סיטונאי-מבולת,עםהיחזדות-הלוחמות
שבסביבה".אזרחיותוסדנאותחקלאיים

לאלהיעשותחייבתהעיקריתהטהפכה8.
כפיהנוכחית,השיטהגםההספקה.בשיטות

וחוברות-הדרכה,בתקנוני-שדהממסחתשהנה

המוצע.השינויאתלעכל""מסוגלת

ואורחבמנטליותלהיעשותחייבתהמהפכה"".

י"

י.

ד)י~
תיל~) נעיי1%-ע~י/,ל"-

גורמי-השירותתפקיד
הצרכנים...שללנוחיותםבכלונשאיףהשטחיםבכלהתנאים,בכללשרת
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הפועליםהגורמיםכלטשאי,שלשמחשבוך

והגזירות,הסיועהלחימה,גורמי-:שבצבא

חלקמהויםשהםלהביןגורמי-השירותעל
לחימ'ה-יעותהאשרהכוללת,ממכונת-הלחימה

התנ-בכללערתהפקידםוחסכונית,תכליתית

לנוחיותםבכלללשאוף-השטחיםבגלאים,

הצרכנים.של

ה-גוממי-וכן(גורמי-הלחימהעלואילו
תותחמםעל:אחריםעללסמוךללמודסיוע)

יהידת-עלתכנית-האש,לפי'האשאתשיתם-

לתמון-הטנקיםהצלקאתתביאשאמנם-הדלק

אתלהבטיח"ופירצולכ3כ4וכיו"ב.במועדו*
ע"יאועמם,מיותרטלאינשיאת.ע"יעצמם"
לכך),אוביקטיביהכרחואיובמקהה(משיכה

העיקרית.מטימתס'lllumעלזאתיעשוהרי
סיוע,טחןאועמימהשהיא

4,444,

הגמישה*והגישהכעלישלנימוקיהםטד,
מאחרבלבד,טכנייםהםכיהטענהונשמעת'יש

לעשות.קשהמשום-מה":מקישים'לרובשהללו
הם.הדחיפהשיטתכעדהנימוקיםואילו?4זאת
ענימים.זו,טענהלפי

?נימוקים"מאףמה
פריהיאהקיימתהשיטהעלשמירההאם
התפתחותהאס?ונסיוןלימודפריאואינרציה,

וביטזהבשטה'גםמהפכהמחייבתהלהימה'מדע
?זאתמהפכהמהות
תשובתו.אתלחתחדישצבאכלחייבכךעל

לאויה.לךוג9הירייהססס?יה'ולאסיעילה'
חרילעילה,סירתלאויהלף?טיןשיאףאולם,.

ה9שסטסמעלסיידיילחללליע9ס"לכוסאין
איתה.סטרריקה

הקו9ןנ9)(

15(תעמוד(qlD-וקציניומטה-בללי

אשרהחדישה,התמעהבמנהמתדוקאהאמריא
משתניםביותר,קצריםזמןפרקיותוךישבה,

חצבי-המבצעים.מיסודם

הנד-התכומתרשימת"לפנינוטסתכמתוכך
-ירשות*
-מוספיתאהרעתשלגבוההרמה-

-גטישות-מחשבה-אהבת-מולדת-מושרשת

-מהירכושר-הסתגלות-נפשיתקפיציות*"
והכושר,הנכומת,זאת,ועם-וטוח-רצוןתקיפות
י;אישיתלהתבלטרצוןמבלירבות'לעשות

תכליתהכלכילעולםלשכוחשלאהיכולתוכן

הינוכוההשלוב.השגתאלאאינההמלחמהשל
השירותלצורךלטפחוישאשרהקציןטיפוס

בטטה-הגללי.
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שדא?נ.אלוף-משנה

כיצד_?-בלתי-תלםצרעבית-דין
-:מוגדרתתש"חהשיפוטמחוקת41תקנה
יקיבעתהיאמפקדיו",למרותנתוןאינומשופט_

בלתיהנהוהצבא,שלהדיןבבתישופטכל"-
מפקדיו,שלשהיאאיזולמרותנתוןואינותלוי,

ומצפוע'הבנתומיטבלפיבעניןלדוןוכחובתו
הצבא".לחוקייבהתאם

הצבאי,השיפוטחוקמהצעת'175סעיף'
תלותאי"-:וגרר~ככנסת,דיוןבשלביהנמצא'

צמאישופטעליאין:לשונוהשופטים",ל2,
הדין".שלמרותוזולתשפיטהבענינימרות

והמחוקק;ניכרהנוסחאותשתיביןההבול
התוכןאולםלעתיד.יותרמתאימהאיזויחליט
הדיןמביתלמנוע-:המטרהבשתיהן.אחיד

הש-במדינה,המשסטבתיכמכלבצה"ל,הצבאי

-השופטעבודתעלשהיאכלאסורהפעה
כלללאלמעשה,כךייראהאףשהדברובאופן

שלשהואכללחשדיסודמתןשלאפשרות
בבית-שגםרוצה,המחוקקפסולה.השפעה
מיטב'פרירקההחלטותתהיינההצבאיהדין

לחוקבהתאםהשופטים,שלומצפונםהבנתם
פוסקימיהםלפיו

המחו-שלזהרצונוהאם-השאלה'נשאלת

לכאורההיותואףעלהצבא,לגבי'גםרצויקק
המ-הצבא,שלמעקרונות-היסוד.תחדאתנוגד,
?מוחלטתמרותהטלת'דוקאחייב

הנושאעצםאתלבדוקישכךעללעניתכדי
כמלואו.

4,44ן,

לאחדביטויהנהוהמחוקקשלהנ"לרצוה
האר-החברהשלביותרהמתקדמים,ההישגים

למע-כימקיף,עדייןזההישגאיןלצערנושית.
שאזרחיהןמדינות,במספירקהואקייםשה

זו.בהכרתםמלאמחופשונהניםהכרהבעלי
דמוק-שמשטרןמהן)אתתוהננו(,אלהבמדינות

עלהמושתתהפרט.חופשלמעשהנהוגרטי,
מוח-אי-תלותלחוק,בהתאםצדקשליסודות.
אולםעליההשפעהכלואיסורהשופטלטת.של

אלאשבקוק,זובהכרזההסתפקלאהמחוקק
מיוחדיםאמצעיםשלכשירהלנקוטלנחוץנצא
אי-מהוראתסטלהשלאפשרותבללמנועכדי

האיןכאלדעבאמצעיםהכרחאמנםהישזו.תלות
.?הקיימתההוראהבעצםדי

בני-אדם,*'לקבוצתאוכפרט,שלאדםברגע
מצדםלצפותאיןה-אחראדםעםמסויםריב

נוגע-צההנםכיבסכסוך,אובייקטיבילשיפוט

לצפותאאיןכןמשוחדת-מראש.ידעתםבעמן,
תימסרסמבות-השיפוטבאםאובייקטיבילשיפוט
הנדון,'בעניןלכאורהיעורבשאינוצדדי,לאדם
בתלותבנסתר,אובגלוינמצאיהשאדםאלא
וביהוד;המעורביםהצדדיםבאחדשהיאכל

האפשרותשבידוהחזק,בצדהיאזוכשתלות
עונשים,לבצעואףלדיןלתבוע

המסועף,מנגנונועלבמדינה,השלטוןגם
ליכולתמצפיםאיןממנואף;מעונין'לצדנחשב

צדק,משפטלעשיית
לו'

הסמכותלידיונמסרה
המדינה,בחוקישיתנגשהפרטאתלשפוט

דרךבסמכותו,אשר(העם-הגדולהכלל
ביותרנזהרחוקים),לחוקקהנבחרים,נציגיו
חוקקבעכךולשם;צדקלמשפטהקשורבכל

בלתי-תלויים'במדינההשופטיםיהיולפיומיוחד,
להר-מנתעלבמדינה,השלטוןבמנגנוןלגמרי
פקידיםהנםהשופטיםאףכאילוחשדכל'חיק

הממוניםמאתהוראותלמלאהחייביםרגילים
עליהם.

4,4,4,

ולשאול;להקשותמקום'ישאלהלכלבקשר

אויחזקהצבאבתוךצדקמשפטהאםא)
?הנדרשתהמשמעתאתיחליש

לפיתוחיסייעבצבאצדקמשפטהאםב)
?להיפך,אוחייליו,שלהכרתם

אליויקרבשבצבאהצדקמשפטהאםג)
ול-.לכבדולאהבו,יחנכהובמדינה,האזרחאת

זחירוםבשעתלקריאתוברצוןהיענות
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הצבאצריךהאם-מסכמתונשאלהק
1כתוכוצדקבמשפטמעוניןיהיהו

אחידמאמץעלמתבססתהיוםשלהמלחמה
הכלל,מןיוצאללאהאוכלוסיה,בלשלוגללי

אמ-רמפעילההמדי-לוחמיםמגויסתכשמרביתה
ובים.באוירביבשה,ומורכביםרבים'צעי-להימה

עצמיתהכרהבעלציבור,איפוא,דרוש,כיום
להשתתףעליולמההמבין'מלחמתו,שזועמוקה
עצמואתלהביןאףההמסוגלזהעצוםכמאמץ
הנכוןבשימושהןזה,קשהתפקידלקראת
בפרטבהתנהגותההןכירואשרבנשקוהיעיל
ייוצרללא-ספקאשרביותר,כבדלחץבשעות
בבית-גםאך-בשדה-הקרבקרובותלעתים

העלוליםהחקלאי,ובמשקבמעבדההחרושת,
ולעתיםהאויב'ע"יפעםמידילהיפגעשוהבמידה
היריב.שלהחשובהעורףהיותםמשוםדוקא

,4ן,ן,

מןחופשית,אטשיתחברהחייהחייםבעמים
היסו-אוחםכלעלבצבאגםלשמורהואההכרח

חופשיתחברהשלהמושגבלעדיהםאשרדות,
מתוכנו.מתרוקן

המש-צדק.משפטשלקיומוהואמאלהאחד

-ותגובותיויותר,מהירלהיותעלולבצבאפט
מיוחד.חוקעליתבססגםהואיותר.חריפות
דעה-קדומה,ללאמשוא-פנים,ללא-תמידאולם

עלשהםכלוהשפעהלחץהתערבות,'וללא
ושופטיו.

בעלי'עמיםשלאדיריםבצבאותנהוגכך

מצוויםעל-אחת-כמה-וכמההבה.צבאיתמסורת
צורךשאיןהמיוחד,כמצבנוכךעללשקודאנו

מחויביםבודאיאנולתיאורו,מליםלהרבות
פולם.שלוכלליתאחידההתאמצותעללהתבסס
עםדרושיםלשאתוחייביםשאטהלאומימאמץ.
חייליואתהמחנךוצבאהצלולה,בהכרתוחופשי,
וחר-עמוקההכרהבעלינאמניםאזרחיםלהיות

עמם.לחידותדים

יזכהכתובו'צדקמשפטעלהמקפיד'צה"ל
ויב-בעיניו'כבודואתידבההחייל,שלכאמונו

נאותההיענותקשות,מבחןלשעותלעצמו,טיח
ומרצון,שהכרה

ולכבדלקייםמעוניןצה"לכילסכם,ניתן
עליהםתחולשלאשופטיו,אי-תלותמצותאת
בכךישאמנםבתפקידם,והשפעהמרותכל

תושתתעליהמרותלאותהבולט'ניגודבאילו
בשנתו'צבאי,שופטאולםצת"ל.אףוכמובןצבא,
כלמרותמקבלתמראשפטורהמשפט,כסעל

ממוניו,כלעלזה,לתפקידוהמגעכבלשהיא
לתתהחוקידיעלנאסרהכלל,מן'יוצאללא

שהיאדרךכללנצלאולשופטשהיאבלפקודה
זוסטיהכשופט.בתפקידועליוהשפעהלהשגת
היא-אתה:מרות-צידוקה'שלהכללימהנוהג
צה"למופקדבטחונושעלהכללי,העניןלתועלת

ני-משסחתותהאכשהיא-לעצמה,תקנהלשמור.

לשמשלבדהתוכללאמיותר,המוצלה'סוח
הכרחוישהחוק,מילוי'להבטחתמספקתערובה
כדיהמתאימיםהאמצעיםאתבמדויקלהגדיר

צה"למחובתלכך,איהלכה-למעשה.שתתגשם

מש-להבטחתנאותים.אמצעיםקיוםעללשקוד

בתוכה'צדק,משפטבלתי-תלוי,פט

?לבךהאמצעיםכן,אםהם,מה

444,4,

בחשבון,לקחהעלינוזה,משאהבהרתלצורך
סוגישנימשתתפיםבצה"לצבאישבשיפוט
ןשופטים

תפקידיהםעלנוסףהמתמניםחיילים,א)
שופטתפקידיאףפעםמדילמלאהרגילים,
מקצועיים".בלחיישופטים"והנקראים

שתפקי-משפטית,הכשרהבעליחיילים,ב).

יהנקראיםהצבאי'השיפוטהואבצבאהישירדם
מקצועיים".שופטים"

בעליחייליםעודבצבאמצוייםאלהעלנוסף
פרק-בתפקידימשמשיםאשרמשפטית,הכשרה

בשפטי.וייעוץסניגוריהתביעה,ליטות,

הכלתילשופטיםהקשורכלאתתחילהנבחון
הצב-הדיןובביתהמשמעתישבשיפוטמקצועיים

השוטת.לדרגותיואי

המוסמ-למפקדיםהמחוקקשמעניקהסמכות

ההכרחבתוקףהמשמעתיבשיפוטכשופטיםכים
אתשתדריךצריךבלבד,צבאיתמסגרתשל

לשאלה,השגעבכלאלהמפקדים'שלמנוחתם
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שהמ-האמוןאתהםמצדיקיםאמנםמידהבאיזו

להם.רוחשיםוצה"לחוקק
חמורהומעילה-באמוןיותרפסולובראין
שופטלהיותזו,בסמכותלראותמאשריותר
אתלעדפוק"נוההאפשרותחייליו,לגבייחיד

יסודליאיןרוחו.עלהעולהככלפקודיו
השפיטהלתפקידכזהיחסאמנםכ4לחשוד,
בכלאולםבצה*ל,בהרבהאוכמעטשורר
זה,בטשאטיפולהבהזדמנותההשוס,מןמקרה

כזו.גישהחומרתעללהצביע
מקרה,בכללעצמוולבררלטרוחהמפקדעל
העניןעצםאתביוהר,ואוביקטיביבנהבירור
האישי,מצפונואחריותעלולהחליט-לפרטיו

אוהנהוחייבבפסודינואתהנותן'החיילאם
ה-המצפוןאחריות"המליםתהיינהבל.זכאי.
שיזלזלמפקדתוכן.וחסרתריקהכאמרהאישי"
מציאותבפניביותרקצרזמןתוךיועמדבהן
שפל,מצפון,חסראדםבורואיםכשחייליומרה,
כללבוושרירותהשתוללותואתלפבולשיש
חובתכתוקףפיקודותחתלהימצאשנאלציםזמן

בו.אמוןכללתתאיןאולםהשירות,משמעת
הזדההאינהאמיתיתשמנהיגותהמפקדים,יזכרו
והת-מרמה,טול,כגוןשפליםיצריםעםלעולס

עללות.
כמהפיהסדיר.בשירותחייליםלגביזהכל

המי-בשירותלחייליםבשגעהדבריםמחמירים
צה"ל.שלרובורובמהוהזהחילוהדילואים

לגישהאיןשאכןשלמה,באמונהמאמיןהנני
בצה"להמפקדיםביןמהלכיםכזאתנפסדת
זהמסוגבודדותתופעותשאפילובמידהאולם

הדין.הומרבכל~לעקרםיש.ושם,פהמתגלות

חמורהפחותשלילית,תופעהעודתיתכן
מהרא-נופלתאינהאולםשבה,הכונהמבחינת

לצה"ל.המזיעותבתוצאותיה,שונה

להתגברוכדיקשה,עבודהובמצוקתיש
אפש-נרמזהשמצר,מסויםקושיעליותרמהר

מקרהבכלמשמעתי.שיפוטניהםע"ילבךרות
עודלכךשתצטרפנהההכרח,מזכזהביוםשל

בדויים,מסמכיםעריבתכגון:עבירותמספר
לפקודים,רעהדוגמהבמרמה,דבריםהשגת
ממשמעתבפגיעההנהוהנזקעיקראולםוכו'.-

יתכן'המשמעתי.ובשיפוט
יהנוהמסויםובמקהה

מפק-'שגילהומהחריפותהמעשהמעצםהחיילים-

אלההייליםיתפסויותר,מאוחרכשלבאבלדם.
-זחמורהמסקנהויסיקולעיניה,קרהאשראת

מבויםדברהנהוהמשמעתיהשיפוטעניןשכל
אליהיגיעוחלילהאםכזאה,למסקנהמעיקרו.
ביותרושליליתמזיקהההשפיעהתהיההחיילים,

והתפתחותו,צה"לעל
נכבדמקוםזולשאלהלהקדישישלכךאי

להבטיחמנת'עלבצה"ל,תקציןשלבחיטכו
שיפוטשלסמכותלוהמקנהילדרגהשבהגיעו
ויהיהמסולפותבתיארריותישגהלאמשמעתי
דרושהכןביצריו,גםיפה-יפהלשלוטמסוגל

עלהממונים'הצבאשלטונותמצדפקוחהעין
לאחרבהקפדהיעקבואשרהמשמעת'

.
הנעשה

הדיןלפסקילבלשיםגםישזה,היוניגהטטח
מתיחסיםשהםבמידההצבאיים,הדיןכתישל

זו.לשאלה
נוהגיםבההקפדנית,שהבחירהספק,אין

הנוספת.והבריההכלל,בדרךמפקדיםבהדרכת
הפיקוח'עםיחד-בשירותהתקדמותםבתהליך
ערובהלשמשעלולים-לקייםשישהמתמיד,

נאותהרמהעליתנהלהמשמעתישהשיפוטלכך,
צה"ל.אתיעילוירותוישרת

4,4,44
המשתתפיםהבלחי-מקצועייםלשופטיםאשר
השונותלדרגותיו'הצבאייםהדיןבתיבהרכ'בי
זאלובהערותאסתפק
רקיתמנוזהשלתפקידהתועלה,מןא)
רצויאפשר,ובאםומעלה;סגןמדרגתקצינים

ומעלה.סרןמדרגתהםשיהיויותרעוד
שלמהשתתפותםהתועלתמלואשתופקכדי
הקציניםעל-כבתי-'הדיןכשופטיםקצינים
הטית'-האחתתכוטת-יסוד.שתיבקרבםלפתח
השופט-להםיסביראשרלכלקשבתאוזן

ודינים.פרוצדורהחוק,לבעיותבקשרהמלומד
וחלילההחוק,אלכבודביראתלהתיחסעליהם
אבלהדיוטות.שלקלות-דעתמתוךבולזלזל
כשאלותגםעצמאיתלשפוטעליהםזאתעםיחד
הדברים.הבנתהוא-לכלקודםתנאיאלו.

.להבנתוניתנות,ביותר.המסובכותהבעיותאפילו
אתשהביטלאחררקלכן,רגיל.אדםכלשל

שיחליטו.כפייחליטולאשורוהנדוןהענין

צריךפסק-הדיןעללחתום-השניההתכונה
דעתךאמנם,שזו,הבטותסמוךשהנךלאחררק
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אליה.בהצטרפךאוזודעהבנקטךאתךושהצדק
מהר.ולגמורלהיחפזואיןהקץאתלדחוקאין

הסבריםלבקשחובהנוספת.פעםלשקולמוטב
עםשלםשתהיהובלבדשנדרש,וברבכל

לפיהםהחוקועםהבנחךעםהאישי,מצפונך
דינך.פסקאתנתח

עצמםעללגזורחיביםהממוניםהמפקדים
ביותר,הקלהואפילוצורה,מכלמוחלטתהינזרות'

לתפקידםהנוגעבכלפקוהיהםעלהשפעהשל
רקלאהצבאי.הדיןבביתכשופטיםהמסף
עליזיםשנאסראלאעליהם,אסורהכזושכונה

כזו.ככונהלהיחשדאולהיראותהעלולצעדכל*
עצהאיןזו,מעיןלהטעיההכותודרכיםהיות
השופ-עםמגעכלשלמרהלטאיסורלקבועאלא
שהוטלזהמסףלתפקידהנוגעבכלהנ"לטים*

עליהם.

מגעי,שמתוךלומר,אוכלהאישימנסיוני
היהאשררביםקציניםעםהמכהי,בתפקידי

הדין.בביתבשופטיםיחואתםלבהןהכבודלי
שיעורריחיד,במקההף%נהקלתילאלערעורים,

המלומדיםחבריגםבנידוףשהואכלחשדאצלי
בוהמשמשיםמהםהעליון,הצבאיהדיןבבית
רצופות,שניםששלערעוריםבתי-דיןכאבות
עם.במגעבאוזוארוכהתקופהבמשךואשר

נבתיכשופטיםיחדכשבתםמאודרביםקצימם
שאףמעידיםערעורים,לשמיעתהצבאייםהדין
שהואבלהשדשיעוררבמקרהנתקלולא(הם

מצבכילשער,תימודכללכןליישבמדון.
הבלתי-השופטיםלגביקייםזהמניח-דעת
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ורעותבירורים
ל,

המלהמהמכמות
בקתיד-הקרוב



אשנבמבצדהצצה",
השלישית"מלחמת-העולםאל

מצנפגצפרילשרדפילד-פרשלהרצאת

המלגותי")יג"מכוןץושירות-המאוהדכ)-21.1064,

בין-לאומי,איש-צבאבתורכיוםמדברהנני

רוציםבאםנפטו"*)."ממשלות14אתהמשרת

הולמת-את-הזמןתהיההתקדמותנומידתכיאנו

דברים,בהשמעתהכרחישדומני,אז,כי-

מפו-יהיואשראחראיים,ואשי-שרותיםמפי

האחרונה.בתקופהשנשמעומאלהיותררשים

דעותי-אניאתמבטאכאן,לומרליישאשר

כתרומהיראוהוביומקווניהאישיות,
למחשבה-

נבעיות-ההגנה.בונה

והמלחמה-החמההמלחמה-הקרה
הצצה-"-:זוהרצאהשללשמהלבשימו-נא
השלישית".מלחמת-העולםאלמבעד-אשנב

השלישיתמלחמת-העולם,כייאמרואשריש

היאלבשהכרגיל,וכי,בפועל;מתרחשתכבר

התרגלואחרת.מלחמהכלשלמזוהשונהצורה
היהבעצם,הקרה.המלחמהבשםלהלקרוא
קר".שלום,השםלהמתאים

כלי-נשקשלפיתוחםבדרךהתקדמנועם

ורקיטות-קליעים-מונחיםומיממים,אטומיים

חמהמלחמהכיהעובדהתתברר-ותלךבליסטיות,
כן,עלליריבים.'התאבדות-גומליו'פירושה-

המתרחשתהמלחמה-הקרהלגבי'הגדולההבעיה
להתפרצותלגרוםמבליבהלזכותכיצדהיאעתה

מלחמה-חמה,

הודו-סיןבקוריאה,כגח-מקומיותמלחמות

חלקלהוותללא-ספקתוספנה-קניהמלאיה,
ביניהןההבדלרבאולם;הקרההמלחמהשל

החמהוהןהקרההן-שתיהןחמה.מלחמהלבין
בהתאמצוהינן.כדור-ארציבהיקףמלחמות'-

אחרצדאוזהצדעלולהקרה,במלחמהלזכות
מל-פרוץלידיולהביא-טעות-חשבוןלטעות

בה.רצהלאצדשוםכיאףחמה,חמה
העולם,בעניםהטכהיהמצבכיסבורני
ארובה.תקופהעודיימשכוהנצחית,והמתיחות

מחשבה'כלשלהאמיתיתמטרהביוםחייבתכןעל
ב-'החסכוניתבדרךלשלב,כיצד:להיותצבאית

להצלתההנחוציםהצבאייםהאמצעים'אתיותר,

העצמה-התפתחותאותהעם-הקרהומלחמה

כייריביטאתלשכנעבכדיהנחוצההצבאית,
עלחורבןמביאההיתהחמהמלחמת-עולם

לה-יצליחואשרההפתעהמידתותהיהעצמם,

הנהלתאופןויהיהתהיה,כאשומלכתחילהשיגה
כאשרואכזריבלתי-נרתעידםעלההיאבקות

יהיה.
בכלי-שימושמצריכההקרה""המלהמה

במל-ההצלחהואילומקוגלים;בגדושהנםנשק

חדשים,כלי-נשקמצריכההחמהחמה

בכלי-לשימושכיהוא,הנראה-מאליודבר

עלעמוקההשפעהתהיהומימנייםאטומייםנשק
עלבלי-הוין**),מערכותעלהמלחמה,גיבול

עלגםועל-כן-וטקטיותאיסטרטגיותהשגות

הכוחות.ארגון
כוהו-שלהארגון-המחודשבסוגייתבעסקנו

סתירה-במצבי'תכופותלהתקלאנועשוייםתיה,

אצלנומצויהלגביהםמקובלים,כלמנשקבין
עלהידיעהאשרחדשים,נלי-נשקולביןידיעה,

כזו,סתירהמדי-התגלותלנו.חסרהאודותיהם
החדשים,כלי-הנשקלטובתיהיהשהפתרוןצריך

בלי-הנשקאתלאורך-זמהלשמשנוהעתידים

-שלב-שלב-בהדרגהלשלבישהחדשים

עלשלנו,הקיימותהזין'כלימערכותלתוך

ולבסוףמתקדמת-והולכת,תמידהלהפחיתמנת

וכלי-הנשקהציודשלחלקםאתכליל,לחסל

השנים.חלוףעםיתישם-וילכואשר
ה-אתהבהרה-מפורשתכאןלהבהירברצוני

גאי-כ"מפקדה-העליונההפועליםאנו,כיעובדה

North":דהיינויה,42.וק.()."';-מא.ט.אז.""*
Organisation"Treaty-411%האהגהארגון"ת11ס
הצפון-אטל:טית"י

System**-"Weaponשלצירופיםאיתםרהיייי
המשלימיםהשוגות,ולתכליותשתים.מסוגיםכלי-נשק.

חקני-חימושומושחתיםבגים:עליהםאשרהו-ת41יהז,

האופנתייםגיללם)ולצבאות(השפיסוהילותליתירות

-והמלחמה.הצבאבהתפתחותמבוימתתסולתלכל
המערי
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בימיבברלהתקייםההגנה-האזרחיתארגוןשלבלאתמבססיםלמעצמות-הברית"'),רופה

הגנה-אזרחית,שלאחראיראשכוללשלובואטומייםבכלי-נשקשימושעלהמבצעיתלנונט

הפועל,אלההכגיתלהוצאתההכרחייםוהאמצעיםהדבריםעודאיןלטבאשרבהגנתט.ומיממים
המסגרתשלוםבימיכברתבונןלאבאםהנחתטבהם*.ונשתמשאפשר"הנהה;בגדר

-אזרחיתהגנהשלמבוסם-כראוילארגוןב"מ,והשתמש-נשתמשהנה:מאודמוחלטת
במלחמהאומהלאותהשואהצפויהנותקף".באם

כיעולמית;.
תתמוטט.-החזית-הפנימיתלהציבביכולתנואיןכיהיא,לכךהסיבה
להתעילויהיהניתןאשרהכוחכנגדכוח-שקול

דד
גךעימים;בכלי-נשקנשתמשאםאלא-נגדנו

יסודלנונחוץלקראת-העתידבמחשבתטגילולאעלינו,הממוניםהמדיניות,ראשיוהרי

ידוע.מציאותיבהע-היהשהמדוברשעהרבההתלהבותמעולם

במלחמההכרוךאתונשקולכן'עלהבה'-אנשי-מלחמה,של(המספריםאותםמדת

לותרלנושיתאפשרנדיהנחוציםהמתרגם)
4ונכנהךמדינות;שלרבות-עצמהקבוצותשתיביז

רחבציוןבממגרתו"המערב".המזרה""אותןנאכאלה.בכלי-נשקשימושעל

לשותים.תחשבוםאשרצרופיםלצרףתיכליזהידועשידוד-ארגוןמצריכים.אלהכל

*נכלולנאטו""מריטתאתכימציעתהאנב"מפקדה-.שלנו.היגטר6םיאבוכןגכוחותיט,
.ב"מערבענ-נבחטלמעצמות-הברית"העליונה-באירופה

בשעהעדיפות,ל"מערב"כיתהיההנחתנווחג-האחרונה,השנה.במשךבחון-היטבאלהינים

באמ-וכןומיממיםיאטומייםבכלי-נשקהטכחית'שיתוףלנונחוץעתהמסוימות,מסקנותלידיענו

שמסקנותבשבילהמדינות,ממשלותמצדהפעולה
אפשרבמרוצת-השניםכיאףלהנחתתם;צעים

תפחת-ותלך.זועדיפותכילשער,מעשית.פעולהללשוןתתורגמנהאלו

הכלליתהגישה.אין"שלהנקודהאלהגענוביהיא,האמת

עולםמחדשלפקודמלחמהאי-פעםעלולהאםאטומייםבכלי-נשקלשימושבאשררוזחל"*4(עוד
מצויים-הרי'-מכךישמרטואלוהים-זהנבוךחמה.במלחמהומימטים

בקורות-מלחמהשאיןכלי-נשקלצורך-תפעולאזרהיתהגנה.

גוא-אםכייאמרואשרישלעצמתם.דומההאפשרותאתעיניןבנגדאנומעלים'באס

בניסק-גרעיני;ישתמשולא-מלחמהתבואחשי-מאליהברורהאזניאטומית,מלחמהשל

בפניהפחדניהיאדעתיכך.עלחולקעצמיאניכיוםמוזנחזהנושאההגנה-האזרחית.שלכותה

רבת-אימתו-העוצרת-ומימניאטומינשק'בתחו-איןדבר,שללאמיתוביותר.גסההזנחה

;למלחמהיציאהבפניכלצרוף")הנה,עצמהבמידתנאטו","ממריטתמדינהאףשלמיה
4תמהמלחמת-עולםאי-פעםמשתתחיליאולם,אזרחית.הגנהשלרשיארגוןלי,הידוע

בהם.ישתמשוהצדדיםשניכייש-לשעראזכיאטומיות.פצצותע"יהנגרםהעצוםההרס
נותקף,באםבהםשנשתמשודאיאנו-עצמנונפגעיםשלהגדוליםבמספריםוהטיפולומיממות,

אמרתי.שכברכפימתנד-לעסוקיוכלולאכאלה-האזרחיםמבין

זהיהיהלאכיום,לראותשניתןבמידהמשימת-להיותעלולהוומשימהמספר,בים
בלבד,מן-האוירהרעשהעללסמוךמצדנומוצדקענק.

בכדי-גרעינייםכלי-נשקבאמצעותואפילוממוניםבהנהגתוממושמעים,מאומניםאנשים
בהרבההחבובהיקף-לכךנדרשיםהיוטובים,

מבעודהמתקייםאזרחיארגוןבכלהמצוימן
'HeadquartersSuprerrie-)"5.(""2.א'1'ע

ימי-שלום.
הצפון-אלגנטית".ד~מנ"ארגון"כוהותשי

ט=סישללשיווהייני4NoReturn"01-~CCpoillt*האפ-בגדרכיוםהנהוהתקפה-גרעיניתהיות

הת-לספוג""מסוגלתלהיותאומהחייבתשר,
טידישי?פישה-רות

נקודאללשוב
לאימעל

זלבאשי
אלאברירהעוריזיז-המצויהדיקישיקל"מנתעלבחיים,ולהישאר-עליהקפת-הפתעה

מסגרתוכלחייבתכןעלבהיאבקות,להמשיך
יען

Deterrent



פהחזועודמוצלח;לסיוםעולמיתמלחמהלהביא
כיוםמקומיות.התפרעותאומלהמה-מזה
ובמל.לחימה;עייאלאבמלחמות.לזכותניתןלא

ביםבאויר,הלחימהתמשךחמהחמת-עולם
הרצוןהצדדיםלאחדיאבדאשרעדוגיבשה,

לקבלמצדםנבוןזהיהיהלהוסיף-ולקהום.
הט-אלהלכך.בהתאםולהתכונןאלו,עונדות

הצטמצמנהבעתידהמלחמותכילמסביהסים
מוטב-4(בכפתור"'לחיצה"נוסתבפעולות

עצמם.אתמלהשלותיחדלוכילהם

בעצ-ומושכלהרוץשימושרה4זאת,לעומת

כלפיהמדויקותיפעולהעדיפה,גרעיניתאשמת

כוחות-שלמבצעיהםעםבשילוב-מטרות
גורםלהיותעשוי-וגמישיםחדישיםיבשה
תהיה:הבעיההיבשתית-אוירית.במערכהמכריע
כוחותיו-המזו-אתלרגזהאויבאתלהכריחכיצד
כדאיתמטרההוותםכדיעדמספיק,היכווינימ

אנושכוחותיךמבלי-וזאת;גרעיניתלהתקמח
הת-באמצעותהשמדתםהמבמשרבמצביוצגו

האויב.מצדקפה-גרעינית

עליטשומאהמכוונת-קדימהבמחשבתנו
טקטיות,בתפיסותוגראב7'הדגשאתלשים

שית-בשבולנחוציםאשרההציודובכלי-הנשק

רוצים.אטבהבדרךללחוםלנואפשר

הנכונותהתשובותבהעלאתתלויעתידבוכל
בפניהן.עתההוצגטאשרלבעיוה

טעית-בחשתוןעקבהבאהחמהבלחמה

טעות-ויחש-nbnbתפרוץמלחמה-חמהבאם

-בגדר-האפשרהםתמידאשרדבר-כון
כו-חיזוקשלתהליךאותולכךיקדםלאאזכ"

הקד-באזוריהםהמזרח""שלוהאוירהיבשההות
הצוללות,שלהאיסטרטגיתפריסתןלאואףמיים,
הצפויכסימן-מבשר,מקובליםבללבדרךאשר
אומותכייתכןכזה,במקרהפריץ-בלחמה.ערב

זמנית.הפתעההמערב".תופהענה"
-במהירות'להגיבביבלתנויהיהאםאולם,

כזו.במלחמהזוכיםואלנואזכי
המזרח""בשבילנדרשהיהארוךזמןפרק

הנחוץבהיקףהכוחותאתוירכזשיביאבכדי
זמןולאותו;חמורהחבלהלעלגרוסמנתעל
נזקלגרוםשלנוהאוירכוחותמספיקיםהיו
והמזרח".לארצותרב

מחמתמלהמה"חמה,מלחמהשלזוצויה

במלחמהמז4בכללבואעלולהטעות-בחשבון",
המצימסבלי-הנשקבאותהללחוםעליעיהיהכזו

כוהוימאומניםנמצאובהדרךובאותהבידינה
ודי-אזיכיהיא;האמתתתחיל*בהבשעהתימ
וכמצויבמהיכולתםבמיטבלעשותאטגים

שסומ-לתכניותקשוריםלהיותובא.-אזבידית

שונה-לחלוטין.מצבלקראתם

שתוכננה,שראשעולמיתחמהמלחמה.
שלבים.ג'יהיוכזאתבמלחמהכיסבורני,

עלכולובמרהבי-העולםהיאבקות1א'נלש
זהשלבבמשךובאוקינוסים.באוירהשליטה

מלש-אויביםיבשהכוחותלמנועחיוניזהיהיה

יסץנקךלם)המערב","שלושטחיםבסיסיםטוף
האויביםכוחות-היבשההשמדת;ב'בלש

הטתרים.
היריב,ארץכאשרהמיקוח,שלבג':בלש
שלעצמת-האוירלחסדנתוניםבה,הכלולוכל

עדהתקפת-האויראתנגביראזימהמערב".
תנאיה.אתיקבלהיריבבהלנקודה

זהבמקביללהתרחשעשוייםוגיב'השלבים
לזה.

הבהכזו,איסטרטגיה-כוללתשלהרקעכנגד
פרקיםשלושהלפיזובסוגית-מלחמהונעיין
-:אלה

ביבשההמלחמה*ביסהמלחמה*באוירהמלחמה

באוירהמלחמה

כימסתבבציינתי,קודהשאתהאסטרטגיהמן
עצמת-תהיהעתידהבמלחמההגורם-הראשי

כח-כבעניניםאולם,.האיתנה.דעתיוזאתאויר.

משרתיםאטאיןתכופות-מדיאחרים,רבים
בלבד.שרות-שפתיםאלאזוגדולהאמת

גמישותה.-עצמת-האוירשביתרונותהגדול'
הגמישותמידת,אתהקובעיםהגורמיםעיקרי
המטוסים,'טוהוהשליטה,הפיקודאורחיהינם

גלשלהגמישותהציוד-התומך.שלוניידותו
השליטהנתונה,שבזירת-מלחמההאוירכוחות

להצלחה,הירניותהנןעליהם,המרוכזת

נפוץשנהההכימי-לחייה-בכפתורים"י"מלחמת
משוער-לעתיד,אורח-מלחמהמסמלוהואשנים,כבא;מזה

כי-בכוהות-לוחמיםעורךבעצם,עוד,יהיהלאשבו
קליעים-מיניורחוקי-טוח,אבטומטייםאמצעי-קרבהפעלת
אםאטומיים,אםאדירים,אמצעי-פגיעההנשיאיםמונחים
במעבדתוהיושבלאדם,תתאפשר-אחריםואםחימיית

יהמשלח.המפעילהמנגנוןשלבכפתור,בלבדלחיצהע"י
המער'



האיסט-בכוחות-האוירלפגועלנסיוןהגרעיניים,ע"יהגמישות,אתהקריבהמערב""אולם

אלדעבוטותהלוייםבהםשלנו,ובמתקנלמרטגייםצרכיעלהפיקוד-האויריארגוןאתשהשתית
במערכתטאמץלהשקיעלאלצםמוכרחהואבעוד-כוהות-היבשהשלהישיר"הסיוע"

בהעבי-מן-הקלותשאינה.בעיהי-הגנה-אויריתארגוןצורתאותהעללהשתיתוהיהשצריך

לם.הגדזלה-ביו-במידהלזכותבכדיהכרחיתשהינה

לגבילבחוןישכיסבורניזה,רקעכנגדבאויר.שליטהשלתר
העשוייםמצבים-בזמהשלושהבאויר,המלחמהבאםלחלוקה.ניתנתאינה-עצמת-אויר

בזה-אחר-זה,להתפתחלשב-בכךתפרקהרק'-לתאים-תאיםתפצלה

הראשון,המצב-יתרונותיהדול~אתותהרוסרים-שברים,
'הגמישות.

בעתידמלחמהתקרהבאםצפויזהמצב

הקרוב.נפסיד-,באוירהמלחמהאתנפסידבאם

יס-אותו,רואהשהנניכפיזה,בעתיד-קרובדרכיעד-שהך".ונפסידה)נולההמלהמה..את

2מזוים"

ח:דגנ::א'גיש2[
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יתרוןזובתקופהלנוצפויכןטייסים,מונהגיבמלחמהלנקוטנצטרךבהםאשראלהיהיו

ההתקפהלטובתאואבהשמאזי-הסיכוייםמכךההללט,היתההשניהבמלחמת-העולםעתידה.
ש.להגיבהיכולתאתנגלהרקבאם-באויבבמל-;באוירכמעט-שלמהעדיפותמ-1943,

משנותקף.מידית,ואין-כךהדבריהיהלאשלישיתחמת-עולם

אתלהקריבלפי-יכולתנוזה

תכונת-הגמישות

סימןבלזו,תקושהבתוךרואה,אניאיןאכן,

מערכת-הבש-ליצורהצדדיםאחדיוכלכילכךשלנו.פיקוד-האוירבארגון

עלהשסעה-רבהלהשפיעכדינחשיהיהאויריתלגבימסקנות-שואלהסיקשלא.להזהרעלינו
ההתקפה-שללטובתהשהואהנ"ל,הנוכחיהמאלןהמלחמהשלהאחרונותששתיה.משתיהעתיד

באויר.שבהןבמלחמה-באויראשרהשנתיים,:שמאחרינו
השלטון-עלזומערכה-רבתישללתוצאותיהשלפניהן.בשניםכבךזכינו

;כולההמלחמהעלכבירההשפעהתהאבאויריצ-תמיד-מבוססי-היבשהחילות-האויר
.בה.לוביתועליהיידרשאיסרתוקפניסיוע-אוירכללספקטרכז

כוח-אוירימשאביעללסמוךטכללא.אולםכוחות-לכךמפעיליםכשהםהיבשה,במלחמת

כוהות-4.גיוסשלבתהליכיםתלוייםיהיואשרבמיוהד.זובמלאכהאימון-מעולהשאומנואויר

האמצעיםכלעללהם,זקוקיםשאנוהאוירלהק-מבליזהתפקידלמלאשיוכלוצריךאולם
כושר-לבצעיםשלבמצבלקייממבכדיהנחוציםאפ-ידועות,בהודמנויותהם.גמישותםאתריב

להחזירועלינושלום.בימיאףלהתקייםהליביםה-עצמת-האוירבכללהשתמשויצטרכושר
המ-רבהשבמידההגמישות,אתלכוחות-האוירמהשמדה,הצבאותבהצלתלעזוהמנתעלמצויה,

ברמהזנר3פיקוד-האוירשאתידיעל-סידוהאפשרות-בחשבוןשיביאצריךיריואה-7וגיאהז
ככל-האפשר.גבוההבלבדקצרת-זמןאזהרהרקאשרזו,מעיןהירום

..השני.המצבלה.תיקדם

המזרח*"עשוימרוחקכל-כךלאבעתידלגופה.המלחמה-באויראתונבחוןהבהעתה,

בוברגע-היכולתאתלקייםנוכלגאם
ולפ-אטומיים,כלי-נשקשלמספיקמלאיליצור

עלכביעהגרעיניתבהרעשהלפתות-נותקף
שיהיולהנחתתם,ארוכי-הטוחהאמצעיםאתתה

עצמםשיפטרולהללואי-אפשראזביהמזרה","
פרוץ-מלחמה,עםלהלום,מנתעללמריםממש

לנידוןמלעשות-דבר

זה.

פגיעותיהלהנחתתבאמצעינו-אנומהלומת-השמד

שלתיפעולםאופן.עללהשפיעמוכרחהדבר
נהיהלאנזהבמצבתוקפנית.אוירעצמתשל'

אףאו-אגשיםשלקריאתם-אל-שירות:נ11:ח".שלהם.כוחות-האויר נ%':ג:מן%,ע111גן::נום.טיהני"



המלאיאתלתפעל-כנגד-מטרותמסוגליםעוד

עלו-ונהיה-גרעינייםבכלי-נשקשלטהעדיף

במל"היזמהאתמ?כתחיוהלהפסידכן,עללים,

המת-האויר.

לראותלישניתןבמידהזה,בדרג-התפתחות

הצדדיםשניעדייןיוסיפומראש,הדבריםאת

מונהגי-טטוסיםעלבראש-וראשונהלסמוך

להגנה.והןלתקיפההן'טייסים,

חשי-מדעתתהאזו,הקופהתגיעבטרםעוד

ולקיים-בקבי-לפתח,נספיק'בילבךכבירהבות

תנליתית-ומהירה,טוקדטתמערכת-אזהרהעות,

בצי--כולוכדור-הארץפניעלהחלהביותר,

אנשי-שביכולתההגנה-האוירית,מיטבעםרוף

למנועטנתעל-זאתוכל;לטלהעניקהמדע

תחובלשלטהתוקפניתשעצמתיהאוירבךבעד
התקפת*אפתעה.ע"ימלכתחילה

השלישיהמצב

מאשריותרביסבורני-מאוחריותרעוד

יפתחו"המזרה"אפשר-מעתהשניםחמש

כלי-הנשקשללמנחתתם-במדויקכאלהאמצעים

ארוכי-והןקצרי-טוחאמצעיםהןלרשותו,אשר

מונהגי-למטוסיםעודנזקקיםאינתאשרטוה,

נקיטהע"יהןזה,איוםלסכליכולתטטיים.

תיפחתבהגנתיים,'-והןתוקפנייםבאמצעים

שלנולאמצעי-ההגבההמטרותבי:בהרבהאזי
שהמדוברבין-פחותהרבהפגיעותתהיינה

וביןאלה,קליעיםשלבאתרי-השיגורהוא
.*באוירתעופתםתוךגופם,כאלהבכלי-נשק

צרי-תה1ברציטתעצמטאתלשאולעלינו

לעצ-קלטרותזה,בדרג-התפת"יתלהיות,כות

עדייןתהיההאםשלנו.התוקפניתמת-האויר

מטו-ע"יתוקפניים,שלבצעיםההנחהאזנכונה

מידתעלישירלתישפיעושלנו,קליעיםאוסים

שלונלי-הנשקאתלהנחיתהיריבשליכולתו
?עלינו

כגורםהמטוסאתרואהאניאיןזהבדרגגם
כליל.שייעלם

תתוספנה-תמידכיבטוחניהטקטי,גשטק

בסיועמונהגי-טים,למטוסיםמשימותותתקירמנה

שיופעלואויבטטוסיאףוים.יבשהלכוחות

טטדהלשמשיוסיפוובסיסיהם,אלו,לתכליות

ולקליעינו.למטוסיהחשובה

המלהמה-באויריעניןמטקנות

1המסקטתמהן

בשהיההטטוסהתמדתבעיתאתמשפתרם

נשח-להשאראוירוןשלביכולתוויהיהבאויר,

שהואמזג-אוירובכלממושכיםלפרקי-זמןקים
במל-המכריעלגורםעצמת-האוירתהיה-

אי-פעם.יבואוא"אךבא,טרםזהזמןחמה.

אתלארגןהואעתהלעשותושעלינוהדבר
באופןשלנוכרתות-מאוירעלוהשליטההפיקוד

ביותר,הגדולההגמישותמידתשתישמרכזה

גבוההגרטההמפקד,'בידיהפיקודאתברכזנו

פיקודלקייםביכולתוישאשרהאפשר,ככל

ולהטיל,להניף,שיוכלבאופןקיום-של-ממש,זה

בזירת-המלחמה,המצוייםריו'א5-תוחוככלאת

אחד.אדירככלי-זין

אופנ-ולהפעיללהתניע""עלינוטתקף,באם

ככלגדולבקנה-מידהשדית,סיבה-אוירית

היריבשלנוחוה-האויראלהמכוונתהאפשר,

ארצהואל

מידיתאופנסיבה-אויריתלהנחתתהאמצעים

שלום,בימיכבריתקיימוכיהכרח-
שתהיהמערבת-אנהרה-מוקדמת,לפתחעלינו

למעןכולו,כדור-הארץעלושתחול-תכליתית
אופנ-לנקוטמצדנו,ליכולת,סיכוי-מהלטיהא

לימוד-ללמוד,ועליתנותקף.באם'סיבה-באויר

זהנושאעל;ההגנה-האויריתסוגיתאתדחוף,

היצאתיןבהמשךדבר-מהאומרעוד
מסו-יהיושלנוכוחות-האוירכיחיוני-הוא

ולהוסיף-גרעיניתהתקפהלספוג""גלים

ישמהלומת-תשובה,להשיבמנתעללהתקיים,

הכלולותוהגיוניתהאפשדוקת*כלאתלהקזד

ממסלו-עצמ'נואתלנתקעלינוהפיזור,בעקרון

הנהוגיםעשויי-הבטוההיגצומיםלי-ההמראה

לנחותיוכלואשרמטוסיםולפתח-ביום
לו-עשויותקטנותב"רצועות-נחיתה-והמראה"),

שטחיפניעלהפזורותםילולח-לולסמ-תוח*4*(,

להיותעשויהזהלדברמהן.ולהמריאהארץ

מהירו-מחמתיבעיקר-היחסיקנסכםתשליזפת*

המטר'.-העצומה.תם
=למטוסיםועדות,;תעופהלעומתקטניםוזהם"
עשוייםזכן-הנ"למןפי-ככת;והסתרהניתניםואף

המטר'.-ממקום-למקום.נודדיםלהיות
e*eairstripsPierced-Steei-Plates-P.S.P.

infrastructure-ב"לשוןההאוי-מקובץ"כביטוי
בלשון-האוי-גםלהיקלטמתחיוהוא-הצרפתיתריה"
הסער*.-האגנלית.ריה
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מערכת-עניןכלעלמהפכנית-ממשהשפעה
שדותרשת(כוחות-האוירשלה"שלד"-הקרקעית

רהאזהרזנהמק"םאמצעיהקשר,מתקניהתעותה,
הסכומתלידילהביאואףועוד),הדלק,בסיס

אפ-זו,מבחינהכספיות.בהוצאותמאודגדולים
קההמראה-במטוסיגלומותמאודגדולותשרויות

האנכית*.

ביםהמלחמה
בים.המלחמהבעניןונדוןהבה-עתה

ואף-הקטינהלאחדישההתפתחות'שום
שניתן-בעתידלהקטין,כעשויהנראיתאינה

בתנו-אומות-המערבשלתלותןאת-לחזותו

-:למצעי-קיומןשלהאוקיטסיםפניעלעתם

שלום.בימיוהן-במלחמההןוזאת

סבורניעמזרח"-"מערב"במלחמתלמשל,כך,
יאבדבאםבמלחמהלזכותיוכללאהמערב""ני

שכללאאםהאטלנטי.באוקיטסהשליטהאת
יבשת-אמריקה,שלעצמתהאתבאירופהלפרוס

ליפול-בטפלים.אירופהעשויה

הןשבסכרתהגדולותהריהפתוחים,בימים
ישבמים-הצריםוההתקפה-מן-האויר.הצוללת
תרבהוכן;המוקשסכנתאתכךעללהוסיף

מטוסים.באמצעותההתקפהשלפגיעתהכאן

המער-כוחות-הצישלהראשונהמשימתם

הת-בכל,לטפליכול-נוכלכילהבטיחהיאביים

נפסידלאוכיעל-פני-ימים,בשליטתטגרות
זו,שליטה

שזקו-כשםלסיוע-אוירזקוקיםצייםכוחות

במסיבותההע,חיונידברכוחות-יבשה.לוקים
באוקי-לפעולהנדרשיםעייםביכיום,הקיימות

כוחות-אוירלרפיותםיעמדו-הגדוליםנוסים
משל-עצמם,

מריכזתמלאכתםאשרהמדימתמצייאלה

אובים-התיכון,כגון,'-במים-הצריםורקאך
לדעתי,;שונהבמצבנמצאים-אירופהבמימי

משלהם.כוהות-אוירצריכיםבאלהצייםאין

תוקפו-המלחמה-ביםכעניןאמרתיאשר
שמר-ככלאךקרובות.ולמספר-שניםכלם,יפה

יק-כזשבעתיד,האמשיויותאתלבחוןהנךבה

השלייבבעיתהכרוךאתמראשלראותיותרשה

בימים.טה

בה,ולהחליטבפניט,להציגהשיששאלה
-:היא

תקוייםהאם-בעתידהימים,עלהשליטה"

אתמשמביאים-בחשנון"?האוירמןאוהים,מן
ההת-אתוכןהעתיד,מטוסישלועצמהםטוחם

אין-ובאלקטרונ?קהבמק"םהצפויהקדמות
:זולמסקנהאלאלהגיעיכולאישית,אני,
ימיםעלבשליטההראשיוהגורםזמן,יבואכי

עצמתיהאויר.תהיה

הגדו-אנית-המלחמהשליומהחלףכידומני

בסוגיהדגשיותריושםבעתידשעל-פני-הים.לה
תת-מימיים,ובכלי-שיטהקטנים-יותר,הספיטת

השליטהתקוייםבעתידכיהואנכוןבאם

1לשקולישאזכיהאויד,מן'בעיקרהימיםעל
חילות-ידיעלתנוהלזושליטהכימוטבשמא

כךאם?צייהןע"יולאהמדישת,שלהאויר
לטחות-בעתידצייםייזקקולא-עודהרי'הוא,

*
סבורםאולםבא.טרם-זהזמןמשלהם.אויר

נכון,זהדבתאםהזמנים.מןבזמןיבואכי
שספות,ששאות-מטוסיםלבטתצריכיםאטאין

ביוקר.העולות

זו,מבאינהסיכויי-העתידיתבהרואשרעד
לצייםלהרשותאיןמוסמכת,החלטהותינהן
מבוססים-בחו-בלתי-תלוייםכוחות-אוירלהקים

ע"יו"להכפיל"-לבצעהעדואשרפים,

ימיותכעולותאותןאת-שבהםההקברת

הפיקודיםשלאחריותםבתחוםכיוםהנתוטת
פיקוד-המפילפיקוד-הכוחות-התופיים,המתאימים

שלשבחיל-האוירפיקוד-מטוסי-הקרב)ציצים,
במקרהחיל-האויר-המלכותי,:וכגוןמדינהאותה
הממלכה-המאוחדת).של

החד-כלייהנשקכיהואזהכלשלסיכומו

לדברנושאת-המטוסיםאתהפכוטרםשים
זאתלעשותהםעשוייםאולםהכלח,עליושאבד

וברת,,השליטה-על-ימיםאתאניוצופהבעתיד.
חילות-האויר.לידידבר,שלבסאו

ביבשההמלחמה
צריכיםיבשהפנ?עלבהצלחהלהילחםבכדי

יאלהתנאים-הכרחייםלארבעתדו"חות,לכלאט,
מבעוד,*פעילים""כוחותלנושיהיוראשית,.

שלמהשמצבתםמעולים-בתכלית,שלום,ימי

גיוס,שלתהליךכלמבליעת,בכלנכוניםוהמ

שלנו.כצינת-המגןלפעול

לעו-בשירות-פעיל","מגותסיםיבקגיעות,-זדתנוי
המש".-עם-בוא-מלחמה.המבנחסיםכוהות-בעתוזה,מת



ומצוידיםמאומניםשיהיוצריךאלהכוחות
קשי-פגיעהתוקפמים,גייסות,לרמת-השיאעד

ביותר,מעולהומשמעתםרמהשרוחםוניידים,
הםאלהורצון.גוףוגמישיצעיריםומפקדיהם
לעמודעליהםמוטלאשרוהמפקדיםהגייסות

התנגשויות-שלוהמגורהאימיםבפניאיתן
איתןיעמדווהם;אטומיתשכמלחמההפתיחה

וממושמעיםמעולהאימוןמאומניםיהיובאםרק
מעולה,משמעתכדי

יום-הגיוס-גופו,')כוחותהםאלה
מאורגניםכוחות-עתודה,לנונחוציםשניח.

בדרגים-הגיוסאתלגביהםלבצעשניתןהיטב,
מבעוד-ימי-שלוםמקבלדרגוכשכל-דרגים

כילהבטיחכדיבושישהמספיק,האימוןאת
הדבר.ממנויידרשבהבשעהלהילחםייצלה

שלאחר-לוס-הגיוס,הכוחותהםאלה

ואלהה"פעילים"אלהכוחותיה,שלישית.
נאמןארגוןמאתריהםשיעמודצריךשבעתודה,

בלמיכבראשרוהתובלה,הלוגיסטיקהבשטחי
להב-טנתעלהנרחישהנובהיקףיתקייםשלום
שלפותחים"שבשבועותיהההצלחהאתטיח

מלחמה.
להג-נאמןארגוןלעשיהיהצריךרביעית.
ומדינה..מדינהכלשלבשטחהנה-אזרחית,

ציוני-מתבססיםעליההשקפת-היסוד,כל
אלאאינהיבשה,לכוחותבאשראלהדרבים

כמצי-המקוימיםהכוחות-הפעילים,בי-:זו
אתהמזרחא"מןימנעושלום,בימיאות-קבע
תהריךמבלובהתקפת-הפתעה,לפתוחהאפשרות

תה-והגברתם,כוחותיוחיזוקשלומכיןמוקדם
אלינו;מגיעההיתהאודותיועלידיעהאשהליך
להפתיעם.אלו,במסיבותליריב,היהקשה.כןעל
המזרחא"כוחותאתימנעוהפעיליםכוחותינו.

אםבעודשלט,ההיומיםהאזורים.אלמלהגיע
שלע.העתודהנוחותאתומזיזים-קדיטהמכנסים

כלליסיכום
מצבתכי-לכםשגםומקווני-ליברור

בצי-המשולבתהולמת-אה-הצורך,כות-אוירי

גרעימיםבלי-נשקלהפנים-לשימושיכולתנורוף
אתלהרבותכדיבהןיש.גדוליםבמספרים
טתקף.באםהמערב,עלבחגגהלהצליחסיכויים
ותהיהאפשראשרההשפעה,-;ועודזאת

דבהבמלחמה,גורמדקזמןעל.המדעלהתקדמות

בכךהצורךשבעברזמןמבכלהזקכיוםהינה.
-נכותםיימצאואמנםיום-הגיוס"עכוחותכי

-לפעוליכולתםובמלואלהם,שהועדבמקום
התקפת-הפתעה.כנגד

לפילהיקבעצריךכוחות-העתודהשלארגונם
מצויים-להיותהםחייביםבוהומןשלהשיקול

דרגת-עללהשפיעמוכרהזהדברלתיפעול.

מסוי-במידהוכהאותםמקיימיםשבההכוננות

וציודם.הפנימיארגונםעלמת,
מלחמת-שלהמוקדמיםהשלביםכילינראה

מהלכהאתעד-מהרהשיעצבוהםשלישיתעולם
שהוארצון"בגדרזהיהיהכזאת.מלחמהשל

ההכ-כיהנוכחי,בזמןנגיד,באםאבי-המחשבה"

מעטים.חדשיםאושבועות,תוךאזיתושגרעה
מש-כיההנחה,אתבפניכםלהציגהריניאך

שללניצול-מלא-ככל-האפשרהקואתתקטים
-במלחמהמוקדםבשלבגרעינייטכלי-נשק
ערכןלגבירציניותשאלותממילאהדברמעורר
למאמץ-תרומותאותןשלבימות-שלום,הצבאי,

תהיה.השפעה-מושהיתהשפעתןאשרהמלחמה,
במלחמהמסיימתהתבונטתעתהונתבונןהבה
וביבשה.ביםשבאויר,

מאוירהמיחמהיגונית

במלחמה-באויר.לזכותלטהנרח

לכוחות-האויריאופשראםאלאבהנזכהלא
ואםואחדותם,גמישותםאתלהחויר-לעצמם

כיהואחיונילכך.בהתאםפיקוד-האויריאורגן
הגבוהה-החדיניתברתהציד,יטופלזהבטנין
ביותר.

אתשלוםבימיקיום-קבענקייםכיהכרחי
בלנגדבאוירמידיתבאופנסיבהלפתוחהיכולת

יתקפנו.אשראחד
עצמה-גרעינית.להתקפהפגיעהמערב""

כןאםאלאלשוא,קיומהכל-גלולהתוקפנית
לשלהה-ניתןואםבעצמה-הגנתיה,היאשלובה

וככלחלוף-הזמן,עםמבסיס-בטוח.אל-תעודתה
המזרח*"שביןהיכולת-התוקפנותשהפרשי

צדלאותוצפויהיתרוןיהיהמתאזנים,ואהמערבא
ביכולתואשריותר,רבנוחו-ההגנתיאשר

אףמסוגלוהואהתקפה,בפניעצמואתלאבטח
מהלומת-להלוםמנתעללהוסיף-ולחיותלאחריה

תשובה.
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בפניבטוחההגנהקיימתאינההשכחיבזמן
לאמיתו-של-דבר,רקיטה-בליסטית.או.מטוס

לה-ההתאמצותהריכיום,לראותשניתןבמידה
דומהאויריתהתקפהבפניהגנה-מובטחתשיג

גדר-כלונס-בעזרתלעצור,להתאמצותבמקצת

אסורהחוף.עלמלעלותגאות-היםאתאות,
יימשך,כיזהלמצב-דבריםנניחכי

-אצלתהמצוייםהמדעייםהמוחותמיטב
במילוישיעזרובבדיונקבצם,להםשנקראצריך

חילותעםמהודקשיתוף-פעולהתוךזה,תפקיד'
שמחזיקמשום-האויד"חילות"אמרתיהאויד,

לארגן,צריכיםהגנת-האויראתכיבדעהאני
הפיקודיםאתוכי-חילות-האוירבה,ולעסוק

לרשותם.להעבירישהנגד-מסוסיים
המלחמה-ביםלמוגות

ב"אגפי-היב-להחזיקהצבאותיכולים'באם
הםמסייעיםהמתרגם),-לימיםאשר(שה"
הני-ומימדיםלתחומיםהסבנהאתלהגבילבכך

תניםילטיפול.
זו.במלחמהלעסוקשצריכיםהםהצייםכיום,

מינימום-האמצעיםאותואתלהםלתתנחוץ
ובגישותבימיםהשליטההבטחתבשבילההכרחי

מעיק-מזה.למעלהולא-החיוביםהנמליםאל
אמצעיםיפזרןלאהצייםכיהוארי-הצרכים

למלחמה-בים,נוגעותשאינןמשימותעלאלה

הר9ץ-תורוסמשבויילהיותאל-לנואולם
עלוהשליטההזמןיבואבירעתיאתציינתי
הריהדבר,נכוןבאםהאויר.מןתקוייםהימים

לכך.בהתאםולארגןלתכנןישהעתידאת
המלחמה-ביבשהיצוגית

שלבחלקםנפלההשירותים-הלוחמיםמכל
לקילארגונםבאשרשבמשימות,הקשההצבאות

העתיד.ראת
שלדמותהבעניןרציניחקרלערוךעלית
התועלתמןהרבהאיןביבשה.עתידהמלחמה

מסגדות-גביעלהדשיםכלי-נשקנרכיבכיבכך

ולאחר-מכן-השניהמלחמת-העולםמימיארגון

השינו-אתלפרטיהם,ולעבדלהסיק-מכך,נתאמץ
לבחוןעלינושומהמזה;הנובעיםהטקטייםיים
חדש.רקעכנגדהבעיהאת

מנתעלוציודם,צבאותיה,אתלבחוןעלית
בתור-האטומי.נדרשיםשישייםאילולראות

'צבאות-העתודהשלארגונם
מלימתלכלאשר

הנוכ-הדרכיםגמורילשידודצריכיםעהמערבא

מיושניםברובם-צבאות-עתודהלהעמידחיים
הינם,

להיותהדגשחייבכוחות-היבשהשלבארגונם
שלובפשטותןוטקטית,במידות-איסטרטגית

אשרלדיביזיותאנוצריכיםכלי-הזין.מערכות
האוירובדרךבמהירותלבצעניתןתזוזותיהןאת
זו.לתכליתהמתאימיםמטוסיםיצריךזהדבר

מעצמת-האשהיתרוןבמלואלזכותבכדי

אותה,מספקיםגרעינייםבלי-נשקאשרהעצומה
אויבת,התקפה-גרעיניתע"ימהשמדהולהימנע

מפקד-בקרבטיפוסלפתחהצבאותעלמוטל
למצביםיותרומסתגליותר,ממולח""שיהא

בדרגי-הןוזאת-כיוםהמצויעזהוהזדמנויות,
-כזהבכירים,מפקדבדרגיםוהןזוטריםפיקוד
ומשאבי-יכולתההעזההדמיון,לושיהיוצריך

צצות-מקומיותהזדמנויותלחטוף""לושיאמשרו

בלתי-באורחלפעולמאומןשיהיהצריךוחולפות;
-כלליתתכניתשלבמסגרתהומידית,תלוי,

אוומפורטות,מדויקותפקודותלפיולאו-דוקא
לכךמוסיףהייתישאילת-פי-ממונה.לאחררק
במידהיפהתוקפן-במפקדאלהתכונותכי

וחילות-אויר.צייםלגביאףשוה

בדר-לתלויים-פחותלהיותכוחות-היבשהעל
עלעוברת-בכל,לתנועהומסוגלים-עתדכים,
השטחים.פני

ישצבאות-היבשהשלהאספקהמערכתאת
הצבאותעלסירבולה.אתולהפחיתלהגמיש,
קבועים,בעורקי-אספקהלתלויים-פחותלהיות
העתקותהמצריביםומסילות-ברזל,בבישיםכגון

כלי.אלמכליהמטעןשלתכופות
המת-פשוט,הספקהלעורקזקוקיםהצבאות

קוי-משנותקוכיום,מטענים.הטסתעלבסס

מלפ-הצבאותחדליםאויב,פעולותע"יאספקה

ביעילות.עיל
אספקה-שתכלולצריךהעתידשלהשיטה

ממתקני-בסיסקדמייםעורי-התחזוקהאלבאויר
והמ-העורףלעבררביםקילומטריםהמרוחקים

אתלמשוךאזיתובלנההדיביזיותהיטל'פוזרים
באמצעותמאזורי-התחזוקה-הקדמייםלהן,הנדרש

עוברים-בכל.בלי-רכב

אזוריאלהבסיסממחסניהאספקההטסת

באמצעותלהיעשותמוכרחההקדמייםהתחזוקה
המראה-אנכית","מטוסישל.אחראוזהסוג

בשעתואשי,אגבית,ולנחותלהמריאהמסוגלים
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בדומהרבה,במהירותהםטסיםטיסה-אופקיה
שניתןצריךהאספקה-בדרך-תאויריגיל.למסום
והןביוםהןשהוא,מזג-אוירבכללקיימהיהיה

שעלהמרחקבימאליו,הדברברורגלילה.
כזוקדומניתאספקה-מןההאוירלקייםישפניו
להזיזישכןעלהאמוגר;ככלקצרשיהיהצריך

מתקני-הבסיס.אתקדימהמדי-פעם

אלהתספוקתתבוצעבעתידכיאנירואה
מתקני-הבסיס

גדולים,מטוסי-מטעןבאמצעות

ב-והמראתםלנחיתתםלהשתמשיובלואשר

*
לוחות-מסלול-חלולים.מעשויותרצופות-תעופה""

למטוסישעדכבירעתידכיהוא,גרור

אפשרויו-אתכיאותלנצל.וישאנכיתע;אהמראה

כוחות-מיבשה,לטובתתיהם
4

שייךלהיותצריךזההספקהארגוןהאם

הראשוניםעשיומנוהללחילות-האויר,אולצבאות

ברמת-מידית,לבחינהעניןזהו-האחרוניםאו

הצדאףביותר.הגבוההאבין-זרועיתההנהגה
פתרובה.אופןעלישפיעהשאלהשלהכספי
מביןלאחתלהעניקתוכלאשרמדינהלךאין

מלואאתשבכוחותיה-המזויניםהזרועותשלושת
עלולהזרועאותהאשראמצעי-הטסהשלההיקף
שבפהלכהאחרתאוזובנקודת-שיאלהםלהיזקק

ברליןאלעגשר-האוייאבמבצעהמלחמה.של
ב-1948(,שהתחיל(

היהקוריאה,בפרשתוכן

כלשלהתובלה-האויריתבמודאבילהיעזרהכרח
הזרועות.

שר-חלקיהיהלהטפתיהאספקההארגוןבאם

רבביוקריעלהאזכי-חיל-הצבאשלגני
היל-האויר;שלבהנועתוגמצאאילומאשריותר

די.יאמרלאלעולםוהצבא

והיכולתרבה;גמישותתידרשמלחמה,בעתות

ריטןnUITUזירת-מלחמהבתוךבמהירותלבצע

דבר-שבהכרח.תהיהאמצעי-הטסהשלגדול

ירצובאםגדולההריצות-מעשהתהיהנחוצה
מזג-שירמצביבכלמעשה-ההטסהאתלקיים

שירייתואבטחהבחיפויהכרהיהיהשחס.

מוברג""שיהאצריך-להטסות-אסמקהארגון

אתהאימבצעי-האויר.שלהבוללמבנםלתוך
לביןתובלה-שיריתמערבתביןלהפרידיכול

מבצעי-האויר.

תנהגה.גרמתבהחלטות,צורךודאיימיה
הצותותאתיספקמילשאלותבאורמדימת,

כוחות-אתשתשמשהטסות-האוירלמערכת

יחלטהינהלה.ומישייכתתהיהלמיהיבשה,
להתפתחיספיקוובטרםבהקדם,שתנתןצריךזו

להולידהעלוליםמשירותים,שלושתביןויכוחים
הםחילות-השיירכיהנהאנידעתירגשי-טינה.

שיידרשזהנרחבארגון-אויריעללנצח.שייטיבו
משוםוזאתצבאות-היבשה,שלצרכיהםלסיפוק
ציינתי.כבראשרנימוקים

הצורךאתלבטלהיהעשויכזהארגון-הספקה
ומפקדותיחידותשלרב-ועצוםמהנהבאותו
צבאשלהמחרידה"זנב"אתמהוהכיוםאשר

כצעד-ראשוןלשמשהיהעשויוהדברבן-זמנם.

עללשעהחופש"אותםשללצבאותבהחזרתם
במידהאשרהטקטית.והמידותשטחי-ארץ'פני

לדברה"זנבאהפיכתעקבנעלמו-ואינם.הבהכה
מוגברששר-נשיכהלהעניקטכל-יותרפשוט

ל"שינימא.

אתרבהבמידההפסידויסיט-אלהצבאות
הכפותים-לגופיםהופכיםהחלוהםניידותם;

המבננון-שלמשקלואותםומסרבללכבישים;

גדו-המטותומסביבם.שבתוכםהעצוםהמנהלתי

הנחוצהה"נתרת"כשתהראוי;מןבהרבהלים
למדימצומצמתפעולהלידיאפילולהגיעבשביל

הפי-אמנותלנואבדהכידומההנה,עצומה-

איששוםהמיר.באמצעותלפיקודפרטקוד,
הניירמחציתאףלקרואמסוגליהאלארגיל

האח-המחציתאם.ומסופקניעבתפוצה",המצוי

להיקרא.ראויהרת

רתיעהידעשלאטיפוללטפלישאלהבכל
יורחמים.

גיבשהעתידהמלחמת-עולםבילי,ברור
עליטיהיהשמאחרית.מזומאודשונהתהיה

להבטיחעליתשומהבמיוחד,אחרת.בדרךלערכה
תכוון-לשימושוההנדסיתהמדעיתהתפתחותםכי

פי-לצורךבהלהשהמשאל-לנוru~an.בדרך

שיהיומנתעלכבר,הקיימיםכלי-נשקשלתוחם
תי-ולאשחלפובמסיבותלשימושיעילים-יותר

עוד.שבטה
כולוהעגיןשיעיקר-תמציתו

גידינוהנשגהקוהמערב","מדיעתבקרב
-:שזהיהצריך

אחדות.וחלבדרךכוח

רכישת-בוח.שלבדוךשלום
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תלונומלחמהסכנתכילהבין,עליםאנן,
הצדדים,שנישלשמטרות-היסודמשוםתמיד,

תת-באםאהדדי.סותרותווהמעהב",המזרח""

הרעשהאזכיכללית,תהפוךובאםמלחמה,רחש
היריבים.ביןכללילחזיוןתהפוךגרעינית

חוט-מתמידמגלהבמסלת-מלהמהההתבוננת

ממטלמטסשאיןתמורה,של
בלתי-דברבגדרהנהתמורהכיהיא,האמת

פניעלכיוםמתנשאתוהיאלזמןמזמןבמנע
בלתי-דברבגדראיננה-קידמהאולםדרכמי

נמנע.
ואחרנכוחות;החלטותבקבלתתלויההקידמה

עתה;לקבלןיש-אלוהחלטותבפעולה.-כך
לצוות.יש'הפעולותועל

מבליבפרשת-הדרכים,כיוםעומדיםהרים
נבחר.בההדרךאיזוהידעת

תהיההתקפת-אוירבפנימוחלטת""הגנה
אמ-אותם-עיצרון""לבלתי-אפשריה.בעתיד
מהלומת-תשובה,מידלהלוםבהםשניתןצעים

-ספגת""צערמזוהגדולהמכהולהנחית
לש-תוקפןלאלץביותרהבטוחההדרךזוהי

המערבעליתקוף.בטרםולחזור-ולשקולקול
אתמידלהנחיתמסוגלשיהאכזה,עיצרוןלהקים
איפוא,הוא,חיוניהכרחהאויר.בדרךתגובתו
ובפניהתקפת-הפתעהגפנישמור-היטבלשמור

התקפהבפנילעמודמסוגליםולהיות-בגידה
שהאומוהוזבדייספיקאשרמשד-זמןכזאת

ולמיסצינת-המנן,מאמרינשקןאללאוץתוכלנה
עצמתן-הקיבוצית,את

אתלקייםאומות-"המערב"עלמוטלכן
ועליהןומימנית,אטומיתהתקפהלספוג""יכולתן
לאשלהןאמצעי-התגובה-המיידיתכילהבטיח
בגידה.אוהפתעהע"ייסוכנו

כוננות-חיוניתשבעבר,זמןמבכליותרעתה,

אמת.
לארגן-ביכולתהאשרהאומה

לכוח-האדבאשרשלום,מבעוד
וההגנה-האזכוחותיה-המזוינים,

ובמהיבקלותלבצעוהמסוגלת
מעמד-מ'אלממעמד-של-שלום

להובפלסהצרכי-החירוםעל
ביתרון-ההתח'תזכהאומהאותה

כאן,שאמרתימהכלאףעל
הנטיהבפנימפוירשתאזהרה

גדולים,בעניניםשימייםעל
נכוחיאלהשימייםכיבטוחים
מדינה,בכלכיוםשנדרשמה
קו"קורא.וקול-חצוצרהמזעיק
ולושעבר-זמנם,ודרכיםתורות
מלואתלהפיקשיאפשרבאופן

כיאות,ץ-עצמה
ייצורה,שלה,

-שלהית;
המעבראתת

*בהתגברהמה,
-בסערהך-
שתנצח.והיא,

להשמיערצוני!
בחפזוןאחליט

אנואיןעודן
יהיה

צליל-תופיםוא

לסלק:היאזה
עניניםאחגן'

מהת-היתרון

המדעקדמות
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השירותים,שלושתשביןהיחסיםבסוגית
אומרהייתיהבין-לאומי,בתחוםושיתוף-הפעולה

מלחמת-לפנירב.לשיפורמקוםוישיש;זאת

השירותים-שלפעולותיהםהיוהשניההעולם

כלעל-רבהבמידהמתואמיםבלתיהלוחמים
המלחמהבמשךבבריטניה.זההיהכךפנים,
גבוהה.למדרגההבין-זרועישיטוף-הפעולההגיע
-אחרותבמדינותטיבו.ירדהמלהמהמאז

גרוע.-4באחרותואילוהנו;טוב
ושי-באחדותהצורךאודותעלאטמדברים
לאלהלצפות.נוכלכיצדבין-לאומיים;תוף-פעולה

לכך,והתחלהמופתנותנים.איננועצמנואנואם
הלו-השירותיםביןטובפעולהשיתוףידיעל

?המימ
יאפ-לאוכלכלייםכספייםמדיניים,שיקולים

שהםהדבריםבכללזכותלכוחות-המזויניםשרו
לעשותו.חפצםאשרכללעשותאובהם,רוצים
עתהלהתרכזחשובזהיהיהזמןמבכליותר

סדר-העדי-אתנכונהולקבועבדברים-שבעיקר,

שלת.פויות
שהוא-נכנסיםאנושלתוכוזה,בתור-מדע

-בתמידותגדלות-ועולותהוצאותשלהתורגם

שכוחותיהן-המזויניםלהבטיחהממשלותעלשומה
אחוזים-ושלוביםיוקמושלהןוסידורי-הבטחון

שלהרקעוכנגדהכלכלית,המציאותבמסגרת
נכוחה.בין-זרועיתאחריות

הכוחותמאזן
באן,אומרהננילאשרתוקף-אמתישבאם

-:העתידיצריךאזכי

גדולים-יותר.חילות-אוירא)(

כו-ובעלייותרקטניםצבאות-סדיריםב)(
מידותולהםרנה-יותר,ננת-מידית

צבאות-וכןגדולה;ואסטרטגיתטקטית

מעו-ויעילותארגוןבעלישיהיועתודה,
רת41-םיל.

קטנים-יותר.צייםג)(

הלוח-השירותיםשלושתשלכזהארגוןד)(

תגבורתעלמושתתיהיהאשרמים
צמצוםועלומימניתאטומיתעצמה

בכוח-האדם.

ב-כברהמתקייםלהגנה-אזרחיהארגוןה)(
ל-כדיבהםשישבמימדיםימי-שלום

במלוא-המאמץלפעוליוכלכיהבטיח

להביןישזהבעניןשעת-חירום,בבוא
ייגרםעצוםשהרםבעודכיולדעת,
גר-כלי-נשקשלהתפוצצותובנקודות

יתכ-ההתפוצצותאזורבשוליהריעיני,

וה-הנפשלגביכביריםמעשי-הצלהנו

רכוש.
ההוצאותבילהיותצריכההכוללתהמטרה
כזאתברמהתעוצבנההגנהלצרכיהכספיות
תק-ממושכת,לתקופת-שניםלקיים,שתאפשר
כךועל-ידי-הדעתעלמתקבלציב-הגנה

ויציבותו.התכנוןרציפותיובטחו
סיוםדברי

כלבידעתיעללרגע-קטמעלהאניאין
הדב-מןדברכלעםיסכימוביוםכאןהשבחים

בהשמיעיבאם,תושגנהמטרותישאמרתי.רים

למח-תרומת-מהלתרוםבידיעלהאלה,דברי

העולםלבטחוןהנוגעתזובבעיהשבה-בונה
המערבי.

נקודותבפניכםלהציגבסיימי,רוצה,הייתי

-:מספר

ובחילבחיל-הצבא,המחלמה-5גב,ראשית,

חלקכלאיןכשלעצמו,צות,למנתוןהאויר-
ש-הואהצותמעט,אלאלפעולעשויאלהמחלקיו

כ-עתידההמדעשלהתקדמותונצחון.להשיגיכול

תחומי-אתמסוימים,בכיווניםלשנות,נראה

חל-הצות.חלקישלושתשלהקודמיםהאחריות

משכמי-השי-זזים-ועובריםהעולשלשוניםקים

כוח-הפעירבמיוחד,חברו.שכמיאלהאחדרות

וכזרועבמלחמהראשיכגורםוהולךמתבלט

קשות,בעיותלהתלותעתידזהדברהמכרעת.

ובפתרם
לצבעיתר-על-המידהנדאגאל-נאאותן.

-עין-החאקי-ימאתםאחדכלשלמדיו
ותכול-היל-האויר.יכחול-הצי

שניעכיההנחהאתבפניכםמציגהריני

המש-שהםעצמת-האויר,לגביהגורמים,הם

הבעיה.פתרוןעלפיעים

זה,אדירבנשקלהיטיב-להשתמשכיצד1(
במהירות.במלחמהלזכותמנתעלעצמת-האויר,

ריכוז.שלגבוההמדרגהיצריךזהדבר

בשל-ימלאשכוח-האוירלהבטיחכיצדס

אל-יצריךזהדברהצות.בתוךתפקידואתמות

ריכוז.

בסותריםונראיםאפשר-אלהטרמיםשם



סות-אמנםכיסבוראינניעצמיאניזה.אתזה
התשובה.אתלמצואגיתןכיומובטחניהנם,רים

והדברלהימצא.מוכרחההתשובהימזוגדולה
הנכונההתשובהאללהגיעשישהוא,החשוב
בין-זרועיות.מריבותומבלירגשי-טינהמבלי

ת-חילות-האוירבשבילחזיתי-לעתידשנית,
בהרבה.יתרחבואשרחומי-אחריות

חילות-האוירשלבכוחםיהיהאםספקכיום,
אלה,נוספיםאחריותענפיעצמםעלליטול

ישאזכיבאן,אמרתיאשרהוא'נכוןבאם
ליכולתהשנים,במשךחילות-השירןאתלהכין
ליפול-בחלקם.נועדואשדאלהבתפקידיםלעסוק

למח-סכומי-ענקאםמוציאיםכיוםשלישית.

וציוד-טכניכלי-נשקאולםולפיתוח.מדעיקר
כןאםאלאבמעט,אלאלנויעזרולאחדשים

עלמעולים-ביותר,ומומחיםקציניםלנויהיו
בהם,ולטפלאלהאתלהפעילמנת

מןהמצבהנופלתהשירותים-הלרחמיםבכל
וזאת;ולטכנאיםשירות-קבעלאנשיבאשרהתקן
הכלתי-מספקיםהעתנאים-הנלוים"מחמתיותר

הבלתי-המשכורתבשלמאשרהשירותשל

הולמת*

מאזןיושגבאםמועיל,דברזהיהאשמא
מדעיפיתוחאלה,צרכיםשניביןנכון-יותר

שהרי-מזהמקצועי-מאומןוחבר-אנשיםהז5
1דבר-שבהכרהבגדרשניהם

פחותלהוציא.עליתאיןהאם:אחרותבמלים
לשיפור-ומקצת-יותרהמדעי,לפיתוחבמקצת

?בשרותים-הלוחמיםתנאי-החיים
טעונותהיוםשלמערכות-הגיוסרביעית,.

כנגד'כמיושנות,נראותרובןוחריף.יסודיבדק

שביסודןהומןקצבכי;הגרעיניתהלחמהרקע
בניחותא"."מדייותרהרי-הוא-

שתה-צריך.-תור-האטוםשלמערכת-גיוס
באז-עד-גמירא,להפעילהיהיהשניתזכזאתיה

כדיתוךהארצית,ברשת-האלחוטשתושמעהרה
מושתתתלהיותהיאצריכה1ימיםתחתשעות,

התיצבות-לשירות,שלתיווביר-ל4""דרךעל

עלשתתבססצריך;מפוזריממחסני-ציודועל
בימי-יודעמהםאחדשכלאנשי-מלואיםציבור

הגיוסעםלעשותיצטרךאשראתבמדויקשלום
בזריזות.זאתלעשותושיידע-

במ-שתועלהצריךההגנה-האזרחיתחמישית,

במכונת-.המגיע-להמקומהאתותתפוסעמדה,

צות""כיהיאדעתיהאומה.שלהמלחמה
חיל-ה-היל-הצבא,צי-המלחמה,-השלושה"

וההגוה-העבראה-תוצ"ל"1עתההפך-אויר
שבו.,הרביעיהשותיהריהיהאזרחית

41(ע7155מעףהמאמץ"ריטוז"עליטקטייםמכתבים

המנהל--זהבתוך(האורגניההרכבהקטנתב.
:למשלהמינימום.עדועוצבוהיחידותשלתי)

דבריםועודפלוגות-הסיוע,.הקטנתעבורמ-הנב5"",
במעשה.לבחנםישאשר

שש-עלוהעמדתהבכבישיםהתנועהצמצום4

-שיירות-?'יהאו.היומובמשךבלבד-קפדותרות
כזהתיקוןגםאכן,אוירית,בתובענהמוגברושימוש

ההצטופפות,בעחתאתבשלמותעוייןפותראינו
שארגוןמכאן,ובמיצריהגשריםעללשנעה,שקיצה
חריפהרביזיהשבטתחתלעבורחתבכוווהתנועה

כיוםעוסועקרון-ריכוז-המאמץלא-:ולסיכום
הגישהלצערי,לקיהו..הדרכיךאלאפרשת-ורכים,לפני

המשמיאתסילפההנכלהמאמרבעלשלה"כמותית"

במקוםוקרבותיהם,לגדולי-המצביאים"לקחשלעות
הנדרשותהתמוכותהללו.הורכיםבדיקתעללעמוד
הקרבות*איךשלההשפעתונובעות-אלובדרכים
הלמישלהשוניםהאפקטיםאתבקרבוהממזגהחרש,

השמו-שיבוש.

כיהשאלה,וצלהאוירילצדאלובשורותנכנסתילא
לוחמת-יבשה.שלהצרה-יותרמהממגרתלחרוגרציתילא

ואקוריום

לרדויו.
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פקפייםפכתבים

המאמץ"ריכת"מל
עקרון"עלמאמרהופיעשערכות""שלפ"ובחוברת
נרקיס.ע.לאלוףךמשנההנשק,האסומי",בצלריכוז-הכות

הנתוניםסמךעלשהמחבר,להניחמקוםנותןהמאמר

כפיהכוח",ריכוז"שעקרוןסבורהאינפורמטיבים,

שבק-תחם-כבל-לאאםמגוולתו,הררלו,קוראשהוא

ד~מאמרמגישזו,להשערה)או(להנחההגיעוטרםחי.
עמיםמשתמשיםבהםאשרהשוניםהמונחיםעלסקירה

באזאתאחרהאמור.העקרוןאתלבכאכוילמיניהם
למעשה,היה,מלחמות-העברוכבכלהקובעסיכום,

מציגהמאמרבעלנחותי.בייבוזמתבטאריכתיהמאמץ

אינ-רקעעלכמותי,ריכוזלבצעהאפשרוהחוסראת

עלהאטומיחומר-הנפץהשפעתברברמאלפתפורמציה
אתרקכוללתזואינסורמצה;אכהלתמת-היפשה.

לא-ורוניימאפקטיםשניואסוה"תשפדתי*,האפקט

שלוהאפקטרוח-הגרסותעלהאפקט-:הוונתוספות
מגבלותיוציוןאתנרקיססלוף-משגההזניחכןמיבוש.

מחופ-גייסתלגני-משל"האסוכהחומר-הנפץשל

הההפוצ-מנקוותמסויםבמרחקמחסה-ראש,עםרים,

וימטרהמהיכך,עלמספקתבדוחבהדןלאכןוצות)
מאודהעניןכיאםאטומי,חומר-נפץמבחינתכדאית"

almnוהכללה-אלהדבריםמטפל.הואשבולנושא
Captains""Greatוחלנוהגםלגבילץ-מישותית

,py-באשרשבפיסטורה)הנודעיםגדולי-רןמצבהשים""(

מבחי-המאמהאתבסימן-שאל"מעמידים-רון-הריכוז

אתאף-יראן1מעבודותאתראייתובהירותנת

ליחמריםכיאםהעובדות.סןהמוסקותהמסקנות

שללרשותועמדואשרהאינפורמציה-האטומיתמקורות

ולעבור-מחצייוכמהלסתוראזרהלהיאמר,בעל
11בדרךריכוז-המאמץ.שלכמעשיותלכעיותאח"כ

לנפילתביושרהמאמרמעלשלסיכוכםאתלערעראקוה

מגדולתו.ז"עקרון

ל"גדולי-בקשרהמחברטעהחמורהטעותלדעתי,

אסתפקאךדוגמאות,כמהלהבט!אפשרהמצביאים".

ברי-כמותי)ריכוו-כוח(זהעקרוןנתגלםשז..*באחת.

מיחסושהוא~asםירבד--ורכב..."כהתרפדםכוזי

המפורסמתהטערכהעלאימוא,אעמוסולאחריםלהניבעל

אתלתקןרקלאהסנא.((נ8פמ51)הנקלידתניכעלשל
לפחותאלן,זו,מערכהלניתוחהנ"להלא-נכוןהסיכום
הסוגיהצדעלאורמקצתלשפוךאףמסויטת,במירק

המספריםהשואתלפיהאטומי.לחומר-הנמץהנוגע

עליונותלחנ"בעלהיתהלא-כמו-שהםהמוחלטים,

יתרוןהיהשלחניבעלמיאההפרטיםהשואתכמותיתי
נ~רשים,בלבד,

וסב4)-ובמוחלטיםבמסערי-האדםלאאבל

הכלליים,בקויהמערכה-קנהאתנסקוראםםיטול4

כסגולתמעליונותתושההשהםהבאים,הדבריםיבלטו
("shipק181ת-Great-02"'מצבשוח-ונתי"."

(

מארב""ידיעלשהושגהורתתב1,עליתותש

טקטי.

ה"הולמה"בזרועבריכוזשהתבטאריכוז-המאבץ,ב.

ובעליונותה

פרךלהילחם,לחניבעלהיהנוחשעלקוהשטחבחיהת

אתיכריחרקK~rבאופןתימרתם,ואח"בהכוחות,סח

ימקאףאלאעשנן,בואשרהשטחאללנעשמ"ב

להת-"האחרוןזהאתאילצואלהכל-השהדתואת

nDenלהימצחכךועקבעליו,שעזרהבנקווהרכז"

אבדןכדיעדבוולהצטופףחגיבעללפגיעתהחשוף

אזהאגפים.ומןמלפניםהלחץמחמתהתמרון,בושר
-היל-הפרשים-ההולמתהזרועאתחניבעלהנחית

כשיתר-ובז'מןכמרחבמרוכושנמצאהאויבעל

מרביתלהשמדתושביאיםמנצליפ-את-ההצלחהגייסותיו

הרומאי.ריצוח

אזהקשאשרמסוימתזרועקיימתתקופהבכל
והההןבמערכת-קנהכ"מלכת'הקרב*.לשמשהמתאימה

אחרתיזרועזוהיתה-אחרותבחקוסותחילקהפרשים;

שרי-מכאן,האטימי.חומר-הנפץ-הנוכחיתוכתקופה

כעלשסוברכפיכמותי,ריכתסתםאינוכוז-ממאמץ

מלבת-"היאאשרבזרועריכוזבעיקראלאהשאמד,

האח-קרקת,תועורזשntpa9מכחןתונאהעלהקרב".

בתקופתבספ*מוטלתאינההכרחיותןמיותרות.רות

יהלם""רקליצעמסוגלתהחשובההזרוקהיתהקנה
שצענתיכפיבתוכו,משלבהאטומיחומר-הנפץואילו

והשפפת-השפעת-השפדהנמשיח,השפעהדנדי,בראשית

אתבתוכומשלבהגשק,האמומיכלימה-שיבוש

דמטו-הומר-הנפץזהבגללהנם-השמד-שיבוש-."הקלוש

הקרב"ייימלךכיוסהואמי

שלשיבותה"עלהנק.תבדע1נמלמדתגיסא,מאירך
כי-הבמיסאתהמהוהדברבתמרון,עליונותהשגת

זרון-ההכרעה.שללהנחתתההתנאיםאתהמכשירהוא

-הרותחיםאתלרבז""כריתמיןקיחובעלראינה

פרשיו.הלםשלמכסימלילאפקטשהכשירם"כ"תעל

מןכאןמוצלח.הארב-טקטיעלבגויהיהזהתמרון
בחומר-הנפץהשימושלעניןהערוהישאתלצתןהדין

לחמת-זחלהטקטיקהעללדוטפעהואנימשמלהאטומי

דשקרוכטיקה-סוגלהטרםהניבעלובתקופתלהיותיבשה

ההב-אתשערות*פיזול"בעורחשקבעהו,מחשבתיתו

אנימישה-ואסטרטגיאופרטיבימקטי,ביןדלים

שעליהחשובהנקודהועודזה).במונחשימושלעצמי

ץמ4טעותלתקןכדיל"ריכוז-המאמץ*בקשרלעמודיש

ריכוז-המאמץ""עקרון:להוכותףאיניאשרשבתית

בשמח-היערכותכוחותלרכזקצורךביעד.בריכוזומטפל

המאמץאתלהנחיתיהיהשאפשרכדיאלאיאלא
האפשרות,אתלראוהאסורולכן-היעדעזהמוזנו

ט



בשמח-ההיערכות,הכוחריכוזשלאיהאישרות,אתאו

מגדולתו.ריכוז-המאמץעקהזזלהורדתמספיקכנימוק

דברי.המשךלהבניחשוכהזאתתערה

למצ-שישולמכריעהערךברוריםיהיוawaneליעל-'1

לומדקתיסטוריה-צגאית,לכלהאורבתוהסכנה-ציאות

סומרכבעל-המאמד,שלאהשפעתה,מגווליתעלםאם
המיבשיםאתשויתההואהכמותיהריכוזשלאאני

אתיספיואלההסלחוגודריגיעורם,הגדיים
ניאהשהמחברכפידוקא,כמותילריכוזריפוו-המאמץ

להם.מיחס

המצביאות-:אלהביןהקשרמההשאלה,נשאלת

אנסה?אטומיותומר-נפץ-ריכוז-המאמץ""עק-ון-

בתחוםלמחשבהמעשייםקויםולצייןכך,ל9ליגות

בהשגתהמצבועותשלחשיבותהשברורהלינראהזה.
-יהקטינואו(האפקטאתלהגדילובהצלחהעליונותו

פגיעתשלהאויב)הצדשלכמאמץ-הפגיעץ;כשהמדובר
האטו-חומר-הנפץבאמצעותהבאהדלם-השסד-ויבוש""

ובשימושבתמרוןעליונותלהשיגגיתןכיצדאכן,ק%
Yn~r-אלהמתייבימומה-האטומירמוחבalnan

אינהמטרהעלנשק-אטומיהפעלת?וארגוניתמבצעוק

זהדברבשטח-ההיערכות,אלהכלי-נשקריכוזדורשת
אחהפגזהיורהאחד,שתותח-אטומיהעובדהשתוךיובן

מבצעזת-ארגוניתבמסגרתשמעלותרתתים72מחליף

הפגיעהשהשגתמבאההשניה.העולםבמלחמתאחת
מלך"שלבאמצעותו,היעד%דים-השמד-שיבוש""

בריכוזתלויהשתהזההכרחאין-בחדשהקרב"

יתרון-של-להוצגתהדרךכתוצאה,ההיערכות.בשטח

האויבשלריכוזולידילהביאכאן,ופירושו-שומרון

קשהנעשית-לנשק-האטומימטרה-כנאיתיהוהכיעד
לא-המתמרןכיהניבעל.כשעתונקטבהנוזובהרבה
-בנגל"שמרחב,בזמןהאזיבאתלרכזונחפץזן-בלבד

שלגייטותיואתיתבעגםלשאוףעליובה-בשעה,אלא,
להסבכןדומה,מצבלידיומלהגיעצדו-הוא,הצד-היוזם,

שידעזהע"ייושגיתרון-התמרון:כלהמרדומה.בגורל

-ובמרחבבדמןיתרכזשהלזבאופןהאויבאתלתמרן

-כדאיתמטרהךחטומיתשמשיכדיעד-רגג'ג;א

במצביםכוחותיו-הוהמחישוףהימנע?יועזאתועם
התמ-מייןשיגדוואויברימהפתח-הזדמנותשיפתחו

האחת-:לתמרוןפתוחותדרכיםשתיכלל,בדרךרון.

שכי-יוגן,מכשי-והשרה;הנינעלדוגמתמאדב,

התק-עליושירכזעדבזאתכמיוםלאויבחיוניבושו

מח-עםמהוניים,גיסותלנשק-האטומי.ויחשף-פה

חומר-שלההיתפוצצותמנקודתמסויםבמרחקסה-ראש,

לזהנוסיףאםקטנה-ביותר.פגיעותם-האטומיהנמץ
ובעו-כרוחבפריסתוומסיבותהכוח,שממדיהתנאיאת

מטדדראטזמיהלאחתכדיבהםשישכאלהיהיולאמקו
אםהנ"ל,דרכיםמשתיאחתכלשויה?הרי-כדאית
יהמטרההשגתאתלנכמששתיהן,בשילובואםבנפרד
מעולהמצביאותשתהיה-בנתצאבהנחה-אלהכלאכה

יל-היחוזיתרון-החמרוןלהשגתקו-יסודברמה-גבוהה,

עלעולה'נחית-האויבאתולהצמיד,ליבוי""מית
ולאמשרותלהכרעתושיביאדיםן;שמד-שיבוש""אותו

המשתתפיםאחרים,גהטוה-קרקעע"יניצול-ההצלחה

כאלהבתנאיםשאי-אסשרמבאהברורתמרוהגאותו

שתשיגכויהתקפה,רחבה,חזיתמניעלהתקפהלנהל

ולפומת.בסרוכומונחתתלהיותצורכההעודתה,את

בלבדאטומיחומר-למץשע"יברורעצמה,מידהבאותה
אחרים.גיסות-קרקעללאבקו-חזיתלהחזיקאי-אפשר

להפעילםאוושריון,ארטילריהלפצלשאסורכפיכי,
האטומיהכוחאתאףלפצלאסורכן-טיפין-טיסין

להחזקת"אוכותיות,שאינןלמטרותהקצאתוע"י
קויםיוגשמוכיצד;אחריםלגיסותכתחליףשטח",

הנח-?אלומעובוות-יסודהנובעיםוארגונייפמבצעים

גוברת-בקרב,כגורםהאיש,שלהשיבותוכיהיא,תי

זאתבמלחמה.האטומיחומר-הנפץהופעתעםוהולכת
מבצ-קויםמספרעליו.חולקיםשאיןכנהוןלוקחאני

:יהםוש'מניתיהתמרוןמדרכיעוליםוארגונייםעיים

בשטח-הגייסותריכוזיגודלאתלהקטיןכדיא.

מת-ציריםלפיהתקפותלבצעצורךיהיהההיערכות,
מציגזהדנך.Axes).(Convergingכנסים-למרכז-אהד

והממקדיםהגייסותלאימוןוקשותחמורותדרישות
יולאמצעי-הקשר.

לאבדשמבליכזהלהיותצריךעוצבהשלגודלהי.
פעולתה,מהירוחהגברהעםהבאשלה,הכמקטאת
כדאית.מטרה-אטדמיתתשמשיא

:אומרזאת,והאויר;ההתחפרותאתלפתחישט
וכושר-הא01הכיסוי-הראש),אתהכוללת(התחפרות

ההנועה,מהירותכמוהו.היהשלאשיא(עדפיזור
חשבות-התפזרות-הריכוזיםוגהירותהפריסה,מהירות
במרחב,(העוצבהל"קביעת"שהאפשרויותכאלו,להיות
לפגועוהסיכוי-גדולותתהיינהלאהאויבע"יובזמן)

לעוצבוהשישהיתרוןבולטכאןיקטן.כנשק-אטומיבה
בתפקידוביןטנקים""כתפקיד'Tnrביז-משזדינזה
מידתוכן(ומהירות-תנועתןניידותןבגלל-נגד-טנקי""

לאנשיהן).החיפוי-היחסי
האטומי,חומרההנפץוהרעלתהתמרון,שלהאמקםד.
במו--אחרתתקופהמבכליותרועהה-תלוי

הנהסיור-האוירשלחשיבותוומהיהמדויקד'עיו
גובל'-באוירבלתי-נוחיםביחסי-כוחותאכן,מכרעת.

בבלתי-אפשרי.סיוריהאויר

או(המבצעילצדהנוגעיםבקויםטיפלתינאןעד
הומר-השפעותשלה"הום-והשמד")לצד:דיוקביתר

הנוסעיםאהדיםקויםלצייןאנסההאטומי,הנפץ

רבההשפעתו-זהאפקטולו.המשבטמהאפקט
הקשו.מהנקודותאחדותאכן,הארגוני.הצדעלבמיוחד

שמניחיהמבצעיות,בנקודותמתכסותזהבעניןרזת

לעש.
ל)?ההשמד.והשיבושמהופעתלרויסנעכויא.

להקמנתלדאוגכאמורהואי12יחדששומית,הפצצה
-האספקהדרגייצמצוםהסתר,מיזור,ע"יהמטרותך

שיקודמו,ככלכדאיות.מטרותאלהיהוושלאכדי
האפשר)בגבולות(המצבוריםהחזית,אלקהוב-יותר

והןהאספקהשיירותגודלאתהןהדבריקטין-
ותנועתן.משךאת

9~(בעסזזסוף(
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*,י*ח--יהצראיחההדרכהרווזדה
פירבסקישאירסגן-ארעף

ערכמה-בצר"ההדרכה
כיבכךעדייןמבחיניםאינםכתובנורבים
ב-מצטמצםאינובצבאמפקדכלשלתפקידו
מחו-אחתוכילחימה,בשעתחייליועלפיקוד
כל(חייליואתלהגשירהיאהקדושותבותיו
לק-אחת)כשלמות(לחידתוואתבמקצועו)אחד

לחימה.בשעתתפקידיהםביצוע.ראת
שוםיימצאלאהחילותשלהמכריעברובם

אתבלתיוהיחידות,החייליםאתשיאמןגורם
בדי-המכונההמפקדטיפוסהישירים.מפקדיהם

אתל"נהוג"היודעזהFIGHTERבורינו
אתלארגןמסוגלאינואם-בקרביחידתו
יכירנולאמקומיאשרטיפוסהינו-אימוניה
הראוי-לשמו.בצבא

נושאאינהשההדרכה-הצבאיתנובע,מכאן
מסוגיםספצים)(ל"מומחים",השייךמקצועאו

וזאת(מפקדלכלבמישריןנוגעתאלאשונים,
ממ"כ).החל-

סוף-שצריךהריהדברים,פניהםבךואם

גישההצבאיתההדרכהבעיתאללגשתסוף
מנתעלככל-האפשר,ופשוטהתכליתיתמעשית,

בשמיים,נמצאאינוהדברכיידעמפקדשכל
ממש.ידיותחתאלא

הצבאיתההדרכהדרכי
צב-מדריךבלאשרההדרכה-הצבאית,דרכי

-:הםבהם,להשתמשחייבאי

*מקצועיסרט.*הדגמה*הרצאה

סוגיו).כלעל(תרגיל*ריון*מערכון

,ההדרכהדרכיפירוט
אהובהאינהזוהדרכהדוד-ההרצאהי).

למעטישואמנםוהתלמידים"(התייליםרובעל
לזמורישזאת,עםבה.בשימושהאפשרככל

להקניתמאודיעילהדרך-הדרכההיאשההרצאה

בראויהמשתמשטוב,מרצהתיאורטי.הומר
וה-וכו',בסרטוניםבטבלאות,בשרטוטים,בלוח,

להע-יכולהרצאה,כדיתוךחיותדוגמאותנותן

?ערכהמה
רבןעיוניחותרקהל-שומעיונפנילהציגליח

מאוד.קצרובזמןועניני,תרוכזבאורח
הדגמות:סוגיבשנילהבחיןאפשר-ההדגמה.

הדגמה:למשל(יחידתובפנימדריךהדגמת*
רובה).אובמקלעופריקהטעינהשלמלאה

תדריכיםקבוצתאויחידת-עזרע"יהדגמה*

הסואה""בשעורההסואההדגמתלמשל:(
ב-החיילים-העוזריםהדגמותבשדאות-פרט;

ב-הכתה"והדגמת;מראייה"הסתר"שעור
מדריכים).קבוצתע"יהתקפה"

לזכורהדגמה)(זובדרך-הדרכההנוקטעל
,מחייבתשהיא

מער-שטח,הכנת(:מדוקדקות-ביותרהכנות*
גם-לפעמיםרבות,חורותמפורטים,כים

כדימיוחדים).וארגונייםטכנייםסידורים
צריכהמההדגמה,תועלתיפיקושהחניכים

להש-ומבליללא-פגםמושלמת,להיותהיא
כהלהיותההדגמהעללספקות.מקוםאיר

בעיות,לפתורבבואםשהחניכים,עדמוצלחת,
יראוט-המודגםבנושאפתרונות,ולבצע
עיניהמילנגדתמיד

ההדגירהולפנילעתיפ:הסברותשלליווי*
יההדגמהאחרילעתים;ההדגמהתוךלעתים
האפשרו-שלושכלשלבשילוב-ולעתים

הללו.יות
באולםבשטח,להתבצעיכולותההדגרות

וכו'.שולחן-חול,עלבמה,עלההרצאות,

כערדהואההדרכתיערכו-מקצועי.סרט
הדגמה-המקרים,ברובהוא,הסרט(ההדגמה.
על-הבד).

-:מקצועייםבסרטיםלשימושהנחיותתספר

הצגתו,לפניהסרטאתלראותחייבהמדריך*

-,לשם

לדשא.הסרטשלהתאמתובדיקת-

הסברה.קוראיםאנוקצרהלהרצאהט
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שתדרשנההסברותשלמדוקדקתהכנה-
ותוך-כדילאחריה,הסרט,הצגתלפני

ההצגה.
שאינםמקצועייםסרטיםמלהציגלהמנעיש*

הקונקרטי.המקצועילנושאצמודים

דרכילחפשיש-מתאיםסרטאיןאם*
להשתמשאיןאופןבשוםאחרים.הדרכה
בלתי-מתאים,בסרט,

להתיחסישלסרט-מקצועיהמוקדשהזמןאל
להימנעישולכןלשיעור,המוקדשזמןכאל

ולתבלול"שעשוע"המקצועיהסרטאתמלהפוך
באלה.וכיוצאמהו"באמיקי

המערכוןיכולמקריםבהרבה-המערכון.
ההרצאה.במקוםלבוא

החומראתמגיששהוא-ההרצאהעליתרונו
נחרתוכךומוחשית,חיהיותרהרבהבצורה
לעו-חסרונוהחניכים.במוחותיותרטובהחומר

ולהתעמקלהרחיבמאפשרהואאין:ההרצאהמת
הראויה-בהרצאהלעשותשניתןכפיבנושא,

להתגבראפשרשבמערכוןזומגבלהעללשמה.
אולמפקדיםבקורסיםבעיקרוזאת(לעתים
שנותנים,כךע"ימיוחדים)מקצועותלבעלי
ואח"כ;עצמיתלקריאהחומרלמערכון,שסף

בו.דיוןעורכימ
המח-להעמקתחש~בדרך-הדרכההוא-הדיון

נעוץהדיוןשלערכוכלמסוים.בנושאשבה,
כלומאלץחניכיואתמדובבשהמדריךבכך
המשזתפת.למחשבהלתרוםעדין..,)באופן(חניך
יצליחו""שהחניכיםהסכנהכאןקיימתאמנם,
שומאכןעלהנושא,מפסיהדיוןאתלהטות

1המדריךעל
הבע-הכנתע"ייסודי,באופןלדיוןלהתכונן*

מראש,והתשובותיות

אוהבעיות,אתמועדבעודלחניכיםלספק*
מנתעל(הדיוןנושאאתלפחותלהםלהודיע
בנושאידיעותיהםכלאתלגייסשיוכלו
מח-חומר,קריאתע"יהדיון,מועדלקראת

וכו').רעיםשיחתשבה,

:נוקשהלהיותלאהמדדיךעלכךעלנוסף*
נקודהיעלהשחניךיקרהקרובותלעתיםך-

לדעת:וזאתמקודם.בההבחיןלאשהמדריך
החני-אתלעוודחייבתכליתיבדיוןהרוצה

לדכאם.ולאחדשות,נקודותלהעלותכים

המקוםבסיכום,וכאן,ובעיה.בעיהכללסכם*
והערותידיעותיוהמוקדמות,הכנותיולניצול

החניכים.

פותרבהאשרדרך-הדרכההוא-התרגיל
הפתרונותאתמבצעמעשיות,בעיותהחניך
ומ-החומראתלומדכךוע"י-ממשבפועל

התרגילשלערכושכללזכורישלעצמו,סגלו

לקבועבכדילחשובלחניךשמאפשריםבכךנעוץ
התרגיל.אתלבצעכךאחרורק-הפתרוןאת

ולאאח"כ,-ו"נעשה"קודם,נשמע""לקיימ(
נשמע")."ואה"כנעשה""תחלה

:באמון-הפרטלתרגיליםדוגמאותמספר
טעינה(הנשק-הקלבשעוריסכמיםתרגילים*

וכו').והרכבה,פירוקכוננות,ייצובופריקה,

בשדאות-ודו-צדדייםחד-צדדייםתרגילים*

תנועה-הסואה,תפיסת-מחסות,תרגילי(פרט

אימור-רוחק,ציון-והבחנה,תצפית,בהסתר,

תרגי-וכןעמדות-אש,התקנתביוון,שמירת
התגנבות-יחידים).כגוןטקטיים,לים

החייל-העצמאי.באימוןדו-צדדייםתרגילים*

:הקיבוציבאימוןלתרגיליםדוגמאותמספר
מאהלים,הקמתכגוןי(אירגונייםתרגילים*

אזעקות).ממכוניות,וירידהעליה
גייסות.עםחד-צדדייםטקטייםתרגילים*

תרגילי-אש.*

ואלהגייסות.עםדו-צדדייםטקטייםתרגילים*
-:סוגיםמשני-

היריביםהצדדים(חפשיים""הצדדיםשני-
מנתעלנתונה,בגזרהחפשיתפועלים
מוכתבות),משימותלבצע

מבו-האחרהצדואילו-חפשיאהדצד-

דהייה(התרגיל.מנהלע"יבקפדנותקר
-המשימההנותנ1תמידהגזרה-

יופעל-המבוקרהצדמוכתבת,תמיד
שנחוץושעה1אויבביוםע"ירקלפעמים
קונקרטייםומהלכיםתכניותעללענות

המבוקרהצדיופעלה"חפשי",הצדשל
התרגיל),מנהלע"י

:מפקדיםבאימוןלתרגיליםדוגמאות
יתטלג"ים)(ללא-גייסותטקטייםתרגילים*

בשטת,תטלג"ים-
בד,שולחן-בד,שולחן-חול,עלתטלג"ים-

תצלומי-אויר.אומפות
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*
;ודו-צדדיים)חד-צדדיים(תרגילי-שלד

באמצעי-הקשרשימוש(בשדהתרגילים*

הרגילים),

אושולחן-בד,שולחן-חול,עלתרגילים-
מאולתרים).באמצעי-קשרשימוש(מפות

אשרתרגילים,שלרביםסוגיםעודקיימים
מדריךכלזה.במאמרולציינםלפרטםטעםאין

העי-דרך-ההדרכההואהתרגילכילזכורצריך

תסידעוסקשהואהעובדהבשלוזאתבצבא,קרי

ממשי.ובביצוע1UJDfiבפתרוןמעשית,בבעיה

חייבשהתרגילהיטב,לזכורחייבהטובהתדריך

שבזהנזשאאתילבדשממילאכךבנוילהיות
עוסקים.*

ותמ-תמניןיהיהשהתרגילבכךדיאיןאכה

-דהיינותכליתי.להיותכלקודםהואחייבשי.

הנלמד.הנושאאתמשרת*

ההדרכהדרכיניתרת
שצוינובדרכי-ההדרכהכראויהמעייןכל

:סוגי-יסודלשנילמיינםבנקליוכללעיל,

:תערכוןמקצוטי,סרטהדגתה,הרצאה,*
המדריךאתמחייביםאלההדרכהדרכי

משתדלהמדריךמאוד,פעילעצמולהיות
ככל-חלהבצורההחומראתלחניכיולהגיש

כדיתוךילמדושהחניכיםמנתעלהאפשוק

איןחושיהם.כלע"יבמתואםהחומר,,קליטת
אתהמחייבתמסגרת'שוםאלובדרבי-הדרכה

העניןמידתקלפיחפשיהחניךלחשוב.החגיך

לקלטו.לאאוהחומראתלקלוטסגלה)שהוא

וייון-;
ידייי-

וי

1

*

:התרגילים)סוגילכלהכונה(תרגילדיון,
הח-אתהמדריךמפעילאלהבדרכי-הדרכה

מדי-בפניהם,מעמידשהואידיעל-ניכים

חיי-הללואשרשזמתמעשיותבעיותפעם,

הפתרוהעלמחשבתםתוך-כדילפותרן.בים
ה-מתעמקיםהפתרון,שלהביצועותוך-כדי

בראוי.אותווקולטיםהנלמדכתארחניכים

אתזהלהשליםנועדואלהסוגי-יסודשני

ל-ישאףטובמדריךמיניהם.סתירהואיוזה

ודיו-בתרגיליםהשימושאתהאפשרככלהרבוה

שאינםבדרכי-הדרכהבשירושולהמעיט-נים

ישזאתעםחניכיו,שלתלאההפעלהמבטיחים

דיונים.עלההדרכהאתלבססשאי-אפשרלזכור,

להשתמשהכרחישלעתיםוכיבלבד,ותרגילים
האחרים.בדרני-ההדרכה

בהדגמות,השימושאתלבכרישמקום,מכל
ההרצאותפניעלוסרטים-מקצועייםמערכונים

והשמיעההראיהתושאתמפעיליםהללוזכי
מוחשייותרבאופןהנושאאתומציגיםגם-יחד

חושאתבדרך-כלל,מפעיל'הההרצאהואילו-
יותרבאופןהנושאאתומציגהבלכדהשמיעה

הנלמדתהבעיהאתלהקיףשאיןבמידהמופשט).

-הדגמהאומערכוןשלכאמצעותם-כולה

לחניכיםלספקלהרצות,במקוםלעתים,מוטב,

הדבר(בודיוןלערוךואח"כ-לקריאהחומר

רמהבעליבהמכימאמור
מתקבלת'

הדעת,על
בתנאיכמובן,ובן,-עצמיתלקריאההמסוגלים

מתאים).חומר-כתובשמצוי

-
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לקלטולאאןרוהראתלקלוטחפשיהחניך:בהרצאה
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הנלמד...בחומרהחניכיםמתעמקיםהפתרון,עלמחשבתםכדיתוך:בדיון

שאפשרלצייןישבקריאה-העצמית,משנגענו

רקאולם-מדרכי-ההדרכהכאחדלראותה
:הבאיםבתנאים

כדיותגליתי,מעובדחומרבנמצאיהיהכי*

לקרוא,מהשיהיה

מינימליכזשך-קריאהבעלייהיוהחנינימכי*

לפחות.

ay'אודיון,ע"ילהשליםחייביםהקריאהאת*

שאלון-:לדוגמה(בחומרהנוגעיםתרגילים

שיטן).

?להדריךכיצד-ועכשיו
שעור,כלוכהעברת"נושא,בכל.נכונההדרכה

שלבי-היסודבארבעתכללבדרךלהתבצעצריכות

-:הבאים

התכלית.הצגת*
בשלבים,לימוד*
הירגיל.*
פיכום.*

-נאלהשלבי-יסודלעצתנונבהירהבה

חוליתהצגת
תמונהלחניכיםלתתהיאראשית-חכמה

תמונהללמדם.מתכוןשאתהמה""עלברורה
ההד-ששךתוך-'כדישהחניכים,כדיהכרחיתזו

שבשעורלאימוניהםהתכליתאתיביטרכה

התב-אחיביןלאהחניךאםנתון.בטשאאו

כאופןיבצעםשאמנםסכנהישלאמוניו,לית
ה-וממרצומירמתובהםישקיעלאאולםמכני,

.חישי.

המדריךבידייעילהדרךלכן,הישהתכליתהצגת

החניך.שלרצונולגיוסהטוב,

:התכלית"הצגת"לאופןדוגמאותמספרוהדי

עםמקשרתגםההיא(השעורמטרתהסברת*
הקודם).השיעור

המכהה.בליהמדריך,שלמלאההדגמה*

הסברה.בלויתהמדריךשיסלאההדגמה*

:בשדאות-פרסוהבחנה"ציון"בשעור

בש-קישורוכדיתוך(השיעורמטרתהסברת*

הקודמים).עורים

אחדעלמטילהמדריך:השלילהבדרךהדגמה*
בשטח.מסויםמקוםהכתה,לבללציין,החיילים
בו-יבצעלאכראוי,לצייןלמדשטרםהחייל,

ממנותביןלאוהכתה-כהלכההציוןאתדאי

זודרךשדאות-פרט).חוברת-עיין(וגר'
הצורךאתטוחשית,בצורהלחניכים,תבהיל
מטרות.לציוןואחידהברורהשיטהבלימוד

ככלפשוטה(המדריךע"ימדוקדקתהדגמה*

האפשר),

:באימון-הכתהואט)"תנועה"בטיהור

תוך-כדי(השעורמטרתשלקצרההסברה*

קודמים).לשעוריםקישורו

חיפוילשםבאשעשימושהקטעיםהצגת*

השימוש"מהסרטו"יזמת-הנהם",תנועה",על

באש".

ונראהשונות,תכניות-אימוןלבחינתנפנהועתה '
בהודכההתכלית"הצגת"השלבמופיע'כיצד

4-;שוניתצבאייםבנושאים



הנושא:הכתה"ניהוג"בפרקמכי"מ,בקורם
-התכלית?הצגתכאןתבוצעכיצד-התקפה""

התקפהע,"התשאעלהרצאה*

כתת(יעד-אויב"עלכתההתקפת"הדגמת*
ה-אתהחניכיםכלבפני'תדגיםמדריכים

ביצוע).

כשהמדריךכתה,שלתרגיל-התקפהביצךע*

ואתהשיקוליםאתומיגיםהכתהעלמפקד

הביצוע.דרך

נושא-ועתה
תכנית-"-:השונה-לחלוטין

:מפ"יםבקורסבהגנה",האש

אףלשמשיכולאינותכמת-האש""הטשא(

מו-הדגמתותוכנו.מבחינתעצמאי,נושאפעם

-עצמאיאיננושהנושאמשוםדוקאכאןבאת

משתלבתהדרכה-בוכיצדלהראותעל-מנתוזה
צמוד).הואשאליובהדרכה-בדשא-העיקרי,

בדרךלהיעשותכאןיכולההתכליתעהצגת"

-:הבאה

בהגנההאשתכנוןעלמערכת*
שולחן-חול).(

בגדוד";תכנית-האש"בחוברתחניכיםקריאת*

;בהגנההאשתכנוןעלדית*
הצגת-התבליתשאתמדריכיםודאימצויים

-1אחרתבדרךלבצעירצונושאבאותו

בבדוד;בתכנית-האשיבחוברתחניכיםקריאת*

,בהגנההאשתכנוןעלהרצאה*

מדגיםכשהמדריך(בהגנההאשתכנוןהדגמת*

שולחן-הול).על

הצ-"שתיביןההבדללמעשה,מתבטא,במה

-1האחרונהשבדוגמהגות-התכלית"

-:אלהבדרכי-הדרכההשתמשההראשונה

דיון.קריאה,מערכון,
הרצאה,קריאה,-:באלההשתמשההשניה

הדגמה.

ה-שאורה-ההצגהלקבועאפשרכללבדרך

מהשני.טובראשון

בשלביםלימוד

הנושא,אתהטובהמדריךלוקחזהבשלב

ברוריםלפרקי-משנהקבעדימת"אותומפרק

פרקחניכיואתמלעיטהאפשר,ככלופשוטים

הנושאאתלקלוטלהםמסייעוכךפרק.-אחרי

ויסודיות.קלותביתר

ככל
,

יותררבה-יותרמורכבשהמשא

ברובשטרמדריךבשלבים.הלימודשלחשיבותו

לימודשלזהתהליךעללדלגשואףפזיזותו

הצגת"אתריימידמתחיל,שהואבךע"י(מודרג
שלהיקפובכלחניכיואתל"תרגל"התכלית",

בבדחטאחוטא-ללמדו)שמתכוניםהחומר

לתר-חניכיואתמחייבהואבי;הלימודילהגיון

די-הצורך.אותוקלטושטרםבטשאגל

החומרשלהכוללבהיקףמוקדם-מדיתירגול

הב-השליליותלתוצאותהמקרים,ברובמביא,

1אות

רבות,פעמיםלתרגל,הצורך.
תירגול-נוטף,

תוך-כדיהחומראתלקלוטיוכלשהחניךכדי

התירגול.

מופרזת.עיפות*

נקלט.אינומהחומרחלק*
בנושאלהדריךיגשבטרםהטוב,המדריך

אתכראוילהגשיםכיצדהיטביחשובמסוים,
לפרקי-הנושאאתיפרקהוא:הלימוד-בשלבים

להגיששישיזכור,הואלהבכתו.בהתאםמשנה,

לפרק-יעבורובטרםבשלמותפרק-משנהבל

פרק-שכלכךעליקפידהואשלאחריו,המשנה

-:היסודייםשלבי-ההדרכהלפייודרךמשנה

;פרק-משנהאותוהצגת*

;לימודו*

;תירגולו*

סיכומו.*
הלירודשלביצועולדרךדוגמאותמספרוהרי

:בשלבים

:במקלעופריקה"טעינה"בשעור
באופןלהעשותכאןינולהלימוד-בשלבים

:הבא

והרקתה.המחסניתמילוילימוד*
.

מאחרי-מקלע.השכיבהמצבלימוד*

שכיבה;במצב(ובדיקתוהמקלעדריכתלימוד*

פעמים).מספרזאתיבצעהיילכל

חופ-באופןוהסרתההמחסניתהרכבתלימוד*

שכיבה.במצב-ואח"בשי

חיילכל(טעינה-ופריקהשלמלאלימוד*

ביצוע-איטיתחילהפעמים,מספרזאתיבצע

מהר),יותרכךואחר

2.מס'מקלעןבלויתופריקהטעינהלימוד*

:כוטתייצובליסוד*
ייצבחילומלטעון,יהיההמקלע:תחילה

שכיבה,במצבפעמיםמספרהכונותאת

וייצובופריקהטעינהתרגולי:כךאחר

2(.מס'מקלעןבלוית-ואחפרכבודדים,(כוטת.
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:כלהלןיוגשהנ"למהפרקיםפרק-משנהכל

ללאמדריך,ע"ימלאה,הדגמה-הצגתו

מלווה-בהסברות.הדגמהואח"כ-הסברות

בלי(לבצע'לחניכיםמאפשרים-לימודו.

אתהפרטים),כלעלהקפדהכדיותוךזמןלחץ

המדריך.בהדגמתראואשר

הנ"לאתמבצעיםכשהחניכים-תרגולו

יו-המתקרביםובמצביםגדלה-והולכתבמהירות

תנאי-קרב,אלייותרתר

מתפקי-ואחדמילולי,.לרובשהוא-סיכומו

פרק-אלהאמורהמשנהפרקאתלקומר.דיו

אחריו.שיבואהמשנה

בשדאות-פרטוהבחנה"ציון"בשיעור
:

יכךייעשההלימוד-בשלבים

ונקודת-גזרהקביעת(השטחארגוןלימוד*

:מוצא)
המדריך.הדגמת-

שנים.אוחניךע"יביצוע-

בשיטה-הישירה:ציון-מטרותלימוד*

שלוהסברההדגמהע"יהשיטההצגת-
המדריך,

מטרהמצייןשהמדריךכךע"י:לימודה-
חצובות)עלכשרוביהם(והחיילים-

רוביהם.אתאליהמכונים

מצייניםשהחניכיםבךע"י:תידללה-

המדריךע"ישכווןרובהלפי-מטרות

בהן.הבחנתםאתומאמתים-
קישור""גםוכוללמלולי,שהוא:סיכומה-

התובלה),שלטת(השניההשיטהללימוד

באמצעותהמתבצעתהתובלהשיטתלימוד*

_;האצבעות)או(האצבע

לשיטה-הישירה).בדומהתבוצעגההדרכה

:ב"שעון"הנעזרתהתובלהשיטתלימוד*

לשיטה-הישירה).בדרמה-ההדרכה(

שיטת'ליחוד*
-מנקודת-מוצא;התובלה

זלמעלהאולמטהשמאלה,אףימינהקצת"

תיעשההיאאףנ-זושיטהלפיההדרכה(

השיטהיה-שלפ?ההדרכהלשלביבהתאם

ישירה).

תצפית-האש:שיטתלימוד*

אחריוהדגמתההמדריךהסברת-הצגתה

זושיטהללמדמיוחדצורךאין-ההצגה

פשוטה-בתכלית.היאכיולתרגלה,

ונפנההבהועתה,
כפיוללימוד-בשלבים"

באימון-ואש"תנועה"בשעוריתבטאשהוא

-יכתה
הבא:הסדרלפייוגשםוהתהליך-לימוד

בקרת-אשפקודותעלקצרהחזרהתיערך:*

תרגיויעומספרותשובות,שאלותע"ידיון(
קצרים-מאד).

חולית-המקלעבחיפויהרובאיםתנועתלימוד*

בי-(הרובאיםבחיפויחולית-המקלעותנועת

אימון"בחרברתכמפורטתרגילים,מספרצוע
כיתת-הדובאים")י

בתנועה-וחיפוי-אשהסתייעות-גומליןלימוד*

כמפורטתרגילים,מספרביצוע(חוליות.בין

נחת-הרובאים"),אימון"בתוברת

בחיפוי-אשבקפיצות,תנועת-יחידים,לימוד*

בחוברתבמפורטתרגילים,(כולההכתהשל
כתת-הרובאים").אימון"

ההת-"בנושאנוספתלדוגמהנשתרשעתה

פרק(-קפה"
מכ"ים).בקורסניהוג-הכתה""

בדרךלהגשיםאפשרהלימוד-בשלביםאת

יהבאה

ו-פשוטיםותרגילי-אשחד-צדדייםתרגילים*

משלבי-ההתקפהבאחדרקהעוסקיםקצרים,

לחימה-על-היעד).הסתערותיכגון(

ו-חד-צדדיים,תטל"גים,(יזומיםתרגילים*

שלפיובמצב-פתיחההמתחיליםתרגילי-אש)

זמןאיןאולםקודם,האויבאתגילינואנו"

מספרלהבליטצריךתרגילכללתכנון".רב

טק-בעיותשלשלוש)ועדמאחת(מצומצם

יהבאיםהנושאיםלפיטיות,
רו-שללתנועת-איגוףהקרקעפניניצול-

ה-בשבילעמדות-היפויולבחירתבאים

מקלעי
האיגוף.כיווני-

המקלע.מקום-
האויב.עצמתהערכת-

התקלות-אוהתקפה-אגב-התקלות,תרגילי*

ותרגיליחד-צדדייםקצרים,תטל"גים(מקרוב

טק-בעיותתודגשנהאלהבתרגילים;אש)

בעיותבתוספתהקודם,בסעיףשהוזכרוטיות

1הבאיםבנושאים.
ובביצועבהחלטההמהירותגורםהבלטת-

ארוך).או-קצרלאיגוף



תוך-כדימדפגף,האויב,מצדהפרעות-
2

מן-הקל-לימודתמידהואהמלביס,ליחודהפעולה.

מס-זמןהםשבהםמספים,יזומיםתרגילים*
ן

הבלתי-ידוע,אלהידועומן-אל-הכבד

ן4***=***8"-=הד-צדדיים,תטל"גים(מדוקדקלחכמןפיק
כלתודנשנהאלהבתרגיליםתרגילי-אש).

לדגר*ון בע-בתוספתלעיל,שצויןהטקטיותהבעיות

פרקי-אתללמודהחניךשסייםאחררקברמת(צות-קהבא=הרכבתהמחייבותיות

בב-להעסיקוניתןעצמו,בפניאחדכלחמשנה,למשימה.בהתאםהכתה),

בקורסהניתובהגנה"תכנית-האש"בנושא
בכלל-החומר-שימושמחייבפתרונןאשרותע

ר14ר.ח""משרע'וי,נ'

י

ז

י'ייי"ית
'נדתני

מ71-חב"ימ'ז'בא

ל-ולרכזובפרקי-המשנהנלמד"אתלקבץ*הפתרון(בלבדבתכנית-האששיעסוקבשטח,*

אחת.שלמותיצטרךוהחמך-נתון.יהיהבכללוהטקטי,

במם-תרגולםכדיתוךהפרטים,'ת%ירמש*שלביתנהלהתטל"גתכנית-האש).אתרקלתכנן

*
הנושא-בכללו.גדתהאש.תיכנוןשלהנכוןהסדרלפישלבאחרי

ה-שלמציאותית-יוהרתמונהלחניךלתת*הבאהשלבתכמןאליעבורלזוצותןהחניכים

הנלמד.הנושא.הקודם.השלביסמםבטרם
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ה-שלביצומולדרךאחדותדוגמאותוהרי

:תירשל

התירגולבמקלעופריקה"טעינה"בשעור

:באלהמתבטא

כו~(ופריקהבטעינהבחייליםביןתחרויות*
כומת),ישוב

ופריקה.בטעינהמשחקי-התחדות*

כתתואתמחלקהמדריך:למשחקדוגמא
למספיובהתאםקבוצותשלחתעדלשתים

בלהתירגול).לצורךשלרשותוהמקלעים
פקודהלפיתקלע.מאחרימסתדרתקבוצה

המקדימההקבוצהולפרוק.לטעוןמתחילים

הביצוע.דיוקעלמקפידהמדריךזוכה.

ממצבוייצוב-כונותפריקהבטעינה,תרגול*
הליכה.

שלב-בשדאות-פרטוהבחנה"ציון"בשעור

:באלהיתבטאהתירגול

המ-במקריםוהבחנהמציוןהחייליםתירגול*

-בעיקר(השונות,השיטותשילובחייבים
ומהאצבע").ה"שעון"

בעלותשונותבגזרותבציון-והבחנהתירגול*
מטרות.ולגבי;שונהאופיבעליחואי-ציון

קטנות,מטרות(להבחנהוהןלציוןהןהקשות
בולטות)יוכלתי

במ-הגבלת-זמן,אגבבציון-ומבחגה,תירגול*

האפשר.ככלובדורקצריהיהשהציוןגמה

באימון-הכתהואש"תנועה"בשעור
:

כךידיעלשלב-התירגוליבוצעזהבשעור
שימושהמחייבות'תנועה-ואשגעיותשתוצגנה

פעו-ביצועוכןבה,עדבטשאנלמדאשרבכל

ומידית.מהירההגבההמחייבותלות

:בהןלתרגלשישהבעיותלהלן

*
ומעברחוליות,ביןבתילוי-הדדיתמעה-ואש

א-ש"אש-האויב"הואכשהנתון(בודדיםאל

יעילה-יותר).שית

ומעברורובאים,שקלעבחיפויתתעה-ואוה*
אש-"-;הואומשהנתוןבודדיםקפיצותאל

יעילה-יותר).נעשיתהאויבע

חייאלומעברמוודים,בקציצותתטעה-ואש*

ביןהיפוי-הדדיאלאוחוליוה,ביןפוי-הדדי

אש--הוא:וכשהנתוןורובאיםמקלע

יעילה-פחות).האויב

הכתהכלשלמידיזינוקהמחייבנתוןהצגת*

קרובמחסהאיזהאלחיפוי-עצמי)כלללא(

לואדי).מידיתגלישה:למשל(.

תט-מבצעתשהכתהבעודנוסףאויבהופעת*

הנתון-מקורם,אויבכלפיואשעה,
דבר(

שביןהיחסשימיוכןכיוץ,שיטיישיחייב

הברח-הנע).שלזולביןהכוח-המחפהעצמת

שהכתהכך.ע"ייובהרבעיהכלשלפתרונה
תרגילים.מסקרתבצע

ב-ניהוג-הכתה","בפרק-תכ"יע-בקורס

:ההתקפה""נורא!
-:באלהיתבטאשלב-התירגול

לדוגמאז(יותרמורכבותבבעיותתרגילים*
בשטה-התקפהוטיהורו,ביתעלהתקפה

*
פשיטה),גטי,

לחץ-בתשיטקטיותבעיותבפתרוןתרגילים*

במסלול-ה-בעיות-התקפה":לדוגמה(זמן
*כתה").

כשטח.דו-צדדייםתרגילים*

תכנית-האש"נושא-מסייעת:וכדוגרה

:בהגנה"
תוך-כדילבצעצריךבמשאהתירגולאת

שבביתאושהתירגול"ה"לימוד-בשלבים"תרגילי
בכללו."ההגנה"

ללמדםגמרתבטרםחניכיךלתרגלתתחילאל

עמום.ה
שנילהשיבהמדריךחייבהסיכוםבשלב

:דברים

וברו-שלמהתמונהסופיתלחניכיםלהקנותי

הנלמד.המשאעלרה

ד-(הנלמדהחומרנקלטמידהבאיזולבחון*

אתהמדריךהשיגמידהבאיזו-היינו
מטרתו).

קצרלהיותהסיכוםשלבצריךכללבדרך
ועניני.מאוד

שלבהגשמת'לאופןדוגמאותמספרלהלן
:הסיכים

ו"ציון-במקלע,ופריקה"טעינה"בשמורים

:פרטבשדאותוהבחנה"

עללחזורבמגמהדיון),(זתשובוהשאלות*
הנלמדהתשאערךאתולהדגישהשעור

.בשדה-הקרב.

-כיאותאלוטש"טרםמסוייםפרטכאם*
סופית.מדריךהדגמהכאןתתכן
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מפג-חניכיםמספר0בעדינות(לבחוןיתכן*
החומר.נקלטהאםלבדוקמנתעלרים,

:באימט-הכתה"תנועה-ואש"ביעטוך

תרגילי-אש.*

מפקד-ותשובות-החייליםע"ישאלות*

הכתה.

התיי-ותשובות-מפקד-הכתהע"ישאלות*
דיון),(לים

הכתה.מפקדסיכוט*
בנושאניהוג-הכתה""בפרקימכ"ים,בקורם

ההתקפה""

ההתקפה","בנושאמסבםדיון6

הצ-אומתקדם,תרגיל-אש-התקפתיהדגמת*

אוהסרטוסיכום(זה,נושאעלסרטגת
דיול.ע"יההדגמה

ה-במסגרתהתקפתיימידו-צדדייםתרגילים*

פטרולים"."פרק

בהכנה",תכנית-האש"לנושאהסיכוהאת

הסי-תוך-כדילסכםישמפקדי-פלוגות,בקורם

-:הדרךובזו-בכללוההגנה""לנושאכום

תבנית-אתבולל(ההגנה""בנושאמסכםדיון*

בהגנה).האש

אתגםלפרטהחניךיצטרךשבומבהן,תרגיל*
תכנית-האש.ענין

ואש-אש-מגןתכנוןהדגמתלבצעגםאפשר*

-פירוטכנייםאמצעיםע"י(והנחתהסכנה
בפועל-ממש).הנחתתהאו

ה% ,,"..,,,1,;ה/י 41
להשאירשנועדהשלבהואהסיכופשלב

כולו.מהנושאבפי-החניךה"טעם-הטוב"את

רום

-בצבאטובההדרכהכילעגכוחאין
דמותבעיצובהרבה-מאודהקובעתהיא

והמפקד.החייל

הגיעאליהבהדרכהה"אמנות"רמת
יגישביצדבכךמתבטאתאינהמדריך

טובמדריךהתכלית".הצגת"שלבאת
ה"לימוד-אתלהגשיםהיודעזההוא

זה-בזהולקשר-התירגזיואתבשלבים"

שהמדריךהכרח.אין-השלבים,כלאת
מצטיין.מדגיםאומרצהדוקאיהיההטוב

שלמסוייםמינימוםלושיהיהמספיק
החומראתלחוקמנתעלכושר-ניתוח
ל-.כיצדושיידעמתאימים,לפרקי-משנה

שלבי-היסודלפי(פרק-משנהבכלהדריך
כאת'שצוינו
ב-בקיאיהיהשהמדריךבכךדיאין

לחניכיו,להקנותוכיצדלדעתעליוחומר.

השו-בתנאיםבולהשתמששיוכלובאופן
בח-אובקרביתקלובהבוהמשונים,נים
ההזדרזךשרוהחר'צזחהחוש.ההיזחה.ברילעולםיוגשםרארמירהבחובכדולאחריו,הקרבשלפניהצבאייםייהם
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אורןאלחנןסגן-אלוף

למדריךנעזור

לחניךלעזור

ברשימה
זאת.

לשיטת-הורכה,הצעהמובאת

היעי-אתולהגבירהרמהאתלהעלותשמגמחה

ביןמשופרתמקת-תפקידים"באמצעותלות
ישי-להדרכהנוספיםכוהותורתימתהמדריכים

כמכיני-מדריכים.ולאכמדריכים-היינורה,

וקשייהההדרכה1,

ההייל-הדרכתאת.ניטוללביתוה,כבסיס

האופינימלבהישאשרבחיל-הרגלים,הפרט

קשייםמספרכמעט,הצבאיתההדרכהבעיותלכל

והם:התכליתית~),ההדרכהבפניעומדיםבולטים

'וגיוונםהנושאיםריבויא.

;כוה-האדםאיכותב.

צרכי-ההדרכה.שלהכמותיההיקףג.

המדריכיםבפנימציגוגיוונםהנושאיםריבוי

כלינכבדותבעיות.הדישצבאבכלהצבאיים

האופדה"אוירה"לו,המיוהדיםוגורמיו-נושא

ובאמצעיםהקנייתובדרכיהשונידוקא,לוינית

לעבורןההכרה-ולבסוף;לביצועו
כלאהר-

גורמותהללוהבעיותכללטשא.מנושאיד,
ב-להתמחותהנטיה:הידועהלתופעה-הכללית

מת-עד-מהרהל"ספץ").היהפכות(מסוייםנושא

גלה
ההדרכהאתלהעדיףרצוןבמדריך-המתחיל

אובנושאים,
לרוחוהקרוביםבקבוצות-נושאים,

שלההתפצלותבלטה.ה"הגנה"בתקופתבמיוהד.

יאימון-שדאות),לעמדריכי-א"ש*,המדריכיםסגל

מדריכי-ספורט).(ו"מדס"ים"מדריכי-אנ*ק""

טוביםמדריכיםמקרבושמעמידעםאין

המשימותכלאתלמלאכדיהצורך,די

לחינוךוהריבפניו.העומדותההדרכתיות

ומו-מדדיך""בממוצעדרושי,הרןאה

30כלעלדאחפדופסוד)מהנך,דה,
נוד--תיאבצלהדרכהואילו;חניכים

לערך.חניכים10כלעלאחדריך

ארע)עלול ..

צ)גט
--ש-
והמ"כעדייןוקיימותצרירותבאלהתופעות
-ת"סכמונושאיםביןלקהיקרע"ממשיך
והשדה.הנשקואימוני
שלחה'הדרכהשיטותוגובשועוצבומאז
בני-להאריךשלאכדיכוח-האדם,טיבהשתנה
שטחיםבשניתהליכי-הגזימיאתכאןנצייןתוה,

והיכולת.-הרצון:עיקריים
המתאמ-נשבתון"מורכבעודלא-הרצון'

בתנועות(שניםזהשחונכובלבד,ממתנדביםנים
ובתוךבית-הספר,שלבהויובגדנ"ע,הנוער
לשח-מאבקהמנהל.ישובשלהציבוריתהאוירה
לאל"שורה".הצטרפותםלקראתלאומי)רור
ברגעמלכתחילה,ישהשנתוניםעלהנמניםלכל

בצבאלשרתונלהבעזכהרצוןהתגייסותם,
שנים.משךחונכועליהברורהמטרהלמען

החיוביהרצוואתבהייללטעתישאלהבמקרים
ותלאותקשייםאףעלוזאתהשירות,כדיתוך

להרתיעו,העשויים
אתלקלוטשהיכולתספקאין-היכולת.

בקשייהנתקליםהייליםאותםאצלפחותההנלמד
מוגבלהינוךלכךלהוסיףישלעתיםשפהז

כושר-גופניאף-ולעתיםמקוטעת,והשכלה
י-והבריאיםההסוניםגם(הצורךדיפותהשלא
-מספקת)במידהוגמישיםזריזיםתמידאינם
כאחת.ולחניךלמדריךטסף,קושימהוהזהוכל

רובנשאבים""הטבעבדרךלזכורוונאה
כ"מערכות"רוטשייך,נרב-סרןשלמאמרוגםראה1(

זה.נושאעלהדיבוראתהמרהיבפ"א,
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ע-עצנזוכוח-אדם""מאותוהמכ"ים-המדריכים

לדעתי,(לשנתון.חבריהם-חניכיהם,נמניםליו

המונחעלנכוח-אדם"המונחאתלהעדיףיש
הןוהמנולת"ה"רצון"ובעיותיישנא-דמזח4(,

כאחד.ולחניכיםלמדריכיםרבהבמידהמשותפות
שו-אינןזהבשטחבעיותינוהצרכיה.היקף

צבאהמקייםאתרעטכלשלמאלוביסודןמת
שלגדול-יחסיתאחוזמשרתבושירות[חובה,

מבהינתהמסוגל,מסויים,חלקישעםבכלהעם.

להוראה,חתיכייםלתפקידיםההכשרתו,תכונותיו

למע-אךוכו').אחרים,הבמקומותבצבאהדרכה

טוביםמדריכיםמקדבושמעמידעםאיןשה,

ההדרכ-המשימותכלאתלמלאכדיהצנרךדו*4

ד-האזרחי,לחינוךוהריבפניו.המופדותתיות

פרופסור)מחנך,מורה,(לדריך""בממוצע.רוש

להדרכהואילו;חניכיםארבעיםכלעלאחד*
חניכים,עשרהכלעלאחדמדריך-צבאית

חינוך-שלהאזרחיותהתביעותאכן,לערך.

באר-והמצבסיפוקן,עלבנקלבאותאינןחובה

יותרמבוססותבארצותהקייםמזהקשהצנו

כיוםעודלהשתמשהצורך-:לכךאחתעדות(

חסרי-הסמכה).מוריםשלרבבמספר

הסטטיסטיקהלפרטיכאןשנוכנסמבליאף

-ולעומתוהאזרחי,'החינוךהיקףשלהמורכבת

שעומדתאנו,שכחים-הצבאיתההדרכהצרכי

לעומתהחניכים,שלהרבתספרםבעייתבפנינו

מבחינתמתאימים,אנשיםשלהמוגבלמספרם

בצבא-שירותמדריכיםשלוהכשרתםתכונותיהם

חובה,
:העיקריתלמסקנהמביאשלעילהאמורכל

מעולה-יותרכוח-אדםלרתוםשנרבהבמידהבה

כן-החניכיםעםיגיירההדרכתיתלעבודה
מוג-אלהשאפשרויותומאחרההדרכה.אתניעל

רביםלמדריכיםגםלהזדקקועליתהינןבלות

ושתכונותיהםבהכרה,יותרמוגבלתשהכשרתם

מגיעיםהרי-דייןמפותחותאינןכמדריכים

להד-המדריךעלשנקלככל:שניהלמסקנהאנו

ובה-במידההצלחתו,מידתאתנגבירכן-ריך

לקלון,החניךעלנקל
תחילהלבררהמדריך,.ישעללהקלעל-מנת

מתקשה.הואבמה

?המדריךמתקשהממח2.

ומיצויביטוילידימגיעההמדרידפעולתכל

לחניכים.החומרהעברת""-ה"מסירה"בשלב

מתחלקיםהחומר"ב"העכרתהמדריךתפקידי
בעיקרם.

;לארבעה

ולאוזן)לעיןפניה(והצגההסברא.

הפעלתתוךבשלבים,ביצוע(לימודב.
החושים)

וליטושו)שוטףביצוע(תירגולג,

הרמהוקביעתבחינה(ביסוסאוסיכום,ד.

שהושגה).

י.,,ן,(
,]),,,,



שטעדההצבאית,שבהדרכהיודעיםכולט
הוא!העיקרלבצע,לעשות,לפעול,אדםלהכשיר
למעשה.וחרגולולימודוידהיימהחייל,אימון
היחסכימוצאים,אטבשברות-הדרכהואמנם
הים:הנ"להחלקיםביןהזמןבחלוקתהנבון

-ההלכה...
ןשה-%53!ן12,0

ןתרג~יסיכוםן
וכמהבכמהלהדרכההאחראיםפנים,כלעל
וכיהנכוןהואהנ"לשהיחסמוצאיםצבאות,

מיטבאתומשיגטובה,הדרכהמאפשרהוא
מתברראבלהחניכים.אצלוהחפיסההקליטה

יחסלקייםטסיםמדריכיםאין-שבמציאות
רביםשיעוריםאחרימדעיעיקובמתוךכזה.

שוניםהדרכהבמוסדותמדריכיםע"ישניתם
שונים,בצבאותויחידותצבאייםבתי-ספר-

;אחרתממוצעתחלוקת-זמניםמתקבלת
-והמעשה... le%lןננג-=ו="יי",%,דיי,-,,%ן

זוחמולהלסתירההסיבהאתלנקשעלינו
תופעהזאתאין:יודגשושובלמעשה.הלכהבין

המיוח-ולבעיותיואחר,אוזהלצבאהאופיינית

מ-ואמריקאיותבריטיותבחוברות-הדרכהדות,

!עצמהתופעהאותהעלדובר
ל-המוקדששהזמןהעובדה,לעיןומזדקרת

הנדרשלזמןשוהבמציאותגםנשארהצגה
התירגולהלימוד,מןשנגזלהזמןכלאבללהלכה,
במקוםדיבורים:להסברמועבר-והסיכום
המתודיהכללשלהגמורהיפוכוהריוזהמעשים.
rKDDIמעםאמור"ישמאילעשהורישהחשוב
י"!הרבה

ווהיאלדבר,עיקריתסיבהכילי,נראה'
מא-בהסבר.במיוחדמתקשההממוצעשהמדריך

וקולע",קצר"הסברבמתןמצליחשאינוחר
וכתוצאה;עצמועלולחזורלהאריך,שעליוהרי

להסבר,הכנהלהתכונןגםהואנוטהזהמקושי
שפעכילזכור,עלינווכאןלואר.עליולאשו
מע-הוא-כבדעללהחניךעלמעמיסדיבור
המוגבלכושר-הקליטהגעלהחניךעלמיס

לשאת.יכולהלזמאשריותרלתשומת-לבדהישה
ובמ-כך,כלהנחוץהתרגול,דוקא-ההתוצאה

נמצאהואדוקא-קשיי-קליטהבעללחניךיוחד
לוקה.

השיעור,ומןמכלרבעמוקדשלהצגהיועוד
יחידמדויךשעל-לכךהעיקריתוהסיבה
מת(ההצגהאתלהסבירדהןלהציג,הןמוטל
ושהצגהאילמת"הצגה"בשפת*המקצועשקרוי

המוקדשבזמןלקצר'שאפשרבמיד'הוהסברה").
דרךלמצוארצוימערכה,לגרועמבלילהצגה
ול-ללימודהמוקדשבזמןולהרבות-לכך,

תדגזל.
קיצוםקיצוראותולתופעתטספתסיבה

מבעתהמעשיולתרגולללימודהמיועדבזמן
אין:להדרכההמכ"יםהכשרתמאופןלא-במעט
הלימודלביצועמספקתבמידהאוחםמכינים

הגור-שכלמכך,תוצאהשזוהייתכןוהתרגול.

בהס-מתקשהשהמדריךבהכרתםמאוהדיםמים

מקוםמקדישיםבחוברות-הדרכהובהצנה.בר
ההסברבסוףמוצאהנךולעתיםלהסברים,רב

היחילה",אתאמן"הקצרהמהנפטאתרקהארוך

המדריך",'אימון"בשיעוריבח"ל".תרגל"או
נדירהתופעהזאתאיןלמפקדים,בקורסים

להד-המדריך-החניךמןדורששהמדריך-החונך
אבלבשלמות,הההצגהההסברהשלבאתגים

הלימודלשלבלבסוףמגיעהאחרוןשזהברגע
"!עשית":ה"גואלת"המלהנשמעתהתרגולאו
להתחילאחר:מדריך-חניךשלתורוומגיע-

ובתרגול,כלימודודוקאוהצגה.בהסברהמחדש
הישדבר.כמעטעושיםאין-עשיהשכולו

נכונהלהעריךלומדהמ"כשאיןאיפוא,לההפלא,
הלימודלוהתרגול?חשיבותאת

המוש-עלהדיבוראתלהרחיבהמקוםוכאן

נראהיתר.הבהרתולהבהירםותרגוללימודגים
ול-ללמד"1היאביותרהקולעתומההגדרהלי

באי-עשיה".ע"ילהדריך-פירושו-תרגל

;שלביםשםלמצואאיפוא,נוכל,מון
לבצעלומדהחניךוכאשרהפעולהלימוד
ןרדסכ(1הדרושות,ה"תטעות"שורתאתבשלבים

-שוניםבתנאיםבנלמד,'שימוש(תרגולה
להשתמשמוכןוהחניךהרגל,הופכתשהפעולהעד

ואת).להצריךהעלולותמסיבות"בכלבידיעתו
מוצאיםהננויותר,מפרטיםאנווכאשר

טס-תהליכי-'משנהבכלליםאלהשלביםשבשני

האפשרויותמרחבבפניםמתגלהכךואגבפים.
;ממש'מעשיאימוןלהשגת

;לכלולעשוילימודא.
תעשו')וכן-תראוממני"(וחיקויהצגה1.



1הפעולההלקיביצוע2.
1איטיביצוע3

ילבלולעשויתרגוםב.
1ההרגל)להשרשתמושלםביצוע1.
;לאבטומטיות)מהרגל(מזורזביצוע2.
הש-למנועכדי(משתניםבתנאיםביצוע3.

1מם.ממקלעןיכגוןלהרגל)תעבדויות
ע!המשך-2מס.נפגע,

תפעולוכגון:מכבידיםבתנאיםביצוע4,
דמדומים,בשעתיריהבגשם,כלי-נשק

בחולות).מסע
מבחן.אובתחרותביצוע5.

זוכההמ"כאיןכללבדרךרמל46
הואהמעשי,האימוןבעניןמספקתלהדרכה

וב-מספקת,במידהלקראתומתכונןאיטעצמו

כדרוש.והתרגולהלימודאתמבצעשאיטודאי%
במס-השיעור,משיגהאם':השאלהנשאלתוכאן

ביןהקיימתהסתירהולנוכחהנוכחית,גרתו

האם?זאת.בכלמטרתואת-ומעשההלכה
?בחסרונויוצאהשיעוריתרוןאין
בשיעור-האימוןוחסרונותיתרונות3

יתרונותיואתמציניםאחתהדרכהבחוברת

ן
ל-אמצעיבתורשיעור-האימון,שלוחסרונותיו

יכדלקמןהדרכה,
לביןהמדריךביןהדוקמגעקייםיתרונות,

לכלתשומת-לבלחלוקאפשרקבוצת-החניכים,
עצמו.בפניאיש

ניתןהאפשר,בגדרכאןהואשהאימוןכיון

בשיטתידיעהוהןוטכניקותכשירויותהזללמד
השיעור.

מצ-קטנות,שקבוצות-החניכיםכיוןחסרונות.

בכלמאשריותרהרבה.מדריכיםהשיעורריך
לחלוטיןהשיעורערךמותנהאחרת,הדרכהדרך

המדריך,שיבפיבו

אלה,וחסרונותביתרונותמעייניםכשאנו
החסרו-אתלבטלדרךהאין,השאלהמתעוררת

היתרונותעלאת;עםיהדלשמוראךנות,
?כאןשנמנוהחשובים
-:הדרכה-בהמוןהיאלכךהדרכיםאמת

בעזרתמעבירא"אחדמעולהמדריךכאשר
חניכיםלמאהשיעורמשוכלליםאמצעי-עזר

שהוזכרהדוק"מגע"אותואבלמזאת.ולמעלה
מעיןששיטותבצבאותגםאגב-כךינעלםלעיל

בערכההמפקפקיםמצוייםבהם,מקובלותזו
ה"סרטבאורחעייצור-בהמון*,נוסחהדרכהשל

המגעעללותרנרצהלאשאתבודאיאכן,הנעא.
זהמגעשהריוחניך,מדריךביןהקרובהאישי

מפרטיםהמגבשליחידה,יחידיםההופךהוא

אחנת-אתומטפחהצוותאתהמעצבהכלל,את

הלוחמים,

המעשי,שהאימוןהעובדה,מןמנוסאיןאבל

מחייבקטנות,חניכיםבקבוצותנערךכשהוא

תימצאשאםמכאן,מדריכים.שלרבמספר

-ולפשטההמדריךמלאכתעללהקלדרך
שיהיומדריכיםיותרל"גלית"ממילאנצליה

ויעילים.מתאימים

רוביתנובוממצבלהימנעברצוננואם
שיעורים-הממוצעיםהמדריכים-המדריכים

ההלכהביןגדולהה"תהוםפעורהבהםאשר
לספקישלמעלה),הדיאגרמהראה(למעשה
לחזית-ההדרכה.תגבורת""סיוע","

ה"אינטי-עללותררוציםשאינתכיוןאך
העומדתהתגבורתהרייחידת-האימון,שלמיות*

ואכן,המחלקה.מפקדהיא,למעשהלרשותם
מבחי-הןרבת-ערך,תגבורתהיאהמחלקהמפקד'

הכשרתומבחינתוהןהאישיות,תכונותיונת
לאלמהאנשיוישלומדריךכמנהיגלמשימתו

כמירקלאלהדרכה,במישריןאותוגםנרתום
כמדריך-אלאאותם,ומתדרךהמכ"יםאתשמכין

עצמם?החניכיםפנים.עםאלבלתי-אמצעי--פנים

יתירת-האימוןשינוי-המוצעהתיקון4.

במסגרתיבוצעושהשיעוריםהיא,ההצעה
יועבר""השיעורדברשלפירושומחלקתית.

יחידות-משמשותכשהכיתותכולה,למחלקה

משנה.
השיעורייערךהמחלקתיתביחידת-האימון

:הבאהבטבלההמתוארתחלוקת-תפקידיםלפי

שלב

סבר"
והצת;

ותרגוללימוד

סיכום

הזםמן%

25%

60%

l5%a

המדריד
ה-למפקד.מחלקתימדריך

-סמל-המתלקה)אומחלקה
-הכיתותמדריכי1מסביר
מציגיסי

הכיתותמדריכי

המדריכיםכל

האימוןיחיות

לכ
המהלקה

-
בכיתות

המחלקהכל
בכיתותאו

יכולמחלקתיכמדריך
המכ"ים,אחדגםלשמש
לכך.שהוכןבתנאי

מפקחהמדריך-המחלקתי

השיעורלנושאבהתאם



מוצ-בשדאות,בעיקרמתכניות-אימון,אגב,

להס-המעבראתורבה,הולכתבמידהאם,אים

הפלוגה).ואף(המהלקהבמסגרתוהצגהברה
להציעהיאבאןמטרתנוכילהדגיש,ישאבל

ל-המתאימהבסיסית,כמסגרת-קבעזומסגרת

כמהונביאהמקצועות,וברובהשיעוריםרוב
המוצעת:במסגרתלמבנה-השיעורדוגמאות
1-הסואה:השיעזרשואזת,:התשאא'.זזגמא

היכון-עקרב-יוק"."
למ"ממאפשריםמחלקתיתבמסגרתוההצגהההסבר

המכ"ים).ע"יהמבוצעות(שוגותדוגמאותלחניכיםלהציג
הביטוס-כיתותק:מיאתומתרגליםמלמדיםהמב"ים
כיתהשכלבמגמהוזאתהמחלקה.במסגרתהסיכום
האחרות.בכיתותשנתגלה.בכושר-ההמצאהתיוכת

ונבחרתלקרב",ב"היכוןהמצטייניםהטוראיםנבחרים
המצטיינת.הכיתה

והרכבה.פירוקהשיעור:המקלע,:המשאב/דוגמא
נמצאכיתהכללמניח","בצורתערוכההמחלקה

מסבירהמחלקתיהמדריךמקלע.ובידוכיתתימדריך
אילמת".הצגה"מציגיםהכיתתייםהמדריכיםהפירוק,את

המחלקתיהמךריך:הסיכוםבכיתות.והתרגולהלימוד
ולהרכיבלפרקעליהםכתה.מכלחניכיםשניעלמצביע

הזוגקביעתמשתנים").בנתוניםתרגול"(בשכיבה
המצטיין.
הרימוןהכרת:השיעוררימם-'ד.:הנושאג'.דוגמא

ותכונותיו.
אואחך,מ"כולידו-מסביההמחלשתיהמרריך

והתרגולהלימודוכו,),חתכי-דימון(המציגיםאחדים,
שאלות:הסיכוםבכיתות.-ועריכתוהרימוןבבדיקת

המחלקה.במסגרתותשובות
ערה:ה

ערךעעבנקללעמודלנומאפשרותהנ"להדוגמאות
בעליבנושאיםבהדרכהגםהמחיקתיתהאימוןיחידת
.וכו'.קשרתותחנות,כגוןיותר,טכסיאופי

1המוצעההשינוינפיקמה5.
שאפשרהעיקרייםהיתרונותעלעתהנצביע
:מיחידת-האימון-המחלקתיתלהפיקם

והצגה),הסבר(החניכיםבפניתובאהנושאא.

ע"ייותר.ומנוסהמעולהמדריךע"יותסוכם

לודאואףבאימון,תכליתיותלהשיגניתןכך
וברמה.בתוצאותאחידות

הדרכתייםתפקידיםבאותםמתרכזיםהמכ"יםב.

-הפיקודילתפקידמבאופייםייתרשקרובים

תכונות-בתוקףהוכשרובראש-וראשונה,לקראתו,

אישיתדוגמהלשמש-כלומרשלהם;המנהיגות

ע"יבעיקרלאמו,-ההצגה),.כמבצעי(בביצוע

הביסוס-בשלבבאנשיםולנהוג-ותרגוללימוד

בין-כיתתיות.תחרויותכגוןבמקריםסיכום

הפרדהע"יהמושגוההצגה,ההסברייעולע"יג.
להשתמשהאפשרותע"יוכןומציג,מסבירבין

קהניכים-עלכךמשוםולותרא~,ממציגביותר

להסברהומךקיצוראתמשיגיםהננועוזרים",

הזמןאתאלה.שלמעדכםלגרועמבליוהצגה,

כתרגול.נעביר-זובדרךשנחסוך

מנגדך.בתפקידעתהמתרכזיםשהמכ"יםמאחרד.

לקלהלהדרכההכנתםהופכת4יותרומוגבל
המדריך*ל"אימוןהמוקדשכפרקמשמע,יותר.

אפשרביחידהובתדריכים-שוטפיםבקזרסים
..רת4-תוליעיל.להגיע

כלה.
ל"הכנת"-הקשורבכלמנהלת-ההדרכה","

וכו'עזרי-האימוןחלוקתהצגות,הכנתשטחים,

אחראיאחדמדריךיותר.פשוטההופכת-

לשאר'ומאפשרהמחלקה,כלבשביללהכנות
.להכנתם-העצמית.להתפנותהמדריכים

תונורסחה.1ברברומה6.

להתעוררעלוליםטהורה""הדרכתיתמבחינה'
!הבאיםהקשיים

המחלקהאתלרכזיקשהמסויימיםבשיעוריםא.

כגון(לכיתותלסירוגין,ולפזרה,ולשובכולה,
בהסתר").התטעהצורות"בשיעור

לוך-זמניםמחיבתהמחלקתיתיהידת-האימוןב.

עלמהתגברניתןספקללאאךקשיח*."יותר
התנועהצורות"בשיעור:לדוגמהאלה.קשיים

רבותצורות-תנועהמוצגותבואשרבהסתר",

והתרגול,הלימודשלביאתבולבצעישואשר
כל1(;חלקימנשניההצגותכלאתלרכזניתן

הזחילותו-2(לזחילות,פרטהתנועה,צורות

בכיתתו,מ"ככליטפל""זאתלאחרהשונות.

ותרגול.בלימודוהמשךוחיקוין,ביהצגהההל

בעיקרמופיעהזובעיהללוח-הזמנים,ואשר

ניתןעליהבאימוני-הנשק.כמוקצרים,בשיעורים

מתאיםשטחבחירתע"יבראש-וראשונהלהתגבר

במרוכז,להתאמןלמחלקהאחדמצדהמאפשר

בנושאי-בנפרד,להתאמןלביתוהשניומצר

במיוחד.קשההשטחבעייתאיזאלהאימזן

נוספות.פעיות7.

להעלותשבאמזהלתבועהצדקהישאכן,

והי-המהותימןבושישלשינויהצעההפרקעל

מנקודת-ראותרקלאהבעיהאתיבדוקכיסודי,

,ספיקותומתעורריםגרידא.הדרכתית

בכיתהלפגועכדיהמוצעבשינויאיןהאםא.
?טקטיתכיחידה

?המ"כשלעמדתותיפגעלאהאםב.

במ-גםלהדריךהמ"מעללהטילהרצויג,

?הפרטאימוןשאי



מוגדרתמשימהלמ"כאטמקציםשכאשרלי,בתנאיםגםלמימושנתנתהזוההצעההאםד.
בדמותישיריסיוע"להדרכהונוהניםוברורה,עוסקתכשהיחידהאובמפקדים,מחסורשל

לעשותלמ"כטסייעיםאט-מפקד-המחלקה,?ו'~החזקת-קושמירה,כגוןבתפקידים
סמ-אתומבססיםמאשריםגםובכךשלו,אתמטרתכילהיאמרניתן,הראשון,לספקכאשר

ועמדתו.כותוההכרחמןואמנםמלחמה.להכין-ההדוכה
עמדתולגביהשגיהמןלחריגהלירישהושיטו-תוכנהמסגרותיה,עלההדרכה,שלשההוי
כיוםיתר.תוקףהמוצעת,במסגרתהמעהשלכגוףיחידתוואתהוחיל-הפרטאתיקדםחיה,
במח-עמדתי"1שיאמרבס"טלהיתקלהנךעלולהאימוךיחידתהיאשהכיתהזמןכללוחם.
יותראוחייראוהטוראיםבאםתיפגע,לקהה"תא-החגרתי",אתבהלראותהחיילמתרגל
לממי"םונאמרישובקורסים,בשיעורים".מדיבתוכו.יילחםשיוםבבואואשרגסנההואעליו

אוזוכיתהאישיתלהדריךעליהםפעם"ש"מדיהאימוןדתחרעעםעשי
תפקידםעיקראבלטיבה,עללעמודכדיאחרת,?המחלקתית
אולם,המכי"ם.אתכראוילוהכין"-בהדרכהכזהמעברלאחרגםראשית,שלא.סבורני

להפ-וצוןאחת,פעםלפחותחש,לאמ"מאיזההנוגעבכליחידת-אימוןבבחינתהכיתהנשארת
אתמורחא"הוה---השמפיו,ליטדוקאוהביסוס-סיכום.התרגולהלימוד,לשלבי

הייתיבמקומו,לעמודיכולתיאילו!השיעורהמקבילבאופןהביתהפועלתאלהבשלבים
אומרהואוזאת"!להדריךצריךאיךלומראהאלהולשלביםכיחידה-טקטית,לתפקידיהביותר

התדריכיםכלובכלותשעשת,ההוראותכללאחרלשיעורי-הנועדהזמןמכל75%מוקדשים
שנתן.אתרואהשהמ"במשוםדוקאשנית,האימון.
קרב,לקראתלהכין-ההדרכהתפקידההדרכתיתכמשימתוכיתתושלהמצנניהאימון
לוחמת,במשימהמחלקתועלפוקדוכשהמ"מבאופןלפעולמתחילהריהווהיחידה,האחת
ובכל,מחלקתוכלאתאישיתלתדרךחייבהואאתלהכשירמאחריותואהמרכמפקד,יותרברור

אתלתקןהפעולה,לקחאתלמצות-שאפשרזמןרקמעד:כאןשהוצעמהכללעשות","יחידתו
אתמחלקתואנשיבאזניולהסבירתיקוןהטעוןבמשימתוהכוחות"ריכוז"אתלמ"כלאפשר

שגםטבעיאךזהונראההסבר.הדורשכלהעיקרית,
כולה,המחלקהאתלפניוהא"מיראהבהדרכהאפשרלהלכה-?המ"כלמעמדבאשרומה
עודישהרי-האומריאמר-אבלביחידה.להגבילומסמכותו,חלקלבטלכאןשבאיםלטעון

ועדות-תורניים,תפקידיםלקצינים,תפקידיםשייו-הסכנה'ומכאןמאחריותו,ולגרועבתפקידו,

האומר.יצדקאכן,ארובה.והרשימהחקירה'וכפות-בלתי-עצמאיכבול-יזמה,מ"כ-צר
אחדאפילואווסמל-המחלקה,ישכךמשוםוכמובן(ככללםשהמכ"יםראיטלמעשה,שגרה.

מסו-בשיעורבמדריך-מחלקתייפעליבמה"6'לשאתמתקשיםמן-הכלל),יוצאיםביניהםיש

לחייבכמפקדיםהמחסורעלולכלאו-הכיים.אשרהמלאהוהאחריותהיחרד,ה"עצמאות"בנטל
עדייןאבללמיניהם.ואלתוריםסידוריםושםפהדומהמצב(שכמםעלמטילההקיימתהשיטה

תפקידיםחלוקתלקייםישעימד:בעימהעקשיבבעיות-נתקליםשאינםבצבאותגםשורר

העיק-למשימתוהמ"כאתולהפנותבהדרכה'עמדתאתמסזקיםהאםלע).המיוחדותההדרכה

אנשיו.עםnleDnnהפעולההיאהלא-ריתממעידיםשלמעסק]שעהאנשיו,בעיניהמ"כ
שעהאובמפקדים,מחסורששוורשעהמעמסתכלנופלתהקייםגמצב'?אותוומכשילים
בע-מתעוררותמיוחריכהבתנאיםלהדריךשישכבד-והמשאכתפיו,עלהישירהההדרכה

המחלקתיתבמסגרתיגבלכאורה,הספות.יותבעיותהיואילושגםסבורניאגב,דרךמנשוא.
עדיףלמעשהאךסרבול--פסול.וכללסרבל,כדיעו-שאינהכבארץרגילות","אצלנוםדאה-315

להכבדתהגורםבמפקדיםממחסורזהסירבול"".כינכוןז4היהעדייןב"קליטת-עליה",סקת
מיעי-כךע"יוגורעהמדריכיםעלהעבודהנטללחניכיםמדריכיםביןהמספריהיחסכגוןבעיה

המסגרתמונהגתכאשרלותם.ביחסהצבאשלהכמותיהיקפולנוכחבצבא,
אפ-המחלקהית,'

עלהמחלקתיהמדריךתפקידיאתלהטילשרנראהלפיכךעומדת.בעיגה-האוכלוסיהלב~

56



כמד-פועליםהשארכלבעודהמשדיכים,אחד
מדריךהמדריך-המחלקתיוגםביתתחם,ריכים

ה"תזארים"חלוקתע"יאחת.כיתהכמישדין
כמדריך-מחלקתיאחדכלישמשהמדריכיםבין

תורו.בהגיע
מחלקהלרכזניתןלאבהםלמצניםואשר

שהחזקת-קו",בתדאיכגון(הדרכהלצורךשלמה
מבו-אלהבתנאיםהרי-וכו')שמהרת-מתקנים

וחזרה-על-שינון,אימוניכלל,בדרךצעים,

בהדרכההתרגול.הואהעיקרשבהםהנלמד,
להבא.גםכהקלהלעמודהמ"כיוכלנזמת

סיכום9.
מרחיקותילססקעתבכובד-ראשלהתיחסיש

ביחידת-האימוןמשיטילנבועהעלולותהלכת
בהתאםספרות-הדרכהבעיבודמהצורךהחל-

הבשרת-שיטתבעדכוןוגמורהנ"ללשימי
ה-ולהבהגתוהמחלקתיים,הביתהייםהמדריכים

רביחידוה.ההדרכהבבסיסי-בפועלשינוי

מפילשמועהצורךהואחיוניכך,משום
גלחם-חוקמשהןאלהש,בעיות(ומשקי"םקצינים
בדרךללנתמהםאישניסהמידהבאיזוהיומי),
הבישהאםולראותדומות,בדרביםאוהזאת,

והבמקוםיהאלתור,כושר-ההמצאהאוההכרח,
התו-הניחוהאם?דומהשיטהלהנהגתאחדאו

מעשייםנסיוטתידועיםלי?הדעתאתצאות
ולאמתלאשרבאוהלקח-זהבכיווןמועטים

היאאלהדבריםכונתאבלכאן.הנאמראת
זאתהאם-:מסףכבירורולדובבלעורר
1הדרך

מפניהנרתעיםלאלהאחתמלה-ולבסוף
הםרביםומתמידמאזןמהפכמים*"חידושים
המוסכםבתלםההולכיםהקיים,עלהמברבים
ראפא!וקדש-ראהכזה"1האומדיםוהמקובל,

הפלמ-המסורתמןללמודיותרנכוןיהיהלא
?"!והדש4ראהוכזה-חי"ת

פציתיאפיתי

עונש...מסדרישלושהבמקנם
ל"שפשוף"ישבעההששיםכיוםהיהזה

האימוניםלסדרתימיםשמונהבמלאתהגדול,

טח,אפילולמפקדים,בית-הספרשלהשלישית
כפסלשחוםהיהבברהקורס,שלה"ארטיסט"

ה-בסדרהשנפצעומה"חברהאושמםברומה,

קילוגרמיםאותםלהפסידהספיקאכברראשונה,

שלהחמודותהאחיותבהבךתלצבורומהצליחו
נחתהיהכולוצות-הקורסא.מס'בית-חולים

ההמכיםבנגב,אי-שםקרחותגברתשתיבין

ב-והמפקדיםלים,אכוליאוהלי-סייריםבשורות

וחול.אבקשבעגדול,קנדיאוהל
תרגיללהםלדפוקצדיךטחח.להםנאין

בקוליגאל,סגן-משנההודיעשיתעוררו",כזוד
אותםלהענישמוטבגאודיהוי,סובלקנאים

חן.זהו?יתמרמרוהלילה.מסדריםבשלושה
יירדמו".מאשרשיתמרמרומוטב

קציןהואאףקיבצ41ענה-עמקלאזה"

המחלקות,ביןתחרותע"יאותםלעוררמוטב-

הרוסיבנהתבריחמרתי.דן-צדדיתרגילאנא

ריצתבאמצעמחריירדמווהםמסדר-לילהעוד
ארוכה,שעהלהיכזבךהיהיכולוויכוחהבוקר".

ששסעולאחרמפקד-הקונוס,לאוהלובנסלולא

ננסה":פשרהלפניהםהציעקציניהמעטתאת

זוואםצבי,שיתכנןתחקותע"י'אותםלעורר

יגאל".מסתצבה,להםנרביץ.נ-תעזורלא

לעוררוהחליטלהפליאפיקחבחוורהיההמפקד

לבואהיהיכולתחרות,..ידיעלקציניואת
לפמהם.

כילבו,בעמקישחשבכפיכלאמר,

ושניםמששיםיותרההיילת%מדרבנתתחרות

להיו-להםלתתוממוטבסברהופאולםעונשים,

כפולהתחרותזותהיהעיניהם.במובדברכח
המדייכימדביןואחתהחניכיםביןאחת-

הקצינים.

ב-קשורשהיההמתנדנד,לוח-הקרשיםל9

הו-כתדר*אוכל,ששימשאוהלשללתורןחבל

-קופרמןזאבהחמך"ןקציההודעהפיעה
נהוםהחניך1.מס'מהלקהמחלקתי,חגיך

הנשל2.מס'מהלקהמחלקתי,חניך-אריאב
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ש4"-ש5%ן%"עלפטרול".מארבידו-צדדיתרגילזולמפקדיו
5להםלדפוקצריךמתח,להדאין"4היוהאנשיםסרבליהמחלקה.אתסידרזאב 4סגן-משנההודיעשיתעוררו",כזה,תרגיל4עינישויעה.שהשאירהלבניםבסימניםמכוהמים

4מוטבאו.דיחוי,סובלשאינובקוליגאל,5שינהמתומרדלוקותהיוחבריו,כעיניזאב,
הלילה..נזסדריםבשלושהאותםלהעניש5שה-פלא"חגור-קרב.חגוריםהיוכולםוחול,

5 5מא-שיתמרמרומוטבזה.ותוויתמרמרו5מראשי",שטוחמחבתעדייןעשתהלאקמרה
יירדמו".שר1יפדוה,בלאהמהלקהאתt~rnwלפניזאב,הרהר
אתהרימולאט,הלבוהאנשיםהסמוך.לגיא

דרך-התפתלהבגיאבכבדות.המסומרותהנעלים
מיןהעייפות,גברהשובאךחשב.הסיבוב"'לידפטרול-2מס'מחלקהתעבורבהעפר'

מארבושישמומוחו.אחכבשהמתוקהליאותעלורבובהמקלעיםבשלושהמצוידתהאויב","
רוצים".שהםמקוםבכלקומנדקרים.שלושה*

חושבאני"-פרויקההודיע-המפקד""להציבנ_משימתהאתלמחלקההסבירצבי
לאזההמי,וצרןהולךשהגיאבמקוםששמה'אתמציבהייתאהיכןהאויב.אתולחסלמארב

פרויקהגלויה.התגרותזוהיזאביהרחהטיב'כבשהאחרוןזהזאב.אתצבישאל"?המארבן
בערב,הבאה,ובחופשהשכונה.באותהעמוגרעלמשועמםמבטהעבירפיהוקו,אתבקושי
הואמאמץ.לעשותהחליטזאבהקייסק..ילידככב-לשנהחאחתהיושדומותהקרחות,הגבעות

בשי-יגמידעזרזהפדחתו,אתנוספתפעםגרדמשועמםבקולזאבאמר-עכאן"בעדר.שים
או!וחשב.אונו,שאריתאתגייסהדקדוק'עוריהיהזהמחלקתו.עמדהבוהמקוםעלוהצביע
נציבאנו"1בבטחוןלמחלקהפנהמיד!מצאעבררצוןאי-שביעותשלמלמולביותר.פשוט

הסיברב.שמאחוריהעליהלאורךהמארבאתרוצההוא"אחד,פתחשכזה",ש..,"במחלקה.
העליהובשללאט,יסעהראשוןהקומנדקרמקוםזהאם"האגף".מןאותנוישחטושהם

ייאלץעמו,העיןקשראתלאבדלאכדיהשנ"אפילוכאןאיןאטומית,צוללתאניאזלמארב,
מקלעיםשנינקצהלשלישיואילואליו.להתקרביתירהשחיבהשני,הודיעלחסימהא,מקום
הראשונים.השניםשלנסיגתםולמניעתלחיסולוכשהואבפדחתו,גרדזאבלצוללות,לונודעה
מובךהיהוהכלמספרדקותאלאעברולא-השתגעוהחבריההקסדה.אתלרגעמרים
תפקידוהעליה.בראשהדרךאתחסםהמשטשגםהרגישהואאולםמכהם.מלחמהרוצים

כךבפגזהראשוןהקומנדקראתלעצורהיהלאאני1אומרתזאתמה"משהבמתעוררבו
התפרשו,רובאיםכיתותשתיהדרך.שתיחסםשם,1להםאראהמיד?הגוןמארבלמצואיכול

יהייי,י
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י

נוספת,,.פעםגודזאב

העו-הדרךלאורךבתמזה,להםשחמרובעמדות

כךהסיבוב,לידהיוממוקמיםמקלעיםשםלה.
עלבאשלשלוטוגםהדרךאתלחסוםשיכלו
החליטהואהתעורר.וזאבבינתייםהנסיגה.דרך

כהלכה,מוסויםהכלאםרבדקסרחהואלהצליח,
ואשהמניטשלהפגזהואביהםלפתיחהעמות
היהשעלולבקולהצוויתלידות*אשרהמקלע
עצמההמחלקהשמעו.ל4האויב,.אתלהחריד

-כבר",שיבואו*הטתיהות*מןהשתלהבה
נדפוק-הסיסטה"המקלעילידפרויקהרטן

באים","רבה.בהתלהבותזאבהודיע-אותם"
לגימועהקוקנדקריםיכלוכאילומישהו,לחש
הגבעהמןהצופהקילומטר.שלממרחקאותו
הסתירוכולםרובהו.באמצעותאותתממול

זאבנפתחו.נצרותהשיחים.מאחוריראשיהם
המגרמה""1המחלקה.במרכזמקומואתתפס
הכלים".בלאחלנצלאיש-לפתע,נזמר-

היאאףהמרגמה*יהוראהעםרץשלההוא
הש-בקומנדקרותרביץהנסיגהדרךאתתכסה
הגב-מאתוריאללהיסוגשינסהבמקרהלישי,

בההזריזותן6נהגהעצמותפסזאבעהק

הקומנדקרנתגלהבטרםעודהמרגמההוצבה
התפלא*?ליקרהמה-נפשיהי"הראשון.

שבועשישןאחרישרקהיה,'סבורהבוקרזאב.
שנהאחריורקלחשוב,שובמסוגליהיהימים להתלהבשובמסוגלהיה-באכ"אפקידותשל-

חוליית-מרגמה.שלמזריזותה

הפט.מפקדנחום,ידעכאילויפה.עלההכל

הקומנד"לו.לעזורוהחליטזאבמזימותאתרול,

הקומנדקרבאטיות,בעליהטפסהראשוןקר
מיהרעמו,קשר-העיןאתלאבדשחשש-השם

הקו-יתר-על-המידה.אליווהתקרבבעקבותיו,

מולאלהסיבוב,ידעלנעצרהשלישימנדקר
אלאנשיםכיתתלהורידועמדהמקלעים,פני

אתלהבטיחמנתעלכנראההסמוכה,הגבעה
מתרח-אלהדבריםעודהאחרות.המכובתשתי
המוסכםהאות-השריקהנשמעהוהנהשים
שוטפתבאשהמקלעניםפתחומידהמניט,לפגז
אחריהםההזיקוהחרווהרובאיםקליעי-עץשל

זאבכאשרהתאושש,טרםעודהאויבבחדוה.
!אותםסדרם1קדימה"יבקולי-קולותהצויח

משסחתפקודהזוהיתהלאעליהםףהסתערו

ש
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אבל".הקרב.בתרגולתשלמדכפיומגוהצת
ושר-הכיתות,מפקדיצרחוקדימה""הספיק.זה

ה-אלשואגתכשהיארצהרובאיםשלפדתון
הקורסמפקדהקומנדקרים.מןשקפץאטויב*
והסביר1מס'מחלקהאתשיטחבמקום,שנוכח

המנ-לקבוצהבוז"הושמדה,שתיםמחלקהכי

-"!בוז"ה"אויב".מאנשימישהוהריע"!צחת
כלעל-שלושבשעה"חבריו,אחריוהחרו

זאבהודיע-שחורים"לבושילהופיעהחברים
דבריו.אתליוהצחוקשלרעםשלו.למחלקה

חיוךכאשרהקורס,מפקדהודיעכשיף,%..."
מסתמן.

מה-יהתפקידיםאתנשנה=פיו,בזיית

תעלה1מס'ומחלקהמארב,תציב2מס'לקה
זאבשלבמחלקתוהצהלההקומנדקרים".על

המתיחות.ירשהמקומהאתבמהירות.גועה

מתוחהיההואהאמצעי.בקומנדקרעמדזאב
למטרולשיצאמיוםהיהשלאכפיערומציגי,
עםהצרה"הגבול.לאורךשלוהראשוןהלילה
שלבמהירותלחשובשעליך-חשב-הרכב

באוים,מהתקלךבשדה,לשעה.קילומטרתשעים

באששניםהרובאיםהמחלקה,אתפורשאתה
מה-בכך.שלעניןהןדקותשתי1שהותלךויש

לעלותהאםלהכריעהספקתבטרם-כאןאולם
גבעהלידאתהנמצאוכברלא,אוזוגבעהעל

והנה-השטחמבנהאתעיבלת*"לאאחות.
חדש*.שטח

שהמחלקהלוהיהברורבמהירות,פעלזאב
d"Sav~מחלקתואתלהועילעליולנקם.צמאה

קלשיותרבמובן:יאמרואחרתלנצחון.שוב
כשהייתםאתבנןסידרנואנחםגםמארב.להציב

אמר-להםאיןכפיות"הקומנדקרים.על
ארחות-הצהרחםוחיאשיחיאולם-לנהגזאב

ממש,שלאויבזההיהלושגםלאכלה,ת6שאני
סי-כלבדקזאביותר".לעשותהיהאי-אפשר

תצ-שלחבאטיות.התקדםהואגבעה.כלבוב,

שללראשאבטחהוכיתותהתליםלראשיפיות
גבע.

41דקותשבעתוךלמטרהלהגיעעליך..."
קומנדקריםעלפטרול"הקצין-המדריך.הודיע
היהזהעגלה-רתומה-לשלושה-צבי-ים".אית
קדח-מהשבהעלדקהחציבזבזזאבחדש.נתון

-משגים:לקומנדקריםהשאיגאחרתנית.
תילמיסכמ1מהירותהס!מאחור-אהד!לפנים

והסתערוהמכוניותאתעצרו-אשבהיפתח
1"פעל!המארבאל

שריפה.אליה4-יבכמכ1-דהרוהמכוניות

חודרתכעיןבההכולםההבריה.אתסקרזאב
המכונית.צדימשניבמהירותשחלףהנוףאת

לקפיצה.מוכןבידו,נשקואתהחזיקאחדכל

זאב,חשב-באויר"המתחאתלחושנאפשר
מאחור.השלישית,כמבוניתהנהגלידבעמדו
שטסוהקומנדקריםשנילפתע.שאגףיצור"
למחסוםמעלפראיתקפצולפניו,מטרמאתיים
עדבנסיעתםוהמשיכוהדרךאתשחסםאבנים

גבוהמיהלאהוא"aDלאמאסום"שאלמו.
שלבאיחור'שלם.באש,חת5האויבדי-הצורך.
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הגבעה,עלאתושהיההכוחאתפרשזאבדקה.רבע
נפתחהדקהכעבורמשמאל.המארבאתוהתקיף

שהיההכוחמימין,גםמארב-האויבעלאש

המא-אתהתקיףהראשוניםהקומנדקריםבשני

ומאחור.מימיןכמובן,עץבקליעירב,
כאשרנחום,אלזאבהצויה-ו"אפסשתים"

הכידונים.הסתערותבעתלידוחלף

שתי"טקטי"."להיותהשתדלהקורסמפקד

גברההפעםביכולתן.אשרכלאתעשוהמחלקות
בתרגילבפטרולןוגםבמארבגם1מס'מחלקה

מפקדלכלשוההזדממתתינתןהבא,הדו-צדדי

ב-שניתלעמודמצטיינת,ומחלקהיזמהנעל

מבחן

44..

יגאלשאל-ו"הבאהדו-צדדיבתרגיל"

עלדוברקמתי-הקנדיבאוהלהמפקדאת
היום,דעתיילעלהזה""?נוסףדו-צדדיתרגיל

ברי-חמור"בצנעה..המפקדאמרהתרגיל",בעת

שלהכפולהנצחוןשאחריצביקה,לגלג-בוע
זה-טקטי","להיותצורךהרגישלאתניניו

הלילה"...אונשמסדרישלושהבמקום

הראצבניצוגהסרן

-שדה"חינפך"
בשדהת1ננ1בתההח1תיפלישר

נלמדחיגך-שדה""המקצועשלהשוניםצדדיומתוך
בפיתוחהעוסקהצדאתזהבמאמראפרטבצה"ל,כיום

בלנהההתבוננות
-פיזיולוגייםכגורמיםאדםשלראיתותלויהכידוע

חוךושהו-התבושות(והתבוננותובולטהיגעו

בגורמיםבעיקרההתלויהדוח-עצמי),ומסירתתגונה

הנפשפיזור(האדםשלwalnמצבו:כגוןמסיכולוגיים,

ההתבוננותידי'גלימקצועו,מסוים,כרגעריכוזה)או

חייו,ישיבבהנךלוקנהאשר

-ואשתומקצועי.נהגהבעלזוגנשאלאם:לדו~מא

אליבירחובשללאורכוטפלאשרבסשקיבית"מטפלת
שנימהםנשמע-?בדרככםדאיתםמהכחל-אביב:

במבונייתהגחיוהעול1(הבעל:ובתכליתהשוניםתשורים

יהבתיןממכריו,כמהב"קבינות"ראהוישנות,חושות
בכל;במקצתאוירחסרהיהמצמיגיהשאחדבמכוניה

אח-באפיקיםזרמושמחשבותיו:למרותהבחיןהואאלה

הרשמיםלתוכובהיקלטכללהרגישלאהואלגמרי.רים

אלה,מכלמאומהראתהלא-אשתולעומתו,הללו.
מוכנההיאאדרבא,דיר,ראתהשלאלומראיןאבל

שהוצגוהתלבושותזלהחושיםהמחיריםעללגו,לספר.
שלו-עלבהם,המצוייםמעילי-הגשםעלבפלוגות-הראוה

כמהבשלואשרטרא-מודרניות%"נעליםזוגותשה
יטלהבמקד"גםוכהוה.נהנהזעזעבזחוג,מהמטיסות

הבחינהאוקלטההיא-:מיוחדגטומץהושקעלא

אחרות.בדרכיםאולי,הילכו,שמחשבותיהאףבדברים,'
אורח:חייםבעליאנשיםביןההתבוננותיכולתהבדלי

קטניםאינם-לאנשי-כפראנשי-עירביןכגון-שוגה

וטונים.מקצועותנעליביןההתבוננותיכולתמהבנלי

אלאתםמביאיםלצבאהמתגיסיםהאזרחיםרוב
התבוניתהרגליפתוח"שוה-ברשהוא(שטח-האימונים

מוי~ימגנהמיחידי-סגולהרקעירוניסורח-חייםול

הםשבתחילהבאמרי,אגזיםלאבשדה-הבר.בהתבוננות

בשוה,חייהםבהמשךורקכסומים,בשדהמגששיםממש

הפקוראט-אטהםמתחיליםצבאיים,אימוניםכדיתוך

המד-מדגישיםהאומונים,כזמןבדרך-כלל,העינים".את

טופו-צויותביןההבחנהלימודאתהצבאתםריכים

אולפווכף.שטחים-מתיםקרקע,קפלישונות,גרפיות

-בשוה-הבר-ההתבוננות,פיתוחיטלהעיקריבשדה
גדולההזנחההצמחיה-שוררתלבושו-של-השדה,לימוד
הנושאיםאחדלגביהמורפשעהיאורהונחתביותר.

מהכיאימון-שמסתכלות.-החיילבאימוןהעוקריים

עינואםכלי-הנשק,בכללהשתמשלמדאשרלחיילערך

אינוהאתרוןשזהזמןכל(באויבלהבחיןמאומנתאינה

היחידותשללאשהערךומהזיחץדה)במידהמזיקר

לכלהאשניתכתממקח;ע"יציון-המטרהלאתראם
...עצמהולמטרהלאחךהעברים,



קחמיםהקליעהבלימוד.כיטוענים,האמריקאים

:שלביםשלושה

המטרה.איתורלימודנ)

היטמאראיתלימורב,

במטרה.הפגיעהלימודג.

על-אחת-כמהאצלנו-כךהאמריקאיםאצלואם

האדעקלהשיבותועללעמודדומקוםכאןולאוכמה.

אנו,בתנאינוכלי-הנשקשמאחורי

לימודוכןבשוה,השולטיםהעיקרייםהצמחיםלימוד

ושתיםעשריםללימודרומהבו,יוצריםשהםהרגמים

עמוראלמבטוהשולחאנאלפביתי,האלף-בישאותיות

לזוזורומותמהן:אותיות-אותיותבורואהכתוש

הבריות"שאר"למצואעלוליםמהישונות-ומהן

יאחראולםלהבין.יבולהואאיןכזהאשרבעמוד

שלהעקרוןואתהאותיות,ושתיםעשריםאתלמדו
אשראתדףבאותולראותיוכל-למליםצירופיהן

בצירופיםהיוצרותדומות,אותיות:לכןקודםראהוא

היוצרותדומות,ומליםמזו,זוהשונות.טליםשונים

מזה.זההשוניםמשפטיםשונים,בצירופים
ההוז-צמח,30-20הברת:ובצמחיובשוההוא-הדין

צירו-סודויויעתהשתים,הארץבשטחיונשניםיר6

מלים*"בשוהלקרואהח"מאתמלמדת-לדגמיםפיהם

אלאאותשלקרוא""ידעולארקלאאשרו"משפסים"

אתכשתדרזהלימודלכן.קודםאותםרא;לאאף
ציון-(בולטות"תודוק2"בדוקאלהידבק""מהצורךהתחל

כלעללהיעזר,לוומאפשרוכו')ציון-ררךמטרוה,

הצמח-ם.ע"יהנרקמיםבדגמיההשדהשעל,
השו-גוני-הירקובעיקרהצמחים,שלצבעיהםליקוד'

לצמחאפינימ"מחשדכלוששרבשדההמופיעיםנית
לחשלנותניםהקרקע),ובטיבבעתת-השיהוקשורמיוחד,

ועלבשדדיהבר;נכוסהלהתכוננותהכסוואת
-כךידי'

גםבמתקנים,אובבני-אדםשים,בעצמיםמידלהבחין

מוסויםכשהם

בנשובצמחי-השדהתנודתיחלהצורות-השונותלימוד

עלמקלהואאף-המיוחלת,ותכונתרמיןלכלארוח
לתפוסשלאאותומלמדאףהוא;זהבכיווןהחתל

יתגלהפן.-מרחוקניכרתשתנועתושיחמאחורימחסה

תנודותיו.מחמת
.

בלימווממשיותתוצאותלמשיג.ניתןכיצדאולתו

הוצאתע"יהמטרהאתלהשיגיתכןהאמנם-1זה
בחתצמחים30בשטחלהכריבישימהמחלקת-חיליה

אם-זכיניהם)וההבוליםשמותיהםפליהשחר

כמולריק.זמןבזבוזזהיהאכיברור,-ננהגכך

הראשאלה"מוחדרותמסוימותצבאיותתורותלגבי

להיות.חיבתזותורתנוגםכןהרגלים",דרך
מוחדרת

?כיצרהסה".ו"דרךהידים""דרך..,

הצמחהכרתעם
החשללומדחינוך-שרה""בשיעורי.

לטאבל,-ח:צמח:מלשיםלצרכיםבוהשימושאת

שלטעמםלשיפור-שלישי;חבללשזירת-וחברו
-11wlanטעיםלתבלין-ורביעיעומוים,מים

מןלכיסויאולמזדוע
ת4-תתצהל1-ושישיהקור,'

התוצאההלאה.וכן1סמיךעשןלהעלאתאומהירה
ויש-התענינותעתהיגלההחייל:לבואמאחרתאינה

אתשישמשומנתעלשלמד,הצמחיםאתלהכירתדל
בעונותלהכירםעליוכךלשםכיהוא,מביןהוא.צרכיו

ממרחקיםואפילושונים,קרקעובסוגיהשונותהשנה

בלבד.וריחמישושלפי-ולעתיםהלילה,ובחשכת
בשיטהשייעשהצריךמרחוקהצמחהכרתלימוד

:הבאה

בתכונותיוולהבחיןמקרובהצמחאתלהכירלומדים

אותו.הסובביםהצמחיםמשאראותוהמייחדות
במהומנתחיםמטריםעשרותכמהממנומתרחקים

מןאלו:לאמרכזה,ממרחקהרקעמתוךשתבלטהוא

עומ-ואלובמרחק,מטשטשותלעילשצוינוהתכונות

ואתביתרמתבלטותאובעינןדות
.

אפשריו'בדרך(
יותר,רביםממרחקיםבצמהלהבחיןהעיןאתלהרגיל

הצמח,לפי4_רבותאואחדותמטריםמאותכדיעד
עומק.הואשבהnbipnוייה-~פי"

אותםבשדהיוצריםאשרהדגמיפאתלחתלמוחים
שלמדצמחים

להכיה-

ככללביצועלניתניםהתרגיליםלאחרדוגמההנה

:שטח)
והתרגילאת*מהותלחניכיםמסבירהמדריך
2--3שלמפותלממלוללאורךמתקדמתהיהידה

המדריך,בחירתלפימסוימות,בנקודותקילומטרים.

תפזנקודהבבל(החניכיםשלאישייםnlsDnמוכמנים

היהידהאתמוביליםחודה,בדרךאחר).חייךשל

אלמובילחניךכל-הוטמנוחפציהםאשרהחניכים

Yennשלוי..

במקוםלהיקבעצריכההראשונה.נקודתקההטמנה

בולססימןכלאיןבומקומ:כלומרביותר",קשה"

שיתקומםכמוכןהנדוןהחניךלמצאה.יעזוראשרבשטח,

"?הזאתהנקודהאתלמצואגיתןכיצד":מיד

הנקווהאתלמשאניתן"!המרריךהסברבאוכאן

המוכריםהצמחיםבשדהשיוצריםדגמיםלפיבנקל,

נעצ-להיעזרגםנוכלזובצורהקורמים.משיעוריםלכם

הביטו,הגה,:רבמרחקמנקוותנוהרחוקיםמים-בולסים

א



בתמונה-אתמונח

קועלנמצאהקרובהשבסביבתנוצמחיםשלזהדגם

זאתנזכוראםרחוקיעצם-בולטועםנקודתנועםאחד
זו.נקודהמחדשלמצואנשובכילנומובטחהרי

לקבועלחניכיםהמדריךנותןהבאות,בנקודוה-התניה

חזרהובדרךדגמי-הצמחים,לפיציוני-המקוםאתבעצמם
ההצעותאתומנתחיהןונקודהנקודהבכלמתעכבים

מחניכים.שהעלוהשונות

הצמ-הכרתלאחרהבאים(זהמסוגתרגיליםבעזרת

החיליםאתלהרגילניתןשימושם),לימודשלבדרךחים
מעיניהםסמויותשהיונקודותרקלאבשוהלקרוא""

להת-רבהשחשיבותןצומחצורותגםאלאלכן,קודם

-כללית.מצאות

בסביבות(הואדיאתרואיםאנולמשל,א)4בתמונה

שונהבצמחיהמכוסהמגדותיואחתכשבלפאלולהה)
שניאותםנמצאיםבשתיהןאמנםמאחותהלחלוטין

הדגנינתצמחPOTERIUM.הסירים:הצמחים

CENTAUREA)לונמצאלאעדייןזהלרמח
הללוהנוותמןאחתבכל.אולםמתאים).עבריואם

בצד:זנונהיחסיבמספדדילוהצמחיםשנינמצאים
חוז-זותמונההדגניים.-ומנההטיריששולטיםזה

מקוםובכלהתוף,בעמקמעטיםלאבנחליםונשניתרת
כההגלה;הבאההתופעהמתבלטתזהמצבמצויבו

צפון,לקדהכללי)בכיוונה(פונה-הסיריםשולטים

הכללק.בכותנה(דרוםלצד-הדגנייםשולטיםבהוזו

התמצאותלצרכיההמוךההיקשכמובן,מתבקש,מכאן
ברוחות-שממימי

רואיםבנגב"ששרחוהומישור"(-ב)(בתמונה

וכןבתמונה,מסיימים.קויםלאודךצמחתן,ריכוזיאנו
ערוצ'מאלושקויםלראותואיןכמעטבמציאותיגם

Aanעובדההמכיראולם,לעת-גשם,המיםעובריםושבהם

המקומותאתאלהקוי-צמחיהלפילמצואידעזו,
לסיפתאומית.מאשמחסהלשםוינצלםבשטח,הנ"זכיס

הואדיאלהדרךאתלמצואגםידעוכיהנם,אלה,קוים
מעכר).אוהתמצאותולצרכיהראשי

בשיעוריכילחשובאיןלעיל,האמורכללמרות
דא;תבוננותהרגליאתftwnnלויקנה.בלבדחינוך-רווה
הקוהאתלקרואלרעתוקלמרבשרה,לוהדרושים

האימון-בשיעורידישאיןכשםממש(-בוריועל

הגופניבמאמץ.עמוד.החיילאתלהרגילכדיהגוסני

הםאלהשיעוריםקרב"בשעתממנוהנדרש
בבחינת.

נ-בעקבותיהםשיבואתרגשוללאוציוני-דרך,וחיפה

שוהיםבומקוםבכללכן,המפקד,עלקטהערכם
התבוננותםאתלתרגלוכקעור,שיעורובכלפקוקיה

באאתריהםאשרהמקצועייםהשיעוריםרקבשוה-הבר.
הנכספתהמטרהאליקרבונואל",רק-תמידי.תרגול

וחוזרת.ברורההתבוננותבעלמאומןחתלשל



לחזיתהבריגדה-לכניסתה"עשררקעםבראךיצחקסגן-אלוף

תהודההמננברתנדההבר
אימליהבחמת

טיקריים)ושלבי-פעולההחזית,וקראתתכונה(

וצוידהאורגנההוקמה,היהודיתהבריגדה

בבורג-1944,באוקטוברהמלאובחימושהודהבצ,4
מספר(שבמצרים,המערביבמדבראגבראל-ערג

הגיעההבריגדהלאל-עלמיין).מזרחהקילומטדים
במכמברב-5הים,בדרךשבאיטליהלטטראנטו

1
לעיר-המרגועוברבבברכבתהועברהמשם1944.

דרומית-מזרחיתק"מכ*70פיוג'י,ההררית

איניאימוניםהבריגדהביצעהבפיוג'ימרומא.

פברוארסוףעדהחורףחודשיבמשךטנסיביים

הארמיהפיקודתחתאלהועכרהואז-1945

ניכרמספרנשלחזותקופהבמשךהשמינית.
שבקייטלקורסיםוסמליההבריגדהקצינימבין

בבחשבטנטו,הצבאי(בביה"סכפדרםשפעלו
שהח-קנדיתלדיביזיהקציניםמספרסופחווכן

עברה1945במרסב-3בקו.החורף,במשךזיקה,
חיל-הרגליםדיביזיתמיקודתחתאלהבריגדה

הב-אתלהחליףכמגמה,)"השמיניתההודית

ב*שהחזיקהריגדה-המשורינת-השניה-הבריסית

לטלפונסינהמדרוםOb,16'לנתיבשממערבגזרה

בפעולתהראשםהשלבזההיהלרטבטנה.ומצפון
ה-5מןנמשךוהואאיטליה,בחזיתהבריגדה

הברי-הוחלפהבמרסב-24בו.ל-24ועדבמרס

האיטלקיתמקבוצת-הקרביחידותידיעלגדה
הקורפוס-פיקודהחתאלועברהקרטמונה""")"

השלבהתחילבזאתלפטימה.מדרוםהעשירי,
והואאיטליה,כחזיתהבריגדהבפעולותהשני

1945.באפרילל-15ועדבמרסה-ורמןנמשך
.

מןנמשךהבייגדהבפעולותהשלישיהשלב
שימשוזובתקופהבו.ל-22ועדבאפרילה-15

הקורפוס-העשירי,כעתודתחיל-הרגליםגדודי

עלהפיקודאתקיבלה-הבריגדהמפקדתואילו
כנוה-לתכלית?מםו-שהוקםהמיוחד,צות-הקרב

לאזהשלבעלמאק-גרופ"."גשםוכהנהימת
,..זה.במאמרידובר

הראשוןהשלב
-הבריגדהע"יבקומוחותהתלפת

לשיהותהבריגדהבניסת
מבצעי'

חלהפעיל
גדודעומדפיקודהכשתחת1945,במרסבב3

ה-הבריגדהשל3/8הפטע'טביהרגימנטמן

הבריגדהשימשהיוםאותובמשרה-19.הודית

שליש-הבריטיובצבאה"הודיות"הויביזיות)*
יחףכרגילהיילבריגדה)גדוד(שבהןחיל-הרגלים

וחילות-מקצועתםובחיל-התותחנים;בריטיותתות
יותהגבוהאחוואף-

Gr,1ppo)ש(Combattimentoקרב"קבוצת")**
אשרמוקטנתדיביזיהמעיןהאיטלקיטבפיפירושה
לעומתבלבד,רגלייםרגימנטיםיטניכרגילכללה

יבשת-צבאותל"תקינהשבויביויההשלושה
םיידודגותלת4-ט;רגימנטיםארה"באואירופה

המ-בעצמתהארטילר=ת-שדה.שלרג"מיטיםלשני
דיביזיהלבמחציתלהשתתהא"יעתןמשית

רגילה.בריטית

מאימוניהחוזרתכתת-צלפים:בחורףבהרי-איטליה
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בצליחת-הסניימהלכי-הבריגדה9.הבריגדהשלהיערכותימוצא1.

ואילך))19009-10.4.45(שעהעדג.9%4

ראש-הגשרמתוךפריצת-הבריגדה3.
'תום-הקרבעםהיערכות-הבריגדה4

הסניףעלהקרב.גזרה
ב-11-12.445(שינויי-ההיערכות(

1800(בשעה4,14)45



ה"מפקדה-הטקטית"השמינית.הדיביזיהכעתודת

הבריגדה,שלהשלישיהגדודוכןהבריגדה,של

גודו-רוסי,באזורנערבו

הברי-עלהיההדיביזיה,כעתודתבתפקידה

כדיהתקפת-נגד,'להנחיתנכונהלהיותגדה

פריצהשלבמקרההדיביזיהחזיתאתלייצב

התקפות-לחניןהוטלהשלישיהגדודעלגרמנית.

ועלהדיביזיה,גזרתשלהמזרחילאגפהנגד

הגזרה.טלהמירבי,לאגפה-יבא'גנפ4הגדוד

ללאועברשקטהיהבמרסה-3יוםברם,

כעתודונהבריגדההוחלפהבמרסבו-4מאורעות;
אותה.עזבהפטג'שביוהגדודהשמיניה,הדיביזיה

בו-5ב-4נלומרהבאים,היומייםבמשך

הבריגדה-אתהבריגדה-היהודיתהחליפהבמרס,

עלמלאהאחריותוקי'בלההשניההמשורינת

ה-4במשך:כךבוצעהבקוההחלפההגזרה.

הבריגדה-היהודיתשלהשני'הגדודעברבמרס

השניה.הבריגדה-המשורינתשלפיקודהתחתאל

רגימנט-הלנטרים')אתבקוהחליףהשניהגדוד

הראשוןהגדודגםעברזהשלאחרבייםהתשיעי.

הבריגדה-פיקודתחתאלהיהודיתיהכריגדהשל

הראשוןהגדודאתוהחליףהשניה,י*משורינת

ביוםההחלפה,תוםעםהולצ'י".ה"רגימנט-של
שניהבריגדה'ההזיקה'1340,נשעהבמרסה-5

כקטעמהזיקהשניכשהגדודקדימה,גדודים
-הראשוןוהגדודהבריגדהגזרתשלהשמאלי

הועמדההבריגדהפיקודתחתהימני.בקטע

ארטילריית-רגימנט-ולסיועטנקים,פלוגת

שדה.

מאחר
יותרחלשההיתהשהבריגדה-הלהודית

מאשרבעצמתה
השניה'הבריגתה-המשורינת

נוספים)'גדודיםשלושהעמדופיקודהשתחת(

לשתיהשניההבריגדה-המשורינתגזרתחולקה-
לברי-נסמרההימניתגזרת-'המשבהגזרות-משנה;

ל-השתאליתגזרת-המשנהואילוהיהודית,גדה

19.מס'ההודיתבריגדה
;אלפונמינהבאזורכמערך-ההגנה

תנאיחהקרקע.
הימניבאגפההבריגדהגזרתנמצאהכאמור,

16מס'נתיבעלוסגרההשמינית,הדיביזיהשל
הארמיהלגייסותעיקריכציד-אספקהששימש-

9.מס'לנתיבממזרח'ערוכיםשהיוהשמינית,

החודשייםבמשךויציבהשקטההיתההגזרה

פעולותכלבהבוצעולאועל-כןהאהרוגים,

שממולהיתהההשערהאויב.יחידותלזיהוי

362,מס'הגרמניתדיביזיית-הרגליםערוכה

ושטוחהפתוחההיתההבריגדהכגזרתהקרקע

מספרע"ילרוחבההצויהגיההוהחזיתמאוד,

עיק-תעלותארבעונחלי-מים.תעלותשלגדול

הקדמיהקולביןקניוהנהרביןהפרידוריית

נוספוהעיקריותהתעלותעלהבריגדה.של

אח-הביםותעלות-השקאהמיםבלגישלמימיהם

קשותביתרוזהובאורח-לתוכןשנשפכורים

אמנםשימשואלותעלותהבריגדה.חזיתכלאת

נושאייהניתות""מ")מ"]יי)"(כנסרים")*
-בבריטניהנאו,הקלחיל-הפרשיםשלכינוי-

במאהבצבאות-אידויהמקובליםשהיוה"בינוני""
האלה,הרומנטיםכלעורפו-1939מאזהי"ט;

המלכותי",היריון"קזדפזם"אלבצבא-בריטניה,

המער',מכוניות-שרוון.--'אוטנקיםליחידותוהפכו

ה"חי"ל"פטרולתהתחלפות-בקו,

בהםאזורי-ההערכותאלהגיע
פ"יהכוחות-הברימייםמוחלפים

בגזרתמרסראשיתהבריגדה.
אלפונסינה.

פ
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-מטעיםסוללות-גדה,מעלות,

בגזרת-אלפונםינה.הנוף

שהסוללותאלאמאוד,יעיליםטבעייםבמכשולים
תצפיתשלאפשרותכלמנעושבצדיהןהגבוהות

אתשחייבדברהפתוח,בשטחראויה-לשמה
4כבעמדות-תצפיתהחוותבבניניהשימוש
לאש-האר-מטרות-קבעכמובן,שימשו,והללו,

האויב.שלטילריה
כמשימותהוגדרוזהבשלבהבריגדהמשימות

-לכךההזדמנותולכשתצוץבלבדמטרלל
כומתכלהיולאזהבמועדהעמדות.שיפור
בגזרהשהאויבידועהיהיזומות.התקמותלביצוע

נסיוןכלעלמיידי,ובאורחבחריפות,מגיבזו,
אלפונ-סביבאשרשלובמערך-ההגנהפגיעהשל

סינה.

בקו-הבריגדההחזקתשל(זהראשוןשלב

לשלושלחלקוניתןאלפונסינה).שבגזרתהחזית
שנמשכההראשונההתקופהיעיקריותתקופות

מן-השניההתקופהבמרטיל-10ועדה-5מן
ה-17מן-והשלישיתבמרס;ל-17ועדה-10

הבריגדההחלפתמועד-במרסל-23ועד

זו.בגזרה

בטרםל104ה54ביןהתקופה
היתהימים,5שנמשכההראשונה,התקופה

התנגשויותבלבהאירעוולאיחסיתשקטה
בהפגזות-הטרדההצטיינההיאהפטרולים.בין

הצד-משניוירי-מקבי"ם,מרגמות,שלמרובות

הבריגדהשלאבידותיהכלהיוזאת,אףעלדים,

ממוקש,שנפצע-אחדקצין:אלהזובתקופה
ממרגמותבעיקרשנפגעו4(חוגריםושלושים

האויב.
למרות.

נסיון-קרב,כלעדייןחסרושהגדודים

מאוד,מהירההחזיתלתנאיהסתגלותםהיתה
מפקדתבכל.ניכרתהיתההאנשיםוהתלהבות
מןנתרשמוהשכנות'העוצבותוכןהדיביזיה,

שאפו,אשרביחידות,שפעמההתוקפניתהרוה
תוקפני.אופיבעלותלפעולותויהי-מה,

הקרובבעתידכינמסרהבריגדהלמפקדת
ועל.כןהזו,הגזרהמןהחלפהלבריגדהצפויה

שלתדירותהחלפותלהנהיגהמפקדההחליטה
ב-11השניהגדודהוחלףמנךכתוצאההגדודים,

הקטעאתשתפסהשלישי,הגדודע"יבמרס
הבריגדה.שבגזרתהשמאלי

במרעל174ה114מיןהתקופה

ונמשכהבמרסב-11שהתלההשניההתקופה
הראשוןהגדודהחלפתמועדבמרס,ה-17עד
גזרתשלהימניבקטעהשניהגדודידיעל

פטרו-שלמוגברתבפעילותהצטיינההבריגדה,

עיקרהאויב.אש-מרגמותבהתגברותוכןלים

המוצבים-הקדמייםלקוהופנתההאויבשלאשו

הגדו-הספיקוכברזמןלאותואךהבריגדה;של

אתוכןבהפגזותהאויבמנהגיאתללמודדים
אשאףעלולכן,-בפניהןההתגוננותדרכי

למדי.קטןהנפגעיםמספרהיההקשה,המרגמות
הפט-אחדהצלחתזו,בתקופהלציון,ראויה.

שלוודאבמשךשארבהשלישי,הגדודשלרולים
והצליהגדמניים,לפטרוליםבשטחיההפקרלילות

לוולגרוםצולבתאשבתוךגרמניפטרולללכוד
בבו-רקנפגעיהםאתפינוהגרמתםאבידות.6-8

הצלב-האדום.דגלבחסותקר,

מוגברתתשעהעלידיעותנתקבלוזובתקופה
המבוצעתבהמות-מעמס,באמצעותתובלהשל

כינראה,(הבריגדהשממולחזית-האויבלרוחב

האחרוןהחלקנתמשךטופוגרפייםתנאיםבשל
עמדותיו,אלהאויבמעורףיבוץ-האספקה,*של

פחות-או-היתץוהתנועה-אלנסוניתבזוית

בד"א.-חוגריהי)
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שאיפשרוהוא-הדבר;לקו-החזיתבמקביליותר
תובלת-שלהנ"לכתנועהלהבחיןלתצפיתה

צילזמי-ונבדקוסיודי-אויר,נערכוהמעמס).

שבובקטעאכןכיבעלילהוכיחואשראויר,
אפשרותקיימתהנ"ל,תנועת-התובלההורגשה
שלישןגשרפניעלהסניואתיצלםשהאייב

נהרםלאאךהלקיתחובלשאמנםמסילת-ברזל,
אמנם,פוצצוהדרומישבקצהוהתמוכותכליל.
בסוללת-הגדהכנראה,נתקלבשקעו,'הגשר,'אך

-זהבמצבראוי-לשימושונשארהמשופעת,

מוס-הגשרשלהעיקריחלקוהיהמכך'וכתוצאה

למטרההגשראתהפךזהדברמתצפית.תר
לארטילריית-וביחודבמיוחד,קשה-לפגיעה

מחוץנמצאהגשרארטילריה-בינונית.אוהשדה
שלבקצהוממשוהיהאינץ,4.2מרגמותלטוח
שהשתמשנושעהאפילומקלעי-"ויקרס",טוח

הערכתי)""י,2-111סימן"בתחמושת
שלהנעלהמוגברתשהתנועההיתההמודיעין

עלמעידהבחזית,שהורגשהכהמות-המעמס,
ולתותחים.למרגמותכבדההספקת-תחמושת

הבריגדה,'מפקדת'דעתעלנתקבלהזוהערכה

אתהאויבמןלמנועכדיההכנותמידונעשו
תותחישניהלילה.בשעותבגשר.החופשיהשימוש

הבי-לגזרתשהובאוהמ"מ,40בניבופורס","

שעותבמשךלירותהתפקידאתקיבלוריגדה,
ירידהחלהואילךזהמתאריך'הגשר.אלהחשינה

18-17בלילפרטהאויב,'מרגמותבפעילותניכרת

הנ"למןאחדבופורס""שתותחלאחר(במרס,

ה-17-16(.בלילפעולהמבלליצא

נתאפ-.האויב,בפעילותהירידהמןכתוצאה

סיור-יוםלבצעבמרס2:-16השלישילגדודשר
הית-ללאפוסו-וסרו,תעלתליערךבסירת-סער,

באויה.קלות

במרסל-23ה"17ביןהתקופה
בוביוםהשלישיתהתקופההחלהכאמור,

בקטעהראשוןהגדודאתהשניהגדודהחליף
במרס).ב)-17הבריגדהגזרתשלהימני

ל-17ה-11שביןהשניה,שבתקופהלאחר

העמדותהדרגי'באורהוקודמווהופרובמרס,
שה-הוחלטהבריגדה,שבגורתהשמאליבקטע

שמג-במרס,ב-20מקומיתפשיטהתבצעבריגדה

כוחותמרכזאיננושהאויבולודאלבדוקמתה
תשומתאתלהסיחובן9,מס'הנתיבבקרבת

שהיו19,מס'ההודיתהבריגדהממבצעילבו
תאריך.באותולהתבצעצריכים

נסיגת-מה,נסוגשהאויבידיעותעלבהתבסס

פשי-השלישיהגדודידיעלבמרסב-19בוצעה
דבה,בהצלחההסתתמהאשרטה-לאור-היום

שלהצהרייםבשעותרקנוצרהאויבעםהמגע
ולאחרעז,קרב-אשהתנהלבתחילהיום.אותו

תוך(שבויים12הגדודהפסמוצלח'קרב-מגע
אשע"יהשבוייםאחדנהרגהכוחנסיגתכדי

האויב).
בגזרהשבוצעהראשוןהברורהזיהויזההיה

וחו"ר-משוכללותאוירו-דינמיותסגולותבעלת)*
כייצוין,חזק-במיוחד.ניטרו-גליצרין)כולל(הדף

ובמקלעים-ברוביםלשימושאסווהזותחמושת

קלים.

בשחות-מקלעהבריגדהאנשי

גזרת-אלפונסינה.בסוללת-גדה;
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קשה.נוףגםאךעקשןאויב
הגבוהים-מןאינסההרים

וה-תלולית,אך-ביותר

ל-מפסגהעמוקות,בקעות

וקשה,הדרךארוכה-פסגה
בקטעהנוף-מונטה-גביו

הבריגדהגזרתשלהשמאלי

הסניו.בחזית

שהשבוייםוהסתברמאודארוכהתקופהאחריזו

ה"ציידים"רגימנטשלהראשוןהגדודחייליהם
ה-42.דיביזיית-ה"ציידים"מתוךטש8ז")78"(,

בדיוקנודעשלבריגדההראשונההפעםזוהיתה
מולה.שעומדהכוחמיהו

עלכהתבססהבריגדה,גזרתשלהימניבקטע.
עמדותיואתנטשהאויבביקודמותידיעות

הצה-בשעות(השנילגדודניתנה-הקדמיות

להתקדם.פקודהריים)

בעתמטר,800-700שלהתקדמותלאחר
התעלהלסוללתהגיעהגדודשלשהכוח-הקדמי

מןפ'תאומיתמכת-אשעליוניתכהפוסו-ומרו,
לאחרחוסלהשאמנמזו,אש-אנפילדיתהאגף.

אתוהכריחהלאבידותגרמהמוצלח,קרב-אש
התעלהמןנסוגהכוחבמקום.להתחפרהכוח
המעבר'בשעת,הנסיגה,בעתהלילה.בשעותרק

מסומניםהיושלא(שלגושדות-מוקשיםעל-פני

לגדודנגרמועליהם),ידיעותלנוהיולאואשר
כפצועים-קשה.נוספות,אבידות

הגדודהתקדםכמרס),ב)-20היוםלמחרת
והקיטפוסו-וטרותעלתלעברנוספתפעםהשני

כי.השלישיהגדודואילודו-מחלקתי.מוצבשם

יל4שז-השב4(.אויבמוצבעליזומהפשיטהצע

בפלוגות-הסתייעוהגדודיםשנישלאלופעולות

ספיט-"מטוסישלטייסות-קרבבשתיוכןטנקים,
פעולותעלרבהבחריפותהגיבהאויבפייר".
מחזיקעדייןכיהעובדהאתהפגיןובכךאלו,

ניכרת.בעצמהזובגזרההוא

רבהפעילותהיתהבחודשה-20-21יבליל
המוצ-נגדהאוהבשלפטרולים-לוחמיםשלמאוד

הפטרוליםכלהשלישי.הגדודשלהקדמיים'בים

האויבאתהגדודאנשיראו,היוםולמחרתנהדפו,

הצלב-בחסותבשדה,פצועיואתאוסףכשהוא

האדום.

יחסית,שקטיםהיוהבאים'הימים-שלושת
ומקלעים.מרגמותאשבחילופיהפוגת-מהוהיתה

להחלפתבסידוריםהוחלל-1%23במרםה-21בין
מקבוצת-הקרבאיטלקיותביחידות!הבריגדה

הראשוןהגדודהגיעובמרסב-23ה4ימדק"".
קבוצת-עלשנמנהה-21מהרגימנטוהשלישי

ההחלפהכיצועזמןכלמשךקרמונה"."הקהב
הבריגדה-היהודית.פיקודתחתהגדודיםנמצאו

ד'פלוגהאתהחליףהגדוד-"איטלקו-הראשון

את-והגדוד-האיטלקי-השניהשני,הגדודשל
ליל-ההח-במשךהגדוד-השלישי.שלב'פלוגה

הגדוד-השנישלמוצביו-הקדמייםהופגזולפה

כברה.הפגנה

שעדייןהבריגדהכוחותיתרהחלפתלצורך
כוחותבמרסה-24בבוקרהועברובקו,החזיקו
תחתאלקרמונה""קבוצת-הקרבשלטספים
1400,לשעההושלמהההחלפההבריגדה.פיקוד
הבריגדהמידיעברההגזרהעלהאחריותכאשר
קהמונה"."האיטלקיתקבוצת-הקרבלידי

הגר-ביצעוה-24-25בלילכילציין,ראוי

מוצב-מחלקתיוחיסלו.נוספת,פשיטהמנים

איטלקי.

*(Casa_-בית"."באיטלקית
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השניהשלב
הו8%לגזרתהמעבר

האחרונותהבריגדהיחידותהוחלפוכאמור,
זוהחלפהלאחרבמרס.24ב-אלפושינהבאזור

הבריגדה-המוסעהההלפתלצורךבני-גורקהשל
ה-43,

הדיביזיה-ההי-מפיקודהבריגדהעברה

שבקורפוס-החמישי)(השמיניתדית
פי-תחתאל

הקורפוס-העשירי.קוד

שמ-באזורכיומייםבמטךnranהבריגדה

אוהלי-סיי-בתוךבאזור-מטעים,לפאנצה,דרום

ט
הם.ר

ן
ואנשיהמימים,אביבימישניאלה

ליקקו"בתולדותיהם,הראשונהבפעםהבריגדה,
לחת-האפשרותניתנהלאנשיםפצעיהם".את

הנפשיהמתחמןבמידת-מהולהשתחדדאורר,.
הראשונת.הקרבפעולותלאחרבושרוייםשהיו%

הפצועים.אצלבבתי-החוליםביקוריםנערכווגן

אההגדודיםהרגישוהחדשלקוהבניסהבעת
בעלותלפעולותמובניםוהיושממסים",עצמם
יותר.גדולהיקף

ה-43הבריגדההחלפתאתסיימההבריגדה

זובגזרהוהחזיקהבמרס,ב-26בני-גורקהשל
1945.באפריל15עד

עיק-תקופותלשתילחלוקהניתןזהשלב
במרסה-26מןנמשכההראשונההתקופה:ריות
תוקפניתפעילותאותהוציינהבאפריל,ל-7ועד
הגדהמןהאויבגירושבמגמתפטרולים,של

גדהעלהשליטהואבטחתהסניושלהדרומית
ועדבאפרילה-7מןנמשכההשניהחתקופהזו.

אתהבריגדהצלחהזובתקופה;באפרילל-15
מו-מספרביבושותוךראש-גשרהקימההסניו,
כ-15התקדמהבזה-אחר-זההאויבמידיצבים
ברגל.ק"מ

ומערך-ההגנההבתיגרה,בגזרתהקרקע

בני-שלה-43הבריגדה-המוסעתשלהגזרה

היתההבריגדה-היהודית,קיבלהשאותהגורקה,

נשעןהמערךהקורפוס-העשיריישלהימניבאגפו
המת-הכענינים-התחתונים,רכסישלוחותקועל

נהרצפון-מזרחה.כלליבכיווןמהרכסמשכות
בתוךאלו,שלוחותביןכאן,מתפתלהסניו
צדלכלמטרכ-800שרוהבוצר-יתסית,עמק
הנהר.של

בקורפוס-הפולניהבריגדהגזרתגבלהמימין

האי-הקרב"בעקבוצת-משמאלואילו;השני

בתןאי-קרקעההזיקההבריגדהמיילי".?"טלקית

לגז-מימיןבפני-עצמו.כמעטשעמדגבוה,הררי

הפול-בגזרה(צפון-מזרח,בכיווןהבריגדה,רת

הוא1לחלוטיןשונההשטחאופיהיה-נית)
קו-מצוקיםגבוהים.חואיםבוומסרופתוח,היה

הגזרה-לביןהבריגדהגזרתביןהפרידתלול

היתהאלהלמצוקיםהעליהשבמערב.האיטלקית

היומאודוקליםקטניםכוחותורקמאוד,קשה
ביןשהפרידהגיא,בתוךעליהם.לעלותמסוגלים
הסניו,שלמיובליואחדזרםלאיטלקים,הבריגדה

רג-כוחותלמעברניתןהיהמקומותשכמספר

ליים.

והשפיעוזו,גזרהבמיוחדשצייתהדברים

בתי-בראש-וראשונההיוהמערך,אופיעל

השטחוכלפניעלפזוריםשהיוהמרוביםהחוות
סניו,לנהרמקביליםכנהיורבים,4דרכי-רוחב

היונוסףאופיינידברלזה.זהאותםחיברו
פרועהיההמיקושהמרובים.שדות-המוקשים

ע"יזה,אחרבזההונחוהמוקשיםכיביותר,

מצוייםהיווכןוההודים,הפולניםהבריטים,-
שדות-המוק-רישותהאויב.שלמוקשיםשרידי

תנועהוכלהדרושה,בהקפדההתנהללאשים
מסובנתהיתהקבועיםשביליםלמספרשמחוץ

Raads-;L~teralדרכי-רוחב"")'
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לאורךמסוכנתהתנועההיתהבעיקרביותר.

והתעלות'הנחליםגדות

ה-43בריגדת-הגורקהע"יהוחזקהזוגזרה

ה-43הבריגדהגדודישבועות.כארבעהבמשך

מלאה,כום-אדםמצבתבעליהיובני-גורקהשל

איפ-הדברלגדוד.רובאיותפלוגותארבעובהם

המוצבים-קואתלקדםבריגדהלאותהשר

גדתשבקרבתהנמוך,לשטחעדשלההקדמיים
רצו-שורהעלמבוססהיהשלהםהמערךהנהר.

שנשענועצמאיים,מחלקתייםמוצביםשלפה

ביניהםהמרחקאשרמבוצרים,בניני-חוהעל

גימא,מאידךמטר.300--400כללבדרךהיה

פלוגותשלושבניהלוהבריגדה-היהודיתגדודי
יתה"היל-הרגליםכיתותמצבת.שבהןרובאיות,

הבריגדה-היהודיתבממוצע.לכיתהאנשים6של

ויתרההמערך;ו;חזקתשיטתאתאיפוא,שינתה,

נמ-כוחותיהכשעיקרונערכההנמוךהשטחעל

במשךאובטחזהמערךומורדותיו.הרכסעלצא
העמדותאתשתפסוצלפים,שלמסךע"יהיום

פיט-ע"י-הלילהובמשךהנטושות,הקדמיות

שהיתהזו,בשיטההגדות.לאורךתוקפנירול

צפופה,ורשת-תצפיותמתאימהתכנית-אשמלווה
למנוע-:שהיתהמשימתה,אתהבריגדהביצעה

סניו.נהרשלהדרומיתבגדהלהיאחזהאויבמן

נכללו,הבריגדהמגדודיאחדכלשלבמבנהו

נגד-מרגמתיות","יחידותגםהראשונה,הפעםזו

אר-וכןשלהן,מכשירי-הקשרעתה.זהשהוקמו

רשתןשפרשואלו,ליחידותאפשרוהיעיל,גונן

הבי-הארטילריהעםלהתקשרהחזית,כללרוחב

הארטילריהעםוכןארטילריית-השדהעםנונית,
האויבלמרגמותאשולהשיבהנגז.-מסוסית,

ולש.4ולמטולל-הרקיטות

מאפ-ילל-7במרטה-26ביןהתקופה

החליףהבריגדה-היהודיתשלהראשוןהגדוד

שבגזרתהימניהגדודאתבמרם25-26בליל
וההח-יחסיתשקטהיההלילהבריגדת-הגורקה.

תקלות'ללאבוצעהלפה
הבריגדה-שלהשניהגדודהחליף26-27בליל

בריגדת-שבגורתהשמאליהגדודאתהיהודית

-מטילי-ערפל""הגרמניםבפישכונואלה,*
.("Nebelwerfer,,)קנים.6בןכבו,גרמנימטולרקיטי

כי-מרגמה"כמעיןכביכול,לשמש,נועדמלכתחילה
שימקלמעשה,עשן).להטלת-וראשונהבראש(מית"
במחציתההגרמנייפשבכוחותהחשוביםמןאש,כנשק
המער'.-השניה..מלחה"עשלהשנה;

באו-הגדודיםשניע"יבוצעהההחלפההגורקה.

במשך(הגדוד-המחליףהוסעתחילהזהיפן
מספרשנמצאושטחי-המתנהאלאחה"צ),שעות

שהגדו-מהתואי-ההררילעבר-העורףקילומטרים

טיפסהחשיכהרדתעםבו.להחזיקשעדולים
עלמשאיםכשאנשיוהמוצביםאלברגלהגדוד
לילהמסעזההיההתקני.ציודומלואאתגבם

שעות.כ-6---5שנמשני
השלישיהגדודהחליףבמרסה-27יוםבמשך

הח-זהמתאריךהחלהשליותי.גדוד-הגורקהאת

ובמטולי-במרגמותהאויבשלהפגזהפעולתלה

*שהייתזמןכלבמשךלמעשהשנמשכהרקיטות,
פצצת-גרמהבמרםב)-28זה.בקוהבריגדה

הגדודשלמחלקתיבמוצבשפגעהאחת,מרגמה
פצועים).וחמישה-עשרהרוגיםלשניהראשון,
ב-28הבריגדהבמפקדתשהתקייםבדיון

ינהגולפיוהקואתהבריגדהמפקדקבעבמרם,
יפההביןהבריגדהמפקדבפעולות-הפטרולים.

עלהשליטהבקיוםכרוכיםשהיוהקשייםאת
שה-העובדהלאוףהסמו,שלהדרומיתהגדה

המרוהק-בשטח-הגבוה,בעיקרהחזיקהבריגדה
מכלהואאףנמנעשאמנםהאויב,מהנהר,יחסית
לקרבתהודותהיה,יכולהיום,במשךתנועה
החשיכוםרדתעםהסניואתלצלוחלנהר,מערכו
ולהתבצרהדרומישבעברונטושיםבתיםלתפוס
אתלאבטחכךידיועל-במהירותבהם

ירידתואילוהצפונית.שבגדההדלילמערכו
ארכההשטח-הגבוהמןהבריגדהשלהפטרולים

התתעהוקשייהמרחקיםבגללוזאתזמן,יותר
הבריגדהמפקדהפרוע.המיקושועקבזה,בשטה
שכונתוהפטרולים,לעריכתקו-מנחהאיפואקבע
הדרומיתהגדהעלמוחלטתשליטהלהשיגהיתה
אויבכוחותשלהסתננותכלולמנועהסניושל

:ידיעללהשיגרצהאלהאתאליה,
שירדוומהירי-תשעה,קליםפטרוליםא.

מוצ-ויתפסואור-אחרוןעםהשטה-הגבוהמן
החול-בבתיםהנהר,מעברותבקרבתבי-קבע

;דרכי-הרוחבעלשים
ודרכיםשביליםאותםלאורךסיוריםב.
סכנות-המוק-אףעלכינתברראשרבשטח,
אלהפטרוליםבהם.ולעבורלנועניתןשים

הגדודי,הנשק-המסייעבאשבעיקרהסתייעו
ובהצלחהביעילותהזמןכלבמשךשפעל
רבה.



עקש-קרבותהתנהלובמרסה-28ן6ואכן,
הבריגדהשלהפטרוליםכיןבגדה-הדרומיתניים
בלילרקנסתירהוהם;האויבשלהפטרוליםלבין
האחרונהההתנגשותאירעהשבובאפריל,6--5
כחלקואילך,זהמתאריךזו,בגדההאויבעם
הפטרוליםהעמיקולמתקפת-האכזב,התכונהשל

האויבלשטהויותריותרחדירתםאתשלנו

הנהר.שלהצפוניתשבגדה
כמרס,25-30בלילובןבמרס,28-29בליל
הגדודל2,הפטרוליםכיןהתמשויותאירעו

ובביתפיניטנהבביתהאויתפטרולייביןהראשון
31בלילוכןבמרס,ש--313בליליט4קילפ4

שלהפטרוליםהתנגשובאפריל,1-במרס
והבהיםפליקהבביתבאויבהראשוןהגדוד

לו.הסמוכים
נוספתהתנגשותהיתהבאפריל1-2בליל

האו-פטרוליעםהראשוןמהגדודהפטרוליםשל
נסתכמו'זובהתנגשות'הראשוןהגדודאבידותיב;

נגרמושלאויםמניחיםפצועים.בו-7אהדבהרוג
הופיעוהיוםלמחרתכי;יותרכבדותאבידות

הפט-הנפגעים.אתוהוציאושלואמבולנסיםשני
זותקופהבמשך'שפעלוהשני,הגדודשלרולים
בעיקרהאויב'בפסרולינתקלוהגדוד,בגזרת

פטרו-אך;קרבות-אשעמםוניהלופתוה,בשטח
האויבפעילותללא-אבידות.מכךיצאואלהלים

אתיותר,מצומצמתהיתההשניהגדודבגזרת
שלשהמערךבזהלמצואאפשרלכךהסיבות
ועלהנהרלגדתקרוב-יחסיתהיההשניהגדוד

בתפי-האויבאתלהקדיםשלוהפטרוליםיכלוכן

השניהגדודפטרוליבלילה.היונייםחואיםסת
הפע-ע"יהאויבעםממגעפעמיםמספרנחלצו

מראש,'שתוכננההמקבי"ם,שלאנשי-מגןלת
היהניכרמוגבר,פיטרולשלשבועלאחר

כיהסתברהאויב.שלפעולתובדרךשינוי
אתשלולפטרוליםלילה-לילהמשנההאויב

פטרוליםע"יבלבדנבדקים'אוכנהיו(יעדיפם
הס-כןבוקר).עדידם,עלנתפשיםאףאואלה,

אתהאויבהנבירהראשוןהשבועשבמשךתבר
ועתהשלו,הפטרוליםשלהמספריתעצמתם

במקוםאיש,'כ-15המוניםפטרוליםמשגרהוא
שבוע.כמלפניאנשים7--6

בקושינויהבריגדהמפקדקבעלכךבהתאם
שלתפיסת-קבעעלוהחליט-הנקוט-על-ידיו

מטרכ-500בתים,קבוצתוכןפוניאנה,בית
בכלמהלקהשלבעצמהפוניאנה,לביתמדרום
מוצבים-מהלק-שניהנ"ל.המקומות'משניאחד

קסטל-בלוניזהסביבת-ב,;אלפונסינהסביבת-א.בהזית-איטליהגזרת-ההי"ל



בשטח-כבסיסי-פטרוליםשימשואלהתיים

המוצכים-קולפניאחדכקילומטרההפקר,
בכללההוגברהכןהראשוניהגדודשלהקדמיים
מעתהשהתבססוהגדוד,שלהפטרוליםפעילות

החדשובסים-הפטרוליםעל
באפ-ה-2ביןלבוא,אחרולאהתוצאותאכן,

עםהתנגשויותכלאירעולאכאפרילהו-6ריל
הצעדיםשלתוצאהזושהיתהספקואיןהאויב,
לא-במידהוכן,מפקדת-הבריגדהע"ישננקטו

האבידותכמספרמהעליהישירהתוצאהמועטה,

הקודמים.בלילותלאויבשנגרמו

זוההשאח"כעריק,נתפסבאפרילה-3בליל
רגימנט-הצנחניםשלהראשוןמהגדודכחייל
ה-4.דיביזית-הצנחניםעלשנמנהה-12,

האויביבלהפטרוליםפעילותהחלשתעם
ההרגשהגבורועםהסניו,שלהדרומיתבגדה

חדי-במניעתמשימתהאתמקיימתהבריגדהכי

מפ-החלההבהר,שלהדרומיתלגדההאויברת

לתוךתוקמניפיטרולעללחשובהבריגדהקדת
עלהוטלכאפרילב-5ואמנם,האויב.שטח
אתלהחדירהשניהגדודועלהשלישיהגדוד

-הסניושלהצפוניתלגדהשלהםהפטרולים
האויב.שטחלתוך

לעבורהצליחהשלישיהגדודשלאחדפטרול
שבנקודתאףעלקשה,מאמץלאחרהסניואת

תלולההנהרשלגדת-'האויב""היתההצליחה
גאותוהסתר.וחסרמאודפתוח-והשטחמאוד,
השנימהגדודפטרול-סיורהנהראתצלחלילה
הנהר,בתוךמשוקעשהיההרוס,סכרומצא

אח"כשימשזהסכר;מיםס"מכ-15ומעליו
האחרונהההתנגשותלפטרולים.דרך-מעבר
הסניושלהדרומיתבגדה,האויבעםשאירעה

הגדודשלפטרולבאפריל.ו-7-ה(בלילהיתה
הרחקלאבתיםקבוצתלתפוסשיצאהראשון,

שהונחתהחזקהבאש-אויבנתקלפוניאנה,מבית
שלהניכרתהעדיפותאףעלהבתים.אחדמתוך
עםמגעלקייםהפטרולאנשיהמשיכוהאויב
ברק-waאתווניהלהבית,בתוךשנתבצרהאויב

לפעו-זומשנכנסהתגבורת.הובאהאשרעדעז,

הרוגיםשנירקבונמצאו-הביתרמשנלכדלה
זהבקרב;הראשוןהגדודאבידותהאויב.מחיילי

זההיהכאמור;פצועים.ולשעהאחדהרוגהיו
שלהדרומיתבגדההאויבעםהאחרוןהקרב

בצווחמאזהיבטחהעליהשהשליטההסניו,
מוחלט.

מאפרילאל15חה7בץהתקופה

הגדהמןהאויבשלהסומיגירושולאחר
והיאחדשהתקופהמתחילה'הסניושלהדרומית

בתאריךהקודמות,הפעולותמןבאומלהשונה
פקודת-מבצעגםמתפרסמת-באפריל7-זה
מטילשבהנספח),ראה(הבריגדהשל7מס'

אתלצלוחהשניהגדודעלהבריגדהמפקד'
השני.כעברוראש-גשר'ולהקיםהסניו

יע"ינגרםזותקופההמצייןהעיקריהשוני
בןועל;הצליחהלקראתשהחלהרבתיתכונה
בהכ-שתסייעבאופןהפטרוליםפעילותגםכוונה

4עלהוטלהראש-הגשרובהקמתמאחראלו.נות
באפרילה-7מןהחלהגדודעסקהשני,הגדוד

האויב,מערךלעומקשלוהפטרוליםבהחדרת
נקודות-עלאינפורמציהמכסימוםלאסוףבמגמה
נקודות-אלדרכי-גישהעלאפשריות,צליחה

עלהשני,מעברןוהןונרבעמ-'URהןהצליחה
שלו.שדות-המוקשיםועלמערך-האויב

פטרולי-צלחובאפריליה8ובלילה-7בליל
כמהחדרוהסניו,אתהשניהגדודשלהסיור
מטרכ-150והתקרבוהאויבלשטחמטריםמאות

ידועהשהיתהפינטטגוצי,בשםהבתיםלקבוצת
המסייריםהאויב.שלהעיקרייםממוצביוכאחד
לבסיסם.וחזרו-כאויםנתקלולא

לתאריךעדללא-הפוגותנמשכואלהסיורים
עד,באפריל.'ה-9-10ללילשנקבעהצליחה,
ידיעותהבריגדהמפקדתבידיהיומועדלאותו

מכשוליו.עלהאויבמערךאודותמפורטות

הקור-מפקדתידיעלנקבעפאנטאגוציאזור
תכנית-המבצעראש-הגשר.כמקוםפוס-העשירי

להש-הבריגדהצריבההיתהשלתובההכללית,

יתקוףלבריגדה-היהודיתמימין:זוהיתהתבץ,
שממז-הנמוךהשטחאתויתפוסהפולניהקורפוס

לבריגדה-היהודיתומשמאללסונטה-גביורח

די-פריולי"."האיטלקיתהקרב"קבוצת"תתקוף
כאפרילב'-043010בשעההתקוףזוביזיה
השמא-כאגפוגדודים)שנישל(ראש-גשרותקים

הבריגדה;שלהגדוד-השגישלראשלהגשרשללי
מקום(מפאנטאגוציישתרעהאיטלקיראש-הגשר

האי-צליחתריאולו-די-בשמי,ועדנכלל)לאזה

צך
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והמערך-הארטילריה"חי"ל"גזרת

שלו,
.הסניו,צליחתלקראתי'

כתאורהוכןארטילריבסיועתסתייעסלקים
הגדודשלראש-הגשרזרקורים,שלמלאכותית

כלו-0430,שעהלפנימכונןשיהיהצריךהשני

גזרתעלהארטילריתההרעשההתחלתלפנימר
האיטלקים.שלהצליחה

האויב,אתלהטעותנועדוהללוהפעולותכל
שלהמאמץ-העיקרילכיווןבאשרולהוליכו-שולל

בגז-תונחתאהגר-הארמיהבהשמיניתמתקפת

9.מס'נתיבשלהכלליבכיווןיותר,צפוניתרה

ראש-הגשרוהקמתהצליחהמיצוע

פלוגהעלהוטלוראש-הגשרוהקמתהצליחה
צלחהאפריל10--9בלילההשני.הגדודשלד'

אר-סיועללא(צליחה-שקטההסניואתהפלוגה.

ב-014510ובשעה;הצליחה)כדיתוךטילרי

בידיהשפשנטאגוצימהפלוגהדוחנתקבלבאפריל

המח-נפרדוזאתלאחרהתנגדות.ללאושנתפסה

אשרבמערך,קטעלאותועברהאחתוכללקות,
בסי-ומומטסוירואלהקטעים(מראשלהנקמע

הגדוד)ישלקודמיםפטרוליםידיעלמני-היכר
מזורז,בקצבההתחפרותנמשכההלילהכלבמשך
עלותעםהפלוגה.פעולתאתגילהשהאויבמבלי
הצפו-סגדהומוסויתחפורההפלוגההיתההשחר

לאהמעולה-ביותרהתצפיתואףהנהר,שלנית
האי-לשוחותיהםנכנסולגלותה,'האנשיםיכלה

ובצמ-ביריעות-שדההשוחותאתוכיסושיות

ביןאלנשפכההשוחותמןשהוצאההאדמהחיה,
קיימות.לתעלותאוהשיחים

בא-האיטלקיםלצליחתכהכנה0430,בשעה

הארטי-ההרולטההחלהד',לפלוגהשמשמאלזור

החלרהאיטלקייםוהכוחותזרקוריםהופעלולרית,
נכ-האיטלקיםשלזוהתקפהברם,בהתקפתם,

הצ-אחתכפלוגת-רגליםשעצמתוכוחורקשלה,

מכשלוןכתוצאההצפונית.בגדהלהיאחזליח
דיפלוגהשלאגפה-השמאלינשארזה,איטלקי

חשוף.

נס-ונשנוחזרובאפרילה-10יוםמלבמשך

שלהם.ראש-הגשראתלהרחיבהאיטלקיםיונות
אבי-תוךמדי-פעם,נסוגוהםהצלחה;ללאאך
ד*פלוגהנשארהזהיוםכלבמשךניכרות.דות,

ונכו-דרוכהאךמוסוית,כשהיאעמדותיה,בתוך

האויבולבתשומתשתידרש,במקרהלפעולנה

האיטלקים.פעולותידיעלד'מפלוגההוסחה

ומרגמותמקלעיםאשרקנפלההפלוגהולאזור
הקורפוס-מפקדביקרבאסרילב-11אקראית.

שהת-שראהולאחרהבריגדהבמפקדתהעשירי

בו-במקובונתןמתקדמת,אינההאיטלקיםקפת

הבריגדהעלהטילהואהפעולה,להמשךהוראות
מןהאיטלקיםסיועבלימיד,בהתקפהלהמשיך

אתלכבושהאגף,
מונטה-גביו

ולכבושולהדידם
וביודמאצייך,קוארזילה,קולימבארה,ביתאת

הבריגדהעלהק"רפוסמפקדהטילכןקירושה.

הקורפוסגזיתשלבאגף-הימניפיטרוללבצע
הפולני.הקורפוסעםמגעולקיים

הגשרראגומתוךהפריצה
להר-השניהגדודהחללפני-הצהרייםבשעות.

אתתפסותוך-כדי-כךראש-הגשראתחיב
ששהתהלאחרהגדוךשלד'פלוגה(.נאיפוק4

לסיורינופרטשעות,מ-36למעלהבשוחותיה
קופיאנרעלוהסתערהיצאהבלילה,שהוציאה
אותהנטשהאויבהתמדות.ללאאותהותפסה
ההרשלהגבוהבהבטחונערךהלילהבשעות

מונטה-גביו).'

באפרילה-11שללפני-הצהרייםשעותבמשך
החלו1300ובשעהונערך,השלישיהגדודכונם

אתצולחותשלוהראשונותיחידות-המשנה
השני.הגדודשלראש-הגשרדרךועוברותהסניו

בתנוע-נתקלו,השלישי)הגדודשל(אלהיחידות

ליומםעשוייםהיושלאמראותבכמהקדימה;תן
השני,הגדודבפצועיבדרבןנתקלוהן(רוחןאת

בעיקרנפצעוואשרלנקודות-האיסוףשהוחזרו



העייפים,ד'פלוגהבאנגליוכןוממוקשי-הנעל,

גרימגריקשים.מתיחותימישםעליהםשעברו

בשטח).זרועיםהיומעלי-צחנהסנים.

רבה,באיטיותהתנהלההשלישיהגדודהתקפת
היתהמונטה-גביו,עלהקפוההעליהעלמסףיאי

בדקריםתחילהלגששבליבמקום,תטעהבל,

מאבריאחדאיבודשלסכנהבחזקתובכידונים,.

שהפלוגהלאחרהרגל.איבודולרוב-והגוף
היאבעדך;המדרוןלמחציתעדהגיעהמיקדמית

וקטלנית,מכוונת-היטבבאש-מקלעיםכתקלה.

הגדודתפסזאתלמרותאבידות.מספרמסבלה

אוסשניאת1700בשעה.

DDהג-התקדמותנסתיימהאוסאנוכיבוש

אתללכודהנסיוטתכלכי;יוםבאותוזוד:

העקשיעמידתומחמתנכשלומונטה-גביוופסגת

שהכו-הסתברעד-מהרהאמנמ,האויב.שלגית

היוהשלישיהגדודאתהאויבהשההבהםוצות
והיוהתוקף,הכוחעצמתלעומתקטנים-ביחס,

זוגותאלוובין-קטנות,חוליותמכמהטורנבים..
עמדותיהםאתמהליפיםשהיוידישעלוצלפים,

בחשם,הקדמיתהפלוגהאתלהפתיעהצליחו-
שונים.מכיווניםבאהבהיתה,.

השלי-הגדודנסיוטתפסקוהחשיכהרדתעם

נאלצהמכךוכתוצאהמונטה-גביו,אתלכבוששי.

זאתעםבמעלה-ההר.להתחפרהקדמיתוהפלוגה
שנשלהופטרולים-לוחמים,-לאויבהונחלא.

כמהלחסלהצליחוהגדודע"יהלילהובמשך
הרכס.שעלבבתיםהתבצרואשרומאנשיו

התקפתחודשהבבוקרבאפרילב-12למחרת,

ההסתערות.השלישי.הגדוד:
לא-החלההרכסעל

באר-הסתייעותותוךארטילריתהרעשת-הכמהזכר

בזה-אחר-זהשפיצחוובמשחיתי-טנקים,טילריה'

בתוךשהתבצרוחוליות-אויבשלהתנגדותקני
נכבשודל-אוליוומונטהמונטה-גביובנינים.

בהשאירונסוגשהאויבלאחרלפנה"צ,בשעות

הושההשעותל-24קרובהרוגים.מספראחריו(

באושלעזרתו(לא-גדול,כוח-אויבע"יגדוד"
עמדותוכןבמוקשים,נגועשהיההקשההשטח:

מלחמת-השהייהשלחםבעומק),טוכסת-מראש

ניכדות.אבידותוסבלתינש19

המשיךמונטה-גביורכסתפיסתעםסיד

הנ-האויבבעקבותבהתקדמותוהשלישימגדוד

יוםאותושלאחר-הצהרייםבשעותועודסוג

לסונ-מצפוןק"מכ-2מונטה-קישרזילה,אתחפם

הפלוגה-מתוךשהוצאפטרול-סיורטה-גביו.

ב-הפולניהקורפוסעםמגעיצרהקדומנית

לסונטה-גביו.מצפוןק"מכ-5קורנקבה,

דרךהגדוד-הריהטוןגםעברבאפרילב-12
טורהבאזורהאויבעםמגעויצרראש-הגשר

ממונטה-מערבית-צפומת-מערביתק"מכ)-3

שלבעצמההגדוד-השני,שלפטרול-לוחםגביו).
יצרצפונה,בכיווןשהתקדםמחלקה-מוגברת,

לה-סודהבאזוראחה"צבשעותהאויבעםמגע

נכנסהפטרוללמונטה-גביו).מצפוןק"מכ)-5

אךוארטילריה,מרגמותשל,קשהאש-מגןלתוך
עמדותי1אבידותלושנגרמומבלילסגתהצליח
לאחר-מכן,הופגזוזהפטרולע"ישאותרוהאויב

.האחרידה.פעזלזתאהקרב

מתכונדגאיננוההביבכיהעידוהסימניםכל
ביןשהפרידוהרכסיםעלחדשבקולהיערך

בולוניה.העירלביןושנפרשתמניועלמערנו
באשרקבראשהנעיםהכוחותנתקלוועל-כן

כתוצאהיותר,מאוחרהאויב.שלארוכת-טוח
מוצ-עליותרגדולכוחשללהתקפהמהיערכות

והמשיךחדשותלעמדותהאויבנסוג-ביו

וממרגמות.מתותחיםובהרעשהבהפגזה
בהת-הגדוד-הראשוןהמשיךבאפרילב-14

מסונטה-גביוצפון-צפון-מערבהבכיווןקדמותו

אזורמכיווןממרגמות,קשהבהרעשהשובונתקל
ממונטה-גביו).צפח-מערביתק"מכ)-7סירולי

מכיתות-החודבאחתשפגעהאחתמרגמהפצצת

הכיתה.אתחיסלה-הגדודשל

הקורפוס-הפולניהתקדםזהלתאריךעד

הבריגדה-שלמימינהשהשתרעהפתוהבשטח

שלמזהמהירהיההפולניםקצבהיהודית.
קשההרריבשטחברגלשהתקדמה'(הבריגדה

הפולניםנמצאוכברבאפרילב-14ומבותר)י

הבריגדה.הגיעהשאליולקוצפוניתניכרבמרחק

השטחמןנסוגכוחותיו,מניתוקשחששהאויב,
בולוניה.לעברבמהירותההררי

האויבעםלבריגדהשהיההאחרוןהמגע

הראשון.הגדודע"יבאפריל,ב-14אם-כןקויים
והשלישי,השניהגדודרוכזו-מחדשגםזהביום

הדרומיתבגדההראשוןהגדוד'גםרוכזולמחרתו

הסניו.של

גילתההשבוייםחקירתכילצייןראוי

האר-שמתקפתוהעריךלהתקפה,ציפהשהאויב

באפריל.ב-6בערך,תיפתח,מיה-השמינית
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:חפסנן
ראש-הגשרוהקמתהסניולחציתהפקודה

ממול)-תרגומה(-המקוריתהפקודההעתק



היהודיתהבריגדהשל7מס'פקודת-מבצע

צפון-מעהב.1,גליון1:25,000,איטליה:מפותדאה

.יריעות
ןי"."שעתתהיההסניואתהא"י'הרגי'מנטשלהשניהגדודיחצהבוהז'מלא)(1.

פ"."יוםיהיהה-"י"ומעתתחולבוהיוםב)(

האויב
שוטפיםדו"חי-'מצבראה

מגייסותינו2.
2

"72"מנקודהבערךשמ,שתרעלמניו,מעבר'ראש-גשרכובשתפריאוליקבוצת-הקרב3.
+י""בשעה'בערךתבוצעהנהרחציית195233,פלצה-בו-206233ב-211233

שעות.3%

*הכונה

יבה.והחזיק213231פנמגוצי,אתתכבושהבריגדה-,המוגברת-,היהודית4.

השיטה

ן.המשתרעהשטחאתאחד,פלוגתיבמעהךיחזיקהשיהרגימנט'שלהשניהגדוד5.
צפון-בכיווןהנהרזרםועלמבטגוציעללחפותבמגמה21302302ועדמ-21342327
בלונבוצעולאפ","ביוםהחשכהרדת,לאחרעד'לפחותיוחזקז'הבמערךצפון-מזרח.

הבריגדה.מפקדתרשות'בלינסיג'ה

הנ"ל:הכלבושעללחפותבמגמה6.
מאקולינהב-219227,"86":הבאות'בנקודותמערכי-הגנה'השניגדוד"יקיםא)(

217223.מרגינהובבית219231
מיוםהלילהשלהחשכה'בשעות223243,מליקוקביתאתיתפוסהראשון'הגדודב)(

1".פחותפ'"

מיוםהלילהשלהחשכהשעותבמשךב-21402255מוצביקיםהשלישיהגדודג)(
פ"י"ליום-תוחפ-"פ"-1

המפורטיםמערכי-ההגנה'אתמחדש'לתפוסנכונים'יהיוההשלישיהראשוןהגדודד)(
ממפקדתפקודותלפיtl+"attליום-פ""מיום'בלילה'ו-(ג)ב)(בתת-סעיפים

הבריגדה.

סיוע-אש

ארטילריה

יומנרי-של-שרופשייך"),"(75מרגימנט-בילוניאחתוסוללה200'וגימנט-שדהא)(7.
בצרוףפרטים,ההתקפה,שלפניהערבמשךירי-ריכוךתכניהע"ייסייעו
א"."בנספח-תותח24בני'מהי'רים,:רגימנטלייםלריכוזי-ירילאש-מגן,,תכניות

ה.דודגה-2.שלהתוקמחלפלוגהאחדקדמיקצין-תצפית~200nDOרגימנט-שדהב)(

אפשרי,איוםכלכנגדעמדות,לתוךנ"טתותחיםשנימקדמת192נ"טסוללהג)(
טנקים.מצד

מרגמות
עללהנחית-אשנכונותתהינההשלישיוהגדודהרטשוןהגדודשלאינץ'3מרגמות8.

210244.בקרבתאויבהיערכות
.הקפודית.בברקניה-המוגברתהמשיצבפרלמנט-הארטערי)*

.



המשך-נטפח

יי.'י--'--2ע:יםג:ש"--''ן
ן הנדסה4

מ-217229,הסניולצליחתסיוריםמבצעת643המהנדסים-המלכותייםשלפלוגת-שדה10.
הנ"ל.הפעולותבחיפוי

מנהלה
רפואה

3ראש-"דרךומכאן219226."86"בנקודהתחנת-הפרדותאלאלונקאיםע"יפיטי11, 2בפיראורההרגימנטליתהחבישהנקודתאל227218זולמהשבבית-הג'יפיק"
.233216

נ.7~722!22..212.הי;11הא.'לרחימיםהשםהגדוושלמ~ויה'סוסיתן2.

הא"י.לרגימנטהשניהגדודעםיימצאעפריאולי"מקבוצת-הקרבקישורקציןמ)13.

פריאולי"."קבוצת-הקרבעםיימצאהא"ילרגימנטהשנימהגדודקישורקציןב)(

מיורג'קטון,חתום)(



-י
,ע .י,

*. החי"למהדיי.
הבריגדה)פיזורערבהרהורים(

4סשסרידשדי
שכם,עלומימיליסשמייומירי
בלב..שיוניםסדיו!ושילגון:ת?4

לשמע,ק9?סוהואדול,*סכיןלראות

לקשב.עדריקותריקות,די:ושוב

ס"סן"ל",למונרכימןמוישיריוימי
;בקרביל949לזורוןמשקת
מ?לא,-יסיםמלץבכף,נישום9ל
סבב,היםיל?עסוולאיה

היומה,םל3תיוריםגילהיחויתות
;ס?בסידודראש?ואל-לבןדילי

:לסמעםמ9סיוןחומםנעליסם
.רקמת-והב.?וסן"ליכן-דדך

13.5.46אנטורפו,

מאתלבריגדה"בדרך"הספרמתוך'
'

לקראתלאור,שיצאאלירז,אלכם
לחזית,הבריגדהלכניסתה"עשור"

אלקנה","בהוצאת



שלרב-סרן

מפקדשלמיומנן
מקורות"קמוצת.

הראשונההפקודות"קבוצת"ניתנההערב
קבוצת"טפלהבוהאופןשלנו.הכיח'לאנשי

:תיאטרוןהצגתבמחילה,לי,הזכירהפקודרת"
יושבעגולה,גורןבחציהגדולה,למפהמסביב
משניהשוטת;יחידות-המשנהמפקדי-ח"קהל"

ה-עלעולים"ה"שחקגים",חברביצבהמפהצדי

דברו.אתאישאישונושאיםזהאחרבזהכמהש
כראקצי,המקומותבכמהשנתפתחנוהלזהו

זהבשטחששררוול"פרטיזניות"לחוסר-השיטה
שהמושגאין-ספקהמלהמה.בתקופתביחידות

:צרורותמוגרר'להיותצריךקבוצת_פקידות"י4
שינ-הפקודההיקףומהבה,המשתתפיםומימי

קבועסדרלקבועגםהיסודכלישבה.תן
-גימאמאידךאך,הפקודה.לתוכןוברור
?להצגהזאתלהפוך

שימשעליהמספר'שאניהזדמנותבאותה

שח-"אתומורידהמעלהקהזס7ו179ק,"המפקד

בבדיחותהבריוזהןלינהשלארקחבלקניו":

קציןזה,אחרבזההופיעו,ה"במה"עלטובות.

מנהלה,לעניניהסגןהאג"מ,קציןהמודיעין,
האוירי.הקישירוקציןהארטילריהסיועקצין

בפרטיםותשלימםחברו,דבריעלחזראחדכל

הנוכחים.לפורוםחשיבותוחסדישונים

המפקד.-אחדאדםלתתצריךהפקודהאת
לשםשהרייבקיצור,עניניתזאתלעשותעליו

הפרטיםשארבלועל-פה).(פקודההיאכך

הכ-בפקודת-המבצעיגיעוכשלעצמם)חשובים(

קציניעםהפרוותשפגישותינתנואותובה,

לאומפקדלכלישלימואשרהשונים,המטה
הנוגעיםבמבצע.הפרטיםאותםאטהו)לקציני

ליהידהו.

לפילהנתןחייבותהמפקדשלפקודותיואכן,

העשהקנים"הופיעובהםממשסעיפיםאותם

העיקראתרקיבתרסעיףשמכלאלאהבמה,על

כ-המשתתפיםלכלוהמעניןהמשותףאת-

קבוצה.

קשרמלקור

לדבראיןהכוחמפקדתלהוראותבהתאם

-גופוהקרבבשעתאלאגלויהבשפהבאלחוט

ה-להצפנתקודמופעללפיכךניהולו.לצורך

מברקים.

אשרוכיתותחוליותמספרקדימהשלחם
שטח-ועלשטח-התפקרעללצפותהלהתפקידן

למפקדתבמהירותולהעבירלו,שמעברהאויב'
תנו-שהללוכדישתושגנההידיעות'אתהכוח

קיימההמפקדהההתקפה.הכנוןלצורךצלנה
קשרנאלחוט

-האלהמה"תצפיות"אחתכלעם

כמוכן.במלקוד,שימושתוך
אויבתמעתה"תצפיות"אחתגילתהב-0900

המברקהצפנתהודעתהיאתלהעבירורצתה
ופיענוחו'המברקשידורלשעה.קרובומשבת

ההודעהנתקבלהלערךב-1100שעה.עוד-
אוטעותישכינסתברבינתייםאךכמפקדה,
ההודעה.אתלהבין,ניתןולאבמברקאי-הבנה

הצלחםלאל,תודה(התצפיתאלהתקשרושוב
ילךזהמברקשלפחותאיש-הקשראתלשכנע
המב-ל2,מסויםחלקכיוהודיעוגלויה)בשפה,

הובן.לארק
חולית-התצפית,נמצאתבהםהשדה,כתנאי

משרד-קשרתנהלכיממנהלדרושקשה
ומובן;

פיענחו,ל-1600קרובשוב.מסתבכתהיאכי
סופית.ההודעהאתסוף-סוף,

בדו"ח-התצפיתמסויםפרטכימתבררוהנה,

ומאיזהטספימ.פרטיםלקבלרוציםיאנו-לקוי

%* 'י,יללן 80מובמחנה")(")גן-החיותאתלינותניפשואג',אריה,מבקששאניפעםובכל..."



שואלים"?המשיכוויהיכןהגישיםבאוכיוון
שעותשתונה(התשיבהבאה'והנהה"תצפית".'את

כיז"מדוברג'יפיםאיזהעל":המקרה)'לאחר
שדווחאירועיםאי-אלועודהיובבוקר9מאז

ב'מהכבריודעיםשאינםהואוטבעיעליהם
מדובר,
הקוד"עלעזאזלמחליטיםדבר,שלסופו

תוךכמובן,-גלויהבשפ'הלדברומתחילים
היחי-השטח,פנילהגדרתבשמות-הקוד'שימוש

וסוגי-הנשק.דות

לבדוקהתמרון'ממטרותאחתזווהיתהיתכן,
הלקחכילקוות'יש-הדברכךאםהקוד.את

ובאלחוטשדהבתנאי,בו'השימוש'אתלבטליירה
דיבור.

לילהפשיטת
לחצותלכוחותהותרהלילהמ-2100החל

בני-ה"צבא"-לארץ.ולהכנסההפקר'שטחאת
השגי.

מוגברתכיתהשלפלגהפשטהחצותאחר
לקראתלניםגמצאמבואשרשטח-הכיט,ס,על

תוךאלבשקט.לחדור'הצליחואנשיההתקפתנו.
שבויאתםולקחואנשיםבתריסרפגעוהשטח,

הריכוזלאזורישרשהגיעוהיהמזלםומסמכים.
לגרוםהכלוזאתעםהעיקרית.המפקדהשל
זאת.עשושלאהדברותמוהפי-במה,חמורנזק

הו-למפקדי-המשנה,בהנחיותיו'הכוח,תפקד
שטחי-הבטחתבמשימתגייסותלרתקשלארה

כדי;כזו'היתהטענתופשיטות.בפניהכינוס
לרתקצורךישבאמת,יעילההבטחהלהבטיח

שאיןעדזהלתפקידהגישוהשלגדולכההלק
משניבפשיטותלהפגעעלוליםאנובדאי.הדבר
היטב,ומתוכננתיזומהפשיטה-הראשוןסוגים,

ליריבמוכריעדבנגדניכרת,בעצמהמבוצעת
חמורה.פגיעהיעדבאותולפגועבמגמה-

קטנותפלגותע"יפשיטות-השניהסוג
להןשתיקבעמבליבשטחהמשוטטותהיריב,של

הנקרהבכלוהפוגעות-מוגדרתמטרהמראש
בדרכן.

אין-השניהסוגמןכיסבירהיההמפקד
פגיעותלהיותעלולותאמנם,גדולה.הסבנה

אואנשיםמספריאבדומהןשכתוצאהמקריות,
אתשווההנזקאיןאך-כלי-רבבכמהאף

להבטחה.המרותקהאדםככוחוהבזכווהטורח

לגביהראשוןהסוגמןמפשיטותהיאהסכנה
הפשיטהאתלמטעהמפקדהוראתהיתהאלה,
הידי-אתהאויבמןימצעישאי-התגלות,ע"י

לכךתנאיהגייסות,מכונסיםבדיוקהיכןעות
ול-לסיורי-אוירואידהתגלותטובההסתוגת-

תצפיות-מן-הקרקע.
בכוחכאןשמדוברומובן(העקרוניתהגישה

על-לסמוךאיןאולםנכונה.היאלתקוף)העומד

לאי-התגלות'שיינקטוהמבילים'שהאמצעיםכך
כמילואם:יצליחו

ניתןבכל-זאתמההשאלהאיפוא,נשאלת,
2(;מהאויבידיעותלמסע,1(יכדילעשות
בפוש-לפגוע3(;קלה"מלאכה"מהאויבלמנוע
?טים

הטעיה1(

לשט-רהבאתןיחידותיוהזותכדיתוךא.
להתקפההנערךכוחחייבשלהן,הכינוסתי

ובמדתסרק,שלשטחי-כינוםגםלהקים
כיאף(יתגלודוקאשאלולהשתדלהאפשר
פרטיתר-על-המידה).בולטיםשיהיואסור

האויב,פשיטותלמשלכתבכךשישלפתיון
ראשונהממדרגה'אמצעיגםהדברמהוה

עצמתyfi,oלגביהאויב,מודיעיןלהטעית
ההתקפה.כיווןולגביהכוה

הכוחאתמהניערצויהלילהלקראתב.
היזומההפשיטהלגבידוקאאחר.לתקוה

מאותכמהשלבהתרחקותדיוהמתוכננת,
בטו-האויב.תכניתאתלשבשכדיצעדים

מונעיםהיינוזוגדרךנקטנואילוכיחני
עלינו.הפשיטהאת

להסתרכל-כךחיונישהואהפיזור,ג.
עלומפריעמקשהרקהאויר,'סיורימפני

רצוי-מקרהבכלבלילה.הכרחהבטחת
ליצורמוטב,הלילה.לקראתהכוחאתלרכז
והשנילכלי-הרכבהאחד-ריכוזיםשני

מצומצםשטחהתופשיםריכוזיםלגייסות,
להבטיחם.קלואשר

ותרגולתכנון2(
ל-מחולקלהיותצריךשטח-יהכינוסא.

תגירה-כלקודםיחידתיים,ריכוזי-משנה
וכלפלוגהכלמחלקה,כלשלסריסית

שיוכלוכדי-לעצמומשהואאחרריכוז
85(בעמ'סוף(



תמרקממצפה
פ"ב,)מערכות""בחוברתשפורסמהפסיכולוגית",מלחמה"הרשימהעלוהשגותהערות(

החליטואשרהםמעטיםלאכיסבורני
לכלביסבורניכןהנ"ל,הרשימהעללהגיב
הקושיואיןבנקל.שלאההחלטהבאהאלה

מל-"שברשימהמהישנובעכךעלשבהחלטה

והדברבה.מהחסראםכיפסיכולוגית"המה

מסוימתסתירהישעקביות.הוא.,.בההראשון

ש
הנהשלה.הסיפאלביןהרשימהשלהנושאביז

לדוגמאותאלהבדוגמאותשעיינתלאחר":הנושא
בפתחהמובאיםמתמרניםכוחותשלקרבמעלוני

אוזומעיןכתיבהצורתתחייבהרשימה)....האם
*4

לבואמפורשתהזמנהכאן-"?אותהתשלול

לנצלמוטב",":נאמרבסיפאואילוולהתוכה.

שסירת:כגוןאחרות,למטרותהקרבעלוןאת

והערותהויפרקיהתמרון,מהלךעלידיעות
במ-שנתגלוליקוייםלתקןהמכוונותהדרכתיות,

בפיזור,הודפסוהאחרונותהמליםהתמרון".הלך

לאחריהואיןההלכהכברנפסקהכאילוהודגשו,

כלום.ולא

היאההחלטה?לאאולהתוכח-ובנן

ביןהיא,לבךוהסיבהכן""הדברשלבסופו

המציאות.שלעלבונהאתלתבועהרצוןהיתר,

מל-"הרשימהמחברכימעיקההרגשהלייש

אה"ד.מ,..מצפהתמרוניםריאהפסיבולוגלת"חמה

משוםישזאתובכלהואחדדתמרוניםסדנאכי

מגייסאותההתמרוניםמציאותביןפערמה

המציאותלביןלעזרתוההיאהרשימהמהבר

השתת-מתוךהאלה,הטוריםכותבמכיראותה

הדוקהקירבהומתוךצה"לתמרוניבשניפותי

המתמרנים.הכהותאחדשלקרבעלונילמלאכת
לימאפשרתהתמרוניםמציאותאת.אנימכרתי

אין*האם"השאלהעלמוחלטתבשלילהלהשיב

מסויםנפשימשקעמשאירהההדדיתההשמצה

מק-שלי""במציאותהיולאכןכמו?בתיילים

כותבבאםוהרעבתם.שבויים"".הכאתשלרים

לוידועיםכיפסיבולוגיתןה"מלהמהמחבר
גםהיוודאיאךהיו,ודאיהריכאלהמקרים
שהיכהומימתם.עציריםהכאתשלמקרים

היכה.ה"משמיצים"הקרבעלוניבאשמתלא-

הכ--ה"אויב*אתמשמיציםהקרבעלוני

ואיןמשמיציםהםאיןוכן/הלבןהירוק,חול,

תגידולבן.הכחולהכוחאלמהחיבהגורעיםהם

לא,הך.היינוזההדברשלבסופוהרי:בודאי
ומיותיוכהו.לתמרוןצאואך.היינווהאין

לחכותסבלנותלוואיןבתמרוןהשתתףשטרם

הריל...תיאטרון.נאילך-הבאהתמרוןעד

השלילית,הדמותאתאתהשונאבתיאטרוןגם

אתכללשונאאתהואיןהבמהשעלהבזויה,

תלויהשבתיאטרוןוכדרךאות'ה.המגלםהשחקן

עםהזדהותובמידתהשחקןשלהצלחתומידת

בתמרון.גםכן-מגלםהואאותההדמות

פועלות"נפשות"שתייכולותשבתיאטרוןוכדרך

הידי-שתסבולמבלימותשנאתזואתוולשמא

-אלהתפקידיםהמשחקיםהשחקניםביןדות

בתמרון,גםכן

החי-פסיכולוגית"מלחמה"מחברבהשפעת

שללאמיתואךתמרון.עללדברא%גםלום

קייםתמרוןבלבד.בתיאוריהתמרוןקייםהדבר

התמרוןבזמןולאחריהם.התמרוןימילפניאך

מלחמה".=מתנהלתאזבנמצא.תמרוןאיןעצמו

הרשימהכותבשלהגישההיאנפסדתכןעל
ישהאםאולםומלחמהבזמן-זהכל":הנ"ל

בעולהנושאים"?תמרוןבזמןאלהלכגוןמקום
אבחנהגורסיםאינםממשבפועלתמרונים

מכווניםהתמרוןלפנימאמציהםכללהיפך,כזאת.

סלי-לתמרון,רצינייחם.החייליםבקרבלטפח

הישהתמרוןכיהרגשהלנטועלמלחמה,חה,

רצינייחס1ממשמלהמהשלנאמנהבבואה
..

בךמתוךלשבי.לפגיעה,תמרונית,ל"פציעה"
לחגר-במלחמהקרבעלון;גורסיםאנואין

.לחוד.-בתמרוןקרבועלון

והותזאחדמפרידקואלאמותחיםאנואין
עדהאפס.שעתלביןהתמרוןשלפניהימיםבין

צה"לשלפלוניתיחידהחיילידייטהאפסשעת

מרגעצה"ל.שלאלמוניתיחידהחייליויריבט

וחרות,שחרורנושאימגיניםאגוהנםהאפס
נבזה,פולשהואויריבנוצדקמלתמתלוחמי

ביטוייתןהקרבעלוןוכו'.וכו'פחדןשונא

ממצפהידידנושלשאלתובאהכאןאלה,לכל

ע2



5
5גתיאוריהתמרוןקייםדברשתוראם

5
התמ-ימילפניאדקייםתמרץביבד'

*
2עצתוהתמרוןבזמןם.הירחאל1רוןן

5
מלחמה"."מתנהלתאזבנמצא,תמרוןאין

1

שלממקצתושיקיששחיילסכנהעהאיןיאה"ד

בר-אליולהתיחסשאיןעלוןאותו-התמרון

כלאלויתיחסכולו,התמרוןעל-ציצת

לך,לבילבי?ערךחסרמשחקכאלהתמרון
אתהמסכןהואהעלוןרקולדאגותיך.ידידי,
כשמודיעיםומה?התמרוןאלהרציניהיחס

נהרגת,זהברגע"ובריא!שלםלחיילפתאום
-?מהמערכה"לצאתעליך

האב-אתנקבלבאםבפיטמענהיהיהלא

ביןהאבחנהאה"ד,מצפהע"יהמוצעתחנה

פוטרתשלטהאבחנהאולםלתמרון.מלחמה

צה"לביחידתהחייללפיה;קושימכלאותנו

שהפךעצמוחיילאותואךוקייםחיפלונית

אמנםירוק)וא3בחולללוחםההכנותסיוםעם
נהרג.

הלוחםכילםמבטיחהרציניתתמרוןהכנת
קרבעלוניאףועללמותוברצינותיתיחס

דוקאבמקצת(ב"מערכות"שהובאואלהכדוגמת

כאלהתמרוןכלואליתיחסלאלהם)הודות

ערך".חסרמשחק

ידיעותמסירת"שמטרותיועלוןלאובכן

הדרכתיות",והערותהויפרקיהתמרון,מהלךעל

טסךלקרב,המדרבן-ממשקרבעלוןאםכי

ומער-האויבאתמשמיץהלוחמים,בלבבטחון

רוחו.אתער
אשראלהמביןכייתכן

'
ימצאועמייסכימו

טוב,ופשרהלחפשואתבכלשינסואחדים

בליבאמתאוליאךיגידו,ממש,קרבעלון

מביטוייםלהמנעמוטבבאמתאולי?השמצה

אניגם1רקב"ל"אכולבנוגע?רקב"אלול"

ההשמצהממוםלאאךזהביטויגורסאיני

שבביטויהמפוקפקתהתועלתמפניאםכישבו

הביטויללוחםאומרמהיודעאיניזה.כגון

מקוםכאן-העניןלעצםאולםרקב".אכול"
הואהאויב"1כגוןביטוייםגם.כיזהב.לשביל

אינםהאויבחיילי"אולהשמידה"הזומםפולש

לכך"הכריחוםההודניםמפקדיאמלהלחם,רוצים

עלוןלתאראיןשבלעדיהםאלהביטוייםוכו'.

ה"השמצה".אותההינםקרב

שהופיעוהקרבעלוניעללדיוןמקוםוישיש
פסיםעללהתנהלהדיוןחייבאךצה"ל.בתמרוני.

מלהמה"הרשימהמובילהאליהםמאלהשונים
להיותחייבהקרב'עלוניעלהדיוןפסיכולוגיה".

תמרוהכלשללקחועלהכללימהדיוןחלק

אחרלדוןאטשנוהגיםכדרך
האםתמרוןכל.

המתאים,במועדהאחרתאוזוהתקפהבוצעה

לדוןישכןבסדר,אחראוזהאיגוףבוצעהאם

ההש-להםהאםיעודם,אתהעלוניםמילאוהאם

דיוןהלוחמים,המהמתשניעלהנכונהפעה

ליזום.מתבקש*אה"דבזה

חטיבתישלישותקצין

נעשהעכשיוכחול,היהבבוקראותוכשהביאו"
מ"במחבה")(מדיך".הואצדלאיזהתדעלךירוק.
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בהלהמל111כיצד
וממו.הפקתלשםהתוקףכידימכין""אמצעיnina.vשיטשהזולתו,לחיילהתנכלהאוםההלמאז

אםאיפויםאל5,איןשונות.ובתקופותשוניםצבאותבהבסתהבהלהטל,חלקההואנכבד
יחקרדבהכהתשומת-לבהוסבהומקיף,,קפדנישועילמחקרהופעהכלזובהכהבתקופתנו,

בקדש.הבהלהתופעת
תופעהל9להתגברעל-מגתללכתישבהדרךעללהצביעאליאבי.ימרסהבזהוהמובאבמאמרו

וו.כאובה

אורואיםכשמהלוחמיםעליה.השליטהאתלולשאוןרגישותעייפות-יתר,ממושכת,חרדה
לורוחשיםהםאשר-מפקדם,אתוגומעיםלמש-מופרזת'התמכרותהבויים-למחצה,ולקולות

מנוס,יעמדולהם,קורא-והערכהתיבהיחםשלגרעונוובעיקר(מזון,חוסרם,פתרקאות9
אחריו.וילכוהם,מבוהליםאפילולמ-לגדוםכדיבהםישאלהכל-ב')ויטמין
היאבהלה,עללגבורהבדוקההדרךאולם,בבהלה.להסתייםהעלולהנפשיתתיחוח

אנ-אתאמןאותה.המולידיםהגורמיםהרחקתאףנמנהשדה-הקרב,כתנאיאימוןחוסר
בחבריהם,בטחוןלהםשיהיהכךביסודיות,שיךיחידותהבהלה.שלהעיקרייםגורמיהעלהוא*

אתובחרטפקדים"אתאמןובנשקם.במפקדיהםלחי-עלולותבלבדהתקפהבשיטותהמאומטת
מ%ימה.רוה-גייסותטפחשבהם,הטוביםמהי-'לנסיגהנלחצותהן'כאשרפרועלהמוןהפך
כמהעדושעמום,עייפותצמא,רעב,מאנשיךאוהיחידהשללאגפהמדומהאיוםגםרה.

מלחמה.כתנאיזאתלעשותשניתןאומנהבןאםאלאבהלה,לזרועיכוללעורפה,
שהאנשיםוהבטהודאאמונה.באנשיךהפיחתבוס,ה.בהכר'הארנוזהשאיוםלהביןהיחידה

(
בצדקתושיוכחולוחמים,הםמהעבורידעיההנהגהבלהות,סיפוריידודה,כוה-גייסות

שקציני-להם,ברייהיהביצורךישמלחמתם.אלהמצביםלבהלה,נוחהקרקעהםאףלקויה
למ-יכוליםזמני-שלוםואיןבתמרונים,נוסולא

ילכו.אשרבבלאתםיהיוהם
הגורלית.משמעותם'אתצות

רפואיתעזרה?הבהלהעללהתגבראיפואכיצד

בנפשבטיפולטיוחדתוהזיבותנודעתלרופאהים-אולבהלהיהידהשלהיתפסותהציות

כה-במניעת-וכתוצאהוברוח-היחידה,החיילרופאע"ירבםבמידהנקבעתממנה,נעותה

חשובהטהעדלדעתנוכחוהאחרוןבזמןלה.בהחלטיותלנהוגהמפקדיםעלומפקדה.היתידה
שלבמקריםהמטפלהרופא,שלהאישיתעמדתובנמצאאינוהקצין(כאשרמופתי.ובארמץ-לב

הטמוןהבובה"מ"ילדיסודובהלהיפחדנפגעימקוטו,אתליטולברוחוהשולטאדםכליכול

עויןיחםסבינה.אבהיתלגישהכמיהנפגע,בכלטשתו-הםאשראתהמבוהליםלאנשיםולתת

אתלהגביררקעלולמשהיבהלה,אדםבלפיבהםהמפיחהברורהמגמה-ביותרלוקקים

הרופ-השתמשובמלחמת-העולם-הראשונהפחדו.בטהוןי

אשרומכאיב,מפחידאלקטרו-תרפיבטיפולאיםמבליטהאשרהמפקדים,של.אישיתדוגמא

קרו-לעתיםהגביר,ורקהנפגעיםאתריפאלאצריכהבפקודיהם,ואמונךבטחונם-העצמיאת

בבחי-המנפחדיםאנשיםחששותיהם.אתבות,אלהע"יהניתנתלדוגמהשכנגדמשקללהיות

עליהם,לשמורשומהלעזרה.הזקוקיםחולים,נתאתהרגיעאחדקציןבחרדה.נפשםעלהנסים

להעבי-ישחבריהם.ואתעצמםאתיסכנושמאבצ-ופרץגרם-עץעלשעמדכךעל-ידיאנשיו

בוהסכנה,לאזורמחוץאלשקט,למקוםיםהמבוהליםהאנשיםעלמצביעכביהוארם,חוק
נפשם.שלותאתלהםלהחזיריהיהאפשרעל-לחידתו,אתהרגיעאחדפניו.עלהעוברים

לאח-להועילמסוגלשיהאמנתעלכימובן,הפגזהשלבעיצומהלהתגלחשישבכךידי

הוא.פחדיועלתחילהלהשתלטהרופאעלריםבהלתעללהשתלטעלהשלישיובידיטמושכת.
גתקיפותיתנהגשהואהתמידיתהסכנהוקיימתהחזירואשרברורותפקודות-אשעל-ידיאנשיו
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למעןהנפגעיה,כלפיובחוטר-כבלטתמופרזת

עצמההואנתון-כוהמתהמןהתפרק

הת-מגביריםרקשמשקאות-הריפיםהוכה,

בהלהבשעתמעורריםמשקאות-משכריםרגשות.

שלהמרגיעהההשפעהנוספות.חולניותתגובות

יותרבטוחהסיגריות,אוחם,מרקחם,קפה

נסיונותשהואומקהה-תושיםחומרכלשלמזו

פלאים,לחוללעלולהשסיגריההוכיחוממושכים

תפקידיםהנפגעעללהטילאפשרותקיימתבאם

ול-להההוריםלהיתפסבעדוהמונעיםמיוחדים,

עשויהשלו,הפחדיםמצפייתהנובעיםהזיוטת

ויעיל.אמיץלשיתוף-פעולהמקומהלפנותזו

לש-תוסיפיםאשרנפגעים,כייתכןאולם,

יגיבווקפאון-חושים,שיתוקשלבמצבקוע

מי-קולון.'אואמוניאקשללריחשונהבצורה

וקפה.סיגריותגםלהםלתתאפשרמכןלאחר
במקום-להגישישרפואיתעזרה-ראשונה

משארהנפשנפגעיאתלהפרידישבטוה.מקלט

להשקיעם,רופאעליקלזובצורההנפגעים.

כגון;יוחדות~כשיטותלהשתמשיוכלואזי

הוכיתהנסיוןוכיו"ב.היפנוטיתראשונהעזרה

הסכנה,חלוףעםמידהופנטואשרחייליםכי

אףמהם'גדוליחלקפעיל,לשירותבהקדםחזרו
בקו-הראשוהללוחמיםלהצטרףרצונואתהביע

עלולהמידה,'עליתרבטיפולמתמהמהיםאם

הטיפולאתולסבךלקבע,להיהפךהראשון,ההלם

שלבמסיבותשדווקאהוכחכןיותר.המאוחר

במצבאדםבנירבה.במידהההיפשטקלנהלה

זה
רגישים,

כמהעודקוסמותלהיפנוט.מאד

1מטרתןזה.ממיןפסיכיסימולשלשיטותונמה

.הנפג-מהכרתלמחותהיא'הללוהשיטותכלל2י
ולהח-עליהם,עבראשרהמפחידהנסיוןאתעים

1פעיל.לשירותביותר,הקצההבתקופהזירם,
לרופא,המפקדביןביהידהשיתוף-פעולה

אתוימנעאיתנהרוח-גייסותשיצורעליוחזקה

הבהלה,תופעת

של.מיופת
81פפם'סוף1מפקו

יוכלומאידךהפושט,לאויבעדייןגלויות
קושי.ללאכזונגדהתקפתכללסכלהאויב
השטח'בתוךלפעול.ניתןבוהיחידהמקרה

להשתלטמצליחהאויבשהכוחשעההוא
לגרשוהיאוהכונהמסוים,אזורעללחלוטין

כזוהתקפהלתכנןישכמובן,אז,משם.

וגילה.התקפת-נגד'זוהיתהכאילוממש

הנטיבהדרךניתוק
ומארבים,חסימותמערכתמידיתלהפעיליש

העבכזהריכוזכלfntfnnכפנילעמוד
ההנחהעצמו.בתוךהמכונסלקיפודלהיהפך

להמנעיש1נפגע-שנפגעמהכי'היא
יפגעו.שהשאךמכך
-לעשותשניתןביותרהפשוטהוברג.

הפעלתהואמ'ראש-רלתרגלילתכףוחובה

בכלהכוח.,כלש"לושקטהמידיתאזעקה
להע-הסידוריםלהיותצריכיםיחידת-משנה

-כוננותשללמצבהאנשיםכלשלברהם

להגןנכון'יהיהאיששכלכדי-יבשקט

האישי.'בנשקועצמועל

שיטתעללהתבססיכולאיתהתכנוןג.

כלשטח-הכינוס.בתוךתגבורותהחשת
ובאינןיחידותמגלה'אש,פתיחתכלתתעה,

ואףנסיגתו.בעתהפושטבבותלפגועבמגמה

צרי-יחידהבלמוכנה-מראש.תבניתלפי-זה

אשרמסוימת'פלגהלשגרמתורגלתלהיותכה

רדי-כמתוכנן,חסימותלבצעהתכנית,לפיתצא,

להיכשל.עלולההאויבאחרבלתי-מתוכננתפה
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מועלנוכ*ה
קוראיםאגרודנ

נס2ןיא/6"פעפעלע/קןס3סנפלנפ//יכ/ןל/.*4למועכרפנ/ה עכןי/**עלמןפ/ייל/4עפע'פע/-/"
,e#eJp/pק4מע%1ממ/.עד4קשעלגמס"

)~dbnie/'ל/4ללומ

4:פקפיים"פכתבים.בעקבות

פליזשפסחושישר

שב-ויפול*במצחוהאבןותטבע"ברשימה

נעשהפ"ג))חוב'מערכות*,"(טקטיים*משכתבים
מאחריהמסתתרתהמשמעותאתלהסבירנסיון
להבליטואף-גליתעלדודשלנצחוםסיפור

חוורת-ומח-שההיסטוריה-הצבאיתלקח-לימודי,

למ-ביהודוזאתפעמים-אין-ספור;אותודשת

הפע-ואורחיהחדשים,כלי-הנשקהתפתחותכת

דלוגידלגזאתשבעשותולינראהאכן,לתם,

והלא-בפיקודאלמנטרישיעורעללוחם"*
א',בשמואלובבהירות)בקיצור(מפורטהוא

אלה,בקטעיםמ"ט.ל"ת--מ',פסוקיםי"ז,פרק
שב-ה"מקובל"הנשקדברבמובלטמוצגבהם

-המקובלתהפעלתוודרכיהאמורה,תקופה
כיעלדוד,שלכתובתולפיהאשמה,כלאין

טענהבהםמצויהאינהוכן;פקודהלמלאסירב
שלי,פיקודית*אזלת-יד"בשל-המלךשאולעל

באותולהשתמשדודןע4הכריחשלאעל-כביכול
סןהיההתקופה,מושגילפיבו,שהשימכםנשק

אותהשרשםמי-1לומדניתןה"מוסכמות".
פהלעצמולתארלקוראכנראהמניחפרשה,

ה"מוסכמעהנשקאתשאולכפהאילוקורההיה

כשה-למלחמהיוצאהסהיהואילו-דוד.,.על

בידו...שנייראהוא-המקובל"נשק
לקח.-כאןאף

משלם""

בהדרכהשיליקוייםשיפורבהלכותקצרשיפור"פל

עהצביפמטרתוכילהסיקלינתנההמאמרכותרת

לתיקונםמעשיתדרךולהציעשחד,בהדרכה,ליקויםעל

הררכתי,אופינושאהמאמרכיהגהתידהיינו,מאידךי-

ומחרש,מלמה
החורכתםההויותאורהסיפור,דרךכיספקכלאין

לקריאה,ונעים-יותרלמעויןמעיקרו,היבשחומרהופכים
ומציגיםהבעיה,אתהמדריך-הקוראבפניממחישים

ביותר.והמוכנתהפשוטהבדרךבפניואותה

ס"וחוברתעיין)*

עושהשיצאתיופעמיםמספרהמאמראתקראתי
מסיאתמשיגשאינובלבדזושלאמאחרדב"שירות"

אתיקבליקראנווהשרהבינתישהמדריךאלאכלל,רבו
כחוד"מ"פלתארהיתההכותבכתתשכלהרושם
ליסרמדריכיואתלהמריץכביכול,המהזמר,כארז",
כושרההדרכתם.אתעצמאיתבדרך

ואיננוטצשותקהמיסורשאיןתשום?ידועזהוכל

וליחסיםביחסית,הק=םהיומיומילהויכללרומה
לפקוריהפנהמפקדיםביןדבר,יללאמיתןהשהזרים,
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זאתתדגיםאל-מגבסגובהקויל2ודגםלךאיןאםאשראנשיםעםלעולםנפגשאינובהדרכההרגילאדם

בהניגודיםמהגליםובמעשיהםבהתנהגותם.

דרסטיים

תמונההיוצריםגפרוריםמציציםשמתוכוחולעל

סלקאומתפוח-אדמהזאתעשהאלאבלבד,מטושטשתהסיפורבתחילתולסמל.למ"פביחסהמתואריםכאלה

לקלקלמיוחדכשרוןשעלכאדםהמ"פמתואר

ביסוריות

גבס,לכוירהוותהאחרדברכלאו

ואסורהמלאההישועהאתבעזרי-אימוןלראותאיןמבןלאחרואילופמליו,שלמצב-רוחםאתרבה
אינוכיכאםכיפרון.רבפדגוגשלבדמותוא"מופיע

בשימושםההפרזה:לזכורעלינוזאתכילהם,להשתעבד
יתבטאושוטרביותר,וצליליותלתוצאותלגרוםעלול"אומרהסמלואילומאומה),מעשיבאופןלעניןמוסיף
חוסר-הידיעה.אלאלכשלוני,גרמההעצלותלא":למ"פ

נתעכבהבההשטח.לתנאימותאםשאינושכמטיבביצוע
בסיפור.המתוארבקרח-אשפקודתשיעורעלמקסמהלמדתילאמעולםואניעזרי-אימון,בדבריךהוכרת
-עצותהמדריכיםבישיבתהואשימעזאת,ולעומתזה",

וותרולישמעו:פקרת-אשפקודותעלההרצאהא.לי-עשירובעל-דמיוןכמומחהומתגלההמתגבר,פמעין

מת-דווקאאתםאםעדיין).זאתעיריתםלאבאם(עליהעזרי-אימון,ומציאתצירת

אםכפתיחה.ולאכסיכוםתנוה-אותהלתתעקליםלשי-ההצעותעצםהינןמפוקפק,שערכהשניהנקודה

נראהליבעזרתם.האימוןולהעברתכעירייאימוןטוש
הצבאיסגנונהדקדוקיכללפיזוהרצאהמפקדיתז

*
והצירו-'האמשרויותכלובלוייתלעשות),שמשתוליםכפי(ישנםלעזרי-הסברה,עזרי-אימוןביןלהבדילצורךוטיש

שהח-לכםמובטח-האויבשלממצבוהנובעיםפיםוישנםבידים,דיבורכדיתוךהנעזריםרביםאנשים

מהנמצאלידהבאבכלשיתהכדיתוךהנעזריםאחרים
במידהיתבלבלואףאלאמאומה,יבינושלארקלאיללים

בחוסר-מראשיי.תקלובשוהוהביצועשהתהגול.יזו'ההסברה.לצורךוכו'ניס-.מקלות,אבנים,כגוןבסביבתם,
4,

החומר.לימודתת-הכרתיתובהתנגדותרצוועזרי-.ייקראאלהלכנוןהאםאךזאת.עושההמדריךגם

באימוןמעשיזהדגר:החויבשולחןשימושב.אשרפרימיטיביים,עזרההסברהאלאאיגמרפאזאימון

בטופוגרפיה.מתקדםלאימוןשהגיעוותיקיםהייליםעלקים,פיקוחאיןלאישמראש.מתוכנניםאינםלרוב

נראיםשהםשעהמציאותייםמצביםלתפוסלחיילקשהשעלו-במידהבהומשכנעיםיעיליםלהיותעלוליםוהם

שאינהאנכיתבהשלבהכלומר,בלתי-טבעי,באופןלוחוברתבאותה:לדוגמאמזה.ההיפךלהיותהםלים
החייליםאימון.נושאכללגבינכוןזהדברלו,נהירהואתנחלהבבעלרובהועליהחצובהשלתמונהמופיעה

בשול-הנלמדאתלתרגםמהםשדורשיםשעהמתבלבלים'ע"יאובעצמו(להדגיםהמדריךיכולזהדברמוגדלים.

האחת,הידאצבעותשתיע)(משיקתע"יחניך),

והומרת

מאמיןאיננילכך,נוסףבשטח.המעיהל"תהחולחן

שניבעלידגלוניםעםלשהקהמסוגלמדריךשקייםנשאלת.השאלה-ועתההלהב.ליןהשניההידשלאצבע

הפקודותמתןלצורךותנוחהתנועהמצבילהדגמתצבעים?עזר-אימוןייקראלזאתגםהאם

אתלחייליםלהסביךהצורךגםנוסףזהעלהמתאימותיבצורהמתיאשהוכנואשראמצעיםהםעזרי-אימון

הכחוליםאיןעכשיו":כגוןבשטח,הכוחות""שלמצבם'ע"ילשימושאווררואשרביותר,והפשיטההמובנת

סטרתםואשרבצה"ל,מקובליםשהםאוהממונה,המפקד
תמידנראיםהםהחולשולחןשעלמאחראולםנראים"

ומציאותיתנכונהתמונה.החיילאצלתתקבליא-אחרים,אימוןסוגיאותיאורטיים,אגמוןסוגילהמחטם

סרביתאתתגזולהעץ,להקתהנהלתשלוהאקרובטיקהאחרת.בדרךללימודניתניםשאינם

המדריך.שלזמנושהחיילאימוןסוגקיים?אמוריםדבריםמהלגבי

בשטחלהינתןצריךמקודות-בקרת-אששיעורלדעתי,כוללזהאימוןהשונים.גופובחלקישימוריתוךמבצעו

כיתות.שתיביןצדדידוכתרגילאימון,עזריכלוללאבבי-מתבטאתבהםהיעילההפעולהאשרונשקשדאות

דבים,ליוריםמזדקקאינוזהאימוןהמעשי,צועה

החייל

ע"יט2'"",שלומדויקתמפורסתמוקומת,להבנהנוסף

מכשירי-קשרלתרגולעמםשיקחורצויהמדריכים,ירניוכגואו-אתהמדריךמתקןביצועכדיותוךומבצעלומד

ביניהם.מתמידתיאוםלאפשרטנתעלתיו.

לדעתיאשרהמ"פ,שליסודיותוהיאשלישיתבעתןמד~הבברו.המכוןלימודשלדוגמתמובאת'בסיפור
הייתילאהסיפורקריאתלאחרביותר.מפוקפקתהינההבינושלאמשוםכראויכיונולאשם,נאמרמהחיילים,

ההדרכהוכיהשגיאות,תישנינהלאשלהבאכלל,משוכנעבעברית,הדלהשליטתםמפאתוזאתחוק-הכיין.את
שגי-לושגשמולאחרשהמ"פ,נובחתיכראוי.תתבצעהמדוייקתהנוסחהאתלתרגםמסוגליםשאינסומאחראו

להבא.למנעןמנתל9מאומהעשהלאחמורות,כהאותמכוניםמאימתי:השאלהנשאלתוכאןהמעשה.לשפת
המ"מוידאלאמדוע:השאלותוצפותעולותומאליהןוהתחתונה,העליונההכונות,למימכוניםהן1חוקלפי

לאמדועזהשיעורביצועשלהנכוןהאופןאתמראשעלמוםלהראותיש.עזרים;כלללאללימודניתןוזה
רמתנוכחהמדריכיםבפגיהעומדיםהקשייםמהם'ידעלא.ותובדיסקיות,ולתרגלבאצבע

אתלהםהגישולאאותםהכיןלאמדועזחייליהםבשטח,קוי-גובהלחייללהראותאי-אפשרזאתלעומת
חזונובעיניראהלאמרוע?ונסיונויגיעתומלוא-עזרתו,,רימוןשלפנימימבנהאנכי,במבטקרקעמבנהצורת

ערךאתומורידגרועים,חי"לימינצרגרועשיעורשכלקשר,במכשיריוחשמלחוטיםמערכתפצצת-מרגמה,או
המדריכים,אותועזבומדוע?מקודיובעיניהמדריךבד-צורךישכךלשםבעזרים.להסתייעמבליוכיו"ב;
חוטרשלמידהבאותהרקלאעמו,וטריאשקלאלאחראמן.בידועשוייםמראשסוכניםופלקטיםחתכיםגטים,
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נוספושעודאלאאליה'שבאוכפיוערפול-מושגים.ידיעה
לבטים,ולמטעןובטחון,וכונהידיעהבמקוםלהם,

?בטחוןוחוסרפקפוקים
?בלתי-יסודיכההינוהמ"פאותומדועבקיצובי
כמפקהבהתנהגותוהפלוגה,שלשבמ"פהעומדה
ולדמותהתלוייםלתמקידו,במסירותוובעיקרבאישיותו
רמתאנשיה,שלהביצועכושררמת-אימוניה,הפלוגה,

המורלההררכה,ביצועובושרהחומר;בידיעתהמוריכים
הואבאםהמ"פוסועהבספק.מוטלת'אינה-והמשמעת

הורתאתכבריודעמהקורסישירותהבאומ"כחושב
להם-ישטצויין,מדריךלהיותויכולהצבאית,ההדרכה

י-

מעשית,ענווהביצועתוךאימוצוואתהכשרתואתשיך
ולעודדו.שגשותיו,אתלתקןעליו,לפקחלהבינהיש

ליקוייםשיסורבהלכותקצרשיעור"נתינתלשם
מציאותירציני,סיפורמ"מעללכתובישבהדרכה"
מופנהיהההואשרויריעה,נסיון'ל3יאובוממותכליתם
מובטחאויקה4באשרולמדריכים-ראשיים'למסי"ם

יהסןהקוראיםי"3ששינתורבה,תהיהשתרומתולנו
והגברתולסיפוחההררכהליקויילשיפורוערוםלתיילת,
תתהוהמכךושכתוצאההמדריך,שלונסיונוידיעתו
תפקידי-קרג.לביצועומוכשרתתנ16אמפלוגה

גבריאליברשימרן

מש"קיםררגצת
ביןהמרדהעלמכברלאהוחלטארצות-הבריתכצבא

סיני-דרגותלביןקרבתםמש"קיםשלהדרגותסימני

מנהלתיים,תפקידיםבעליאוכעלי-מקצועמש"קיםשל
אתווהחלטהעל-ידילהריםיקוהצבא-פורצות-הברית

הקרביים.היט"קיםשלגרותםאתולהגבירקרנס
כמותית,מבחיגהמצבא-ארצות-הבריתנופלצה"ל
ומפקדיו.לוחמיואיכותעללהיותאיפוא,ח=ב,בווהדגש
?אצלנוגםדומההפרדהתבוצעלאמדוע:אניושואל
וכן(המש"קשלמעמדואתשאתניתרלהבליטעלינו

אשרחבריושללמעמדםמעלהקרביהקצין)כמובן,
אוהאזרחייםבחייםבעלהמקצועהיותםבנכות'רק

בצבועיחק~והםבעתמסויםבמקצועהתמחותםבזכות
הנוכחית.לדרגתםלהגיעהצליחו
וגאותןהלחימהרוחאתלהגביראנורוציםכאם

גםהיתרביןלנקוטעלינוהקרביות,היחידותשל
הרוה.מבחינתחיוניתשהשווו,חיצוניתגהסרדה

ארבתא.
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:שלתוצאותיה

קרשימותתחרות כמס'
ן,]

שלרשימתונבחרהלמערכתשהגיעוהרשימותמבין

נוסףהצרכים.למילויהשונותהדרכיםאתוכןבנושאהשוניםהתחומיםאתמקיפההיותהעלן,

אחרים,כותביםשלמרשימותיהםקטעיםמובאיםכספיתסגןשללרשימתון,

יהכלחפלהשאבדשריראצחיוניאימצן-נשדרחצאנצעך
המשתתפיםציבוראתp~nleלוואיקרובזה,תשא
מחנותלשניכה,משתתפיםיראינםאלהוכןבתחרות,
יעמדוהשוללהמחנהבראשלחלוטין.ומונהשגישתם
בעברהוכיחהאשרהפלמח"ית",ה"אסבולהאנשיבעיקר

תרגול-הסדהאמצעיללאגבוהיםומשמעתרמה-קרבית

אשררבים,בודדיםערעוזהמגובשמחנהובעקבות
המד-היסודותכלכלפיוהגופניתהנפשיתסלידתםרבה
כללותמחאהמעיןוותהאשבת"ס.והשרירותייםכאים
אףהמדריךנידיאיןכוומערך,גסשפשוף""כנגד
הנהוגההמסורתית,המטרההצבתע"יחניכיואתלנחם
מחנהלעומת."!האויב,דוממות":המקצועותיתרברוב
כמהלהביאברצונימרי-נפש,שולליםל2יזהכבד

ושיסור,לשינויהצעותגםכךעםויחדנימוקי-נגד

הכללמןההוציאסדירצבאלכלתורםהת"סמקצוע
הכגי,ערךא):ערכיםהשהשהמתבדבים)ישלמחתרות

הטירוןשלהפיכתושבהחשתהערךג)יום-יומי;יישק
וסמלםשמשטערךג)לחיילומאזרח

ומ-קלטיפוליאפשרהת"מ-:-הרישיןללרךיחשר
מאפשרלמקום,ממקוםבהנעתםחיילים,בקבוצותהיר

וצור-סדרמצרףוכו',לביקורותשוניםמבניםיצירת
בפיקודקלות-יתרלמפקדמקנה'ואטטטית,סימטריתתיות
קצרות,מילות-פיקודבאמצעותגופים-מסורבליםעל

al~mשישיוכעוברהאתגזכהרובאםוכהנה.כהנהיעוד
הטדי,הערךהכרתבנותחוזקהרימלחמה,מימירבים
שעה.ובכליוםככלביותריעילשימושלידיהבא

גלולה""הומצאהשטרםלהיאמרניתןב',לערךואשר
בהשגתדרסטי,פחותובאופןשתצליחמרה,פחות

צמתנות-שכולולפסלvenאורחהפיכתשלהמששה
להא-הצעירהאורחעיברודכישער'אותוהןחיליש
כנטוףסגולותבשוםניחןאינולמחנה,כניסתועםשהנה,
ולהפכואחת,בבתעוריאתלשנותכדיבהןשיהא
ואפורקטנטןלבורג-כתכליתאינדיבידואלימייצור
כלשאתליצור,1דרגהגעלכלשללמיוונוהנתון
להשגתרמתמקיבשצבאימספרמהוהובינויותארו

נותרהלאהאפשרי,הקצרוסומןוה,בגיןתרמפנה
חמורהצייתנות.המשרישהת"ם,יאשרמעשית-יותרורך

כוכחןמוכוהיההאזרחייםבחייואשרבאדםאפילו
מובהק.

ביןרבהזירותקיימתהרי-ג'לערךואשר
המשתקפיםהקויםלביןהיסוויים,הצבאייםהעקרונות

סר-המיבשהגורם,וליבורקהריהוהראשוןרגיל,בת"ם
מתואםרב-עוצמה,אחידלגוףומצרפםושוניםרביםטים
והמ-הכיווןמןסטיהוללאדופןיצשתללאוערג,שתי

המובהקהמנהלתיהגורםכךעלונוסףהמשותפים.טרה
רוח-צותלגביהת"סחיוניבמיוחדסטנדרטיזציה,של

חריףחיצוניביטוילהללוניתןוחבומאחרוגאות-יחיוהו
ורוע-יפהצעידהאחרים.במקצועותמאשריותרובולט,

לפתחשלאיכולהאינהוזקימתו,הראשהרמתתוךמת,
לרוח-כךכלהחשובההעצמי,הערךהרגשתאת

יחיוה-גאה.

אתמחרשלחהבנאיםלעילשגמנוהערביםשלושת
אךהת"ס,מקצועשללהבא,גםהאקטואליתחיתיותו,

צורתםוכןהקנייתושימתיא"בעינו,שעומרהפגם
ולנתחהרקעאתלבחוןבבואנוהתרגילים.שלהטכנית

בכלקיימת:עובדת-יסודלשכוחלנואלהנתונים,את
תרגיליםמערכתכלפיאינסטינקטיביתהתנגדותאדם
ולסיחמשיתלהתנועעיכולתואתומדכאתהכובלתזאת,

סתרוןמשוסאיןהריזה,מכשוללהסרתואשררצונו.
שוניםבגורמיםלחפשוישאלאכולו,ה"מוסד"בסילוק
ומקוםבמאי-זמןהת"סשעותשיבוץע"י1(:בתכלית
חורים"ש"יסתוםלינתעלולאהאפוגר,בכלנוחים

מזגתגאיובכלהווםשעותככלהאימוניםבמערכת
-חמסיןבשעתת"סשיעורשלשערכוספקאיןאויר.
רקוישמשאסמיהיה"

להתעסקות,וכמקורלתחליםכסיוט'
בלאוהקיימת(התנגדותואתבחילהמחזקיםגורמים

לת"סיהבק

באמצעותהאיוםשיטתאתלהחליףחיבתההדרכה2(
וכו,)הואה,הזאה,הויסת(מושותוגלתינוראותצוחוח

נבחר]רשיתתוכמפית.יצחקסגן
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קטלנישפשוף""והכולליםתכופים,בעונשיםהמתובלות

עלהדגששימתיותר.וחינוכיותממשכנעותבשיטות-
יכולהפעולה,לשיתוףהחיילשלהטוברצונורתימת

תניךשלהטובורצונוזמן.שלבמינימוםנפלאותלהולל

שלובנכונותוהמדריך,בכנותהואמרגישעתמתעורר,

וללאמיותר,כאב""ללאהמרההגלולהאתלהבליעזה
מאשריותרמדרכןדבראיןכן,כמולשמו.שפשוף""

מוצלה.ביצועבעקבותבאה"מחמאה-קולעת

.הגופנוהמתחיטלתכופותהרפיותמאדחרצובותכן3(
המגודהיאשהיאהנפשיתד~קרגשהעלישירותהמשפיע
מכאןפעולה.לשתףהחיילשלאי-נכונותואולנכונותו

דקה.ל-30מ-50השעורשלמשכולהקטנתהצעתינובעת

אתיותרלמשטהראוישמןלהדגישעליובסיכום,

הצבאמןברובםהועתקואשרהנוכחיים,התרגיליםצורת
הת"םפולחןבטיפוחהעתיקההמסורתבעלהבריטי,

רגליואתולנו.הלאומיהאופיאתהולמהשאעהבצורה

שיוכלושנתע2ורקאןנחשל.ישהחייל-הרגנישל

והטחותמוגזמותהרמות-הרגלאותןוכןמרחקים.גמא(
אסמלטיתקרקעעליתר-על-המידה),נמרצות(נמרצות

רקמהבאותההבלהסכנתמשוםבהןיש-נוקשה
הרגעןשבכףעדעה

רבהבמידהתקצראףהתרגיליםשלפשטות-יתר
הת"סשלהצביוןשינויאתותאפשרמשך-האימוןאת

מקורי.לישראלימבריטי

זילברמן)(כקפיתיפברקסגן

444444

איןטוב,הייל-מרטיצירתלגביכילהאמרניתן....
במידתמגזימיםאםאדרבא,כלום;ולאמוסיףהת"ס

המ-החיילליצירתבאשראךלהזילהואעלולנתינתו

ודאיגלומההריהמלחמה,במערכתעדיןבורגשמש

מכשירהת"סמהוהלדעתי,התעם.בתוךרבהתועלת

לביצועההיילולהרגלתוסורמשמעתלהשגתעזרדב
הןמתקבלותתמידלאאשר(פקודותשלוקפדנימדויק

והןישאףאונחיצותםאתרואהשאיננואורעתועל
קיומו),אתמסכנותאומקתות

ולהזמןבכמותאופןבשוםלהפריזאיןשני,מצד
תרגולכללהפוךהייבימכןוכמוהניתנים,השיעירים

מוסיףאטנושבתרגיליםהסיבוךהאפשר,במידתלפשוט

הנשקויגולבמקום:לדוגמאהמטרות.להשגתכלוםולא
מוחזקהרובה:זאתבצורההצדעהלבצעאפשרהמסובך

הרובה.גבעלמונחתימיןידואמתסולן,"שלבמצב
שלאאימוןשלחלקבתרגול-סדררואהאגיבסיכום,

להתאימוישהשתנוכלפיוהדרישותואםכלה,עליועבר

אליהן,
זרישלים-שמואליישראל

האמצעיםאחדאתבת"סרואהחוורנייבאכל,..

ליצי-צבאית,כיחידהיחידה"לגיבושוהבדוקיםהיעילים

הצורך,בשעתולרימומהלאישורהרוח-היחידה,רת

אנשיבלבותעצמיכבודשתעוררבפומביולהופעה

הצופים.בלבותוהירדהגאוהורגוניהיחידה,

שלבסופוקובעים,הת"סשלתכנוואתמידותיואת

הממשיבביצדעכילדעת,עליהםוהמש"ק.המפקדדבר,

וכיולאימון;לחינוךכאמצעיחיוניותותלויההת"םשל

תובןמתןבלהצורה,מןחריגהכלבמידה,הגזמהבל
מסוימותביחידותעגבניותמסדריעונשין;ה"מ(שלילי

ולהבלהעבןבדמיתלרעהלפגועעלולותוכון
לאימון.כאמצעיובחיוניותועצמו,באמצעי

מעברות-פורתא,

444,4,

אתמינימוםעלולהעמידלצמצםישדעתילפי...

התרגיליםאותםרקללמדישהסדר.תרגולשעות

ביקודתלצרכיאנשיועללהשתלטלמפקדהמסחעים

ועניות,

ג10-גליליא,

4,4444

לשמם,חיצונייםגינוניםטחייבאינניכללבדרך...

הנניוו,השקפתיאףעלאולם,בפרט.סדרותדגולבכלל,

ותס"הת"סשבאימוניוהטורחהומןש"בזבוז"בדעה

הינם.כדאייםאמנם

נודעתטוראים,באימוןהת"סשלחשיבותומלבד

בעלימשק"יםובעיקרמפקדים,לגבירבהחשיבותגםלו

לתתעצמואתמרגילהממקד.מועט.פיקודינסיון

פקודותיואתבראותועצמיבטחוןומתמלאפקודות

פקו-בנתינתהמורגלמפקדוערלועיניו.לנגדמתבצעות

אתבנהזמגז'לבסקזזיז,וכזעצמו,בובטחוןנוסךדות,

כלפיו.הערכתם

טולחשיבותואתלשכוחאףאוןלעילהאמורמלבד
שבהםפומבייםומסדריםצבאייםלמצעדיםכהכנההת"ס
בצורההצבאאתלראותהרהבליהלההורמגותניחוח
הקהלרוהאתמעודדתנאההופעהומפוארת.הגיגית

הבטתון.רגשאתבוומגבירה

ממ"ר-ראובןגרינברג
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רשימעתתחרש
7.מג

2הקורא

:המשאעלרשימהלכתובאותךמזמינתמערכותיי"מערכת
שלהשנהמחצי-ולחייללצבא-התועלתמלואאתנפיקעכיצד

שירותו*בסיוםחקלאיתעבודה

התחרות:תנאי

-הפרסל"י.חמש)(5שלבסכוםנחירתו,בשירות-בצה"לחייללכלפתוחההתמרות
לשכר-הסופרים.שסף.תגרדדע-מילואיםבשירותאוסדיר

בכלל.ועדןרס
כלבחירתה,לפילמרסם,רשאיתהמערכת5.

שכר-בתשלוםלתחרות,שתתקבלמהרשמילים,מ-600יותרלא-הרשימהשלגדלה
סופרים.

שתגענהרשימותאותןתכנסנהלתחרות6,ב"מערכות".תתפרסםהזונההרשימה
יוםעדאביב)תל168,ת.ד.(למערכת

15.5.55.לפיהערכות","מטפרי:פרסיקבלהזוכה
ן



הצבאיתבפחוניה

ופקמיקהנשק

כבדבנשק-מסייעמימוש-גדודי
להעיזעשויהעל-כךהוא.ונהפוך;וירכםמחשיבותםהשבי-הצבאיתהבמהשיהאחרונותהחוברותבאחת

המצרית"
11

Swisse")Militaire)'0::0%שלכלליתהליךלפנינוהמגלהלהלן,הניתנתהלבטהשפרסםי

מלהה"עשלראשיתהבימיהחלמסמרם,דתותגבהנשק-הכבדלהפעלתדוגמאות"סקירהבאדא:קפ'

בסיום"וגמור-השניה1914-15מלחמתנסיונותלפיבהתקפה",שוד110

כגדוד-רגליםהכבריםכלי-הנשקשקלמסמיםבאןקפ,מעלהלמדי,מעניינותשבההדוגמאותאשר

ג-רהתתדתלהמתייתמיםהמספריםלגביאכן,המופ-הכוחות-התסייעים,התפתחותבעניןמחשבותכמה

ישסחות.בולטתשבהםהמספריתהתמורה-יםלהואונצייןכךתוך-כדירגלים,יחידותעםבצותאעלים

שלהנחוצההעצמה

נשק-רגלים-מסייד

יהנתמורות,
י,

כ4ך
ו-ג

מוג--בטנקיםתכליתיתללחימהיכולתווכןליארד,משתנה.טקטיתמציאותגםמשקפותשהןודאיאשר

:כלשונםהדבריםוהרי
החימורי,ממערכותשחעלםאפשרכילשערתזנכלת.

י
ומשורי-השע,עצמיבעליתותחיםיתפסומקומואתוכי

המוכשריםכלים-ס"מל-7,59ביןשקוטרםניםהשניה,מלהה"עאתהמצייניםהקויםקהאופייניים,אחו
שטהבסוגילפחותהיל-הרגלים,עםיחדלנועותר,ויותריותרפעולהלשיתוףבמגמהלראותיש

אלה,תותחיםהשילהונשאלתביותר.מבותריםשאינם-ומחדשותמקוריותנותרשהיוובצורות-נרחב
הינקהמטלס,השונים.וכלי-הנשקהחילותבין

או

זהדבר?הרגלימגדודשלבמסגרתוישארוהחם הגגו-מטו-הארטילריהוכןתותח-הסעהמשחית-הטנקים,
ישארה"ב,בצבאהמתרחשלפינדוןאםבספק.נתון

אוהויביזיה,במסגרתמקומםאתימצאוהםכילשערעםבמתואםמעלובהםלמצביםהגיעואלהכל-סיח
חיל-הרגלים,שלהנכדיםכלי-הנשקקםאומע-התותחנים

שבדר-ליחידותמוקציםיהיוומנסם-הרגליםרג,מנט

צורך."לפייותר,הנמוכיםגיסלהללו,ףילחתכלשמשעליהםהיהבהםלמצביםוכן
דרך-אגבכאןנצייןאםהסר-עניןזהשיהיהאמשרפעולהלאבטחתהספיקולאהאחרוניםיהתלה.במידה
זרים.צבאותבכמהעתההניכרתבמקצת,ממתיעהמגמהאכן,שעה.אותהשנדרשכפימחץ,רבתאומהירה,

שחוח-הגם-עצמוחיל-הרגליםשלכלי-הנשק-המלוים
-זומגמה

פנק;'
שכמלוגה-המקלעים-הבינונייםלביטול

מהם,רבי-עצמהקרבאמצעיע"יבתפקידםלעתיםלפו
שלנוה.הטב'איןבחינותתכמהכינקיהעייבחיןהקוראקורטובלאאףזאתבכלהפסידולא-מהםנייויםאו

ארה"בצבאכלי-הננפק
גרמתהצבארשיהצבאן

------------------------1939...1939194519391945

מינטות
ק':4:'

ג:":
'

ע::
315921-18415ס"ה

בינונייםמקלעים
-שב"מחלקותאלהכולי(

12הפלוגותשלהנשק"
הרובאיות).

רגליםתותחי
32.24מושגזה.אתכוילכאן(

)37מ"מ))357מ.מ))37הנ"טהתותחים

מ"מ)

מ"מ))445

*הרגייס)שלג
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הנוטיםישכיהשהאמת;גדוד-רגליםשלקמסייעת
כלףשלגדושהבעצמהותכרכהזושפלוגהלחשוב

לראותש"כידומה,1,ח1טשמסלול-תעופהבעלינשק
גדוד-שלמשקלואתלהקטיןלנמיהגילויגםבאך

להח-שאיפהמתוךהשונים,אמצעי-הקרבעמוסהרגלים,
כבראשונה.וקלות-הפעלתוגמישותואתלוזיר

נכבוצלילים"סולם"לרשותםאשרצבאותבאותם
אללצרףהנוהגוהולךגובריעצמא-elr,שלומסועף

מןכבדיםכלי-נשקההתקפהלפניהפלוגות-הרובאיות
לכאורה,היא,אשר-הגדודוטלהמסייעתהפלוגה
שבידיהערכהה-תד1עתאתלהוותהיתהצריכה
מהלךעלמצידולהשמיעלוהמאפשרתהגדוד,מפקד
דודגלאלהב'מצביםהמוקציםשכלי-הנשקאלאהקרב.

האר-מןרגי'מנט-הרגלים,לרשותהמצוימן'-1מצע
הגדוד,למפקדלו,גורמים-הטנקיםמןאוטילריה

אתלהרגישולאויב)(לפלוגותיולתתיוכליכולכי

לרשותשמסרלאחראףהקרב,כמהלךהואהתערבותו
אשרהאמצעים-המסייעיםכלאתכמעטהפלוגותמפקדי

קוריאהבזירתהעווד..ולחימושוןקתלפילר'שותוהיו
אהמרמעורביםצולי-קרבלכונןנוהגיםהאמריקאיםהיו
גדודירגליםגדוד:כדלקמןהרכבלנושל,להם,ההן

1כלים))18סולתות3בןס"מ10.5בניהוביצרים
הנדסה;הילמחלקת1נמ,מ)נ70)כבדותמרגמותמחלקת
-גדוד'הרגליםלממקדהיהמכךכתוצאהסיור.ומחלקת

שהוא,מצבבכל-הקרבצותעלשפיקדהואאשר
פלוגותיו,שללחימתןמהלךעללהשפיעמשפשרות

גדולהכלים-מסייעים,להןבהקציאןנדיבותוהיתהיואפילו
זה,מעיןלנוהגחיקויכישהעובדהכמובןביותר.
בחשבוןכללבאאיננויותר,צנועיםשהחומיםואפילו
היוצ-למקריםסרטה4ירציבם,בצבאדהיינו,(אצלנו
אחד,לכלומובנתידועה-הרגילמגדרבהחלטאים

לכך.הסיבותאתמכפייםובולנו

והדרכהאימון

תימ81אהחהמחלהבסוגיתהתיילחהפרםאיפללפנל

הצבאותאתלסגלדרכיםאחריהחיפוש
מע-מלהמה-אטומית'שלאפשריבמבחןלעמידה

קצי'נים-שלמוחותיהם'אתהרבה'עתהסיק

הגדולים.הצבאות'בקרבחושבים

רשומוןחייבהאטומית,בתקופהעתה,דוקא"

מקוםלתפוסועזרה-ראשונההתחפרותבהסואה,

דעה-החייל-הפרט"שלבאימונוביותרחשוב

טקטיקה-"ובמאמרורווניל.א.קולימביעזו

בירחוןשהופיעהאטומית"במלחמהיבשתית
1954(,אבגוסטחובי(האמריקאיבוחית-הקרב""

הנ"ל,ממאמרוקטעהואלקמןהמובאהפרק

בלבד.האימוןלגביבמסקנותיוודן

שלהצלחתוסיכוייאתהמרביםהאימונים,

במלחמהמוחלטלהכרחהופכיםשהוא,מבצעכל
אטומיהן

דרביאתבמלואםולהביןלדעתחייבחיילכל

ולל-האטומיחהפצצהשלהעיקריותההשפעה

בפניהם.להתגוללמוד
ביותרהיעילההדרךאתמהוהזהלימוד

שבאמצעותה
אתהאפשר,במידתלהקטין,ניתן.

ה-התוצאותאחתהתקפת-אויב.שלהשפעותיה

שלתעייסמ,הגול9בהואהמדוברשיאשרנסובן,ו
בבללבחשבון,להתשישהרילמשל,אי,קיראםגדרך א-לל-םינקהאתגםשבו,שטוחי-המטלולכלי-הנשק

כצבאהפלוגה-המסייעתשלכמבנהה'נכלליםר'תע,
ארה

יגש-אותוהקטנתהיאזהלימודשלהשובות

מהש-הרכייריעתמחוסרכתוצאההנגרםפחד,

מפניהפחדשלבכוחושכן,;האטומיתפעה
מש-יותרלעתים,ליחידה,להזיקלחמ'ה-אטומית

התפוצצותשלהפיסיותהתוצאותלהזיקעלולות
ל-בדרכיםהחשובההיאהונאת-האויבאטומית,

כיכךעללהצטערישהמחפה-ליחיד,הבטחת

לשובישאי-לבךלהדגישה.המעטתכהעד
הריהיחיד,לחיילבאשרהדרגים.בכלול:החיותה

כלליעליסודיתוממירהאלאממנונדרשתלא

אינפורמ-האורבמאתלשלולבכדיוזהההסואה,

מטרותיו.בחייתאתלבטםיוכלשעליהציה

חיי--תשחת-גייסותולמקרמותלעמדותאהמר

היטב.ומוסתריםמוסויםלהיותמלםבים

העזרה-במשאמקיפההדרכהדרושהכן

הטיפולגורמישלהנובחיהיקפםהראשונה,

עזרה-הגשתלאפשרבשבילמספיקאינוהרפואי

המשוערמהמספרחלקמאשרליוהרראשונה

לתתישלכךאימלחמה-אטומית.נפגעישל
חמורות,בכויותלטיפולבנוגעמעודכנתהדרכה
רצינית.זיבת-דםולעצירתהלם,למניעת

בהקמהאימוןעלהדגשאתלשיםישכן

תקין.כמצבוהחזקתםביצורי-שדהשלחפוזה

-מחסהשלהגדוללערבומלאההבנהדרושה

החום,.שלקרינתובפני-ביותרהדלויהל

אטאיה.התפוצצותלעקבות.ההצר



בעתהגנהלחייליםלספקכדיבהישביתדות.
שוחת-פגיעות.למנועוביכולתההתחפרותם,

בבחינתהריחי-מהסה-מעל-לראשעםשועל
לתכנית-להכניסשישכאן~מינימלית.דרישה

ב-בתתחפרותאימוןהחייל-הפרטשלהאימונים
ידשלשוניםבכלי-התחפרותחומר-נפץ,עזרת

מכוצת-חפירה.ובהפעלת
ולהדגישםאליהםלבלשיםשישגורמים
התקפהוהכנתבלילותתשעההם:באימונים,

ול-גייסותלהסתרתועשןערפלניצול;בלילה
התפוצצויותשלהחוםפעולותבפניעליהםחיפוי

*
כלוהתפזרותיחידות,לפיזורהמגמהאטומיות;

פעולת-עלמזג-האוירהשפעת;חייליםקבוצות-

טקטיותמסקנותוכן;אטומינפץשלההדף
וה-ההגנתיתבהפעלתםהכרוכותאחרותכללטת

האטומיים.כלי-הנשקשלהתקפתית*
בהתאםלנהוגהחיילים,אנו,דזציםבאם
להתייצבעלינועצמנו,עלשקבלנולאחריות

שהתקו-החמורותהתביעותלמולפנים-אל-פנים
יכו-אינטממילאבפגיהן.מציגתטפה-האטומית

מכהלהיבהללנוואלימאחריותנולגרועלים
ה-שלה"אטוטיימ"בתמרוניםהפרטהחייוובדעה-ברצינותלגשתעלינואלו.תביעות

-לנפץ-אטומיהסימןראשיתעםהשבדי.צבאבתפיסותינוההכרחייםהשינויים-לביצועשקולה
מחפה--ולו(המחפהמאחריהחיילנתקע""וציוד.ארגוןבאימון,הטקטיות,

ומת-ממכת-הגזאתמרכיבביותר,הסמוךכלשהו)החדשיםלתנאיםהטקטיקהאתלסגלעלינו

האישית.האוהלביריפתעטףכברלנושתאפשרבצורההאימוניםאתולכון

ביום-פירוטכני.פרי-האטום"עננת"לתוק-יכנסובורגעלאותומוכניםלהיותעתה

הנעלהגורמיםלמימושנקודת-מוצאמהוךתכאןהחדש.ואורח-הציודהמחודשאורח-הארגוןמם
מסתייגשאתהביןעמם,מזדההשאתהוביןעלינוכלשהו!פיגורמחשבתנותפגראל-נא

ביןזהבמירוץעליהם!דעתךתן-נא-מהםשינוי-ער-לקראתבתכלית-המהירותלהתקדם
הזמןיפעלתביעוה-התקופהלביןיכולתנו-אםלהזדהותולהגיעודעות,חידוש-מושגיםכין,

בו.ורגערגעכללנצלנדעאםרקלטובתנושביטאתיהמחשבותעצמת.לביןביניטדעות
בהגנההשמחהכרת'ה"גז-י'---

שהתפרסםויםהקפיטןשלמאמרותמציתלהלן בקרבתלהילחםשנועדומיליציוגייםלגייסות
השביצרי"יל

ניצוללנצלהשאימהאופייניתמקומות-מיקבם,
מלןחנ עיעדיפיםהםגואשרגורםאותןמכסימיי

ללהש
'

וכלשבילל כןעיטבעימהי"0שהכדת-:כוחות-פולשזם
הסכנה,בשעתאחרת,,כביוםלהללמשע להדגישנוהגיםהשביצריתבעתונותדוקאכי

לאמיתו-של-דבראכן,למלחמה.תכונהשלזהצד
מפהבאמצעותההתמצאותלתבפקתמס שלוסוגסוגכללגביהכרת-השטחגורםחיוני

ומצפן
,

השטהשלאמצעיתבלתילהכרההכונה לוחמיםגחמות
צ
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עלולהדוקאבהגנההשטחהכדתהדגשת
הפרטיםעללהצביעראוילכן,מוזרה,להיראות

העתודה.בהפעלתכלקודם:מכרעתהיאבהם
ילהת-לפעולומסוגלתמוכנהלהיותחייבתזו

היחידה,בגזרתשנמצאמקוםובכלעת,בכלקיף

המצבאתולהחזירשחדראויבלהדוףבמטרה
באופןבקו,יחידותשלההחלפהגםלקדמותו.
במ-,דהיימההזית,תנאידרישותאתשתהלום

ידיעהבליאפשריתמוחלט-אינהובשקטהירות

ודרכיהעמדותכלל?השטח,שלמדוקדקת
הפצו-פיסיהאספקה,הבאתוכןאליהםהגישה

יבז'המערךמתוךופטרוליםפשיטותהכנתעים,
וכו'.

אדגילי-עריכתבפניעדייןנרתעיםלדוב

ימים.מספרברציפותהנמשכיםממושכים,הגנה

הקטנות,יחידות-המשנהלאימוןכמוהםאיןוהלא
;בהםהרצויותהתכונותכלולפיתוחאנשיהן,על

הרגליארגונית,יכולתערמה,דמיון,יימה,

והסתגלותלפרטיםתשומת-לבעצמאית,פעולה
משתנים.לתנאים

העמדותכלעםומתמידהדוקמגעקיוםע"י
ה-ונקודותהאיסוףתחבותעםומוצבי-הפיקוד,

מועטזמןתוךאפשרוכו'וכו'בעורףאספקה
עצמאי-באופןהפועליםהאנשים,לכללהקנות

איש)שלושהאושניים.שלבקבוצות(כמעט

ג רשרי.
די
~LLht/i(rזז")*.
1..1..

עוסקיםבינתייםהמקום,שלמדוקדקתידיעה

מתןהשטח,ז'ארגוןוהכיתותהמחלקותמפקדי
בשטח,אשרהשוניםולעצמיםלתואיםכינויים

בש-בו.האפשריותהפעולותכלוהכנתובתכנון

מוקדמתעבודההשקעתותידרשישקשיםטחים

מכשולי-פניעלמעבריםסימוןיכגוןרבה'

;והתקנתםתלולים,בסלעיםאובמטעיםמים,
ב-(היחידותתתורגלנהאלוהכנותאחריוכו'.

וה-השונות,בפעולותוהמחלקה)הכיתהמסגרת

ברורפקודותמתןחלק,ביצועעליושםדגש
זמן.איבודוללאהיסוסיםללאומהיר,

למגןתאפשרהשטתשלמדוקדקתהכרהרק

כליואתולמקםאשוכוחאתיעילבאומן'לנצל

לצורך.בהתאם

גבוהיםפיקודבשלבישכיהנומהש(אישיםלגביהז

שלביצועודרכיתכניות-הבצעיםלגביזהומשלו),
סוגיות~מצביםהואומדגיםמתארכךתוך-כדימבצעים,

זושבחיגהמלאכת-המעחמה.ש"ימכללחיוומפור
לימודמפראףמעמים,לאבקמעיםלשמש,הספךעשוי

ולשיעול-ממשות.בעיותעללתהיההמעורך

הכבאיותהבמותיןאחתבלמעלההטבעבדרן

לקרבתכונהלקח

וקחיהמתלאצתיה

הגכהלש
אמפיביתלהסתפרות

רביםהדיםמצוייםהאמריקאיתהצבאיתבעתונות

שייחויות-"(מ1קסארטגנ'שלזכרונותיולספר
זההופיעאשרCommand")מ5"1115510-פ'קוד"

ו"גיזי--:-כגיזי-יבנתפרסםהספרבעלכבר.לא
שעהעיקדייסהספקתיםבקרבכמוהזתאון-שון""
מצזיוחואשנס,השניה.במעחה"עהאמריקאיהצבא

והערכותיו,דעותיושלבתכליתללדותהבעותבטפך



שלדו-הירחוןכךביזתך.יההקרובאתהספרמתון
תחילהבמיוחלטצטטהנגל-מסוסיתיי-הארטיעריה"

טראסקוס,גנישלהראש,ונותהספקניותהערכותיואת
ב"ראששפעיהאמריקאי-הבריטיהקורפוסהפקדבהיותו
תחילה(1944חורף.אביבבחודשייןצאנשלהחוף*

כמחליףמונהולאחר-מכןה-3הדיביזיהמפקדDOהיה

האר-שלכושרהמידתלגביהקודם)הקורפוסלטפקד
מיוחדת-במינה,זית"גזרתבאותהדגת-n'DIDIטילריה

זאת,ולאחר--קשים-במעתדתפקידיהגםהעבה
בחיל-הקשותשפגימותיההרבים,להישגיהציוניואת

אנציחבחוףהלחימהשלהממ"םבשלבהגרמנההאויך

רייסמאיפיםקסמיםלהעלותהחזלגעשויכאמור,

זההואשבהםביותרהמחכימיםאחדזה.ספדמתון
בחיףהבריתמוחיתהעלאתלקראתבתבוסההעזסק
שימשלפניקתאשרמראמעומ,גררזבור:וזאת(אנויה

--המטגלבים"המבצמיםב"יפקדתאמריקאיבמשתתי
אדהיהכשורשההבריטית,--האמפיבייםדהינה

בחופיבעליותדיביזיהעלפיקדואח"כטאבטנואמ4

הבקיאיםאחדספקללעהיהואימליה,סיציליהמרוקע
ה-הס-בסוג"תהאירופיתבזירההאמריקאיםשבמפקדים

גםנתמנהזמןכעבורואמנם,האמפיבית,.תערות
בחוףעלואשרהאמריקאיםהכוחותשלכמפקדם-הישיר

ג4491אבגוסטבאמצעדרגת","במבצעררות-צרפת

גהסיפורלשון'יחנה
תלתההצלחתם--אושבחוףמיסותהעלאתמבצעי

בעשים'כ"כובשיתוף-פעולהמוחלמתבהבמדהדדית
ביצוקה.הוטלעליהםהציכוהותלביןהצבאגנוחות

עריכתהריו,צ'רצ'ילמרשלהנוגדתדעתואףעל

המשתתפים,הכוחו,תישלהשלםבקנהיהמידהחזררף,"
מידתאתלבחוןגיתןשבעזרתההיחיוההדרךהיא

בוחות-שלהצדלגביאלה.ושיתוףהבנהשלמציאותם
כוחות-רובלגבימאשר'יותראפילוהדברחשובהצי

שבמרוקובמריעםאתושערכובשיתותהביעהאשרי)
הים-התיכון.בזירתכעלי,הגריתתפקדתע"י

תלויהלהיותעלולההגדולהההסתערותשכןהצבים
בדיוקבחוףהגייסותאתלהעלותהציעלכיכולהובליל

הששיהקורפוסשלמפקדו(םאק1לגנ'כמתוכנן.

עסונוואניכיהמשומו;)הוטלהעליואשרשעה,אותה
גמור.הכרחבגווהיתהכנ"לחווהביכךעלבתוקף
נקבעמסויםקושיועל-אף-העתנונתקבלהלבסוף
בדוחקאךהספיקעדייןובנותרכשהזמןלכרעמועד

הצריקוהנסיוןתוצאותהשיט.כליאלהכוחותלהטענת
דעתנו.עלעמדנובההתקיפותאתאח"כ

בנמליהשלישית)(הדיביזיהנטענההחזרהלצורך

אלהצייצא-והתרחקזאתלאחרונאפולי.סוצואנלו
אללהתקרבותלויספיקהיבשהמןשריחוקוכריהים

בהיותולחזרה,ונקבעוו,נדלאסלידשפות-החוף

יוכלולמעןלכך,המתאיםובמוקדהנכון,במבנהערוך
בשעהביבשהרגלםלהציגהראשוניםגלרההמתערו'ת

הפליגיר1לאהאדמירליתכניוחינו.כהתאם0200,
בשמת.להמתיןהעויףלוקאמגנ'אולםב"ביסקיין",

היבשה.אלבהגיעםהגייסותאתלראותכויהחוף
כספינת-שנקבעהרגליםנחתתבאותההפלגתיאני

שלההריביויתיתהמפקרה

טראסקומגג,שלכתתואתלאשורהוהביןבדי
םד1קקמעבחשבוזיהביאישאלו,עובדותבציינו
:על-ידיוזאתהרשהבתיאור

הצפויבמבצעכרוכיםהיולאלכוחות-הצבא,אשר"
כמורבי-נסיון.כהויחידותמטהלגבימיוחדיםקשיים
מכשוליםאותםהשלישית.ויביזיית-הרגליםשלאלה

חוסר-כמקצתהכוח-הציי,בכינוסההשהיותע"ישנגהמו
רבות-ירותבליהתגברועליהםגם-הצייבצדמנסיון
שלהכפולממעמדו'נבעהביותרמחמורההבעיהמדי.

כוחות-שלהכוללכמפקדהןשפעללאורי,אדמירל
משימה",כוח"אותושלבמפקדווהן'המשתתפים,הצי
הרגליםשהיוייתאתלהסתערותלטאתהוטלעליואשר

אףהסרהאחו,המשימה"ש"כוחבעוד(שלוהשלישית
לפיהבריטיים).הכוחותאתנושאהכללי,לסיקורוהוא

הששיהקורפוסממקדמקוםנקבעהראשונותהתכניות
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כעשריםלידיימחוספסים""שהיוהגליםזך"אלעריהואייוב-לאוריהאדמירלעםיתדביסקיין""באניה

ההמתהלפיושקעו.מיםיתמלאוישלומןיותראובנחתת"המקוםנקבעשליהשלישיתהדיביזההלמפקדת
כלי-התותחכינמצאהושלמושטרםמדוחותונצטיירהנחתות-הטנקים.שיטתשל,wsnהמפקךעםיחדטנקים,

השלבשהוא-ההמתצרותשלבבמשךדהיינו,

הקריטי

הימה.הוטלוארטילייה,גרוריכשניוטלהקשרוחיוי

מספרהצליחויותרהמאוחרותהבוקרשעותכמשךלחוסר-מגעה"תיצפוי-זהמעיןמבצעגבלביותר

לע-אחדים,דמשיחית-טנקים'טנקיםוכןכלי-תותה,שיאתו,ושרולתילררשלקהגיה"שותף"שהה,מיעם

נתו-היושפות,ההוףהיבשה.אלעדבדוחקדרכםשהתנחתת-הטנקיםשביןהרופף-במקצתלערוץ-האלחוטפרט

העליה-בחוףתכניתוכלתוהו:וכוהו,שלבמצגנותקריגקכלת-פניםנתקלהכךעלמחאתייביסקיין".לבין

עלנמצאוגדודי-הרגליםרקבתכלית.ישובשתהיתהמראשלעצמהתבעההקורפוסמפקדתכילמדי,רה

ולימיויםלמרצםתורותי9וואטומלהם,יעדי-המוצאאשרביסקיין",*זולשיפונהצלהאוגבלהשטחאת

אויבתהתנגדותלנוכחוהגדודים.הרגימנטיםמפקדישלעדזוןממצב-וגריםזזלאוהעמןהצבא.לצרכיוץד

לשואההופךאץב"ב"חוףעליהוחלזהמבצעחקהשלנו".לחזרה
מוחלטת.אניות-נחיתה84כללזהלמבצעשנקבעהכוח-הציי

קאזר-אלחזרהואאולםיוקשחמרלאחייחיפשתי50גחתרתקיגלים,96לרגלים,אניות-גחיהה8לטנקים,
ש *עולים-בחוף,הרגליםגדודיאתיבראהלאחרהט2(,וכנבנההטיפוס.סו-לקברטי"(אניות4נחתות-טנקים

מוח-בהצלחההוכתרההחזרהכיקלארקלגנ'להודיעהוטענהבהם-יוןמ4סשל1קריבהמשיתבגניהאו

מחוולארגןכדיהנחוץכלאתשעשינולאקרלטת,אניותוכן';אניות-פיקודושתיימיפל-10אססקה
חנית-אזוריאלהיחידותאתולהחזירהכוחות,את-יותרקטניםוכליישיטמשחתוהסיירות,-מסחעות

ן התקפת-המחהלבייוץשגוציםולבויה-תומכת

11DSb

44מוצב-הפיקודאלחזרתיפוצואולי,לידשלהןהשזר

אישיותידיעותעלמבוססשהיהדוםוהכינותישלירשוית.המעייחשללבבייותסיבר,הנהרלשפך

הפרטיםמלואת?ליבויהיהגיתוכטרםליחהזגשו,מחוספס""הייכוןהיםהיההחוף,מן1(קשריםמספר

לשפות-החוףשבסמוךהגםלילה,אותוגליםומבותר
האסון.של

האג-בשבילקללאלילהזז:ה"השקטים.מייהיםהיו
החו-במהלך.כשורהשלאנתרחשאשיילאתמניתי

טישת-י'כבכ%"ם:2ך::::בטן"::::"גגתם
ע::בס:::בך::יי::ב:ח:נ:;:ן ש,,1י.,י,.,,[ עצמי.ואנילאורי,והאד'קלארקגנ'אלברדרקציןכברהגדודיםביליההבררהחוףשפתאלבהגיעי

לוקאס.לינרלאישיתזהדוחלמסורנדימ"רצאת,,שלאהגםוכלהם,יעדי-דימוצאלעברלארץ,פגינו:וע3

יבי
ןאמנםאשרבשפות-היםעלומהםבלבדמעטיםכיעד

לגבילחלוטיןתמימרדעיםהיינוואנוכיייקאסגג

זיפ-"מבצעיטבילהנחוציםובתכנוןבהכנותפרםכלבשילהבאיחור.ליבשהעלוייתארוכלבהובילם,נועדו

חזרהרצויהאמנםכיאתיהסכיםהואשכונה).וכמיזיףמש-אוטנקים,ארטילריה,כוחותבחוףהיוטרם0800

לא-במצבנתוןהואכיהיתה,הרגשתואולםנוספת'להיותהירחייביןאלהנובלהגםהש4אמהחיתי-טנקים

הון;החמישית)הארמיהמפקד(קלארקלגנ'חסבניחעתה,והנה'גדודי-הרקימיעםיהדהיום,דל~רעטבחוף

היתהשלאהגםנוספים,ערעוריםלהגישמוכןהיהלאהמזע-הידיעותמגיעותהחלוזו,אחרבזוכמקוטעין,

אני,,,זאתאעשהכילבךהתנגדותכללואתר"נמצאבניווט,שהיאאיזושגיאהבשלזעות.

לתניו.מוגתשליכשהדוחמצאתיקלארקינ'אתשנועדמכפיהיבשהמןיותררבבמרחקהתובלה"

:היתההערתו-הפותחתאולםהנו,מודאגכיהיהברורלטנקים)לאניות-הנחיתההאנטי"םפתחונעלטה,להיות.

לאאךגרוע.והואמה,אצלישלךהדוחלוסיאן,ובכן"אתזשיגרוכבשיהןאתהורידופתחיהן,דלתותאת

הגבוההברמהנקבעהמועדנוספת.חזרהלכםתהיההארטףאתנשאורשא,(1).11.11.לי.)ה"דאק"סירות
לכםאיןליום.לאאףלהשהותואפשרותאיןביותר.

ביחסרלאכיהעירותיהדבר".אתלבצעאלאבריחהלשעה.מיל-ימיהמורהימיתמודת-מהירות-קשר1(

ארמיה"מפקדתמשכןמקים2(

החמישית.

מבקשאייושאיו-המבצואתלהוצגת-לפועלרצון
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ולהעלותנוהענייניםאתליישרכדי'יכולתוגבולקצהעואולהצלחההכףהכרעתאםוראקנוססת.חזרהאלא
לנו.רצויכאשדבדיוקבחוףשכימויומיים,אויוםשלבדחיהתלויהתהיהלכשלון

הפליגבינואר,ב-21אחה"צ,שלמאוחרותבשעותאךאםכזאת,לדחיההבריטייםהמלטונותספקללא
המשלוח.חיללאקלארקגג'שלדעתולפיאךהנעיה.בפנסיםתוצג
4יהמבצעאתנוצשכיהיתהההנחה;המצבהיהכך

,.שנעשתההורהשלולריכתהכלל,חזרהבלילפועל
מכריעיםטעמיםבשל-הה,סתבכותא~עלאכן,בסי-ניתקלנוספתדהיהנבקשאםבצרודיכרוכההיתה
שליקחה-המקומיים-בגורמיםתלוייםהיושלא-לישאבווולציודלארטילריהאשימוחלשרוב

הדיביזיותמןהכרח,יהיהאםאותם,יחליף

הנמצאות

ניכראכ4שתוארההמחיר,ויקרתרעת-המולהתזרה

כאשראח"כ,שבוצעואנציובחופיבעליותזא,תבבלאתהאפקדידוהקדםבכללהידיעועליבחזית.עתה
ביצעאורחלאחר":טראסקומהגנ'כדבריבוצעו.הענין.שלסוסוהיהוזההאבידות.של'היקפןמיוא

ערכו-ממשבאסוןגבלאשרהחזרה,בשעתלישימתם,פוצואולי,אלוחזרתיקלארקהגנ'מאתמשיצאתי
היתהאשראויבבחוףעליההצייןחברינועתהלנומצאתיאותוגםלאורי,האו'אתלסגושמידהלבתי

תיאמן".ולאשכמעטבמידהומדויקת-בתכלית,חלקהוהלךגדלהתקלהשלהיקפהמאוהמרוכרךרוחבמצב

שלאחרים-בספרוכרביםזה-קטוקטעאכן,ואבי-נבחןמעגנו,אלשחזרכליישימעליריעהכלעפ
ללמודהואהכרח:ברורלקחו-טראסקוטגג,ורצהעמוקבעצבשרויהיהלאוריהאו'נקבעהדותיו
מראשלראות-סבלוסובכאיד.ומהצוחותמתקלותעללומשסיפרתיאולם,גומפת,חווקבעריכתליחיד

לתקלות.מ'חת9האתיעשההציבימפורשותהבטיחניקלארק,הגג'עםמגיהתי
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החמושבפזלם
1960לקראתשבדיתתחזית""

כטאונושל1954,קיץמשלהיהגליונות,באחדהציגהשבדייםהכוחות-'המזויניםמטה
העלוליםאלהאתוביתר-דיוק,-1960"מ"דגםכלי-הנשקאתהמגע-עם-הכוחות-המזוינים","

פצצות-:ה"כלים"הםואלה1960.-65ביןנאמר,גלובלית,מלחמהתפרוץאםבשימושלהיות

אחרוןואחדוןגאזים-מרעיליםקליעים-מודרכים,פצצות-קובאלט,פצצות-מימן,פלוטוניום,
עלהמבוססזמננו,בניאמצעי-קרבשלניתוחהינההעמוד60בתהסקירהחיידקים...-חביב""
כלי-בשדההבין-לאומיתלהתפתחותתחמתגםכוללתהסקירה'ברם,כיום.הידועיםהנתונים

האויריים,כלי-הנשק"עלבנוסףתבואמהיוםשנים10עד6כעבורכילשערישאשרהלחימה,
,;ונרהבכללי'שהינוודאישבהןשהעניןידיעותבסקירהכלולותהמקובלים".רהימייםהיבשתיים

,בבעיותנוגעתהיאאיןהשבדי,הבטחון-הלארמישלשיקוליםמתוךכימציינים'מחבריהאולם
בלבד.שטחיתנגיעהאלארבותחיוניות

מכנסתאלאהיאאיןסנסציוניים.חידושיםעלידיעותשוםזובסקירהאיןכיהיא,'האמת
ידועאשרשונים,בשטהימהתפתחותלאותהוענינית,יבשהצבאיתבלשוןקצרים,תיאורים

יש-זהמצירוף-עובדותהרושםשאף-על-פי-כןאלאזמן-מ'ה.זהנמשכת-והולנתהיאכיעליה
שלאכ"דברזהמחקרתיארואףהשבדייםהעתוניםמןאחדיםאימה.לעוררכדי'לדעת-רבים,בו,

נכונותהינןכאלוהגדרותאםספקכאמור,אבן,ורן".ז'ולשלכתיבתול"סוגהשייךישמן",
בסיכוייםבמקצתורקשבמציאות,כדבריםבעיקרו-של-דברעוסקתוהסקירההיותובמקומן,

לעתי'ד.האפשריים
הקצבכימטה-'ההגנה-העליון,ראשאקרמן,ריכרדהג'-לויטננטכותבשלו,בדגרי-המבוא

שלהגיוניתתוצאהאלאאינוהרחב,הקהלאתהמפתיעהצבאית,הטכניקההתפתחותשלהנסער
חדשכליאידהשלאורח-הפעלתוהופגןכיכשלעצמההעובדהאכן,שיטתיים.4(ות'כינהמחקר

רב-ייצורשלארגונוחשוב.אמצעי-לחימהלהיותכליאותועתידאמנםכיעדייןפירושהאין-
תכינתםמאשרזמןיותרתכופותגוזליםלגייסות,החדשבכליהשימושדרכישקמיתוכןממדים,

מועטים:'אב-טיפוסיםשלותפוקתם
הסקירה.שלתמציתהלסיכוםנסיון-להלן

גרעינייםכלי-נשק

הרמזהינובסקירהביותרהמעניניםהדבריםאחד
עודאינופצצות-אטוםשלייצורןכיאקרמן,גנ'של

-השהאמתבלבד.מעצמות-רבתישלמונופוליןכגדר

גםתהיההקרובשבעתידלשערישכי-הגנרלאומר
נשקכלילייצרהססניתהיבאתהקטנותייותרלמדינות

הגלםחומרלרשותןמסוישיהיהבתנאי-גריעתם""
לפירו-בשבדהתזכואחרים,אחדיםוכןזה,רמוהדרוש.

עתהנתונהשבדק;כימכךלהסיקש"לפיהםשים,
אחדיםמומתיםאטומיות.פצצותייצורשלפעילבתכנון

ויש(1958לשנתכירמיזהכדיעדאפילומרחיקים-לכת
וקליעיםפצצות-אטוםלשבדיהלהיהיו1962(-אומרים
משלה.מודרכים

זה,לנושאבסקירההמוקדשהעמוד,י"רבןהפרק
לחגבילעשויהאורניוםשלמיעוטוכיהמברהאתמכחיש
הדרכיםהויובעולם.האטומיהנירקיצרראתממשית
ה"מקוב.םיימוט4ד'כלי-שנשקבשבילחומר-הנפץלייצור
ממדיאתהקובעהראשיהגורם-יהייאוטרקימא

Design)*

הנדרשתהתעשייתיתההשקעהסיגומצצות-תאטוםיצור
לכך.

וממשקלןאלההינןהכבדהסוגמןפצצות-אטום
במטוסיםדקלשאתניתןדילואתטוהכ-5חוא

[!50=ה"סיופר-פורטרס"בשינה,של478=
יהרהמלכותי;האוירל'"ולמטוסי-הנדלי-חאג'של

ט1שגוטארטס"ה"קונוייר,של"ה-"36=11לנגוןגדולים
ארה"ב;שלאלהכלהו-!521=וה"סיראטו-פורטרט"

וה"ויקטור"אבדושלה"פלקאן"ויקרס,שההלוזישנט"

וה-;המלכותיהאוירחילממטוסי-הנדלי-פאג'של

חסוביטי.האוירחיושל-טופוליבוטלקד,4=

מאותםאחדאףמזכירידב42והמטהשאיומעניין,
ניתןלאחרונהאשרהמסתוריים,הרוסייםמפציצי-הענק

המערב.בעתונותרבסרסוםלהם
מצצת-האטוםאתבולליםהקויםאטונלים"כלי-הנשק

כגוןחד-מנועימטוס-טילוואפילואשר(ה"טקטית"
לשאתה),עשויע84=תגונדר-צ'אט""מפציץ-הקרב

שלנפץותאיקייעים,מודרכיםולאטומיםתארנמץ
נהוגים"אטימתםפגזי-תותחאדטילדיים.פגזים-אטומיים.

מתו-רגיל,חומר-הודףבאמצעותהנוריםבאמריקה,כיום
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נש

קוטרם-הסת-המקובל")מן"עדייןיאולםגוולחח
פצצת-אטוםק"מ.מ-30למעלהקצתיטוחםמ"מ280
מעטות;למאות-ק"גאלאמגיעאעומשקלה-קלה

עליהםיקל-מהיריםטקטייםלמאוסי-סילוןואשר
חזקה.מערכת-הגנה.אויריתדיךאףלחרור

שלמזההשונהעקרוןעלמושתתתפצצת-המימן
תרכובתעלמבוססתהיאה"'מקובלות",האטוםפצצות

ופצצת--ודחבטריום'טרשיאום-קליםחדמריםשני
פצצת-מימןשלייצורהכ"נפץ".להמשמשתהרגילההאטום
משוםכיחודוזאתלמכביר,ובהוצאותרבבקושיכרוך

שלהקופהתוך:הינםקצריםהראבטריוםשלש"חייו"
ואבט-שלnalnsכמותכלשלמחציתההופכתשנים12

סוגבאותומיוצרטריטיאוםאחרים.לחומריםריום
-לפצצת-האטום)ושנוצרפלוטוניוםמיוצרבוריאקמדר
הפלוטוניום,שליכולת-התפוקהעלצמצוםהגוזרתעובדה
ביסודו-וטל-דבר,פצצות-מימן.זלבייצורןוכפותחיםשעה
פצצת-שללזופצצתיהמימןשלפעולתההשמעתדומה

1954במרטב,-1למדי.שוניםהממדיםאויםהאטום.
נשק-המימן,מסוגכזו,תחבולת""מארשאל'באייפוצצה
שלההצגה"ל"עצםכ"חורה"רקלשמשנועדזהופיצוץ
היקףבמדם.ב-26נישאת-במטוס)(פצצת-מימןפיצוץ

כךעלידיעותיש(המשוערמן'חרגהפיצוץשלהשפעתו
היהקוטרו-על-ידיונחהההאשרענן-הראשיתכי

ההקרנה1wyנפגעומכך'כתוצאה'ק"מ).ל-75קרוב
האמרי-מאנשי,המדעאהדיםמילידי-הא%ס,'רבותעשרות
אשר-יפנייסרייגיםשל'מנייניםכשניוכן'קאיים,
שלה,היקפונךכחהפיצוץ.ממקוםהרחקנמצאוכולם

לצייןזסנמייקאיתועדת-הכוחןהאטומיההליטההפיצוץ
שנערך(הראשוןהאמריקאיהמימני"ה"פיצוץאתמעתה הענןשלקוטרושכןנורי-אכזב,1952(כנובמבר,ג-1

הוערכהועצמתובלבד""ק"מ45בןאלא,אזהיהלא
מ"טיפוס-פצצות--אטום250רקע"שללעוצמתןכדומה

1954,במרסבש'-1פיצוץ-"החזרה"ואילו4הורושימה"*)

כאניו-מיצוץ-נפל""אותושלתוצאותיו'תארממדיבין)'
:אחדיםעודכאןלהזכר-הראוימן1951,בסתואטוק,
ה"פטריה";ק"מren5.25קוטרו-האש"כדור"
עלנ~פשטהו'משםק"מל-20קובבשללגובהקלתה בפילאו,האי-הזעיר;ק"ממ-150למעלה.שלמרחקגי*

נערךשבושרטון-מלאכותי).-אתהיםאותושמכנים
קי-מלא-מי-ים,מכתש""במתאירוכליל,נעלם-ההבחן

.קוטרו,לומטר-וחצי
מ'.ק-50למעלה-במרכזוועומקו

26כמרס,ב-1אחיששמוצצוהפצצותכימצייניםאכן,
בהרבה,ממנהרבות-עצמההיו1954,כאפרילי-6במרס

פצצות500שללזושוההיתההעתונות,לפיעצמתו,
מ"טיפוס-הירושימה".

בעתונות,כפעםפעםסדיהמוזכרתקובאלט,הצצת
עצמת-הנפץאתכאשריותרעצהו.בפניעניןהעה

שלהתהוותואתפצצה.שלזהבסוגלהשיקשואפים
מאשרפי-כמהיבכאןיהיהאשךרדיו-אקטיבי,חומר

הנפרשיםהחלקיקיםאחרים.מטיפוחיםכפצצנת-האטום
אשררדיו-אקטיבית,בעמהיתפשטופצצת-קובאלטע"י

תקו-למשךלאדםלבלתי-עביריםגדוליםשטחיםההפוך
זהכנשקהשימושכילשקיישאכן,ארובותיפות
הנזקמנסחוחיהיהלאגוהמשתמשותוקםנזקו

הרדיו-אקטיבחםהחלקיקיםכיהנתקף;לקרבנותשייגרם
ארוכים,כהחויהם""-קובאלטמצצתע"יהנפרשים

:ועודמהם.להיפגעעלולותעצסוהתיקףשלשפעולותיו
אינםרייושוקטע:יתעגנהאותהעלתנועתהכיודני
סכנותבחובוהטומןובר-לקביעה-מראשניתנים
שנישלהאזרחיתהאוכלוסיהבשבעביותרהמורות
היריבים.

השיפור.בתהליךעודנהפלצות-האטוםקלהתכינה
הסוג"מןהבגרה,בפצצת-הפלוטוניוםהעצורההעצמה

מספיקה-בארה"בלא-מזמןגבחנהאשרהמקובל",
מזהשניםפיהנרחבבשטחפגיע"כדיההערכה,לפי

כילשערישזאתלעומתיפן.וילבהפצצתהשנפגע
שלותאי-הנפץהקוות,פצצות-האטום

קליעים-מודרכים,.

מצצות-יפן""שללזההדומהכוח-פגיעהלידיבקרוביגיעו
המגזים-האטומייםשלפגיעתםשעצמתבעוד;בשעתן

לשלי-עד-כמחציתההינהכיוםהמצוייםהארטילריים
יתכןיפן".פצצת"שלשגייתהיצמתשל-שת-יבליה
בפגזיםגםםיימוטא4ב"חימרי-נפץישתמשושבעתיד
ובטורפדות,כמוקשי-יםוכןיותרקטןשקוטרם
תיעשהשהתפוקהוככלהייצור,דרכישישתפרוככל

הוצאותבהרבהתסמנתבויותר,רחבבקנה-מידה
הפצצותשלמחירןכילהניחישאמותי.PWJשנהייצור

שחומר-מאחרבהרבה,שונהיהיהלאושוגיםמטיפוסים
כי,ישועההוצאות.עיקראתהמחוה.הוא-הואהןפץ
בארה"במצויים.אטומיים,וטורפדותלמוקשי-יםסרט
הואשמדוברהאטומייםכלי-הנשףסוגיכלהיוםכבר
ה"מומ-מןלהבדיל-פלוטוניוםגעושבסיסםמאלה
אחדיםכיסבוריםבאמריקהכאן.הזוכרואשרניים")

הרוסים;גידימצויים'טרםהקלים-יותרמטיפוטיההנשק
בלבהומןשלעניואלאאינופיתוחםאולם

להניחישהסקירה,געלישלוכבידיהםידיעותלפי
פצצות-מ-1000יותרהרבהנמצאותארה"בגרסותכי

ברית-שברשותKhn~המקובל"הסוגמן"אטום
בלבד"."אחדותמאות'שסבורים,כפימונה,'המועצות

מאותכמהלייצרארה"במסוגלתהסימניםכללפי
חומריnpneinlהייצורמנגנין'שנה.במשךחושותפצצות

ש1

נ~4נב.=,



שמספרןאפשר1960לשנתגמה"רות.מתההביםהבלם
עשרהמיועדחמישה,סייעלהשבעמלאחהפצצותשל
1(,0001~1או5,000כדיער-רהינו(גארה"ג-

למלאיאשרמפי,לשרה.יותראף-בברה"מואילו
קטן;הואהריהגדולה,בריטניהשלפצצות-האטום

מתמיד.'כקצבגולהואאולם

ה"מסהע"יתהוםגודלןאשרכבפצצות-אטום,שלא
אין-ברההתפרקותחומרשלהנדרשתהקריטיתו

אלאעוצמה;אוגוולסייג-שללהלכה,לפצצות-המהמן,
יאגהב-anirהמציגממשקוז,זהסייגנובעשלמעשה

כיום,הדבריםכנצבלפיטלטלתו.אפשרותלגביבעיות

במפציציםרקהנוכחיתפצצת-המימןאתלשאתויזו
52.8=כגוןביותר,הגדולים
היאבמלחמהבנשק-אטומילשימושנוספתדרך

הסקירה,הערכתלמיהרדיו-אקטיבי.ה"זיהום"הפצת
מאותכמה"לברה"מוהןלארה"בן"1960ליונתיהיו
לתכליתלהפנותםיהיהשניתןפלוטוניומ,שלק"ג"

מצומצמים.יהלאחוותמנינותשלשמשאביהןבעודוו,

הינו,קצרה;יסוגחומרי-זיהוםשלחייהם"אורך"אכן,
שאמנםאףאת,!,Qyמוגבלתמידיהלההמלאיועל-כן
הפזוריםאנשיםלהשמדתגדולות-וחסיתכ'מויותנחוצות

הדמריםקלקטנותכמויותהספקנה-פתוחנשטח

בתיחרושת,כגוןמוגבלים,אזוריםזיהוםלשםאלה
ומבצרים.נמלים

וגאזיםחידקים
-שלוהרצאהבנוסהעכ"פ,או,-כשלותעפש

במלחמת-לבואהעלולותהנוראותאתהשבדיהמטהכוחן

הפרוץ.אםהשלישות,העולם
העתידה,במלחמהכימאודיתכן:החיידקיםמיחסת'

בקנה-היאתופעלאמצעי",שוםעל'לותרלא"יוחלטבה

ביותריהיהחשוכאשראפשרותוזוהיהחב.מידה

מיניסטר-האספקהמועד.'געורבפניההמשמרעללעמוד

במניאמצעי-מגןבוחן'הואביב-1954,הודיע,הבריטי

עריכתםתיכנןהואזולשנהוכיגקטרלולוגית,מלהמה

הבהאמהמאיירמוקשאינובאזורתמרוני-מבחן""של
ארה"ב),דיות-מזוהולמולהאטלנטיהאוקינוסשממקרב

יחיופה"לידמוקדמיםמבחניםנערכושכברלאחריזה
בשטחיםעתהמתנהלאינטנסיבימחקרסקוטלנד.*)

כשלושהמצוייםוכיום'הביולוגית,הלחמהשלהשתים
מלחמתית.לתכליתלהפעילםשניתןמדביקיםוירוסים

אתכיוםרואיםאלהבפניביותרהסוגיםכשמצצהמגו
מתאימות.ו"רכגותהאנטי-וסיוטיותהתרופות

במלחמותכללהופעלושלאהעובת;אףעל:הגאזים
כתכונת-המגןגדל-והולךמקוםלתפוסמוסיפיםהאחרונות,

חדישיםגאזיםל2,בלבדקטנותכמויות'מדינה,כלשל'

לגרוםכדינדרשותמקודמיהם,'בה.רבההמסוכניםאלה,
בהם,yxhnרשמיתעםכברפצעיםאוחמורההרעלה

רביםק"מכמרחקאףממטוסים'להפיצםניתןכןועל'

הםכיהעצבים,גאזיאימהמטילים'ביחודהמטרה.מן

התרגיליםגעריכתקשייםכנאוא;,גתגלו,מכןלאחר)'
הנ"ל.

DIW1~שוםכיעדיל-כך,ובהבמהירותכקרבנותיהם

הסימפ-שלגילוי-מיאשעלהמתכססתגפניהם,עבטתה

כמגןהאפשר.בגריעריילנראיתאעהלמציאתם,מותים
למתןסידוריםלשמשעשוייםידועים,גאזי-עצביםבפני

טופחוכגראטרופין;זריקותוכןנשימה-מלאכותית

זריקתלהזריקלנפגעלוהמאמשרותמיוחדות,תחבולות
ועצמו.אטרופין

זין-האש
ישן-דו"חן""בנשקעוסקהשבדיבמחקרהבאהפרק

המטוסשלהתפתחותולמיניהן.מצצות-התבערה-

ובמהלך'בפצצות-תבערה,המונישימושלאפשריעשתה
עצו'מותכמויותמאוירונים'הוטלוהשניהמלחמת-העולם

ופראזת-זב"ז.פצצזת-חננ;י;םפצצות-תומיט,של

תכליתינשי-הבקרההונהגהשגהו,החלמ"3בשלהי

ואח"כ,-נאחוז""המבונהקר"ט-גאווליך,-גומף

האמרה;איחיל-האוירבוהשתמשקוריאהןבמלחמת
נרחב.שימוש

הנאפלםמסוגלדקותכמהבניפרקי-זמןלמשך
מ-ל'מעלהשללרמות-חוםהמגיעותטממרטויותליצור

באמצעותגםבולהשתמשניתןשעלות-צלסיוסייח)10
ברכב-משורין.המוצביםאוהנישאים-ביהלהביורים

ביותררב-התכלית'הנשקשגודכיוםהשפצצת-הנאפלם

לשאתמסוגלחדישמטוס-סערוציודוקרקע.גייסותנגד
600ועד5-"35מכילהשהןאחתשכל-פצצות2-6

אושנסה-שטוחהתוך-כדיולהטילן-נאפלםשל.לשר
משורין,רכבלהבטיחגיתןזאת,לעומתבצלילה-רדודה.
נאפלםהתקפותבפניגייסותיאפילועמדות-תותחים,

בעתו-כמצוטט'שבסקירה,שהנימוקהגםיתסיסנקלות

עמדות-ארטילריההמשיכולמשל,בשבדיה,כי"-נות,

-בנאפלם"להרעשהנתונותשהיוnyrביריתופיות
איןודאיהריזומבחינהכיבמקצת,כסיונהנראה
לקבלעל-כל-פנים,י,2,הקרב.למציאותדומהתמרוו

-אחרתבערהונשקהנאפלם,"כיהסקירהפסקנותאת
לגוול".עשויהחשיבוהם

ממנחיםקליעים
בשימוששיודוהריםהמאהקלהששיםבשנות

מערכת-המהויםבידתר,שזניםמסוגיםקליעים-מו'נחים
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ארוכי-טוח,קרקע-צל-קרקעקליעי:מסועפתחימוש
י...,ן"ל,..י.. שפש

שלאוהיהיהו-ע""הסוגתווקייפיםהגנה-חופית.
ך,אלקמרךניקהישתפר,הקליעהדיוקומהירות-שי-קוי.ק"מכ-1000

האלקטרוניקהכיהוא,שכל-אהד-מוכן-לאמרודברנגדרקלאבר-שימושידקהקליעשלזהשטיפוסבאופן
במשי-יגוןיותר,מצומצמותמטרותנגדאףאלאערים

עתיוה,מלתמהנכלעצומהחשיבותבעלתפקידתמלא
ע-2""תסוגלקליעיםואזורי-תעשיה.מרכזי-מס"באויר,

השבדיתבסקירהקטעיםלאותםעניןנודעnKrבכל
:זהבנושאהעוסקיםתוסיףויוקםמידתאולםnqp'ל-500-600עדמוחיםיהיו ימי-:נב::מאיריןאויבמממצי'נגדישתמשימן":נ,::ע%ל:ב'ןג.::יי::בן::

ללאיבוצעשהדבריתכןלאאזכםקילעללפניברי-שימושבוראייהיולאלהיפך)אולאמריקה

בערך.שנה20שלתקופהשתחלוף
אפילואבמומטית-בתכלית.הבתתימטומי-קרבמטשיר

לגלותכדיראדאר)(מכ"םלשאתקרבמטוסי'חייביםכיום1

מפריעכשהאויבביחודחשובזהדברמט.רותיהם;אתחשי-בעליכלל,בדרךיהיו,כאלהמיוביטנשקגיא4

מטוסי-בסיסוילביןמטוס-הקרבביןקשרי-האלחוטאתבהגנהוהןלקרבות-יבשהה"הכנה"בשלבהןיכהכות

אניותלמצואשיוכלוכדיראדאר,ישאוהםגםסערכילשעריש-קרקע-אל-קרקעקליעיוציית,אוע-ית

מתןוזונותיומטרות-קרקעלים)מעלפועליםכשהם(בנות-מידות,טקטיותמטרות.נגדרחבבקנה-מיוהינוצלו

דיוקן,מידתאתיגבירלפצצותכונות-מכ"םארטילריתולהמגזההתקפה-'מן-האוירלמבצעיכהשללה
שלגמורהבס'ומטיוצוה*יאפשרכקרת-אשמכ"ם,בעלןקליעיםלמימושיו'כנסוכילשערישארוכת-טוחי
הנגד-מסוסיתהארטילריהשלואפילו-ולארטילריהלהפצת(וגיולוגייםאטומייםתאהנפץ")"(ראשי-מחץ

הקלה.קריעיםיוסעלוכילהניהאיןזאתלעומתוירוסיט);
יי,ןמגור.הטלתלשםאולי,אלא,-נושאי-גאזים משתכללת-והולכתהשונות,צורותיהעלאזהרת-מכ"ם,

D'D')pעודושנראומהירויות-הטיסה,נוכח,בלתי-נפסק.,נקצבקילומטריםל2יטוהבעלייהיונגד-טנקיים
בני-המפציציםל2ימ'מש,'כאגדיותשנים-לא-חגותלפניאופקיטוחכעלימטומיימ,נגדקריעיםיטותחואתדיית

העתיד-שלמטוסים-ללא-טייסשלםג-ה16-זמננואכן,משופרת).הדרכה""יצריךזהדבר(ארוך-יותר

הבחנהשלבאבטהמטיוציההצורךגובר-הקרובכבכלי-נשקב"רובוסים"לשימושנסיונותנערכוככר

לא-יזמןלמערכת-וצמגן.ואתראהמתקהביםבכוחות-אויבאלקטרו-המרעומי-קורבה"שלציודבושמותקןתוקף,

להישגנחשבאחדותדקותשלהמרש-אזהרהעדייןהיהכאלהמטוסי-קרב-ללא-טייסים""שלפיתוחםאולםניים.

מטוסי-אויבכני'סתניןכיבכךהצורךמומייעתה'רב.ישתמשותהליך-וההתפתחותבתחילת,רב.זמןיצריךעוד

האתראההמצאתלביןמותקפת,'ארץל2יהראדאריל"טוח"ומגביהי-טוסמסומיםנגדרקבקליעי-הגנה-אויריתודאי
-ובעתידדקה;ל2וחלקאלאיעבורלאלכוחות-המגןמטוסעתהנתקלכהםוהולכים,הגזבריםהקשייםביותר.

בלבד.ספורותכוניותאףבטרםהאויב,אללהגיעבמאמצו'מונהג-ביוי-טייסים
בתותחיו-במקלעיו,וישמידופצצותיואתעליויטיל

מבצעייחלבהחמדה'ולכתלל
צגס5ש,7בי,י,מ,ו,,וו,ולנינגוביי"ו'נ"'"בשהל-להורישכדי'בהםיש-וברקיטות"והאבטומטיים

יידישהמטמוניםהיליליהןתישת"תר

לשמומי-הירן.

ביותרחשובאחראלקטרוניובציוויבמכ"םהמלחמה

בקנהראש'1יהבבקליעים-מטוסי-הקרבכלזיוןנגדהיאכיוםהנטוה
;י%נור,,,ך

Dsnl7bצריךאלהאמצעיםהא,ויב.שלהאיחוטיתבמערבתערבותההתפתחותמגמתאולםהזחיך.כחימושם

והתחנותהציודל2"טיפוסיהםידיעתעלמביססימושיהיהיהאשרהואש"רובוט"יהיריטה*)זאתלקראתהיא

ירפהלי4לשבשרוצים'פעולתםאתאשרס'ב'צאוהלוהמיממטוסים'שלביותרהתכליתילכלי-הנשקבעתיד

באויר.'

ךיואה'2רו,וומ

משוערתתחזיתתכילהסקירהשלהמסייםהפרקקריעים-בפנייהגנהדרכיםבמיתוחעוסקיםכן

בערך.י196לעתלמירמיימלחמה,לאבטחהידךכלעדייזידועהאינהאמנם,מונחיפ,

בגבהיםבמהירות-קוליפעלןכבדיםסייונייפמפציציםבדרך-אולם,ע-2"";הסוגמןבקליעיםהתקפותבפני

כעתתופעלנהרקטות-זינוקמטר,20.000עד15.000שלבפניהגנהתחייבהשבדיים,המומחיםוממבוריםכפיכלל,

אלה.למפציציםקצרי-זמןזינוקי-מהירותלמתןהצורךטכ-אמצערנגדוחלמטופחת-ביותרמערכתאלהקליעים

שלבשלבאזיומצאועי-קולייםמפציציםכילשעריטשבסקירה.הבאהפרקאלהמעברטבעי-ומכאןניים.
שיי.

סו"אויהיההנעת-מטוסים-סילוניתשלמירושהIntereeptionיריטה)*
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שמצצת-המימןהגם-מופחתעומס-פצצותאומוקטן

ואילויותר.רבבושר-משאבעלימפציצים-כבריםתררנה
כדייהיהלא-המקובל"הסוגומןבפצצות-אטום

לכושרקמשא.התביעותאתלהגדיל

כרי.לשימושתיכנםחון-בפי-טיסהדיקאספקת
והןבניבטהןחדשותדרכיםיצריכוהרמיםחגבהים
כונות-מכ"םחדשים.שיפומי-פצצותואףבהפצצה,

בתנאיהלויהעודתהאשלאהפצצהתיאפשרנהלפצצות
בהתקפותמפציצים"מן.ישוגרומונח'יםקליעיםהראות.

האויב.עלדיוק

הקויםכאותםתלךמפציצים-בינונייםהתפתחות
הקטנות-הדרישותאולםהמפציצים-הכבדים,כשלעצמם
כברודאייאפשרוהטוחכעטיןלגביהןהמוצגותיותר

בינוניים"ה,מפציציםהפעלתאתמעטותשניםכעבור
הםישתמשוטוחםאתלהגדילכדיעל-קולית.בטיסה

ישאמטו'םשלזהטיפוסתוךלכדי-טיסה,באספקת-דלק
פצצת-האטום.אתגם

כונות-ישאומטרות-קרקעפיוהתקפה(ממוסי-סער
יבטצצו,תכרקימות,מהנחים,,כקליעיםוישתמשומכ"ם
על-לטיסותמסוגליםשיהיו'הגםוצי,מטרות-קרקע.נגד

יופעלולא-רגלל-15,000שמעלבגבהיםקוליות

היחסאתה'מייצגמספר'-מאך)או(מספר-מאך')*
האטמוספירההקולמהירותלביןגוףשלמהירותושבין

מ-1קטןהמספריהיהתת-קולית'כמהירותהסובבת.

:למישל(מ-)גדוליהיהעל-קוליתבמהירותי(ש9ולמשל
המער'.1,5(.

בשלוזאת-אלהבמהירויותהקרובותהשניםבמשך
יותר.הנמוכיםשבגבהיםוהצינוןהלחץ

בעתידכילשעראין-המופעל-ע"י-סייםמטוס-הקרב
אולם,םיעילקה-blntl~r.מקו,מ'ו'אתיתפסוהקרוב
בקליעים-המונחיםשימושיונהגחליהמטוסיםנצר

שטרהמדינה,עלהחגגה-האויריתלצרכיאויר-אל-אויר")"(
כלי-לחימהבתורלמטוסי-הקרבכהשלמהוכיו"ב,הבסיסים

מטוסי-ימים-ביותר.בגבהים.-וביתורמפציצים,'נגד

בלחימת-הממציצים,על-פניעדיטותם,עלישמרוהקרב

אל.עריגיעומהירותםושיאימטוס-נגד-מטוס)(האויר

וה-יגברהנסיקהקצב2,0"(*(.מאך"לאו1,5"מאך"
מאוחר-יותרכייתכןמ,.ל-20.000עדתעלהתקרה""

או-טורבינות-מיליציותבעלימטוסי-קרבבמקוםיכלאו
כמהירותהמגעליםמתעי-רק'יטותקרבמטוסי-לצום

מ"ל-30.000מ'20.000שביןבגבהים3,0",מאך"עד
יוגברבתותחים-אבטומטייםמטוסי-קרבש(חימושם

אולםמז".למעלהאףאומ"מ30בןקוטרכדיעד'
יהלימום,אףכייתכןומאוחר-יותריבואו,התותחיםבצד

ביותרהתכליתיהחימוששהםמבקשי-מטרה","קליעים
עתיד."שלבמטוסי-הקרב

ן,ה,ה,
כילכךהציוןנאהשבויהמטהסקירתשלבסיומה

החמורהשתהיההש-מדינהשלהמכנולוגיתחולשתה
וברכיצוייןיןבעתיד.במלחמהשלהבנקווות-התורפה

או'מהעלמאשראסילויתרהבמידהקטנהארץעלחלזה
חדוריםשבדיהשל,הלתיוניםהצבאייםהמוסדותגדולה.
מחקרקבורתמנהלתשבדיהכיונראהזו,עוביהחכרת

לעיל.הוזכרומשרהשטחיםבכלופיתוח

לרגליםזוגיתלהתחפרותהחדשיםהממדיםלאטום.לתורומחסיםשוחות
בס"מ)-הממדים(המרבדיים".לחייליםעלון-נתונים-אטומיים"לפי
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מאת

ברי*סגן-אלוף

ב.
ההגנתיתצורת-הלחימהשלמהותהפתח-דבר:

ראשון:שער_

הטקסיתברמההגגה
והתמרוןההלםעדיפותתקופתא:פרק

ה"נגההתגי1ב"סהסקירותלסדרתהמבוא

32..עמ'פ/חוב'ב"מערכות"התפרסם



איןהטכנית,ההתפתחותשגורמתהמלחמהבאמנותהשינוייםכללמרות"
המכניקהשעקרונותכשםממש-לתמורהניתנותבההחולשותאמתות-היסוד

יבבטוןאובברזלבאבן,בעץ,בבניהשהמדוברביןבאדריכלות,המושליםהם
"---יהא.אשרסוגהויהאבמוסיקה,מושליםההרמוניהשעקרונותיכשם*

המלחמה")עקרונות"ספרושל1918,משנתהאנגלי,לתרגוםבהקדמתופושהמרשל(

ש4

4,

ואזזהבספרנדונולאגושרמצביםלהיוצרעשוייםבלעםמפעם---"

עםובהתחשבנסיונם-הםלאורכאן,הכתובשליישומובדרךלטסלהמפקדיםעל
מסויםמצבאותושלמסיבותיו
האפשרייםהמקריםבכללדוןלזולתנו,אולנו,יהיהשאפשרייתכןכיצדכי

עצמה,תכניתבאותההאויבלויבחרתמידכשלא-בשבילםפתרונותמראשולספק
;בתמידותמשתניםמבצעיהופרטיהינה,תבת-צדדיםהמלחמהאמנותכי---

אתלנחשכדייכולתנוכמיטבולעשות-להנחותנומאלוהיםלבקשעלינושומה

תכניותלהגותהואיכוללהשגה,ניתןואינוהינושנוןהאדםמוחהאויב.כונות

"---בתכלית.בלתי-צפויותמגמותבמעשיוולנקוטרבות

ב"אסטרטגיקון".)ביזנטיוןקיסרמאוריקיוס(



פתח-דבר:

ההגנתיתצנרת-הלחימהשלמהצתה
חובימערכות""-יסודות""(זולסידרהבמבוא

וכל-מופשטתבצורהלהגדיר,ניסינו32(עמודפ',
האמ-סוגיואתההגנתיתבלחימההשלביםאתלית,
עקרונות-יסודמספרמנינווכןבהגבה,צעים

ובכלהרמותבכלההגנתיהלחימהלאורחהאופיניים
התקופות.

שיטות-אתעדיהמכיבפתח-יבר

תקשות-התפתחותהאתתסמןבהגנהההסוד
המציי-העיקרייםצירופי-הגורמיםעלההיסטוריות

אותן.נ?ם

ההגנהתכליות1.
-ההגנתיאורה-הלחימהשלהיסוד-תוילכת
:הן-הרמותבשלושהזהות
ממנו).הזמןיתרוןשלילת(התוקףעיכובא)
שלכיבושואפשרותשלילת(התוקףעצירתב)

על-ידו)מסויםשטח

בכלל.להתקפההתוקףשלרצונושבירתג)
התוקף.הכוחשלהשמדתוד)

ראמצעיהםההגנהשלבי2.
והאמצעים,המתאים,השלב-תכליתלכל

:למימושה

המגעשלבא.
להשיגהמתגונןעלזהבשלב:תילכתה)1(

להשגתהתנאיםאתולהכיןהעיכובאת
ה.ריצעה

המשועששףזותכליתהשגתלמעןה)
חופשעלולהכבידמהתוקף,ידיעותלשלול

שואףעצמולגביולאילו,הלזשלההיערכות
חופשאתלעצמוולהבטיחידיעותלהשיגהוא

ההיערכות.
הקובייםהם-אלהבשנייםכשלוןאוהצלחה

הקרב.בהמשךההפתעהיתרוןיהאלמי
הם:זהבשלבהמתגונןשלאמצעיו)3(
פט-מסךחוץ),משמרות(מוצבי-שדהתצפיות,.

קדומני.מערך-כוחותופלגות-נעות,רולים

הבלימהשלבב.
אתלהשיגהמתגונןעלזהבשלב:תילכתה)1(

עצירה.ה

המתשעעליותכליתהשגתלשםה)

שמרתורכדיהאהבהתקדמותאתלבללם
כוהותיו-הוא.עלרה,

הם:זהבשלבהשתגונןשלהאמצעים1(
הבלחי-אמצעיות.והעתודותההתגוננותמערך

גורמי-עלמתבססת1ננ1גתהה-ךרעמ
והמצב")הטבעמידי"(האוביקטיבייםהבלימה

ומעשי--האדם-הלוחםמידי"(והסוגיקטיניים
:גם-יחדידיו")

,טבעייםמכשולים)1(-הראשונים
החיונייםטופוגרפייםתלאים)2(

,בלחימה
ומלאכותייםמכשולים)3(-והאחרונים

,ביצורים)4(
ואמצעי-הלחימהכוח-האדם)5(

שלבדרג-הבולםהמוצבים
המערך.

ולרוחבלעומקמשתרעגורמיוכלעלהמערך
לתנאיהמתגונן,הכוחלעצמתבהתאם-מסויימים
קיימיםהממשיות.הטקטיותולמסיבותהקרקע,
מכסימליתולדלילותמכסימליתלצפיפותסייגים

הת-במהלךמשתניםאלהההתגוננות.מערךשל

ההיסטוריה.שלפתחותה

בתוךנכללהבלימהשלבבהתחלתאשרהשטח
בשלי-כולולהישארחייבאינוההתגוננותמערך

עצמיםואילויהשלבסיוםעםהמגןשלטתו
אתמלבצעהמגןבעדישגעשהפסדם-מסויימים
בכלבידולהישארחייבים-הטקטיתהמשימה
החיוניהשטחמכיתםאלהעצמתמהי,

הבלתי-אמצעיותהעתודותההתגובות.מערךשל

י-דקמדגנ-ת1כמלמופעלותהמתגונןשל

הבו-ערכואתלהגדילכדילות,יומקבמות

הןמופעלותכןההתגוננות.מערךפל,לם
עללשמיכףמותןסות"נגד-תוכמל

ההתגוננות.מערךרציפותועלהחיתיהשסח

ההתשהשלשג.
אתלהכיןהמתגונןעלזהבשלב:תילכתה)1(

ףקותהו.ןצרתייכשלהתנאיםהשגת
.וזתדמשהו



-"שתטעעלזותכליתהשגתלשםה)

לטובתהההתחלתייםיחסי-הכוחותאתנות

הם:זהבשלבהמתגונןשלהאמצעיםה)
העתרותובעיקר--ההתטנטתמערך

סבלתי-אמצעיות.

הבלימהשלבמשתלביםהטקטיתברמההערה:(

אחד.)שלבומהויםההתשהושלב

הנגדיתהיזמהשלבד.

אתלהשיגהמתגונןעלזהבשלבהתכלית:)1(
שבירת:ההגנהשלוהחיוביתהסופיתהתכלית

כוהו.והשמדתלהתקפההאויבשלרצונו*
המתגונןשואףוזתילכתגישהלידכ)2(

פעולות-תוצאותמשהגיעוהתקפה,להנחית

לשיאן.שלוהמוצלחותהבלימהיה

הם:זהבשלבהמתגונןשלאמצעיות)
הבלתי-מהעתודההמובדלת(העתודה-הכללית

וכ-כמשענת-מערך-ההתגוננותאמצעית),

סיוע.

הגבהשלשיטות-ימרד3.
הגנה:בהגנהשיטות-יסודשתיביןלהבדילניתן
באופן-ביניהןההבדלתמרונית.והגנהניצבת
האמצעיםובטיבהבלימהשלבשלהתכליתהשגת

זה.בשלבהנקוטים

אתהמתגתןמציגהניצבתהגגהבשיטת
קבועמערך-התגובותבאמצעותהבלימהתכלית
התקד-לצירכזהביחסתהילהבכונההמוצבורצוף,

להיפנותאובולהיתקליאלצואשרהתוקף,שלמותו
האריחלקמוקצהזהלמערךנגדו.לפעולההצידה

יהדאלה,גייסותהכללית.לעתודהפרטהגייסות,של

תפ-ממלאיםוהביצורים,המלאכותייםהמכשוליםעם

הטב-והמכשוליםשתואי-הקרקעבעוד-עיקריקיד

טשלים.תפקידממלאיםעיים

לביןהדרג-הבולסשלעצמתושביןליחסבהשיאם

סוגי-שניביןמבדיליםמוצב,הואבההגזרהרוחב

ניצבתהצנההניצבת:ההצנהשיטתשלמשנה

מן-ה.בחרהר,זגבניצבתוהגנההרצ-הרזגב

שניביןההדדילקשרתשומת-לבלהקדישהדין
בעלהבולםהדרגשיהיהככלכי,אלהסימני-היכר

הגזרהתהיה-ובאמצעיםבכוח-אדםניכרתעצמה
טק-מבהינהצרה""גיאוגרפיתןמבהינהה"רהבה"

מצומ-גזרה:הפוכיםבתנאיםאףנכוןהדברטית.

רחבתם"להיותעשויהגיאוגרפיתמבחינהצ'מת-למדי

מוגבל,'כוחואםבה,המתגונן'לגבי

ת1פיצר-הניצבתההגנהסוגילשנימשותפת
לעיל,'בהגנה-שכאמוראלא,מעכך-ההגנה,

ונאתהכוחותיהצבתייתרדלילההבחר-תיזהב
הבשםהדרגאתמהוהשכאןהנוספתהסיבהמשוםגם

ניצתםבהגנההנהוגמכפיהכותשליותרקטןהלק
הטחותשארהפרשתאפשרלמען-הרבחזית-צ
הכללית.לעתודה

המרהבממדיגדליםשבהאופרטיבית,ברמה
רתחןבגזרהלקייםבדרך-כלל,ניתן,לאוהזמן,

ולפיכויביותר).הדלילואף(רצוףמערך-ההגוננות

בשיטהההתגוננות-בגזרה-רחבהמבוצעתזאתברמה
להקי.שיפורטוהכלליםלאותםבהתאםתמרונית,

אתממלאוציתהתמרההגנהשיטתב
תכונו"-בעלמרחבמעץ-השעתרתמקום

המכשילםעמי--ת.יןביטקאוביילמותוב
האקלקטיםהתנאיםגםלעתים,(בואשרהטבצתם
גורמכםבו).אשרההספקהתנאיאובוהשוררים

באורלעבורהחייביםהתוקףכוחותעלמטיליםאלה

ולוגיסטי.גופניוהתשה,בלימהשלתהליךמרחב,תו
בלביהלקשלפעילותוע"ימושלםזהתהליך
מרחבהמבוצה:והבמרהבהמתגונןמגייסות

אמנכם.בשניוהבמרמבפועליםגייסות-אלוההגנתההתממון
באמצט-תכופות,הטרדהמכותהאחד:

האויבשלאגפיונגדרובעפ"י-שוניםלחימה

לבצצולאלצוהתקדמותואתלהאיטכדי-וערפו
בנקו-היאחזותוהשני:רבות.היערכויות-שוא
מהוותשאינןבודדות,דות-,משען

אלהנקודותהמשעןשלתפקידןרצוף.מערך
הסרדהשלכוהותכ"קרשי-קפיצה"לשמשא.:כפול
הרצו-לאפיקיםהתוקףהתקדמותאתל"תעל"ו-ב.

התמרתב"מרחבהתוקףנעעודכללמתגונן.יים
המחוצבן.שלגייסותיומרבית'מתחמקיםההגנתי",

האויבעםישירהמפגישהת,1ענמיהן1רמתע"י'
הנגדית,היזמהשלבלקראתומתרכזים
מותניתזושיטהלנקוטשהאפשרותמאליומובן.

אובייק-תכונות-בולמותבעלמרחב-תמרון(בשטהא)

המחייבןכוחותשלמתאיםכוחותבהרכבוב)טיביות)
לעתיםמצויים'אל'השתנאיםמאחרניידים).כוחות(

הריוהאסטרטגית,האופרטיביתברמהיותרקרובות

בהגנהלהשתמשאפשרמסוימיםבמקריםרק
טקטית.כבשיטהתמרונית
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שלההיסטוריתלהתפתחותיסודקוי4.
ההגנתיהלחימהאורח

ושיטוייו-ההיסטוריהתהליךשרשיא.

שליההגנתי,אורח-הלחימהשלהכלליתהמהות

-קבועיהבבחינתהנםשלו,ושיטות-היסודגיו
בתכליתםאףאמורואודברבתקופהותלוייםיאינם

כשתנותעם-זאת,השונים,הטקטייםאמצעיושל
צורות-'ההיסטוריה,מהלךתוך-כדילפעם,טפעמ

ומידת-למעשההאלההאמצעיםשלהתגשמותם

תכליתם,אתלהשיגכושרם
היאהשתכתשלזהלתהליךהראשיתהסיבה
החב-מושתתתשעליוהחומריהבסיסשלתפתחותו"

בשניצבאייםהזיועתעלהמשפיעההתפתחותיטם
הכוח-הלותםהרכבעלההשפעההאחד:אאוקלם,.

גיוסםשיטתעלצבאות,שלהמבנהעלופיקודו,
ועיצהבמכשירישלהתפתחותםוהשני:ושיטונם;'
והש-התנועההחימוש,אמצעי-היינו(מייסקט2ז

משפיעיםמצדםאלהמכשירי-ביצועואילוליטה).

מבנה-והפעלתםהלוחמיםהגופיםבניןא):על
הביצוריםהתפתחותו-ב)טקסיותיושיטותכעסי'
ולמכשולים.להסואהלמחסה,הקרקעיניצול

ע-למביאהיסטוריתההשתהותשלזהתהליך

לאי-או-ערכםלצמצוםאו-ערכםליית

שעלי-הלהימה,שלגורמי-היסוד"חמשת"שלםנון

גםועל-כן(הטקטיותהשיטותכלמבוססותכם
הם:ואלהוהאסטרטגיות).מאופרטיביות
1מקרובבאויבלפגועהיכולת-ההלםגורם
,מרחוקבאויבלפגועהיכולת-האשגהרם
העיקריים)גילוייושניעל(התמרוןגורם
הקרב.בשדהתמרון")"(לנועהיכולת-
שדה-הקרבלאתמרון")"(לנועהיכולת-

ןיבו
שרזת-הקוב.

מכשוליםלהקיםהיכולת-ההנדסיהגורם
הקרבלאכליתולנצלםומלאכותייםטבעיים

1עליהםלהתגברוהיכולת-
עלידיעותלהשיגהיכולת-הסיורגורם

ידיעות.השגתממטולמנועהאויב

הלחימהאורחיהתפתחותתקופותכ.
נהיטטוריה

כמהאוהנ"להגורמיםאחדשללעלייתובהתאם
הנ"לשללאיזונםאולצמצומםבהתאםאו-נאתם
התנועההחימוש,אמצעי.מהתפתחותכתוצאה-

תקופותמספרבהיסטוריהלהבחיןניתןוהשליטה
-מסוימיםאורחי-לחימהאותןמצייניםאוער

ואורח-הלתימהבכלל,הטקטיתברמהאורחי-לחימה

יכסדרןהתקופותלהלןבפרט.ההגנתי
קוי"למתוחאפשרותאיןשלצתיםבמובן,:הרעה

תקופות,שתיביןוקבועברורמבדיל"
מת-מצביםאותהליכי-התפתעותבאשר

זה-בצדימסויםפרק-זמןמשךקיימים

מצב-מעבר""מסתייםשלבסוףאלא1זה

מתקוידמותשלהברורהבהתגבשותהזה

מנין-מבחינתאם-גם-החדשהפה

באמצערקזה.דבריקרההזמנים
ה"תקופה".

הואהנשק-הקר-לקרב-מגעשבההתקופה.)1(
.כלי-ואילוי,שארההטקטיהביצועמכשיר

תקופת-ינשמביצועמכשירהואהיריה
והתסרוהההלםגורמישלעדיפלתמ
,4.ססדע13.

והבלתי-הרצוףהשכלולהביאשבההתקופה)2(

שוה.מקוםשיתפשולכך,כלי-היריהשלסוסק

עליו),עדיףאףולבסוף(הנשק-הקרשללזה
הראשונההתקופה-טקטיביצועכמכשיר

--מ-13%הלחימהגורמיאיזוןשל

1914(.או(ל-1861ועד
עד-לראות,יש1914-1861התקופהאתערה:ה

לעיל),הערהראה(כשלב-מעבריין,
האופיי-גילוייהשיאלקראתהוליךאשר
בשלמותנתממשואשרזותקופהשלניים
האחרונות,בשנותיהרק

המדרבןכושרכלי-היריה,בכושרשיאתקופת)3(
ניצולואתהביצוריםהתפתחותאתבמיוחד

הו-וכןולמכשול,להסואהלמחסה,פני-הקרקע

הד-ומכשירי-שליטהכלי-תנועהשלמעתמ

עיהתקופת-וטלפון)טלגרףרכבת,(שים
גוים-האששלמוחלטת,דיפות

נ19*-ט71והגורם-ההנדסי

מלוהמשמשהחלהאשמרטשבההתקופהא(
ההלם'לגורמיועוור

עליכךנוסף1והתמרון
סוגיםהופעתעקבאלהגורמיםמתררבנימ
-ומטוס)טנק(המנועיהנשקשלראשונים
הלחי-גורמיאיזוןשלהשמההתקשה

נ19ז-7391מה,

מבשייואהנשקיהמעעישבההתקשהט(

מש-כשהמנעבמעלה,הראשוןהטקטיהבשוע

כמכשירוהאלחוטוהובלהתנועהמכשירמש

יור-שובהביצורוצורותכלי-היריה1שליטה

תופידעשלתקופה-שני"לדרגהדים

6

*

6

*
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והתמרותההלםגורמישלמשדשת
נ9ש-94ת

והתמרוןההלםגורמיבאיםשבההתקופה)6(
גורםמדורבןעליתךנוסףהאש;גורםלעזרת

ומכשוליםנשקשלחדשיםסוגיםהופעתע"יזה
הש-התקופה-ונגדימטוסייטנגד-שריונייט

הלחימודגורמיכלאיזוןשללישית
3952-1942

להסתמן)רקמתחיליםקויהאשר(התקופהד)(
עלבחלקולהתבססגהרם-האשמתחילשבה
גורמי-התמרון-וההלםואילוהגרעיני,הנפץ

ועלעל-קוליתמהירותעללהתבססמתחילים
י..?1953אנכייבכיווןתנועהיכולת

ואתאלה,גוממיםשביןההדדיהיחסאת
לפי-ניתןה,מיחלה-יחרואעלהשפעתם

לשער.רקשעה

עוציבשכשיחיאיפוא,מופיעים,תקופהבכל
אורחי-שלהיסודיתהמהותואילו-חדשים

תינגההאורח-הלחימהושל-בכללהלחימה
וקיימת.שרירהנשארה-בפרט

ההיסטורייםםייונישהתהליךשביןהשילוב
הוא-שאינם-משחניםםיעובקההיסודותלבין

התו-בנויהשעליהםהעקרונותאתבסיכום,המעצב,
שלבביטויםנעסוקשלהלןבפרקיםהצבאית.רה
הטקטית.ברמהמתגליםשהםכפיאלה

להבליטנתאמץזהפחקרשלהראשוןבחלק
חול-חזיונותשלמקליפתםולחשפםאלהעקרונות

מעיןשלבדרךרקהעקרונותאתלגלותנוכלפים.
פרשות-קרבניתוחע"י-צבאי)"פוסט-מורטם""

לנגדתופענהכתוצאה,ולקחן.העברל4תויג41פוא
אתלפנינותצייר-האחת:תמונותשתיעינינו
בהתפתחותתקופהלכלאשרוהמסוייםממיוחד

חבי-והשניהמבשיפי-הביצועישלההיסטורית
תקופה.לכלהיסיםחוקי-קבעליט -.-
"(MortemPost_והעלאתנפטרשלגופתונדיקת מסיבותיההמחלה,מהלךמותו,לקראתשהוליכוהסיבות ר'עמהוכיו"ב
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והתפרוההלםשדיפותתקופתא:פרק
.לערך)1800שנתעד(

וניתוחןותאמדוג

ראנפונה:דוגמה
תרמזפילימפרכת

תהחזיכלפיהחרב"גף"
בעורףותורפה-

הופליטמ"רבבת-בך-האלמות"פרסים

הנודעת-בהיסטוריה,הראשונההגדולהבמלחמהכבר

קבעותוצאותיהאשר-האירופיתבזירההמתנהלת
שלוהתרבותיתהחברתיתהדמותאתלא-קטנהבמידה
מאותםכמההטקטית,ברמהמתבלטים,-זויבשת

היוםעדבתוקפםשנשארוהנגההקרבשלעקרונות

הזה.

המתמודדיםהכוחות1.

עלהחולשתהפרסית,הקיסרותביןזאתבמלחמה
הערים-וביןהודו,גבולועדאפריקהמצפוןהמזרח-התיכון

לאנפגשולפנסה"נ)-)490--450יוןשלהרפובליקות

כתוצאהאלא,שונות,ותרבויותשוניםמשטריםרק
זההנבדליםטיפוסי-צבא,שניגםנפגשובאלה,מהשוני

הלחימהבאמצעיהטקטי,ובמבנםהכלליבמבנםמזה

הלחימה.ובדרכי

המרטיהצבאא.

להביאישיסרפהאבצהשלאופיואתלהביןכדי

עםבהאשרקיסרותבידימכשירהיהשהואבחשבון,

-רועיםמשבסישמוצאםוהמדים,הפרסים-אחד

שצבאוכן,רבות,אומות-תלותעלהזרועבכוהחולש

ובר-אסיהבמישוריבעיקרו-של-דבר,ופעל,התפתחזה

שלה.השטוחותמות-ההר

:זהצבאשלהכללימבנהונבעאלהמעובדות-יסוד
מבניהמורכביפה,ומאומןמאורגןמקצועי,קבעגרעין

-זהגלענןסביבהפרסי.הצבאבמרכז-השולטהעם

העמיםאשרנמוכה-יותר,לוחמתרמהבעלותמיליציות,

המלך.לרשותלהעמידןחייביםהיוה"תלויים"

שלהגיאוגרפימוצאו-הנ"לשבעובדותמהשניה

הטקטימבנהונשקו,החיל.,הרכבונבעו-הפרסיהצבא

טיפוח-חייבואסיהשלהגדוליםהמרהביםלחימתו.ואורח

אלאבלבד,יןולאהנייד.התמרוןתכונתשליתר

והמזר-הצפוניותבפיאותיהמלכות-פרסשלהינכשש

ה"סקיתיים"השבטים-המקוריתארץ-אירןשלחיות

המאיימיםםיבכ1ר-םידדוגהשונים,והטורניים

המסו-כוחותהצריכו-וכיבושביזהבפשיטותבתמידות

שחיל-הפרשיםמכאןניידת.ולרדיפהמהירהלתגובהגלים

דיל-הרגליםואילו;הפרסיהצבאשלהעיקריהחולהוא

שהנשקמכאןלהלז.מסייעתמשענתלהיותואומןאורגן
:היריה-כליהיהגם-יחדהחילותשנישלהעיקרי
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ואילוה.לטהה-חמורוימטרכ-60שטוחהת,שקהן

ן
וכלי-ההתגוגגותוהחרב)החנית(לקרב-המגעכלי-ההלם

בצבאמטופחיםהיולא-האישי)השריון(לקרב-המגע

להתנגשות-מחץ.התאמהכריידזה

ואשרהפרסי,הצבאעלמקובלשהיהסדר-מהלך-הקרב

אתהמרתקתמרון-רוכביםהיהומחימושו,מהרכבונבע

חיל-בידישעלהעדבכלי-יריההטרדותע"יהאויב

האי-עלמצדו,אח"כ,המחפהבסיס-אש,להציבהרגלים

הפרשים.שלהמכליעגוף

מאוזן,טקטיגוףשלדוגמהאיפוא,היוה,הצב*.הפרסי

מוגבלות),אמנםהללו(ותוקפניותהגנתיותתכונותבעל

והרג-הפרשים-החילותלברמותהמכשיריםשילובושל*

שכדי.בכך;היתההעיקריתתולשתוהמתאימים.לים)

םייוסמלסוג-שטתהיהזקוקתקיןבאופןלפעול

א4
חולץשלו.יל-הפרשים"-המכריעהתמרוןחיללהפעלת

לקרב-באמתהמתאימיםכליםהיעדר-לונוספתשה

לקראתו.אימוןוהיעדרמאורגנים,בגופי-צבאמגע

היוניהקא5.

ניתניםהםאףתקופהאותהשלהיונייםהצבאות

ם.ורצישעקרקהוהרבההנתונירקעעלללימוד

ae'-קטנותמדינות-עריםשלמכשיריםהינםאלהצבאות

וכלכליתמדיניתרשותללאמפוצלות,היוני,חצי-האי

בזמןרקבעצם,קיימים,אלהצבאותהיולפיכךמרכזית.

מיליציוגיאופיבעלהיהמעין-זהצבאהמלחמה.

יצויבקלאילוןאלאזובההיהלאשלוםבזמןמוגהק.

טופחה,הביררהלוחםשייכולתואך,למדימצומצט

האי-היוניתבתרבותשתפסהתשובלמקוםהורותיחסיה,

כתוצאה-המדינותמןבכמהולפתותמת-הגופני.
גיל-ראשיתעםהניתנתמרוכזתמתקופת-אימונים

האזרהוח.

שדה-מערכהשימשהאשרינהשלפני-השטחגם

אתהטביעוהשונות,העריםביןבלתי-פוסקותלתגרות

גיאיותמשוסעההררה,השטחהיוני.הצבאעלחותמן

להפעלתםולאסוטיםלגידולמתעיםאינוצרים,ומישורים

ארוך-תמרוןהמצריכההפעלהגרילים,קנץ?ריהגופישל

נרהבים.מישוריםעל-פניסוה

צבא-מיליציה-היוניהצבאשליתרבחההרקע

בעומנע-עשיריט-מדילאאךחופשיים,אזרחיםשל

יסודיממושך-מדי,אימוןהמצריכיםלכלי-נשקשימוש

טקטיקתנחילות-משולביםשלהתפתחותהובעדוקיבוצי,

היתהכשלעצמהאשר-תשקהכייצויןהשארבין(

-הארזשלהטופוגרפייםבתנאיםיעילכלילשמשעשויה

נכבד).מקוםו,בתקופהתפסהאל

לקרבבעיקלמצוידותהיוניותהמיליציותהיולפיכך

לכלבשריוןבחרב,אורכה,מטר3עדבחנית,מגע:

הפרסי).המטמןטובהיהשאגב,(ובמגןולוחםלוחם

הקצר-הקיבוציולאימוןזהלנשקהמתאיםהטקטיהמבנה

הערוךנושאי-חניתות,גוש-הגנלפההואיחסית,

-תוקפניתתכונותבעלגוף,שורות6-12שלבעומק

מגיניםשלכ"קיפור"-והגנתיותמסתער",כ"אגרוף

היהחסרו,ת1ביציבהיההייקרישכותוהגםוחניתות.

ואגפיויותר,גדוליםלמרחקיםןורמתכושרואתעם

ביותר.רגישיםהיו

האופרטיביהרקע2,

ליון,הפרסיםשלהראשוןמסעםלאחרשניםעשר

אתהםמחדשיםן,1תרמבמערכתבכשלונםשנסתיים

כוחותמרכזיםהםכךלשםיון.עללהשתלטנסיונם

מוחלטתעדיפות-מספריתבעלי
היוניים.הצבאותעל-פני.

אלףסיל18אלף60ביןצבאםמנהשונות,הערכותלפי

,אניותכ-600הערכותמספרלפימנהשלהםוהציאיש,

והנדסיותלוגיסטיות-נרחבותמוקדמותהכנותגעשוכן

מיצרי-הדרדנ-עלגשריםבנייתמחסני-אספקה,ריכוז(

לים).

מגליפוליונעביבשה,נקבעהפרסיםשלמסעםכיוון.

דרך-החוףלאורךומשםימינושללסלוניקיימינושל

הציתנועתואתונה.יוןמרכזלכיוון-יוןשלהמזרחית

ביבשה.להפרשיםהרגליםשללזוהקבילהבים

כוחותביןהדוקשיתוף-פעולהקייםהיהכיגיבר

חדשיםבסיסיםוכבשהלךצבא-היבשהוהצי.הקרקע

הבטחה-אגפיתהצישימשובה-בשעהצרהמלחמה,בשביל

היו-שלהניכריםהימייםהכוחותבפני(המתקדםלצבא

בשמשועוד-יותר,חשובנוסף,תפקידהיהלצינים).

מרכזילוגיסטימכשיר
לחיל-המשלוח.

כולו,

צרכיוכלאתלספקאיהיכוללאעצמתובגללאשר

במהס-השימושאתאיפשרהציואילוימזירת-המלחמה

תחתאשרביותרהסמוכיםבפופיםשארמשהוכנוניס

פרסי.שלטון

לניירבה,במידהמכוונים,היוהיוניםשלנסיונותיהם

מאותהנבעואשרהאופרטיביותנקודות-התורפהצול



שהיוההואאשר(בצייםהפרסייםכוהות-הקרקעשלתלות

לתכניתבאסיה).בסיסםוביןבינםהעיקריהקשראתגס

אתלעצור-האחת:כפולהמנמההיתההיוניםשלזו
ניצבת,התגוננותע"יהפרסיצבא-היבשהשלהתקדמותו

האסטרטגיותנקודות-המפתחאלעדהואיחדורבטרם

וב-וחבי,אחוגה-יוןשלהמרכזייםבאזוריה:יוןשל

על-פניאשרפלופונס,חצי-האי-הדרומייםאזוריה

לתקוףבאותו-זמן-עצמו-והשניה;מפרטהחלשהרובו
ה"חבלניתוק-אופרטיביתלתכליתהמכוונתהתקפהבים,

הפרסי.צבא-היבשההיהתלוישבוהלוגיסטי"

קים.יהיההעיקרישהמאמץהיהטבעיזובמסגרת

המדינותאחתכיהעובדההיתהזהכשמץשללטובתו
שלפני-בשניםהקדישה-אתונה-יוןשלהעיקריות

ולטי-צייהלהגדלתשברשותההאמצעיםמרביתאתכן

מןאחרות,מדינותלכמהגםניבאיםצייםהיוכןפוחו.
בראשהיבשה,לכוחותאיריותר.וה"ימיות"המסחריות

הכוחות,הפעלתשבפלופונס.ובני-בריתהספרטהעטדה
המדעיתבמציאותה-תלויההיתהכימרתי,היבש,הם

מדיגה-כלשלוענייניהנטיותיהבהסכמתה,-יוןשל

ומדינה.

לפועל,הוצאאשרהניצבת,ההגנהנסיוןאותולביצוע
כנר-(ספרטהמלךליאונידס,-המפקדשללרשותועמד

שו-ואסטרטגייםמדינייםוחשבונותממצביםכתוצאהאה,

בערך.אישאלפיםד--6בןמצומצםכוחרק-נים)
מספרשלהמיליציוניותהאיסטרטיות'מןנתקבץזהכות

מעולהספרטני,חולהיומאנשיו300ורקיוניות,ערים
במע-איפוא,היה,הפרסילצבא-היבשהוברוחו.באימונו

שכברכפייריבו.עלומכופלכפולמספרייתרוןזה,מד
בחיל-הרגליםהפרסיהצבאשלהחזקהצדהיההתכר

שלאח-הגם(בכלי-יריההמצויחיםשלהובחיל-הפרשים

ית).מרכזשלההרריבשטחאפשרות-פעתהאוןרון

לקרב-מגי,בכלי-הלם,היההיוניהצבאשלהחזקהצד

הקרקע'3.

התגוננותמערדלכונןשאוהיוניהפיקודכינראה
פני-השטהבויבסלוטקטיתמבהינהאשרבמקוםניצב

בחירתחולשותיו-שלו.עלויחפוהאויב,יתרונותאת
אופ-שיקוליםשה*ודאי,הושפעה,ההגנהלמערךהמקום

מהמר-המרחק-היהמהםאחדכאהד.וטקטייםרטיביים
כזים.

שלושתביןלבחורהברירהלהלכהעמדההיוניםבפני
הפר-ההתקדפותצירלעבורהיהעשוישדרכםהמיצרים

בפועל,נוסה-תמפהשלהפיצר-שבהםהצפוניסי.
הגיסותשלהכלתי-מספקתעצמתטבשלהןנעזבאך

מיצריםדרךלחנפוהאפשרותבגללוהןעליהלהגןשניסו
כילשערישפגים-היבשת.לעברמערב,מעבראחרים

-שבשלושההדרומיהמיצרבחירתנגדהשיקולים
ההכרחא):שניםהיו-חריניאהשלידמעבר-ההרים

היהשעשוידברהמרכזית,מיוןחלקללא-קרבלהפקיר
המ-שלהרופפתלבריתקשיםמדינייםלזיזועיםלגרום
אגפים,ינשלאבטחתלדאוגהצורדו-ב);היוניותדינות
הצישללכוחו-היחסיתודותשבתרמופילי,דחאהתחת

תרמופילי.מיצרלטובתההכרעהנפלהלפיכרהיונק.
אופרטיביתמבהינה.שהתאימהבלבדזולאזועמדה

הצפוניבחוףיצהעמדותלפיןשבינהקשר-הגומלין(

הארץ,מתושביפיאודחלית,אוקדומהתקופהגייסות* המער'.-מלהמה.עםלנשקהנקראיט

*

,יי"ייי*יק,1,צ
פיח1

6;יי5
פסב"8י*"

בושההסרסי א"לייס'נר-:ישו12בינם~

לפסה"נם)ת)ש-עסמ46זירת
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הארוךאגפםלהבטחתבעומק,להתגוננותההיערכותמבחינהשבשלושהחזקהאףשהיתהאלאשבריחה)של
המגב--והשנייהמצומצמתעצמתם-האחדועורפם.טופוגרפית.

היוניהצבאושלבכללהתקופהשלהטכניות-טקטיותלותמצוקי-ההריםלביןמפרץ-היםביןשנפצאזה,מיצר

מפוזרבמבנהלהילחםאי-רגילותנשק-יריה,היעדרבפרט:הגדולשרוחבההצרה,בחזיתוהצטיןמעליו,המזדקרים
אתהמבטיחים(סדרי-קשרוחוסרהררי)לשטחהמתאים(המרחקעלהלאמקומותבכמה;בלבדמ'500היהביותר
הררי.בשטחמפוזרותיחידותעלהפיקודשלימתהמיצרארוךמאידך-גימאמ/20עלליםההדיםשבין

ומעלה.ק"מ5-עד-מאוד

הקיני6.היהאולםהמיצר,בתוךאמנם,עברה,העיקריתהדרך

חציריםקטניהיערכיתא.אתועקףחסופוס,הנהרבערוץשעבר-שבילגםקיים

הפרסיתההיערכות)1(צפוף.יערהיומכוסיםההריםפניכולו.המיצר

התנגדותהוסרולנוכחהמספרית,עצמתםעלבסמכם

לתוקףמתוהותאפשרויותג
שץ;יaalsnrה"""ו""."ח"ןנש"ייע'"

עייתפיותרמופילימיצראתהפרסיםמשמצאו
ימים.ארבעההתמהמהולכךבצפיהה.פמתמ

החזיתעלבהתקפההתחילו.תקותםנתבדתהכאשרהפתוחותהאפשרויותביןלבחורעליהםהיההיונים,

השטחשתנאיומאחר,היונימערך-ההתגוננותשלשבחצדיקמי:ש4

טקטיתפריסהלאואףבחיל-הפרשים,שימושאיפשרולאוהחזקהצרבמקוםהיוני,המערךעלחזיתיההתקפהא.

גייסו-אתהפרסיהפיקודקיבץחיל-הרגלים,שלשיטתיתהפר-סןתענומהיהזובאפשרותבהירהביותר.

גל-אחר-גל.המונית,להסתערותתיובמספרם.העדיפיםשלרשותם,הגייסותפריסתסים

אתאזמהםשולליםהיוהטופוגרפייםהתנאיםועוד:
היוניתההיערכות)2(

והיובכלי-יריה,תכליתישימושלהשתמשהיטלה
במערכרשהשטח-ההיוניכנראה,סבר,היוניהמפקד

י,בלבד.בכלי-הלםפנים-אליפניםלחימהמבייבים כביכול,הבטיחו,שבופני-השטחשכןעצמו.המיצרהוא

הפר-מניעתושלמאיגוף,הוסר-השששלהיתרונותאתלו(האסופוסבערוץהמתחילהשביל,דרךאיגוףב.

-רחבההתפרסותע"יהמספריביתרונםמשימושסיםהחזיתאתלעקוףכדיבוהיהקיומו),עלידעו

וה-ה"אבטומטית"הבטחת-האגפיםשלהיתרונותדהיינו,ודאימעין-זולפעולההיונית.העמדהשלהחזקה

פנים-אל-פנים,לקרבלהגיעהאויבאילוזושלמוחלטתצאבחלקובאשדמוכשר,הפרסיחיל-הרגליםשהיה

היוניהמפקדערךזולהערכת-מצבבהתאםבנשק-קר.שבשטחהרכסים-החולשיםובאקרהרריים,משטחים

-במיצרביותרהצרבמקוםנקבעמערכוכוהו.אתשלהכלי-היריהשלתכליתיתהפעלהמאפשריםהיו

חיזקהואהתימן".ה"שעראוהחם"ה"שערהמכונה

התי-ה"שערעל-ידסלעיםחומתהקמתע"יהעמדותאתהמתרענניםשלמצבם5.
בתהמפרטניתהיחידה-שלוהמעולההכוחאתכזזי.-

מוצאיםהרריבשטחלחמההמאפיינותהתכונותבין
החומה.לפניכנראהלפנים,תהילההציב-האיש300

צהרי-האופרטיבייםהיעדיםהמקרים,ברובכי,אנו
התכוןשםמטרים.כ-20המיצררוחבהיהמקוםבאותי

שלוהבולםהדרגאתול"הזין"האויב,התקשתאתלבליםנפצאים-דרך-החוף)תרמופילי,ובמקרה(ההתקדמות
מכלל(לרשותושעמדוהאיש6000מתוךהחלפותע"יבה-נמצאיםהטקטייםהיעדיםואילו;ובגיאיותמרפקים

הופקדהאשרם,יק1פהשבטמבגייחידההופרשההכוחבצדם.אשרעליהם,ההולמיםרים

האסופיס,שבילמוצאעלהחולשיםהמשלטיםעללשמורלאורשלפניוהבעיהאתרואההיוניהפיקודהיהאילו

המיצר).אתשהקיזיחשובה.למסקנהודאי,מגיע,היהחזכיהנ"ל,הכלל

הינהתרמופילי,מיצרשלביותר,והחזקההצרה,הגזרה

המגעשלבב.זאת.עמדהשלהשטח-החיוני-הטקסי""למראית-עיןרק

ההת-מערךאתהפרסיםסיירוהמתנתםימיבארבעתשלעורפוהואההיוני-ממשהשטחדברשללאמיתן

להשנ-מקוםמגיחיםההיסטורייםהמקורותהיונקגונחת-המערביאגפולאורךהמתנשאיקההריםאו-המיצר

בעצמתו,הפרסיהפיקודשלהמופרזבטחונושבגללרה,יחד.שניהםאו
טיבולפיהמשרך.שלותיזהרקאלהבימיםסוירהאתהיוניםעלמכבידיםגורפיםשניהיועליכל-פנים
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(זי,*:,1ניק?4(ל"
,ןן,ן.נ.ע ,י ע./ן

ילן.) ,ק4.,יי.,.
י וי,.,.ל1

המטליהמפרץשןהחלקהפךכיוםשנה).2000-2500לפני(המערכהכבתקופת-שבמפההחוףקו
לרצועתבינםקלידרימיס.הרילמזרח)ממערב(נראיםבדרוןצפונה-מזרחה.נסוגוהיםיבשהשבמפה
המערךאתהפרסיםעקפובובנקודות)ממומו(הנפתלהשבילובאמצעיתםמפהו,מנמיכיםהריס-החוף
-הפרסיםמחנה1(הקדום(היםקולביןו)גובהקויראה(תלולמדרוןביןלחלה""החוףרצועתהיוני.

דרומה-מזרחההתיכון.השערלידתרמופילימיצרסוגרתהיתההפיקית"החומה"המפה.בצפון-מערב

האחרונה.בני-מפרטהעמידתאתקושריםבוהמוארךה"תל"-לחומה

אותורקלראותבהתקרבם,הפרסים,גיריהיההשטתול

שלרובוואילוהחומה,ינפלשנמצאהגייסותשלחלק

העצמהלהם.נתגלהלאמאחריה,מוסתרשהיההכוח,

הפי-אתודאי,חיזקה,לעיניהם,שנראוהיוניםשלהדלה

בנקל.תצליחהויתיתשהתקפהבהחלטתו,הפרסיקוד

השבילעברבוההיריהשטחשלסיורגערךלאכנראה

המיצר.אתהעוקף

המע-שלמקום-התורפהאתאיפוא,גילו,לאהפרסים

אלהובתנאים-המתגונןשלהאיבדברטעורך,
התקפתם.תכניתעלההליטו

המלימהשלםג.
חזיתיות,הסתערויותהפרסיםניהלויומייםגמשך

ה"משו-הפלנגהשלעדיפותםמלאביטוילידיבאהבהן

החימושעליפניהיונים,אנשי-הצבאאיכוהושלריגת",
הידהההאיכותוינ6-לעולקרב-מגע,התאיםשלאהפרסי

היולפרסים":הרודוטוסשמגדירוכפיתיל-היריב,של

הפרסים,שלגלאחר,גללוחמים".מעטאבלחיילים,המוו

קר-במשךמספדפעמיםהיוניות.מכות-הנגדע"ינשבר

שהינומסוגתמרוןהיוניםביצעוהאלההיומייטבות

לשםנסיגהוהוא:היום,עדבקרב-התגוננותמקובל



מכהשלטוחאלעדהאויבמשיבת
מארג.(מוכנה-מראשנגדית

המערךלעורףהתוקףהפהשנחןד.
הפר-סבלולקרבותהראשומםהיגריםשתוךלאחר

דלךאתלשנותפיקודםהתליטמאוד,רבותאבידוהסים
ההתקפה.

הצביעאשרעניבוגדעלמוסריםהיסטורייםמקורות
היונים.לעורףויוצאבהריםהעוברהשבילעללפרסים
-הינואגדהבגדרזהסיפורכיyansnמןזהאיןאכן,
עורכיםהחלוהראשונים,כשלונותיהםאחרהפרסים,וכי

שאעהגםהשביל.אתגילווהמיעצמםנוספים,סיורים
במורה-הםהשתמשוזה,במקרהגםכי,הנמנעמןזה
מבני-הסביכה.יונידרר

הפיסיהפיקודהחליטהשבילגילףלאחרמקום,מכל
יגיעובמסע-לילה,המיצראתיעקפואשרכוחותלשגר
ההתקפהעםבתיאוםיפעלובוקרועםהיונים,לעורף

החזית.מןשתתחדש

-מעולהפרסיהיל-רגליםעלהוטלהזומשימה
רבבת"כונתהאשרהעוצבה-המלךשלהגואותיה

הקשההשטחאתעברוהחשיכהבחיפויבני-האלמותיי.
אובמשמר-חוץשנתקלומבליצמחיה,המכוסהביותר,
ניתנהבובטקוםהרכס,פניאלועלוכלשהי,בתצפית

הפתיעודמדומי-בוקרעםלהתפרס.כלשהיאפשרותלהם
השביל.חסימתעלהמופקדתספוקים,אלףכתהפלגהאת

בשלהמתקרביםבפרסיםלראשונהחשוכפסופר,הללו,
דרכןשמחורשותהיבשההעלנהע"ישנוצרהרשרוש
היהשלאהיונים,עלניתכוהציםחשרוהיברג
הוכרחועל-כןכך.עללהשיבכרימתאיםנשק-יריבידם
פסגהל8השביל,שעלשלהםהחסימהמעמרותלסגת
ע"יכנראה,שם,רותקוהקרבבהמשךשכנה.גבעהשל

לאששובברורעליכל-פנים-הפרסייםמהכוחותמקצת
העוצבהשעיקרבעוד-בקרבפעילחלקלקחתיכין

שהיהחלקלאותוהמיצר,אליורדוההלהתקדםהפרסית
היונןהמערך-העיקרישלבעורפו

מפילישונידס,היוני,למפקדנודעהגיעו,בטרפעוד
מבצעיםהפרסיםכיהפרסי,מהמחנהאליושנפלועריקים

צופיםגלשושחר,עםלבסוף,הגבעוה.דרךמסעיעקיפה
הפרסים.בואאתהםאףובישרוהרכסמן

המערךהתמוטטותה.
עלליאונידספקד11,ידיעהמשקינלהמסורת,לפי

-הצגאשלמיעוטועםהוא-עצמוואילולסגת,צבאורוב

להבטיחכדיספקבמקום,נשארו-הספרטניםאתשכלל

נתוני-אולםכבודם".אתלהציל"כדיוספקהנסיגהאת

מרמזיםמהמקורות,ללמודכניתןהטקטי,והמצבהשטח

אחרת.לתמונה

ואףההתגוננותבקרבלהמשיךהיוניםיכלולמעשה
היהההמיצרבחזיתעמדתםלהצלחה.סיכוייםלהםנותרו

ימצומצמיםבכוחותלהחזקהוניתנהבלתייהדירהכמעט
בפגילחסוםאףהיוניםיכלועדייןכימן-הנמנעזהואין

ההריםמןהיוררתהדרךאתהמאגפיםהפרסייםהכוחות

אמנם,היתה,זאתכיאיפוא,יתכן,גופו.המיצרלתוך
מכוחותיוחלקעלהטילהואוכיליאונידס,שלתכניתו

המחגטת.הפרסיתהעוצבהלמולהחסימה,טשימתאת

הופעתשלהשפעתהתוצאותאתלראותניתןכאןאולם,
כאשרמתגונן,כוחשלרוחועלבעורף,במפתיע,האויב

שטרםאףבכיתור,ם1יאהמראש.לכךמאורגןאינוזה

הצבארובשלהנפשיתלהתמוטטותוגרםלמציאות,הפך
בלאו-רופפתהיתהמשמעתוכילהגיחואפשר-היוני

כל-אחתהשונות,העריםמיחידותמורכבבהיותוהכי,

משלו,בפרדותנטיותבעלשהיההנפרד,פיקודהתחת
זו-לזו.מנוגדותהיואףשלעתים

לשניהרודוטוסשלשתיאורולהגחהגםמקוםישאבן,

הש-אתלפאריותרבאהמערכהשלהאחרתיםהשלבים

המהלכיםשלתמונהלתתמאשרוחבריוליאונידסשלמץ

במציאותכיאיפוא,לשער,ניתןהפציאותחם.הטקטיים

וליאוגידסהכיתור,איוםתחתהיוניהצבאשלרובונסוג

ההפרסנית.היחידהעםלבדו,הושאר

המגיניםהיפולשלםו.
ליאונידסההליטלהצלחה,תקוהכלמתומרלבסוף,

הרשהאפשר.ככלמרובותאבידותלאהבלגרוםלפחות
מכת-ע"יהחזיתמעברהפרסיהצגתהסתערותת8הקדים

תוך-ציי-נסוגואהגםהאויב,מערךחיךאלייבוש

ביותרהצרלמקוםעד-השהיהשמגמתןמכות-נגד

חלףנפלוצד,סכלמוקפיםשם,החומה.אחריבמיצר,
היוניים*).הלוחמים

בביאוטיה,(בני-תטפיאיו-709הספרטניםמאותשלוש)"

אתו.להישארשהתנדבו
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פרקי

כתקופההמותניםחזיונותא.
-

מושגילפיאשרתופעהבולטתבמערכת-תרמופילי)1(

לשל,טח1מהםרדעיה:יוצאת-דופןהנהתקופתנו
ניעתהדבתםמטבעהמתגונן.בידכלי-יריה

באותורבמעחדקררהבשטהמאחדתהשפעהזהלדבר

פשלתמאפשרכזהג-נשקסהע;בוהמערכה,שלשלב

ממושכוהייהשה

ו-ההמןבמבעלראותושיששנקפננני*חדתח)

הטצשותמןגםאך(הומןשלהטכניותבלות
הפיקודשלתכליתיתשליטההיעדר:ות)שלהכגיגית

כוחותטל,חסכוניתבלתיהלוקהוכןכוחותיו,עלהיוני

היהניתןכיוםהמקובלתהטקטיתהמחשבהלפיאלה.

בהזית-םימס1חדרגים-לשניהיוניהצבאאתלחלק

בהתאםתופעלאשרמרכזית,הד1תעל1-ובעומק

זה.אוזהלצדלצורך,

רקהמפקדפעלההטשבימיםלשכוחלנואלאולם,
השפעתיובאמצעותשלו,הישירההאישיתהתצפיתלפי

בחיי-לשלוטהיהיכוללאולכןהכלתי-אמצעית,האישית

אלשגםומה-ק"מכ-10עלשהשתרעבמערךליו
פיקוד-משנהההיאבתקופהקילסהיה

המרהתפתחהווממושמע.מאומןמודרג,

בעהםעשר,סץץישלמשתשוכן9,גמםשלעטת

לחלוקת-המערהשללחשרעמישותוהטעמת

אותושלולהיעדרוהעמםשלהלקותההכוחות

טעם-שלממש,לשמשעשףנאבדהואאשרון,תמר

משיגחנלמשבר-הקרב,מצב,לכלהמותאם

קבועותנקורות-לקחפ.

זהקרבמבליטהתקופה,הנבלותלכלמעבר)1(

ה"שטחקביעתתיקשתאשרהחשובהמקוםאת

בקרב-סגנה.המפקדשלבהערכת-המצב"ינ1יחה

התגוג-במערךהעצמיםאוחסכברהגדרנוחיני"כ"שטח

ביצועאתלבלתי-תפשריעושההפסדםאשרנורג

טעההיוניהמפקדכולההמערךעלפוסלהאשרהמשימה

לאחרשם-לבלאהואזאת.חשובהנקודהשלבהערכתה
שהיעד:והואהררי,בשטחהטקטיתהאננהמעיקרי

היצריםואילו-ובעמקבגיאנמצאיביטרפ1אה

אותועלהחולשים(גהריםלרובנמצאיםםייטקטח
יביטדפוא4(.יעד

אתלררותר59חבשטחהמחזיקגוף-הצבאמבחעת)*
אוההרואתההגנה"כ"גושאהעמקאתאוהגש

--המשא.עלטענהההיוני"כ"שטחהנבצה

הסעו/

חקל

תרמומלימערבת1(
משמשת,זיגמה

למש-מאלפת

הטקטית:ברמהבהגהעקרומתשנישלמעותם

כרמראהץמערכהוההיקפיות.--העומק
--עומקהכלכיציבותהיאארךשלעימי

ביו-הבולטכיוונהכלפיההחקסידעי

של.אפשרותבפנימוגןואינוהאויב,התקרבותשלתר

נהירזהדבר.ביסודוהלוטהריהו--איגוף

מישורי,בשטחהתבתקתתכססילגבימאליף"
לא,אולםעכר,מכלמאייםניידיםכוהותע"יכשהאיגוף

הררל,בשטחאלהעקרונותעלהשמירההכרחיתפחות
מבחינה-כביכול,בלתייחדיר,שהעומעררשלכשאיגופו

רגליםשלהסתננותע"ילהתבצעניתןסופוגרפיה,
אמת.בתנא?-לילה.אובפני-השטחהיפוילהםהמוצאים

י.השניהבמלחמת-העולםאףרבותפעמיםהוכחהזאת
י4קוריאה.במלחמות-הקרוב-ביותרובעבר

ניתן-תרקופיליקרבשלהאחרוניםמשלביו)3(

ע'טויהתוקףוראעמו-ת-הגנוןכיללמוד

בגדראיננהפניה,ע,ולצבורלרתקה
מוהיםויהקממפארםכלל.עמדת-הגנה

יהל?הוקםבושהמקוםבכך,מוצבכלןל,ערכונבחן

באופן.תפעלבוהנמצאתושהיחידה-כאלהתכונותבעל

בעורפראובאגפואותולהשאיריעזלאשההוקף-כזה
קדימה.ולצעוד

::ספוראיןפעמיםמאזאויראשרנוסף,לקח)4(
המבה-גדולהיאהעורףמןההתקפה

הם.רביםהמתגונן:שלהנפשייםנים

מהשפעתהפהאהממש"השפעתהתמחזבהםםהמקר
הפסינולוגית.

לצייןישהאלהת1ילילשההלקחנקודותלעומת

פן:חיוביות,חחעתשתי

ברהררךבשטח--במשחד(הבליסהבשלבה(
המחביתוקפנית,התנהגותשלערכה

ערךפות.וותכ'קדרותנגד-תבמכוסאת
ממג-אוההיאהתקופהשלהחימושמאופינובעאינוזה

אנםבימינוגםעמוותוקפובלותיו,

סוגהיחלבלתשומתהראויהאחרתנקודה)6(
היוניםבושהשתמשות,וננ1גתהבן1רמתה

האויבמשיכתלשםהנסיגהחומשיי:

מתוכננת.מכת-נגדשלטוחהלתוך
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ל~חמימ

גליים

רותאילגיונר

בנויגמיש,סקסיבמבנהמאורגןיל-"יגלים,"-המתמודדיםהכוחותו.
קוהור-מניפולים,צנסוריות,(גדודיםפלוגות,במחלקות,מעצמה-שלטתלמעלתרומיממלכתשלבעלמתה

-קטנות"דיביזיות"אופוגברות'ו"חסיבותטות)מסעי-מלהמה,שלשרשרותשתיבולטותהעתיקבעולם

4
אורי,ידנשק-עמדזהחילשללרשותוהלגיונוה.מכריעיםשלביםשהיוווהןזו-את-וו,תופפות-הלקית"

בצנזורתהמקובלזהעלובטוחובמספרועלהבחינותמכמה.:הןהשרשרותשתיזו.בעליה

ילהתגברותהתהליךאתסיפנההנ1שארה

רומי

מדינותההתו'בותצבתותילנשקםעלהצחיקה.התקופת

4,
הוא.עלהכנעני-קרהגו)ל9.ואלוהדיאדוכיותהיוניות,(השניםבמאת-הדהשדוכיסומדיגותקרתנא-מתחריהעל

בחידושואףנשק-הטלהשלהאורגניתבהכללתוא)בשנים:אתהיותההינשהו;לפסה"נל-168ועדמש-264

י-ג)סדוריתבמערכההלוחםה"כבד",הרגליהחיילשלהחלהקיסרות,שלהציוריותה"מושבות"כיבושתהליך

יל:1-שליותרומסודריוהר-דאביותר,מתטידבשילובלשיאהגיעאשרתהליך-לפסה"נהג'המאהמסחן

צבאיהויה.בגהראףמופעלייצות)(ארטילריים""יריההיכונה,צרפת(גליהשלכיבושהעםבעיקר.הישגיו

בנקורהםגהודהל8ברבריותאיפטדסיתשלנשקןעלשלשביצריהומהדבבלגיהוהצפונית,דרום-מערבית"י
כעייםצ*בםג1לעיל,שהוזכרומאלההראשונהלפנסה"נ.51-58בשניםימינו)

לפיואדיריי*צפה,.ארוכי-סורכהכלי-ירישלאותםעלהרוטאיהשלטוןלהטלתהביאוחשדהמסעות

ניסוילידיבאה"הקרב-שדהבכלהתקורץ.מושגילמלחמהמעטהלאבמירהבחופייסדוסיםדהיםזרפת

רונצה--ב"פילום"שנתגלםהנ"למהיתרונותהרה"חההדישה.בתקופהקולוניאלית

:ההטלההכוחותולהיסודיהחברתיהשונימתוךבולטזהובר
להנזלהששיישלגיונר)לכל.שנים(הפחות-ככד

פטר.כ-30היההמקובלוטיחוחלביתקרבלפנימעצ-שלהצבאיתהמכונהניצבתאחדבצדהמתמודדים.

.לקהחיל-הרגליםשלנשקוהיוןיהקותשקהעבדיםועבודתתעעןה,מסחר,עלמבוססתאדירה,מה

סקורפ"ו-קטשלטית,בליסטראות,(-עייסמההנשקקוד-.טלהמותתוך-כדיהשתבללהאשרה12כמטונית,".

שבמכנההעקרוביהדמיוןעל-אף-וחינגשרים)ניםבכלושולטתהשכלולשיא,ערהגיעהמטושכות,ות"

התחלק-אכניםלהטלתאוחציםלידישנועדוהכליםמכונהמולהתקופה.שלהמפותחיםהטכנייםאאטצעים

השתיםמזה,כלי-שדה~מזהורלכלייטצבמציאותמשטרבעליגלייםשבטיםשלרבמספרניצבזאת

הכבו'יםשלטורםבטוחם.וכןובפשקלם,קליעיהםבגודלפיאודלייםחזיתוהמעורבלמדי,פרימיטיביושבטי-חברתי

סכלתמסר.ל-400--500מגיצשהיהאפשרמצורשבכלימרכזית.וצבאיתמדיניתהנהגהמהוסריופטרישרכליים,

האו-שלawnשבאורחילכך,גרםאמצעייירישלזה
במבנה-הכוחות,התבטאהטחנותשנישביןזהשוני

הותדרתיההלםגורמיבצדקום"אהורם
ובדרכרהלהימההפיקודבאורחהטקטיות,ותכונותיהם

כלמהירת:שלהקצרסוהסבשלחרונים,האלה
.ן"ושלהם.

פנלגםלהיות,הוסיפולהם,בלהעה
ל*וכ:תיחד'גםובשגגהבהתקפההפכרישיםהרומאים,למעשה,תקופה,באותהכברהיהיאמורהאבצה

רו-שליאי"חקמגרעיןהמעכבמקצתקבא?
חיל-הרגליםשלוכושרורגילותופת

במהירותביצורי-שדהלהקיםהרומאיממשך,שירות-קבעחחישאשיקאיות

קיוםע"ילושניתנהוהעזרהרבה,--טמאtnaaוחוחעש,יפ"י-פשתהאענש"

--רבהטכניתיכולתבעלחיל-הנדסהשב-מגנייחיוומרמתרמותמהעקישטמב

מהו"1כלרהייהשלהמנמותהפלשתעלאמשיפו~שונים.ועממיםים"

הרופאיהצבאשלהעיקריבוחן

--

פעתמשבקתוטעחדיילתם,חת



והיליההנדסהשלגהמסייעהנשקבעזרתהיל-הרגלים,

-התמרוןלמכשירהיציבההמשענתאתשהרזהם-
והחתיעיל,פחותהיהכשלעצמואשר-חיל-פרשים

רומהשלעמי-התלותמבניעל-פי-רוב,מורכב,

שלהנסיוןפריזאת,משוכללתטקטיתשמכונהברור

סקוריוכמוצבאבונישלהעמלותלהקודמותהפלחמות

פחותלאתיטסיגרלימכונהזקוקההיתהומהיום,

וכדומה.שדרות-הספקהמחסנים,מערכתשלמשוכללת

שבסיםאיסטרטייתילגהבאצמהיהזאתלעומת

שלום.ttraקבועהארגוניתמסגרתחסרת

-התהוםאותהאמנם,שררה,לאתקופהבאותה

ילידים""צבאבין-הנשקסיבומבחינתטכניתמבחינה

למעוהאלה.מבימינוגדולה,מעצמהשלצבאהלבין
אצלםגםמצוייםשהיוסוגיםבאותםהגלים,חימוש

מזהבהרבהודאינפללאההלם),נשקבראש-וראשונה,(

אימון-טקסימבנה-טקסי,חסרוהםאבלהרומאים.של

לוגיסטי.וארגון

אלה,ימינועדה"ילידים"צבאותכלכמוהגלים,
ישירהבהתנגשותאולםימלהמה-זעירהבמבצעיהצטיינו

כשמערך-הקרבהמספרית,עדיפותםעלבעיקרסמכוהם

וגושיחיל-רגליםשלעמוקותבפלנגותמתבטאשלהם
רוסףהיהואלהאלהביןהפעולהושיתוף-חיל-פרשים

ביותר.

לתקרמיוחדיםשהיו(הגליםשליתרונותמאותםאחד

.תורצובמהםהירעהיועוסקים),אנובהפה

מאוד,חזקותטופוגרפיותבעמדותבדרך-כללהוקמוהללו
הרומאיהצבאבפניאפילוקשותבעיותמעמידותשהיו

בכ"זהיתהמבקיעת-חומותבארטילריהיבלתוכי-

למדי.מוגבלת

האופרטיביהרקע2.
כידוע,פיקד,גליהבכיבוי?הרומאיצבא"על)1(

התקו-ובכל-תקופהשבאותההנודעיםהמצביאיםאהד

.רסיקיוליוס-פות

חרץשלהשוניםתשבסיםנגדמסעותונות6במשך

ליריביו,האוכמניותהחולשותאתזהמצביאלמדזאת,

מסוימות.וסקסיותאופרסיביותשיסותnhwלהןובהתאם

בניצולהתבטאההאופרטיביחהישה
שלוהלוגיסטיתהארגוניתאי-היציבות

ם""ארתואםשתתמם"הגלייתמשבסים

טפשהמטבש"גדהשדגושתר
אתלבטלנתכונההטקטיתהשיסה
ולסכלהגליםשלהמספריתהעדיפות

ל%2טצדוף--ההמוניותהתקפותיהםאת

לאדגח,כאשרהרומאיהצבאיתרונותאתמלאמצול

אשר-זאתשיסהמפותחים.ולאודחרלחימהלאימון
שבטישנגדרומאיםמצביאיםלפנייכןכברבהצלחהשימשה
קטההביסנפדבבשימושהתבסרה-פראיים

-

אופנ-אופרסיביתמגמהפשעכףטית

עיףמחוהתמנתסערךתישתמטע,בית:ים
מתענניבהתקפתקצדלהכרהמנדילתקפכןהאהב

הישהגים,עםהמלהמהשלהשבימתבשנהאים

כברנראתההכטושמלאכתכאשרלפסה"נ52שנת
הת-:לגמריחדשמצבלפסלפתעקיסרעמדמרשלמת,

הראשונה,הפעםזוהשבלים,גלשלכלליתקוממות

-ורצינגסיריכסאחד,מפקדשלכשכזיתהנהגהתחת

ליתרו-באשרכושר-ניתוחבעלהיההואאףאשלמפקד

היהוכן,צבאיהיריבושלצבארשלושלולמגרעותנות

שיטותמצידואףלפתחזה-ניתוחעל-סמך-מוכשר

יעילות.וטקטיותאופרטיביות

היתהלאורצינגסוריכסשלהאסטרטגיתמגמתו)2(

רתשתהאלאהרומי,הכובששלהריהמהערכה
בשיטהבחרהואזאתמגמהלמימוש.תיגרדהה

ת1שגנתהמהימנעותתמרונית:הגנהשלהאופרטיבית
עללחץזאתולעומתבשדה,הרומאיבצבאהרישי

הא-הלוגיסטייםהצירים-תורפתומקום

ההספקתושדרותמחסניושלו,רוכים

לפעולותהתפרטהזאתאופרטיביתשיטהשלו.

סביבחרוכה"אדמה"יצירת:הבאותתויטקטה

-ניידיםפרשיםכוהותע"?המרדההרומאיים,הגייסות

הכרוכהשתפיסתואו(הגליהמפקדכנראה,שאף,ולבסוף

למשוךבקיסר)היאבקותומהלךכדיתוךהתפתחהבכך

הבצורות-הגליותהעריםעלמצורלהטלתהרומאיםאת
-כזובפעולהמרותקהרומאישהמחנהשעה-ואזי

להכניס-ופטישיסדן"שלמצבלגביוליצור

כוהלביןאחדמצדהעיר-המהצוננתביןהתוקףאת
שני.מצדשלוההספקהדרכיאתומנתקהתסליד

תכניו-זכולפסה"נ52שנתשלוהאביבהחורףבמשך

מסהימותנלהצלחותסכירוטגניצר4שלושיטותיותיו

הכצורההעירלפניקיסרשלכשלונוהיתהשבהןהחשובה
היכשללאחרלסגתנאלץממנהתהיום),קלרמון(גרגריה

זז.ד
גדולנעשהמגבוההטרדותשאיוםולאחרהסתערותו

שאת.ביתרעתהההלקחהכלליכשהמרדמדי,

בגליה.רומישלטוןאתכלילכמעטשטפהזאתהצלחה

שממזרההאזוראלצפונה,מסעתחילהערךעצמוקיסר
גוףיהצבא,אתאליוצירףבומקום-היוםשללפריס

-להפקירורצהלאאשרשם,שהנההאחרהרומאי

לעברגליהשלממרכזהנסינהבמסעהחלזאתואחר

שלויהעיקריהאופנסיביהכטיסחללהתקרבכדיהדרום,
לכלהמשתרעתהנרבונית",גליה"והיאהפרובינציה""
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נהךעלהקרב:לסיועועדהרומאיתה"פרובינציה"ממערבמצאתו(לפסה"נ52בשנתקיסרמסעות
הגדולה).והמערכהאלזיהמצורסוזזן,

מתמותחלקסשיבותמ.לפיאותיותשלשוניםגדליםבשניבמפהנתוניםהגלייםהשבמימשמות
הפריסייםבירת-פרים(הקדוםהבגטשםאתשומרכשהששבמקדיםביחודכיוסככנויים-העריס
לוטציה).אזכשמהולא

שייכתהיתהואשרדהיום,ציפתשלהים-תיכונייקופה

דורות).כמהמזהלרומי
עדיפותבעלשהיהורצינגטוריכס,שלמחנה-הצבא

לנתיב-הנסיגהסמוךחנההרומאים,עלניכרתמספרית

אמונהורצינגטוריכסהאמיןעתהכייתכןהרומאים.ל2י

מהצל-מעידדשהיהודאי,המספריתבעדיפותומופרזת

ראשישלללחצםנחתשהיהגםאפשרוהקודמותבותיו

וההגנה-אסטרטגית-ההתשהפשראתהבינושלאהשבטים

מנוהגוהגליהמצביאעתהסטהמכל-מקום,האופרסינית.

התקפת-ע"יאחתבמכההכרעהלהשיגוניסהשלפני-כן,

היההצלחהשלבמקרההרומאית.שדרת-הפסעעלמתע

אתכךע"יומסכלדרומה,מסעוהמשךאתמקיסר.מונע
אירעהההתנגשותהאופרטיבי.בסיסועםקשריוחידוש

הגליחיל-הצבאהיום.שלדיז'וןבקרבתסעזין,הנהרע"י

בקרבשנפגשוכל-אימתרגילשחיהבפי-הפעםהוכה
הארגוןהלחימה,דרכיע"י-הפתוחבשדהפנים-אל-פנים

הרומאים.שלהעדיפיםוהטשטשת

וכוחותיוס12אט-הגיסנ,לבצעהגליםשלתורםכאעתה

*
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ללזיה.הבצורהבעירמקלטביקשוורצינגטוריכסשל

המצביאאתזובעירלסגורקיסרהצליחהקרבלמחרת

היסטורייםמקורותקולפיגליםרבבותכמהעםהגלי

בלתי-מוצלחמהלךע"ישששי.--שתש

האופרטי-המצבאיפוא,השתנה,אחד

שלההישגיםהתבטלובבת-אחתהקצה.אלהקצהמןיב
נקטועודכלשלפני-כהדהינהמחציתבמוטךהגלים

מסויי-במידהכבולהריבם,יזמתהיתהאופרטיביתהגנה

לונתאפשר-עליוישירההתקפהמשניסואולם;מת
בנסיתםדוקאהוא:פרדוכסלידיו.היזמהאתשובליטול

האופר-בסיסםעםהמגעהידושאתהרומאיםמןלמנוע

עלהגליםהקלו-לטובתםההכרעהאתולהבטיחטיבי
םיאמורלונתנולחסמו,שנתבונוהתנועהעורקפתיחת

אחת.ניצחתבמכההמלחמהכלאתלסייםהאפשרותאת

ויקרקע3.
לגובההנישאתמבודדת,רמהעלנמצאתאלזיההעיר י.י-

ק"פמ1שאורכההסביבה,פגימעללערדמ'160של

נשתפעוהרמהמדרונותאחד.מק"מפחותמשהוורוחבה

חימותהיולמדרוגותהרמה-העיליתביןאולםמתונית,
קו-מטר.ש--251שלבגובהמזדקפותסלעים-שסועים

תלילותםמידתק"מ.כ-10היההגבעהבסיסשלההיקף

שניבנקל.הסתערותאיפשרהלאהרמה.מדרונותשל

הבלי-ומדרומה,העירגבעתמצפוןבקעותיהם,עלנהלים,

המקבי-הנחליםבקעותשתיביןממזרה,יותר.עודטוה

גבעתמתחברתלות,
שלהרמותעםמעין-אוכףע"יהעיר'

הבלי-שלוש-לבקעת-הנחלמעברמדרום,ל4נ9414'הר

לבקעתמעברלעיר,מצפון-מערבהר-פלחביניי.שלטות

העירתופתאלבסמוךרקחה.ההר-האחרתהנהל

אשרבמקוםלהםהיהדישלא-הגליםהקימוממזרח

וחפיר.סוללהובעלמתנה-מבוצר-בתוכה

התוקףבפניפתוחותשהיוהאפשרויות4.
הבאות:האפשרויותעמדוהרומאיהפיקודלפני

אתלהכריעלנסות-אובמהירות,אלזיהעללהתגבר

הרעב.שלהאיטיבנשקהמבצר

הרומאילפיקודברורהיהפני-הקרקעטיבנוכח

מקו-שהיובתכסיסיםלהשתמשיהיהמן-הנמנעשכמעט

:במהירותמבצרעללהתגברבשבילתקופהבאותהבלים

מג-אוצריחיםמקבילא,חומההקמת(צניחה""התקפת

אומבצר)חומתעללצנוח""אפשרשמהםנעים,דלים

מיוחדותמכונותע"יהחומהשבירת(הבקעה""התקפת

לכך).המיועדות

ישירההסתערוההיתהאלהטכניותמגבלותנוכח

לבצעהובע;מפוקפקהקןורבויהרבותלאבידותגורמת

עבודות-הכנה:בביצועצורךהיהנוחיםטכנייםבתנאים

דבי-וגבעות),בקעותפגייישור""מסוג(ביותרגדולות

הוא.אףחדשיםגוזלשהיה
אף'באלויההגליחיל-המצבשלהרעבתוגימא,מאידך

לשערהיהניתןזהזמןובמשךזמן,דורשתהיתההיא
פיר.זהבמקרהגלי.מחלץצבאהרומאיםבעורףשיופיע

שכל-כוחותשניביןד6"ב"להימצאעתידיםהרומאים

שניהםואשר-במספרועדיףאףאושוה,מהםאחד

היאוש.תנופתבכלודאיילחמו

בדרך.בכל-זאתבחרקיסר,הרומי,המפקדג.

11ישירהמהסתערותהימנעותי"1השה.

אתכלפדלהפעילהאפשרותאתהגיהמתרימןשלל

ונממללש-הביצוריםושלהקרקעשלהבולטהערך

הרומאיהכזחאתלהתישההזדמנותאת

המחלז.הגליהצבאבואלקראת
באורח-בחרהואהמחושב.הסיכוןבדרךבחרקיסר

לפגושעליויהיהבומצבלקראתאותוהמוליךפעולה

הגליחיל-המצבאתגםבזמןובו-כוהתילוזצבא

שנים'שאתאלאהעירימןלקראתושיגיחשעהשבאלזיה,

התגוננותבמערךבהימצאולפרשמכתאמ

מראש.מוכן

ועודאותהnansאוצר--התוקףכייפוא,?נטצ?,

אתלהשיגניסה-בידיושהיתהוהיזמההפעולהמחופש
האופנסיביותהאסטרטגיותמטוותיו

שלה"נגסיב"האמצעיע"יגהיוביות"

טקסיתהגגה

המתיבפניפתוחותיגהץהאפשררות5.
גונן
:הבאותהאפשרויותהגליפיקוד"בפניעמדולהלכה

-אותיסגר,בטרםהרומאיתהמצורטבעתאתלפרוץ
י..

כוחלארגןאחתובעונהובעתאלזיה,בעירלהגנהלעבור

פטיש_"שלמערבהחוובליצורכריהאויבבעורףמחלז
גרגיויה.כברוגמתוסרן"

י.י
-השניה.הדרךאתלנקוטהחליטורצינגסוריכס

עפלהתמודדמסוגלעצמוהרגיששלאמשוםכנראה
שתהיהמבליפנים-אל-פניםבקרבנוספתפעםהרומאים

מכרעת.מספריתעדיפותלו
שלו,היל-הפרשיםאתהגמורההעירמןשיגרלפיכך

את.ליצורנועדואשרהכוחות'גרעיןאתשיהוהכדי
היה'עשויבופרק-הזמןאתהאריךגםשיגורם(ה"פטיש"

השאירזאתעםשבעיר).לצבאלהספיקהמצויהמזון

להפעילה.כונהמתוךודאיגייסותיו,מרביתאתבמבצר

היעודה.השעהלכשתבואתוקפניבאורח

נתכוןלהכנראהאשרזו,תכניתשלביצועהב.



הלו-אפשרותו:גורמיםבשלושהתלויהיהרצינגטוריכס,?

המהר-בעמידתולהתמידבאלזיהחיל-המצבשלגיסטית

היל-עםיחדלבצע,כדיהמהלץהצבאיגיעשבהדות

שלכושרו-המתואמתהתקפתםאתשבאלזיה,מצב"
הגייסותאתלרתקשעה,לאותהעדשבעיר,'יל-המצב"

ולהתישם.מרומאים

הגליים,הגייסות-השבטייםשלוטיבםאופיםבשל

כ-50המחלץהצבאהשתההומארגן,מרכזישלטוןבהיעדר

והמזוןהיותאלזיגבקרבתוהופיענתרכזשלבסוףעד'יום

לכחודנורקהגדשלחיל-המצבהספיקזהבמבצרוהנמצא
הוצג:הגליןנ1גתמהלרעתפועלהזמןנמצאיסים,

הימנעותסאע"לכךומותש.מרותקנמצאחתוקף,ולא

אותםבמשךעצמוהמבצרעלהסתערותמכלהרומאים
הכיהורמראשיתעברוכילשערישאשרהימים"5--40

הצבא-המחלץ.לבואיעד

אלזיה,לפניהמהלץהצבאסוף-סוףהופיעוכאשרג.

שלוהנפשיהגופנירפיונומהמתהן-עשויהיהעודלא
הרריעיישהוכנההבצורהההגנהבגללוהןחיל-המצב

הנצורים.לסובתיחסי-הכוחותאתלשנות-מאים

לימר,ניתןהגלייםהכוחותמצבשלאלהנתוניםלפי

היהלאהצרהרומאיהצבאעלזוכפולהבהתקפהכי

לידיהםהיזמהאתהזרהלכבושלנסיתאמיתיביטוישולי

פטיש"לתמרון-חיובית*"אופרטיביתלתכליתולחתור

כישחשויתכן,בצבתהרומאיהצבאאתשיתפושוסדן"

בלבוהצלתו:שלילית""תכליתלטעןלפעולנאלציםהם

אנוסיםך3-םשלו-שבאלזהההמתמוטטהיל-המצבוחל

בהת-לבחוראופרטיבית)מבחינההמתגתןהצדהם,(היו

אויבכלפילנביאם,ביותרהגרועיםבתנאיםטקטית,קפה

לקראתם.והערודלבךציפהאשר

המע-שלוהאחרוןהמכריעבשלבכך,

היוצ-כביכולהתהפכואלזיה,עלרכה

ואופר-אסטרטגיתמבחינההתוקףרות.

והמתגונןהטקטי,המתגונןהואטיבית
הואואופרטיביתאססרטגיתמבחינה

הסקסי.התוקף

ברקה6.

הצדדיםשניהיערכותא.

הגליתההיערכות

קיסרשלהמעשהסיפורלפישעוצמתו(המחלץהצבא

זה,מסמרמוגזםגםואםרגלים,ל-240.000הגיעהעצמו

עמדוכןיהרומאיםמספרעלבהרבהמקוםבכלעלההוא

דרום-מערביתק"מכ-3התייצבפרשים)-8000לרשותו

לאלזיה.

מקוראותולפיאשר(חיל-המצבעשהזאתלעומת

הדרושותההכנותכלאתאיש)אלף60--80ביןנאמד

החולשהסופוגרפיהמצבהמחלו.הצבאעםפעולהלתאם

תיאוםשלמסויימתמידההיוםבשעותאיפשרהמבצרשל

.4

לסוגיהםהמכשוליםרצועתחתך:זהבעמור

של11DI~D:לאט8'טטעטזד
שיחזור).(אלמיהבמצדדהחיצוניתטבעת-הביצורים

ויוריה).כלי-קלעבשבילעץמגדלילאורכהאשר(החומהשללסוללת-העפרציפויהמשמשהסבכהמעשהא).

לחפיר-הראשי.מעלקדימההמזדקריםעצי-מכשולתקועיםובוסוללת-החומהמתלולב).

לתיל).שקדםה"תיל-הדוקרני"(ענפים-כרותיםמכשולישלהשורותחמשט.

מחודדים.כלונסאותובהםבורות-זאבים",_ד.)

...ולהמעידו.רגליםלפשטדרבנות""ובהומלכודות-רגלשלשוחותה).
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לתצ-תודות-הרומאיםלמהלכיתגובותושל-פעולות

המאויינת.פית

הרומאיםהיעלות

אלפיכמהרגלים,לגיתות10עמדוקיסרשללרשותו

אלף50-60כנראה,סה"כ,-שונותויחידות-עזרפרשים
שלזולביהמספרית1nbstביןהגדולההפרשאיש.

סירתשומת-לבלהקדישקיסראתודאי,דרבנה,היריב,

ולחלוקהאחד,מצדובמכשוליםבביצוריםלשימושחדת
ךכמהאצ1תכשנ?.מצדצבאושלוגמישהחסכונית

'

בואשרהגנהקרבשלדוגמהנתגבשה
והמכ-הביצוריםתכניתשלחשיבותה

תכניתשלזוכנגדהיתהשקולהשולים

מחייבתכשהאחת-הגייסות'עצמםהצבת

ה.ינשהתא

הביצוריםמ.

לפי(שבועותל-6קרוביתכןשלריוח-הזמןבשותו

הרףוהקימוחפרולרשותם,שעפרהמצור)משךהערכת
:מערכי-התגוננותשנימאים

כלןשגרמבעתלשמששעדהראשוןהמערך

שכשע,חל-שמבנםוכבלמהשיכשתועםאלדה

שלבאורדזה,מערךהרומאים.קויאללהגיחלכשינסה

אלזיה.נבעתשלבסיסהאתלפתק"מ,16

המופנההמערבי,בצדוכרוכההיתהמיוחדתבעקה

הגליםולתכסיסיםהקרקעלפניבהתאםהמישור.כלפי

הצבא-המחלזיערוךכאןבילצקת-מראשהיהאפשר

חיל-הפרשיםאתבמישורשבחציכיוגזהמונית,הסתערות

כדיהחוצה.הרומאיםיגיחובומקרהבכלויפעילוהוהחזק

אלזיה,מגינייספיקולאזהבמקוםההתמהרדותשבשעת

כלפיתם.המופנההרומאיהמערךצדאתלהבקיעמצדם,

זקו-קירותיהממש,הגבעהלרגלי-תעלהקיסרכאןחפר

פךשנתמשכה-מטרים6ורוחבהמטרים3עומקהפים,

להגןתפקידההיהתחילההדרומי.אלעדהצפוניהנחל

בהקמתמהפריעהאויבאתולמנועהעובדיםאנשיועל
קו-ההגנה-העיקרינמצאזהבכיווןהאחרים.הביצורים

זו.מחפרהמערבהמטריםכ-400במלהק

היהכולה,הגבעהאתהקיףאשרזה,קו-הגנה-עיקרי

וגיתןמטרים,5ורוחבהמטרים3שעומקהחפרהעשוי

פני-הקרקעשמבנהמקוםבכלהנחלמןבמיםלמלאההיה

תעלהנחפרהמערב,מצדמאחוריה,קצתזאת.איפשר

בחלקה(והקבילהודרום,צפוןכלפיגםשנמשכהנוספת
שזואלאורוחב,עומקבאותוהמקיפה,לתעלההמערגי)

מבו-פוצבים23אלנשעןזהפנימיפערךהיתה.יבשה

כלמטרים).ש-80006מזהזהמרוחקיםהיואשר(צרים

ע"יתפושהיהחלש)עליהוהגזרה(אלהממוצביםאחד

אוחרבשמנתה-קוהורטה(גדוד""בגודלכרגילפלגה,

איש).409-300שונות,הערבותלפיתקופה,

ש-עיפתההםהשניההתגוננותמערך

ול"צבתיal~slnלטבעתמסביבאקרוהבקעותבעות

כאךאףהמחלץ.הצבאלבלימתנועדוהואהנחלים"
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ה"נספלה-52'זלט

והמערכההמצורביזת

והתנגשויות-קרבמבעת-המצור
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מטרים.5שלוברוחבמטרים3שלבעומקהפרהנחפרה
זי.

בהסטר.שלבגובהסוללההוקמההפנימיתשפתהעל

ולפניהמחודרים,וענפיםיתדותמטהכלפיבאלכסוןיגעתו

שורותחמשנחפרושונים.מכשוליםשלקוים-קויםנערכו

בתח-מטרים.2שלבעומקאלכסוניית,הפרות-חריץשל

בתוך-אלהחפרותלפניחודד.שקצםענפיםננעצותיתן

כוסוהםשאףמחודדיםיתדותננעצו-חרוטייםבורות

חוברווהפעםיתדות,שובננעצולפניהםוזלזלים.ענפיה

כנראה,הוקמהכאלהמכשוליםמערכיירסי~ברזל.אלהים

מערךנרחבים.פחותהעשםאולםן,1שארהבמערךגם

-.הפנימיהראשון,המערךשגםסבוריםויש-זהחיצוני

כסהשלבריחיםלאורבושהוקמוצריחי-עץע"יתחק

מטרים.עשרות

אפשרהרומאיהצבאשביצעההנדסיתהמשימהגודלאת

הואאלהמערני-התגלננותשניgpn~שלשםבכך,למדוד

אדמה.ממ"עמיליון2האלההמעטיםהשבועותבמשךחפר

צורךהיהלאהתקופהשלהטקסייםלתנאיםבהתאם
קורהביצוריפ.שנישביןהשטהלגביביותררבב"עומק"

המרחק,עלהולאישיותר,מאוחרותבתקופותאפילו
ק"מ.1,5-%עלאלה,מסיבות

השיטותיולוקרנג,
קצרהקוים-המבוצריםשנישביןזהשמרחקהעובדה

השנהה,הבעיהאתלפתורהרומאיהאיעלהקלההיה,

תאצקה-והיאההיערכות,שליותר,והטורכבת

-ימהלהבתפקיריתפקיוייהיסוד:לשניתוסייגה

וווהמיומית,הבלחי-אמצעית,לזותוד1תעהותפקידי
הכללית).המרכזית

בדרך-הטבעבוהיהההתגוננותמערכישלהרבההיקף

פיתויבפניעמדקיסרא~ם.היחידותילפיזורפיתתמשום

כוחותרקהבלימה-הראשונהלתפקידהציבבמכווןזה.
לעדחאשיאמסוייםחישובלפי-ביותרמצומצמים

הבולמתהשפעתםעלוסמך-חזיתשלםירטמ4-5

שלבמוצביםריכוזםועלהמכשולים,ושלהביצוריםשל

מכלתחמושתושלכלי-יריהשלככל-האפשרגדולשספר
אז.המקובליםסוגים"

הכוחהמישיהע"יכנראהנחפשומערכי-הבלימהעני
מספרקיסריצרלעומתתאתלגיונות,שני:בלבדרומאי"
מבוצרים.במחנותבמרוכזשהוחזקועתודה",אגרופי"

בגבעההוצבמחנות)בשני(לגיונות3שלאחדריכת

המישורכלפיבמערב,-פרשיםאגרתהר3שמררום,

מחציתאתגםישירותלהפנותהיהניתןכלפיואשר(.

;האחרתהמחציתאתגםב'ובדרגהנ"ל,הרגליריכוז"

קו-יעבורזה'שבמישורלשערהיהניתןכילזכור,וזאת

לגיו-3שלשניריכוזהמחלץ).הצבאשלהעיקריהמסע

וריכוזלאלזיה,צפון-מזרחיתנקבעפרשיםשלואגרוףנות

צפונית-רחשה,גבעתבמורדותלגיונותשנישלשלישי

המישור.שללצפונובסמוךמערבית,

מבחינתהבלימהמערכישלזאתמתוכננתת4לילד

הםבעתודה,הגייטותמרביתז1כירוכוח-אדם,הקצבת
ואפשרוהרומאית,ההיערכותלכלגמישות-יתרהקנואשר'

בעתואילובלילה,והקויםהמוצביםתפיסתאתלצופף

במהירותתגבורתלהזריםשאיפשריהם-עצמוהקרב

פריצה.סכנתקיימתהיתהשבהגזרהלכל

היטבטאורגגתרשתגםסייעוזולגמישות

בהםשהיה-איתותמערכתויתכן,-םירשקמלש
לקראתקיסרהכיןכןהפיקוד.שליטתאתלהבטיחכדי

היהמהםאהדשכלותצפית,מוצבי-פיקודמספרהקרי

הטקטיהמצבלהתפתחותובהתאםאחרת,גזרהעלצופה

למוצב.ממוצבלעבורלוניתן

עהסגשלבד.

עבודותעלהרומאים,שלהזאתהיסודיתההיערכותכל
שחיל-לכך,הודותנתאפשרהשבוצעו,הנרהבותהביצור

בגיחותיו.להםלהפריעהצליחלאאלזיהשלהמצב
המתלז,הצבאהופיעכאשרכילצען,ישלעומת-זאת

עברועדימהרההרימאיהמערךשלבסיורההזבהלא

להתקפות

הבלימהשלטה*

הגליהצבאחלקיבידיעלהלאהראטונהבהתקפה

המערךעלמכרעתהסתערות-מתואמתשלבלידילהגיע
בביצוריםנתקלאלזיהשלחיל-המצבבעודהרימאי:

ההסתערותאתקיסףהדףהמצור,מערךשלובמכשולים

קרנ-קשירתש"יתחילההמחלץ,הצבאשלהראשונה

פרשיושלומשבשתמקדימהמכת-נגדע"יואח"כהתגרות

הגליים.הגחמותשלההיערכותלתוך

בצורההשנינסיונםאתהגליםעשוזהכשלוןלאחר
מתואמתבפעולהתקוותתלההצבא-המחלזיותר.יסודית

שלהשניהההתקפהבעיר.הנצוריםאלהמצדשתבוא
מכיווןבאהמחלץכשהצבאלילה,התקפתהיחרהטיפ

כדילקראתופועלהמבצרשלוהיל-המצבדרופי-מערבי,

שלשערבםמובןהכיוונים.משניהמערךאתלהבקיע
לנווישבמכחד,רבהיהבלילההריחוחםהמכשילים

נהוגהוהיתהתכנית-אשמעקקיימתשטיחהלכךסימנים

שיטהלפיסקורפטנימש),"-בעיקר(םיעי0פ-םהלכהצבת



התקפהשלהשיטההיום.שלקבועים"ל"קוי-אשהדומה
יעילהבלתיבמיוחדהיתההרגליםשלמקובצתהמונית

בלילה,ועל-אחת-במה-וכמהאלה,מעיןהגנהסדרינגד

רבות.באבידותנבלםהגליםשלזהנסיוןגםלכן
עתהרקישים.כמהשלהתגהחלהזהכשיוןאחרי
ביוהרמדהקדקוהנרחשותסיורבפעולותהגליםהתחילו

בקרבתההרומאי,במערך-ההמצוננותתורפהמקוםוגילו

שלהתנשאוההבגלל-שםהנזכרת.ה88רגבעתשל

הרימאיםשלקוי-הביצוריםהיו-מעליהםהגבעהפסגת

אחרים.בפקומותמאשרהזקיםפחות

בשעותהשלישית,ההתקפהכוונהזהמקום-תורפהאל
מוסחרהיערכותאזוראלקודםמסע-לילהלאחר(היום,

אישחלף60המחלץהצבאהפריששבשבילהבקרבתו),

חיל-מולם.כוחו-הואכל.אתמכוןורצינגטוריכסבעוד
-..

פעולותערדהעיקרי,הצבאעםשנשארהגלי,הפרשים

הרימאי,המערךשלהדרום-מערביתהגזרהלעברהססה

השיאאתהיותהזאתהתקפההרגלים.שארקולבסיועם

בגזרהפנייהקרקעכולו.הקרבשלהקריטיאשלבואת

הסתירהגבעיטבעםלטובתם.היוהגלים,בחרואשר

ת-זאלאחרהרומאיתיהתצפיתבפניריכוזיהםאתתחילה

דוריובהסתערותםהיות
מרכס.

-למדרונותהבמות

המסתערים.לראשימעלאש-מחפהפעיןלארגןלהםניתן

פהקי

בול-מטת-נגדע"יהרומאיהמערדפריצתנמנעהפעמיים

הסכנו).למקוםקיסרושיגרהעתודותע"יבוצעואשרמות

תמריןורצינגסוריבסניסההקרבשלהזההקריטיבשלב

הצפון'-הגזרהמזהתקפתואתשהעבירכדע"יחדש

נו-עתורותלהטותבתקוההדרומית,הגזרהאלמערבית

המאמזהתנהלשבההצפון-מערביתהגזרהמןספות
והבקיעשכמעטלאחראולםהמחלץ.הצבאשלהעיקרי

עתודותשלמהירריכוזע"יהרומאיםהצליחוהסערך,את

הזה.הנסיוןאתגםלבלוםאחרונות,

התקפת-הנגרלטק15ך.

הגיחהונסיונותאיתןעמדהרומאיהמערדשכלברגע

הצפון:-בגזרהורקנכשלו,אלזיהשלהמצבהילשביצע

התמוטשותסכנתנשקפתהיתהה88ר,גבעתע"ימערבית,

אגרוףאתעוקפתבדרךקיסרשיגרהרימאיים,הקויםשל
שלוהעורףהאגףעבראלכצפון,שנמצאשלו,הקבלריה
אחתובעונהובעתה48ר,גבעתשעלהגליגחי-הצבא

הומיםבכוהותהחזית,מןשניהמהלוטהעליוהנהית

לשם.ריכזאשר

נסהגליהמחלץהצבאהקרב.אתהכריעזהמהלך

הפרשים.רדיפתלחזתחתלילהבאותווהתפזר

ורציגגטוריכס.גםנכנעהיוםלטתרת

חקל

להעיזקיסרהיהשיכולכלינגהותשניהפוקת5םמתומנתעטזח.א
זאתשלהשפעתועללהצביעמן-הדץשוב

האב-הנשקובמיוחליהחגשקנה"שלהחיתלה-יאורחעלנשק-חםיעדרה

המושגיםאתגםשינהבתקופתנהמומטיהתקופג

התפת-.אשרהמיוחדים-במינםהסקסייםהפצבים)1(

להווצרהיועשוייםאלזיהקרבשלהשוניםבשלביםחו

ארסילריהשלהצדדים,שניאצלהיעדרה,מחמתרק

עצמהובעלתאחדות,מטריםממאותלמעלהשלטוחבעלת
הרסנית,

המקריםברובשוניםקיים,זהשנשקהתקופהמןהחל

השיקוליםמןמבצרעלהצרטחנהשלהפיקודשיקולי

הרומאי.הפיקודאתשהדריכו

אפשרותגםעומדתבמצור,אשרהצדשללרשותווכן,

כפיכזה,היקףבעלותהנדסיותעבודותלהפריעיותררבה

שתוארה

שלהופעתומאזדבר,שלפ1סב1

רחו-לעתיםמפקדיםמעיזיםהחםהנשק

ביןבצבתעצמםא.תלהכניסביותרקות

בתקרהגנה.במערךודיילותצפיפותעל

הטוהמערךנראההעיקרתהנשקהקרהנשקהיהבהפה

כמערדטרינג~4-5עלאחדלוחםמצבשבו

כיטאפע'רמושבינו-אנהלפיכןשאיןמה(ביותרמתוח

הזר-באמצעותרקלקיימוניתןוהיהבאש),גהותלהסות

הגזרו'תאלביותרומהירהמאורגנתמת~עתודות

המותקפות.

קבועותלקהנקיפת
אלזיה,למערכתשהביאההאופרטיביתההתפתחות1(

שחישללחקרןמבואמעיןלשמשעשוייםעצמו,והקרב

הצורהשלבמלחמההיחסיהאעשיערכם
מזהיההגנתיתיהצורהמזההתוקפנית

שלהשוטתהרתתשבץההדדיההתלותע)

מלהמה.פעולות
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-התשהשלהינטרטסאהגליםנקטוכאשר

טק-וצורותתמרונית,אופרטיביתבדפנסיבהזכן

בידם.היזמההיתה-אלהלשתיםהמתאימותתויט

התכ-אתהלםלאאשראופנסיבימהלךניסוכאשראחם,

מכךכתוצאההפסידו-והאופרטיביתהאסטרטגיתנית

גמישה.ובלחיפסיביתבהגנהלפעולוהוכרחוהיזמה,חת

באלזיהלהיסגרהגליצבא-השדהכשנאלץ(זהשלילימצב

שלילימצבאחר-כך,אחריו,גררמוגדל)חיל-מצבכמעין

הגרועיםבתנאיםטקסיתהתקפהלנקוםהצורך:נוטף

הגדולההגליתכשהאסטרסיה(זהפעולהלאורחביותר

וכשהנ-מבחוץהרימאיםשלהמבוצריםהקויםאתתוקפת

מבפנים).אותםתוקפיםשורים
אפשרמסויימיםבתנאיםכימסתברלעומת-זאת

אסטרטגיות(אופנסיביותמגמותיהשיג

טקטיתהגנהשלבאמצעותהואופרטיביות)

ובהתאםחופש-פעולהמתוךאותהנוקסיםאם-ואז(
ם1זיברקדרךדוקאמהוה-מוכנה-מראשלתכנית

בהחלט).

הטקטיתלהתפתחותבניגוד-אלזיהבמערכת2(

ימי-צמי-ובתהילתהעתיקההתקופהכלבמשךכללית"

התוקףשלהסתערותועצמתשביןההתמודדות-גיים

הוכ-וקצבה,המתגונןשלפעולת-היריעצמתלביןוקצבה

שכלי-העובדהעל-אף-ונאהיהאחרונהזולטובתרעה'

טכניתמבחינהבהרבההשתכללולאלמתגונןאשרהיריה

קודם.שניםמאותכברבשימוששהיוסוגי-הכליםלעומת
םתעפשה-ראשית-כל:הןזאתלתוצאההסיבות
עלהמכשוליםשלוהמכבידהמאיטה"

ג-ומהת1ליעיה-השניהלהסתערות,התוקףהגועת

בהיותםהמוגבר,ודיוקםה,יריהילכשלתלז

תודות(מבוצרותבעמדותהצבת-קבעמוצבים

-והשלישיתומערכת-שדהךמלחמת-מצורתנאילתערובת

להזכירמבלי(עצמםהכליםשלירפסמהי1בירה

כלי-שלה"ארטילריים"הסוגיםשלמציאותםעצםאתיבר

בלבד).יאמורההצדבידיצירי

עמדת-יריהמערבת-מכשולים,:האלההגורמיםשלושת

היוםועדמאזהיזם,בלי-היריה,וצריפותומוגנתיציבה

אלףאתלהכריעהםעלוליםבהשתלבותםאשרכורמים
בעריכת-כוהותמספיקשכלולשלובתנאיהמתגונן,לטובת'

כלייההתקפהכנגדגםלעמודהםעשויים-הנגדיובנשק

ומטוס).שריון(ביותרחדישים"

ומאשר(מיוחדבאופןנתגלתהאלזיהבמערכתכבר
קוריאה)בזירת-כךיביותרהחדישהנסיוןאףזאת.

כלי-ידיה-מוצבים,ושלמערכת-מכשוליםשליעילותם.

המוגיוההתקפותנגדקבועהבתכנית-אשמשולביםושהם

לילה.והתקפות

הפרימיטי-כלי-היריהשלכושריבלימתםהנברת3(י

אתהמעליסוביצורים,מכשוליםתוספתע"יביים-עדיין

לכוהותשהיהההכרחלנוכח-הטקטיתההגנהכושר
בהת-להתמידשבחוו)ואלהשבפניט.אלה(הגליים

ך-1ראהםכשסלידישהביאההיא-ויהי-מהקפותיהם

שלהמסייםשבשלבהקרבותשליחסית
אלוכמונודעותמערכותללעוסתמערכת-אלזיה

ספו-בשעותלמעשההוכרעואשראיסום,אומרתוןשל

יפים).כחמישהבאלזיההמאבקנמשךרות,

הגנהלמערכתבולסתרוגמההנואלז~העלהקרב4(
זירת-צורתשלנוספותמקשותמסיבותעםרחבהבחוית

תנאי-הלהימה.ושלהקרב

סעין-במצבכיצר,למופתפטרתגתןהרימהוהסילוד

אתלקייםגיןהכיחושאתלערוךמ,

חסכוןיהכוגעקרון

ןטקמההקצאתקכללש:4מתבלטי.זהמתרתו
התחו---זאתעםב)הבלימהולתפקדהאפשרככל

ביצו-למכשולים,באשרזהוצחשלהמבסימלי

ואמצעי-"אש";רים
מלגדולכסהתראת"

המצמםגאיוימ,הערתה--לעתודההאאר

,אפשריתסכנהכיוונילכללפעולבאפשרותםשהשיהכך,

ודרג-המצומצט,הדרג-הבולםכיאפשרותיצירתד)

הצורך,בשעתאהדדי.יתמוגווהתזה,המרוכזהעתודה
מערכת-שלמוצלחתהפעלהאכן,יציב.למערך-התגוננות

ס-ונםיללכינשלבתשומת-לבמותניתזוסידורים

וגמישותתקינהקשרמערכתפים:

ד.וקיפה

כיסו-חזור-והתאשר,נתאשרההנ"להכלליםארבעת

אויבנגד.בחזית-רחבההטקטיתההגנהשיטתשלדותיה
ההגנהקרבותועד-אלזיהמימי:מריף-מבחינה-כמותית

הגנתוכר-ב-1943-4המזרח,בחזיתהגרמניהצבאשל
שעודכפי(ב-1950קוריאהבמלחמתפוסאןראש-גשר

להלן).יפורט

בע-השימושלאופןבמיוחדלשים-לביש)5(

ההתקפהלחזשתחתבזמןבוהרומאיות,תודות
עתודותיושלוהולךגוברחלקהרומיהפיקודסורים

-סותמות-פרצותמכות-נגדע"יהבולםהדרגלחיזוק

ביותר,החמורולמצבגםהזמן,כללעצמושומרהריהו
התקפת-הנגר-הכלליה.לתכליתאגרוף*"

שבהםובזמןבמקוםיופעלבסופוישל-דגר,זה,אגרוף
קיסרשלהתקפת-הנגדיהכלליתכיל.1פכדיקפתימלא

ה"ספדאחמחזקתהבלסה:שלבאתמשלשה

סיוםלפני.מכרעתפריצהלהיפרץהואילולבובמקום

חרב"אתהשמהוהובעת-ובעונה-אתת-זהשלב

למתגרן.היומהאתכובשתאשרצצת"ונהםקגה



יודפתפצורשלישישדצגמה

מוגןמתחםעמידת

המתמודדיםהכוחות1,

הרומאיםא.
פ,-י776בשניםבארז-ישראלוטיטוסאספסינוסמסעי

כדירומיעאהנערכיםהמסעותסוגעלנמנוהסל"2

מעמדואתלהורידלעתים-מתמרדשטח-תלותלהעניש

לספקכךואגב-מוחלטתתלותשללמצבהחצי-עצמאי

בנוסףשלל,המדינהולאוצרנוספיםעבדיםהרומילמשק

הקיסרותוקופתניסירהשמר,םהרגיליםהמקורותעל

זה,שגרתי""במסעשהופעלההכוחותעצמתאולם

האח-ה"הרגעה"ממסעותבבמההמקובלעלעלתהאשר

אחדמקדהיהודיתההתנגדותמידתע"יהוכתבהרים,

אזששררבמינוהמיוחדהאסטרטגי-הפוליטיהמצבוע"י

בן-מתתיהו,יוסףע"יכמוגדר-שנימצדבמזרח-התיכון

שלקיסר)נירוןע"י(מינויועלמדברשהואשעה

התשנןהוא":ביהודיםהמלחמהעלכמצביאאספסינוס

ארצוהן"מזרחאתיפקידבידואשרהאיש,מיבדבר,

אתמידםויצילמרדםעלביהודיםינקםלמעןהסוערות,

"---הזההנגעפשהבםגםאשרסביב,העמים

שלישי,ספרהרומאים",יםהיהודיםמלחמתתולדות"(

הרומאיםבעיניחמורהיהזהמצבב,).פסקהא',פרק

היחייהגדולההמעצמהשלקרבתהמחמתפי-כמה-וכמה,

יודפתכבפת:זהבעמודהתצלום

ליודפת.מצפון-מזרחצולם

475,6.גבעה-בימינהבמרכז.-יודפתגבעת

עצמת.הר-באופקמשמאלה,

אלהפרתיוז,הקיסרותהתקופה,אוחהשלהעצמאיתדה

רומי.קיסרותשלהתוססיםהמזרחייםמחוזותיה

נגליה!קיסרמסעותביןהמפרידותהשנים120במוך

וטיבואופיופיסודםהשתנולאהיהודים,מלחמתלבין

אלאודרך-לחימתו.הטקטיסבנהוהרומאי,הצבאשל

והעוצבות,היחידותבהרכבתיקוניםכמהבושהונהגו

:המסייעיםהגיסותבמבנהשיפוריםוכןהרחבהןבמגמת

גדלההלגיוןעצמת
ל-6קיסרבתקופתאלפיםמ-3-4

המסייעים,מלגייסותגםנוספואלהואל-אלפים-ומשהו

חטיבה,מהההאינהשובזאתמסגרתוהרכובים.הרגליים

מצטרפיםהיוכןדיביזיה"."מעיןאלאמושגינו-אנו,לפי

-וכזוןבעלי-בריתשלגייסותגםשכזהרומאילצבא

בכך.הייבימשהיוהמזרח)ממיכי

הזבטאהרומאיהצבאשלכוהובמבנהאחרשיפור

-חוכגידולע"יאםספק-הארטילריכוח-האשבגידול

ם,ח1.טגידולע"ילאוודאיהכלים,שלהסירהה

שלצבאי(םרפספל1דיגמכתוצאהמאודיתכןאך

גדולות),בליסטראות-תותחים",:260כללאספסינוס
ועדותבהט,הטקטיהשימושמהתפתחותוללא-ספק

לצייןישכןהעוצבות.בתוךוהאורגניתהמתמדתלהכללתם

בחוזקהרגליםשלכוח-האשנמצאאספיגוסבמסעכי

מאומותורגלים,רכוביםרבים,קשתיםשלגיוסםע"י

גםויתכן(בעלי-הבריתהמלכיםלגייסותהשונותהמזרח

הרומאייש.מהגייסות-המסייעיםחלקבתוך
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להורים3.
המלחמהבתקופתהעבריהכוהסבנהמבעיותכמהעל

הדניםזה,מהקרשלאחריםבחלקיםנצמודרומיעם

כיבציון,נסתפקכאןוהאסטרטגית.האופרטיביתברמות

היולסה"נ,63בשנתהמדיניתעצמאותםאבדהמאז

עליהטוהיהכולללאומיארגון-צבאימתוסריסהיהודים

איןאכן,עצמה.המלחמהתוך-כדיצבאימכשירליצור

בעליהיהודיתהאומהבניבקרבכללהיולאכילאמר

קטןודאיהיהשמספרםאלאתקופה,באותהקרבנסיון
שלכנופיותהייחיואשרהמאותלאותןפרטביותר,

נביאשלאבמידה(ובמדברבהריםנרדפיםשודדים""

שהיווהוהמלךאגריפסגייסותשלההלקאתבחשבוןכאן

רוכביםקשתים-מתיישבים-צבאיים""אףובהםיהודים

יצירתומלאנת:ועודבנשן).ה"בבליים"ובמושבים-

אחד,עיקריעצוםבמכשתנתקלהצבאימכשירשל
העמוקהפנימיהפירוד-עליולהתגברהיהשאי-אפשר

מדיניתהנהגהשלהקמחהשמנעהואאשרהאומה,של

השוגיםהצבאייםהפלגיםכלפעולה.כושרבעלתוצבאית

הת-שלאכשםהמלחמה,כלבמשךפעםאףהתגבשולא

הלכהשביניהםוהתהוםהפוליטיים,הפלגיםגםגבשו

וגדלה.

פנימימצבעקבומקיפהתכניתיתהכנההיעדראףעל

נשק-רגלים,היהודיםהלוחמיםבידיבכ"זמצויהיהזה,

שיטתיודאיהיהלאשהחימושהגםהתקופהמושגילפי

להשתוותיכלולאזהנשקשלהשוגיםשסוגיוונראיואחיד,
נעזריםהיובמיוחדהרומיי.הצבאשלהמשוכלללחימושו

בקרביהיהודיהלותםהתבלטכןהשונים.יהירדיהבכל

בשייתםמצוידההםשלאוהעובדה,קטנותבקבוצותמגע

לטובתודוקאופעלהישהרומאי,יריבוכמוהאישי
מצבים-ובקרבות-הרחובההרריתבמלחמה-הזעירה

הבאורעותלהתרחשותלמדיאופיינייםשהיוסקסיים

זה.במסע
מצדביסוהעוורי,הצבאשלהטקטיהמבנהפבחינת

שלהדפוסיםאתבחלקםלהקותיוספוס,לדבריאחד,

שלמדוגמאותשהושפעויתכןשניומצדהרומאי,הצבא

צבאההשמונאים,צבאבאמצעות(הלניסטיים"הצבאות

בנות,ליחידותחלוקההונהגהכימסופרובניה.הורדוס

הכוחהיההחיליההרכבמבהינת10,50,100.1000,
הטקטיפיקודוואףארגונובעיקרו.צבא-רגליםהיהודי

לפעאותומסוגלביוהרהנמוכותברמותרקיעילה""
גדולותהוצבותלהקמתואילומקומית;להגנהאוזעירות
כל-מסוגלהיהלא-בשדהולהפעלתןלהנעתןיותר,

עיקר.

האופרטיביהרקע2.
ההתייש-מצבע"יהחזיתותנובעוהמלהמהבתהילת

-מגהזהמופרדיםגושיטשניעלחלשוהיהודיםבות.

המיושישטחיםעלשלטוהרומאיםואילווהגליל.יהודה

המשולשעלמעורבת:אולא-יהודיתאוכלוסיהע"יגיס
עמק-החוף---ארץ-ישראלשלהטופוגרפי-אסטרטגי

עבר-מרביתועלהשומרוןשלחלקעל-עמק-יזרעאל

שלנחלתומרביתעללמעשה,וט,;היוםשלהירדז
הררשלבהבליתםהשגי,אגריפסהיהודיהמלך-הבובה

מאים.

מלילניבהז3מגהאשראמפמינומ,שלחילוהמשלות

אלףכ-60-בעלי-הבריתשלהעזריחידותעםאים,
בעכו.האופרטיביבסיסוקבע'את-איש

ש%העיקריהמאטזאתלכרזהחליטהרומאיהמצביא
זהשלקרבתובגללשבגליל,העבריהגושנגרראשית
המוליךהלוגיסטיוליורקוהרוסיהאופרטיבילבסיס

עםמופרעבלתי.יבשתיקשרליצורבדיוגם(מסוריה

ובבשן).בגולןשמלךאגריפס,בריתו,בן

ללמודאפשרבגלילהכנותיוועלהיהודיהכוהטיבעל
מבחינהזהמרחבעלאחראישהיהאיש,אותושלמכתביו

בןיוסףירושלים:ממשלתמטעםוצבאית,מדינית
הראיעיקריות.נקודותשתיבולסותבתיאורומתתיהו.

םייהעברהישובמקומותביצור--שתה

רשתשמתהתשמםג8אתמתהיגףגינושה

הגנה"שלמערכתמעיןאירגהעט,ע
מאתרהנחיםהתטשנימתיאיםימ,חבמר
בוצעוולאהישוביםבתנוחתאשרלמקרעתנצמדום"1

היהודיתהעמידהמרחב
הסע-אספמינוםבפני



הדבר,שהיהכפי-מסויימתאופרטיביתתכניתלפי
הקודמת.בתקותההעצמאיתהיהודיתבממלכהבמידת-מה,

ההת-מציריאחדאףחסמולאהמבוצריםהישובמקומות

לשחףבכוחםהיהלאוכןהאויב,שלהאפשרייםקדמות
השני.עםהאחדכלשהיפעולה

ןפ1אהיאהיהודיםבהכנותבולטתשניהנקודה
לתפקידיםוחלוקתוכוח-החדםגיוס

יהודיצבאעלמדברבן-מתתיהויוסףאםים.מח1ל
מתפחסתבנליל,הוקםאשרלוחמיםאלף60--100בן

המסומיםאלהכלשלסמ1שירליותר"עובדה
למעשה.לארנונםמאשרנשק,להחזיק

במספריםהגזמהמקובלתהיתהכילזכורישלכךונוטף

אפשרבודאי,העתיקה.התקופהשלהיסטוריוניםאצל
-בשילהיהודיהמחשלהאריהחלקאתכילומר
רותקזהחיל-משמר"."היןה-היתהאשלעצמתווהיתה
מגובשותיחידותקימותהיושלאוכמעםמקומית,יהגנה
לא-כל-שכן.אופרטיביתטרון~-בשדהטקטיתלפעולה

היה-הרמותבכל-והיזמההפעולהשתופשמכאן
הרומאים.בידימלכתחילה

הפי-בעובדתבהתחשבראשית-כלנקבעומהלכיהם

הרגישתבצצדוכברבולסזהדברהיהודים.במחנהרוד
הג-שבעריהגדולהתושבישלמשיכתם:אספסינוסשל
בה.בסיסיפשיטות""שלוהקמתוצידואלי,רופיצליל,

להשתלטא2מבסיטניסה,רומאיש"צותיקרב"אחר
תהנ-,במערכתביותרהחוקהמבצדעלבהתנפלות-פתע

לושהכישמארבעקבונכשלת,פדויהמרחבית",נה
העיקריהמהנהעםהרומאיהמפקדהתקדם-העירלפני
.טיהורו.לשםהיהודיהגליללתוךשלו

עייהרומאיםהתקדמותאתלפנושמסוהיהודים

ציר-ההתקדמותבאגףחסיפהעמדתתפיסת-נגדימפלד

פעלהאולםציפורהשבסביבתגחריסעאהרומאיםשל

משםהיהודקהכוחהתפוררותמחמתאלל-a~pנכשלהזו

ואתאותהללא-קרבלכדוה,ברעלעירהרומאיםפנו
אחרבשבי.לקהוםאויושביהןאתוהשמידובנוהיה

בגלל-אשריודפת,לעברבדרכואספסינוסהמשיךזאת

-בהיוסףשלהימצאוובגללהחזקההטופונרפיתעמדתה

היהודית.ההתנגדותשלהעיקריתכמשענתהלונראתה

היתהעליההמצורבמשךיוופתתושביעמידת

ואינההטקטית,ברמהת,דדובהעופתבבחינת

אופרטיביתאואסטרטגיתתכניתבשוטבפרצלקשורה

גופיימצדתגובהשוםעוררהלאגםואשרהיהודים,מצד

בלתי-מאורגניותהתנגדותלמקריפרט-יהודייםלוחמים
שנידונו'מראש

ליודפת,שכןישובתושביכקל-לכשלון

השומ-של-ובמידת-מהלנצרת)דרומיתימערבית(הפי

גריזים.בהררונים

הקרקע3.
תקראותהשלהמבצריםלרובבדומהיודפת,תעיייה

הישובשלחלקוהיהבצפונהרקתלול.סלעעלשכנהפה.

היחידההגזרהאתשהיוה-יותרהשטוחהמדרוןעלבנוי

מבוצרהיההישובלתוקף.נוההגישהקיימתהיתהבה
חומההוקפההעיירה:תקופהבאותההמקובלתבשיטה

היתהזווחומהכעמדות-אש,עליה,מפוזריםשצריחים

שלהעומקאתבצפון.הרגישה,בגויהביותרהולה

הסלע.פסגתעלהמוצבהפנימןהמבצרהיוהזהמתחם

לצרכילמעברניתןשלאאהד,שבילרקהובילהעיראל

ניכרהנדסימאמזששקעאםאיאגדול,סדה-צבא

בהכשרתו.

יודפתעמדהבוהשטח

ממוכה-הרומאיםצדועליההישובגבעת'
במפה,יודפת""שבשםי'*"פאזת
475,6,גבעה-ןן""לאותמתחח
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בהושר-רבהגמישותלהםאיפשרהזאתעדיפותשלהם.לתוקףהאפשריותדרכי-פעולה4.
כיתורטבעתלקייםלהםניתןבעת-ובעונה-תחתכותם.הדרכיםבאחתלבהורגמודתופשהיההרומאיםבידי

המבצר,שלשוניםלעבריםהטעיהפעולותלבצעהדוקה,:מבוצרמהחםעללהתגברותהמטנפות
המאמיבגזרתהמסתערותהיחידותאתהכופותלהחליףארטילריה","וסיועמצורמכונותבעזרתשיטתימצורש'4

כל-בסביבהשונותטיהורפעולותלנהלוכןהעיקרי,זה.סיוע~ff'נתמכתהרגליםכשהתקפח

עצמה.יודפתעללפצםאתלהחלישמבליזאתההפתעה.גורםניצולתוך-כדילילה,התקפתש4
ם.ידוהיהת1כרעיה)2(מצוראחרהרעבה,ע"יוהדברתםהנצוריםהתשתפ'4

אבי-הגיעוהפעולהבסיוםכיקובע,בן-מתתיהויוסף.העיר.עלממושך

פרטשבתים,נ)0-ו1הרוגיםאלףכל-40היהודיםדותסה

אלהמספריםלדחותאנונאלציםשובונשים.לילדיםאתאילצההיהודיחיל-המצבשלהעיקשתההתנגדות

ביוד-העבריהלוחפהכוחכלכילהניח,ואפשר,כהגזמהזו,אחרזוהאלההשיטותכלאתלנקוטהרומיהפיקוד

כן,אםהיה,לרומאיםבלבד.אלפיםכמהעלעלהלאפתמסרתו.אתלהשיגכדי
1.כגגי10אףאו1,כנגד5שלאולי,רבמספרייתרון

*כיעדמכריע,כההמספרייתרונםהיהמקוםמגלאדלמתגונןהאפשריותהפעולהדרכי5.

הת-לאפשרהיהעשויהמקוםשלהסופוגרפיאופיורקי-ארסיתההלאה-הה-יחיל-המצבבידיא.

בלתי-שוים.בהכוחותביןמודדותהטוחאולםתקופה.אותהמושגילפיהירל

1הגזרותהחומה.לאורךנערךהיהודיהכוחעיקרבאמצעותנגדםלפעולאיפשרהרומאייםהכליםשלהקצר

הפנימי),המבצר(המתהטשלעומקווכןהבלחי-מותקפות,שלבצורהלרגלים,אשרד"י-לש-יריה-ילכ"

היכולת-בעלשהיההמקומיחיל-המשמרע"יlptnsQ~היועפרותעלוכדומהפשיטותוחמים,לזליםפטר

שהוצבהלמכות-נגד,העתודהורקזיותרהירודההקרביתהתוקף.שלהתותחים

מןהלרכבתהיתההתוקף,שלהעיקריהמאמיבגזרתהיהודיםיכלוהרומיהיל-הרגליםהסתערויותנגד

מכלשנאסףחיל-שדהמעין-ביותרהטוביםהלוחמיםשאול-מיוחדים,ובאמצעיםשלהםהיריהבכלילהשתמש

כנראה,עלתה,לאזועתודהשלעצמתההגליל.ישוביה"אש"קרבאתלהשליםיכלובןפעולה.תוך-כריתרו
בלבד.פלוגותלמספראלאלפ-הפרצות.לסתימתת1פ1כתדגנ-תוכמע"י

היערכותשלהיחסיההיולייותעלילמודניתןזהמכלתקפוהמקריםשברובהעובדהסייעהאלהמעיןעולות

בכוח-האדם.הצמצוםתוצאת-זאתבלבד.הצפוניתבגזרהגזרה,באותההרומאים

ס-ההבצמהשפיעהמתגונןשלאפשרויותיועיב.

המגעמלבנ5.מצוקההיתההמיםבמלאיורק-חטבומההקפ

לצורךימים4שלפרק-זמןדרושהיהלרומאיםההרריהשטהועוד:זאתמכרעת.לאאולםמסויימת,
עורקלהכשירכדימאומצת,הנדסיתעבודהשלביצועההרומיתהמצורטבעתדרךלהטחנןלמתגונניםאיפשר
ה3לצבאמעברשישמשההררי,השטחלתוךתנועהביותר.דרושיםאספקהסוגימבחוץולהביא

טבעתאתלהקיםזמןפרקבאותוהיהניתןכן;גדולהמת-שלהפעולהאורחיע*שהשפיענוסףגורםג.
להפריעכדידברעשולאיודפתמגיניולצופפה.המצורהאוכלוסיהשלהימצאהעובדתגבנים:

ולהי-להתארגןחופשיזההיהלפיכךאלה,בהכנותלתוקףחיו-משמעיתהיתהזהלגורםם.וקמבתיחרןאה

עצמו.המבצרעללהסתערותערךמשוםזובאוכלוסיההיהקודם-כלכאחד.ושליליתבית

לתפקידי-עזרלנצלההיהתיבןכוחות-עבודהתוספת

הכלימהשלוךג.שהיתה-הלוחמיםרוחעלהשפעתהואילו;קרביים

רציותבהתנגדותנתקלושלאמאחרהרומאים,)1(משוםבההיהמשברברגעידוקא-לפרקיםחיובית

המבצראתלכבושיהיהגיתךכיהעריכואז,עדכלשהימערער.גורם
יודפתאתשיכתרולאחרמרוכזת,המוניתהסתערותע"י

משולשת.מצורטבעתע"יהקרב6.
הנחיתוהםהמצורשלהראשוניםהימים5במשוההיערכות.א.
מכות-ע"יכולםנהדפואשראלה,מעיןהסתערויותגליהרומאים.היערכות)1(

לגצו-אשרפלגות-העתודהשלומקדימות,מקבילותנגד,רוכזובנראהמכרעת.מספריתעריפותהיתהלרומאים

רים.יחידות-העזרעלהלגיונותשלושתכליודפתלפני



ו:פי-אתאילצואלהכל-ולילהיוםפשיטותבאמצעותשלהראשוןשלב-המשנהשלבשלונואחרינ)(

יסה::הפעםהישירות.ההתקפותאתלחדשהרומיקודפעולהאורחלנקוטעליוכיהרומאיהמפקדהחליםהמצור
הנדסיים.באמצעיםהחומהאתלהבקיעהואפתחוהואבנשק,עדיפותוניצולתוך-כדייותר,שיטתי

בלשב-nlauהרומאיםהשתמשושבוההנדסיהאמצעישלו.כלייהתותח""מ-160המבצרשלתכניתיתבהרעשה
פער-אתהידה.המנגח"האיל"החומות,פורץהיהזה,חומת-להקיםהרומאיםמתחילובעת-ובעוגה-אחת

לפר'יצתיחידות-הבלהשללפעולתןלהשוותגיתןלתוהיוהיוםמושגינולפיהעיר.שללזוטקבילהמצור,
כיפינו.הומר-נפץע"יביצוריםלספק)א:טקטייםתפקידיםשלושהזומעיןלחומה

מעיופעולהשלהצלחתההיתהאז,גםכןכבימינואהרימייריהולכליל"ארטילריה*עמדות-תצפית
ותבטחהמספקתעצמת-פריצה:תנאיםבשנימותניתזאתליחי-לשמשרנ)1מוגבהותלעמדות-אשבסיסלהוותב)

לחוליות-ההבלה.מתאימההמבצרחומתעלל"צניחה*עמדהההסתערותדות

אלה:תנאיםשנישלקיומםאתטנעוהיהודיםהנצור.
אמצ-ע"יה"איל"מהלומותאתלהקהותהצליהוהםא)הרו-שלההנדסיותלעבודותלהפריעניסוהמתגוננים

מדאזבחבליםשולשלוקששקי(נגדיםהנדסייםעיםה"אר-החיפויאולםשלהם.ניי-היריההפעלהעעימאים
1הנפץ"כוח"אתצמצטוובכךנניחותיו)אחוספגוההומהאתהכריחהעובדיםעלהרומאיםחיפואשרטילרי"ג

פלגות-האבטחהעלנמרצותמכות-נגדהנהיתוהםד-ב)התו-שעלשלהםפעמדותיה*אש*לסגתהיהודיםהרגלים

צותיללשמורצריכיםשהיוביצורי-המגן,ועלהרגליותה,ארטילריה'מטהלומותההיפגעיתאתלהמעיטבשאיפהמה.
ה"אילהמת-נקטולהשיב,אמצעיבידיהםהיהלאשעליהןהרומית1

ברירה,איפוא,נותרה,לאהרומיהפיקודבפני)5(חמיקה"הדש:הגנתיתמרוןסוגראשונהבפעםנוננים
גלים""שלרבבמספררבה-ממדים,בהתקפהלפתוהאלאפסר~יםע"יפשיטותמספרביצעוהםלכךנוסףושיבה",
ה"ארסילריה".שלמרוכזובחיפויבזה-אחר-זה,התוקפיםעלואףהרומאיות,ההנדסהיחידותעלקטניםלוחמים
עלוו:-לפניעודנפתחההיומיתההתקפה-הרבתישלהם.ה"אר*ילריה*יחידות

העיקתיכשמאמצהשלאחריו,היוםכלונמשכההשחרסאו-התמודדותהצדדיםשניביןהתנהלהזמןבאותו
ע"יבמידת-מהשניזוקההומהשלחלקאותונגדמכווןכלקרב(טצורלקרבובמיוהדהגנה,קרבלכלפינית

ההבקעה.נסיונותנקודותדהחבו,(הטקטיהגולהעלהקרב:בשטח-בנוי)
שורתהפעםהתוקףביצעהקודמות,לפעמיםבניגודחומת-ועלתהשגדלהמידהבאותהחולשות).טופוגרפיות

כbnhDn1.ל*האחרותבגזרותיוהטעיותשלשלמה-הומתם-הםאתהיהודיםגםמגביהיםהרומית,המצור
טילה%מעין

rns3nar-"%ימי

מאמו-ם1הרגליםשלהעיקריהמאמץאתהפעםשילב

שלה"אש*אתצרהבחזיתברכזוארטילרי","עיקרישלהראשוניםבשלבי-המשנהכשלונותיונוכחט(

ונושאי-קשתים(המסייעהנשישלוכןהכבדיםהכליםכלבדרךיודפתאתלהכריעהרומיהפיקודניסההפעולה,

ע).%אר-.הטרדהוע"יאחד,מצדהרעבהע"י-ההשהול
לפיקודכיההטעיות,אתשמה-לחלזושיטהדוקאשב-המזוןכמותאולם,שני.מצדבלתי-פוסקתהילרית"

הכו'הנחתתלמקוםבאשרספקותלהיותיכלולאהיהודיכאחד),ולתושביםלחיל-המצבמספקתשהיתה(יודפת

רבו'ריכוז-ה"אש"נוכחהאויב,ע"יהראשיתהלומהשהיהתיסהעובדהוכןמכריע,היהשלאבטיםהמחסור

הממדים,סצדפהטרדהע"יה"ארטילרית"ההסרדהעלהשיבו

בכלשלוהמערךאתלדלליודפתמפקדהעזלפיכך

ככל-האפשרהזקאגרוףלקבץכדיהמתחם,חלקייתרלשחששמשששש8

8*ן%
ן'

הרומי.המאמץ-העיקרימולאל

מחוזאלההתחמקותבתמרוןהיהודיםהשתמשוישובז1158/8

הרומית.ה"איטילריה"יטיח)םממל,נ8[ןן15

ץ%
לסגתחיליואתהורהשהואטספר,בן-מתתיהויוסף

מחסהתפוס~הרומאייםכלי-היריהשללטוחםמחוץאלנ8ק/ך%%9שא_ייגנ48

1SWt~s._
שלהמכינתהנוטשתיפסקלאחרורקסגיניהם,אחרי/ק8'

-להסתערותיגיעוהרומאייםשהרגליםולאחרהאויב,ושאליך
אתלהקבילאזרק-הרעשהשלתמיכהאללוהפעם

סוהרת"."במכת-נגדפניהםברזלאיל



:יודפתבקרבהגמישהההגנהשיטת

לצורןמשהופסק,התוקף,שלהרגליםעלהתקפת-נגד2.התוקף.שלהסכינהמהאשההתחמקותתמרוו
הארמילרי.הפיועאחרוגזינוק

ההת-שלגלאחרגל:עצמהאתהצדיקהזאתשיטה

בעזרתבסוטנהדףהיום,כלשנמשכההרומית,קפה
חומרובעזרתדהיום)הלהביורשלקודמו(רותחשמן

ה"צניחה".גשריעלהנצוריםששפכוחלקלק

הסתייםהאחרפה,הרומיתההתקפה-הרבתיכשלוןעם
שבשעתהגםהמגינינובהצלחתהבלימהשלבלמעשה
ה"בלתישלרוחםוהתמוטטהכמעטהאחרונהההתקפה
הנשים.שלרוחןובעיקרבמבצר,אשרלוחמים"

לההתשהשלהי.
הבלימה,בשלבהיהודיםשלהצלחותיהםלמרותאולם

למעשההיתהיודפתשמערכתהעובדהע"יגורלםותרץ
כבההרומיהמחנהנגדבורדמתחםשלנערכה
המתגונ-לרעתההתשהתסלידפעלואתעובדהעקב

הטק-בהישגיהםהיהא%ינפתתההלכהשעצמתםנים,
עלתכזה.הישגכל:להיפך-כךעללהקלכדיטיים
עבודות-אתלבצציבלושהרומאיםשיהבאבירות.להם

חדשיםכוהותיפעםכלולהטיללהםידרשואשרהמצור
לת-המתגונניםשלקשייהםוהתרבוהלכו-למערכה

ונע-הלךהדקפערכויהמתחםשלהיקפומלואאתפוס

ביןדוקא(הרבים,הקרבנותועקבליום,מיוםדלילה2"

רקיפ

בראשהבאהציוןעללנתרנייעזחתבפרשהכידומה
המותגיםחזייטתלגביהקודמותשפרשותהקל8ףקר9'

כלעשלובכוח-ההריסהבטוחלשונימהנץכי:בתקופה

הכלליםכלאתיודפתעלבקרבאםמוצאיםהנשק,!

מבוצר,מתחסםעלההגנהושלההתקפהשלהעיקריים
המסקנותאתלקבלאפשרכןעלהזה.היוםעדיפים"

הזמן.רוחקטבחינתהסתיגותללאזאתמפרשהאנובעות

והוסראפשרות-משחהחוסרויקבהסובימ),הלוהמש

חיל-שלדריכותוגםירדהבשמירה,חילופיןשלאפשרות

המצב.

המכשרכיבחרה.
פלקת-עריקשלמפיוהרומאיםלמדוהזההמצבאת

התרפותאתניצלולמצורה-48היוםשלבלילוהעיר.מן
התקפת-שחרבמפתיעוביצעו-הנצוריםשלעירנותם

הבוקר,ערפלשלבכיסויאבל-ארטילרי""סיוצכלללא

ביותרהחוקקוהיההמתחםשלחלקאותונגדודוקא

הסל-עלטיפסהרומאיתתדיהי-'yaטופוגרפית.מבהינה

המקום-המתחםשלהחיוני"ה"שטחלתוךוחדרהעום

נמצאבואשרהפנימתהמבצר--בעתרההלש

עלשהשתלטאחרממנשם.שומתםשלeDaIDP"לק
המתהםאתלגרףלרומאיםהיהקלזח,שטת-חעמ""

האוכלוסיהואתהחומהמגעיאתולרמוסלמטהמלמעלה

לתהום.ארומתיםביןשנלחצההמבוהלת,

ההתנגדותשלהשדרהעמודנשבריודפתנפילתעם
בתוקףעמדומבוצרותנקודותכמהאכן,בגליל.היהודית

מפרשתקצרותהיוהלתגם-אםשלהםההגנהבקרבות

עצמה.יודפתעלההגנה

הקל

הסקסיתיכולת-העמידה:היאהראשונהפסקנה")1(

הדברנכוןובמיוהדהיא.מוגבלתמבודדמתחםשל

מיליציהמהלהשבוהיל-המצבמרביתשאתבמתחם,

וכושרםהלוחמיםשלגבורתםאףעל-וזאת(מקופית

מתחמיהתגוננותשלזאתיכולת-עמידהמפקדהתם).של

הגנהטטערכתהלקהמתחםיהיהאסלרבותעשויה

שלמה.



הטדיהראשונהבהלחמת-העולםרקאטרהחנונית,מירילהעלות-עליהדעתאיןתקושהבאותהכימובן,
רחבןבקנה-מידהשימושלידיובאתט*ורתיוהמבחינהע"יביניהםפשולההמשתשיםמתחמיםשלטקסיהת3

הגמישה".ההגנה"בשםכונהוזהוכדומה.סבות-נגדשלתכניתע"יגזרות-אש,שילוב

ההתגוננותשיטתשהיאזאתשיסהשלעיקריהאולםלזהזהלסייעימוהזמניםאותםשלהמבצריםאטם,
ובמ--גדילהעדיפותבעלתוקףבפניחיל-רגליםשלעלכוללת,תכניתלפימיקומם,ע"יאופרטיביתנרמה

:הםואלהאז.כברנקבעו-בארטילריהיוהדי-פלגורםשהיהדבר-החיטףשלההתקדמותצירי
מערדשלמסהיסשטחעלזמניבאואלותר41שלוחופש-הפעולהלהגבלתכוחותיו,זור

הרעשה-ארטילריתמתוצאותלהימלטכדיההתגוננותלחוד.ומבצרמבצרכלנגדהמכווןהלחץולהקטנת

,מכינהבהתאםמנקמובגלילההתגוננותשמתחמימאחר
כל-עודמוחלטבמהסההמגיניהאתלהחזיק48הטו-לחוזקערךלמעשה,היה,לאכהתישבות,למקרית

,זאתהרעשהנמשכתהאויב;אחראוזהישובשלוהטקט?ההנדסיפוגרפי,
כדישלוהתומכתהאשאתמפסיקומהתוקףשעה48אחדכלנגדעצמתוכלאתלרכז,איפוא,היה,יכול

אלהמסתעריםלפנוס-להתקרבלמסתעריםלאפשרזה.אהבmaנפלוובהכלהמהם,

התוקפיםביןהדרקרביהאאזכימרוכזת,נגדיתבמכהמבצ-בגדרהגלילישוביהיולאאילוגםאולם,)2(ש

רנלים.מולרגליםשלקרבמאוזן,למתגונניםמערכתמהויםהיאלאבלבד,מקומיתלהגנהבודדיםרים

הטקטיתהחולשהאתמראהיודפתעלהמערכה)4(שלהמבצריםטבעתכדוגמת-מתוכננתאופרטיבית

הטקסיהתכנוןמבוצר.ב1שיבכלמחויבת-המציאותביצורי-הספרכמערכתאושני,ביתבימייהודו;ארץ!

1תרוצלשת1ירקמהלפינקבעיודפתמבצרשלידוברשעוד(הצלבניםסירותכרשתאוהביזנטים,של
תופשיהיהלאהטחגונן;ב1שיהלשתמייקהמובטחת,ההתנוננותהצלחתהיתהלאאזגם-עליהם)

לוהוכתבואלהשניועומקו.מערכוהיקףאתלקבועהטקטית.ברמהלאואפילוהאופרטיביתברמהלח
ונש-החוזרת=התוצאההעיירה.בניןצורתע"ימראש:והואאלזיה,מערכתלקחאתמאשרתהדפתפרשת

מדיגדולהיההמערךהיקף-היוםאףלעתיםניחשלצורהלובששהואבין-עצמוההתגוננותמערך
.ואילר;עלילהגןהיהשצריההכוחשלעצמתולעומתמתהמיםשורתשלצורהלובששהואוביןבודד,שבצר.

מדי.קטןהיההמערךעומק".רקביצועאמצעיהינו-מרחביתהגנהשלישוביםאו

עלההתמודדות:להדגישושמן-הדתנוסףפרט)5(שלב:ההגנהקרבשלהשליליתהתכליתגעלילשלבים
-הקרבשלביכלאתשאפינהגובה-יחסיהשגתיודפתלוחמיהשיגובוהאופן.ההתשה.ושלבהבלימה

עלשההשתלטותהעובדההאהרון.השלבאתובמיוחדהיהלאאולם,-למופתלהיותעשויהזאתהתכליתאת
עםזהההיתההישובשלביותרהגבוההמקוםהתכליתאתלהשיגאיןכיזרעו.אשראתשיקצורמי

נובעתהמוצבישלינ1יחהחטשהשלההשתלטותביצועאתדהיינו,(ההגנתיתהלחימהאורח-דרךשלהחיובית

דבו-הבתיםכשגושיעפרה,אותהשלהמסויםהמבנהמןכוח-דהיינו,(כלליתעתודהקיוםללאהנגדית)ההתקפה

הערבייםהכפריםמןרביםשבנוייםכפיההרלמדרוןקיםומעתו-הבולםהדרגמןהמובדלתבלתי-מרותק),תמרון

העם.עדבארזלהקתתפקידהזו,כלליתעתודההבלחי-אמצעיות.דותיו
באוריודפתמערכתמאירהדברשלבסופו)6(ההת-שלהמתחמיםממלאיםשבעבורםו"פטיש"חרב".

ימינו:ערבשנותהחוזרותהבעיותאחתאתגםמסתיםאתהמרחבית)ההגנהשלהמבוצריםהישוביםאו(שבנות

ההג-מרחבבתוךהבלתי-לוחמתהאוכלוסיהשלהשפעתהבסיס-קפיצה,קרש-דהיינו(ה"מגן"שלתפקידו

ללואר,אפשרבן-מתתיהויוסףשלמתיאורוהמרחבית.גהה"סדן"שלתפקידוואתאחדמצדומקלט)לוגיסטי,
האוכלוסיהרוחהיתהלאטקטיים,במצביםפעם,לאכישני.מצדמסייעת)משענת-דהיינו(

מנאומיבעיקרללמוד,אפשרגימאמאידך;למדיאיתנהאתכוה,כוחבקיוםבן-מתתיהויוסףראהבצדק

כה*פחו-עלהגנושהםשהעובדהלחייליו,שלוהעידוד.הגליל.הגנתשלהמרכזיתהבעיה

הלוחמת.הגופתםאתהגבירהובתיהםתיהםאורףשלחדשתמרוןסוגמופיעיודפתעלבקרב)3(

**
*

136,

כ



הים*ןמערכתרביעית:דוגמה

תמרוניתבהגנהןגמ"5"ואקליםמרחב

נושאי-צלב'מרציני

ששחהוהקרשתהתנהלובההעתיקההתקופהסיסי

הבאות)הפרשותהתרחשובהמ(הבינייםיפיועדבהיד
כבירית.תשרותהאירופיתבחברההתחוללו-

מפותחפשקבעלותעולמיות""קיסרויותשמקום

פרימי-כלכלהשובהופיעהעבדים,עבודתעלהמגוסס

מל--קטנותליחידותנתפצלהפדיניהפכנהזסיבית

פיאודליות.ונסיכויותכויות

במבנהכיסוייןאתמצאואלותמורותכיהדברטבעי
הלחימהובשיטותהטקטיבמבנטהצבאות,שלהכללי

שלהנד

פורכביםשהיהגרוליט,הצבאות-המקצועייםנעלמו
צבויותומטושמע,מאומןמחיל-רגליםבראש-וראשונה

ואשרמאועיםואופרטיבייםטקטייםכגופיםבנוייםשהיו
באיל-פרשים,-ושיטתיתמחושבתבצורה-גסתייעו

לוגיסטיתממערכתשיזוגווהיל-הנדסה,חיל-"תותחנימע

הרומאים.בידישטופחהכפיויעילה,ענפה

בשניםאירופהארצותשלהעיקרייםהנשקנושאי
בעלי-אחוזותשלדקהשכבהבניהיולספה"נ"90--1300

האבירים).הפיאודלי,המעמדאנשי(במלחמהשמלאכתם

במערכתגורםכתיקונם,בימינןהיוה,לאהאוכלוסיהדוב
כת-אותהלקייםהיההיחידיותפקידו.הבטחונית

צגאית.

ד.דובמהולכלבכושרבעלהאבירהיהלרוב

ומוגןרכובכמעט-תמידבהופיעוהוגברעודזהבושר
אי-אפשראלהמליחמים-פרטיםאמנם,כנד.שריוןשיי

-מלחמהנימןולאשלוםבזמןלא-ליצורהיה

בתכו-ומאוזניםטמושמעיםמגובשים,לוחמים,םיפוג

ותכ-ממושךלמאמזמסונליםשיהיוהמקשיות,נותיהם

האביריםצבאותשלהפנימיותהארגוןמסגרותניתי.

בצבאותהתקופהשלהכללילרוחהבהתאם-איפואהיו.

ועל-פי-רובהמקרה,פרי-כאחדוהאיסלאםהנצרות

אלתור.שלתוגאההיי

אשרהצבאיתהטכניקהבשטההיהאחדדבראולם,

התקופהpaהמפרידותהשניםבמשךשיטיהילאנו
שיצורות-היסוד-והואימי-הפיניים,לביןהעתיקה
ההיונקתהרומאיםכבצבאותהאבירים,בצבאהנשק.

נשארהקרהנשק:שהיוכפיילכ-.Psnביסודםנשארו
ל8המקריםברוב-כלי-היריהואילוהעיקרי,הנשק
בלבד.גורם-אראלאהיו

מבהירתהצבאותשלדמותםכעהשתנתהאףעל-כן

פש--הכפתםהגופים-הלוחמיישלמבנם

צביתשלהטקטייםגימרהשודנשארוביקרם
הושםהדגש:העתיקיםבצבאותשהעכפיממשאירופה

כתכונת-הופיעש'ח"אגורםואילוןורמתוםלהעל

לראשונית.שוהברמהשלאלואי,

המתמודדיםהכוחות1.

האביריםצבאא.
מדיניפ-משימהופבפנילעמודעשויהתקופהבכל

שליכולתואתשידרכוכאלה,ממדיםבעלתאסטרטגית
-תקופההשלאפשרויותיהגבולעדמה-צבאי-מבצע

סיבתמחוסרעדיאזהתקימואשררבות,חולשותויעקרו

מדרבנת,
שהתיצבובאלוהגדולהוהיא-זאתמעעכמשימה

-אירופהשלהאביריםצבאותבפניהזמניםמןבזמן
מסעי-הצלב:בשםשכונתההמסעותשרשרתאתלראותיש

סוריהשלחופההלבנון,שלמשלימותורצועותא"יכיבוש
91אלהבשטחיםוהחזקהארם-נהרייט,שלוצפון-מערבה

האיסלאמיהיםבפנישנה,200כמעטבמשךבמקצתם

הכרוכועוהטקסיותהאופרטיביותהבעיתאותם.הסובב
שפגשnspהדימ-'כלעלשעלה-זהאסטרטגיבתפקיד
באוחחוהתיכונההמערביתאירופהשלבמלחמותיהמקובל
לשבלוליגרמו-תגרות-אביריםנוסהמלחמותתקופה,.

חייודרכי-פעולהסקטיםדפוסיםוכמהבמהשליתר
דרבי-ואותםדפוסיםאותםהיולעתיםאכן,פדטיביים.



הקור-הנקללמלחמותם,היניערגבמצויים,פעולה.

יותר.מות

שלבשסחחלהייקריהטקטיהשיפור
בעששהפעולהושיתוףחיילות,פי~יח

ב,חדות-ופצ2,סצהחיל-רגליםולהפעיללארגןהאגמורולת

כאהלנתחןשאיןחברתיותמסיבותהאלרומים,הקרב
באר-שםמקובלשהיההחולביחס.בודדיםלמקרים

הזירהתנאימהור.צבא-פרשים-אביריהיאתקופהתה
פרשים-קשתיםכוהותלריבויהאויגשלואופיוהמזרחית

יהיההכבדהצלבניהיל-הפרשיםבצדכיחייבוקלים)

נושאאםוביןנשק-קרנושאאםבין-חיל-רגליםמצוי
בלע"ז),ארבלט"""אוובליסטרת-היד,קלעקשת(נלי-יריה

הצבאשלהטקטיבמבנהשראינודבר-שיהו'החלל
לחיל-הפר-הבגביתמשענת-והרומאיהמקדוניהפרסי,

הנערךזה,חיל-רגליםוהתמרוןההלמחילהואשים-הכבר,

נדולפתוחבמרובעאו-באגפיווהפרשיםבפלנגה
מפל-אשרתפקידאותוממלא-ממנומגיהיםשהפרשים

היל-בשבילוהנ"טהחרצ"מיחידותהרגלים,עוצבותאות

קשה,בשטחומפלס-דרךמבטיחהוא:היוםשלהשריון
הקרב.בעתזניקהומהוהנמל-טנקים""יוצר

האויבשלואופיוהאקלימיים.הטופוגרפיים,התנאים

להוסיףהאביריםצבאאתאיפואחייבוהמזרחית,בזירה

טקטית."ברמההגנתיתמשיכתהתוקפניההלםלכוח

המדינהשלהאסטרטגייםהתנאיםחייבולכך,במקביל

הנגההזרועלביןההתקפהזרועביןבולישהצלבנית

הת-אשרטבלריםמערכתהאופרטיבית:ברמה

שלשליטתוהבטחת(שונותמנקודות-מוצאאמנם,פתחה,
דרךהבטחתבנמלי-החוף,החזקההמקומי,הפיאודליהשליט

פיקוחמסיים,מועלמימעוזכלפיחגורת-מגןהצליינים,

להשיגשאפודברעלשבסופונראהאךדרכי-מטהר),על

שנס-לזושתדמהבהגנה-כל-ארצית,שיטתיותבאמצעותה

שושלותשלטוןתחתביחוד(אירופהמארצותבאחדותתמנה
חופש-פעולהוהמעניקהמרחבהיוצרתמערכתנורמניות),

הניידים.לכוהות-השדה

המדינההיתהלאהאלה,השיפוריםכללמרות.כמובן,

האופייניותמגרעותמספרעללהתגברמסוגלתהצלבנית

הפירוד:והןבפרט,הצלבני'ולצבאבכללם?רי4אלצבא

חמורים-ליקהיםהצבאיות,מסגרות-הקבעמיעוטהפנומי,

הבלתי-בחימושהיתהנוספתמגרעתובמשמעת.במנהלה,

העיקרי,החילנשאאשרהזירה,שלהאקליםלתנאיקהאים

11לאסוסו,ושלהאבירשלהשריון:חיל-מפרשימיהכבד

שאףאלאההמים),הקיץבהידשיבמיותד(שהכבידיבלבד
כולן.הגוף-הלוחםשלוהןהפרטשלהןמידותםאתהגבילו

חאימלאםצבאמ.
קולאזפוחמד,יורותי,הכליפיםקיסרותשהתפרקהלאחר

לחושועדמהחץ-אפריקהוצפוןאסיהמערבחללאת
הים-השחור,

עשרוחממש-למרוקוועדהחורזםא

אלדמדינותבקרבוקטנות.בינוניותמוסלמיות,מדינות
מדעיים-ובשטחיםכלכלית'מבחינהברמתןשעלוהיו

מדינודעל-מדיניתמבחינהאףולעתים-טכניימ

א%התבטאזהדברתקופה.באותהאירופהשלהנוצרים
השטחים.בבלשלהןהצבאיבמכשיר

אמננהיההפנימיוההרכבהכלליהמבנהמבהינה
באח'גםהאיסלאם.וצבאותהנוצריםצבאותביןדמיון-מה

אול!ומשדתיה,דאבהאביריתשלנרעץקייםהיהאנים

חיילשלחלקםבהםהיהבמערבמאשריותררבכינראה

!אלטיאהת1אבצלאיוכזהובאואשכירים,מקצוע
ביםגםמסויימיםקבועיםדפוסים

ג!תקופהבאותהבקרבםמצוייםהיוכן;ם1לש
הצבאיוהמסורתובעלי-תחבולה.בעלי-נסיוןמפקדים

ניכריםשורשיםובעלתעשירהכאסור,היתה,שלהם

מדישלהצבאיהמכשירמסויימיםבמקריםעלהלבסוף

הצלבנים.שלזהעלבכוחושונותאיסלאםנות

להימת!דרביועיקריהמזרהצבאותשלהיסודדפוסי

באוחזהעתיקתןבתקופהעודנעולהיהמקורם-
ש'המרכזיתהאומהעאהוקמהאשרמעונה-צבאית

השרהמדינהח"יואחריהם-הפרתיםהתיכון,הסורח
ברבתשימשהאשרוהיא-הסחסאניתסיתיהחדשה,ן

המאגלמובג~יםואףלתורכים,לערבים,כדוגמההימים
תרים.

בראש-ורשהיוהפובהק,בביטו=םאלהמזרחצבאות

וטקסיואופרטיביתניידותבעליצבאות-פרשים,שונה

'יילותת"לשנימסועיםהפרשיםהיולרובאולםרבה.

הפרשיו:הטקטייםותפקידיהםחימושםלפיה",גשמ

משורייניםהכלתיהקשתים-הרכובים,אלה-םילקה

הטרדווע"יולהתישוהאויבאתלזעזעבכוחםשהיה
תמרון'"ושלמחד-גימא,חציםיריתשלבלתי-פוסקות

">tsa-מאידך-גיסא-ישירהמהתנגשותהתחמקות

מצוידעהמשוריינים,ם,ידבכההפרשים-ולעומתם

המכרעתת1רעתטהחיל-ההואובחרבות,ברמחים

ע"ישנעשוהקודמותוההתשהההטרדהפירותאתהקזצד

יעאלוובדרכי-קרבאלובחיילותבהשתמשםהקשתים.

הכוחודלרומאים.אףכבדותמפלותהמזרחצבאותוגרמו
במדינותשגבלוהערביות-תורכיתהמדינותשלהצכאיימ

היואף-הםבארם-נהריקף)בסוריה,במצרים,(הציבנים

הזאת.הדוגמהלפיביסודם,בנוייפ,
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במזחחהצלבמםמדינות

לאיסלאם(נושאי-הצלבביןההאבקותשלהאסטרטגיתהזירה



מבנהודאיקייםהיהבינראההטקטי,לארגוןאשר
ובינונעת,קטנותליחידותקבוע,ופחות-או-יותרמסוים,

שעםמדימתהויטהיויותרגדוליםגושי-גייסותואילו

כאלה.ומגופי-משנהפיהירות

האופרטיביהרקע2

צפונהשהשתרעווהנסיכויותהצלבניתירושליםמלכות

רוזנותגםל-1144,וער(אגטיוכיהטריפולי,-ממנה

ירויכיבושמאגשעברוהשניםב-88התגבשו-הרסה)
ייי

העיק-ח~שותטוןשלושחיטת.למעיכתועדב-1099שלים

והיעדרמדי.ני-פנימירפיוןא)היו:ייות

אויעוסקהוסרסשלתפשפרכזישלטון

בתארתהרצתהנמרתהמבמםnla1~belתרטיבי

800,Dtpלסכפשוםועדמעסיםמק"תמטריםשרוהבה

וברובאדתה),אתבחשבוןלהביאמבלי(ק"מ120של

nlblpDn'-4בלתרבזרימהתלותסק".ש-אי

מבחוןוכספיםכוח-אדםשלפוסקת

שלושהםהצלבנלמדעותהיאלוחולשרתלעומת

-מוסהםבעולששררהפירודא)ח:%פיר"

סלטף
שהוהצלבנייגהמבצריםרשת.

מלכותבתוךנאעטב.אילתעדבצפוןמאנסיוכיהתרעה
נשירלהבחיןהמדוברת,בתקופההיה,ניתןהיושליס

חולההריםברכסי2.המדבר;בגבול)1.מערכים,שה

הפלישהציריכלאתשהממובחוף)3.והפודה,שומרון

לנשימההה"ריאות"אלה-הנמליםעלוהגנוהאפשריים

דפנסיבית,אסטרטגיהגןהצלבניט.מדינתשל

החס-הלוקתםהיתהבפניהשעמדההעיקריתהבעיהאשר

לבלהביצוריםמערכתביןהמצומצמיםהכוחותשלכונית

היההאופרטיבייםהתנאיםשלפימתמרנת,ניידתעתודה

לקבצהנאלציםהיושבמציאותאלא-לקיימהחבלה

שעת-חירום.בואעםמדי-פעם,ולאספה

הלכוכאשרלבואהיהחייבירושליםמלכותשלקיצה
מת-הכוחגורמיבשהדלשיאם,והגיעוהחששהגורמי

שלתהליךהחלבאשרבאהזושעהזה.אחרבזהבטלים
כיבושלאחרשנים55רק(המהסלאםבעולםמדיניליכוד

אהרשלסימהתהתאחרועת-הנוצריםע"יא?שלימ
לפס-הגיםזהההליךק).שמדומיצולחאלב,ומיפויות

מצרים-העיקריותהמדינותשתישלאיחודןעםגתו

שלטינותחת-ארם-נהריים)צפוןאתשכללה(אטריה

האיסלאם,שלהגדוליםוהמדינאיםהמצביאיםאחדשל
לצהר(ירושליםמלכותנמצאה1183משנתשלאח-א-דין.
צלאח-א-דין)בפנינכנעושבצפוןהמוסלמייםשטעשטהים

ההדשה,האיסלאמיתהקיסרותשלאסטרסגיתבצבת
להעביראיחהיכולהזועיסרותעבר.מכלאותהשהקיפה

קהיר-דמשק-האלב--ב"דרו-המדבר"-המקשרתגייסותיה

הצל-מדינותננדאופרטיביטאמץ-עיקריתכון-מוצול

שתחפוץ.מקוםבכלבנים

אתצלאחיאידיןהגבירבמעמדהזותמורהעםבד-בבד
צבאייםמהלכיםושילבירושליםמלכותנגדפעולות-האיבה

הנ-שלהמריבות-הפנימיותאתבנצלופוליטית,כשלהמה

הצלבניים.הפיאודלייםסיכים

ה"עליה"בזרימתדלדלשלתקופהלאהר1187,בשנת

הלוךאלהפניטיותמריבותההמירוהצלבנים,למדינת

הכ-למכתכשרהזמןאתצלאח-א-ייןראהעתהוהחמר.
י.אח-:-

רעה.
את-

היתהשונות,הערכותלפי.שעצמתו,-צבאו

חיל-פרשים-אישיכ10.000מהם(אישאלףל-4060בין

בבניאס.ריכז-ורגלים)חיל-פרשים-קלוהשארכבד,

מיםלמוצאוקרובהירדן,אתביולי)1ביום(עברמשם

בנקלכבשהטבריה,העיראלהתקדםמצבאוחלקכנרת.

כפר-אלעלההאחרהחלקואילו,שבעירהטירהעלוצר

ום.זענהסבת

שללזוהאופרטיביתמגמתוביןדמיוןלמצואניתן
משומ-הגלילאתלבתר:הפוך)בכיווןכיאם(אספטיאנוס

האו-הקבועיםהציריםאחדעלהשתלטותע"יויהודהרון

עבו.טבריה,-א"ישלפרטיביים

מהמזירושליםמלךעשהזאתחמורהסכנהגובח
התפיסהאחהפרזהמאמץכוחות.לריכוזיוצא-מן-הכלל

כמעטהואמלכותו:הושתתהעליההיסודיתהאסטרטגית
פהי-ובצפונההמלכותשבדרוםהמבצרימכלאתוהריק

אבירים2אלאנשארולאבירושלים(שבהםלות-המצב

20--25שלצבאלרכזבידיועלהמכךכתוצאהבלבד).

לאמנהזהצבאבציפורי.לבסוףנתכנסאשראפן,אלף
עדאולי(15.000אבירים-משורינים,ש-0021-מ200ייתר

תור-שבקראופרשימיקליםמעטיםאלפיםרגלים,20.000(

הקבאלריה-הקלהכשלואורח-לחימתםשצידםכיפילים

על-כן-מוסלפיםהעמהםרביםכייתכן(הטורהנוסח

יתרונותיהםאתשלהםהמסופקתהנאמנותוביטלהיש

אוהמקטינות,שונותהערכותכמהקיימות(הטקטיים).
מהם.אחדשלאוהצדדים,שנישלעצמתםאתמגדילות

והערכותעדויוהוכמהכפהלגביכאשר-בךלגבי

-חיטיןבפרשתאחרותהיסטוריותבחינותשלסוהרות

הלכות.לפסוקזוסקירהשלביכולתהאין

הקרקע3.
שוסמעשטחשלקסםכ-30הפרידוהצבאותשניבין

ממערבארוכהבקעההוליכה.שבוטים,מקורותללא

גבעוה.רכסישניביןלשיח,



תוקעןאופרטיביפחדעאהאסטרטגיתלמרמתןפתוחותאפעדועת4.
צלאה-צבאשלמצבושיפשזאתאפשרותלקבלתכפסעי--אסטרטמתמבחעההמתגתןהצד--הצלבגשב"מ

תקענראהכךשכן-כעורפוהיההכנרתשיםדין'אאופרסיבקדרך-פעמהלנקוטא)אפשרויות:חי"עמדו
משפהקגורםכלפיו.ומברעתמוצלחתימהלימהסלייהיהניתןשבכוחהאסטרטגיתמתכולתלאותהיתאיםאשר
אשדהאבירים,שלהמיוחדתבפסיכולוגיהבעייהיהנוסףרוגמחותואשר(ולהתקייםלהוסיףהצלבניתלממלכהזוד
סריפהץרוזןרימונד,שלמשפחתואתלהצילשאפוהצליחהבהםבעבר,מצביםבכמהאףמצויותהיולה

בטפלםנצורהשהיתהירושלים)שממלבתהכלילונסיך(ע"יהאויבהתקפתאתלבלוסהיינו:מעמד)ילהחזיק

טבריה.יושלםכאשרבהתקפת-נגדולפתוחהמבצרים,מערכת

תוקפנהקונקיטתנגדנכבדנימוקהמעאלה,ישמתהאויב.התשתותתקדםהבלימהתהליך
ועפןעל-פניארוך,במסע-התקרבותהצורךמןנבעאשרזמןלהחזיק-מעמדבכוחושהיהאפשרטבריה,מבצר

האבי-אולםתקינה.מיםהספקתללאהקיז,בתיםשרמם'טירת-תיעלגםולוצלאח-א-דק.שלצבאובפניידוע

שכןמוגבל,ערךבעלתאלאזוהצלחהתהיהלאטבריה,
גורפייהר-עליהמידהמחשיביםאינםטיבם,לפירים'

4אשרממושךויכוחלאחרומכל-מקום,והספקה.מנהלהחזקיםמבצריםשנינמצאולהומדרום-מערבטצפת-מערב

התקדמות.עלהצלבניםמלךציוהההיסוסים,בולבוהצורהבפניהאיסלאםצבאשובאזיועטדאםנוספים.

המב-היהחסטרטגיתמבחינהחשרהצדלתהליךפתחנפתחאזכימבצר,אחרמבצרעללהתגבר

*בתנאים-תוקפניאופרשיביבצידאיפסתבחר,ן,נוגהצלבנים.לידיהיזמהולמעבר-התשתו
mNDknפעברהיאאיפוא,קיימת,שהיהההאחת

בשבילםביותרהגרועים

יאשישלפידבראופרסיבית,הגנהשללמאס
לתוקףשאיחיתאפשיייית5.יחסיואתהאסטרסגיהמצגאתהולםהיהכזאתהערכה

:הבאותהאפשרויתעמדוהמוסלמי'הפיקודבפנישללהיווקםהצבאשלניכרחלקשיגור-הכוחות גשרשבמבצרים,מילות-המצב
לרשותו:אשרהמכריעהמספריהיתרוואתלנצלא.והשארתכנ"ל,הוקטנו'

בכיתריכוזובמקוםהאויבאתלתקוףהמת-ברגעהיזמה-הנגדיתלפיתוחמצומצםניידאגרוף""
דימעיהכוחותאתטבריהבסביבותולהשאיר5רקיעהאים.

טוצאגהיהמעין-זהמהלךבלביהלטבעת-הכיתורויםהנגההבעיתאתלפתירהיתההשניההאפשרותק

קס)י(

.
חיטיןשל/ממעהגאוגרפיתהמסגרת
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המשוריכוח-המחץאתנגדולהפעילמעיזיםלמים-המסוכןממצבוצלאח-א-דיןשלמחנהואתלכאורה,

העצמה-הטק-אתהערכתולעומתמאידך-גיסא,ם.הלשממולו.הצלבניוהמחנהבעורפוכשהכנרת

ראה,המיסלמיהפיקודאולם
-

שיתוףבתוכושקוייםעודכלהצלבניםצבאשלטיתהגורמים,אתכנראה,

התסלמיהפיקודלאה-הנ"לסוג"מןבין-חיליפעולהשלי-השפעהלהשפיעהיועלוליםהנתוניםבתנאיםחשר

השיקול,התכנון,בתחומןיריבושלההולשהנקודותאתשהפיקודגורמים,-מעץ-זהתוקפנימהלךעללית

,
והאספקה.המנהלהמבסיס-האספקההתרחקות1(:מהםו;תעלםינבלצה

המוס-הפיקודבפניאיפוא,שעמדה,השניההאפשרותבשטחהתקרבותמסע2(יהלוגיסטיהעורקו"מתיחת"

אתיש,לחיאויבסל,אשרפתרוןלנקוטהיתהלמיהאפשרוותגםבחשבוןהובאהכיויתכן3(;וגבעישומם
ו:חולשותיאתהבלטת-יתרויבליםהארב,יתרונותתמרון"הצלבניםיבצעומוסלמיתהתקדמותלנובהבי

ההתקרבותמסעע%אתביריהעליטילאשרפתלוןהשדרהעצמהתמצאואזי-עכומבצראלויסוגומניעה"
העשויפתרון,-מיםוללאשומםבשטהבחוםהמבוצענתונהכשהיאציפוריעבראלהמתקדמתהמוסלמית

סונט-צפת,כאוכב-אל-האוה,הגדולים,המבצריםבטבעת
הצל-היל-הרגליםשלמכושרו-הקרביליסולכויבמיוחד

לפרשים-הכבדים.לסייעשלוומשולתובנ,הטמונותוהאיוםההטרדהאפשרויותכלעלועוד,פורטע

זה.במצב

כיההנחה,עללהתבססהיהצריךזהןמעפתרווהיריביתרונותאתכנראה,שקלו.ומסהוצלאח-א-דיןב.

סירתעלהצרהמוסלמיהצבאשלמתהקעיכותוהעדי-כיהורהרביםקודמיםקרבותלקחחולשותיו.ואת*

ותמשכנרלאויבפיתויתשמשבכפר-סבת,והחונההטבתבשיתוף-פעולהמותניתהיתההצלבניםשלהטקטיתפותם

עודכלחיל-הפרשים-הכבד.לביןחיל-הרגליםביןיעיל
להתקפה.

צלאח-צבא(אסטרטגיתפבהינהתוקףהי3נמצא,וסיועו:הופעתוצורותשתיעל(םיגלהיל-הרהיוה

בהש-תאופרטיביהגנהעתהנוקטהחלא-דין)ה"פל-ההכיתותוחומת-והארבלטריםהקשתיםאש""

כבמרחב-תמרת-הגנתהיריבולביןבינואשרבשטהתמשו-ושמה-םישרפלציר-משעןאומאבטחגורםתיג2"(

ועת-תינ1רמתהבשיטהמשימתואתלבצעכדישלההטרדהפעולותבפנימוגניםאלההיום,יניר

טב-הפהההתקנשקאתלעת-פצואלעצמושמרזאתחיל-הפר-נשעןוכל-עודהמוסלמים.הקעתים-הרכובים

ת.יטהמוס-ללוב,היולאכזאת,משענתעלהצלבניעים-הכבד

חיטיןקרני

דרוסמכיפושנעשהתצלום-מימיו
צפוגמכיילשנעשהתצלום-משמאל
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סי-שוםנעשושלאמאחרהמיט,חוסרע"יוכןיתאבק,הקרב6.

המסע.בזמןלאספקתםייייםהלנגעש%א.
פלגותע"יהוגברהאלהגורמיםשלהבולמתההשפעהמזרחלעברמציפוריהצלבניםנעו1187בישיב-3

המסעתמונתמתקבלתהשוניםהתיאוריםמןאחת.בשדרה
היוהכפריםצלאה-א-דיה.שלהנ"להקשתים-הרכובים

מנ-החלועתההובלו.המיםובורותמקודםעודשרופיםבץמחולקיםוחיל-הרגליםחיל-הפרשים-הכבד:דלקמן

נגדהראשונהמכות-הטרדה.מספרהאויבעלחיתיםחיל-הפרשים-הקל,ואילו-והמאסףהגוף-העיקריהחלוץ,
נגדהשלישיתולבסוףהמאסף,נגדהשנינוהצלבני,החלוץכישיתכןהגםהמאסף,עםמצויהיהכיבמפורשידוע

אתמדי-פעםהכריחואלההטרדהפלגותהגוף-העיקרי.העיקרי.בגוףאףואוליבחלוץגםשותף

עפילתפוסהרגליםאתאילצולהתפרס,הצלבניהצבאהאויבאתלהתעותניסתהלאאףהצלבניתהשדרה

אולםלהסתערות.האביריתהקבלריהאתוגירודית-הגנהצירעלבמרוכז,נעהאלאהתקדמותה,לכיווןבאשר

כשהפלגותבאויר"מכות"אלאהיולאאלוהסתערויותמכפרדרורהממרחק-מההחלעבר,זהתנועהקו,אחד

ישירה.מהתנקשותמתחמקותהמטרידותדהיום,נצרת-טבריהלכבישבמקבילשבימינו,תורען

"אתו.הזדההאו

ןאחדלפיהגיעה,צלאח-א-דיןשלחנייתומקוםאלי

ליקותז~ה~דהצלבניתהשדרה
הצלבני,החילשינועזיווילדע-

המסעתוםועדמאזאשרהמוסלמי,חיל-הפרשים-הקלשל
בקעתאלבכפר-סבתשחנהין

*בלבד.ספוריםםרלוםקיו1הצלבנייםהכוחותשלוהרכבםטיבםמלויתה.חדלולא

הגיעראליולמקוםבאשרשונותנוסחאותקיימותאתלהדוףאלאזה,דבריםמצבלפילהם,איפשרולא
שבמשךכנראה,אולם,אותו.יום.לערבעדהצלבניםלהחדירביכולתםהיהולאהאויבשלהתקפות-ההטרדה

לוביתעדק"מ,ד1--19הצלבניהצבאעבראחדיום-מסעפרשים-קשתיםשלזהמסך-נעדרךמשלהםפלגות-סיור
קרני-לקרבתעדק"מ,יכ20--22אחרתיאורלפיאו(העיקרייםכוחות-המחץמרוכזיםהיכןלבררכדיתורכיים,

המסימקשייההמרדות,מןמיתש-שםוחנהחיטין),יריבם.של
הקשתים-הרבר-הנחיתוהלילהבמשךבמים.המחסורוט

שלבלתי-פוסקמטרהצלבניהמחנהעלהמוסלמיםביםההבנתיהתטלוןבמרחבהבלימהשלבב.
חצים.החוםע"יהצלבניםשלהמסעקצבהואטמלכתחילה



ההתשהשלבג.
ולעתים-שוניםממקורותכאןהמתקבלהתיאור

:כדלקמןהוא-סותריםאף

ללא-וחוםצמאליללאחרבישי,יב4היום,למחרת

מסעוכקדןת8הצלבניהפיקודכנראה,שינה,מנותה,

הדחוףכדבר-במגמהטבריה),אלמקודםכווןאשר(
החללפיכךביותר.הקרובהמיםלמקורלהגיע-ביותר

כנראה,היה,אשרמיםמקוראללהגיעכריצפונהנע
המט-הכוחותאתצלאח-א-דיןהגבירבינתייםבסביבה.

לצבאמ"כ-בונסגרהשהלכהלטבעתשהפכועדרידים
לפלגותלשגרהקודםהלילהבמשךהספיקכןהצלבני.

חצים.טעוניגמלים70-תחמושת=שיירת"אלה

ע
הו-קרני-חיטין,אלהצלבניתהשדרההתקרבהכאשר

פגע"נוסחבהתנפלויות-ירילפעולההטרדהפלגותסיפו
הצמחיהאתהציתובלילה,עודאואז,כיויתכןוברח"

תבערהבטבעתהאויבאתהקיפוכךוע"י-היבשה

צלאח-א-דיןערךשעהאוחהיררהחצים.טבעתעלנוסף

קרני-סביבתאליוהרסמוךשלוחיל-הפרשים-הכבדאת

במעלהלסגתהחלוהרגלים:לצבת-אצלבניםאשרחיטין.

השדרהמבנהחיל-הפרשים-הכבד.אתh'nllfכשהםהגבעה
יציבותו-נשברמעמד,החזיקnhPשעדהצלבנית,

וההאלהה-ההדדיתהקשרשלהפרתםעםנתחסלההטקטית

לחיל-דגליםחיל-פרשיםשבין:

הנגדיתההתקפהשלבד.
הצלבניחי-הרגליםחזרמפקדיוממאמציכתוצאה

ניצבבזמןבו,קרני-חיטיןגבעתשלבמדדתהוהתרכז

הדרוס-מזרחיים.במורדותכנראהבשפנות,חיל-הפרשים

מכושר-ניידותוחיבההאחרוןזהאיבדכברשעהאותה

ע"ינפגעמסוסיוגדולישחלקמאחרשלו,ומכוה-המחז

מצמא.כשלאונגדם,גמיחתדכווןאשרהקשתים,ירי

עודלאאשרחלקיםלשניהצלבניהטחמשנובר
גתילהקתתדלוואשרבתיהם,לשהףיפעולהיבולהגילו
הנגדית.ההתקפהאו:צלאה-א-דיןהנחיתאירגני,טקסי

שהסתערהואשלוחיל-הפרשים-הכברכיהדעתעלמתקהל

הטבעתאתסונריםהקשתים-הרכוביםבעודהרגלים,על
היל-כשאילעניבת-חני.אותהוהופכיםהאביריםסביב

ונשמדיםהרגליםהולכיו-לחלצםבאהפרשים-הכבד

שנשללמאחד-עצמוחיל-הפרשיםואילובהדרגה.

כושרשנימלKDt~1שלוהרגליםשלחיפוייה"אש"ממנו

להשוותוניתןבישעואשרבמצבנתוןהריוח-תנועתו

חלא-נ"מובשקהרצ"בתמיכתללאשריוןשלזהעם

דלק.
.**

רקאשרהצלבני,הצבאשלהגמורההשמדתועם
במהי-צלאח-א-דיוקצרלהימלט,הצליחומאנשיומעטים

שלוהאסטדסגייםהחופרטיב=מהפירותאתהבזקרות

אויביו:.שלהמכרעתהטקסיתהתבוסה

נידתעתורהללאנשארההצלבנייםהמבצריםמערכת

כליל.מתמוטטתהחליןעתה;חילות-מצבללאוכמעט

בספ-ב-4אשקלוןבו.ב-10עבוביולי,ב-5נכנעהסברית

ירושליםמלכותמכיובאוקטובר.ב-8ירושליםטמבר

הוסיפווכאורב-אל-האיהצפתונמלה.צוראלאנשארולא

שנה.במשךפעמהלהחזיק

לקוופרקי

להאריךצורךמן:עויפת,כבפרשתחיטיהבפרשת

סעידה,יומערכהבתקופה.המותניםהחזיונותבציון

הח-עלוכןהתקופהנשקשלומגבלותיוטיבועלאמנם,

אתם,יהאביריםצבאשלהמיוחדותהארגוניותשותיו
התמ-ההגנהעקרונותאתהיאמבליסהבראש-וראשונה,

:תקופהלכל.היפיםרונית

המת-שהואהצדאלזיה,למערכתבדומהכאן,גםא.

בשלהיזמהאתמאבדאופרטיביתמבחינהגונן

למצבובלחי-מתאיבבלתי-מחושביטקטתוקפנימהלך

שומר-אופרטיביתמבהינהתוקףהואילוהנאון.

-יסנפ1אההמגמהאתומשיגבידו,היזמהאת

סומךהתוקףאעי.תננהטקטיפתרוןע"?שלותיב

הואזאתתחתהמספרית.עדיפותועלעיורבאופןכאן

א-5אלצ-להתקפה.האויבאתבמושיונצחונואתמבטיח

כזואופרטיביתהיערכותעלבכונה-תחילהבהקפידודין,

הסקטית-יתחבולהבהתאם(לסכנועלולהלכאורהאשר

למנוע.הצלבניםאתפיתה-ר)היכנסנא"הפסיכולוגית

תיביטרפ81ההדפנסיביתבמשענתשימושמעצמם

רקאשר-םירצבמהמערכתהיאהלוא-שלהם

ה"תמרון-הגייד"עקר;'ןנקיטתאתלאפשרכדיה-הבה

הש-עצמושצלאח-א-דיןמכךכתוצאהואילובשלמותו.

נשללהבומצבהתפח:חתמרונית,הגנהשלבשימהתמש
היאהלוא-תי'טקטההדפנסיביתמשענתומאויבו

הי,תילאתרבובלמחיל-הרגלים--אשרבס"

הפרשים-אצלבנהחל-ההלםשלפעולתוהצלחתאת

האבירים.

התמרוניתההגנהשיטתאתנקםצלאח-א-דיןצבאב.



זובמערבהמפבכךהאויבובשטחפועלעצמוכשהוא

בדרך-כללהחופייניימאמצצים,שנישלהופעתםאת

-נמיה"ן1רמת.:זוהתגוננותבשיטתהבלימהלשלב

זהבמקרה(המתגונןשלשסחעלבויתורהכרוךת",1ע

נ-נסיגה)ערךובוףק1תהשללשטחוהמתגונןחדד

האהבבעיףמביטתמשעןנקודותוהשארת

תיעולו""לתכליתהתקדמוה,באגפיובעיקרהמתקדם

הרצוי.לאפיק

בעיקרנשלגההמוסלמיהצבאשלהבלימהמערכתג.

לוגיס-ותנאיםאקליםמרחב,:אוביקטיבייםגורמיםעל

טיים.

השלישיהגורםעםקשוריםהראשוניםהגורמיםשני

ואר-המנהלתישסבנהולצבאהדוקה.השפעת-גומליןע"י

במרהבהיהדיהצלבנים,כצבאלקויים,הלוגיסטיגונו
גורםלשמשכדיבלבדק"מ25-30שלבאזרךחרוך""

לבלימתו.

שלויכולתם-הלוגיסטיתניידותםשעולותככלאכן,

האוביקטי-הגורמיםאותפשלהממדיםגדליםכןצבאות,

הטב-המבשוליםוריבוימרחב-התמרוןשלעומקו-ביים

השפעה-להשפיעכדיבהםשיהיהכדיהנדרשיםעיים

בולמת.

גורמי-היסודהםותנאים-לוגיסטייםאקליםמרהב,

דהיינו,-הרמותלכבתמרוניתהגנהשלהאוביקטיביים

ביןההנהנהוומעובדהכתוצאההאופרטיבית.ברמהגם

הטקטיתהרמהשלאלהלביןהאופרטיביתהרמהחזיונות

הגנהשלבמצביםמאשריותרתמרוניתבהגנהקשה
ניצבת"."

כשהםםייביטקיבואגורמיםשוםאולם,ד.

הבלימהתכליתאתלהשיגכדימספיקיםאינםלעצמם

תסידלהשלימםההכרחמןהתטרונית.ההגנהסיסתלפי
דרך-הביצועהטרדה.מכות-יביטקיב1סגורסעגי

-חיטיןבמערבתמופיעהשהיאכפיאלהסכותשל

אתלהכריחכדיהתנפלות-יריבהאדמה-חרוכה",הסתפגות
שלבקיומםורציפותתמרון-הימנעות,לפריסת-שוא,האויב

בהגנהמכות-הטרדהלביצועהנכונההדרךהיא-אלהכל
הזה.היוםעדתמרונית

לנודמים-כהשלמהאלהפכותיהטרדהשלחשיגותן

-שהתוקףככלוהולכתגדלההאוביקסיביים,הבולמים

עשוי-היעילהלוגיסטיולארגונוהרבהלניידותותודות

האוביקסי-הבולמיםהגורמיםעלבקלות-יחסיתלהתגבר

ההגנהשלכשמרחב-הפעולהזמננראנו,בתנאילכן,ביים.
תכוננהחיטין,במערכתמשהיהבהרבהגדולהתמרונית

נגדהנ"ל,כבמערכהאלהמקריםברובמכות-הסררה

האחו-דרגיועדאפמתחהשלהעיקריבי

מייטסהלוגיעורקיותגדריים

-סחשלהעקרונותאתחיטץנערכתכותמהכןה.

נכונההלוקת-תפקידיםושלכון-כוהות

סשזהלתגולאאף-הם--אלהעקרונותתמרתית.בהמה

ימינו.ועד

ועצמת-אשניידיתתכונתםשעיקרם,ילקכוהות

:הקבלריה-הממוכנת-הזוםהרכובים,הקשתים-אז(
ותותחי-קליםמנקיםמשורינים,חצאי-זחלים,ג'יפים,

בשלב-ההטרדהתפקידלהם-מטוסי-קרבבסיועסער),

היל-הפר--אז(דבכהזחמהכוחואילוהבלימה.

הטנקים-הבי-שלעוצבות-כשדיון-היוםשים-המשורין,

ארטילריה,שלמרוכזבסיועועוצבות-הרנליםנוניים

בעתודה-הבלימהבשלב-נשארואויריה)שריון

בהתערבות-היריבעללאיוםאולהתקפת-נגדבעומק,

המצב.צרכילפיהכלבכוח,

בסוגי-השימושהסכיןועלזו,הלוקת-תפקידיםעל

הקפידתגועהם,וכושרגורס-הזמןמבחיגתהשוניםהכוהות

למופת.הקפדההמוסלמיהפיקוד
השייה(טבריהלעברהצלבניםלמסעהלאשוןביום

מועטות-יחידוהרקכנראה,הופעלו,הבלימה)לשלבכולו

הט-למטרותהמוסלמיםהקליםהכוחותשלביחס

בלתי-תנועהשלהעולהוטלבלבדועליהםרדה,

המ-עצמתוההגנתי.התמרוןשלהשומםבמרחבפוסקת

כושרשלקיומועלגםהקלההמופעלהכוחשלצומצמת

תחמושת.אספקתעלוגםשלוהרצוףהפעולה

הימים,שגישביןבלילה(הבלימהשלבשלבהמשכו

העיקריתלהיערכותכברהתקרבכשהתוקף'השני)וביום

ואילו-המטרידים.הכוחות-הקליםהוגברוהמתגונן,של

שבסביבותההיערכותבאיורהוחזקחיל-המחץ-הכבד
השני)היוםשלבבוקרוכנראה(הובאוכאשר,טבריה

התקר-מסעלעבורעליוהיההצצי,מקומיהקרבלקרבת

לשלבהגיעלכההודות-לקרני-תיטעבלבדקצרבות
ורענן.שלםכשהואהמכריע

בבחישתכיוםהכרוכים-נוספיםחזיונותשניו.

שלבמהלכההודגש-שריוןכוחותהפעלתשלשונות

ביןק1דהףותישבהצורך-האחדחיטין,מערכת
החלות-והשנילו.המסייעיםהחיילותלביןשריון-כבד

מיפ-אז:שלוהניידותבמקורותהכבדהשריוןשל

שלהחוליהבהישברלמנועיו.ובדקדלק-והיוםלסוסיו,
מחיל-נשלל-המסייעיםהחילותעםמקטישיתוף-פעולה

לניצולאלמה1י1כיסכיתה,כאזהמחץ-הכבד,

גורלונגזרשאףויובו,הגלומותהטקטיותהאפשרויות
ההיוניתאספקתםצינורנסתםכאשרוכן,בשדה-הקרב.

הכבדיםהפרשיםכמוימינו,שלהכבדיםהטנקיםעלולים

ללא-תועלת.ולגרוטאותיכולת-קרבלחסרילהפוךדאו,
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קשח

אנגלי

צרפתיארבעטר

בלצה-יעסמשלהשפיתםוינה?קודם-לכןכבר

התפתחותעלםילש1ריתכלמממערכותושל

הביניים.ימישלבאירופההצבאיתהמחשבה
לתופעה'

זו

שנצטברהרבהנסיעיהמעשי-האחתסיבות.שתיהיו

האביריםשלפגישתם-והשניהיהקרבותמהלךתוך

השונההצבאיתוהתורההצבאייםהדפסיםעםהנוצלימ

זהמפנישהשהפיקווהלקההמזרח,אוסמתשל

השי-היאזוהשפעהשלהבולטותהתוצאותאחת

ובשימושהביצורבשיטותמסעי-הצלבפאזשחלונוים

האירופית.בזירהבמבצריםיהד)גםוהאופרטיביהטקטי(

היה,בימי-הבינייםשהוקמוהטירותרובשלתפקירן

ולמשר-בודדלאבירומקלטנקודת-משעןלהוותתחילה,

הי"בהמאהבמוצאיצדפתמלכזת

בסיסלהוותוכןעויינים,שכניםעםבהתנגשויותיותיו

וצמיתיו.נכסיועללשליטתו

למערבות-הבודדותהטירותמתלכדותבהדרגהאולם

ותןהמערביתבאירופההן-וזאת(מבצרים-שלמות
בחלוין,אופרטיבית.לתכניתשהתאימוובסוריה),בא"י

השלדעאאלוסירותnlptnlaאילופה,בפעלבביחוד
נקורהז-ועלשלםמרהבעללשמורותפקידןועושיידברו,

ל1והפיאודליותהמדינותכלשלאמובן,שלו.המפתח
בעי-כזהלמפעלהיומסוגלותימי-הבינייםשלאירופה

שלטוז-נדרשהולאלהשכן,כזהובהיקףכזוסתיות

רבים.עבהההוכוחותכספיםאמצעיםחזק,מרכזי

הת-ימי-הבינייםשלהצבאיתשהפחשבהשעהאותה

ל11יביטרפ1אההערךאתלעצתהלסגלחילה

הצורהגםוהשתכללההלכה-מצודות-תכרעמ

הושיעזהשכלולת.דד1בההפצודהשלתיטקטה
הצלבנית,הממלכהשלהנסיוןמןבמעטלאאף-הוא

באמצעיתרבותבנקודות-מפתחלהחזיקמצווהשהיתה
המחסורשאתהדברטבעיביותר.מצומצםכוה-אדם

:םיר1ציבבשכלולע"ילאזןמבקשיםםדא-ח1כב
השטחדירוגע"יהננתייעומק"יצירתהפיסי,חיזוקם

אוגפתלאשאפשרותיצירתעמדות-האש,ריבויהמבוצר,
כיוןהצלבניותהמצודותכיסבוריםישהמכשולים.וריבוי

העק-לפיבנויותשהיווכרך-דה-שבליה,כרך-דה-מואב

הצבא'יתלהנדסהכדוגמהלשמשהתחילוהאלה,רונות

באירוסה.גם

אמנחז-שלתינכטהבטקטיקהשחלהשכלוללעומת

נשא"ואלההמצור.באמצעישינוישוםחללאהביצור

שלקצרמוחבעלתארטילריה""הקודמת:כבתקופה

וחומרי-תבעהתיחציםאבגיר,המשליכהמטרים,מאותכמה

ל"הונ-נעיםצריחי-מצוד;להתקפת-הבקעהוהמקדחהתיל

כעמדות-"אש").או(צניחה"קפת

האמצעים-להתגברווו-לביןהביצוריםשביןבהתחרות

ההת-לפיכר,לראשונית.העדיפותאיפוא,ניתנה,עליהם



תקופהבאותהנעשתהישירה,גהתקפהמצודהעלגברות.
אפשרית.ופחותפחות

באותםניתןלאגם-הואה,בערההבנשקהשימוש
היובאירופההאביריםצבאותכיבנקל.לביצועהימים
שלהםהלוגיסטיותוהשיטותבארגונם,ורופפיםקטניט

במקריםרקלפיכך,:הצלבנוםשלמאלהלקויותהיו
מצור-הרעבהפעולתעצמםעללקבלמסוגליםהיובודדים

ממושכת.

המתמודדיםהכוחות1.
במאותאירופה-המערביתשלהבולטיםהמאבקיםאחד

בראשיתהצרפתית,השושלתשלמאבקההיהוהי"דהי"ג

נורמ-(האנגליתהשושלתמידילהוציאכדיהי"ג,המאה
צרפת,מלכותשלהגדוליםהחבליםאתנית-אנגיביגית)

פי-כאחוזות-תלותלהלכה,-האחרונהזובידישנמצאו

-ולמעשהצרפת,למלךנאמנותהחייבותאודאליות,

סקוט-משפלתשהשתרעהממלכה-קיסרותית,שלכחלק

שטחהממתציתלמעלהוהכילההפירנאיםלהריועדלנד
לשלבהזוהיאבקותנכנסה1200שנתבתוםצרפת.של

צבאות-אבירים,בחלקםהיוהמתמודדיםהכוחותהראשון.

חולשותיהם.כלעל

מסויםאנגלי-נורמנימלךידעזומלחמהבתחילת

מלךהדבר.היהבמקרהולאהצבאי",מעמדו"אתלשפר
Coeur-(Richardריצ'ארד-לב-האריזה,אנגלי-צרפתי
המכונהבארז-יטראל,במסעורבנסיוןצברח60-1410(,
אסטרטגיתבעיהעמדההמלךבפגיהשלישי.מסע-ההלב

נח-שלהדפנסיביכוח-העמידהאתלחזקכיצד:קובעת

-צרפתאדמתעלהנמצאותאנגליהכתרנושאשללותיו
מעבראלולהביאלגייסשהותכךע"ילהרויתשיוכלכדי
דבר(הבריטייםמהאייםשלוהעיקריהקרביהכוהאתלים
אףאואיטי),תהליךכרגיל,היה,תקופהבאותהאשר

שרכשבנסיונואיפוא,השתמש,הואעצמהזמצרפת
אופרסיבית,רשת-מבצריםבהקמתוהחלבארץ-ישראל,

צרפת.ומערבצפון-מערבבשטחי

ברשת-מבצריםהעיקריותהמפתחמנקודותאחת

Gaillarcl(Chateauשאסי-גטיטר,הטירההיתהזו
ותפקידההסטנהבקעתעלחלשההמצודהרוטן.שבסביבת

לכוחות-השדהלשמש:בעיקרותוקפניהוההאופרטיבי
ביותר,הקצרהבדרךזה,מבסיסלחרירהקרש-קפיצה

ס.ירפ-צרפתלבאל

האופרטיביהרקע2.
הוחלשהומלכותוריצ'ארדהמלךב-1199מתכאשר

ראהאחרים,פנימייםחיכוכיםוע"יירושתועלריבע"י
הנחלותעללהשתלטכשרההשעהאתהצרפתיהכתר

צרפת.אדמתשעלהאנגליות

צרפתילבהסכזונתה"חרבו-שאטי-גחיחרלכיבוש
העדיפויותבסדרנכברמקוםמאליו,שמובןכפיהיה,-

איפוא,הושם,1203באבגוסטהצרפתי.הצבאמבצעישל

הטירה.עלמצור

הת-שלאוכמעטחלשיםהיוהאנגלייםכוחות-השדה

ללא-לגבלהצרפתיםיכלולפיבךזה.מצורבמהלךערבו

המספרית'עצמתםאתהפרעה
יקועאינואנשיהםמספר(

הנצורחיל-המצבשלזועלבהרבהשעלתהבדיוק),
תיל-הרכבעלאיש.מ-200יותרמגהלאאשרשבטירה,

אנשיומספר.ירדשכאשרהעובדה,לפילדוןאמשרהמצב
ויתרם20,שבוהאביריםמספרהיההיפגעות,עקבל-140

כוחותיומבנהלפירגלים-קלעים.בעיקרםשהיולשעריש

מאותאתושהיולשערישומןבאותוצרפתמלךשל
שלבמקצת)גדולאו(דומהומספראביריםשלאחדות

לפחותרגלים,שללא-רביםואלפיםפרשים-סרז'נטים
ארבלטרים.בחלקם

והביצוריםהקרקע3.
עלמוצבתזוגםהיתההעתיקהבתקופההטירותככל

אחדמצדאפשריתהיתהלטירההכניסהתלול.סלעירכס
הצרבמקום-שרוחבוביותר,צרשבילע"יבלבד,
משענתהיותההטירהמטרים.20עלעלהלא-שבו

בסיסלשמשנועדאשרגדול,למחנה-מבוצרמרכזית

תוק-מבצעי-שדהבשבילהנייד,לכוח-התמרוןומחטה

הגנתיים.אופניים

:כדלקמןבנויההיתהעצמההטייה
בהאשרחומהמוקףמשולש-החיצונהה"הצר"
שדה-אשבעליחזקיםענוליםמגדליםחמישהמשובצים

עמדות--בתומה.תקופה.אותהשלל"ארטילריה"רחב

-ודקךרעכ"מלראותניתןזהמשולשרגלי.לנשקאש

י".נמ

החיצונה,ה"חצר"אתמפרידבסלע,העובעמוק,חפיר

שלצדדיוטשניהתיכונה.ה,,חצר"מןהמשולש,בבסיס
שלוזוהחיצונהה"חצר"שבבסיסזו:חומות-החפיר

על-המעברכולה).הטירהאתהמקיפה(התיכונהה"חצר"

שלבחומתהאףרכין*.זיגזגיגשרבדרך-ההפירגבי
מגדלים.משובציםזוחצר""

הפנימיותה"חצר"נמצאתהתיכונהה"חצר"בתוך

וכןזה,חפירבסלע.חצובחפירעבריהמכלהמוקפת
ה"חצר"שלחויתהסים.כמכלאיםלעיל,היזכרהחסיד

מחו-חלקי-מגדליםמעיןגלילים,מקטעיםעשויההפנימית

זה.בצדזהברים

מנוף.בעזרתולהורדהלהרמהניתן9
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ה"מגדל-עוז",משובץזופנימיתחצר""שלבהומתה

שלבעתרהפנימיההיקפיהגנהה-םחתמ
מטרים.רכ17וקוטרומטריםכ-20שגובהוהמצודה,

מטר,200עדכ-150היהלחגורהחגורהביןהמרחק
תקופה.בשוההה"ארטילריה"שלהרגיללטוחבהתאם

מבליההפיריט,ועלהחומותעלאנפילדיתחלשוהמגדלים
לגביהם.מתיםשטחיםשישארו

ניתןאשרהסטנה,עלראש-גשרנמצאלחומותמחוי

ז".1ח-בצוכ"מלראותו

היריביםלצדדיםהפתוחותאפשרויות4.

ףקו12להפתוחותאפשרויותא.
האפשרותהיתהכוהבלתי-רגילחוזקבעלתסידהמוי

ההר-בנשקלהשתמשהתוקף,מבחיגתביתרהמתקבלת

כימראש,פסקההיתהזואפשרותדוקאאולםעבה.
לשערוישומזוןמקורות-מיםמובטחיםהיולחיל-המצב

כייתכןוכן,ביותר.ממושךלזמןלהספיקהיושעשויים
צבא-תילוזהופעתשלהאפשרות-אופרטיביותמסיבות

היההצרפתי,הצבאשלהרופףתמכנהומחמת-אנגלי

דוחק.שהזמןלחשובמקום

היתה-איפואשנשארההיחידה,האחרת,האפשרות

שהיוכפימבצר,עלהישגרהההתקפהבשיטותלפעול

מצריחיה"חינצהתקפת":תקופהגאותהמקונלות
האיל,(הנדסייטאמצעיםעאהעקבההתקפתמצור,

יסרתחתחפירהימים,עתיקתחבלהשיטתוכןהמקדח

שלד-עצים,עלהנשענתתעלהיצירת-ההומהדות

התומהןלהתמוטטותלגרוםכדי-זהשלדשלושריפתו
לסמוךהצרפתיהצבאהיהיכולאלהשיטותבניסוי

הכליעלובמיוחדארטילריים',"בכליםעדיפותועלנם
מר-מעין(Trebuchet),טרטביושטשנקראה"ארטילרי"

לטוחקאןעשרותבמהשלבמשקלאבניםשהשליךגמה,
מטרים.מאותכמהשל

למתגונןהפתוחותאפשרויותב.
לעזרתכוה-מחלץשללבואוקרובסיכויהיהלא

התוקףשלמיתרונוכתוצאהוכןזהמסיבההמצודה.
בהכ-להפריעואפשרותלמתגונןהיתהלאב"ארטילריה",

להסתערות.ובהארקתוההנדסיותנותיו

,,ן..),,,י,,,,,,

,

איפוא,הצטמצמההמתגונןבפנישעמדוהאפשרויות

הסתערויותאתהדרגתיתלהתיש:בלבדאחתלאפשרות

והוזקהמצורהשלהגדולעומקהעאלכשתבואנה,התוקף
סותמותי"מכות-נגדוע"יאחד,sa"ומכשוליהביצוריה

נש3מצד-פרצהשנתהותהמקוםבכל
המצורכלישלהנמוכהיעילותםהיתהלמתגונןכסיוע

הטובבמקרהתקופה.אותהשלוההנדסייםה"ארסילרהם"
בגזרהרקהחומותאתלהבקיעמסוגליםהללוהיוביותר
גמישהפעילותע"יבמהירותלסתמההיהשאפשרצרה,

ונמרצת.

הקרב5.
המנעשלבא)(

הצרפתיהצבאהדףהמצורשלהראשוניםנימים
הבריטיתשלקטןכוח-ניידמצדמבחוץהפרעהנסיון
שמזעץראש-הגשרועלהמחנה-המבוצרעלהשתלםאח"כ

המתגונן.חיל-המצבמצדהתערבותללאלטירה,
לטירהלספקהיהצריךאשר-הראשוןהקואבדכך

באבידותתמורההתוקףמןיתבעשהמתגונןבלי-עומק

התוקףעתההיהיכולנוספתהפרעהללאזה.הפסדעל
הכליםאתהציב~עצמהלטירהדרך-הגישהאתלהרחיב

הרא-הברת-הביצוריםעללהתקפהשלוה"ארטילריים"

שונה.

:זהבעמוד
נורחנדיה.בגבולהטעוושטטז-גטיטר,-למטהמימץ

גדתעלמעמדהשסטו-נטיטר,טירת-למעלהמשמאל
הסטנה.
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חסעעגסביבחגורת-מצנרהתוקףהקיטהסתיובמשך
שעלולצבא-שלזבפנילהתגוננותקו-ביצוריםהקיםוכן
המתגונניש.לעזרתלבואהיה

הבלימהשלבג)(

עצמה.הטירהעלהמצורהחל1204בפברואר
נכשלה.סולמות-הסתערותע"יצניחה""התקפת1(
חומת-ליסודותמתחתלחפורהצדפתיסניטוזאתלאחר

תותחים""עמדותכמהשלבחיפויןהחיצונה,ה"חצר"

רחפהפרצהתהותה~לבסוףצ;"'!מ"-מצור.עלהמוגבהות
ע"ילסגרהנסיוןשוםעשהלאהיל-המצבאולםלמדי,

השניה,הביצוריםחגורתמאחריאלנסוגאלאמכה-נגד,

נוסףעומקעלהמתגונןויתרשובהתיכונה.החצראל
הצלחתו.בעדלשלםהתוקףאתשיאלץבלי

ע"ינכבשההמבצרשלהשנההההתגוננותמערכת2(

כיבושלאחרמספרימיםרקמוצלחת,לילההסתגגות

הצ-צרפתייםהייליםשלקטנהקבוצההראשונה.ההגויה

זהלחלוןהגישההקפלה.מרתףשללחלוןלטפסליחה
לשמורצורךראולאהמגיניםכיעדקשה,כההיתה
במיוחד.עליו

נקלה.עלהזאתההסתננותיחידהאתלחסלהיהניתן

ותורפתו-עוזו:המגדלעוז

נוסףכך,ע"יוגרמוגדול,בקולהריעוהמסתנניםאולם
שלרוחוהתמוססותלידישהביאהלבהלה,גםלהפתעה,

ההתגוררתלמערךבבהלהנסוגוהמתגונניםחיל-המצב.
הפנימית.ל"חצר"השלישי,

ההתשהושלבג)(

נכפההבלימה,נשלבהמתגונןשלמכשלונוכתוצאה
אותויכפהשהוא-עצמובמקוםהתשהתהליךעתהעליו
הצרפתיםהגיעובהםהשבועותשלושתבמשךהתוקף.על

רקהמתגונניםאיבדוהשלישית,הביצוריםלחגורתעד
הכללית.מעצמתם10%איש,20

המרהבשלמעומקושחלההפחתהכללעומת-זאת,
אתלהציבהיהיכולהלזכילתוקף,יתרוןהוסיפההמוגן
אישם""אתולרכזקוימהשלוה,,ארטילריים"הכליט
יעילות.ביתר

ההגנהמערךשלהחומהנגדלהציבהיהמסוגלעתה
אותהישיר.ככינוןשפעל-הטטניושץאתהשלישי

אולםזו,חומהיסודותתחתתעלת-חבלהמבפגיםחפרשעה
לוממתלטוהצליחונגדיתתעלהמבפניםחפרוהמתגוננים

כיסופית,היתהלאזוהצלחתםאולם,האויב.חפרתעל
החלישום,הביצוריםיסודותתחתהמרובותהחפירות
להבקיעהצליהוישירבכיגחשהרגימותלכךוהביאו

למדי.רהבהפרצהבחומה

טפת-הנגדשלבד)(
ההרכזחיש,140עדבינתייםירדהשעצמתוחיל-המצב,

לאחרנעשהזהדבראולם,סותמת"."למכת-נגרעתהרק
הביצו-פירךוזולעומלזולהיתרבותאתכברשהפסיד

אתשאחמיץמאחרפקסן.למספרומשקל-נגדשהיהרים,
היועודכלסותמות""למכות-נגדהקודמותההזדמנויות שיחזור(שפטי-גטיטרמראה
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אחרתמאמץעלכשלוןנגזרבתוקפם,הנ"להיתרונות

בלתי-מעורער.מערך-בלימהשלמשענתללאשנערךזה,

הצליחולאהפניטיתה"חצר"לתוךחדרשהתוקףלאחר

ל"מגדל-עוז".-הפנימילטתהםלסגתאפילוהמתגוננים

רקיפ

הת-כיאף-היא,לנומוכיחהשחטי-גליחהפרשתא)

הארגונייםובדפוסיםהלחימהבאמצעיהלואשרמורות

הפקתההשלהןעקרונות-היסודעלהשפיעולאמאז

עליהם.הנגההשלוהן-מבוצרמערךועלמתחםעל

להתגברותבלבדאחתדרךהיתהכבימינו-אנ~.,אז,

כוה-ע"יעזרההושטתשלמאפשרותבידודו:מבברעל

חנורית-הביצו-פריצתשלורצוףמהירותהליך-מחלץ

עדיפות-ארטילריתבאמצעותצרה,בגזרהזו,אחר,1רים

יחידת-"שינועזתהסתננותע"יאוואמצעים-הנדסיים,

ההפתעה.גורסניצולתוך-כדימהץ"

שמהבטישמצעהמתגונןשלכשלונוק
הקרובבעברואףההיפטוריה,על-פנישחזרה-ונשנתה

,חרב""לצידובאיןשב"מגן"התועלתחוסר:ביותר
שעהביותה,ההזקיםאףבלימה,גורמישלחוסר-האונים

טקטיתאואופרטיביתביזמה-נגדיתמלוויטםניאש

בשירותה.מכויליםואינם

שלתכליתוהפשוטההאופרטיבית,ברמהק

תוך-כדיהכוחותחסכוןהנהמערך-מבוצרכל

הקריחואוהיריבתיעול""שלהתעודהמילוי

אותולהקתהמערך-המבוצרנועדריתוק,מצביומשהושגו

המכ-הריכוזאתמבחוץ,ההולםלפטיש,המאפשרהסדן

עצמה.שלסימלי

הבול-הגורמיםשלתכליתםזההתיטקטההמרב

באן,גםאופרטיבית.ברמהמבוצרמערךשלזועםמים
להקצותהמחגוגןחייבכאןגםהכוחות.הסכון-העיקר

כדיבלימה,לתפקידיכוחושלהמינימליתהעצמהאת

למכות-.-יזומהלפעילותהמכסימליתהעצמהאתלרכז

-זהמעיןכסדןתוכננהרטיטג-4טטשסותמות"."נגד
היהכשלאתוקפני.לכוח-תמרוןוכמשענתכקרש-קפיצה

לולאאשרטקטי,תפקידהטירהעלהוטל-כוהכות

בזהמבחוץ.תמיכהללאעצמה,בכוחותעמידה:נועדה
לנפילתה.הסיבותאחתאתלראותיש

הבול-האמצעיםעצמתגדולעםכיהוא,הדיןמןד)

והגמישותהיזמהגםתגדלוההנדסיים)הטופוגרפיים(מים

מעמדלהחזיקלויאפשרואלהאמצעיםכייהמתגונןשל

שאסו-גאיארנפילתמצומצמת.בכוח-אדםעצמתואםגם

בהתאםפעולותבהיעדרההפוך,התהליךאתלנומדגימה

זה.לכלל

הטכנייםבאמצעיםבהתחשב(ביותרקצרזמןבפרק

-המצורהחלמאזשבועות5במשך-תקופה)אותהשל

ביסיםביותרהחזקשהיההמבצר,עלהצרפתיםהתגברו

ההם.

הקל

הצורדבפניהתוקףאתלהעמידהיהצריךהמתגונן

מאמצים,שלממושכתבשורההמצודה,עומקעללהתגבר

ויחלישבקרבנותלתוקף,לו,יעלהכזהמאמץשכלכדי

המתגתןעצמושיתקכאןואילוהבאה.לזניקהתנופתואת

בי-שלאי-החדירות""עלבהסתמכופסיכולוגית,מבהינה

הסתמ-עצמית,הונאהכאןהיתההמתגונניםמצדצוריו.

ahh
קטפולטה

טרטביושט

נימי-הביניםהעתיקהה79קתהשלמכונות-ירי
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אלהחומותל2וניצולןבמקוםחהמות,עלעיורתכות
חגורת-גליטלהפסדהגרםזהבמצבגמישה.ליומה

להחרפתנוספת,'רצועת-עו'מקילשלנוספת,ביצורים
מתחילה.כברהיל-המצבנוגע,בוקוצר-הוד

לעוררעלולותשאסו-התיארנפילתשלהמסיבות
וש,בירתאבן-עמאלמצודתשלנפילתהבצדלהציגןנטיה

מקדיםשלבצדםוכןהשניה,המלתמת-העולםקו-מגשנו
המעם"ל"חוטרגוספתכראיההדדו-סיןבמלחמתדהמים

דוגמאותאולם,י.תנגההח-הלחימהר1אםצעשב
שישלכפימייצגותאעןוהקרובהרחוקהעברמןאלה

ת,מסויי'מרגנהשיטתשלכשלתהאתוטוענים)
סטטית",הגנה"אופסיבית"הגנה"בטעותהמכינה

נפילתההיתה.לאומעולם'קיימתכזאתששהאיןכי

שעודחדישות,מצודותשלונפילתןשאסו-גאיאה.של
ןפ1אשל.הכשלוןאתמייצגתעלמן,ידובר

-יכה-

אופן-ההגנתי.באורח-הלחימההסטטיהפסיבי,ועצ

מאורח-נובעשאי'נובלבד,זולאזה,כושל'ביצוע

לעק-מוחלטתבסתירהעומד'אףאלאההגנתי,הלח"מה

ללאפעמיםונתאשרושהתגבשוכפיהיסודיים,רונותיו
הבעטוריה.בשיטךספור

1300(לשנתנידוהתמרוןההלםבתקופתההגנה2ביניםסיכום
התקופהשלההגנהתכסיסיאופי

לעילושהובאוהפרשותחמשאותנומלמדותמה

זכדוגמאות
שלרצופהתמונהלפנינוהןמציירותראשית-כל,.
צורת-היתימהושל-בכללהטקטיתברמהצורות-הקרב

ל2ונתבי-היסודע"יועבקנ,2,כמי-בפרטההגנתית

:ההיאהתקופהשלהטקטייםמכשירי-הביצועהתפתחות

הראשוןהטקטימכשיר-הביצועאזהיה-הקרהנשק

במעלה;השניהביצועמכשירבהה-ביי-היריה;במעלה

ואיתות-המקשר;מכשירי-התנועההיווהמוסהרגל

השליטה.מכשדרומימשו-הראיה

המאפייןאיפוא,מהו,-אלהנתוני-יסודנוכח

?השוניםבשלביםתכסיסי-דאגנהאתהנדונה,בתקופה

ואמצעיהםהשלמים1.

המגעשלבא.
לאהמדוברבשלבכשימושהיואשרהאמצעים

:הזההיוםועדמאזהיסודיתבצורתםהשתנו

;עלזיהבמערכתכמותצפיות,*

תרמו-במערכתסמוהמתגתן,שלמוסוית,היערכות*

;פלי

,בשאטו-גאיארכמוקיומנ'מערך*

חיטיהבמערכת,כמרנעיפ,פטרתיםשלמסד-מחפה*

מת-התירפהשלהטקט=ממכשירי-הביצועהשפעת

מצומצמות,המיךבשלבהמתגתןששעולותבכך,.בטאת

כימאו'חהות-יותר,מתקופותמאשר'ובהיקף,.בזמן

בכלי-היריההטבלרליטםירשמא5המאוחרותבתקופות

מקניםבכךגדולים-יותר.מטוחיםבקרבהפתיחהאת

משמרות-שלהמצו'מצםלכוחממושכתיכולת-עמידההם

הזו;הכלתי-מפדתחשעמדםישערך-הקדומנהושלהחוץ

הואדמרבע-עשרההמנא;שעדבתקופהכממהיריה'של

ממתנותתהיינההמגעשלבפעולותכילכך,ופגרם

ושניעתן,ידיעותתשגחשללמגמותוראשונהברשהו

עיכובשלהמגמהלמימוש-קטנה-יותרבמידהורק

עליו,והכבדההתוקףש"להיערכותוחופש

הביימהשלבב.'

ההתגוננותמערךשיהסוביקטיבייםה,גורמים1(

זהדבריםבמצבהבוים.הדרגשיהיערכותוא)
שברוב(המתגונןהיהבקרב-זרדהכיהיה,טבעי

נשק-קר,בעיקרו-של-דברלרשותוע'מדהמקרים

עלבראש-וראשונהמערכו'אתמבססלקרב-מגע)
לעתיםמוצקים,במבניםהערוךכוח-א.דם-מכונס,

המרובעוהמקדונית,היוניתהפינגה:כךעמוקים.

הראשוניםהניצניםהצלבנים,הרגליםשלהפתוח

המתחסית.ההיערכותצורתשל

המת-שללרשותוהעומדיםש'כלההיריהככל

להיעזרבידיו.שיש,ובמידהייתר,רביםגונן

מערכונעשהובביצורים,מלאכותייםבמכשולים
קי-שדוגמה(הרומאיהמערךלמשל,פחות-עמוק.

אלוקק),עלנמצורמוצאיםאנולוצרנית
יתנהלשהקרבלכך.הגורם-הנשקיטלטיבו

שלעומקואתמגבילולכןקצרים,בטוחים

אגפיהבדחתעליותרלהקפידמאלץ-המערך

היקפיותו.ועלד.מערך

אזשמנהאתגונן,צבאשלהממוצעתהחזית

על'בדרך-כלל,אז,עלתהלאאיש,רבבותכמה

למאותהגיעהמכסימלייעומקהק"מ5-2
מזה).פחותאףולעתים(אחדותמטרים

מהיום,הימים,באותםהיאכותיימ.תכשריםב)

להאיטהמלאכותייםהמכשוליםשלתכליתםהיתה

בהתאמההתוקףשלוהתמרוןההלםתנופתאת

נגדבעיקרמכווניםהמכשוליםהיולתקופה,
רגלים.שלהמוניתהסתערותונגדחיל-פרשים
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מלכו-mawחפרות,:צודתםאתקבעזהדבר

וגדרות.דות

הת-לפסגתטשיעיעוהקבץ,יר84ונביצורים.ק

מהויםהנודצו4דמזקופהסיוםקעםפתחותנו
apnמתחםשלהראשונההדוגמהאתבצורתם
בעומקערוכותחגורות-ביצוריםמספרולונטיך
עלהדגשותשםהר*דסיסמונםמבחעתמסויט
-וחוזקוהבניןעובי-האחת:נקודותשתי
ההנ-האמצעיםואתכלי-היריהאתלשים-לאלבדי

-הבניןגובה-והשנהה1התוקףשליסיים
וכדיצניחה","התקפותשלנחשדותלבצוקכדי

לכלו-הידיהוכגברתושליסהנוסףטוחלהקמת

עמדות-לבניתהוקדשמיוחומאמץהמוזגונהשל

כיתימעימלישסח-מת**כעליסנדלים-אש
ואל,ההנדסייםכל-המריצהטכנימועית-

ושעברמכאןהיתודותךתחתוחפירהמקדח
לצריח,;עגוליהצויח-המוטבעמןבשיטת-הכיצורים

מוק-שהםבמידהנרחבים,לביצורי-שדהאשר

היאלכךוהגועההבולטתוהדוגמה-מים

מבני-שלהתסהחותהריהם-אוזיהדוגמת

הארעיתדמ,תבצרותושלמכאןהמקובליםדומצור
מכאןירומאיבמחנה-לגיונות

ההתגוננותמערןשלהאוביקטיבייםהנורשים2(
ערכםלפיבראש-וראשונותנוצלו,פני-הקרקע

התוקףשלוהתמרוןההיערכותחופשעלהמכביד
בעצמיםלבחורנהגהמתגונןתרמופילי).כבמערכת(
וביצורי-ביצוררהשוהלהקמתגבוהיםטופוגרפיים

שליטתאתלהגבירכדי-קודם-כלשלו,הקבע
שלו.בלרהיריה
המוגבל-יחסיתכושר-הפעהאמתמתואת,לעומת

נוצלולאהקצר,טוחםובגללאשקכלי-יריהדול
מחסה-בפני-אושלצרכיפני-הקרקעתקופהבאותה

הסואה.צרכי~

הבלימהבשלבמנות-נגד3(

העיקריהאמצעימכות-הנגד*)היוההיאבתקופה

הום-לאהמקוניםברובהבלישהבשלבהמחגוגןשל

הבולםהדרגמיותרות.עתודותאלולפעולותאזרשו
המקד"מוהע-מכות-הנגדאתמבצעשהיהשואכולו

נבעזהדברתורחואמ")"4והסותמותהמקבילות,
אשרכלי-הירקתשלהמצומצםהכושרמןחף-הוא

*(IWw~ראהר*כלימהבשלבטבת-וסגדשלמקומה:
מערכות*"בר;י.לסגלהשלוףיסודות"-ההגנהסוגית"

המער/-43.ע6'הטכימטי,בלוחפ'חודד

מכדורשלנטבחהבתוססתאפילו-וכמקויםברוב
להשיגכדיבהםהיהלא-וביצוריםלעדטבעים

הההגוננות.קדבשלזהשלבתכליתאת
והתמרוןההלםגורמיעדיפותולבתקומהככלל,

טקטיתהכרעהטעפאףלהשעהמתגונןהיהיכוללא
בתקו-מתאפשרה1שדברבפיילבההבלימהבשלג

יותר.כשוחרותפות

הנגדיתהיזמהטוב4

יותרהנוונה,התקופהולבקרבות-התגוננותלפיכך,
ההתקפר,-שלבהואהעיקריהשלבאחרות,מבתקופות

לשלבאףההשהתקופהבראשיתדואשית,הנגדית
הכללי,הגוף-הלוחםמןנפרדכוחמפריטיםאיןזה

להתקפהקיברוכולו-ניםנועוהמהנה-המתענן
הטק-והשיטותהטקטיהמכנהשכלולעםאולם,נגרית.
זהלשלבהשמורה-באופן-מיוחדהעתודהמופיעהטיות,

-Aen~רבי-המהלותמןמוככבתהמקריכןנסיוב

הכבד.חיל-הפרשיםכמובעתההמחץ
הלחימהצורותביןההדדיחיחפד.

הסק-מכשירי,;ביצועשלהתפתחותםהשסעתנוכח
התהליךאתלהגתםאפשרהלחימה,צורותעלטים

נורץהטקטיתברמה:כדלקמןההתפתחותשלהכקטי
-להגנהואילו;בשדהמבוצעתכשהיאלההקפהיתרון
קבוסבמבצרמבוצעתכשהיא
בצורתהפועלכוחעשוימסוימיםומתנאים.ישאכן,
התנאים,ניצולותוך-כדימוכשרפיקודתחתיעילה,
התקופה.שלדגללילתהליךבניגוד=לר;צליח

קבעכלליב.
המגביליםהתנאיםולמרותלתקופות,הריחוקלמרות

שתוארי,בפרשותלהבחיןניתןהנדומםהתקופהשל
החכייתושלבלחימהגורמי-היסותשלהנצחיבהעפתם
מכשירי-הביצוע.שלהמקטית

עלכמובן,tirlyט"2ההמוקששלפעולתוכנוחר
המקלע-וצלפעולתוכושר1המחודדתעמודשלזה

התותהשל1ה*סקורפיונים"שלזהעלעולההבעוני
המשוריןשל1והקלערומח-תבטלהשלזהעל-הנ"ט
של1הפרש-הקשתשלזהעל-מטוס-הקרבהטל
הטקטיתתכליתםאולתהפרש-הכבהוילזהעל-הטנק

הוא.גמזתהיסודית
ושלבכללההצבאיתהתורהשלרציפותןמכאן
הפרשותמןלהסיקלנוניתןלכןבפרשהטקטיתהתורה

יהשעח4ו"אלעשה""מסוחףכראינןמספרשתהורו-כאן
אופיםויתהה-בעתידגםיפיםיהיואיטרה-םהיפים

הידדאשרכנכשירי,הביצועויל



ההגנתיתהלחיפהבצורתתיזמהא.

יזניח"הצורהאתבהתקפהלהציתהנרייקןיש

שתוארוהקרביתפריחותהסתייגות.כללאכלחימת

בכונהמעין-זו.שבראיההמעזתאתכשכיחותכאן
-עלזיהבמערכתהחזק-יותרהצדבחרהחילה

-תוקפניתאופרטיביתמגמהבעלשהיהצדאוחי
נקםהשניהצוואתוהגנתית.טקטיתלצטיטת-ביצוע

מיצן.61מאונסובהתקפה

למושגיותרמציאותיתהגדרהציפו*מתנקשת,
צורת-קרב,באותהלבחורהחופשיהיקמיחהיומה

התג-נוכחחאופרמיביתהמנפההשנתאתחמבמיחה

שבפיןהכוחותזיחפיאים

השונות.רמות-הלחימהביןההדדיתחתלותנ.

שופלראותאין:ללמודאנושיכוליםשניבלל

ופנותקתכמבודדתכקטנה,גדולהמלחמתית,פפויה

הכללית.פמסגרתה

המכ-היאהגבוניה-יותר,ברצח)שנקבעההתכלית

-הנמוכה-יותרלרמהשיטותןזביצועאתתיבה

הטקסיה)לרמהוזולאופרטיבית,האסטרטגיתהרמה

ה"הכתבה"מדי.וסחטניתבצורהדגתלהביןאיןאך

וורשתהרמה-הגבושהff(שתכליתהפירושההניצג

פסיחות.תופפותהשגתהנמוכה-יותרהרמהמן

הרמה-בהשתבחרצורת-הלהימה:שכורזאתאך

שלצורת-הנחימהאתלחקותצריכהאינההומוכה

שלחכייתהאתלהלוםחיבתאלאהרמה,הגבוהה

הקונקרטיות.במסיבותתלויוהכיולשרתה.-זו

ח"בהרמה-הנמוכהבושתבחרקיצורה-המעולהוכשם

עלוליםבן-הרמה-הגבוההשלתכליתהאתלהלום

מושפ-להיותהההאהתכליתשלהתגשמותהסיכוי

הרמר,-הנמוכהואליכולתה-במועלסירתע"יעים

למעת;,הדרושיםההישגיםת"להדאיג
בלתימספקתשהתאמהווגמאותבכמהדאינו

כשםחרוץ,לכשלוןמקורהיהרהכלליתלתכלית
אלז"הבמסעלהצלחה.יסווהיתהאליהשהזיקה

טקטיתשיטהנקיטתכיצדואינוחיטיןינמערכת

הביאההגנתיתאופרמיביתמגמהלהשגתתוקפנית

אופרטיביתהתוקףבזמן,בומוחלטת.מפלהלידי

הגנתית.טקטיתכשיטהבהרכאשרהנצחוןאתקצר

אלהמדוגמאותלהקישכמובנן"msזאתחהקן

הפתרוןדהןדוגמאותמצויותכךהמקרישכלעל

בהתקפחדוקאהואאופרטיביתלדפנפיבההנכון
ז8חשיהכרוכההטקסיתההגנהואילו;טקטית

.אחרים.בנוצביםוהואההדיןילשכב4

האמתאתשושרותכאןשנותחוהקרבפרשות

מוכנים-פתרונותאיןבמלחמה:והנדושההפשוטה

בכללמפקדיחיד"המצפןמקרה.לכלהנכוניםמרווש

שלהמסיבותכלאתהמקיפהבראייתוהואהרמות
בטרם-עומדהואבמניהאשרהקונקרטיתהבעיה
ואת,ראייהלביצועו.יגשובטרםהפתרון,אתינסח

מגמותיהביןנכונההבחנהתמידשתכלולהויןמן

אשיהתכליותלביןהגבוהה-יותר,רמת-הלחימהיל
להשיגן.עליה

ההתגוננותמערן

בתורתמיסודות-ד%;לכהשהםאלה,כלליםל?נוסף

השימו-מןכללים,מספרגםללמודנוכלהפלחמה,

הטקטית.בתורת-הביצועשיים-יותר

)1

alff~.

חהתגוננותמערן

החופשלמתגונןגיתןתמידלאהטקסיתברמה

ניתןמאשראולם,זתוכר3"ה.מקוםאתלבהור

משניבאחדשינצלוהדיןמןזה,חופשלו

באופןהמערךמיקום-האחד:הבאיםהאופנים

;בפל-כורחואותולתקוףהאויבאתשיאלץכזה,

יפתהאשרכזהבמקוםהמעדךהצבת-השניאו

אחרים,ולפעולותלמהלכיםלהיפנותהאויבאת

ויביאכםקשים,למצביםשיכניסוהואפודרחירר

פזיזות.החלטותלידיויביאוהוקשים,למצבים

מיקוםע"יכברלמתגונן,ניתןלעתיםכימסתבר,

בטרםעודרביםיתרונותלעצמולהבטיחמערכו,

אםרקיושגזהדבראולחועצמו.בקרבהוחל

בצורהיוקמוההתשננותמערךשלחלקייכל

ללאמניהםעללעכוריעיזלאשהתוקףכזאת,
לסללבקלות.לנטרלםמסוגלנהיהולאהיסוס

אישההתגוננותכשמערךבעיקרלשים-לבישזה

מתחמים.רשתאלארצופה,חזיתההוה

המערךאםמתעוררת.מעחדתבעיהכא4

עלכלומר,-הגנה-מרחביתמתחמיעלמבוסס
בשע-נבחרומקומותיהםאשרמבוצרים,ישובים

לפיולאו-דוקאההתיישבותלמקריותבההאםתם

חרףבוללראינוזובע"ההצבאי.התכנזןצרכי

יודפסבשרשתפותה

החיוני.השטחשלהגדרההיקפיות,-עוסק2(

כשימות,מערכואתלראותמציההמתגונן

ההתקדמותלכיפורקישומתלבואתירכזהא

לבחור.התוקףעלולבוביותו/הבולט

מר-ושאטועאשריורטתתרנעפלקפרשותא)

לסמוךשבנטיההטעותאתבמיוחדגימות
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לעולם,ושהאויבחדירים",בלתיוטחים,"על
דממתאתלנומוגימיםהםאותם",יעבורלא
שומריםתמידלאידועה,הוותהשעל-אף-

הואמערך-התגוננותשלחוזקוכי.-עליה
היאחזותווכתירתגימא,מדדחלקיוכלכחוזק

המערדשלהחיוניבשמחהיתגונןשןהאיתנה
לדג-היסודאלה,ימינועדגימא.מאידך-

נכונהבהגדרההואהתגוננותבמערלתלהה
תוך-'האיתנה,ובהחזקתוהחיונירמחטחשל

שלאחרותבגזדיתבעת-הצורך,.ויתורים,כדי
המערך.

מיוחדגוןמציגהתהמדפיליומערכת

בשטחלארגןהמיוחדההכרח:אלהבעיותשל
ואת-בכללותוההתגוננותמערך'אתהררי
שלאפשרותבפני,-בפרטהחיונישטחו

בלילה"בעיקר-וזאת(התקסת-הסתננות

לכך,בולטתדוגמהמציגהשתטו-גאיארנפילתב)
1asy'דומערךשלובהיקפיותבעומקדישאין
על-ידיהקרבבעצםאותם.מנצלים'איןאם

והתקפות-סכות-נגדגיחות,(וגמישותיזמה

וכו').התוקףלישיבטקטיותמלכודות""נגד,

והמכשוליםהביצוריםשלתפקידם3.

לעצ-כשהואוהמכשולים,הביצוריםל2,הוצקם

כשםממש-אויבנפניהבטחהמהנמשאזנומו,
כשהםאת,שהויםאינםוההיקפיותשהעומק
מציאותםעקבלהתפתותלמתגונןלואסורלבום.

מנוצליםכשהםאלה,נוהמיםפסיבית.ל"ישיבה"

בדרגכוחותוחיוךלמתגכןמאפשדיםכראוק
יזומות.לפעולות-נגדתר-עצמה'וירכזהבוים

הביצוריםעלהנשעןה'מעדךהטקטית,שהמה
-ל"חהב"לעתודות,סגן""נתכמשוהמכשולים,

ל"פטיש",.סון""או

בסורמשנההיוחרתnla~wnהבידודיםיגורם
ההתגוננות:והשהניצבת,ההגנהשיטתשל

בגזרה
לחבה,-

מביאכיצד'הוכיחה,אלזיהפרירת
טקטיתהברעה,ליויזהגהרםשלנכוןניצול
וחיתיןיודפתפרשותואשוהמתגונן.לטובת

יוטעהשימזגמהמתלכשלוןדוגנ~אותשהוות
אופרטיבית.ביצוריםבמערכת

ההתגוננותבממרךהתתרסא
היתהלאמעולםכישעובדהאתכברהזכרנו

-במקוםשלוהישיבה""עםזההטקטיתהגנה

יאתונדגיששנרבהוטבלכזאת.מהאלאולעולם,
חובתנו,ידייצאנולאעויין-.

להשיגהמתגבנןביריישכילדעתונהכו2

השגתאתילהכיןהבלימה'שלבשלתנ(יותיואת
יעילות,ביתרהיזמה-הנגריתשלבשלהתכליות

בתוךהמסוינולמצבושיתאיםבתמרון,יייזראם
מערכו.

תמרון'יחלסוגיםמראינואלהקרבבפרשות

:זהמעין

המוסלמיםבושמת'שהש)1להיסנס"נא"התמרוןא)

נקודות-יסירת-תכליתו:חיטין)במערכת
תדומהטחח-כניסה""אותודפה-למראית-עין,

לתוךהתוקףאתמינימיסישרבכונה-תחילה,,
מראשי'מוכנהמליודת

בתרמו.היוניםבושהשתמשו(הנסיגהתמרוןב)

להתקדמותהתוקףמשיכת-תכליתופעי),
מתוכננתינאבה-נגדיתשלמוחולתוךפזיזה

מהאש.

בוכשהשתמשוהיריבממהלימתחמיקהתכסיםג)
הראשונההעולםובמלחמתביודפת,היהודים

;גנה-גמישה)"קל.בטקשיקההואהתבטא
משיהכוח-המתגתןעללשמוט-תכליתו

אלו,מסיוע-דשאאוהתוקף,שלש71קתויה""
רגלים-נגד-רגלים.להתמודדאותוולהכריח

התמרוניתההגנהבשיטתההגנתיהתמרווהרחב5(
למשתמשחשוביתרוןשהואכושי-התמרון,

בהגיחבו-יעבורתנאיהנוהניצבת,ההשנהכאוימי
תשומתנה'להקריש"2זאתמבחינההתתרונית.

חיטין,מערכת,שלהלקחמנקודוהלאחתמיוחות
תוצאההשזוהתגוננותבשיטתההצלחה:והיא
לביןהתוקףיטלכושרן;ניידותשביןהיחסשל

ניןהיחסושל-אהדמצדהמתגונןשלזה

מחסורהשטח,קשיילעומק,הבולמותהתכונות
היכו-לביןיתנגה2,ןורמתה-בחרמ'שלבצרכי-קיום)

שנקרצ5-התוקףשלוהארגוניתהלוגיסטיתלת

nph:מתאירמופוגרפיאופ'בע?בחרחב
נגדהצניח?רבכושר-נייחתבעעמחנונןעשוי
גפיקויוגיסטי(ארגוןובעלגבך-תנועהתוקף
רב.מוחלםעומקבעגהמרחבאיןאס

היזמה-לשלבהביימהשלבשביןההדדיהקשר

הנגוית.
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לבטאתפשראלהשלבשיעישביןהוייםאת

בהתקפה-:אנוימינוד?יפהשיכוחוכלל,'כצורת

ה-בטיבדרסאשראתהמתגונןקוצרהנגדית

ביןהומןמבחינתתיאוםמחייב'זהכללבלימה.

ושילוב-היזמה-הנגדיתשלבלביןהביימה

הע-לביו.מערך-ההתגוננותביןתתרחבמבחינת

להתקפה-הנגדית'תודה-הכללית

כימוכיחותיכאןותתוארוהקרבפרשותכל
התישכאשררקלהצליחעשויהההתקפה-הנגדית

יחסרהכותותאתוהפךהתיקף,אתהבלימהשלב

המתגונן.למוכת

בו.והחסכוןכוחשלליקתו"7(
הבלשהשלגוצביןוהתיאום,השילובבעיית

יבעיהבהכרחמובילתההתקפה-הנגדיתלשלב

שלבלכללהקצותישכוחשלהלקאיזה:אחרת

האמ-שלעצמתםביןהראויהיחסמ'1"?ושלב

הבות'-ולפתודוחהבועםלדרגהמופרשיםצעים

עעתודההמופרשזהלביןל"מגן")(אמצייות
זלל"חרב")הכללית

השאו,ביןמבליטה,,גאלוהוקיסרשלהיערכותו
חלוקתלגביאמת-מידהלשמשכדיבהםשישכללים

בכלההגנתיתבצורת-הלחימהבהםוהחסכוןהכוחות
שישהגם-התקופותישכלהרמותבכלהשיטות,

אמצעי-הלחימהולהתפתחותשפעיןלנתוניםלהתאימם

התקופה.ול

-הגנתיתלחימהכלשלההתחלתייםבשלביםא)

אוהאופרטיביתבזואםוביןהטקטיתגרמהאםגין
באמצעי-יריעצמההבולםלדרגלתתיש-האסטרטגית

ככוח-עצמתואתלהגבילישאך;הנדמיינןובאמצעים

להחזיקישהכוחותימרביתאתהאפשור..כבלאדם

לפעולושיוכלוכאופןמוצביםכשהםגעושת,ברזרבה,
הבולםהדרגלעזרתלבואשיידרש,כייןלכלבגמישות
כללית.תקפה-נגוית"ולהנחית,

יש,הבולם,הורגעלהתוקףלחץשגוברשליוהב)

נוספים'כוחות'הרזרבייםהריכוזיםמןלהוריםאמנם;
ביותרהקריטייםממצביםאףאולםלמקומות-התורפה,

עתורתו-אתכירוהפיקורישמורלעולםהבלימה,בשלב

וכושר-כושר-הניידות.בעלותמיחידותהמורכבתהכללית,

אתלומבטיחהאשרהיאכי-ביותר'הגבהיםההלם
לומעניקהאשרוהיאהקרב,סוףעדחופש-הפעולה

ליהו.הידמהאתליטלהסיכויאת

בהגנהרוח-הלוחםגורםק

ההגנתיתצורת-ריחימהבדברהמוטעותהדעותאחת

עוז-ותלופתנפשימאמץתובעזהשאורחטוענת,

ההתקמה.האשרקטניםדוח

תרמו-קרביטלבדוגמאותהנכון.הואההייפךאולם,

המתגונןבכשלוןהסתייםומהלזלהיוכח.יכולנופילי,
להשתנותעדייןהיהשעשויהטקטי,המצבבגלללא

לפחותשלהמוסריתההתמוטטותבשלאלאלטובה,
קנינום_שלאו-הפיקודשלאו-מהלוחמים'חלק

:,_:(יהד.גם

איזוכמופת,יודפתלנומממיטת'גימא'ומאידך

עצוםתוקףמוללעמודקטןכוחנכולארוכהתקומה
רוחו.בונופלתלאיקאם

ובמירהאלויה,במערכתהמתגונןהצדנצחונות

תכנון,שלפרירקלא,הםחיטין,גמערכתגםמסוימת
יותר..האי.תנההררתשלגםאלאעדיפים,ופיקודארגון,

כוחבפנימעמדלהחויקה'תוקף,מהלומתכיווןיגביאי-הבטחוןאתלשאת*
יובעקשנותבהתמדהבהדרגה,ו"התישו-להובעדיף

להיפתותלאבמערך-חהתגוננוה,שנתחוופרצותנמרץובאופןבמהירותלסתום*
ושלהכוחותשלמחושבבסיכוןלתמרן'ובמכשולים,בביצוריםמופרזלבטחון
;מלכודת'לתוךהאויבאתלמשוךכדיכולו,המערך

שימחטעד-כדימיואשים,נראיםהםואפילומצבים,שלללחץלהיכנעלא*
;הנכוןברגעלהנחיתהאלא-יו5מוקדםבשלבהכלליתבעתודה

נדרשיםיאלחההגנתית.לצורת-הלחימהאופימיםהזיו'נותהםאלהכל-
המפקד.ן5והןהלוחםמןהז-עליוניםכדחות-מוח



שטח-השליטהושלכיבשתהגדולהמדינת-סיןשל-הסינייםהצבאותשנישביןסעולות,עאיבהזירת""

וגיצביםהשפיס,ואניועלשנו,קנוצוה-האייםעלמיצר-פורמוזה,-סורמוזהבאיצ'אן-קאי-שקשלהמצומצם
שבקצהיצפונההקטנהקבוצת-האים1955,ינואר-סברוארבחודששימשה,הישירהההתנגשותכגזרתזה-מול-זה.

אינהכ-00~14-סדיריםלאומנתםגייסותבודיהוחזקוזושבקבוצהעיקר-האייםצטט-ייא,44-:זוזירהשל
גדודכיניהוחזק-ש-גנטיק-יי18-העיקריתלקבוצהשמצפוןק"מ)חמשה-על,חיישה""(לא-גחולאיכנדמה.

ממריםבתהתקפה-מושטת,נערכהזה,איעלהפצצות-מאוירשלסדרהלאחראי-סדיריםלאומנחםאנשי-גריליה
יוםלאחראשרהבלחי-סדירים,גדודאתוהכריעההאיחוסיאלעולהגיעהצליחהאשרהיבשת,מןנכרים,

כלפיישירההרעוהמעתהאימשרההאיעלסריותהצבתכולו.נשבהאוהושמדיומים)-ריאומניםטענות~
הביאההסיוע,ואוירי,וממקורמפורמתה,קבוצת-האייםשלהיחסיר"הוקהעםיחדזו,עובדההראשי.טאליןאי

זמן-מה,בעכורנפש"כ-20,000שמנהה(האוכלוסיהשלוהןשבהםח"ליהמצבשלהןהאייםמכלתוחימפינוילידי

דרומיתואמצאשיקנטנ18האישלההמרדההחלהותותחים;גייסותלאיי-טסיהןהצב"-ומעייטשכלי"שימלאחר



תהיש*חהשאא*עתוןבסעית)-ומאיושןבפורמוזהlrsקש-י6ק-~ילצנאו-הגולה
5שסיסמתםשייביפמא-םיעצבסלאינטנסיביתכתכונהמזמןזה

1אימון-משלביתנחתיבשת-סין.כלסיתוקמניאורח-מלחמה-ועיקוית
פורמרזהבמיצרשקמתאמנימ-ךשמא(מעעה(-זה:שבעמודבתמונותנראיםהגעסות
שהאוםענימצב-הכריעה-סימיןלמערתוהסברתוןל*תדריךמקניבים ןמנ4:בעגצןי:'.י::גך"בנ:י:ףא::יגבברע

ן
יעסימה

תכונה-ומציאות
שבוצעסיגחם,אומגעםכוחותשלמבצעם-האמפיביהיה-כמצרעות

הא"םקבוצתפינוי-:מבצע-וסיגהזושם;וילהמשטוניםבחדשיה

אמריקניים,צפרדע"ישמ4"קבוצת-שימסהבתמונה.7שצ'טשל
הפינוי,השלמתלחניקצרזמןטשצ'ןאלהגיעהאשראתרגעככלי-שטיט
הקמן,נמל-הממרץשלסדוקוקיםומיפויבחינה-היהותסקידה
בעתיד".אששרייםל"צרכיםהצימפקרתלידיעת

חוסהשבקרבתשלהםהעיקריותבנקודות-המשעןלהחזיקהלאומניםהוסיפוכןהלאומנים.בידיוהמוחזקיותה

לארגןניתןממנושבינאית,החשובפוצ'ואונם(כלפיברוח-ומנעול""להםהמשמשוסט6ס,באיי-:טיןשל
כלפיסיבות-ימאותן-תפקידאותוהממלאשלו,ובנותיהאיםובאי-קושמוי,זפורמוזהלעברימימסע-פליגתה

הגדול.דמויגמע
יונות~ולא(דכאי-הימיםספרילהואיכתבהלא-במיצר-סורסוזההעינעיםהתפתחותלהמשךשבחצי



הרר.1הרוהרהו
.18נש8-8841864ףנ16עש

6(מעמודסוף(
בהקשיתהמלחמהיטלירטותהלמגמות-התפתחותהתחזית""מעין'-'העיקרי
בעיקרהמבוססתהקירה1960.-1965-בערךזו,'מאטשלהששיםוטוות

הכוחות,,מזויניםמפקדתבכמהביותהשנתפרממהיושחאותותמציתעל
אגדותיועלהנתוניםמןהיכלמותתוךהכוחותךהמזוינים"יעםלמגעהשבדיים,

-הדו"חוטלנוסחו,התנאגםברגיםנתפרסםמאזהכללית.בעתונותוהובאו

והער-מגמותיועיקריבאה'לחתויהיהשאסשרמכדיו'מפורטאריךשהלזאלא

לקוראילהמליץישבזה,המוגשתבתמציתמסמקתבמידהמשתקפיםכותיו
שלמשמעותםעלויסודיות(בהירותביתרלעמודשרצונםהמידהטערכות","

יעיעוכי-'זובסוכרת.ה,ניתנתמונטגומרי,פ.-מ.שבהרצאתונגניםטיווי1
יתבררוכךמתוךכי;111(עמ'(השבדידו"ח-התחזיתעל'זו,כסקירהתחייה

בהרצאתו,לבררםצורךרואהמונטגומריאיןאשרמושגים,וגמהכמהלהם
לשומעיו.הםנהיריםייבהגיחו

ולאמייניתמכחינהלאעיקר,כלתקיןמעמרפורמוזההאישלמעמתשאיןכשם
מורמוזה"מיצרלמחזיתהמוקדשיםזושבחוברתוהתצלומיםהממהשלמקומםגםכל-צבאיתמבחינה

ועםסוגיית-ההגוה","שבחוירתהתוספת-המסיומתהאילתיתםהכרחהיהטכנעתמסיבות':תקיניםאינם

יה.שנבוש-סרריםל9המליתההקורא

שליטהלמערכת'היתהשלאטסיבותבשל
מטאןלס5"*יצורף-םקצין-אלו,,מ'כתבאה"ס"ממצפה"המדוריםאיןעליהן,

הםממדיהלאכן,ס"ט-צ'בתחברתמופיעים_המילואים"
.)"!משובחזההרי-הגורעכל":יאמרואשרקוראיםאולישיימצאוכאלהבלאו-הכי
חמצנואדיראשר-מעיכות""שלהקרובהבחוגרתייעדרלאמקימם'גיאנו-תקוה

1"בלתי-כפולה-תהיהכיהוא

בתקופת'השניםכטפר.מכורכת,עתההוצאהל"מערכות"שנהלטיוןויצה8תרבוח
עלכולוספור-המעשהאתהמגיל"עללהעלותגיתןסרםעודכל-הקרובה
כתכיםשלזהעינום'יוסיף.-התגבשותםושל'ביהצבאייםכוחותינוהתהוות

הדורותשלגביעבר-קרובאותולהכרתעשירמקורלחומשויעודות-הזמן
הוטטוריה,בגדרלהיותהואמתחיל'כברלוחמים-מריכיםשלהצעיריט
ותפשתה,כראש.לשמש,זהכינוסנועד-כמובןיאת,עםלצמודיהצריכה

גופא,כערכות""לדרךהשתקפות

היולה8ינכהחיליים,הבטאוניםלמעגל
מאסף"עתהיוסףמלרכות","שלהמבחזיתלבמה

הפלס".כמערכונם"-הצבאי"המהנדסלבעיות

אשרבבטאוןמגזירוומשבגליוןלקורא"ה"דבד

הצבאיהמהנדסשלהמקצועייעתדנולהיותנועד"

להציעבעיות,להציגמחשבה,ל'עוררעלין"מילואים".'ובשירותסדירבשירות

מילואים".בשירותלחברינובמיוחדמופנההעתוןוויכוח.בירורלהמריץפתרונות,

כייצויןלקורא".ה"דברעלההתוםהראשי,קצין-ההנדסהטדברי-כאןעד

אקרצהג'.גג,-לויט'
הכוחות-נוטהראש

השבדיים,המזויניס
דו"חנערךשוזסעטו

התחזית.



דרך1חר[רת1ח1
8.ינ88שנ_8ע*888אנ8

מהם;האחריםהחילותלחנשיאףשבה,םהעניןרבאיטרורשימותמאמריםמהויםבהוברתלא-מכרטלהלק
בראשאנו,עווננויקעעל-ימהםלתותחים"),ו-מחסה-רא,שקרקעות",עבירות-עיכמאמר(מתורגמים
עלהערביתההמתערותבלימת"nxta",ומדידותסיורים"על(לאחריהגםאךהקוממיות,ממלחמתוראשונה
חדשים).לאיב'עהפעםמומיע-דהיינו(תלתוו",-להיותנרעד,המאסףלנצרת").הדרךפריצת"זרעין",

דעדשבכלל)21ועד10מגליון1954)לשנתה"צקלון"גליונות
רפתחסופחלכרך1953.לשנתהקודם,הכרךכמתכונתוכרוכים,מכהנסיםהופיעו
הצבאיים.ושטחי-הדעתהנושאיםלפימקצו.עות-מקצועות,החוברותילתוכןשיטתי
יבוליםהשנה,גליו'נותוטלהמלאהאוסףלהםחסרמשום-מהאשרקבועים,חיתמים
עםבהקדםיתקשרובאםהמלא,הכרךאתלעצמםולהבטיחהחסראתלהשלים
מער,כות"."מנהלת'

שמה-לכבדהמערכות""אשרתיאבצה8תיתורפסההאלפבית
ההגנה".תולדותספר"שללהגנה")מהתגוננות"(א'לכרךהראשוןבהומעת.החלק

ימרסמכותתעודותעלמבוסס,נאמן,סיפורלספרבאההגנה"ת.ולדותכטפר
של,בארצו,ישראלהתגוננותשלתולדותיהמרשת"גלאתבדוקות,ועדויות

אליה",העםשיבתעלבנגנה,על.היאבקותושלבה,המחוושתהיאחזותועלהגנתו

מהקדמתו).ינגר~ב~-ציוןפרום'כדברי(בהועצמאותוחירותועללמלחמתועד

בסדרתכמאליהםמשתבציםנרהצמישלוהגנה",שמירהסימי"ובדרביתיי,
ולקויאלאישזהצבאלהגישנועדהאשרסדרה-מערכות""שבהוצאתיעלילות""
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;תקופותבשלושוהגנההנמירהבתחומיפעולותמקיפים'הספרפרקילגבולותיה.
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ההאשונהימלחמת-העולם

מתחתאשרהקרקעכמירת-עםשןייאשישמעלהשמיםמירת":ביאליקאטר
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ולהכרתמלחמה,בעתיורדי-יםשלבחחהםלהתבוננותכפתחהספרשלערכו
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נאמרוכברפופסקי".שלהפרטיתצבאו:פיניאקובו.שללמפרוב)כממדירההלפישמ
מלחמהשלמגילוחהוכמהשמה:הראשונהמחדוותוהוטעתבהזדמנות

מקופלים-וכיואבמיוחוים",מבצעים"m7yr~,מלחמה"סוגחת-גרגרתית"בלתי"
בושישספר,דברואלקיצורווו.פרסי"צבא*בילילתוציריפיהשהםיחדיו,
ועם1המפקדהלוחםמהשבתאתהמדרבןמאלהספר1יעתולהרבותלהשכילכדי
עםלאהרתה,צבא".אישדמותלעלותכדילחנך(כדיבושישספרגם-ואת

נו.ההתענינותמחדשגברהיקספופ"4,עלביוגרפיספרעלבבריטניההופעתו
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,מגדודהגדוליםכצותרקרביתפילובגדייים,עיסקשש,,"",.,
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