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אתצבאותמחדשיםוכיצדמדוע
תמידהאמנם?לחימתםאופני

הקודמ%'?ל'מלחמהצבאמתכונן

שלום,זמןרגיעה,בזמןהאם
אתמעסיקאינוהאויבכאשר
להנהיגיותרקלבקרב,הצבא

בזמןדווקאשמאאוחידושים,
?לקחיםללמודאפשרמלחמה

טכנולוגיתחדשנותשונהבמה
ומה?בלחימהמחדשנותבצבא
האםבתהליך?המודיעיןתפקיד

עלמשפיעיםתקציביעודף/מחסור
התהליך?

הןכיבהניחו,הציב,שהספרהשאלות,אלו
ארצות-הבריתשללהתכוננותחשובות
ישכיודומה,עתידיות.צבאיותלבעיות
לעוסקיםגםהללובשאלותענייןשלמידה

בישראל.אמצעי-לחימהבפיתוח
להגשמה.ביותרקשהחברתיחידוש

להנהגה,ממנוקשהאין"מאקיאוולי,לדברי
ואיןהצלחתו,בסיכוייממנומסופקאין

מהסדרהנהניםכלבביצוענוממנומסוכן
המקוויםואילובעוז,לומתנגדיםהישן

ברפיון.רקתומכיםהחדשמהסדרלהרווית
במערכותחדשנותלהנהיגניסיונותהיו

אובירוקרטיות,עקיפתתוךשלטון
כיצדהציעטרםאישאךמהן.בהתעלמות

מהבירוקרטיהבהתעלםמלחמהלנהל
היאבצבאחדשנותהאדירה.הצבאית
מיועדתבירוקרטיהאךבירוקרטית,חדשנות

ופעולהשגרה-תמציתהלשנות.לא
צבאיותבירוקרטיותומחזורית.מסודרת
לחדשנות.במיוחדגבוהההתנגדותמייצגות

זאתהסבירשנהוחמשיםמאהלפניעוד
מתחילקציןהבריטי:בצבאמיטשלקולונל

לקלוטיותרנכוןהואשבובגיל,שירותואת
משלדעותלגבשמאשרקיימותהשקפות
הקציןמצייתהתפתחותובתקופתעצמו.

עלהמבוססותפקודות,וממלאלתקנות,
מתהדקתהשניםבמשךשקלט.ההשקפות

שקיבלההשקפותוביןאלוביןהזהות

אונימוק,שוםכיעדברוחומוטבעות
מקצוע,איןיזעזעון.לאעצמית,מחשבה
הצבאי,מהמקצועיותרחידוש,מפניהחרד
לשמרנותבימינוידועהדוגמהמיטשל.כתב

באירופהששרדהפרשים,חילהיאהצבאית
רותםאברהםאלוףהמאה.תחילתעד

הצבאית"במחשבההטנק"במאמרו,סיפר

הכלליהמטהשלההחלטהעלבמערכות,
טנקלכללצרףהשלושים,בשנותהבריטי

הטנק,מפקדלרכבימשיךשעליוסוס,גם
המכונה,תיפגעכאשריילחםוממנו

ואינוהיסטוריוןשאינורותם,אךותשבות...
לשרידותהגורמיםאתפירטלאסוציולוג,
קאצנבאך):לפי(הזההחילשלהמופלאה

אקסקלוסיווימועדוןהיתההקאוואלריה
שכנושבווקשי-ישבן,קשי-עורףגבריםשל

ארוכהתקופהוקשרים.רומנטיקהמסורת,
הרומנטיותדעותיהםאתלבחוןנצרכולא
אמונתםהצבאית.המציאותמולאל

למוראל,אמנם,נחוצה,היתהבאמצעיהם
יכלהלאוגםלחדשנות,כרשימשהלאאך

כזו.להיות

לשינוייםהסיבות
שלבסופומחדשיםצבאותכן,פיעלאף
למצואובמאמץלחימתם,דרכיאתדבר

שלהראשוןבחלקרוזןסקרלכךהסבר
שדנוקודמים,מחקריםעשרותהספר

ובגורמיםבסיבותבשורשים,במקורות,

מחקר,מולחברתיים.בארגוניםלחדשנות
לחדשנות,מסויםגורםביןקשרשהראה
גורםאותוכיצדשהראהאחר,מחקרנמצא
מחקר,נמצאאואחרת,מחדשנותנעדר

כיסברו,מנוגד....גורםשלקיוםשהראה
יתר-לרכושכדייחדשו,בירוקרטיות

יריבות,מפניעצמןעללהגןכדימשאבים,

בסביבה,שינוייםמפניעצמןעללהגןכדיאו
כך,אםמשאביהן.אתלצמצםהמאיימים

אוהכסף,משאבייצומצמוכאשרכיסברו,
אתבירוקרטיותיחדשוהאנוש,משאבי

אךהמחסור.אתקזזלמעןהתנהגויותיהן
המשאביםלזמינותכינמצא,הוא.כךלא



הספרים

הצבתהואהאוויריתהדשנהלבעייתהפתרוןהחידושיםוכילחדש),יכולאינוצבאחוקרחדשנות....עלהשפעהכלהיתהלא

הנכונים",הקוקע)"במקומותועלהמיירטיםבריטניהושלצרפתשלגרמניה,שלבצבאותימריץבעסקיםכישלוןכיסבר,אחר

עלמידעבהעברתתשוב:שיותרומהאפיזודות,היואלאלאהעולםביןמלחמותביניהם;קשרכלמצאלאאךלחדשנות,
המפציצים:שלמקומםאותגובהללחץשלאזרחיםנושאי-משרותעםיחד(בעסקיםהצלחהכיהניח,ואז

לאיסוףמשוכללתמערכתחיוניתקציניםכיטען,פוזןהביטחון.במערכותלחדשנות.תביאהנלווה)המשאביםעודף

ולהפצהמהירי**למידעושלמודיעיןבמישריןלאפשר,היותרלכלמסוגליםביניהן.קשרכלאיןכימצא,הואושוב,

ידידותייםכלי-טיסשלתנועותעללחימההלכותלחדשלאזרחיםובעקיפין,לביןחדשנותביןקשרחיפשואחרים

כלעל-פניעויניםכלי-סיסושללהיותעליהםכךלשםוגםשלום,בימיולשווא.בסיכומושלדבר,הארגון,קשיחות
קבע[מבצעים...צפוייםשבוהמרחב,אחתרוזן.הסיקכך,לאנון-קונפורמיסטים.מניחהסברהחברהבמדעימצאלארוזן

הדו"ח].לינדוןשלאי-ההצלחההיאמראיותיובארגון.לחדשנותהדעתאת

אישרהאווירייה,מטהראגוטרנצ'ארד,ארצות-הברית,בניסיונולחדשנשיאמונסון,תיארספרושלהאמפירייםבחלקים

מערכת,הוקמה1928ועדזו,המלצההתקוממות"נגד"דרכי-לחימהבצבאשלחדשנותבלחימהבצבאםירקמ2ורוזן
טלפוןקוויועלצופיםעלהמבוססתנ(5)(המשולביםהמטותעלובהטילובמאהארצות-הבריתובצבאבריטניה
פחותלאנל"ן).רנקודה-לנקודה",ייעודייםלסיוםלהביאכדיחדשניים,רעיונותלחפש'שלום,בזמןהונהגומהםשישההעשרים.

לנהלקרבבזמןהצורךזיהויהיהחשובהעיקריתהראיהאתבוויטנאם".המלחמהלכת,שייכיםשבעהמלחמה.בימיושמונה
שקצינים,כךבמהירות,מידעכמותאתבסקירתוהמחברהביאפוזןלהזמתקרי,-ויגולונכטתונשדח",הנכמאוהש1"

יועמסולאבגזרתם,אוויריתהגנההמנהליםבשניםבבריטניההאוויריההגנהפיתוחחדשיםאמצעיםכניסתעלמבוססים

אתלתפקידם.רלוונטישאינובמידע,1940-1916.בדוגמאות(לאוזובחרתילשירות.בסקירה עןס:ון1,119'יה:ןן:אוויריתהגנה-חידושמך::צנך:1םע2::ג:1
ההגנהלניהולמלאמידעלגזרתו.הנוגעפוזן,טעןאחדים,בריטייםכהיסטוריוניםהמחבר.במסקנות

הועברבריטניהשלל***יתברמההאוויריתלאחרהעדיפוהמלכותיהאווירחילקציניכיצבאיתלהתחדשותהוצעורביםהסברים

ההגנהבמטהמאונד]כתב[יוכן"ללונדון.מפציציםלבנותהראשונההעולםמלחמת-היהבהםהראשוןכמובן,שלום.בזמן

תמונהשייתןרכזי,*שולחןהאוויריתאזרחיתבהתערבותרקוכיאסטרטגיים,אףבדיקה,ברם,הקרב.בשדהתבוסות
האויבל*האוויריתהפעולותכלשלמקיפהמשנתהחלניתנהההגנה)לתיאוםהשר(חזרושניגפוצבאותכימראה,שטחית,

הוכנההמידע,מעלארצנוןכדילזרזהעברתיירוט(כלומר,מטוסילבנייתעדיפות1937מןדוגמה(ושלישיתשניתוניגפו

כמותעללדיווחתקנינוסהייעודית,שפהכמובןאזרחים,על-ידי-המנקםכשפיתוחהצארית,רוסיהצבאהיאהמפורסמות

שבלוליםטיסתם.ניווןועלהאויבמטוסיהמנעמיםרשתוכשהקמתהסתיים-1905בשנתרוסיה-יפןבמלחמתשתבוסתו

השלושים.שנותברא*חתהוכנסונוספיםבעיצומה).היתהמוקדמתלהתרעהחדשנות).כלהביאהלא

כחישן1936בשנתשהותנעהמנעם,מובן,עדיפותניתנהאמנם,רוזן,השיבנכון,עלמצביעהאינהרוזן,מסבירתבוסה,

התערבותעקבקרהלאזהמהר.נקלטחדש,להגנה,חזקאמצעיגםבהםראו(למפציציםעלרקמצביעההיאבעתיד.הלחימהאופן
.

המלכותיהאוויריחילמשו*אלאאזרחית,שדוהאתלתקוףנועדוהמפציציםשכןמתאים.היהלאבעברהלחימהשאופןכך,

-וארגוניאידיאולוגי-איתןבסיסהניחמלתקוףלמונעוובנךהאויב;שלהתעופההצבאלצמרתבהכרחמעלהאינהתבוסה

לחידוש.לאהישירהההגנהאךבריטניה),אתקציניםבעליכישרונותטריים,שכןהקצוגה

ההגנהפיקודמפקדאשמור,גנרלהוזנחה:שהיומאלה,היאהמלחמהאחריששרדה ישרתוןאייטיקטא,ן,וי::"ומוינישך'ךעו:נ:ב:מ"מיייין:בעטןי,י:ץןב,"'
בצבאחדשנותכיזו,בדוגמההראהרוזןנחוץהיירוט.מטוסישכלולסתםאינה1973?!(שלאחרבשניםבצהיל

העברתמשאביםענייןשלאינהבימישלוםלבקרהקרקעיתמערכתלבנותהיהאזרחית.התערבות-היהאחרהסבר

מאבקמחייבתאלאהצבא,בתוךלעברמיירטיםשתלנהולתקשורת,כיטענו,לאנג,וכמופוזןכמוחוקרים,
שייתנוערכים,עלויכוחאידיאולוגי,1923,משנתדיוחהמתקרבים.המפציציםכמואדמירלריקוברוכמוויליאם-קצינים

הפעילותטבעלפעילות.לגיטימציהכיקבע,המפציצים,חשיבותאתשהדגישדהיינו:(חבריהםעל-ידינחסמו-מיטשל
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ני4
תיאוריהעלייסובשהוויכוחהואהצבאית
תיראהכיצדהשאלהעלניצחון,שלחדשה

כדילהילחםצריךוכיצדבעתידהמלחמה
להיתרגםחייבתזוחדשהתורהלנצח.

-יום-יוםשלקונקרטייםלתפקידים
משימותלהגדירישובמלחמה.בשלום

ביצועלפיייקבעהקציניםוקידוםקריטיות,
הללו.המשימות
בצבאשלוםימישלחדשנותבקיצור:
מנסחתבכירהקצונהכאשרמתרתעת
מרכיביםובהלניצחון,חדשניתאסטרטגיה

סיועארגוניים.ומרכיביםאינטלקטואליים
תמיכה.בצורתאפשריאזרחיםשל

שלאיכולתילארוזןדבריאתכשקראתי
משההרמטללשבחרהזההג(באופןלהיזכר

בשנותבציץתדמהלחימהרותלהפיסדיין
משלואמות-מידההגדירהואהחמשים.
בעיקר,(ויישמןהדגישןקצינים,לקידום

פנימיתביקורתלמרות-הצנחנים)לגבי
קורסללאאףקודםהר-ציוןמאיר(עזה

שהתבטאאזרחי,סיועהיהקצינים).
באופןפעלדיין(הביטחוןשרשלבתמיכה

המנהיגות,כישרוןבתוקףאינטואיטיווי
בו).שניחן

במלחמהחדשנות
מלחמהבימיצבאיתחדשנותניתחגםרחן
תחילהדןהואהיסוד.משאלותהחל-

במשימותהמקובלהצבאי,המשובבבקרה,

-לקחוהפקתלימודומאפשרהרגילות,

כוחותינו.מצבועלהאויבאודותהמודיעין

ביןרוזן,שזיהההניגוד,בעינייחןמצא

מודיעיןשיטותעלטסוסוןשלהדגש

הונאה"שלענייןהיאכולהשהמלחמה

אתהואיןכוחותיך,אתדעהאויב,אתגידע

לביןקרבות")במאהאףמפגעלידיבא

והעדיףהקרב,ערפלאתשהדגישקלאוזביץ,

כשריםפניעלמפקדיםשלוכוחהחלטיות

לקבלמפקדיםשעלכיווןאנליטיים,
סקררוזןטוב.מודיעיןללאהחלטותיהם

בהתאמתהצלחותומזכירתחקיר,שיטות
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הבריטיהצבא(חדשיםלתנאיםהלחימה
השנייה)העולםבמלחמתבבורמהבג'ונגל

כגוןהתחדשות,המונעיםומכשולים,
שאינםהצלחות,שלעברבעלימפקדים

ואיןלחימתם,הלכותאתלחדשמוכנים

המפקדהמילטון,כמו(לפטרםנכונות
לכפותהצליחשלאבגליפולי,הבריטיהעליון

השנייההנחיתהבמהלךסטופפורדעל

הפיקשהמילטון,הלקח,אתסובלהבמפרץ

ראשפורטאל,וכמוהראשונה;מהנחיתה

הצליחשלאבבריטניה,האווירייהמטה

להפציץהמפציץ'"האריסעללכפות
בשנתבגרמניהעריםבמקוםמתקני-דלק

9441(.

באותןיותריעילביצועאםמהאן
האסטרטגי,המצבאתמרערקשיטות

חדשניותמשימותולהגדירלחדש,ישולכן

אסטרטגייעדנוסו?שטרםבאופנים,
לביןהיעדביןלקוייחסאובלתי-מתאים,

שלגםלכשלמביאיםהצבאייםהמבצעים
הבחינהושלמידעלאיסוףהשיטות

הראשונההעולםבמלחמתהעצמית.

סיורים.עלצוללותנגדהלוחמההתבססה

הטביעו1917שלהראשוניםבחודשים

משנבנואניותיותרגרמניותצוללות
אךאז.עדהמלחמהבזמןבבריטניה

שיירותלארגןסירבההבריטיתהאדמירליות

ואףהתיכון),ביםהחיוביהניסיוןאףעל(
דיהיולאכיבטוענה,הסיוריםאתהגבירה
שתורתהיותשיירות.לליוויכלי-שיט
לשימושבאהולאפותחה,לאהשיירות

דרךלאדמירליותהיתהלאהמלחמה,לפני

ויוצאיםהנכנסיםכלי-השיטכמותמהלדעת
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