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בצבא-הסדיר-אצלנוכיכךעלאישהיחלוקאךזה.בתחום
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הקורסאתשסייםהעובדהאףעלירוק","בבחינתעדיין

המ"כחסרקרובותשלעתיםברורהמחבה).-קורסים.(
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לאחרביחידהההתערותאתעליוומקשהשלו,העצמי
מועטזמןכעבורהמ"מ.יודעגםאםהקורסים.גמר
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מטרותיהם-שלו"והפיקודהשליטהכושרפיתוחשלום...
יריבשאל"מוכפיקל"ה).מערכות""לקצינים,הקורסיםשל

זהשכלמאליומובן"הרירשימתהבהמשךזאתרואה
מופקדיםעליהםהחייליםשלהאימוניםברמתלהתנקםחייב

שלהאימוניםברמתגמ-מכךוכתוצאהאלה,מפקדים
שאי-אפשרגםמוצאיםאנוכזהבאופןכולה.היחידה
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כשלונובחינתזומעיןאי-הצלחהשלמקריםרואהאניאין
והדרישותהלימודחומרשהריבית-הספר,שלה,,פרטי"
וברורחניך-צוער.אותושלמוקדמתהכשרהעלמתבססים

למנועשכדילבעיה)הקרוביםאלהלכללפחות(מאוד
בית-חייבעליהן,מצביעיריבשאל"מסוגמאותותקלות

החניכים-שלמינימלימוקדםנסיוןעלגםלהתבססהספר
כמעטזהנסיוןחסרהמציאותשבתוקףאלא;הצוערים
צה"ל)(שאנובולטתבצורהכאןנראהלעתיםלחלוטין.
כמות.עלומתפשרים-האיכותלעקרוןחוטאים

לצייןישהמשרתיםהחילותיוצאיהצוערים-החניכיםלגבי
בעליותיקים,בד"אלמצואקרובותלעיתיםאמנםניתןכי

חסרי-זאתלעומתאךהשונים,בחילותבעבודותיהםנסיון
בכלמספיק,ידעחסריאףקרובותולעתיםמספיק,נסיון
צעיריםטירוניםולעומקםבבית-הספר.הנלמדבחומרהכרוך

הינםשנעדריםרקשלאספורים,חודשיםבצבאהמשרתים
בגרותאףהםשחסריםאלאהחיליים,במקצועותנסיוןכל

בכלמספיקידעגםהםשנטוליםוודאימספקתאישית
הרואיםאלהטועים(בבית-הספרהנלמדבחומרהכרוך

מספקתכהכנהקלושההכנהועודהטירונותבסיסאת
והיעדרהקשייםלכללהוסיףשניתןעודמהלקורס-קצינים).

השמהקיים)באם(הנסיוןאתגםמשותףמקצועימכנה

המכנים--לדוגמא(שוניםחילותיוצאישללקצהמקצה

הימיבית-הספרבוגרעבורקורס-קציניםלגביהמשותפים

מהנדסממשטרה-צבאית,חוקרמפלוגת-תובלה,נהגבעכה
שלאנראהמכאןאפסיים).הםמחיל-האוירטלקטרוניקה

חניכים-אותםכלפיחוטאותלכךהמוסמכותשהמפקדותרק

בבית-ההדרכהאתומסבכותמקשותגםשהןאלאצוערים,

הןגורמותאףכינראהלהלן,אפרטשעודוכפיהספר,
אמצעים.שלעיל*בלתיולניצולזמןלבזבוז

ברשימתו,יריבאל"ממצביעעליוהמצבאתלשפרכדי
קורס-לפניולערוךלהקפידהדרגים-הממוניםהייבימ

שמפקדלהרשותאיןיותר.עודיסודימיוןהקצינים
החייבתנסיוןתקופתללאלקורסיבואבחילות-הלוחמים

בה-חודשים)מ-3פחותשלאליונראה(להיקבע
יבואהחילות-המשרתיםשאישאו,כמפקד-זוטר.ישרת
צמוקה.הכנהועודטירונותרקשעברלאחרזהלקורס
עדיקטינוגימא,מאידךומיוןגימא,מחדונסיוןהכשרה
ובכך-מהקורסיםהנפלטיםהחניכיםמספריאתלמזער
ובית-צה"לשמשקיעיםואמצעיםמאמציםזמן,יחסכו

הספר.

הנלכודהסוודר
שהםדרכםומדריכיובית-הספרע"יהמושקעיםהמאמצים
לרשותהעומדיםהקציניםבמספרהמתבטאפרינושאים
מקנהבית-הספרכיכךעלהחולקיםהםמעטיםצה"ל.
ובלתי-שגרתי-ומעמיקיסודיתורתיחומרשלרבהכמות

קציןעשויבהםהמישוריםבכל-ומעשיעיונישגרתי,
חומרעיקרהשונים.בתפקידיולהיפגשהלוחמיםמהחילות
ופחותהחילות-הלוחמיםבצועריובצדק)(מושקעההדרכה
כ"המוצדקתההנחהומתוךהחילות-המשרתיםבצוערי

להש-הנדרשואתכקצינים-לוחמיםישרתולאהאחרונים

עלגםאךחיליים.בקורסיםיקבלוהםבמקצועותיהםלמתם
ומציגח-ק-האל"ממקשהההדרכהחומרשלזוחלוקה
בקורסהמוקנההחומרהולםהאם:השאלהאת)!בצדק(

מגמותדפוסים,משתניםבהזו,תקופהשלתביעותיהאת
במהמופרזתהשקעהמשוםזהאיןוהאםלחימה,ואמצעי
ובאלוקציני-רגליםיהיושלאקציניםבאותםכעתשמושקע

קצינים-לוחמים.כלליהיושלא

אחידיםמשותפיםמכניםבעליהחילות-הלוחמיםצועריבהיות
מפקדליצורהקורסמטרתובהיותחיליים)מפקדיםקורסי(
-מחלקהעללפקד...לאמן...לנהוג...מסוגלשיהאמחלקה

המחלקהעלבהדרכההדגשהנוכחיתבמציאותמושם
דגשולפקודות.לתכנוןלשיקולים,למחשבה,כיחידת-מוצא

מרביתלאורךתרגיליםועלהנלמדהחומרעלמושםכזה
המחלקהתהאהאמנםעצמו,אתשאלאחדשלאודאיהקורס.
התשובהלדעתי,?בלחימההקטנה-ביותרהבסיסיתהיחידה
פרקאתפוסלתזותשובהאין!לא:היאלכךהברורה
ושלב-מבואלשמשהצריךהעצמאית,המחלקהשלההדרכה

ההדרכה:המשךאתלפתחישעליובסיסגםאך-מכין
המחלקהעלקצרפרק-יסודלתתישלכןבממגרת.המחלקה
תפקידיאתהקורסלאורךלטוותולהמשיך-העצמאית
ואףהפלוגהבמסגרתהשונות,בצורות-הקרבהמחלקה,



ימחישלתרגילים,ורעננותהיותישווהזהדברהגדוד.

-יצוראףהדבריותר.רבהמציאותיותלהםמקנהאותם
יותרגדולותיחידותעםהקישורואתהקשראת-וימחיש

זרועותעםואףומשרתיםמסייעיםחילותעםגםכמו
צה"ל.שלאחרות

היאהנוכחיבאימוןהמחלקה)(הבסיסיתהיחידהשאלתאך

בהתפתחותהנוכחיתהמציאותבענין.אחדוצדחלקרק
לדעתי,מחייבים,הזירה,נתוניוכןושיטותיה,הלחימהאמצעי

שלבסיסעלוראשונהבראשהאימוןיסודיאתלהשתית
יהלמואזהצפוייםההשגיםרבי-ניידות.גייסות-רגלים

אתיטמיעוהצפוי,הקרבצרכישלהמציאותאתיותר
יפגמושלארקולאוהקשר,הקישורהפעולה,שיתוףענין

ירחיבוהוישלימוההאףאלאשבקורסה"חי"רי"ביסוד
ויבססוהו.

הנלמדיםהפרקיםמןלאחדיםוהארותתהערו
הרבהומורחבמודגשלהיותחייבהנושא-פעולה.שיתוף
להציגצריךהפעולהשיתוף.עתה.שהנומכפייותר

הלוחמיםהחילותעםבלחימההשיתוףעקרונותאתולהמהיש

צה"ל,שלאחרותזרועותוביןעםואףוביניהם,השונים

המשרתים.החילותזהבשיתוףמשתלביםבוהאופןאתוכן

זה,בנושאהלימודשיורחבכמהכל-האויב.אתדע
לעדכנו.וגםעליולהוסיףגםלפעםמפעםצורךיהיהודאי

שלהלחימהבשיטותלעסוקהפרקחייבעתהלנלמדנוסף

שלמעשיתפעולואופןיחידותיו,וארגוןמבנההאורב,
גדודי).נשקשללרמהעדלפחות(נשקוכלי

להיותחייבצה"למערךשלזהחלק-מרחבית.הגנה

לצפותמהלדעתועליהםההילותכללאנשייותרמוכר

פעולה.עמוולשתףבולהשתלבוכיצדממנו

מחשבה,זהלסוג-לוחמהלהקדישהואהכרחי-נ"ט.לוחמה

טילים),-חדישיםאמצעיםכולל(נוספיםואמצעיםזמן

שבידיבעוצמת-השריוןובהתחשבהגוברת,לחשיבותוכראוי

זה.שריוןשלההפעלהובשיטותהאויב

אתהואגםדורשזהפרק-מקובלות,בלתילוחמות

והבלתי-הבלחי-שגרתיהחומרבמסגרתופיתוחוהרחבתו

להימה"מכותר",ככוחלחימה"כגוןפרקי-לימודמקובל.

הבטחוןעלו"שמירהבעויף"מתקניםאבטחת"צנחנים",נגד
החילות.כלאנשינהלתלהיותחייביםהשוטף"

שלביותרהחשובהמשימתושהריהוזה,נושא-הדרכה.

שלמות,לידיבביה"סהובאטרםשלום,בימיקציןכל

מןנוספים.שיפוריםעדייןהואטעוןהנוכחיתובמתכונתו
בבסיסמעשיתבצורהלהדריך.לצרצריםלאפשרהואהראוי

הדגשתע"יבבית-הספרהמודרךשיעורכלולסכםסירתים,

בהדרכי-ההדרכהושילובהדרכתושלביהדרכתו,אופן
בצורהזהידעמוקנהלרצוי,גמורבניגוד-באנשים.טיפול
פלאנוסחתלתתיכולביה"סשאיןברורומופשטת.עיונית
להיתקלעשויקציןאשראישיותבעיותשלמידילפתרון

מעשיתלהיותחייבתשההדרכהודאיאךביהידתו.בהן
שלהסעדמוסדותעםהיכרותהיתרביןולכלוליותר
בקשותהגשתבדברהנוהליםידיעתאתוכןוהמדינההצבא
:....-.בהההטיפולואופןסעד

עתה,זהפרק-לימודמוגשבהבצורה-העצמאות.מלחמת
ודרךספרמדפיהנלמדתלהיסטוריהתכופותהופךהריהו

האירועיםבמקומותביקוריםשינון.שאלוני.שלמסננת

ע"יקרבותוניתוחבשטח,פעולותשלבישחזירעצמם,

האויב,מקורותלביןשלנומקורותביןהשואהעריכת

הנושאלהטעמתובעיותיה,תקופהאותהלהמחשתיתרמו

ערכו.ולהעלאת

ובעבויהדרכהבחומרהצצהתספיק-ובע"פ.בכתבהבעה

וצועריםמדריכיםלדבריהאזנהאוצוערים,שלדות~בכתב

כמהעדולהשתכנע,להיוכחכדיהסברה,פרקיאובדיונים

ושיפור.טיפוחאלהשלהבעתםעדייןטעונה

ההדרכהאופן
הנלמדההדרכהחומרהדרכתגורמתהנוכחיתבמציאות

מיותריםולקשייםלבזבוז-זמן-ואמצעים-חי"רבסיסעל
אנשישאינם(לוחמים-מסייעיםמחילותלחניכיםלמדריכים,

המשרתים.החילותולאנשיחי"ר)

לוחמים-מחילותחניכיםשלהמיועדתפקידםתחזיתתוך

בבית-הספר,בהםהתבוננותואגבמחי"ר),שלא(מסייעים

היאאחר,אוזהמסוים,חיליוצאישלקבוצהכלכימסתבר

בכךהואחניכיםבאותםהמשותףנפרד.משותףמכנהבעלת
לביה"ס.בבואםחיל-רגליםיסודותבכללחסריםשרוב-רובם

בניגוד(כאלהחניכיםנמצאיםהקורסשמהתחלתמכאן,

חדשים,נושאיםשללימודיםבעומסחיל-רגלים)לאנשי

חי"ר.כאנשיפוסקבלתיאישיובמבחןזמןבלחץ

עדיםכיהואודאיצוער,כלשלהחיליביעודובהתחשב

באשרוזמןאמצעיםמאמצים,שלבולטלבזבוזכאןאנו

כמכנהבקורס.כזהצוערלומדאותםחי"רתרגילילמספר

נראהחי"ר.הפעלתעקרונותכלאתבקורסלתתישמשותף
לאהואואףסוג,מכלאהדתרגיל-רגליםלבצעשישלי

כשהחני--מדריךבביצוע-כהדגמהאלאלחניך,כמבחן

במחלקה.התפקידיםשארכלאתממלאיםכים

שלא(הלוחמים-המסייעיםהחילותאנשילהדרכתבהשואה
שלאהדרכהעניןיותרעודומסובךקשההריחי"ר),
משותף"מכנה"לגבשקלזהאיןהחילות-המשרתים.אנשי

הואנוצרכללבדרךשכןלסוגיהם,השירותיםחילותלאנשי

בהאיןמקבליםשהםהקצרהההכנההיום-יומית.בעבודתם
הנםוחילותנסיוןגילים,רמות,ביןההפרשיךשכן-די

רגליםבאימוןהמעשיהמבחןחמורכהכןעלביותר.רבים

השגיואלה.מחילותהחניך-הצוערבפנימציגושהקורס

בשלמותה.מושגתאינהוהמטרהמספיקים,תמידלא

החילות-מאנשילצועריםשמקניםהחי"רבסיסאמנם

לוחמים-חילותלאנשיהניתןמזהמצומצםהמשרתים

נחוץהמידולאמדירחבעדייןהואגםאךימסייעים
שייצגכזה,משותףמכנהליצורצריךאלה.חניכיםבשביל

יהאאותםהחילות-הלוחמיםאתאלהחניכים-צועריםבפני

ישרתולאשהריפעולהילשתףאתםאולשרת,עליהם

זהחילשלבלעדיתהדגשהולכןבלבד,חיל-הרגליםאת
יושגרצוימשותףשמכנהמכאןמיסודה.מוצדקתאינה
דעו?שהצוערים-החניכיםלכרלהגיעשתשאףהדרכהע"י
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לאואךהשנים,בחילותנעשה"ו"כיצדנעשה",מה"

הממשיתהעשיהפרקאתעצמם.זאתלעשותכיצדדוקא

מכוונתתהאכזאתועשיהשלו,החיליבקורסחניךכליקבל
משרת.הואבוהחילאותושללמטרותיואזי

לשיכות

בבית-בהדרכההמושקעיםוהאמצעיםהזמןהמאמצים,

התורותביותר.רביםהנםומוסדותיו,מדריכיוע"יהספר

הנוכחייםובהשגיומונח,במקומןכבודן-עתההנלמדות

נראהזאתובכללהתבייש.וכללכלליריךבית-הספראין

מאמצים,שלבלתי-תכליתיתהשקעהגםעדייןשקיימת

תורותבהקניתמתבטאתזומעיןהשקעהואמצעים.זמן
הקצין,הכשרתבהמשךאח"כ,והמחייבותמעודכנותשאינן

שינהיםעקבנמנעבלתיוהדברשישהגם(תדיריםעדכונים

החניכים-הצועריםביןהמצויבנפלבלתי-פוסקים)יושכלולים

דיוכווןשלאחומרובהקנית;השוניםהקורסבשלבי

חי"ר.אנשיאינםאשרחניכים-צועריםשללרמתם

מדלגואני1לשנותבמה:היאעתהששאלת-המפתחברור

אל"משאףלינראהולשנותהאם:השאלהעלבמתכון
הכרחיים.שינוייםעלמרמזהקצרהברשימתוח-ק-ה

שישובאלהלשנותם,אועליהם,לותררצוישלדעתיבנושאיםנגעתיברשימתי

כאלהששינוייםוהמאמציםמהזמןמתעלםאינניולפתחם.להוסיףאולחדשם
שינויחייבהאיכותלהגברתהמתמדתהחתירההמשךתוךאךלדרוש.עשויים

ועיונייםמעשייםללימודיםוהאמצעיםהזמןהמאמצים,אתולכוןלרכזשיבוצע

והמשתנותהשונותלדרישותהשונים,החילותלחניכימכסימליתבמידהשיתאימו

אפשריתולפעילותוהמתחדשים,החדשיםהלחימהלאמצעימיחידותיו,צה"לשל

המתאיםתוכןלקציניםביה"סאתתמלאכאלהשינוייםברוחהדרכההאויב.של

עליו.המוטלליעוד

17(מעמ'משד"(מפרך-הגנהבעומקקרב
סוגה,לקביעתהנוגעבכלמושרשים-היטבהרגלים;הגרעיני

הסימניםעל-פיההתפוצצות-הגרעיניתשלוריחוקהעצמתה

מצביאתלהעריךיכולתולאחריהיעמההמתגליםהחיצוניים

אחרות,במליםוהעקומות.החישוביםלוחותבאמצעותהקרינה

האפשריתהקרינהרמותשלחישוביםלבצעלדעתהמפקדעל

-הייליםלגביה"מיתרת"ההקרנהספיגת""שלהשונות,

לעקוףהאםמבוססות,החלטותלקבלאלהנתוניםסמךועל
הגדודיםהפלוגות,מפקדיעללצלחם,אונגועיםאזורים

מנות""אתודאית,ידיעהתוךבזכרונם,לשמורוהרגימנטים

נגועים.אזוריםבצליחתהיחידותלאנשיהמותרותההקרנה

בגלים-השנייםנכוןשימושלהשתמשהמפקדיםעלשומה

בתמידותלהגביריהאשניתןמנתעלובעתודותיהם.שלהם

להכניסםישבעומק-מערך-ההגנההקרבשלהצלחתואת

שהוצאולאחרמופרז.חפזוןללאאך-הנכוןלמועדלקרב
לכינוןשובלדאוגהמפקדיםעל-עד-תוםעתודותיהם

עתודות.

לשימושרבהחשיבותנודעתבעומק-הגנת-האויבבקרב

לעוצבותהמסופחיםואמצעי-הסיועבכוחות-הסיוענכון
ועדמראשיתולנהלאיןבעומק-המערךהקרבאתוליחידות.

לתמרןישעצמה.היערכות-כוחותבאותההזמן,כלסופו,

מפנילהרתעלאאלה,מסופחיםבאמצעי-הגברהבהשכל

למפקדי-והקצאתםאלהכוחותשלמהיריםכפיפותשינויי

יהיועשוייםבהםקטעיםאותםאלחישלהעתיקםמשנה,

בקרב.אפשרויותיהםאתמירביתבמידהלגלות

למרדףנודעבעומק-מערך-ההגנהבפעולות-הקרבנכבדמקנם
ההצלחהאתוללא-הרף.בתנופהלנהלוישהנסוג-האויבאחר

על-להשיגניתןהנסוגהאויבאחריבמרדףביותרהרבה

המקבילים.נתיביםלאורךפעולות-קרבשלנחרץניהול..ידי

שלו,הנסיגהבתנועתהאויבאתלהקדיםחשובנסיגתהלכיוון

אתלנתקלשאוףאםכיהחיפוייחידותעםבקרבלהסתבךלא
ישהמקריםבכללאאבלהעיקריים.כוחותיושלדרבי-הנסיגה

בלבד.המקביליםהנתיביםלאורךרקהמרדףאתלנהל
כפחות-אףלהתגלותמרדףשלזוצורהעשויהלפעמים

שיגרה.זהבנידוןשתשרוראסורכדאית.

רבה-במיוחדהשיבותנודעתבעומק-הגנת-האויבבקרב

עלהמפקדשלוהמושכליםהמתמידיםוניצוחולשליטתו
מהירהקבלהעלהמושתתיםוניצוחשליטה-היחידות

חד-משמעית,ברורה,הטלת-משימותועלנועזותהחלטותשל

ואף-יכולהבכירהמפקדאיןהכפופים.המפקדיםכלפי
בעצם,המוטל,כלאתבעצמולעשות-צריךהואאין
ויזמתםעצמאותםלגילויאפשרותלהםלתתישפקודיו.על

בפניהם.שהוצגוהמשימותלביצועהדרכיםבבחירתהיוצרת

יחידות-מפקדיצריכיםבעומק-הגנת-האויב,קרבבנהלם

במסיבות-בלתי-צפוילשינויתמידנכוניםלהיותהמשנה

צורךיהיהיאם-נכונההגבהכזהשינויעללהגיבהקרב,
ההחל-בעדלאחריותלחשושמבלינבוןסיכוןלהסתכןאףבכך,

שקיבלו.טות

בעומק-הגנת-בקרבנודעתאלהמכללא-פחותההשיברת

שלרצופהלתחזוקההמפקדשלהמתמדתלדאגתוהאויב
בעומק-פעולת-קרבומזון.ודלקאפסניהבתחמושת,היחידות

היא.וקשהמורכבתמלאכה-האויבשלמערך-ההגנה
הגייסותשלהכשרתם-לקרבשבמערכתלכךהסיבהוזוהי

המפק-לאימוןרבה-במיוחדתשומת-לבלהקדישאנוחייבים

מת-:וובאמנותוהיחידותהעוצבותאנשיוכלהמטותדים,

מעולה.ובקצברבלעומקקפה
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