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בו-1982.ב-1967שקרהכמוהאסטרטגיים,השיקוליםעליגברו

שגיאהשבהםבסכסוכים,עכשיוכברשבויעצמואתמוצאצה"ל

פגזכמוביותר,הקלותולו-הטקטיתברמהבחישובטעותאו
אתוהפרבהתגרותעמדשלאחיילאובטעותשנורהארטילריה

אסטרטגיותהשלכותאחריהןלגרורעלולות-באשהפתיחהכללי

כוח,שבולעידןנכנסתישראלאםאבלטעונות.ופוליטיות

גםלידיהשייקרוייתכןלהכרעה,עודישמשלאכשלעצמו,
ישיגברורהבאסטרטגיההמשולבכוחשבהןחדשות,הזדמנויות

צה"לשלהרביםמניצחונותיויותרטובותפוליטיותתוצאות

הקרב.בשדות
דמיםשפיכותושלהקרבהשלאיבה,שלשניםעשרותאחרי

ממלחמותעייףבמצור,"ויותריותרהישראליהעםעצמוחש
קץלשיםומשתוקק"

לסכסוך.'
ותגמוליההזדמנויותבעת,בה

ואתההצלחהאתמחדשלהגדירהחלולהןהנלוויםהשפע

שכנגדתגובהגםעוררוובמקבילהישראלית,בחברההמעמד

עודמאשריותרלהיותצריכהשישראלהסבוריםאלהבקרב
הצבאיתההיסטוריהומשגשגת.מאודחילוניתמדינת-אומה

בתר-הירואי.חדש,לעידןונכנסהדרכיםלפרשתהגיעהישראלשל

ומשימותמוסריתשבהירותכנראה,יגלו,הישראליםהלוחמים

עצמואתמוצאצה"לוהולך.גוברבצמצוםבויימצאוגבורה
הצבאיהזוהראתהחסרותמשימותלבצעמחויבהיוםאיפוא

שלההירואיתהתהודהואתלמשל,הימים,ששתמלחמתשל

מבצעיםבטרור,מאבקפנים,ביטחוןבאנטבה.החילוץמבצע

ויותריותרהמגדירההמלוכלכתהמלאכהזוהי-חתרנותנגד

בכללותה,ישראללגביהישראלי.החיילשלבחלקושנופלמהאת
ממאמץנפרדבלתיחלקמהוויםהצבאשלבמעמדוהשינויים

אבלהקצה,אלהקצהמןשהשתנהלעולםלהסתגליותרנרחב

במקרהבלבד,חלקיתתהיההזההמאמץמןשתצמחהברכה

הטוב.

בישראל,ביטחוןבענייניהמהפכהמןשייוולדהמזויןהכוחמהו

מספרהדעתעללהעלותאפשר

שישולבולהניחוסביראפשרויות,

אוהבאיםמהמרכיביםחלקבהן

כולם.

הפלליהחובהשירותשלביטולו
לעבורתוכלשישראללהניחאין

מתנדביםצבאשללשיטהאי-פעם

יכלולאהקרההמלחמהבימיבלבד.
להרשותובריטניהארצות-הברית

-לגייסהצליחוולא-לגייסלעצמן

איכותברמתמקצועייםחיילים

בישראלמהאוכלוסייה.אחדמאחוזיותרשלבהיקףמספקת

בהיקףהדעתעלמתקבלתבלתיבמידהקטןכוחהיאהמשמעות

שגיוסמלמד,העברניסיוןאבלבערך.ואשהאישאלף50של

לאבדמתחילהגיוס,מחייביחלקרקמשרתשבובררני,חובה

הצבאמיוצאיבערך,ש-50%,ברגעהציבורית,התמיכהאת

עודנדרשיםאינם
יוםאתלדחותינסהשצה"לייתכןלשרת.'

כהעדאבלהשירות,תקופתשלהדרגתיצמצוםעל-ידיהדין

שניםמשלושהשירותאתלקצרהניסיונותנגדבעקשנותנאבק

לקליטתבמקבילהשירותמשךקיצורטובות.ומסיבותלשנתיים,

ולאביחידותהתחלופהאתיגדילרקרביםחדשיםמגויסים
האימונים.עלותאתבמאומהיפחית

המילואיםבכוחותהתלותהפחתתתהיהיותרמבטיחהשיטה

מפנימחיר,יהיהלזהגםאבללהתבצע.החלשכברתהליך-

סבירמנוסים.אזרחים-חייליםשלשירותיהםאתיאבדשצה"ל

העיקרוןיישמרשבהכלאיים,שיטתמעיןשתפותחלהניחיותר

לחלוטין:שוניםבמסלוליםאבלכללי,כמעטחובהשירותשל

שווייךנוסחמילואיםשירותואחריהבסיסי,אימוןשלתקופה

למתנדביםשנים,שלוששליותר,ממושךשירותהממוצעילחייל

-פ---------
שתציבההדשה,הביטחוניתהסביבה

איומים,שלמורחבמגווןישראלבפני

הצבאייםשהאמצעיםכאלהובהם
לפתור,מסוגליםאינםהקונוונציונליים

שלהמסורתיתהלחימהמדרךתשלול
שהייתהמהבולטותניכרחלקישראל

בעברלה
]-------------------י-



וטס0ושלהטנקשלתפקידיהםמסוסתבסידהישהגושבצה"ללהניח,סביר
הכוחשלמחדשא,זןןמתפקידיניכרהלקעצמםעליקבלושבלהומסוקיקרבפסוקיהקרב-הפצצה.

סגודאוויריכוץ'b'pוצה"להטגק,שלהבלעדיתגחלהובעברשהיוהתנועה
ועםהטנקעםצה"לשלהארוךהרומן
אומנםרחוקהקרב-הפצצהמטוס

לתשלובתהפךהצבאאבלמלהויתיים,
זרועהמפעילהיותר,מורכבתצבאית

גדול,מסוקיםצימתוחכמת,ארטילרית
אווירוחילותצפיתתקיפהמזל"טי

במרחקיםלהכותבכוחםשישים,וחיל

שבצה"ללהניח,איפואסבירגדולים.

שלתפקידיהםמסוימתבמידהישתנו

הקרב-הפצצה.מטוסושלהטנק

עליקבלותובלהומסוקיקרבמסוקי

שהיוהתנועהמתפקידיניכרחלקעצמם

וצה"להטנק,שלהבלעדיתנחלתובעבר

בכמויותשיחומשמנויד,אוויריכוחיקים

מסוגלשיהיהנ"ט,נשקשלגדולות

הסורי,הצבאשלהעורףאתלתקוף

הצבאשלמתקדמותיחידותלשחוקרגליםחילכוחותמוחיתיסעור""תיבלהמסיק
מוללהתייצבאוסיניבמערבהמצרי

שלמגבולותיההרחקירדן,במזרחהעיראקיהצבאשירותוחוזילהתגייס),כדישוניםכספייםתמריציםשיקבלו(
ישראל.'

חלקעצמםעליקבלוותצפיתתקיפהמזל"טילכך,בדומהלהניחוישעלה,כברשמספרםמקצועיים,לחייליםיותרארוכים
מאוישים.טיסכליעלבעברשהוטלומהמשימותזהמסוגיסודילשיפוץאבלהבאות.בשניםגםלעלותשימשיך
ימלאהואאךהיבשה,לכוחותלסייעימשיךאומנםהאווירחילשלבמקומוקיצוניותתוצאותתהיינההצבאיהשירותבשיטת

ינחיתאוקרקע-קרקעטילייירטוגדל,הולךעצמאיתפקידהעצמיובדימויצה"לשלבהרכבוהישראלית,בחברההצבא

במדינותקונוונציונלילאבנשקהקשוריםמתקניםעלמהלומותהקצונה.סגלשל

עצמאותו,עלרבהבמידהישמורהיםחיללהן.ומעברשכנות
אסטרטגי.הולםככוחיותרנכבדיםתפקידיםיקבלבים"הכוחמבנהצמצים

אתבהדרגהתעבירישראלאםיתרחש,שונהמסוגמחדשאיזוןצה"לעלבעולם,הצבאותרובמאשריותרלעיל,שצויןכפי
האינתיפאדהבתקופתיותר.מקצועיותליחידותלבט"שהאחריותלהניחישהכולבסךלכמות.איכותשביןהמתחעםלהתמודד
בהתקוממותלהיאבק-עצמיתביקורתמתוך-החלטהצה"לקיבלחשבוןעלהאיכותלהדגשתהזמןבמרוצתתעבורשישראל
רגילותמילואיםויחידותסדירותיחידותבעזרתהפלשתיניתמשארפחותהמתקדמתהזרוע-היבשהבכוחותבייחודהכמות,

חתרנות.נגדלמאבקמיוחדיםכוחותעלבעיקרלהישעןולאמסיבותזאתיעשההצבאטכנולוגית.מבחינהצה"לזרועות
למעשה,שיהיה,גוףלהקיםיכולשהואבטוחהיהלאצה"להקרבומסוקיהמודרניתהארטילריההטנקים,עלות(פיננסיות
אבלגדולות),בכמויותהצטיידותעלתקשה

מפניבחלקובאיטיות,יתנהלהזההמעבר

שלגדולמרכיבעלישראלשלשהישענותה
קרזליניסיכ"ה5"'יחיץ

לוגישנקה,השעך)

בשנה)מספרשבועותרקהמתאמנים(מילואים
הכשמררתןרכסייך]יאללע

ל.'יל,,ן,,,(,,,,ן,
במספרןמעטותולכןיקרות,

ם



ןוגרגו"'ם,'שיש?אאהשף"(
חתרנותנגדלמבצעיםנפרדמזויןכוח

צה"לכזה.שבצעדבתבונהופיקפק

שונות,בדרכיםזוהחלטהתמורתשילם

אימונים.ושיבושבמורלירידהוביניהן

החלומהמשימותבחלקדבר,שלבסופו
הבייחודייעודיותיחידותעליותרלהישען

הגבול).משמרועלחשאיותיחידותעל

בצה"לשהתמורותלציין,ישזאתעם

כאשרשווה,לאבצורהלהתחוללעלולות

עתירותיותר,הקטנות(מהזרועותאחדות

והיםהאווירחילותכמוהטכנולוגיה,

עולםאליותריתקדמוהיבשה)מכוחותמסוימיםחלקיםואולי

מהכוחותניכריםחלקיםוישאירוהמתקדמתהטכנולוגיה

עצמועללקבלעשויזההיי-טקגרעיןמאחוריהן.המזוינים

הלוחמהבעולולשאתיותרהקשותהבט"שמשימותאת

סוללותעלהתקפותכגון(יותרהמתוחכמתהקונוונציונלית

השגרתיותהביטחוןמשימותאתולהשאירהאויב)שלטילים

rrns<.שלהגדוללחלקוכוללתלמלחמהההתגייסותואת

חדשיםאתגריםצה"לבפניתציבזומעיןמאוזנת"לאמהפכה"

והמורל.האימוניםבתחומי

יסלאלקודתולהגוברק""הטילשברשועיהים,חילשגםלהגיתיש
סמםשיגיעושיוטטילישלההקפותנגדהחוףעלבהגנהשפקיד

5"סער"מדגםסטי"ל

הקצינהסגלשלאמייקניזציה""
לשינוייזדקקשלוהקצונהשסגלבעובדהלהכירהחלצה"ל

בשלבאקדמייםלימודיםהנהגתלרבותהקרובות,בשניםיסודי

נדיבותתגמולוחבילותהקציניםשלבקריירהיותרמוקדם

לחקותאיפואהחלצה"להאזרחי.בשוקלהתחרותכדייותר

הקציניםשללהשכלתםהאמריקניתהגישהממאפייניחלק

מבטיחותצה"לקצינישלוההכשרההמיוןתוכניותולשכרם.

התוצאהזוהיעצמם:אתשהוכיחומוכשרים,מפקדיםשלזרםלו

םירגוחכ.16שירותשלשנה-שנתייםאחרירקקציניםבחירתשל

הנוכחיתההכשרהששיטתברוררביםישראליםלמשקיפיםאבל

ולמטהלפיקודהמכללהאתלהפוךהצעותהועלומספקת.אינה

לאקדמיהגםואולישנתיים,שיימשךמתקדםלקורספו"מ)(

אקדמיים.ינתאריםשתעניקצבאית,
ניסיוניותתוכניותהופעלו

מסלולעלקציניםהמעלהתוכנית-אופק""וביניהןזה,בכיוון

ללימודיםמורחבותהזדמנויותבלווייתגדודעללפיקודמהיר

אקדמיים.

השכלהכיוםישומעלהסגןבדרגתצה"למקציניבערך,ל-40%,
עדייןאבלשנים,10לפניממספרםשנייםפי-על-תיכונית

בצבאותבקירוב,האחוזים,מ-100מאודרחוק
עדייןנ1.סירחא

סגלשלהמקצוענותהרחבתשלהתוצאותיהיומהברורלא

להם,שיוענקוהשוניםהמענקיםזהובכללהישראלי,הקצונה

יהיושהןמאודייתכןאבללצבא,האזרחיםביןהיחסיםלגבי
משמעותיות.מ

חדשותמבצעיותתפיסות
לכךהסיבהסודיות.אפופותצה"לשלהמבצעיותהתפיסות

וייעודיתמוגדרתהיאהישראליתהצבאיתשהמחשבההיא

הגנה,מערכיהבקעתשלהדוקטרינהמופשטת.ולאמאוד

מותאמתניידיםטיליםמשגריתקיפתאונ"ממערכיםשיתוק

מוגדרים.אויביםועםמובהקותמבצעיותבעיותעםלהתמודדות

שהותאמולמפתחותדומותישראלשלהמבצעיותהתפיסות

כוללניתלגישהמאשריותרמסוימים,למנעוליםבדייקנות

ייכתבשבצה"ללהניחסבירלאמאודדלתות.פתיחתשללבעיה

צבאשלמבצעים)"(עא100-54השדהל"מדריךהדומהמדריך

עקרונותהמציעלמבצעים,כללימדריךשהואהאמריקני,היבשה

שבהםתחומיםמספרישנםאבלבסיסיות.ושיטותכלליים

לעצמהלגבשכדיומתפתחותחדשותטכנולוגיותישראלתנצל

חדשות.מבצעיותתפיסות

צה"ללבנון.בגבולישראלשלהביטחוןסידוריחיזוקל)

הצפוניהגבולשלאבטחתםבבעייתרבזמןכברמתחבט

מחבלים.התקפותמפנילבנוןבדרוםכוחותיוושלטרורמפני

לביטחוןמשולבתמערכתשלהקמתההיהמהפתרוןחלק

מערכותמרחוק,מתוחכמיםחיישניםמופעליםשבהגבולות,

שתפקידםאנוש,מודיעיןורשתותואוויריותקרקעיותתצפית

מסוקיולצוותיחי"רליחידותמיוחדים,לכוחותלספק

אמת.בזמןעוינתפעילותעלמוקדמותהתרעותהקרב

להתמודדותמתוחכמיםאמצעי-נגדצה"לפיתחלכךבדומה

רבענייןישרחוק.בשלטהמופעלותתופתמכוניותעם

השונים,החיישניםאתהישראליםמשלביםכיצדלהיווכח

ל"אסטרטגיים"נחשביםחלקםהיוהאמריקניתשבמערכת

מתאםצה"לוכיצדל"טקטיים",וגםל"זירתיים"ואחרים

משולב,מבצעיבסגנוןהמופעליםשונים,מסוגיםכוחות
לישראל.ייחודי

בליסטיים.טיליםנגדלהגנהבנוגעצה"לשלהתפיסהל)

דומהתהיהבליסטייםטיליםנגדלהגנהצה"לשלהגישה

הכיפורים:יוםמלחמתאחרינ"מהמערכיםלשיתוקשנקטלזו

ליצירתויבשהיםאוויר,כוחותהמשלבתמקיפה,גישה



וסבילים.פעיליםמגןאמצעישישלימוהתקפה,אפשרויות
מיוחדים,בכוחותשימושעלרבדגששיושםלהניחיש

טיליםמשגרילהשמדתתקיפהובמזל"טיקרבבמסוקי
אתלהורידכדיההאצהבשלבבטיליםולפגיעההקרקעעל

ומההגנהבליסטייםטיליםנגדהטיליםממערךהנטל
שברשותוהים,חילשגםלהניחישלכךבדומההאזרחית.

החוףעלבהגנהתפקידימלאנקודתית,להגנהברק""הטיל
מהים.שיגיעושיוטטילישלהתקפותנגד

פעלשאילוישראלים,קציניםציינולעיתונותבראיונות
הואב-1991,עיראקשלהניידיםהטיליםמשגרינגדצה"ל
וקונוונציונלייםמיוחדיםכוחותשלמשולבתגישהנוקטהיה

ופועליםתצפיתממזל"טיידיעותמקבליםשהיוביבשה,
החגיםכנףקבועיקרבומטוסיקרבמסוקיעםבשילוב
הקואליציהכוחותשלהמערכההשוואה:לשםמעליהם.

נפרדותבפעולותבעיקרהתנהלההעיראקייסהטיליםנגד
אומנםשהיואוויריים,כוחותושלמיוחדיםכוחותשל

אחד.הרמוניבמכלולשולבולאאבלהמקריס,ברובמתואמים
חוטישנואםמזל"טים.ושלמל"טיםשלהתקפיניצול
המתפתחותהמבצעיותבתפיסותהעוברטכנולוגי,מקשר

ישראלשונות.למטרותבמזל"טיםהשימושהריהובישראל,
ובתחילתה-70שנותבסוףבמזל"טיםהשימושחלוצתהייתה
היחסימיתרונהתועלתלהפיקתמשיךוהיאה-80,שנות
פיתחשצה"ללהניחישבמזל"טים.גדולותהשקעותעל-ידי

למשימותממושכת,לשהייהוהןקצריםלטווחיםהןמזל"טים
פיתחשצה"לנראהכן,עליתרמהלומות.ולהנחתתמודיעין

רקלאמזל"טיםלהפעלתוייחודיותחדשניותתפיסותגם
גדוליםבטווחיםאוויריותבפעולותימיות,במהלומותלסיוע

כלינגדהתקפיותבפעולותגםאלאנ"מ,מערכיםובשיתוק
יתנגדהאווירשחילאומנםייתכןסקאדים"."וליירוטטיס

אבלמאוישים,טיסבכליבמקוםבמזל"טיםלשימוש
במדינותמאשרבהרבהפחותהבמידהבולטתזוהתנגדות
ארצות-הברית.לרבותאחרות,

ישמיינן.ובלוחמתאלקטרוניתבלוחמהנרחבשימוש
בהיקףאלקטרוניתלוחמהבאמצעיישתמששצה"ללהניח
כדימתקדמתבאלקטרוניקההיחסייתרונואתוינצלנרחב
שצה"ללהניחסבירכןלהילחם.אויביושלביכולתםלפגוע
שהופיעודיווחיםשיתאפשר.אימתכלמידעבלוחמתיעסוק

לחדורניסוהמוסדשלמחשבים"פורצי"ולפיהםבעיתונות,
השתמשושה"חמאס"באינטרנט,החיזבאללהשללאתר

לאנשיו,מוצפנותוהוראותפקודותלהעברתבאינטרנט
בבחינתכברהנראהככלהיאמידעשלוחמתכךעלמלמדים
בעלנשקעלישראלשלהרבההישענותהאבלמציאות.
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לאהאויבשלמידעלוחמתמפניהישראלייםהכוחותעל
זה.בתחוםחולשותיובניצולמאשרמאמציםפחות

מתוקנתואסטרטגיתדוקטרינה
אםהשנים,עםהשתנתהישראלשלהאסטרטגיתהדוקטרינה

המומחיםבכירשיף,זאבבאחרונהכתבאף-על-פי-כןבהדרגה.כי
הביטחוןדוקטרינתביןהפערכיביטחון,לענייניהישראלים

החלכיוםחייםאנושבוהעולםצורכילביןישראלשלהלאומי
והתרחב.הלךומאזהימים,ששתמלחמתאחרילהיווצר

למציאותעודמתאימהואינהמיושנתכיוםנעשתההדוקטרינה

להורידכדיההאצהבשלב(b'b'DפגיעהעלbAרבדגששיושם~hUAיש
האזרתהוסההגגהבליסטייםטיליםנגדהטיליםהסערךמטלאת

---------,-
ה"חץ"שלההפעלהמערןאתהממחישתישים

י4"-,ו,--,,,,אחרעק'לבהי~ט,ציעדת
מסלולעקיבה/שיערוך) )י,44''/

התוקףטיל

ם..
אדומים",קווים"עללהישעןאומנםתמשיךישראלהנוכחית.

להשאיןמפנימוקדמת,התרעהועלקונוונציונליתהרתעהעל
בעתיד,כנראהתשתנהשלההאסטרטגיתהדוקטרינהאבלעומק,

יסודותחמישהלעיןבולטיםזה,בהקשרחשובים.ובמובנים

לפחות:

השיקוליםהכתיבובעברהצבאי.הפעולהחופשצמצום8(

מכיווןשכנותיה,כלפיישראלשלמדיניותהאתהצבאיים

בלתיערביתעוינותבפניניצבתשהיאבטוחהשהייתה

ההחלטותמקבליהקצר.בטווחלשינויניתנתובלתימתפשרת
ההשלכותיהיומהפעםאףכמעטשקלולאבישראל

עםהמדינהשליחסיהעלצבאיותפעולותשלהפוליטיות
המשא-ומתןאבלהרתעה.שלבמושגיםמאשרחוץשכנותיה,

חדשיםאילוציםהכתיב1991מאזלערביםישראלבין

אתעתהלשקולחייבתהיאישראל:מצדבכוחלשימוש

ועםמצריםעםשלההשלוםחוזיעלמעשיהשלההשלכות
אחרים,ועםהפלשתיניםעםהמתנהלהמשא-ומתןועלירדן

כדייותרובררניותמדויקותתגמולטכניקותלמצואועליה

לאפוליטיותתוצאותלמנוע
רצויות."

המלחמותכלועוד,זאת

אתתנהלישראלשלום".אחרימלחמות"יהיוהבאות

הלחימהשלבהשפעתההתחשבותמתוךהאלההמלחמות

הופעתםכןכמוהקיימים.השלוםהסכמישליציבותםעל

אתתחייבוגרעיניביולוגיכימי,בנשקחמושיםאויביםשל
עילהשתהיהמבלימלחמותלנהלדרכיםלמצואישראל
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זה.נוראבנשקלהשתמש
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כן,עליתרבצמה.16
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העדיפהבעברבאיזור.צבאייםשותפיםעםהתחברות4%
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נמטרהופגיעתוחן""טילבשיגישלבים
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