
צבאיים,אתגרים
וחברתייםכלכליים

המילואיםמערךשל
בצה"ל

לולאפשריכולההיאאםספקאבלהמילואים,מערךאתלפרקלעצמהלהרשותיכולהאינהישראל
לשימורבצה"לשננקטובצעדיםדיאיןהזאתמהבחינהמעמיקה.רסורמהבלילהתקייםלהמשיך

המילואיםאנשיפועליםשבהםוהאווירההתנאים

להעניקהמרחביתההגנהעלהיהיותראואחדערביצבאהמילואיםמערךשלוהמשקלהרקע
ולהיערךלהצטיידלהתגייס,יוכלוהמילואיםשחייליכדיזמןהיהישראלעלביותרהגדולהקונוונציונליהצבאיהאיום

ולאהזה,המערךעלהתבססצה"לשלכוחועיקרהכלהכ.5מאשרביותראחדערביצבאמאשריותרמולמלחמהונותר
הביטחון,ושרהממשלהראשאמרבכדימבחינתמשמעותהמוחלטתשתבוסהמאחראחת.חזית

אנו"כיסיני,מלחמתערבבן-גוריון,דוד-----ולתחזקלהקיםעליההיהכיליון,ישראל

םיאולימ".6עלהכולבוניםהמילואיםמערךעיצהאילוציםאבלרשפאה.1ככלגדולצבא

נעשהאחראוזהבהיקףמילואיםגיוסהשראהשאבהישראלילהקיםממנהמנעומשקלכבדיכלכליים
שללמשימותורענונים,אימוניםלצירךבמעךבשנךכשעד'הו3גדול.סדירצבא

ננקדיהתלני.הפנאין,שימ3הצתי
שנצברהניסיוןשלבשולינו

יית""ב,"'"1ןש"1נ'ם":ו

המילואיםנדרשושבהםשהמקייםלפניה"שיב'בוזקיפתמלמדתהמודרניתהצבאיתההיסטוריה
חריף,במיוחדכזהמשברבמיוחדהיובעתהמדינההקמתהמילואיםיחידותשלהמשקלעל

דוגמאלמלחמה.להידרדרעלולשהיה------כבתחומיםואכן,ברעמה.2בצבאות
רשאכ,0691ראורבפבפרשת"רותם"הייתהאחתלמצבכזההמילואיםמערךעיצובגמבצה"ל,אחרים

שהופתעצה"לידיוויזיות.כשלושלסיניהזריםמצריםצבאשנרכשמהידעהשראהשאבמהישראלי

גייסוגםלנגבכוחותבזריזותהחישהמצרי,מהמהלךתחילהבתקופתשנצברהניסיוןשלבשילובבמערבן

םיאולימ.7חייליכ-6,000הנידמה.3הקמתלפניהיישוב,ן

עתודות,תחילהשנקראוהמילואים,
השהיםבעימותיםהצבאיבמישוךאתגךיםהתארגנותםאתהנייר",על"ולוהשלימו,ן

לערביםישראלןי12לעימותישראלשלההגנות4.1949ניוני

אםכוללת,מלחמהשלכאמור,היה,ביותרהחמורהמתארהמילואיםמערךשלהצורךסביבנבנואפשרי]

ישראל,מדינתבתולדותביותרהקשההעימותדווקאכישלמתקפהשלבמקרהלמשלילהתארגן.ן
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נולדה,עתהשזהשלמדינה,בליהתחוללהעצמאות,מלחמת
שלהיקףורחבמאורגןמערךעלהמתבססמודרניצבאהיה

מילואים.
משימתיות,אוגדותשתילצה"להיוסיניבמלחמת

77אוגדהלמשל,סדיר.ושלמילואיםשליחידותששילבו
מילואיםשלומרכיב-גולני)(וחטיבה-סדירמרכיבכללה

רפיתמוצבישלכיבושםלאחר27.המשוריינתהחטיבה-
אחדסואץ.לתעלתלסמוךעדהמילואיםחטיבתדהרה

גמא19,משורייןגדודיצוותהחטיבה,שלהמשנהמכוחות
נתקלוגםמילואיםיחידותזאתעםדחא.8ביוםק"מכ-120

נחלוואףבבעיות
דוגמתכישלונות,

חטיבתשלחלקה
עלבקרב10החי"ר
ףתכ.9אוםמתחם

אתלזכורישכןכמו
הייחודייםהתנאים

יניס,10מלחמתשל

עלגםשהשפיעו
צה"לשלהיכולת

לקרבולהטיללארגן
המילואיםאת

י1.ולש

לתקופתהודות
הייתהההמתנה

ב-1967גםלצה"ל

אתלארגןשהות
-שלוהמילואים

שהייתהשהות
מחסורחשףהמילואיםשגיוסמשוםהיתרביןחיונית
משימתיות,אוגדותפעלוהימיםששתבמלחמתגםדויצב.12

עלהוטלולעיתיםמילואים.ויחידותסדירותיחידותשכללו
נפרדות,משימותהסדיריחידותועלהמילואיםיחידות
שללכיבושובקרבשהיהכפיבמשותף,פעלוהןולעיתים
השתתפושבומשולב,בקרבנכבשהמתחםכתף.אוםמתחם
מסוימותמשימותוהנדסה.ארטילריהרגלים,חילשריון,
שביצעההאנכיהאיגוףכגוןהמילואים,על-ידיבוצעובקרב

מולצה"להתייצבהמרכזבחזיתהצנחנים.של80חטיבה
מילואים:יחידותעלהעומסעיקרהוטלושםהירדני,הצבא
של55חטיבהעםיחדהממוכנות10וחטיבה45חטיבה

כוחותהשתתפורמת-הגולןעלבמתקפהגםהצנחנים.
תנכוממה.813חטיבהדוגמתהמילואים,

צה"לשלמילואיםכוחותהביסוהימיםששתבמלחמת

בעיקר-שוניםצבאותמשלושהסדירותערביותיחידות

מדברי,שטח:סוגישלרחבובמגווןאופנסיבייםבקרבות
45,חטיבהדוגמתיחידות,היוזאתעםומבוצר.בנויהררי,

הביטחוןתפיסתשלפיבעודהובג,14מחירששילמו

וציוד.בנפשאבדותשללמינימוםלחתורצה"לעלהישראלית
המלחמותמשתישונההייתההכיפוריםיוםמלחמת

היהבו-1967,בש-1956בעודראשית,לה.שקדמוהגדולות
ב-בנמצאהיהלאהזההזמןהריהמילואים,אתלארגןזמן

בגללי5.המחלמהמפרוץהופתעשצה"להעובדהבשל1973
והתגלועצום,זמןבלחץהמילואיםגיוסהתנהלההפתעה
רבות.תקלותבמהלכו
למלחמהיותרמוכניםערבצבאותהיוב-1973כן,עליתר
מאי-יותררוויהיההקרבושדההקודמות,במלחמותמאשר

המילואיםעליותרעודשהקשהמהובאש,בכוחותפעם
אתבמהירותלהכריע
על-ידיערבצבאות

האויבקוויהבקעת
ואםלעומק.וחדירה

הריבכך,דילא
יוםמלחמת

רקלאהכיפורים
רבזמןהתמשכה

משתייותר
להשקדמוהמלחמות

גבוהמחירוגבתה
מאשריותרהרבה
הרייחד,גםשתיהן

רותקובסיומה
רביםמילואיםכוחות
החזית.לקווי

לאחרשחרורם
היהאחדיםחודשים

להפיגמהמאמץחלק

התרומהכלעםדבר,שלבסופוהמחלמה.16אווירתאת
באותוישראלשללהישגיםהמילואיםכוחותשלהמכרעת
ייחודימאפייןםהלש.17החסרונותבמיוחדבובלטועימות,
חיילישהקימוהמחאהתנועותהיההמלחמהשלאחר

אתשיקפוהאלההתנועותהביתה.שחזרולאחרמילואים
שלרגשותואףהחייליםאותםשלהאכזבהואתהמבוכה
זעם.ושלתסכול

שבמישורבוודאי-התנאיםהיוב-1982לבנוןבמלחמת
קודמות,למלחמותביחסלישראלנוחיםיותרהרבה-הצבאי

התבוטל.18שנטוכוחותמיחסינהנתהשהיאמשוםולו

ללבנון,שחדרוהכוחותשלהאריחלקהיוכרגיל,המילואים,
אתהוכיחומילואיםמחיילימורכבותשהיוחי"רויחידות
הקומנדודוגמתהאויב,שלעיליתיחידותמולגםעצמן

ובכללוהציבור,בקרבהתעוררומהרהעדאולםירוסה.19
והתהיותהמחלמה,20למטרותביחסתהיותהמילואים,חיילי

םיאולימ.21חייליאתשכללציבורי,מחאהלגלהפכוהאלה

הגרילהנגדכפולה:הייתהמכןשלאחרההתמודדות
בשומרוןביהודה,הפלסטיניתההתקוממותונגדלבנוןבדרום

ה-50שחת-מיתאםלשירותינצחם
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הימיםששתמלחמתלפניההמתנהתשפת-ה-60בשנותפעילמילואיםשירות

משקפיםשניהםשכןמילואים,לאיששוטרביןדמיוןיש1993-1987(.-הראשונההאינתיפאדה(עזהוברצועת

אךהצבאית.המסגרתלביןהאזרחיםביןהחיבורנקודתאתבאותההביטחוןבתקציבוהקיצוץהפלסטיניתההתקוממות
התקשהוהצבאמיוחדת,הכשרהמחייבתשיטורעבודתהביאואףולעיתיםהמילואיםאנשישלבאימוניםפגעוהעת

ולש,23המילואיםחיילישלהצבאיתכשירותםעללשמורנאלצוהמילואיםחיילימכך:חמורטלחומה.22לביטולם

ואתהשיטורתורתאתעליהםלהעמיסשיצטרךבליגםלכאורההוכשרו.לאכללשאליהםשיטור,בתפקידילשמש
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קלהשאינהבעבודהמדוברכילזכורישהשיטור.מלאכת
מיוחדת;הכשרהשעברסדירלחיילאומיומןלשוטרגם

קרקע-קרקעטילינורו1991((השנייההמפרץבמלחמת

-שלוהמילואיםכוחותעל-צה"לאךהישראלי,העורףאל

שלהמיוחדותהנסיבותבשללהגיבהוראהקיבללא
לעיראק,קרקעכוחותלשגרטעםהיהלאאומנםהמלחמה.
ויחידותהאווירחילגםאבלשריון,אוגדותשלאובוודאי
ללחימה.מחוץנותרומילואים,כוחותגםשכולליםעילית,

בשומרוןביהודה,2000ספטמברבשלהישפרץהעימות
שונהבעיצומו,עדייןנמצאואשרעזה,וברצועת

כוחות1993-1987.השניםשלהראשונהמהאינתיפאדה
מאזעצמםאתמצאו-הסדירותהיחידותכמו-המילואים
מבחינתגםאבדות.וספגוממששלבלחימה2000ספטמבר

מחבליםעשרות-הפלסטיניםשהפעילוהאמצעים
חבלהומטעניקלנשקעלנוסףוטיליםמרגמותמתאבדים,

1993-1987.שלמהאינתיפאדההנוכחיתהלחימהשונה-

בהיקףהישראליבעורףוהרסמוותזורעתהנוכחיתהלחימה
מאזמלחמהבשוםהיהלאשכמותו
איןזאתלמרותאךהעצמאות,מלחמת

מלחמתדוגמתרגילהמלחמהזאת
הכיפורים,יוםמלחמתאוהימיםששת

נשקףלאמשלביהשלבבשוםשכן
שלקיומהעצםעלומיידיישיראיום

המילואיםגיוסגםלכןישראל.מדינת
חלקיהיה2002במארסהוחלטשעליו
עדייןזהאיש.אלףכ-30רקוהקיף

אוגדותכלשלמהיערכותרחוק
הכיפורים.יוםבמלחמתלמשל,שהיה,כפיהמילואים,

טק"קהצבאי:במישורעתידייםאתגרים
מדויקמונחהוחימוש

לעבורהואמלחמהבעתהמילואיםאנשישלהאתגריםאחד
זהולחיילים.אזרחיםמהיותםהאפשרככלרבהבמהירות

מתקפתבעקבותנעשההגיוסכאשרבמיוחדקשהאתגר
סדיריםכוחותגםהכיפורים.יוםבמלחמתשקרהכפיפתע,

ואתהיערכותםאתישבששהאויבמהאפשרותמוטרדים
יותרהרבהחשופיםהמילואיםכוחותאךלחזית,תנועתם

מביתואזרחשלתנועתוברורה:לכךהסיבהשיבוש.לפעולות

הרבהומסורבלתארוכההחזיתלעברעבודתוממקוםאו
חייבתשהיאמשוםהיתרבין-סדירחיילשלמתנועתויותר

שגרתיותבעיותגםמסוימותבנסיבותהימ"חים.דרךלעבור

חייליעללהקשותעלולותתנועה,פקקיכגוןיום-יום,של
יתגמדוהאלההבעיותכלאולםלחזית,ההגעהאתהמילואים

תחתייעשההמילואיםגיוסאםשתיגרם,להפרעהביחס
ריוואהמ.24אויבשתיתהתקפה

אתלשבשניסיוןנעשהלאכהעדישראלמלחמותבכל
לאהימיםששתמלחמתשעדאףצה"ל,שלהמילואיםגיוס

ובמיוחדערב,וצבאותאסטרטגי,עומקשוםלישראלהיה
ב-1973שלה.האוכלוסייהלריכוזיסמוכיםהיוירדן,צבא

באמצעותהמילואיםגיוסאתלשבשערבצבאותיכלולא
האוכלוסייהמריכוזימרוחקיםהיוהםשכןקרקעיות,פעולות

לארשי.25של

מכאןמהאוויר.נשקףהמילואיםלגיוסנוסףסיכון
היאהישראליהאווירחילשלבמעלההראשונהשהמטרה

החיונייםהשטחיםמעלמוחלטתאוויריתלעליונותלחתור
העיקריים.הקרבלשדותומעלישראלמדינתשלביותר

אמנעהכגוןאחרותחיוניותלמשימותקודמתהזאתהמטרה
היוהישראליהאווירבחילהיבשה.לכוחותקרובוסיוע

מלחמתלאחרצה"לשלהגדוליםבתרגיליםכברלכךמודעים
תואמצעה.26
הואשכןהמילואים,לגיוסהמצריםהפריעולאב-1956

לוותהלאב-1967לו.מודעיםהיולאוהםבחשאיותהתבצע
לשבשבמאמץלסיניהמצרייםהכוחותשלהרעשניתהכניסה

צה"ל.שלהמילואיםכוחותשלההיערכותואתהגיוסאת
באופןלסכןהמצריםיכלולאב-1973

הישראליהעורףאתמשמעותי

בשלהמילואיםגיוסאתבכךולשבש
הבלתיעליונותומרכזיות:סיבותשתי

הישראליהאווירחילשלמעורערת
סיני.האיחציעלישראלשלושליטתה
מלחמתשלבראשיתהעשוהמצרים

לפגועאחדיםניסיונותהכיפוריםיום
שיגורםבאמצעותהישראליבעורף

אךקלט","מסוגאוויר-קרקעטילישל
בוצעשבההראשונההפעםזוהייתהנכשלו.האלההניסיונות

היההמילואיםשגיוסבעתהישראליהעורףנגדערבימהלך
חילמטוסיעל-ידייורטהטיליםאחדלפחותבעיצומו.עדיין

הריבמטרותיהם,פוגעיםהטיליםהיואילוגםאךהאוויר,

המילואים.גיוסאתלשבשבכוחםהיהשלאברור
שישנשקלראשונההופיעהכיפוריםיוםבמלחמתאולם
קרקע-וטילירקטותהמילואים:גיוסאתלשבשביכולתו

אךבגבת,אזרחי,ביישובפגעופרוג""מדגםרקטותקרקע.
סיני.לתוךרקנורויותר,גדולטווחשלהםקרקע-קרקע,טילי

המשמעותמהיברורהיההאלההטיליםשלהטווחבשלאבל
ה"סקאד"טילישלהיריםיאולימה.27למערךביחסשלהם
ב-1973:כברלהמובןשהיהמהאתלישראלהבהירב-1991

מצוידיםהםאםבמיוחד-קרקע-קרקעטילישלביכולתםיש
ובגיוסבעורףקשותלפגוע-קונוונציונלייםלאבראשי-נפץ
םיאולימה.28

הלוחמהשלנוספיםמרכיביםגםמאיימיםהמילואיםעל
אמת,בזמןמודיעיןמדויק,מונחהחימושכגוןהמודרנית,

ושכלוליםמתוחכמיםובקרהשליטהפיקוד,מנגנוני
האלקטרונית.הלוחמהבתחוםכגוןנוספים,בתחומים

-ובאווירבקרקע-מדויקמונחהחימוששלהטמעה

כוחותעלההישענות
חסכהאומנםהמילואים

צבאלהקיםהצורךאתלצה"ל
אומרתזאתאיןאךבדול,סדיר

איןהמילואיםשלשיטת

כלכליותמברעות
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אפשרי.עימותבעתיכולתםאתתשפרערבבצבאות
אתלשבשכדיבתקיפותהןביטוילידייבואזהפוטנציאל

בנפשכבדותאבדותבהסבתוהןצה"לשלהמילואיםגיוס
בשטחיםבמיוחדהישראליות,המשוריינותלאוגדותובציוד

וסיני.הנגבדוגמתפתוחים
צבא,עללהקלעשויותאומנםמתקדמותטכנולוגיות

הרסניותפתיחהמהלומותלסכלמילואים,עלבעיקרהנשען
שלמצומצםמספרעלצה"לשלהסתמכותואךאויביו,מצד

תעופה,שדותכגוןחיוניים,בסיסיםושלתקשורתמרכזי
הזכ.29פתיחהמהלךלתכנןהאויבאתלפתותעלול

ההזדקקותאתלצמצםהואהפתרונותשאחדאפשר
האשמרכיבהגברתבאמצעותלמשלהמילואים,לאנשי
כוחפחותדורשאשכוחהניידות.מרכיבחשבוןעלבצה"ל
גדולותמאסותעםהיקףרחבלתמרוןיכולותמאשראדם
כליםשלשפעגםשמחייבותלסוגיו,משורייןקרבירכבשל

במישורואילוציםמשרות
הכלכלי

פתרוןהמילואיםהיומלכתחילה
צבאיתמבחינהכלכלי.משיקולשנבע
ככלגדוללצבאזקוקהישראלהייתה

כראוי.ומצוידמאומןשיהיההאפשר,
היהביותרהנכוןהצבאיהפתרון
שיכולגדול,סדירצבאשלהקמתו

אולםמרבית.כשירותעלולשמורהזמןכללהתאמןהיה
גדול,סדירצבאלשאתהייתהיכולהלאישראלשלכלכלתה
דעות,ולחילוקילדילמותשהובילמהעתק,תקציביהמחייב
ה-שנותבתחילתכברהאווירבחילשהתעוררואלהדוגמת

ההישענותאתלהקטיןדרשלסקוב,חייםהחיל,מפקד50.
ההכשרהמשךשביןההפוךהיחסלאורהמילואיםחייליעל

אךםהלש.30המוגבלהשירותזמןלעומתשלהםהארוך
חילשהואהאוויר,לחילמתאימהשאוליהזאת,הדרישה

גדוליםשהםהיבשה,לחילותמתאימהאינהיחסית,קטן,
יותר.הרבה

לצה"לחסכהאומנםהמילואיםכוחותעלההישענות

אומרתזאתאיןאךגדול,סדירצבאלהקיםהצורךאת
שלנרחבגיוסכלכלכליות.מגרעותאיןהמילואיםשלשיטת
אתהעסיקההזאתוהעובדהבמשק,קשותפוגעמילואים

משיתוקהןנובעתהפגיעהה-31.50שנותמתחילתצה"ל
בחו"ל,לקוחותבעיניאמינותמאובדןוהןהאזרחיהייצור
הכלכליותההשלכותןמזב,3הזמנותיהםאתמקבליםשאינם

אחתהיוממושךמילואיםלגיוסשישהלכתמרחיקות
להשיגומתמידמאזשואףשצה"ללכךהמרכזיותהסיבות
בו-1967.ב-1956שהיהכפימהירה,הכרעה

לכתמרחיקותכלכליותמשמעויותגםישמילואיםלגיוס
אולםשבהם.העצמאיםבמיוחד-עצמםהמגויסיםלגבי

בשריוןמילואיםמפקדיחויבוה-60שנותשבאמצעבעוד
שבשנותהריםהלש,33הנוחיותלפילאבקורסיםלהשתתף

המחירעלשהתרעמוישראליםויותריותרנמצאוה-90
יותרהיוכןכמוםיאולימה.34שירותמהםשתובעהכלכלי
אזרחיםלהעסיקשסירבומעסיקימישלתופעותויותר

גישהזוהיםיאולימב.35ארוכותשירותלתקופותשנקראו
מערךשלולחוסנוהמילואיםאנשישללמוטיווציההרסנית

התופעהעםלהתמודדהצליחהלאהחקיקהוגםהמילואים,
שאנשיהמילואים,באוגדתהתארגנותהייתהמנגדהזאת.
שלחשיבותוכלעםאבלהדובע.36במציאתלזהזהדאגו
תחליףולאומאולתרמצומצםמענהזההיההזההצעד

בהחלטניתןהמטכ"ל.ושלהממשלהשלמסודרתלמדיניות
מסיבותהמילואים,אוגדותבתוךכאלהמהלכיםלעודד

לפתורהואפחותלאחשובאבלכאחת,וכלכליותצבאיות
הממלכתי.במישורכאלהבעיות

החברתיבמישורהבעיות
אזרחיםלמעשההםמילואיםחיילי

זמןלפרקימהחברהפעםמדישפורשים
הילא.37חוזריםמכןולאחרמוגדרים

איפואנעיםהישראליםהמילואיםאנשי
הצבאיתהמסגרתביןלסירוגין
האזרחית.המערכתלביןהמובהקת
באותההמשרתיםמילואים,חיילי
אחתלאאלהאתאלהמכיריםיחידה,

הסיטואציות,גםידועותהעבודה.ממקוםאומהלימודים
הפוכהאנשיםשניביןהמילואיםבצבאההיררכיהשבהן

הצבאגםמועסקים.שניהםשבובמקוםשלהםלהיררכיה
לחברההמילואיםביןהקשרלחיזוקלעיתיםמסייעהסדיר
חילותבאותםאחתלאמשרתיםואחיםבניםואבות,היות
המרכיביםכלביןהשוניםהחיבוריםיחידה.באותהואף

לרביםמפגשכנקודתהמילואיםאתאיפואמעמידיםהאלה
החברהשביןהקשראתלהדקמסייעיםאלהכלמהישראלים.

עצמו.המערךאתלחזקמסייעיםואףלמילואים
במערךמשברנוצרה-90שנותבמהלךזאתעם

שלהמוטיווציהברמתבירידהשהתבטאהמילואים,
דיראשית,גורמים.כמההיוהזהלמשברהמילואימניקים.

ימיעשרותשמבצעמיאתלהתישכדיהשניםלאורךבנטל
אויחידותבקרבתסיסהנוצרתלאאםגםשנה.כלמילואים

באופןשמשנהעצמה,המטלהבשלספציפייםאנשיםבקרב
החיים,מסלולאת-בלבדמוגדרתלתקופהאםגם-דרסטי

לשחיקהואףמתמשכתלעייפותלהביאכדיבכךיש
המילואים.מאנשיחלקבקרבולוהדרגתית,

חדשות,מגמותה-90בשנותנוספוהזההרקעעל
סקטוריאליותנטיותהתחזקובישראללמשבר.שהובילו

לאהעםצבאשלהקונספציהכיאףתויטסילאודיווידניאו.3
הכשיריםגברים11מתוךשבומצבנוצרהרירשמית,ננטשה

הלוגיסטיבדרג

מספרעלצה"לשלהסתמכותו
תקשורתתרכזישלמצומצם

שדותכבוןחיוניים,בסיטיםושל
האויבאתלפתותעלולתעופה,

הרסניתפתיחהמהלומתלתכנן
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נכוניםהנתונים(שנייםרקבפועלשירתומילואיםלשירות
מגברים,ורקאךכמעטמורכביםהמילואיםכוחותל-1997(.9'

םיאולימב.40נשיםכ-320רקשירתוהשנהבאותהולראיה

מילואיםלשירותהכשיריםמהגברים20%רק2001ב-גם
רקאבלהעם,צבאעדייןהואצה"לשאוליכךותריש.41אכן

כולם.אתומשרתמייצגמהעםלמדיקטןשיעור
שמדוברהואזהמצבשלרצויותהלאההשלכותאחת
חשיםומשפחתוהמילואיםחיילאםעצמו.אתהמזיןבמעגל

אזרחכעללאבמילואיםשמשרתמיעלמסתכלתשהחברה

השכילשלאאזרחכעליותראלאמכובדת,חובההממלא
צמחהכךקו.עימהליישריעדיפוהםאזמטרחה,להתחמק
אנשישורותבתוךשמחלחלתה"פראייר"תדמיתוניזונה

םיאולימה.42

בלחימההמילואיםחיילישלהשתתפותםכן,עליתר
למסכןאףאלאלטרחהרקלאהשירותאתהפכהבשטחים

לטובתהנוחביתואתעתהעוזברקלאה"פראייר"חיים.
לשובשלאעלולגםאלאפרנסתו,אתומסכןקשיםשדהחיי

חייליםושלקציניםשלהנוקבתהביקורתעלנוסףהביתה.
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ולביקש43הצבאיהציודלגביבמילואים
לתורתביחסאו

מדגישהמצוייםהםשבוהקרבשדהשלהמציאותהמיחלה,44

לשירותהכשיריםהגבריםמתוךמיעוטהיותםאתבפניהם

אתלחזקעשויההלחימהדווקאזאתעםיחדבמילואים.

-כלפיהםההערכהואתהמילואיםאנשישלהמוטיווציה

םמצע.45כלפישלהםלפחותהריכולה,החברהשללאאם

האוכלוסייהמרביתבעיניהעימותיצטייראםאולם

-עצמםהמילואיםאנשישבקרבגםומכאן-בישראל

גםלדבוקעלולשלההשליליהדימויהכרחית,לאכמלחמה

עםקודמיםבעימותיםשהיהכפיהמילואים,בשירות

זמןייגררשהעימותבכךדיגםלבנון.ובמלחמתהפלסטינים

אפורה,כמלאכהבוהמילואיםשירותאתלהציגכדירב

ומיותרת.מסוכנת

להתבטאעשויהישראליתהחברהשלהעמידהכושר

גםקיימתאךהמילואים.חייליכלפיובהערכהבאהדה

תוךפטליסטיתמנטליותיאמץשהציבור-הפוכהאפשרות

באדישותאףשתתאפייןהמצב,עםפסיביתהשלמה

מיכלפיבהתנכרות,לאאםובציניות,

מבצעיתלמשימהממנהשייצא

כמהרקלעיתיםהמצויבאיזור
התנהלושבומהיכןקילומטרים

במקרהאחרים.רביםושלשלוהחיים

להיותיוסיפואמבמיוחדיותר,הגרוע

האוכלוסייה,בקרברצחנייםפיגועים

התסכולאתלספוגהמילואיםעלולים

כיכמותםאזרחיםשלהאשמותואף

אתוביעילותבזריזותפותריםלאהם

אורכהמדיניותבגללהמשבר
לנקודתבהתאםהכול-הפלסטיניםכלפימדיאגרסיבית

אחד.כלשלהפוליטיתהמבט

היחסעלישירההשפעהישהכלכלייםלמרכיביםגם

שאינםמילהעדיףימשיכומעסיקיםאםלמשל,למילואים.

אצללהגביראולעוררהדברעלולבמילואים,משרתים
לחוסרביחסההתמרמרותתחושתאתהמילואימניקים

כלכלי.מיתוןשלבתקופהבמיותרהמילואים,בנטלהשוויון

כעסלחושעצמאיםמילואיםאנשיעלוליםמידהבאותה

סוגיהרע.בכיהואשלהםהעסקשמצבבעתאותםיזעיקואם

והחברתי,הכלכליהמישורביןהיאאףהמשלבתאחרת,

אנשישלביטוחםכיהתבדרהמילואים.אנשילביטוחנוגעת

שעוררמההקבע,אנשישלמזהטובפחותהיההמילואים

צוותאנשימצדתקדיםחסרישביתהאיומיואףמחאות
םיאולימב.46אוויר

סיכרם

הבסיסייםהמרכיביםאחדהיוםגםנותרוהמילואיםכוחות

כב-425נאמדיםהםה-21המאהבתחילתצה"ל.שלביותר

אלף
שיא,47

הכוחספקללאהםהיבשהבזרועלפחותולכן

קונוונציונליתעוצמהעלנשעןצה"לעודכלבוודאיהעיקרי,

שללאיוםכמענהבפרטהמשורייןהקרביהרכבועלבכלל

ברגעיםהאםספקישנוזאתעםקונוונציונלית.מלחמה

טק"קשיגורבליאועםפתע,מתקפתבעתבמיוחדקריטיים,

כפיהזאת,העתודהמלואאתלצה"ליהיהאכןלעורף,

דרכם.בתחילתנקראושהמילואים

עםצה"לשלהמילואיםמערךהתמודדהשניםלאורך

והחברתי.הכלכליהצבאי,במישוראתגריםשלארוכהשורה

מערךלגבישוניםלקחיםצה"ללמדהצבאיבמישור
כגוןכישלונות,היווהטקטיתהאופרטיביתברמההמילואים.
למשלמחסור,היההלוגיסטיתברמהב-1956.באום-כתף

ברמההימים.ששתמלחמתערבההמתנהבתקופת
ברמתב-1973.מדיקצרההתרעההייתההמודיעינית
דילמותב-1982.דעותחילוקיהתעוררוהמוטיווציה

המאבקבעתגםצצוהתחוםלאותוהקשורותוהתחבטויות,

שלההתקוממותבמהלךבפלסטיניםהמתמשך
.1993-1987

הותקפה,ישראל,כאשרב-1991,התעוררהאחרתבעיה
לאאךבחלקם,מגויסיםהיוהמילואים

האלההדוגמאותכללפעול.להםניתן

נוכחשעמדהאתגריםמגווןאתמראות

כיאםהשנים,לאורךהמילואיםמערך

לצה"לשהיוההישגיםאתלשכוחאין

-בו-1982ב-1973ב-1967,ב-1956,

המילואים.לכוחותהודותרבהבמידה

ברורההייתהב-1956כבר
שלומהיריעילגיוסשלהחשיבות
יוםמלחמתדווקאאוליאבלהמילואים,

אתמכוליותרהמחישההכיפורים

במישורפחותלאמהותייםאתגריםגםהיובכך.הצורך

כלכליים,צרכיםבשלמשירותפטורמתןכגוןהכלכלי,

מרקעיםהבאיםאזרחיםגיבושכגוןהחברתי,ובמישור

שונים.

בשנות
בלתילאאםגםחדשים,אתגריםנוספוה-90

השפעותהיוכןמדויק.מונחהוחימושטק"קכגוןצפויים,

סקטוריאליותמגמותעםיהדהשוקכלכלתשל

האתגריםכלשלשילובישנואחתלאואינדיווידואליסטיות.

כלכליתשפריחהלאחרכעת,שקורהכפיאחת,ובעונהבעת

הרחוק.מהעברכחלקנראיםהפלסטיניםעםושלום

לשפרהפלסטיניםעםהעימותעשויאירוניבאופןאםגם

הדרךאינהזאתהקצר,לטווחולוהמילואים,שלהדימויאת
להמתיןאיןמידהבאותההזה.במערךלטפלהאידיאלית

שישהמתחיםאתויטשטששירכךמההכלכלי,במצבלשיפור

ושלהמשקשללתביעותמהמילואיםהצבאדרישותבין

אזרחים.מאותםהחברה

מערךאתלפרקלעצמהלהרשותיכולהאינהישראל
להמשיךלולאפשריכולההיאאםספקאבלהמילואים,

דיאיןהזאתמהבחינהמעמיקה.רפורמהבלילהתקיים

מילהעדיףימשיכומסטיקיםאם
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