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ישראלביןובעימותForcei(A1~ledמבצע(ב-1999בקוסובו

בלבנון.לחיזבאללה



המערבשלהתורפהנקודות
שלטכנולוגיה,ההנחהעלמבוססתהאסימטריתהמלחמה

שאותןתורפהנקודותישנןהמערביותולהנהגהלדוקטרינה
לנצל.ניתן

טכנללוגיה
שנוהגיםלמההתשובהרבהבמידההיאהאסימטריתהמלחמה

הדוקטרינהאתשמובילההצבאיים",בענייניםהמהפכה"לכנות
לניצניםהיאהכוונהדיוק,ליתרבארה"ב.הכוחבנייןואת

ובעימותיםהמפרץבמלחמתשהופגנוזו,מהפכה""שלהראשונים
מדויקמונחהחימושכולליםואשרהאחרון,בעשוראחרים
אמצעיםהיריב,שלההגנהאמצעישלהיעיללטווחמחווהמשוגר

המסוגלותמהירות,תקשורתומערכותמטרותלרכישתמתקדמים
לכינויזכוגםאלההתפתחויותמידע.שלשפעזמניתבולהעביר

מתוחכמת".מקונוונציונליתמלחמה"

במהפכהביטוילידישבאההמערב,שלהטכנולוגיתהעליונות
הנחתבבחינתוהיאבספק,מוטלתאיננההצבאיים,בעניינים

במידהנשענתהאסימטריתהמלחמהאולםהחלש,לצדיסוד
מולידהושמורכבותחולשה,גםישחוזקשלכלההנחהעלרבה

הטכנולוגיהשלהמרכזיתהתורפהנקודתכישלון.נקודות
בלטזהענייןלמטרות.המודיעיןנושאהיאהמודרניתהמערבית
המודיעיןבעייתובלבנון.בעיראקגםכמובן,בולט,והואבקוסובו
מעברהנמצאותמטרותלאכןבקושיבעיקרקשורהלמטרות

לגבעה").מעבר"(הראייהלקו

לאחרמקוסובובשלמותםכמעטשנסוגוהסרביים,הצבאכוחות
הנערךלאויב,כיוהבהירוזהקושיהמחישוForcerAII~edמבצע
לצמצםיעיליםכליםישאווירית,תקיפהלקדםכדימועדמבעוד

כזאת.תקיפהשלנזקיהאת
במסגרתבעיראקאוויריתתקיפהשלרצופותיממותארבעה
המודרניתהטכנולוגיהגםכיהבהירו1998בסוף~FoxDesertמבצע
לאפשרותהמודעמנוסה,אויבעםלהתמודדמתקשהביותר

במקרה-האסטרטגייםנכסיואתלהסתירושפועלשיותקף,
קונוונציונלי.בלתיונשקקרקע-קרקעטיליהזה:

עלהאווירמזגשמציבהקשותהמגבלותבלטוגםבקוסובו
עושהאינוהאויבאםאפילוהמודרנית,המערביתהטכנולוגיה

שמיניותמארבעביותרמכוסיםהשמייםהיומהזמןב-70%דבר.
בלילתקוףהיהניתןהמערכהימי78מתוךב-24רקעננים.של

מטרותלאכןהיכולתעלהשפיעוענניםהאוויר.במזגלהתחשב
מאודוהחמירוהאווירלצוותיהסיכוןרמתעלאותן,ולזהות

םייתביבס.14נזקיםלגרימתמחששבאשהפתיחההוראותאת

כנשקהאווירמזגאתינצלהחלששהצדהנמנעמןלאבעתיד
י5.תירטמיסאהבמלחמה

דוקטרינה
גםכמובקוסובו,לחלוטין.כמעטגלויההמערביתהדוקטרינה

שהותקפומהמטרותהחלשהצדהופתעלאובלבנון,בעיראק
בקוסובובעיראק,האחרוניםהמבצעיםתקיפתן.מדרךאו

העדפהזו:דוקטרינהשלהיסודאבניכלאתכמעטחשפוובלבנון
בראשיתדגשמתןלילה,לתקיפותהעדפהאווירי,כוחלהפעלת

האווירית,ההגנהמערכתנגדאינטנסיביתלפעילותמבצעכל
היריב.שלהכובד"מרכזי"לתקיפתמאמץ

להימנע-ניתןשרקככל-משתדלתהמערביתהדוקטרינה
היבשתיתלמתקפהקדמההמפרץבמלחמתיבשה:כוחותמהפעל!
FoxDesertובמבצעבקוסובויום,38שנמשכהאוויריתמערכה
עדיפותישראלנתנהבלבנוןוגםאווירי;כוחרקהופעלבעיראק
שלה.האוויריהכוחלהפעלתמוחלטתכמעט

י

השהתלןזהמדגםb~olDnףא"-117".מדגםהמקןרוס
הובי0במטיתבתקיעת

ךל'=-

,'(''הפעלתואתשהפכורבים,יתרונותאכןישהאווירילכוח
,ישהאווירילכוחהמערבית.ההנהגהעלהמועדפתלדוקטרינה

,,)
"ןלהשיגהצורךהיאשבהןהעיקריותשאחתרבות,מגבלותגם

אוויריתעליונותרכישתבאמצעותפעולהחופששלכלשהימידה
ןאוויריתעליונותובהיקפה.בשטחהבמשכה,מוגבלתאומלאה-
זמןבתוךהאוויריהכוחשלהמשימותלביצועתנאיהיאזו

בשחרעודשנוסחזה,עיקרוןנמוכה.אבדותוברמתיחסיתקצר
והוארבות,במלחמותשובוהוכחחזרהאווירי,הכוחשלימיו
ה-21."המאהבתחילתגםעדייןתקף

ראותבתנאימאודתלויהואנוספים:חסרונותגםהאווירילכוח
לפגיעותורגישיםמאודיקריםשלוהלחימהאמצעיאוויר;ומזג

ולהחזיקשטחלכבושיכולאינוהואהקרקע;עלובהיותםבאוויר
בו."

פגיעותהאוויריהכוחשלהעיקריותהנשקשמערכותמאחר
תוםעדחזקאוויריבכוחחיוניצורךשקייםומאחרמאוד,

ל.לדבוקזהכוחשלמפקדיוחייבים-לאחריהוגם-המלחמה
הכוח."ישימורשלבעיקרון

:כאשרבמיוחד-למטרותבמודיעיןמאודתלויגםהאוויריהכוח
למלחמתשנוצרלדימויבניגודמדויק.מונחהחימושמפעילהוא

הגיעבהשהוטלמדויקהמונחההחימוששיעורהריהמפרץ,



לכךגרמהתהליכיםשלשורה

המולדניותהכשרביותשהחסמת

אפילומסוימתובמידה-

-שלהןהצבאיותההנהגות

טעותכאלנפגעלכלמתייחסות

כאלנפגעיםשלולהצטברות
מוחלטכישלון

במרנןהטילהשנבטיומצייכצצותשלמארץיםפרישטינה:
יוןצילום:העיר.

בן-ישי

גדלבקוסובומלחמה.באותהשהוטלהחימושמכללל-8%רק

יממות,ארבעשנמשךFox,Desertובמבצעכל-35%,זהשיעור

כל-75%."הגיעהוא

יריבמדויק.מונחהחימושלהפעילניתןלאמדויקמודיעיןללא

בתנאיבצפיפות,מיושביםובשטחיםביערותלנועשמקפידחלש,

לסכלאיפואעשויבלילהאוגרועאווירמזג

נקודתעדו.מדויקמונחהחימוששלהפעלה

מדויקהמונחההחימוששלאחרתתורפה

בשטח.הכוחותנערכיםשבולאופןקשורה

גדלהכךיותר,מרוכזיםשהכוחותככל
המדויק.המונחההחימוששלהאפקטיביות

אתמפחיתהכוחותפיזור
ותוליעי.10

תורפהנקודתבכללותההמערביתלדוקטרינה

כירבה,במידהמניחהשהיאבכךחמורה

להתמודדעליהיהיההעתידיותבמלחמות

במסגרתהיטב,מצוידיםגדולים,צבאותנגד

תהיההעיקריתהמשימהשבוצבאיסכסוך

כזאתלמלחמה(האויבשלהמזויניםהכוחותאתלהשמיד

המלחמהצורתהצבאיים").בענייניםהמהפכה"מכוונת

תותחים,טנקים,להשמידהיכולתכילהבטיחנועדההאסימטרית

לניצחוןבהכרחתביאלאמכ"םומוצביטק"אסוללותמטוסים,

להכריעאולייכולהשהייתהכזאת,השמדהיכולתבמלחמה.

במלחמהרלוונטיתכלאלהתגלותעלולההקודמת,המלחמהאת

הבאה.

קהלודעתהנהגה
החלשהצדמזההובדוקטרינהבטכנולוגיההתורפהנקודותלצד

מאודהרגישההמערבית,בהנהגההקשורותתורפהנקודותגם

בקרבומעיקרהאבדותמשיעוריבעיקרמושפעתזוהקהל.לדעת

ומהעלותהאויב)אזרחיבקרבגםאךשלה,המזויניםהכוחות

לכךגרמהתהליכיםשלשורההצבאיים.המבצעיםשלהכוללת

אפילומסוימתובמידה-המודרניותהמערביותשהחברות

טעותכאלנפגעלכלמתייחסות-שלהןהצבאיותההנהגות

המועדפתהמלחמהמוחלט.כישלוןכאלנפגעיםשלולהצטברות

מלחמתאיפואהיא-כאחדותושביםמנהיגים-המערבעל

נפגעים.ללאכמעטומתנהלתמכריעבניצחוןהמסתיימתבזק,

מבצעיםמתנהליםשבוהאופןעלכמובן,משפיע,זהעניין

קרביות,גיחותכ-37,500הבריתבעלותביצעובקוסובוצבאיים:

שניהופלוהמבצעבמהלך(בנפש.אבדותללאהסתיימווכולן

אחריםאווירצוותאנשישניחולצו.טייסיהםאךמטוסים,

(Desenבעיראקהתקיפהמבצעגםאימונים).בתאונתנהרגו

(Foxבנפש.אבדותללאהסתיים

הטכנולוגיתבעליונותרקקשורותואילמקריותאיעאלהתוצאות

מדיניותעל-פימלכתחילהנוהלואלהמבצעיםהמערב.של

מדיניותהתוקפים.לכוחותהסיכוניםאתשצימצמהקפדנית,

שלאהלילה,בשעותבעיקריופעלהאוויריהכוחכיקבעהזו

להפעלתעדיפותשתינתןסיכון,רביבאזוריםתקיפותיבוצעו

שהמטוסיםהאיומים,לטווחימחוץהמשוגרמדויקמונחהחימוש

בגבהיםהיובקוסובוהטיסותרוב(האיומיםלגובהמעליטוסו

אלףכ-15של
לגר(.21

להביןיששאותההמשמעותיתהנקודה

המבצעית.ביעילותפגיעהשעיקרומחיר,ישאלהשלכלהיא

בקוסובוהביאוכאזרחיםלפגועשלאהקפדניותההוראות

האוויריהכוחמפקדהתקיפה.כוחהפעלתעלקשותלמגבלות

ביןרקגשריםלתקוףההחלטהכילמשל,ציין,המבצעשל

החששעקבשנתקבלהבוקר,לפנותל-4בלילה10השעות
אתלמקדלסרביםשאיפשרהשגרה,יצרהבאזרחים,לפגיעה
לצוותיהסיכוןאתוהגבירהשלהםהאוויריתההגנהמאמצי

ריוואה.21

האממסועפהמאשן%הפצןאפי
הואהעיראקיהאווירחילמפקדעםלאחרונהשנערךנראיון

שלההצלתההטכנולוגי...הפערעםמתמודדיםאנו"כיאמר

ההתנגדותושלוהפלסטיניתהווייטנאמיתהלאומיתההתנגדות
ביותרהטובהההוכחההיאלבנוןבדרוםהנוכחיבזמןהלבנונית

רמוא".23שאנילמה
אתשואבתהאסימטריתהמלחמהואכן

ושלהגרילהלוחמתשלההצלחהמקורות:מכמהיסודותיה

באפגניסטן,בווייטנאם,עדיפיםכוחותעםבהתמודדותהטרור

ממלחמתהרוסיםשהסיקוהמסקנותנוספים,ובעימותיםבלבנון

המונחהלחימושהמענהעלהעדכניתהרוסיתוהחשיבההמפרץ
הטכנולוגייםהחידושיםעלהרביםהפרסומיםהמדויק,

במערב.והדוקטרינריים

והונאההסוואההסתרה,
צורתשלבבסיסהעומדתהכוחושימורהשרידותהעדפת

אמצעיםהןוהונאההסוואההסתרה,האסימטרית.המלחמה

חידוש,שוםכמובן,אין,בכךהשרידות.סיכויילהגדלתבדוקים

לגילויאמצעיםשלפיתוחםביןהמרוץנמשךומתמידומאזשכן

להסוותן."(להסתירןמאמציולביןהאויבשלהנשקמערכות

לתחוםשניתןהדגשאתהגבינההמדויקהמונחההחימושכניכול



המונחההחימושעל-ידיהנשלטהקרבשדהשלההיגיוןשכןזה,
לאמצעיגלוייםכלשהםאמצעיאוכוחשאםהוא,המדויק

בתוךאותםולהשמידלתקוףניתןהאויב,שלהמגווניםהאיסוף

קרבבשדהלהישרדותהדרךהאיכון.ממועדיחסית,קצר,זמן

לאאיפואהיאכזה
תולגתהל.25

החימושמהפעלתהופתעו,לאאךמאוד,שהתרשמו-הרוסים

מפניבהתגוננותעסקו-המפרץבמלחמתהמדויקהמונחה

זהבענייןשפיתחוהדוקטרינההמלחמה.לפניעודזהחימוש
ההונאהואתההסוואהאתההסתרה,אתמאודמדגישה

ורשתותעשןדמיים,באמצעות
השפיעהזודוקטרינהן6.האווסה

לקראתוהסרביםהעיראקיםהתארגנושבוהאופןעלמאוד
במהלךבמהלכם.פעלושבוהאופןועלהאחרוניםהעימותים

בתחוםפעילויותשלשורההסרביםנקטובקוסובוהמערכה

נרחבשימושכללו:אלופעילויותוההונאה.ההסוואהההסתרה,
התקיפות;לפניהצבאמחנותמרביתפינוישונים,מסוגיםבדמיים

בלילההכוחותשינועהקרביןוהציודעצמןהיחידותהסתרת

גרוע."אווירמזגשלכיסויתחתאו
הקרקע-אווירטיליסוללותגם

טקטיקהנקטוהזמןוברוברבות,פעמיםהיערכותןאתשינו

של
י5.תורתתסה

הסתירולתקיפההניתנותהמטרותמספראתלצמצםבניסיון

כךלשםהמערכה.לאורךשלהםהכוחותמרביתאתהסרבים
ומנהרות.מערותצמחייה,יערות,כפריים,אזוריםהסרביםניצלו

מצייןבקוסובוהמערכהעלהפנטגוןשלהמסכםשהדו"חאף

מנהרותכיספקאיןהמנהרות,פתחיבתקיפתהצלחותהושגוכי
במיטבהמצוידאווירילכוחגםמשמעותיאתגרמציבות

תינרדומה.'2הטכנולוגיה

הצבאכוחותנגדהתקיפהמאמץ

מאמץ-בקוסובוהסרבייםוהמשטרה

תקופתולאחרגרועאווירבמזגשנוהל

-הסרביםשלארוכההתכוננות

בכוחותלפגועהקושיאתהמחיש

הסוואה,שלטקטיקההנוקטיםצבא

ושלהונאהשל
הרתסה.30

יעילותםעל

תעידאלהמאמציםשלהנמוכה

נסוגוהמלחמהתוםשעםהעובדה

כמעטמקוסובוהסרבייםהכוחות

בתחנותששודרוהתמונותבשלמותם.
נראוושבהןהעולם,בכלהטלוויזיה

נגמ"שיםושלטנקיםשלארוכותשיירות

עדהמחישוהביתה,חוזרותסרביים

המודרניתהטכנולוגיהמתקשהכמה

חתימה.דלותמטרותלאכןהנוכחית

בעלותנתקלושבהנוספתקשהבעיה
הקושיהיאובעיראקבקוסובוהברית

תקיפתותוצאותאתלהעריךהעצום

בהסוואה,נרחבשימוששעשהכוחשל

עיתוניםבמסיבתובהסתרה.בהונאה

קלארק,באירופה,נאט"וכוחותשלהעליוןהמפקדשקיים

במטרותפגיעותעלהטייסיםמדיווחיכ-50%רקכיהתברר

כו-10%אומתו,לאמהדיווחיםכ-40%כמדויקים.התגלו

הושמדושכברבמטרותחוורותלפגיעותהתייחסומהדיווחים
פוגעהתקיפותתוצאותאתלהעריךהקושיי.םיימדב3ולפגיעות

האווירי.הכוחשלהפעלתוביעילותמאוד

ראשית,תורפה:נקודותגםישולהונאהלהסוואהלהסתרה,

לאאךבמגננה,יעיליםאלהאמצעיםכילהניחמקובל
בהתקפה.ע

ניתןלאשאותם-ואזרחייםצבאיים-מתקניםישנםשנית,

הסרביםהצליחולאקוסובומלחמתבעתלהסוות.אולהסתיר

תעופה,שדותכגוןמובהקותתשתיתבמטרותפגיעותלמנוע
כדיוטלוויזיה.רדיותחנותזיקוק,מפעליכוח,תחנותגשרים,

שימושלעשותצורךישכאלהבמטרותפגיעהלמנועלנסות

האסימטרית.המלחמהשלהאחרותהבנייןבאבני

האזרתילתחרםהצבאיהתממךביןסשטןש

בשלהיהאו"םועםארה"בעםהמשבריםאחדשלבעיצומו

דיווחהאווירית,תקיפהמפניהחששבעיראקגברכאשר1997,

המשיכו...העיראקיותהמשפחות"כיהעיראקיתהטלוויזיה

הנפטלמתקניהחשמל,לתחנותלמפעלים,לארמונות,להגיע
אחרים"."ממשלתייםולגופים

הנזקיםצמצוםכאשרואכן,

המתכנןלדרגהניתנותהעיקריותההנחיותאחתהואהסביבתיים

צבאיוציודיחידותביןהמכווןהטשטושהופךהמבצע,ולדרג

האסימטרית.במלחמהיעיללנשקאזרחיתוסביבהאוכלוסייהלבין

הזה:לענייןדוגמאותשלמגווןסיפקוהאחרוניםהמבצעים

והולכתפרישטי(ההבירהלעירדרכהאתעושההבינלאומיהשלוםמנוהרמיתשיירה
יוגוסלביהשריוןטורישלאלהתמרותצפנה.שיסוגסרבישריוןטורפי'עלבדרכה
b'AIO~כישל,(האתוהושהונאט"וראשיבקרבזעזועתדהמהעוררומקוסובופגעללא

אי-אס-אי-פי--צילום:האווירית.המתקפהשל



השיתקפהערביהאמנימ(ובו0ןקשלהשמורצבאשלמיילים
אי-פי''צילום:נאט"ו.של

מנזריםואףאזרחייםמפעליםבתי-ספר,שימשובקוסובו

גסראללההחיזבאללה,מזנ"ל

שאיןרזיגרילה,ובלוהגתני~ראללה:
האויב,עםבעיסותההג,ננוגיכולתלו

האווירמילמהשיבותלצמצםיכול
המטריותהסתרתבאמצעות
בגלמהופעהוההשהקות

הכוחותנעוכאשרוגםצבא,ויחידותחיוניציודלהסתרת

תנועהבתוךזאתלעשותהקפידוהםהסרביים,
תיחרזא..4)

ואזרחיםאזרחיים,בנייניםבתוךצבאמתקנימוסוויםבעיראק

פועלבלבנוןאסטרטגיים.מתקניםעבוראמשי"כ"מגןמשמשים
ביקשכאשרלמסגדים.ובסמוךכפריםמתוךהחיזבאללה

בחסותהזאתעשההואצד"ל,מוצביעללהשתלטהחיזבאללה

אזרחית.תהלוכהשל

אנושיכמגןבאזרחיםשימוששלהרעיוןלמימושאחרתדוגמא

העיראקיםהטיסוכאשר1997,באפרילניתנהצבאיתלפעילות

שבסעודיה,למכהצבאיבמטוסכהגדרתם,זקנים",רגלעולי"

האו"םעליהםשהטילהאיסורהפרתתוך

הרוחבלקומדרוםלטוס
העיראקיםיי.33

המופקדיםהקואליציה,מטוסיכיהניחו

נגדיפעלולאהטיסות,איסוראכיפתעל

אזרחים.הנושאמטוס

נמוכהחתימה
מזכ"לנשאל1999במארסשנערךבראיון

החיזבאלהמנטרלכיצדנסראללה,החיזבאללה,

תשובתו:ישראל.שלהאוויריתהעליונותאת
התגוננותיכולתלושאיןמיגרילה,בלוחמת"
מחשיבותלצמצםיכולהאויב,עםבעימות

המטרותהסתרתבאמצעותהאווירחיל

למנועצריךבגלוי...מהופעהוהתרחקות
מודעהחיזבאללהמטרות.לזהותמהאויב

המוכןמןמטרותמלספקהזמןכלונזהרלכך
שחיללכךגורםזההישראלי.האווירלחיל

לעשותמסוגלאינוהזההאוויר
הרבה".,(

אסימטריתלחימהצורתהיאגרילהלוחמת

שבאמצעותהטכניקההיאהגרילה"מובהקת:

טכנולוגייתרוןעל..או.החזק,הצדעללהתגברהחלשהצדיכול

של
היריב".ל(

האסימטריתהמלחמהאתלזהותאיןזאתעם

האסימטריתהמלחמהכילומריותרנכוןגרילה.לוחמתעםרק

הגרילה.מלוחמתהשאר,ביןיסודותיה,אתשואבת

אתלהקטיןהשאיפההואזהבהקשרהמרכזייםהנושאיםאחד
אתמציינתהחתימההלוחמים.הכוחותכללשלהחתימה
אמצעיעל-ידילזיהויהניתניםהמתקןאתאוהכוחמאפייני

ופעיליםיותרגדוליםהמתקןאושהכוחככלהאויב.שלהאיסוף

המלחמהשלהרעיוןשלפיהגישה,קיימתחתימתם.גדלהיותר,
בלוחמתשימושלעשותמדינותגםלעודדעלולהאסימטרית

העליונותעםלהתמודדכדילההדומותלוחמהבצורותאוגרילה

שלהטכנולוגית
המערב.ת

המונחהשהחימושבכךהואאלהלחימהצורותשליתרונן
אינםמטרותלרכישתהחדשיםהאמצעיםכלוכמעטהמדויק

י9.ןדגניעילים
לפגועהיהניתןשלאלכך,הסיבההייתהזאת

בקוסובו.האתניהטיהוראתשביצעווהמשטרההצבאבכוחות

שלההתמודדותעלכךכלשהקשתההבסיסית,הבעיהגםזאת
בלבנון.החיזבאללהשלהגרילהלוחמתעםישראל
חתימהלהםישטבעםשמעצםלחימה,אמצעיגםקיימים

מלחמהשלשיטותהנוקטהצדאתמשמשיםהםולכןנמוכה,
האישייםהטיליםובכללם-האישייםכלי-הנשקאסימטרית.

שלהעיקרינשקםומתמידמאזהיו-מטוסיםונגדטנקיםנגד
הבליסטייםלטיליםשלהם.הנמוכההחתימהבשלהגרילהלוחמי

כפי-זוותכונההשיגור,לשלבעדמאודנמוכהחתימהיש

איתם.ההתמודדותעלמאודמקשה-המפרץבמלחמתשהוכח

בלבנון.החיזבאללהשמפעיללקטיושותבאשרגםכך

הקהלדעתעלהמלחמת

אינההאסימטריתהמלחמהגםהגרילה,ומלחמתהטרורכמו

ההנהגהשלהרצוןאתאלאהאויב,צבאאתלהכריעמבקשת

הפגיעההצבא.כוחותאתלהפעיללהמשיךהאוכלוסייהושל

עלישיראיוםיצירתבאמצעותמושגתלהיותיכולהזהברצון
לעברקרקע-קרקעטילישליריעל-ידילמשל(האוכלוסייה

באמצעותגםאךאוכלוסייה),מרכזינגדטרורהפעלתאוהעורף

במדינותהחייםממציאותחלקשהואהתקשורתי,הדיווח

תוישפוחו.40מודרניות

בשידורכמעטשנוהלההראשונההמלחמההייתההמפרץמלחמת

שלהשפעתהלציוןה-אאט"אפקט"המונחהוטבעואחריהחי,

מנהיגיםשלההחלטותקבלתתהליךעלהמודרניתהתקשורת

כמעטזיקהיוצרתהמודרניתהתקשורתצבאיים.מפקדיםושל
זוזיקההמלחמתית.והפעילותהממשלההציבור,ביןמיידית

האסימטרית.במלחמהולכלי-נשקתורפהלנקודתהופכת

התורפהנקודותאתלנצלכדיבעיקרנועדההתקשורת"מלחמת"

המערב.ובאוכלוסייתהמערביתבהנהגההחלשהצדשמזהה
ומעצביהאוכלוסייהעיקריים:יעדקהלישנינגדמכוונתהיא

במקבילהבינלאומית.בקהילהוהןהאויבבמדינתהןהקהלדעת

החלש.הצדשלהמקומיתהאוכלוסייהאתלחזקגםנועדההיא



בנזקהקהלדעתעלהמלחמההתמקדההאחרוניםבעימותים
לכלמתייחססביבתי"נזק"המונחמאבדות.ובחששהסביבתי

מתקיפותכתוצאהולסביבההאזרחיתלאוכלוסייהשנגרםנזק

קוסובומלחמתבמהלךתשתית.יעדיונגדצבאייםיעדיםנגד

כדילהםשנגרמוהסביבתייםהנזקיםאתלהציגהסרביםהרבו

אתולעוררבהםשלחמההקואליציהשלריחהאתלהבאיש

אתלקדםכדיהמלחמה.להפסקתללחוץהעולמיתהקהלדעת
לצלםהזרותהטלוויזיהלרשתותהסרביםאיפשרוענייניהם
הםו"נפגעים".ראייה"עדי"ולראייןאזרחייםביעדיםפגיעות

יעדיםנפגעוכילהראותכדימהמטרותצבאיוציודיחידותפינו

לאתריםהביאושהסרביםטענהגםקיימתמובהקים.אזרחיים

ממקומותשהובאוגופותשהותקפו
םירחא.)4

דעתעלהמלחמההופנתה-המפרץבמלחמתכמו-בקוסובו

בעיצומההקואליציה.שלהמעורערהבסיסנגדבעיקרהקהל

לעיראק,לחזורמערבייםלעיתונאיםהותרהמפרץמלחמתשל

ודיווחיםתמונותמהםשישדרוכדינבחרים,לאתריםהובאוואלה

ן.תויריוואה4בתקיפותשנגרםהסביבתיהנזקעל
להשפעהדוגמא

מטוסיםכאשרניתנהבאזרחיםלפגיעהלהיותשיכולהההרסנית

כ-300והרגובבגדאדאמירייהבשכונתבמקלטפגעואמריקניים

ותמונותלמקום,הובאוזריםעיתונאיםעיראקיים.אזרחים

העולם.בכלשודרומהמקלטשהוצאוחרוכותגופותשלזוועה

באחדותחוסייןבסראםתמיכהלהפגנותהביאוהקשותהתמונות
הצליחולאאךבקואליציה,חברותשהיוהערביותמהמדינות

הפגיעהשללהשפעתהאחרתדוגמאהתקיפות.להפסקתלהביא

כמובן,היא,צבאייםמבצעיםלנהלהאפשרותעלבאזרחים

באפרילכנאכפראירועלאחרזעם"ענבי"מבצעשלהפסקתו

.1996
המערביתברגישותקשורהקהלדעתעלהמלחמהשלנוסףהיבט

הטענותשלנכונותןלמידתבאשרגדולויכוחקייםלאבדות.
במידהקיימתאכןזורגישותכיברוראךזו,רגישותלגבי

לפגועבמטרהזורגישותלנצלמנסההחלשהצדמסוימת.
האסטרטגיהבבסיסעמדהזורגישותבמלחמה.הציבוריתבתמיכה

הקואליציה,עםקרקעילקרבשחתרההמפרץ,במלחמתהעיראקית

סרביה,מנהיגשלהאסטרטגיהגםהייתההנראה,ככלוזאת,

מילושביץ'.

לאבדותהרגישותאתלנצלהחלשהצדיכולשבולאופןדוגמא
אמריקני,נחתשלגופהכאשר1993,בשנתבסומליהניתנה

בסופוגרמההתקשורת,בכליוהוצגהמוגדישוברחובותשנגררה

מהמדינה.האמריקנייםהכוחותשלליציאתםדברשל

נתונהאינההעולמיתהקהלדעתשלאהדתהכילהדגישראוי

האתניהטיהורלמשל,כך,החלש.לצדדווקאאוטומטיבאופן

הפחיתהאלבניתהאוכלוסייהנגדבקוסובומילושביץ'שביצע

למערכההבינלאומיתבקהילהההתנגדותאתניכרתבמידה

הברית.לבעלותדופןיוצאתמוסריתעוצמהוהעניקעדושנוהלה

חוסייןסדאםשלמפעולותיולאחדותגםהייתהדומהתוצאה

בארותהצתתישראל,לעברהטיליםשיגורהמפרץ:במלחמת

והאיוםלשבוייםיחסולמפרץ,הנפטהזרמתבכוויית,הנפט

פרטובעיראקאסטרטגייםבאתריםאנושיכמגןבהםלהשתמש

לדרישהדווקאוהביאוהאמריקניבציבוררגישותנימותעל

מטרותאתלהרחיב
המחלמה.)4

גומחהוטכנולוגיותלו-סקטכנולוגיות
ממנהמתוחכמתטכנולוגיהתביסירודהשטכנולוגיההאפשרות

עליונות")"(מפורסםבדיונימדעבסיפורהעיקריהמסרהיא

קלארק.~ס'ארתורשל
האסימטריתבמלחמההחלשהצדואכן,

טכנולוגיהז0(ה)-sew.נחותהבטכנולוגיהשימושבדרך-כללעושה

שלהכלכליותאפשרויותיוובמסגרתיחסית,זולה,שהיאזו,

המבוססיםכלי-הנשקשלפעולתםאתלשבשיכולההחלש,הצד

הסתרההסוואה,אמצעיביותר.המתקדמותהטכנולוגיותעל

שלפעולתםאתלשבשאךלו-טקיים,להיותיכוליםוהונאה
ונטולמיושןאישינשקואילוביותר,מתקדמיםמונחיםטילים

הטכנולוגיהחידושיבמיטבשמצוידצבאלהביסיכולתחכוםכל

הצבאית.

.ר )אתמולשקראתן
ןעלהמלחמההמאמרן האסימטרית...ן
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הצד-עיראקאתששימשהנחותהלטכנולוגיהמובהקתדוגמא

היא-ב-1991במפרץשהתנהלההאסימטריתבמלחמההחלש

ה"אל-חוסיין"טילילמשל,(השועתומזרותיוזהטילה"סקאד".טיל

עלמבוססיםסעודיה)ולעברישראללעברהעיראקיםששיגרו
עלדהיינוהשנייה,העולםמלחמתמשלהיהגרמניע-2-הטיל

הקודמת.המאהשלה-40משנותטכנולוגיה
טכנולוגיהעםלהתמודדלעיתים,יכולה,הנחותההטכנולוגיה

מיושנת54-3סוללתבידיעלהלמשל,כך,יותר.הרבהמתקדמת

למערכההרביעיביוםע-711מדגםמתקדםאמריקנימטוסלהפיל

קוסובו.על

באמצעיליישומהחדשה,טכנולוגיהלפיתוחהאופייניהזמןמשך

25-20הואזהלחימהבאמצעיולהצטיידותספציפילחימה
נגדאמצעיםלפיתוחהנדרשהזמןכימלמדהניסיוןהנש.45



הנדרשמהזמןמשמעותיבאופןקצרמתקדמתטכנולוגיה
באמצעותלמשל,כך,מתקדמת.טכנולוגיהאותהשללפיתוחה

שתחמושתלכךלגרוםהסרביםכנראה,הצליחו,פשוטיםדמיים
במטרותפגעהנאט"ו,שלהאווירכוחותששיגרורבה,חכמה""

ערך.כלחסרות
רקשימושעושההאסימטריתהמלחמהכיולהניחלטעותאין

מדגםמטוסיםנגדהמתקדמיםהכתףטילינחותה.בטכנולוגיה
המסוקיםעדבאפגניסטןהמוסלמיםהקנאיםשהפעילוסטינגר","

ספציפייםבתחומיםכן,עליתרלכך.דוגמאהםהסובייטיים,

באמצעותהטכנולוגיהבחזיתלהיותהחלשהצדגםיכול
שעושהופיתוחמחקרבאמצעותאם-גומחה")טכנולוגיות"

מתקדמתטכנולוגיהשלרכשבאמצעותואםעצמו,החלשהצד

ארה"ברואהזאתמסיבההמדף".מן"חדישיםלחימהאמצעיאו

המרכזייםהאסימטרייםהאמצעיםאחדאתמידע"ב"לוחמת

עתידי.עימותבכל

ולש".'4הלאומיהאינטרסאתתאמווגירושהמוניות

מדוברכיגורסתאכןהאסימטריתהמלחמהשלנאיביתהגדרה

לאמלחמה"בצורת
תנגוה"."4

תרבותיתהשקפהישלמערב

בהשקפהבמלחמה.לעשותשאסורמהועלשמותרמהעלמסוימת

המורד,לביןהחוקינושא-הנשקביןברורההבחנה"למשל,יש,זו

הבוזז
אינההמלחמהכיגורסתהמערביתהתפיסהןסמחהו".49

במגבלותלהתחשבישבמלחמהגםוכיהכול,לעשותהיתרנותנת
תוירסומ.50

אלהיסודערכינגדפועלתהאסימטריתהמלחמה

החזק.הצדאתמשקלומשיוויולהוציאלהתישלהפתיע,במטרה

למדאםהיוהמערבשלהיסודערכינגדהמלחמהבענייןגם
ישראללעברהטיליםכששיגורימקוריים.רעיונותכמהחוסיין

%
.,היי,

אי-אס-אי-כ-'צילומים:בית.היוגוסלהאוויריתההגנהבאששהופלך71-ףא"מדגםהמקןמטס

מוחכמים",צבאות"המונחמופיעטופלרהזוגבנישלבספרם

באופןלהשיגהשאפשר(שלישי"גלחוכמת"להוספתהמתייחס
ינשה".46הגל"שלישניםלכלי-נשקמסחרי)

קיימתלמשל,כך,

הבליסטייםהטיליםדיוקאתלהגדיליהיהשניתןאפשרות

צורךשיהיהבלימתקדמות,ניווטמערכותשלרכשבאמצעות

עצמם.הטיליםתצורתאתלשנות

המערבשלהיסויערכינגדמלחמה

עללקונגרסכהן,ויליאםהאמריקני,ההגנהשרדיווחכאשר
האסימטריאופיהאתהסבירהואבקוסובו,המערכהלקחי

ובטבחבביזהבאונס,שראהאויב,"נגדהייתהזושמלחמהבכך
אסטרטגייתאתשביססמועדפת,ואףלגיטימיותלחימהטקטיקות

להורגושהוצאותהומניטרי,משבריצירתעלשלוהלחימה

העלההואהצפויה,התועלתאתהביאולאהמפרץבמלחמת

שכןצבאי,היגיוןגםהיהזובפעולהבכוויית.נפטמתקניבאש

הקואליציהשלפעילותהאתלשבשהיהעלולשנוצרהעשןמסך

אתהבריתלבעלותלהמחישהייתההעיקריתמטרתהאךנגדו,

למלחמהשיהיוההרסניותהאקולוגיותהתוצאות
נ.תכשוממ5

האסימטריתהאסטרטגיה
הנשענתמגובשת,אסטרטגיהלכדימצטרפותאלהבנייןאנני

המלחמהשללהצלחתהההכרחייםעיקריים,יסודותשלושהעל
אמורההספיגהוההתשה.ההרתעההספינה,האסימטרית:

הצבאיכוחואתלשמרהנשימה,אורךאתהחלשלצדלאפשר

החזק,הצדשלהקטילהיכולתאתלקזזובעיקרוהאזרחי

המפתחהיאההרתעההטכנולוגית.עליונותועלהמבוססת



נועדהוהיאהחלש,לצדיותרהנוחיםלמגרשיםהמלחמהלגרירת

החזק.הצדשלהטכנולוגייםמיתרונותיוחלקקרבללאלקזז

האסימטרית.במלחמהלהכרעההמפתחהיאההתשה

הספיגה
הצדלעצמולאמץשחייבבסיסית,עולםתפיסתהיאהספיגה

ההסתרה,הםהספיגהיכולתלהגברתהעיקרייםהאמצעיםהחלש.

ופיזורלאזרחיהצבאיביןהמכווןהטשטושההונאה,ההסוואה,

הצבאי.הכוח

דיפלומטי.מהלךכללבדרךקודםצבאיכוחלהפעלת

זה,זמןפרקבקוסובו.גםהיהוכךבעיראק,היהכך

על-ידימנוצלהצבאי,הכוחאתלהפעילניתןלאשבו

המלחמהלקראתההיערכותלהשלמתהחלשהצד
כדיהחלשהצדפועלזהזמןבפרקהאסימטרית.

הערכיותהמטרותמספראתשניתן,ככלאצלו,לצמצם

שלתקיפתןעלולהקשותהכובד")מרכזי"(לתקיפה

להסתירן.ניתןשלאמטרות

והנכונותלספיגהההיערכותיכולותשבולאופןדוגמא
האסימטריתהמלחמהשלתוצאותיהעללהשפיעלספיגה

המבצע1998.בסוףבעיראקהתקיפהבמבצעניתנה

לארה"בעיראקביןמשבריםרצופתשנהלאחרנערך

נערכושבהםשבועות,כמהשלתקופהוסייםולאו"ם
ההיערכותאווירית.מתקפהלקראתהעיראקים

שכללההתקיפות,מקילצמצוםהעיראקיתהמקדימה
באופןהקטינהציוד,ופיזורחיונייםמתקניםפינוי

רבותוהשפיעהלתקיפההמטרותמספראתמשמעותי

העיקריההישגהמבצע.מטרותאתלהגשיםהיכולתעל

בהוצאתהיהזהבתחוםהעיראקיתהפעילותשל

באופןופיזורם,ממחנותיהםהרפובליקהמשמרכוחות

תקיפתם.אתלמעשה,איפשר,שלא

הצדשלהטכנולוגייםיתרונותיואתמקזזתהספיגה

ישירבאופןעקיף.באופןוהןישירבאופןהןהחזק

ביעילותוהקשורותהתורפה,נקודותמדהספיגהפועלת

מודיעיןלהשיגובקושיהמדויקהמונחההחימוששל

נגדבעיקרהספיגהפועלתעקיףבאופןמטרות.על
שלהשאיפההחזק.הצדשלהמדויקהמונחההחימושמלאי

החימושאמצעיששחיקתלכךלהביאהיאזהבענייןהחלשהצד

יהיושהםכזאת,לרמהתגיעהחזקהצדשלהמדויקהמונחה

המלחמהדפוסייחזרואזמערכתית.מבחינההשפעהחסרי
לצדיותרנוחשבהםהעבר,שבמלחמותלאלהדומיםלהיות

החלש
להילחם.ו'

ההרתעה
לשכנעוכדיהיריבשלמעשהעלכבדבעונשאיוםהיאההרתעה
מאותולהימנע

נ.השעמ5
ביןלהבחיןמקובלההרתעהבתורת

בהקשר-הכלליתההרתעהספציפית.להרתעהכלליתהרתעה

מלתקוףהחזקהצדאתלהניאנועדה-האסימטריתלמלחמה

הצדאתלהניאנועדההספציפיתההרתעההחלש.הצדאת

המלחמהאתולגרורהטכנולוגייםמיתרונותיוחלקמלממשהחזק

החלש.לצדדווקאיחסייםיתרונותיששבהםלמקומות

מושגעומדההרתעהאסטרטגייתבמוקד
השינעה.4'

ההרתעה
עלאמיןאיוםליצורהיכולתעלבעיקרמבוססתהאסימטרית

כך,שלו.האזרחיהעורףועלהחזקהצדבמדינתהחייםמהלך

החיזבאללהשלמרכזיהרתעהלנשקהקטיושההפכהלמשל,

הנפץראשיבעליהבליסטייםהטיליםשואביםמכאןבלבנון;
שייךזהולהקשראסטרטגי,כנשקמעמדםאתהקונוונציונליים

ש

*
;,ק48ש=,,"

י,".י,!ממתיואטר(שלהאווירמבסיסיבאמדמדויקתינהההימוש

ן)'"'"'":,קוסובןמלמנזתבמהלרהטפסיםעללהעמסתו

האחרוןבעשורהתבררהטרורגםקונוונציונלי.הלאהנשקגם
יעיל.הרתעהכנשק

והעלותהנחותההטכנולוגיההואהאלההאמצעיםלכלהמשותף
ולהפעילם.לייצרםלפתחם,החלשלצדהמאפשרותשלהם,הנמוכה

וספציפיתכללית-הרתעהיכולתלבססהחלשהצדמצליחבכך

החזק.הצדנגד-
כדילמילושביץ'שחסרמהרבהבמידההואההרתעהיסוד

איוםליצוריכולתבהעדרמוצלחת.אסימטריתמלחמהלנהל

העורףעלנגדו,שפעלוהקואליציהבמדינותהחייםמהלךעל
נאלצושלהן,הצבאייםהמתקניםעלאפילואושלהןהאזרחי
באסטרטגיה:האחריםהיסודותשניעללהסתמךהסרבים

הנחישותמולמספיקיםכבלתיהתבררואלהוההתשה.הספיגה

הברית.בעלותשהפגינו



אי-פי..צילום:בקושבו.הפצצה

ההתשה
היהשניתןכפי-ההגנתיתבמתכונתההאסימטריתהמלחמה
באמצעותלנצחמבקשת-האחרוניםבעימותיםלהיווכח

אךלהבנה,לעיתיםקשהזואסטרטגיהההתשה.אסטרטגיית
נחותההיאאיןהסופיותהתוצאותמבחינתכילהדגישראוי

ההכרעה.פמאסטרטגיית

שלפיההאחת,ההתשה:לאסטרטגייתגרסאותשתיקיימות
תכליתהיאההתשהשלפיהוהאחרת,להכרעה,מוליכהההתשה

שנועדאמצעיהיאלהכרעההמוליכהההתשהעצמה.בפני

במאזןלשינוישתביאהתעצמות,לאפשרבמטרהזמןלהרוויח
המלחמהאתלסייםדברשלבסופויאפשרזהשינויהכוחות.

אמורהעצמהבפניכתכליתההתשההכרעה.קרבותבאמצעות
שכאשרבהנחהמוצא,חסרלאויבייראהשהמצבלכךלהביא
קלתסיו.56יוותרהואשבלחימה,התוחלתבחוסרייווכח

ההתשהבגרסתבעיקרשימושעושההאסימטריתהמלחמה
החיזבאללהשלהאסטרטגיההייתהזועצמה.בפניכתכלית

להשיגמילושביץ'שקיווהמהגםהנראה,ככלוזה,בלבנון
באסטרטגייתלשימושאחרתדוגמאשלו.העמידהיכולתבאמצעות
האסוריםבאזוריםהזמןכלשמתנהלבמאבקלמצואניתןההתשה
כנראה,מעריכים,העיראקיםובדרומה.עיראקבצפוןלטיסה

אתבהדרגהתשחקשבחרוהמתמשךהמאבקאסטרטגייתכי
האזוריםבאכיפתלהמשיךבריטניהושלארה"בשלנכונותן

לכןבמדיניותן.הבינלאומיתהתמיכהואתלטיסההאסורים
מערכותאתשוחקשהואאףבעימות,העיראקיםממשיכים

איפואישהחלשהצדשמנהלבהתשהשלהם.האוויריתההגנה
שיכולותהקרבות,שלהטקטיותהתוצאותביןלנתקמאמץ
להיותשעשויותהאסטרטגיות,התוצאותלביןלרעתו,להיות

מפקדיעםבמפגשלהילחם.להמשיךנכונותומעצםמושגות
באחרונהחוסייןסראםהסבירשלוהאוויריתההגנהיחידות

משוםעמידתכם,יכולתאתלהסבירמסוגלאינואויבכם"כי
םכתא".'5מביןהואשאין

עםרקהאסימטריתהמלחמהאתלזהותאיןכילצייןראוי
המפרץמלחמתשלמתחילתהלמשל,כך,ההתשה.אסטרטגיית

אחתלמטרהחוסייןסדאםשלהמלחמהאסטרטגייתחתרה
כזאתמתקפהקרקעית.למתקפההקואליציהמשיכתויחידה:

האסימטריתהאסטרטגיהאתלשרתדווקאהייתהאמורה ן-
הבריתלבעלותלהסבקיווהשהואהכבדותהאבדותשלו:

המאוכזבתהמערביתהקהלדעתאתלדרבןהיואמורות
אשהפסקתלתבוע

תידיימ.'5

האוויריתוהעליונותאסימטריתמלחמה
התמודדוובקוסובובעיראקהאסימטריותבמלחמות

ה-80שנותשלטכנולוגיותבעלימערבייםטיסכלי
בריה"מ-לשעבר,מתוצרתאוויריותהגנהבמערכותהו-90

פערהו-70.ה-60משנותטכנולוגיותעלהמבוססות
לבחורהסרביםואתהעיראקיםאתאילץזהטכנולוגי

האוויריתההגנהשלשרידותהעלהדגש:אתלשיםמהעל

פוגעתשרידותעלדגששימתיעילותה.עלאושלהם
בשרידות.פוגעיעיללהיותשניסיוןבעודביעילות,

להיותהמבקשתקרקע-אוויר,טיליסוללתלמשל,
לבצעחייבתומסוקים,מטוסיםלהפילדהיינויעילה,
היאשרידותה:אתבהכרח,המפחיתות,פעילויותסדרת
אמצעילהפעילהמטוסים,לגילוימכ"םלהפעילצריכה
להיערךהממונה,מהרמההתרעותקבלתלצורךקשר

שלמיקומהאתחושפותאלופעילויותשולט.בשטח
בנשקלמשל-אותהולתקוףלאכןומאפשרותהסוללה

לאחרחקוסובוסוג(יוגוסלביהצבאשלחטםושא(משורייןרכב
טוי-פי.צילום:אש.להפסקתההסכםהשגת



לאהסוללהאםהמכ"ם.קרינתעלהמתביית

שרידותה,אתתגבירהיאאלה,פעילויותתבצע

אתתשרודהסוללהביעילותה.תפגעאך
ייעודה.אתתמלאלאאךהתקיפה,

מצבקייםכיהמחישהבקוסובוהמערכה
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