
לשוניתזירה
הצבאיתבפסיכולוגיה

בחלקםארגוניים,תהליכיםעל-ידיועוצבהנוצרההיאנוצרה.בכדילא-בצבאשנוצרההשפה
ובכךהארגוןאנשישלתודעתםאתמעצבתזושפהועוצבה,נוצרהמשהיאפחותולאהישרדותיים,

חשיבותהומכאןהארגון,התנהלותועלההחלטותקבלתתהליכיעלמשסיעה

רתקצי
הארגוןעלומתמשכתארוכההתבוננותפריהיאזועבודה
כאישבסדיר,-בצבאעבודתיבמהלךתויווז.1מכמההצה"לי

השפהעםרביםמפגשיםצברתי-וכיועץכמפקדמילואים,
הדרךלגביהבנותביוהתחדדוהלכואלהבמפגשיםהצבאית.

ולאמודעים-ארגונייםתהליכיםמשקפתזושפהשבה

אופעולהדרכי"(עמידרוריעקבמיל')(אלוףכותבניתוח
תהליכיאתהמלווההשפהעל388(מערכותרציונל?",
חושףהואודרכהוהפיקוד,המטכ"לברמותהמצבהערכת
בבסיסהעומדותהיסודומהנחותמהפרדיגמותטפח

אלה.תהליכים
תהליכיםבומתרחשיםבגודלו;עצוםהואהצבאיהארגון

להביאהיהשניתןהדוגמאותולכןמגוונות,ותופעותרבים
להתמקדבחרתיספור.מנירבותהן

דוגמאותדרךהצבאיתהשפהבחקירת
אנישאותןהתבוננות,זוויותמשתי
הנוכחית:בעבודתיכמרכזיותרואה
סביבשנוצרהבשפהעוסקתהאחת

עלדגששימתתוך-קבועיםתהליכים
והאחרת-לתפקידכניסהתהליכי
סביבבצבאשנוצרתבשפהעוסקת
בין-אישיותואינטראקציותמפגשים

ריבויהמטה).דיוניסביבבעיקר(
מילון"מעיןיוצרוהדוגמאותהביטויים

ארגוניים.בהקשריםצבאייםביטוייםלבארשמטרתוצבאי",
באמצעותהיאהארגוןעלשלישית,נוספת,התבוננותזווית

בצבא.נתקלתישבהםאופיינייםלשוןשיבושישלבדיקתם
להציגהאחת,מטרות:לשתיהעבודהמכוונתבעצםבכך

שלבעבודתוחקירהוכזירתהסתכלותכמוקדהשפהאת
שנאצרהידעמןמשהולהציגהאחרת,הצבאי;הפסיכולוג

לתהליכיםהשפהביןהמפגשלגביעמיתיינובמוחותבמוחי
בצבא.מרכזיים
מקיףארגוניאבחוןלערוךיומרהמשוםזובעבודהאין
לדעתי,נוצר,השוניםהמקרהתיאורידרךאולםלצה"ל,
לארגוןייחודיותשהןארגוניות,תופעותשלמרתקפסיפס
כנראה,עצמם,אתמשכפליםאשרתהליכיםושלהצבאי,

הצבא.ברחבישוניםבמקומות
בעיקרומייצגתיחסית,דלה,בנושאהעוסקתהספרות

מודעים.
הלשונייםהמנגנוניםעלהתבוננות

פועליםאלהמנגנוניםשבהןהדרכיםועל
אנתרופולוגיניסיוןשלסוגבבחינתהיא

אתיותרטובלהכירהמאפשרבמהותו,
ביקורתישונה,ממקוםאךהארגון,
כיהיאזועבודהשלהיסודהנחתובוחן.

ולשנותהארגוןעללהשפיעהדרכים
עימו.ההיכרותזירותדרךעוברותאותו
הזירההיאהאלהמהזירותאחת

הלשונית.

שנוצרההמעניינותההבנותאחת
לא-בצבאשנוצרההשפהכיהייתההכתיבהבמהלךאצלי

על-ועוצבהנוצרהזושפהנוצרה.בכדי

בחלקםארגוניים,תהליכיםידי
נוצרהמשהיאפחותולאהישרדותיים,

תודעתםאתמעצבתזושפהועוצבה,
עלמשפיעהובכךהארגוןאנשישל

ועלההחלטותקבלתתהליכי
חשיבותה.ומכאןהארגון,התנהלות
השפהבנושאלדוןשקשהמכיוון
יוצגוהמופשטת,ברמהולהישאר
לשימושרבותדוגמאותבעבודה
עללשוניתבהתבוננותלעשותשניתן
אבחוני-היסקי.ככליהצבאיהארגון

שלכזהלסוגאקטואליתבדוגמא

ארגוניפיתוחרמ"ד
וסמנ"דהחימושבחיל

בחטיבהימנמ"ש)
הירושלמית



המשתייךנעזרתי,שבומרכזימקוראנתרופולוגיות.גישות
הזוויתאת)1999(.כתריאלתמרשלספרההינוזו,לגישה

מוכרותתיאוריותסמךעללהשליםניסיתיהפסיכולוגית
כהשראהשלי.אישיותהבנותסמךועלהפסיכולוגיהמתחום
רוביקשלספרושימשהעבודהלשם

הלשונית".הזירה"2001((רוזנטל

מתמקדהעבודהעיקרכיואומראסייג
באופןהצבאאתמאפייניםאשרבביטויים

עלמטה.יחידותעלדגששימתתוךכללי
ניסיוניעלגםהתבססתישבכתיבתיאף
בחרתיהשדה,יחידותעםהיכרותיועל
אתהמלווההלשונילתחוםלהיכנסשלא
הרובאי.ברמתהלחימהשלהתוכןעולם
בולעסוקוראויייחודי,תוכןעולםזהו

כאן.זאתמלעשותהיריעהקצרהבנפרד.
בגללמעטכאןשהוזנחאחרתוכןעולם
תהליכישלהעולםהואהיריעהקוצר

קטיגוריההואאף-והשיבוציםהקידומים
ניביםעםכשלעצמהומרתקתנפרדת

ייחודיים.וביטויים

מבוא
כוללהצבאיתההוויהעםמהמפגשחלק

אשרלצבא,ייחודייםמילולייםביטויים
ומעברלאנשיםמעברונשניםחוזרים
היאהצבאיתהלשוןספציפיות.ליחידות
ומחברתהמקובליםהארגונייםהמבניםמןהחורגתתופעה

הלשוןדומהלאשונות.פונקציותוביןשונותיחידותבין
ישנואךמטה,ביחידתהנהוגהלזושדהביחידתהנקוטה
הובילהזותצפיתשונות.מטהביחידותהשפהביןדמיון
הארגונייםהתהליכיםמהםלבדוקלנסותאותי

זה.דמיוןשלבבסיסושעומדיםוהפסיכולוגיים
אולםזה,בנושאבמישריןעוסקתאינההמחקרספרות

המושגדרךבנושאהדיוןאתלפתוחביתן
טבעההזההמושגאתמפתח".מילות"
אותומגדירהאשר)1999(,כתריאל
למעשה,ממלאות,אשרכמילים
כלומרמטא-קומוניקטיביות,פונקציות

בלשונההדיבור"עלדיבור"מהוותהן
כתריאל.של

דוגרי"."היאזומעיןלמילהדוגמא
-..-...[-..-..-.--.-..........

העתקתבבסיסשעמדוהצרכיםשלמעמיקהבחינהדוגרי").
מיליםכמוזו,שמילהכךעלמלמדתהמקורמןהמשמעות

בתהליךהבנייןמאבניכאחתשימשהתקופה,באותהאחרות
הישירותעומדתבמרכזואשרהצברי,האתוסשלבנייתו
ברחביהתפרסמהוכךהחדשה,הישראליותנוצרהכךכערך.
ומתוקמבחוץקוצני"הואכזכור,עצמו,הצבר(העולם

מבפנים").

הביטוילובשאחריםברבדים
אסרטיביות,שלנוספיםהיבטיםדוגרי""

טבעיותשלכנות,שלספונטניות,של
נובעתהאסרטיביותפשטות.ושל

ומהעצמאותהפנימיתמהעוצמה
חוששאינואשרהדובר,אתהמאפיינת

מכבלימשוחררכשהואדברואתלומר
מושגתהכנותומעכבות.הנימוס

שמקורהכמילהזהבהקשרמתוארדוגרי""המושג
קוםשלאחרשבעבריתבעודישר,המקורי:ופירושהבערבית,
השתמשוהפלמ"חדוראנשישינוי.זומילהעברההמדינה
לךואומרבוא"(ואמיתיישירשלבמשמעותזובמילה

חשעגו,אקס

hrh

בשפהלשוניותתופעותביןהגומליןיחסיאתלפצחבניסיון
מנתחתהישראליתהתרבותשלעיצובהלתהליכיהעברית
קוםשלאחרבישראלשהתעצבהצבריהסלנגאתכתריאל
הנגדהתוךמרכזיותמפתחמילותדרךאותוובוחנתהמדינה
כלשמייצגהתפיסותלגבימקישההיאומזההערבי,לסלנג
סלנג.

מחשבותיוביןדוגריבדברוהדוברשיוצרההלימהבאמצעות
למושגנקשרותופשטותטבעיותספונטניות,דבריו.לבין
לאתכליתיים,קצרים,הדוגרייםהדבריםהיותבשלדוגרי

חששומפחיתיאמוןמעורריכןועלמסוגנניםולאמתוכננים
דרךלשוניות.והתחכמויותמניפולציותמפניהמאזיןבקרב

הצבר,שלדמותוועולהצצהאלהוהשתמעויותהקשרים
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שלוקורבןפסיביחלש,גלותי,אדםעודלאהחדש.ה"יהודי
ואמיץ.אותנטידברלומרמתקשהאשרהחיים,נסיבות
מביאה-לצבריותבעצם-דוגרי""לניגודשלאחרכסוג
מוסירה","בערביתשנקראתהדיבורצורתאתכתריאל

ממחלוקות,נמנעמתון,ומפותל,עקיףדיבורומשמעותה
בין-אישיתהרמוניהלהדגישהצורךעומדבבסיסואשר

בצרכיוהתחשבותתוךוקונפליקטיםמתחיםולצמצם
השיח.בןשלוברגישותו
איןלרובאחרות.מפתח"מילות"קיימותהצבאיתבשפה

טעונותהןאולםהדיבור",עלדיבור"מהוותאלהמילים
אנסההמאמרשלהבאבחלקרבות.נלוותבמשמעויות

מיליםניתוחדרךאלהלמשמעויותלהגיעניתןכיצדלהדגים
לפגושניתןשבהםהשוניםההקשריםסביבאלהוביטויים

תהליכים,ישמשוארגוניכהקשרהצבאית.במערכתאותם
ניתוחדרךמוכרות.ארגוניותאפיזודותאומנגנוניםטקסים,
המנגנוניםמהםלפענחאנסהלהקשרוהביטויביןהמפגש

הדוברים.אוה"משתמשים"אצלשפועליםהפסיכולוגיים

הצבאיתהשפה
תפקידיםבעליהחלמות

תחלופההינוצה"לאתמאפייניםאשרהתהליכיםאחד
תפקידיםבעלישלהחילופיםתהליכיאדם.כוחשלמהירה
המפקדשלם:עולםבתוכםמקפליםבפרטמפקדיםושלבכלל
המערכתאתללמודמנסהדרכו,אתמגששנכנס,החדש
המפקדהארגון.עלחותםלהטביעדרךמחפשהופקד,שעליה
לגבישאלותעצמואתושואלמפקודיונפרדעוזב,הקודם

הבא.בתפקידיעשהומהאחריוהשאירמהשסיים:הקדנציה
התפתחוזודרמהוסביבדרמה,זוהי

להלןיותר.אופחותקבועיםטקסטים
השכיחיםמהביטוייםכמה

מלמדיםאשרזו,ארגוניתבסיטואציה
בתהליכיאופייניותדינמיקותעל

לתפקידךכניסה

חרוכה...קרקעמצאתי"*
אימוןצריךכאןמאפס...כאןהתחלתי
הביטוייםמקצתאלה-הקמה..."
דרךלתפקיד.בכניסתםמפקדיםרבותפעמיםשנוקטים
מאופיינתאשרפנימית,מציאותמשתקפתאלהביטויים
פועלםמחיקתעל-ידיהארגוןאתמחדש"לברוא"בניסיון

הכרוךהרבהמתחמופחתגםבכךהקודמים.המפקדיםשל
שהואצורך-ביחידהבעברשנעשהמהכלאתללמודבצורך
הןהראשוניבשלבהמפקדיםרובשלמכוחותיהםלמעלה
עלמטילשהארגוןהרבהעומסבגללהןהזמן,קוצרבגלל

מבחינהפנוילאהיותובשלוהןהראשוןמהרגעהמפקד
להיותעלולהואאךואנושי,טבעימנגנוןזהוללמידה.רגשית

לעיתיםללמוד.המפקדבמוכנותפוגעהואשכןאדפטיבי,לא
הדברפירושאיןאולםהקמה",אימוןצריךש"כאןלומרנכון

לא"שלהמסרהקרנתדרךכלל.אימוניםביחידההיושלא
הפטורשהואמשני,רווחמושגכשהגעתי"כלוםפההיה

היה".שלאמה"אתמללמוד

התמודדותדרךזו-מהפכות"לעשותבאתילא"*
לאימוץמתייחסתוהיאמחדש",הארגוןמ"בריאתהפוכה
מקודמו,בשונהזה,בביטוישקיים.מהכלשלוגורףמוחלט
הקודם.המפקדשללעשייההערכהושלכבודשלנימהישנה
מציאותהנהשמשתקפתהפנימיתהמציאותכאןגםאולם
אשרהגדול,הבלבולעםלהתמודדכליםהעדרושלריקשל

ועםהפרטיםריבויעםהחדש,הארגוןעםהמפגשאתמלווה
היתרבין(המפקדמואבסשבהםהאינפורמציהשפע

לולהכיןטרחהשהיחידהקלסרים,שלערימותבאמצעות
הזהבמקרההמילוליתהתגובהבכניסתו).לולסייעמנתעל

בעיקר(המערכתציפיותעםלהתמודדקושיעלגםמלמדת
התאקלמותזמןהנכנסלמפקדנותניםשמבחינתםהממונים,

לשינוייםבנוגעשעתיים)כלומרחסד",שלימיםמאה"של
לכלהארגוןאנשישלתגובתםמפניחששעלגםאךבארגון,
אנושיבמנגנוןמדוברכאןגםלעשות.ירצהשהמפקדשינוי

אנשישלחרדותיהםאתלהרגיעלצורך-יעילאףולעיתים-
הארגון.
אומרים...היובפצ"ןאצלנומרכז...כמפקדבעברי"ש4

עםלהתמודדותאחרשכיחפתרון-צעיר..."D"Dבהיותי
פעולהדפוסיהעתקתהינולתפקידבכניסההכרוךהקושי

השפהדרךהחדש.התפקידאלקודמיםמתפקידים
חוסרתחושתמורגשתאלהדוגמאותשנוקטותהנוסטלגית
מביאזהמעיןלביטוינוספתדוגמאהדוברים.שלהרלוונטיות

שללתפקידהכניסהאתגריאתבתארו)1985(לסקוב
זה'כמו:ביטוייםשומעאתה"מפקדים:

לאואניהקודמת,במלחמהטובהיה
טוביהיהלאזהלמהסיבהרואה

מדפוסיאחדזהוהבאה"'.במלחמה
שלבתהליךהמקובליםההתמודדות

מדפוסילהיפרדקושילמידה:ושלשינוי
התאמהולבצעהעברשלהחשיבה

עדשהשתנתהלמציאותשלהן
הסכנהחדשים.הרגליםלהטמעת

רושםבהקנייתמסתכןזהבמשפטהמשתמשראשית,כפולה:
אחרת...").נראההכולב-48אצלנו"(משהווארכאיטרחני
צורכיביןהתאמהאיןהמקריםברוביותר,וחמורשנית,

שמשתמשהחדשהמפקדולכןהחדשה,לזוהישנההיחידה
שמנסהוכמירלוונטיכלאלהיתפסעלולזהבמשפט
אתלעומקוללמודלטרוחבליהעברתהילתדרךלהתמקם
החדשה.היחידה
לאאניהיחידה...אתהרסקודמיומחליפי...קודמי"*
עוסקאני-בבינויהיוםכלעסקקודמיאבל...להשמיץרוצה

בעליהחלפתשלבתהליכיםאחרציר-באסטרטגיה..."
מסייםועבור(הקודםלמפקדההתייחסותהינותפקידים



המפקדמייצגהנכנסעבורלמחליף).ההתייחסות-התפקיד
ההתעסקותהגעתו.טרםהארגוןרוחואתהארגוןאתהיוצא
כלשלהידיעההעדרעםלהתמודדדרךהיאהקודםבמפקד

הידיעהעצםועםהחדשהמפקדהגעתלפנישהיהמה
לאחרלהתקייםוימשיךכניסתולפניקייםהיהשהארגון
אובהשמצותביטוילידילבואיכולהזוהתעסקותעזיבתו.

מאידךהללודבריכתריםובקשירתגיסאמחדבהתעלמות
שלפרידה-הקודםמהמפקדהפרידההיבטגםישנוגיסא.

מהמפקדל"חפיפה"שזכההחדש,המפקדשלגםאךהארגון
היוצאשהמפקדנראההאלההתהליכיםרקעעלהיוצא.

מעבר"אובייקט"מעיןהחדשהמפקדעבורמשמש

מתייחסויניקוט,על-פיהמעבר,אובייקטעעוחחו100,(.1971(

ביןבמעברהתינוקנעזרשבושמיכה)למשל(כלשהולעצם
אובייקטמסייעבכךואחריה).הפרידהלפני(מצביםשני

דמותשלדיוקבועפנימיייצוגהעדרעלומפצההמעבר
לבצעלתינוקומסייעהתינוק)עבורהאםדמות(משמעותית

לפני-העולמותשניביןהמעבראת
על-ידינתפסהואהפרידה.ואחרי

ופנימיחיצוניממקורכנובעהתינוק
אךעימומשחקוהתינוקומוגדר,כאחד

בהקבלה,1999(.פיליפס,(בופוגעגם
כפיקודמו,בדמותהנכנסהמפקדנעזר
עדסובייקטיבית,אותהתופסשהוא

עצמאית,פיקודיתזהותלרכישת
בדרךהיאקודמולדמותההתייחסותגםובטוחה.מבוססת

כבודובמחוותמחדבהשמצותומלווהאמביוולנטיתכלל
המפקד-אלהדמויותלשתיישהצבאיבפולקלורמאידך.
מיהיהכברזהובהקשרכבוד,שלמקום-והנכנסהיוצא
ביותרהגרועיםהקציניםשניבוודאותנמצאוכישאמר
קודמי"אלה:קציניםמכוניםהצבאיתבשפהבצבא.

ומחליפי".

עשומחדש...הגלגלאתממציאיםהזמןכלאנחנו"*
רבבתסכולמפקדיםמתבטאיםכך-כאן..."כברזהאת

חזרהושלאי-למידהשלמציאותלתארבנסותםובציניות
בעלישלתכופהמהחלפהכתוצאההעברטעויותעל

כל"סיזיפית:מלאכהשלהואהלשוניהתיאורתפקידים.

אלהבאמירותהמשתקפתהציפייהכבר..."עשוהזמן...
הידעואתהמידעאתלהעתיקיכולתשתהיההיאושכמותן
היסודהנחתהחדש.המפקדאלהקודםהמפקדאצלשנצבר
מכונה,אומחשבמעיןהואהארגוןכיהיאזובציפייההגלומה

שתיגרמנהבליקבצים,להעתיקאוחלקיםלהחליףניתןשבה
לאציפייהכמובן,זוהי,העבודה.שלהתקיןבמהלךהפרעות
אצלשנצברוהידעהמידעכלאתלהעבירניתןלאריאלית.
עדייןכן,לעשותהיהניתןלווגםלמחליפו,העוזבהמפקד

בארגון,משמעותישינויחלהארגון,מפקדמשהוחלף
הגלגלהמצאת"לפיכךלגמרי.חדשלמצבהיאוהכניסה
צריךהנכנסשהמפקדזהבמובןלעיתיםחיוניתמחדש"

עליה.ולפקדהיחידהאתלנהלהייחודיתדרכואתלולמצוא
הציניהאופןזהבהקשרממנו.הסביבהציפיותגםהןאלה
קושיעלמלמדהגלגללהמצאתההתייחסותמובאתשבו

המצאהביןהקונפליקטועםהללוהציפיותעםבהתמודדות
והיכולתהמסוגלותתחושתביןולמוכר,לקייםהיצמדותלבין

הפסיביותלביןוייחודיאותנטיבאופןהדבריםאתלעשות
בארגון.שקיימיםוהשמרנותההתמדהלכוחותוהכניעה

לקחיםהפקתודיונימטהדיוני
ואוזנייעינייאתרבים.מטהבדיונינוכחאניארגוניניועץ
דיוניםלצבא.וייחודייםחריפיםחדים,ביטוייםאחתלאצדו

הארגוןשלבכירותברמותברובםנערכיםנוכחאנישבהם
לביטוייםדוגמאותכמהלהלןפיקוד).מטהובעברחילימטה(
פרשנויות:ובצידםאלה,מעין
שמשמעותו:קלאסי,מטהביטוי-חונה?"זהאיפה"*

אלההתבטאויותעליוואחראימיאובנושא?כרגעמטפלמי
שלביורוקרטיתתפיסהעלמעידות
אתלדמייןיכולהנאיביהשומעהארגון.
הארגוןבמבוכילאיטולונוסעהנושא
וממנגנוןלפקידמפקידעוברהצבאי,
שהואעדנגידוכה,כהפונהלמנגנון,

נעצרהואשםלמשל,לקסטינה,מגיע
חונה""לטיפול.וממתיןבחדרלווחונה

וממתיןמוגדרבמקוםעומדפירושו
עומדזותפיסהשלביסודהמשהו.איתויעשהשמישהו
אםשכןהאחריות,תחומישלברורהבהגדרההעזהצורך
בפנטזיהבו?מטפלמיאזימקום,בשוםחונה""אינוהנושא

לחנות""אמורהואשםכתובת,נושאלכלישהביורוקרטית

שהבחירההואכאןלטעוןמנסהשאנימהמטופל.ולהיות
העניין"למשל,לומר,היהניתןמקרית.אינהחונה""בביטוי

משהוהיאחניהיותר.וניטרלילקוניביטויזהואולםבטיפול",
על-מטופלחוניםאנושבוהאיזורומתוחם.מוגדרסטטי,

עלולהגםאךבו,לטפלשעשויהמוגדרת,שלטוניתיישותידי
ה"חניה"לאיזורהנושאאתלקבללסרבכלומרלבעוט","

שלה.
מעטיםהצבאיתבשפה-מסוג..."בפריטיםחוסריש"ו*

-וידעאנשיםפריטים,-דבריםשללהיעדרםהאזכורים

תנאיובכלמצבבכלנדרשהצבאאין"."לשוןנקיטתתוך
בגלגולהופכיםהםדברים,כשחסריםשגםכךפתרון",לתת"
זהאיןלמשל,כך,חוסר.שלבצורהלנוכחיםמתוחכםלשוני
אובדנים/חוסרים".ישנם"אלאציוד",ש"איןלומרמקובל

השכיחההרבים,סיומתוכןיש""המילהמפצההחוסרעל
שללאאםהנפח,להגדלתתורמתהיאשאףבצבאנו,כךכל

התחושה.שלאוליובעקבותיוהמללשללפחותאזהציוד
בצבאביותרורווחשכיחמצבהיותואףעלידע,היעדר
גםנתפסאי-הוודאות"),כ"ממלכתמתוארלמשל,הקרב,(

מהירלשוניטיפולהצבאית.בתרבותנסבלבלתיכמצבהוא
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שנפב"הוגי%-ן

בתמונתל"פעריםאוידע-ל"פעריזהמעיןקשהמצבהופך
המצב".

הכרחיתלשוניתתוספת-לכם,.."אומרואני"*
הדוברנזקקמדועמפקד.שיחתאוהרצאהדיון,בכלכמעט

המסקנהמןמנוסאיןהדובר?!הואכיברורוהריזו?לתוספת
ולאלמפקדלא-ברורכךכלאינוכנראה,העניין,כי

שלותיקוףבדיקהמעיןמהווהזהנפוץמשפטלמאזינים.
עדלעיתים,בנאליתוהכהלעיתיםנתפסתהבלתיהמציאות

עושההואומההדוברמילוולהזכירהקהלאתלהעירישכי
עכשיו.

הזהבענייןלכם:אומרואני"*
משפט-פושעים..."כולנואנחנו
שלבהקשרכללבדרךמופיעאשר

אובטיחותיתמבצעית,תקלה
מפקדיםלפורוםונאמרמשמעתית

מפקדיםלפורוםאובכירהברמה
מלווהלעיתיםוהטרוגני.רחב

עלבמכהאונוגהבמבטהאמירה
מקובל,ארגוניטקסזהוהשולחן.
אשרהאשם,בתחושותלטפלשנועד

ייעשהרבותפעמיםתפקידנו.אתמילאנוהכולבסךפושעים.
לאשעדייןדבריםשלבהקשרגםהזהבביטוישימוש

לעשותבליקילומטריםאלפינוסעיםשמהטנקים"התרחשו:
התאמנולאהאלההלוחמיםאסון...שםיקרהב'...טיפולי

לאחרפושעים..."כולנואנחנוהזהבענייןשנתיים...כבר
בכיר,קציןכללבדרךהדובר,יכולובאהקרבהאסוןאזכור

עברהמסרהאםבמבטבודקשהואתוךלאחורלהתרווח
טקסזהואנתרופולוגיתמבטמנקודתהדיון.משתתפיבקרב

המתחיםושלהאשםתחושותשלזיכוך)(קטרזיסשמטרתו
שלהסותרותדרישותיהעםבהתמודדוזהמפקדשצבר

היאשהתחושהמאחרהמערכת.
זו,קשהמציאותלשנותניתןשלא
אי-אפשר,כלוםבלאפטוראך

פתרוןמעיןזוהתמודדותדרךמהווה
עללהכותלמפקדשמאפשרביניים,
שהואתוךאחריות,לקחתבליחטא

המפקדיםחבריואתמשתף
מהןנפטרהקשות,בתחושותיו

לתמיכהזוכהכךואגברגעיםלכמה
חברתית.
הניאונים,לאורמתחתבמפקדה

1-

יושביםהם"*.מהן.להיפטרואףלהפחיתןבמטרהלדוברכללבדרךיש
ראשית,אופנים:בכמהמתבצעהאלהבתחושותהטיפול
לאותםשותפיםכולנו,כלומראנחנו","-האחריותחלוקת
העצמהשללשוןנקיטתשנית,שנעשו.תקיניםלאמעשים

באמתשאיננוהנוכחיםלכלברורוהרי-פושעים""-

ק

בהוויהקלאסימשפט-בשטח..."פהואנחנומנותקים,
באמתמבינהואיננהמנותקתהמפקדהמשמעותו:הצבאית.

המתואריםהניאוניםהזהבשיחבשטח.היחידותצורכיאת
אתהעורף,אתמייצגיםכלומרויחסיים,מטאפורייםהם

י-
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מטאפוריים,הםגדול.לרובשהואהפיזי,המרחקואתהנוחות

משוםיחסיים,הםבניאונים.מדוברתמידשלאמשום
לניאוןמתחתיושבכאןמילהביןהשומעמתקשהשלעיתים

גםזהמעיןביטוילשמועניתןלעיתיםה"שטח".ומיהו
כלוםולאה"שטח"לביןבינןשאיןעורפיות,ביחידות
לביןאט"ליבמרכזענףשלמשנהבסיסביןבשיחלדוגמא,(

קשורהשאינהחזקהבדינמיקהמדוברכלומר,הענף).מפקדת
שמפתחותהחשדנייםליחסיםאלאלניאונים,ולאלשטחלא

קלאסיותדוגמאותזו.עםזוהארגוןשלהשונותהרמות

לאוהיחידותמחוברת,לאהמפקדה"זה:בתחוםנוספות
ועוד.משם..."רואיםלאמכאןשרואיםדבריםממושמעות..

הרמהכאשרמזוכיסטי,אופיזודינמיקהלובשתלעיתים
הפרנואידיותההשלכותעםפעולהמשתפתהממונה

וביחידותבניאונים,יושביםכאןאנחנו"עליה:שמוקרנות
הואמהמאיתנוטובמביןבשטחהמג"דנלחמים...עכשיו
מנותקיםבאמתאנחנופירוש:צריך".

יותרדבריםעושותהיחידותמהשטח,
קורה.מהמאיתנוטובומבינותחשובים
קושיאלהביטוייםמשקפיםזהבמובן
למשימותלהתחברביכולתאמיתי

מטה,ליחידותאופייניקושיזהוהארגון.
בתהליכיםעוסקותמטיבןאשר

תפקידןועיקרוערטילאיים,מופשטים

ותוכניותמשמעויותולהפיקלנתחםנתונים,לצבורהוא

אותוומנצלותהזההקושיאתמבינותמצידןהיחידותפעולה.
עוצמההשגתלצורךבשפהשימושתוךהמטהלתקיפת
לקו.המטהביןהתמידיבמאבק
מנתעל-חצאיות..."נעלייםעםגדלתילא"*

התוקפניות,ההשלכותועםהאשםתחושותעםלהתמודד

אישנדרשהשטח,מןמנותקהיותולגביכלפיושמופנות
הואגםכיאותוולסובביםלעצמופעםמדילהזכירהמטה
עללהישעןחוזרהואבכךשטח.בתפקידימזמןלאעדהיה

שניםבמשךזהותוהתארגנהשסביבםהלוחמנייםהמוטיבים

עלמותקףהואשבהםברגעיםהשדה.ביחידותשירותשל
המשייכיםפרטיםומאזכרמתגונןהואניאונים",יושב"היותו

הבנהלהשיגמקווההואובכךהמתקיפים,שללעולמםאותו
אתמעמתהואשכןאפקטיבי,זהמנגנוןלעיתיםואמפטיה.
המציאותעםהמטה,אישאתמתקיפותאשרהיחידות,
עלולההתגובהלעיתיםאךהפרנויה.אתבכךומפחיתות

מכאןשרואיםדבריםאבלמשלנו,היההואאומנם"להיות:
לפוזיציההארגוןבתוךהמעברכלומר:משם..."רואיםלא

בציטוטהשימושאדם.אותולאכברהואאותו.שינהאחרת
מפוכחתהבנהעלמלמדרביץיהודיתשלמשירהזה

שהמבנההלוחמים,אחוותשלהמגבלותאתומלנכולית
ממנה.חזקיםהארגונייםוהאינטרסיםהארגוני
אתעושיםאיננוכלומר:-בזה..."מתעסקיםאנחנו"*
איכותייםתהליכיםמבצעיםאיננובזה.מתעסקיםאנחנוזה.

זולשוניתצורהבאיכות.מתעסקיםאנחנושלנו;בארגון
מחליפהההתעסקותשבהתרבותשלהיווצרותהעלמלמדת

-וענייניתקצרהשהיאהעשייה,מןבשונההעשייה.את
עסק"."מטיבההיאההתעסקות-והולכיםעושיםבאים,

ישוסביבומהר,מסתייםאינושלרובמתמשך,פרויקטזהו
הרכברכב...צריךנסיעות...יש(התעסקויות""מיניכלעוד

שהוזכרהל"חניה"בדומה-ההתעסקותדיונים).ישנתקע...
המלאכהשלסיזיפיתתפיסהעלמלמדת-לכןקודם

לקלותמקוםאיןלכולנוהמוכרתהסבל"ב"תרבותהצבאית.
בעבודהשהוזכרואחרות,בתופעותכמובעבודה.ולנוחות

שלהרלוונטיותהיעדרואתהנלעגותאתלראותקלזו,
במבטאולםאלה.מעיןביטוייםבבסיסהעומדותהתפיסות

שישנונראההצבאיהארגוןשללצרכיויותרואמפטיעמוק

תהליכיםגםנלקחיםשבההתהומיתלרצינותרבערך
ההבנהמןיונקתזוקפדנותלמראה.וקליםפשוטים

גדולהואהצבאיהארגוןכיהקולקטיבית
מקוםואיןמאוד,ומורכב

גםול"חפיף".לאלתורים,לספונטניות
הביורוקרטיתלתפיסההדיםניכריםכאן

סביבהיסודהנחתלכן.קודםשהוזכרה
דבריםלהניעמאודשקשההיאזהביטוי

קצר.זמןבתוךולסיימםהצבאיבארגון
-הופכיםומורכבותוהארגוןשלגודלו

משימהכל-זהביטויהנוקטיםהמפקדיםשללתפיסתם

נגמר.ובלתידביקמסורבל,למשהוכמעט

בצבאהלשוןשיבושי
בשפהשחלוהלשוןשיבושיעלבקצרהאעמודזהנחלק

אתלהשליםהיאאלהבשיבושיםהדיוןמטרתהצבאית.
נראההעבודה.שלהקודמיםבחלקיםשעלוההבנות

בתרבותמשהושכןרגיש,לקמוסניירהםשהשיבושים
אותו.ושינההמקוריהביטויאתלקבלהיהיכוללאהצבאית

נותרולאאצבע",טביעות"הצבאיתהתרבותהותירהבכך
התהליכיםאתבעזרתןולזהותאחריהןלעקובאלאלנו

המשפיעים.
אפשריים:אופניםבארבעהמתבצעהמיליםשלחיולן""

חד-חדבאופןזהאתאומראני"ועודפות:ריבוי*

ערךהמסהחוד...פלוגתמ"פהעניין...בלב-לבזהמשמעי...
תפסתכפיקוד...הפיקודכחיל...החילהעניין...שלמוסף
באמת-באמת-בסוף-בסוף-בסוף...כלום...תפסתלאמרובה

לכמהסימפטומיםהםוהעודפותהמיליםריבוי-באמת..."
רוצההואמהברורלגמרילאלדובר1.אפשריות:תופעות
מהבטוחיםכשלאמדויקבאופןדבריםלנסחקשהלומר.
לייצר""מהקציןמצפההסביבהזאתעםיחדלומר.רוצים

בחלקלומר.מיוחדמשהוכשאיןגםדברים,ולהגידתשובות
להתנסחאולשתוקפשוטלגיטימיזהאיןהמקריםמןניכר

בשליטה,בצורךשמקורההדגשהבצורתמדובר2.בקצרה.



הסתברותשתקטיןדיבורצורתלנקוטלמפקדיםגורםאשר

תרבותעםלהתמודדאמצעיזהו3.השומעים.בקרבלטעות

של
אי-הקשבה,

בחזרותלהרבותלאנשיםגורמתאשר
מרכזיים.משפטיםושלמיליםשלובהדגשות

הקצוותבשניבמקללאחוזאנטיגוניזם..."שילוב:*
הםאלה-אור..."קצהרואיםלאשלם...אותוולהשאיר

מהבאמתלהביןקשהיותר.המורכביםהשיבושיםמןכמה

השכלהשלמשתניםגםלכאןנכנסיםשכןבבסיסם,עומד

שלהיווצרותםלגביהשערהלהעלותניתןאולםשפה.ושל

נתוניםשבהםוהצפהבלבול1.האלה:מהשיבושיםכמה

יצירתתוךגבוהותבמיליםלהשתמשניסיון2.הדוברים.

ניתןאוליבכךאינטלקטואלית.פסאדה

ניסיון3.ירודה.עצמיתלהערכהביטוי

מדי.ארוכיםביטוייםולקצרלפשט

עלשמירהתוךמיליםשינוי*

ישכשמנסרים"המקורית:המשמעות

הראש...מעלעדמיםהגיעונסורת...

הדוברים-עצמנו..."עלמכיםאנחנו

המקורייםהביטוייםאתמכיריםכאן

משהואולםמשמעותם,אתומבינים

בהםלהשתמששלהםביכולתפוגע

המקריםמןבחלקלמקור.נאמןבאופן

אולםוכדומה,השכלהכגוןרקעלמשתניזאתלייחסניתן
זהלהסברהשינוי.לצורךנעשהשהשינוינדמהלעיתים
לשאלה:יותרטובהסברלמצואהצלחתישלאלאחרהגעתי
ושובשובטועיםומנוסיםמשכיליםבכירים,אנשיםכיצד

הביטוי.משמעותאתמביניםשהםשברוראףבניסוח,

לביןהארגוןועיסוקיהתרבותביןקשרנמצאלעיתים

של:שיבוש(נסורת"ישכשמנסרים"לדוגמא:השיבוש,
הטכנייםלחילותאופיינישבבים")עפיםעצים,כשחוטבים"

באט"ל.

רוזנטל,(פועלכלעלתיפעל""בנייןהשתלטות*

ממיליםחלקעלתיכלל..."תיספק...תיגבר...תידרך..."2001(:

אוזרחו""כירוזנטלכותבאלה
לעצורראויאולםמזמן,כבר

מבנייןבשונהלב.בתשומתזולשוניתתופעהעלולהביט
מדולגתהחטיבהמתוכנן...הגדודסוכם...הנושא"(פועל""

כמעטמאוד,אקטיביהואתיפעל""עמיתוהפסיבי,לצפון...")

הפועלבתחילתה-ת'הוספתהעולם.שלמניפולציהכדיעד

מחיר,בכלכמעטולהשפיעלשנותלשלוט,ניסיוןמבטאת

הפנימי,הארגוניהדיאלוגהשפה.בשיבושכרוךזהאםגם

ולשנות,להשפיעהצורךביןהואהשפה,משקפתשאותו
לביןכמעט,אומניפוטנטיתתחושהעומדתשבבסיסו

כמעטוקוריםמתנהלים""שהדבריםוהתחושההפסיביות
עלשהדיוןדומנייקרו.שהםדואגמישהו""מאליהם;
שבוהראשון,לפרקאותנומחזירהזההארגוניהדיאלוג

כוחותאותםלתפקיד.לכניסהאופיינייםביטוייםתוארו
להשפיע,היכולתביןההתלבטותשם:גםפעלוארגוניים

מקוריתפנימיתעמדהמתוךבארגוןולפעוללשנות

כוחותעםפעולהשיתוףשלעמדהנקיטתלביןואותנטית

מןכמהשלבבסיסםכנראה,שעומדת,היאבארגוןההתמד
ומלמדתהצבאיבארגוןהמשמעותייםהארגונייםהתהליכים

אךלפעולה,אפשרויותאין-ספורעםענקיארגוןטיבו:על
ומגושם.שמרןמסורבל,גםלהיותפוטנציאלעם

סיכום
לצורתהקוראיםאתלחשוףהייתהמבחינתיהמאמרמטרת

בארגוןלהתבוננותכמוקדהשפהאתשמהאשרהחשיבה,
פאזללהציגניסיתיזהאבחוניכליעםההיכרותבצדהצבאי.

התהליכיםמןכמהשל-חלקיאםגם-

בצבא.וההתרחשויות
מהביטוייםאחדיםכיייתכן

חיוךהעלובמאמרבהומורהמנותחים

בהוויההמצויהקורא,שפתיעל

נכוןזהיהיהלאאךשכך,וטובהצבאית,
גרידא;המשועשעתבעמדהלהישאר

להאירהייתההמאמרמטרתאדרבא,

העין,מןלעיתיםהסמויהארגונית,זווית

במערכתכמשתתפים-לנוולגרום
דברולהביןלעצור-הצבאיתהארגונית

ביומיום.אמירותינוועלהתנהלותנועלמה

חלקיכאן,שנעשהכפיהשפה,ניתוחהזאת,מהבחינה

בתוךלהיותניסיוןבבחינתהואשהיה,ככלממצהולא
הבנהלרכישתהחתירהעללוותרבליהקשההצבאיתהחוויה
זומעיןבהבנהאותה.המעצביםהגורמיםשליותרטובה
הזה.ובארגוןהזאתבחוויהשינויליצירתהמפתחטמוןאולי

הערות
שלבכתב-העתלפרסוםשנשלחמאמרעלברובהנסמכתזועבודה.1
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בממד"ה.יועציםלהכשרתהתוכנית
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