
משולבות",פעולות"שלהסטהבהנהלתונמירהבידדהחיילשלמתורת-הקרב
גדולים.החויריהימיהכוהותבצירוףקבוצות-יורמיות,שלבהיקף

*שנתארגןהגדול,הצבאעלשמצביעיםאלהכל-לעצמםגם-עושים,עוול
שיגרהנורא,שבזבוזמחוסר-יזמה,בלבד,מסורבל"מנגנון"כעלהמלהמה,בשעת
עוולשלו.ביותרהאופיינייםהקויםכביכול,הם,-ואידיאהרוחוחוסרריקה,
-הזולתביטולשלסכנהאתונושאכזהיחסטיפוחכיכך,ולהתיחסלחשובהוא

מכאן.-צרות-מוחיןאלאבהשאיןומנופחת,היסטריתהתנשאותושלמכאן,
הצבאמסגרתאלהנכיןהיחסהנומהפירוטביתראצביעעודדבריבהמשך
ערכין-של-ולקחונסיונולנומקניםמידהובאיזוא"י,.יהודישירתובוסדיר,"
לכל.היפיםקיימא,

*.
הלקחשלתהותו

מספקתבמידההעבריות,היחידותשלוהסמליםהקציניםחברההשתמש
מלחמה"שלהזההמקיףהחזיוןטיבעללהגמידשהיו.לובהזדמנייותוראוייה,
הצבאיתהתורהשלזו,אתזוהמשלימותאךהמורכבות,הסתעפויותיהעלרבתי",
השניםהפגעים.היומדירביםכך.עלכוללתתשובהלתתקללא-נימינו?

מצדץ,וחבמ-בערכןהולוולשניתהיהודיית,היחידיתלקייםתונושארה
למקצועלחדירהסייעושלאודאיהעתיד,לגביםינפבהקשהוההיסוסהממונים,
באירופה,הנצחון,לאחרה,נורחאההשנהואלושלמה.התמכרותמתוךהצבאי
ההיסטורית,המיוחדת,הלאומיתמשליחותההנובעותומעמסותדאגותגדושההיתה
דעתקנייתשלףורצהלמאמץלפליטה,שניתרהריהיהודית.התטיבהשל

ו1945של-והראשונה1944,שלהשניהשבמחציתהקצרהזמןפרקרקצבאית,
ו,,עורף-חזיתבתנאיאואינטנסיביים,ותירגוליםבאימוניםזמןהרבהעברומזה

איפונים,ובתכניתשבקורסיםוהלימודיים,השימושייםבמקצועותודאי,קרוב'.
שעמלואלהמספררבכהאםהוא,ספקאךבהחלט.מספקתלרמהרובםהגיעו
התמונהאתמנתחת,והתבוננותמתמדתידיעותרכישתיסודעלבמבטם,להקיף
מספיק,חבר-אגשיםניצראםספקוכןויתיללכבתזיין-המלחמהשלמקפת"

אכן,יותר.רחבהומקצועיתתיל18טקלטניאמבחינההזאתההתעניינותאתשחי
מהיהירותשבאה.תוספת-הרכושכלעמ

האפשרויותלכלא-ומהבריגדה
צרכן.'דינוצלוכךע"ישניתנו

בלקחהדןהקודם,הפרקבעקבית
-לכהמבהינותיומזירת-המלחמהשלנו

נושאיםכמהלהלן,עתה,יבואו-תויל

במיוחדלצייןהראיייםמלקיים,DD~W"גוע"



רשקה

-טלפון)(לקשר-קויםשהיתהלחשיביתוראשונה,בראשהיאכאןכוונה:,

שכמידתאומרהייתימליצהבלשוןהיחידה.ךותבמזה,-ולקשר-אלחוטמנה,

המפקד,בידילמעשההנתונההפיקודאפשרותמידתהיתהכןהקשר,שלטיבן
באיזופירושו,-קשרשל1ביטכולה.היחידהשלהעשיהיכילתמידתוכן'

החזית,בתנאיועומדלעופהואואיךשונים,בתנאיםמוקםהואתוריהס

והמופתשהדוגמהאלאזו,בנוסחהחדשאיןבעצם,מאוד.קשיםהנםותלעתים
שאםהמסקנה,אתהלבה-למעשהלהסיקידעשהצבאבכך,הםבצבאהיראינום
,מתאימיםומכשיריםמאומניםאנשיםןיכהל1ח4רטלישאזיהקשראתמעריכים

הסידוריםבכלנכגדמקוםשר4רהקשרשקיוםלדעתגםאלאבלבד,זוולא
ה'

מחוץעצמי.בקרבוהןהקרבלקראתהןהקרב,שלםייביטרטסינימדש
הטוראים,וכןהתפקידים,מסלאילבאתלטמןישבכי,שמקצועםלאנשי-הענף

רבההיאהקשררשתעלהמעמסההריבתנאי-קרבאלה.במכשירי-קשרבשימוש
והסמלים,הקציניםכלעבודה.מלאותידיהםבכך,שמלאכתםוהניתחים,מאוה

בעצמםלהשתמשקרובותלעתיקלהיקראכןעלעלוליםטוראים,גםולעתים
יהנכונההעבודהשלוהשיטההטכניקהאחלדעתעליהםהב4חוהקשר,במכשירי

לעגורגםהםשעלוליםאלאהרשת,כללתוךאנדרלמיסיהשיכניסורקלאאחרת
אסון.כךע"יולהמיטביותר,האלמנטרייםת4ריהזהחוקיעל

מנהלהה
עבודהמבטיחהשהיאבלבדזולא-ויעילהמאורגנת-היטבמכונת-מנהלה

פעולות-אתלדעתיפוטרתהיאאלאהצבא*,המנגנוןכלשלו"חלקה"סדירה

אתר,אוזהבאדם-ילילשהבמיבנה-התלות""מןהמאורגנותהצבא
מכונת-שלכזאתיעילותכיכזו);תליתמקטינהלפחותאו(ובמצב-רוחובאופיו

תלוישלוהעפודהסדראין-שהמנגנון-המנהלהשאר,ביןומבטיחה,המנהלה
במנגנוןאיששכלוכן,-דחאאישעליומפקדשתמידהגם-אחד"באיש"
הצורך.בעתלהחליפיביתן

מגושמת,בייריקרטיהעםבלע"ז)שדמיניסטרציה",,(מנהלה""שמזהיםיש
באזהשנהויחושבני,וקפריזית.מעכבת

תופעותעםמגעמתוךאונסיון,רס4ח5

שלפיאו-ה,ערהיתההמנהלהשבהן

בה,הרבהתלוייםהיולאהדבריםסלע
עבודתה.וביעילות

שכלמבטיחהאמתית,טובהמנהלה
אתהיחידה,מבנהאתיכירבמנגנוןאחד
ואפשרויו-צרכיוכלעלשלההתקן

היה.טוביותרבבית"מבטיחההיאעבודתה.שיטתואתהיו



אלשושנעשהדברלכלהברורההאחריותקביעתתוךבהירה,תפקידיםחלוקיו
שבעזרתהופיקיח,ביצועשלשיגרת-המעשהאותהאתהיאמבטיחהכן,נעשה

אתרואהשאתהמנוע,בבחינתבפעולתוכולוהמנגניןאתלראותדימתאפשר
בפעולתם.חלקיוכל

אנשים,הצבאיתהיחידהבמנהלתלהשקיעותכליתטעטשישלדעת,למדנו

שמנהלהאומרזהאיןהיטב.השתלמואלוכלהצורך.לפיוכו'ועבודת-ניירזמן
רוח-חיים.בהשאיןבזמןוחזקהליעילהיהידהלעשותיכולהבלבדטובה

קרשר4מאליהיהן4כנלאעצמהמידהבאותהאולםשלא.ודאי
רוה-חיים""

לאשהמנהלההמשמר,עללעמודצהרךישבסדר.תתנהלשיחידהכדימספיקה
טובהרוחגםטובה,מנהלהשלשיטהבלעדיאולםה,לשמה=;עקרהתהפוך
בשעתתחמושתואתיקבלשהחיילתבטלהיעילהמנהלהבנקל.תישבר

הצירך,'

-וכו'וכו'לאיש-מלחמה),'חיוניצורךזהשגם(מכתביואתבגדיו,אתמיינן,את

ורוחה.בריאותהאספקתה,יחידתי:מצבמההמפקד,תמידשידעוכן

"הלבותה
ל.

בצבא.שפגשנוההמידהבקנהעבורנו,חדשגורםבבחינתהיתההתקבלה

לסכם,אפשרחדש-מעיקרו.שיעורבבחינתהזהיה-אחריםשיעוריםלעומת

-הצבאית,היחידהשלכולואורח-פעולתהלביןהתקבלהשביןהקשראתשלמדנו
תינכטההידיעהעלףסונ-זהעצמה.היחידהלתוךמשתלבתהיאוכיצד

לכ!נהגלכ(בהםהטיפולכשלעצמם,השיגיםמכשירי-התנועהוזלהמרובה,
שהדוגמהאנו:זוכריםזאתאךוהנהלתם.לבעלי-המקצוע)(תיקונםקצין!),

בתובלה.רישעשהואעליולאמורשאפשרמצבאהיא-שקיבלנו
לכלקשרהיא,הכוונההרי-והיחידההתובלהשביןקשר-:כשאמרתי

לגביהיהוכן(;הית4ינ4כמו-המחלקה;שלהוהמכינית-הכיתהשלביו.

כולה).-שלנוהבריגדה-המוגברת""-החטיבה,הגדוד,הפלוגה,
..

מסוגלחדושצבאאיןושבלעדיהןמאתנו,שנרהטוהיריעותרשימתארוכה

הקשר,האספקה,השיריתים,להסעתהחיל-הלוחם,להסעתמכוניות:תקינהלפעולה
שדרותמבניבדרכים,מכוניותשדרתהסעתשלוהסדרהתהליך;וכו'תאי-הפיקיד

המושגיםלפיהתיבלהתקולחוכןשלא-בתנאי-קרב,אובתנאי-קרבכאלה,

-שוניםלדרגים"-"היינו.האלה,השוניםבסוגיהבשימושהכריכיםםייטקטה

1בחזיתהלוחיתביחידה-יותר,מרוחקאו-יותר,ישירקשרהקשורים
מניה-האפשריים,והסיגיליםםיי1נישה-וכןקוי-החזית,בתוךההיערכות

1ולכליהלסוגיהבתובלה,בשימיןוביה,
שללוחותיהםעלסדרי-פריקה-וטעינה,

והשימישהפיקוחשיטתכולל(המנהלה-וכןבויבה"11התקינים,הומןשיעורי

ףסונוהקידם).בפרקהזכרתישכבר-בתובלההאופרטיבי
כיצד-זהכלעל-

הצבא.שלהכללימנגנון-התובלהלתוךהיהידהשלהתיבלהמשתלבת
לאמוראפשרדוגמאות,ובהבאתבפרטיםלשקועמבליזה,סעיףשלבסיכום

באופןהתובלהאתינצללאלפעולותיו,בתקבלהלהשתמששעומדצבאי,כוחשכל



ובאםבה,השימושצרכישלםד1קללימודמתאיםזמןיקדישלאבאםיעיל

כהלכה.למפרעבהןתמרילא
נעבירהאיפרטיבית,במערכתןההיונייםשירותי-הצבאתפקידשלזהומציון

וההדרכה.האימוןעניני-כוח-האדםהכשרתבעיותאלעתה

לקח-האימון

היחידיתאנשישלמכיבושיהםאחדבו,הכרוךוכלהאימוןשלר-הלקהקיע

אולייראה-הלוחמתהיהודיתבחטיבהששירתואלהוביחוד-העבריות

פ
מסיימתהנחהתעימשרומהאינקאךלמאור.ערו,,מובן-מאליו"כראשוני

באמור,היא,והכוונהנסיון-חיים.שלכתוצאהלמעשה,הלכהבקרבך,להשתרשותה

אשרככלמאוד:עדוראשוניתפשוטהלהנחה
להשקיעהיחידה,ותרבהאיש-הצבא,ירבה

וברכיטאזבהתאמנותומאמץזמןכוהות,

לקיכן-והניהיליהטקטיהטכני,הכישר
המבחןבבהגורלהוישופרתפקידה
אמצעיתהבלחיבהכשרההקרב.האחרת.--

כושר-פעולהנקנהעצמה,ובחזיתלשירות-חזית,

ולהצליחבחייםלהשארהחיילסיכוייכיזה,
שניביןהכוחותכשיחסי(רבהבהתאמהעומדים
למאמציםכל-שהוא)חיזוןמאוזניםהצדדים

תרגולןבאימונו,דעמןד1עבשהושקעו
7"התוקשסוגמאיזהלדעתמענין"אלהבחזית.להשתתףהבחינותמכלוהכשרתו
אלהלכלימסרוהוגםוודאיזה,לקתישכחולא-עליהםעברהחזיתששקרות

דימים.בנסיונותלהתנסותםלרוגש

עדוהעריכו,הבינוהמצעתיזחבקראשרהאנשים,בקרבנורבואכן,
בחרי-אף,תחילהאותומקלליםשהיוהמפרך,האימוןאותוםהלץוחנהיהכמה

מסע-כלאגבלכןקודםבחיילמתגליתשהיתה-לרחם-על-עצמו""הנטיה

ועודמציאות-חזית.שלהנכינהובפרספקטיבההנכיןבאקרהנראתהקשהאיטונים
לשתףשזכואלהוביחידפלגות-הנוטרים,בשורותשניםשבילומאתנואלוש:דבר

אימוןבעניניחשובותלרמיתהגיעוכי-ובצדק-סברווינגייט,עםפעולה.
הצבאי.הסרג'נט-המאמןמפיהרבהכהללמודעודיוכלולאוודאייכולת,ורכישת

במציאיתנתקלנו-לגיהת-איטליהמשהגענווביחוד-בשנות-המלהמהאולם

שהדבריםאלא-הקידמתבהערכתנוכללטעינושלאיתכןמבחינה-זו.חדשה

כור-דרךי--19444,בשניתעבר,הבריטיהצבא1אחדמקוםעלבינתיםעמדולא

מגוזניקובתנאיםשתותבזירות-מלחמההרבה,וגסיוגותקרביתמסעות,שלהמצרף
ושפעת-טכניקההמיני-גייסותשללריכת-ענקועדוגריליה,מפעולות-קומנדוביותר,
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הוראה-ויודעי-ויודעי-יזמהיודעי-מלחמהיודעי-דבר,שכבתבונתגבשהצבאית.

צורתולהלבישםטירוניםהמוניבמסגרתולהעבירהצבאנדרשאהד,מצדואימון.
*בעלישלנבחריםגרעיניםהכשרתעליוהיטלהשניומצד1מוכשריםחיילים
ל"חקר"אולפעולות-מחץלקשר,אולתצפיתלצלפות,ואםלסיירותאםיתרה,יכולת

-האדם,כוחותשפעתמתוךוכך,להיי-ג'ינגל.או-לקרבות-ביתגדודים,שלותכנון

שאמנטמעילים,מדריכיםחברונתגבשקםהצלכים,וריבויהטכניקהעשירות
מקצועיתלהדרכהתמח4לההיהודיתהחטיבהאנשיזכואכןמהם,ללמודהרביע
:בעלילראינוזאתהמלחמה.תקופתשלהישגיהמלואברמתשעמרהמעולה,

ואםפרי,נשאההמלחמהבשנותהבריטיהצבאאנשישלהאינטנסיביתההתמכרות
אחר,שטחבכלב,,כושר-יד"אובטקטיקהמרובות,חולשותסימניםדוקמניכהו
*לנו.גםנמסרוהרבההמלחמה,בתקופתהרבהנרכשהרי

ההדרכהשלהאורחעצםמתימדברלנונתבררלראשניהא)
וראיתאצלנוניכרכברשרישומםהחדשים,הגורמיםהיושלושהלנרהניתנת

היהלאלהראשוןההדש.הנסיוןכתמציתבהלכות-הצמא,אור-חדש""משוםבהם
המדריך,שלהפתוח"מוחו"אותהשצייןגישהולחניך,לתלמידהחדשההגישהעצם
ת4ליעיהת4יתכרדההו,תייג4ל4כיספההדרכים,אתולמצואהתלמידאתלהכיררצונו
:בקצרהאומרתזאתהדרושה.התורהאתלילהקנותכדיה,זתלמידלגביביותר
ךרעניתוחאלהגישהרעננות-היתההשניההתופעהשיגרה".סדרחסל"
לחלוקתו,והשיטה-בש4והטפלהחשובשביןההבחנה-עצמוהלימודיהתומר
במידהלקליטהדרוכיםיהיווהגיונוהאיששחושיכדי-והגשתןהעיקרהבלטת

יותרעתה,ידעוברקבה,כשימושפשוטכהדברשללימודןבשעתמכסימלית.
רובה.באותוותרטמבע4לקלהאישיכולת-העיקראללכוון'בעבר,מאשר

והחזקהלמצבי-הגוףתילאודיבידניאתשומת-לבלמשל,מקדישים,היוכןעל
קוהםבמכשירי-עזר,השימושריבויהיההשלישיההידושלחניך.ביותרהמתאימים
אלהאימוןאתלקרבכדיהתנאים,ביים""תוךהמושגיםוב"מצבי-עזר"מורכבים,

היולמשל,פקודות-אש,במתןהאימוןלשם1הצפויהשבהזיתמצבי-המציאות
ממךמרוחקגדול,שולחןעלערוךבזעיר-אנפיןמלאכותי"ב"שדה-נוףמשתמשים

המצביםאתזה,נוףגביעלמציגים,היוהמתאמניםקבוצתולפנימטר,כ-15
בקצהכתתןעםהנמצאמפקי-כתה""ע"ימסוימותפקודות-אשמתןהמחייבים
ה"מופיע"האויבומצביה"נוף"תכונותלפימעשיואתוהמכלכלההוא,ה,,שטח"

פעם.מדינעלם""אובה
מוקשים,או(קלעיםבהרבהבהוראות,בדיטגרמות,הרבהשימושבלטכן

צבעל,העצם,בצירתהרגילותאתלחניךלהקניתכריסרק","שלוביהב)גוים
בו.הטיפולבשעתהבטיחותהרגשתואתגזים)לגבי(ריחן

בדברההנחהעלבעיקרונתבססהחדשההדרכהאורח:דברשלסיכומו
הרבההקליטהאתולהשיג,להוות,המטפשרם,ייוחהלשםתטילקרשוכ

:שתזיבההיאהחושיםשלקליטתםכישרבדברורוהנחהההדרכה.חומרשלביותר
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ובאמצעיםםירישכמבהאיששלממש,חושיגופני,מגעשלמכסימיםא)(

הדרושותהפעולותבביצועכזאתואישיתגופניתרגילותשלמכסימוםאוהדרושים,

דהיינו,:השומעתןזואהעלהא4רהןיעבהשימושהעדפתב)(1הדשב

העצמיתהיזמהאתלעיררהנסיין-כולםועלג)(יהסיפורעלןגפמהיתרון

מחשבהלכלללבואוכןעצמו,בכוחלבצעלוהניתנתההזדמנותע"יהאיששל

לפניו.שהודגמות4מגדההעל

לאחדשה,רמהלפתנוהודגמהשירותנותוךההישגים,רמתב)
ואפזטרהותיהםסגולותיהםעלסק,כלי-הנטל'תינכטהבידיעהדוגמתה,ידענו

הפעלתוואגבהמכסימלייםההישגיםוהפקתלייחה-שיאהשליכולתוובמיצוי
הןהה4בגבמידהטופחוכךלשםשלווהדשה-רש4כבוהןבנשקןבהשתמשןהן

המצביםהבחנתאגבהזריזית,והןבנשק,והשליטההטיפולבעצםהחריצות'
השגתישמשולאלהדוגמהטוב,בביצועודיוקהפרט-בקרבשלהרצוייםהשקטיים

למטרותאוקשה,ראיתבתנאיאועיפות,בתנאיאףהבירבהיעילהשימוש.
נושא-"(ב"זתל"הדרושלמקוםשתובאע,לקמבהשימוש-וכן1קשית-הבחנה

בן-רגע),לקבעןשיש(הפתאיםבמקוםנכונה,הצבהבדחיפות,להציביושישברן"),

דוגמהוהרילחלוטין.ת4נתשהלפעם,מדיהעלולים,ונוףבתנאי-קרקע-ולכוננו
ביןנאמר,ןילמ4גה-תדובע,:ותיאומןהפעולותארגוןשליותרקצתגבוהמשטה
-הקדומניותהעמריתמאחריכקילומטרהנמצאותאינץ',בת4נבת4מגרמצמד
תצמיתמקייםהואםשומהקדמילקולפנים,המשתלחהנע",בקר-האש"לבין

מבוצעתכשהיאיותר,יעילההמרגמותעלשא4בקרת-האויבאיזורעלישירה
מפקדעםהמחברןשלו,ומכשיר-האלחוטגיסא,מחד-לש4כלי-התצפיתבעזרת

מאידך.ת4מגרמה,
כאן,והכוונה(בצבאעתההמקוימתםיגשיהה-תמר-הבוגזה,לענין

אתגםליחסיששהושגו),מעטיםלשיאיםולאוצעת,המםלרמהכשובן,
מסלול-המרוץ"דרךזינוקאגבשסגף,אימוץ-רוחותת4בייחמההגבוהות,הדרישות

ויצויהמסלול"."לאותושמשויםטבילת-הקרב""סממניכלעםברק*תל4גרת"של
ב"אסכולות-הקרב"הנהוגהההחמרהבמלואלאכיאף-זהמסלול-קרב""כי

חיל-מאתתקינהדריסהבתורתהאחרונההמלהמהבשנותהונהג-המיוחדות
החיילבמסגרתהעברייםהבטליונימשלמנת-חלקםהיתהכמובן,הרגלים.
ב4.להתנסות

הארוכיםהמסעותאתוכןת,ופלצהשלרמתהאתלצייןישממייהד
בתורת-שבסיומםמלא,ציודעלוהמאומצים,

גמנערךהיה-קינוח-סעודה'
.מחודש.אימוץ-כוחותשהצריךתמרין

לפנינופרש-תמח4לההחטיבההוקמהמאזוביחוד-בצבאנסיוננוג)
נאלםכאןלמיניהם.ומכיירי-עזרכלי-נשקשלרחבהיריעה
הבעמית,במכ"יגעהטקטית,ההפעלהמבחטתוהןהטכניהלימודחיהןמקרמה

בשלל-המוקשים,הליטראות,6בןהא.-ט.חת4תבב"פיאט",למיניהן,במרגמות
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במפנהפטרול-קרב

בנשקותחמושתם,במכשירי-ההעשנהמשקפותיו,עלברובה-הצלפים
האנטי-מטוסי

חע1הליטראות25בניתותחי-השדה-ובארטילריהוהמכ"י)הקליםלתותחיו(
כלמגלי-המוקרבים,למיניהם,מכשירי-האלחוטאתגםהקיףחיילינושלנסיונם
ופלגים).נהריתלצליחתסירותגשרים,(הצבאייםהמהנדסיםשלהרב-גוניהציוד

ה"חקר"מחלקתבתנאי-קרב,והובלת-פצועיםבשדההראשונההעזרהכאןתיזכרוכן
הרבהשלוהכשרתםהדרכתם-אלהכלועל,בצילומי-איירהשימושוביחוד
אונושאי-הברן""מסוגזחלים""ונהגי-אופנועיםג'יפים","מכוניות,נהגי

נושאי-המרגמות"."

םיפרגוהטופהתנאיםשל--אחרת:יתעהםשתהרחבהד)
ה"לאמרפי,אפקנורקלאמאיעדהורחבכךעקבפעלנהבהםםיימילק8הו

שטתיפעםמדילהכירעלעוהיהשניםנ-1במשךוהענעקהמקצעיגםאלא

פעולהדרךפעםמדיהצריכוותכונותיהםמה14ולוגסשבתכלית,מזהזהשוניםנוף
אתהרואההעין"שלמחדשוטיפוחאחר)התאמנותאורחבשבילנו,או,(אחרת
בארץ,ביותרלנוהידועבאיזורהחילונוה.זמיוחדבנוף-שבנוף"והנסתרהגלוי
המדברשטחי-אחריהם,הארץוגבעותיריחועמקבאוכךאחר;החוףשפלת

וההררייםההרריים-למחצהלאיזוריהנכנסנוהיםאתומשעברנוצפון-אפריקה.של

-שלגיהעיהחורף,לרביתהשנה,שלתונ1שבתקופות-וזהאיטליה.של

למותרהתיכונית.באיטליהבפיוג'ה,אימונינופרשתבשעתלנושנזדמןדבר
בחולקירינאיקה,במדברלמשל,האימונים,טעםהיהשונהמהלהעיר,כמעט
מיועריםאוהמיועריםבהרים,האימוניםושלמזה,-ירק,וללאמיםללאובחום,

המדבריבשטחולתמרוןלתנועהגםהתרגלנוכךמזה.-שבאיטליהלמחצה,
דרךלהכשרתגםבהרים,המלחמהשלהמיוחדותודרישותיהלתנאיהגםהפתוח,

צםוגדותיהם,מיםבעורקילשמושגםבידד,ובביתכפריבישובההתבצרות
מסיבותשלשפעאלהבכלהיהומפוזרת.צפופהצמחיהשלנוףאללהסתגלות
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המפקדושלהחיילשלהמחשבהאתודרבןשגירהטקטייםמצביםושלטופוגרפיות
היהודית.החטיבהאנשישללבגרותםמעטלאהיסיףוודאיבאחד,

ביהירותבקרב,ובנסיוננושבאימוננוהזאתהאחרונההבחינהומצייןה)
כשנתברגנההיאהלא,אחתנכבדהבחינהעודלציוןהמעברטבעי-העבריות
לתמרןאפשרית-ןורמתלתורישעתויונמדזהב1944-5,בשנית
החזיתשלהממשיובמבחן-בכללועדבטליוןעדשונה,בגידליחידיתבפועל

למצות,שאיפשרובתנאיםוזה;שלמהמוגברתבריגדהשלוהפעלהבהנעתהאף

תקופתשלההישגיםרמתאתהדרגות,כלאנשילגביוהןהמפקדיםלגביהן

תמרוןשלוביצועוהכנתודרכיעללנוהצביעואלהמעיןהזדמנויות3(.ההדרכה
פרשתסיוםלעתממנו.הלקחלהפקתהשיטהאתבשבילנושליבנווהםטוב'

רמתשלסטנדרטים""זובדרךאצלנונתגבשוכברלחוית,הכניסהלפנייהאימונימ,
ןורמתבהיינו-שבעברהאימוןענפיבכלזהללוכבשימושמסוימתיכולת

אליה.להגיעחייבתהיתהופלוגהמחלקהכתה,כלאשר-

שקנינוהרחבהתמרוןונסיוןהאלההאימוניםשלשתועלתםספקאין.

השונותהפעולותשבוצעובשעההחזית,בימיבמעטלאלנועמדולעצמנו

היהודית.ההטיבהעלשהוטלו

לנושנתנהמהלצייןעודהראוימןהאימון,לקחשלזופרשהלסיום

הפשוטזה,דברההרגמות.ארגוןהקרויההפרשה
למעשה.כןאינולכאורה,כל-כך

ברורהוגםמעניינתגםשתהיהכדידורשת,היאונסיוןוידיעההיא,מלאכה

בהדגמותגםאמוריםהדבריםרבים.ואםמעטיםאםבה,למסתכליםימאלפת
אוקטנהיחידת-קרבשלפעולות-קרבב"הצגת"וגםשוניםנשקבסוגיהשימוש

השימושהבריטיבצבאמאודגברהאחרונהשבתקופהלצייןישיותר.גדולה

דמיון,שלכוחותהרבההשקעתתוךביעילות,והןבכמותהןזוהדגמהבצורד

יאמצאה.תחבולה

במשךהיתההבריטיכצבאבצבאאלה.בכגוןקלההקוראשלדעתותהיהחל3(
לתמרןהזדמנותלהםניתנתשאיןוהמפקדים,הקציניםשלהמתמדתתלונתםארוכהתקופה
דיביזיותתמרוןשלשאלהזאתהיתהשלהםבמקרהאכן,גדולות.יחידותבצוותא

והמתנדבת,הנוטהיתהמסגרתיוצאיברובםהעבריים,אנשי-הצבאלגביאך-וקורפוסים
ובריגדית.בטליוניתגמסגרתופעולהלתנועהוו,מאורגנתבהתלכדותגםרבstwnמשווהיה
עובדתכעצםניכרים,בגופיםבמשותף,התנועהכושרלסגלכדיבואיןתיאורטילימודכי

בשאלתלמשל,הבריטי,הצבאמתחבטכיוםאף:דברועודכזאת.פעולהשלביצועה
בצפיפות,והמאוכלסתיחסיבאופןהקטנהשבאנגליה,אנחוצים,םינ1מיאהיחטש

אתנתנווחזיתכיבוששבתנאיואיטליההשומםהמדברהראוי.במותבלמצאםקשה

שהנסיוןדברהואאף-סייגיםללאהמוניקיבוציאימוןשלהזהה"אידיאלי"המרחב
בפיקודוהשירותתקופתבמידת-מהשנתנהסמהחוץסיפקו,לאודאיהעברשלה"נוטרי"

נסיוןלכלערךרבתהשלמהמשום1944-5בשנותהמחבר,כדבריכן,עלהיהוינגייט.של

ת.כרעמה-קודמים,ויכולת



התרשמותיאתלסכםאחד,יללכמשפט-מסקנהרקהפעםלעצמיארשה

דווקאלאו(עקרונותיהעלסדיר,צבאשמסגרתחושבנישראיתיו.הסדירמהצבא
אנשי-אתמטמטמתאינהנכון,באופןמנוהלתכשהיאמותאמים)אלאמועתקים,

ומוצקטוביסודהםשבה,והחישולפעולתה,דרך-:הואשנהפוךאלאהצבא,
הצבאותכסתקונתסדיר,יסודעלאםביןתפקיד,לכלצבאיותיחידותלהקמת

4(.פרטיזניתאוזעירהלמלחמהליחידותאםוביןהגדולים,

אחר.למאמראדחהבהם,לגעתשאמרתי5(סעיפיםכמהעוד
המיוחדהכוחמעינות-:הצבאיבשירותנולמדנודבריםשניעודואלו

שירתנוובוהצבאבמסגרתהמיוחדהלאומיממעמדנווהמסקנות-וערכו;שלנו

ללקוחהרטממשוםבהםישכיעתה,כברבקצרהעליהםלעמודאנסה
שירותנו.

כוחנומעינות
ועםעצמנועם-להיאבקומרץיזמהשאבנומהםהמעימתהיולאבעצם,

שליניקתהגםמהםאשרהמקורותאותםאלאהשגנו,אשראתולהשיג-אחרים
זאתהיתהדברשלביסודווגילוייה.סוגיהכלעלבדורנו,תינויצהתלוכיה

מכלעצמםאתלגאולכללירצוןלידישהגיעוומקופח,מדוכאעםבנישלהגבתם
ורצוניתנפשיתהתפרצותשלכוחההיהוהדיכויהלחץכגודלמה.תהיהבחינות,

לארץ-לעליההיתדממנועצמי.כבודוחייאהרימעמיםעםשויוןלקראתזאת

תעשיהלהקמתולספנית,לדיגולמחצבה,לבניןהחקלאית,לעבודהולהליכהישראל
כוחותינוייחסיובכלמקוםבכלעליהםולהגנהוערים,כפריםלבניןעברית,
-המלשהידועהומבחינה-תפסונהילוחאלאהיתהלאלצבאוההליכה

שספק-המיוהד,האינטנסיביהריכוזגםמכאןהליכית"."שלזאתארוכהלשרשרת
תפקיחיםלביצועהנפטהחיישל-תקינים""עמיםבקרבדוגמתותמצאאם

בלילבצעםרגיליםאחרעםובניגרידא,וענינייםכפרוזאייםלכאורה,הנראים,

במקצתמשעממיםגםאףמאליהם",המובנים"כדבריםמיוחדת,נפשיתהתרוממות
ראינואמנםשבשליחות.ולדברחזוןשללחלקקרובות,לעתיםהפכו,ואצלנו-

פורקןלההמיצאתגדולה,נפשיתדריכותשלדימיוןגילוייםאחריםבעמיםאף
אולאומייםמעקיי-שחרורשלברגעיםצבאית,במסגרתובהתלכדותבהתגייסות
המהפכהוגרךקרימוול,מצבא-אדירותחברתייתאודתיותתנועותבהתחולל
אצלנוו~ואירופה.שברחבילמחתרות-השחרורועדגריבלדי,וגדודיהצרפתית

ב,,מערכות"הובאאשרת,יס1ה-רהפרטיזניותלקחגםמעידאמנםכאשר4(
שלוהציודהזיוןהארגון,עלברשימהוכןקובפאק"אנשי"עלהמפורטתבסקירהל"ו,חוב'

ת.כרעמה-33עמ'זושבחוברתקובפאקיחידות
1יהודיל"תקנון-חיל"תיתכנהמגמותאילו,ביחידההטובהוהרוחהמשמעת5(

;לסוגיובנשקהשימוששלהסתידיקה;כושר-השדה""וסיגולבשדה,והיהידההחיילחיסון
המפקדים.געית
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יאה..."תרגולתי".ת.ההיאננב.1ובדגלנווברשותנואחריותנו
שריחפההעמומה,התקוההיתה-12א

רעלאלהיותיזכהעודהעקריוהחייליתכןכיהראשונות,הגיוסבשנותאףלעינינו
נקמתאתובנוקמיםבארץמפעלנועלבמגיניםהאתשאתבהודפים

בטרפלגאלםשנספיקבמידהשרידיהאתמיליצמבגםאלאהיהודית,הגולה
טרגיים.ובצמצוםבאחורכיאףבחלקה,נתקיימהזאתתקוהגםאכן,יושמדו.

לעכיווהרצון"פריכותג'ולשיקהיהכןהצבאי,רצוננוותמעינוכ
לצחצוח-חרבותלאליצלן,רחמנאצבאיות=-לשמה,"שלהתיעודיותהאצטלאותאל
היוויאלקשה,גטאםהכרחי,תפקידמילויאל-ך1תפאלאםכיומגרה,ריק
סיכויולשםחייםלצורךאםכייצריגדלות,שלסיפוקולשםלאחוץ~ות,הכ

מעשה-לקראתופתדאשרהמקורותאותםהיי-עמ.ולבנייתיוצרתלעבודה
מיליטריסטיית,.בנטיותהשתקעותכלוליבגהוורצעאשרגםהםהצבא,*

ם,יחרןא-אבצזההיהזאתמבחינהלאליל.שבפולחן,לדברהצבאאתההופכות
מצעבאףועוד,בשאיפה.ושותפותהכרהמתוךאזרחית,חובהמקיימי:היינו

אודראהלאהמשמר,עלולעמודלהגןהמסוגלהעברי,הכוההקמתשלהמעשה
מחיי.ונבדלנפרדושומרים,מגיניםדורותוחניךהישובאזרחהעברי,החיילעצמו
חיי*שלדמותםכלטבועהשבחיתמתהוממערכת-הבטחון-והמגן,בכללם.הישיב

-
ירע.גםכןהעברי,הכוחכשלוחתעצמואתראההשירותיצבתוךכשם.אלה.ישוב
מאז.הקייםעלנדבךיוסיףבארץתייואלשוביעםכי

צבא-הבריתבתוךהמיוחדהלאומימעמדנומנסיוןספקנות.

העיקריות.המסקנותורקבלבד,מסקנותרקנ-כאן
:אהדשהםשניםזהבשטחלנוהוכיחבמלחמהשירותנושניתנסיון

אדירה;מבצמהשלבצבאתלמידיםלהיותלנוהיהוראויטובכיא.-
ויועצים.ממדריכיםללמוד,אנויצוליםועודללמוד.ידענו-ואכןנסיון.ועתירת

מאוחרים.יותרבשלביםמעטהלאתועלתלנושתביאתורההגדול,הצבאשל
הצבאית.בהתפתחות
המדינית,.עצמאותנושלומציאיתהרגשההואוניהראששהצורךב.
כאשר-(בן-בריתעםשלהצבאמסגרתלתוךשנכנסנולפניגםאותוידענושידוע

פ.4-



שירוחנהדרךבכלאותנושליותהחדשה,משמעותקיבל-ואינוהו),

בתקופתנו),קטןעםלגביוקייםאפשרישהדברבמידה(כאלהומציאותהרגשה
שלהזמיכרתהמאורגנתלנייגותהצבאיותחטיבותינושלהזיקהמלואבהןויש
וההיסטורי.המדיניולרצונוהיהודיהעם

לשם,לתפקיד,זכותנועלנפשיים,וקשייםהלאותתוךשנלחמנו,כשם
לצירךוהכרחית,טבעיתהמלשהכ-בעצםזקוקיםהיינוכןודגל,לסמל

יהודיתלממשלה-חוץכלפימעמדנוובהירותבפניטהרגשתנושלמזת

למע-יהודית,למיברנייתוסלנג
שוים.לשדמ

המשונה""מעמדנולגביבעלי-בריתצבאאנשימצדהמרובהההבנהאיגם
פסיכללוגיהבהלנותפרקלימדנו-קולוניחלי",צבא"ספקבעלי-ברית,ספק-

?והםית21גראהיכולתנואבן,ומלחמה.צבאבמערכותבהתגלותהפוליטית,
-

-שבהן,הקטנותואף-הסיבותינושלהאבטונומיה""אתהולידהתיועצ

משהיולגביהן,טבעיעודהיהשלאאפוטרופסות,שלמשטרלשאתיכלולאאשר
עלינו.שבוהסולםמשלבישלבבכלוהנהלהבפיקודלעצמאותלהגיעזכאיות_

בבללההיהייחילנושלהכלליתולמדינית,הציבוריתהבגרותואלו
ותבעהומדעיתצבאיתמבחעהגבעתיים""שלמעמדלגבעלבלתרטבעיתעשתה
סיכרת.עצמאיתצבאיתבמסגרתגיבוש

בלבעמוקוגשתרשהמחדששנתגבשהלאמרהריניהדברים,לסיכום
יהודיגוף-צבאשלבמסגרתרקכי--והכרה,הסתכלותחיים,פרי-ההרגשה
*היכולתלואמלהתגלותעלולעצמאית,לאומהוסיכרתגלויהזיקהבעלעצמאי,

והחיובי.הנכוןבאורושלגבהויעברי,צבא-אזרחיםשלהכוחלבנין

י-
.

ל..וי

*
ד4ן
(*
ן

50


