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האוניברסיטהשרהארכיאולוגיתהמהלקהאישכיום,-אבטינהמ4שלכהצמרו

ן,
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כפולה.ברכתותהיה
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דכאבולחילובהתאם!רחאהנושכזהקוסנדן""שליתמאהתוארוהריבעצם,להיחגופשוטה,

ברשימההואמכונההתותחנים)וכןחיל-שריוןכיום,דהיינו,פרשים","אצרגלים(משרת

טהללמדנואלהבדוגמאותודיגונדה).(אסקדרון"ראש"אוגדוד)(ראש-בטליון""אוצבא-צרפהקציני

כהשהנולתומר-הדרגה,היסודאתלנוהורישואשרעלשבתתךלפלשתיםאגוטייביםאוזההיצדהרבה

."!רב-סרן"שלכיחס,פשוט

מפקרים",דירי"המדור:הכפולהקרעזהשליוןמתאחהאלת-צפויההמפקהלאחר,

בצבאםיינויזיביד4יתלב(וגייסות(דיביזיותאימיןעלעטרוןח.שלמאמרו
צבא.באותוהאימוןנושאשלהשוניםגילויועלסקירותיוסדרתאתבפתחו,שצויןכפיממשיי,ארה"ב



ז11-1-1ןי*1ויזרחן

ואונדוחעוצבות(יותרגדתיםטקטייםגופיםשלבבעיותיהםלמבקש-עיוןתרומהמשוםגםבוישהפעם

ן.תרשכה1ןתמקהבשלבי:למינתע)

בחוברתמתחדשת"שובהיאאףאשרטקטיים",מכתפים"בסדרת(לוחם""שלבזכתבוש"

צבא-מעטים.מייתןשלשבעתיםאד-צבאבלשלבעית-היסוד""שהנהלבעיהטוערשזו)

הבאותלתגובות,המערכתעתהגסמצפהבעבר,וכמובקרבנו.ולצמיחתוה"דוידי"היסודלשימוחויוסיף

לסוזטיסנתונההמערכתתודתגירוין.אתאוהשראתךאתanoויונקות-ממכתבים"בעקבותכרגיל

המכתב.בעיטורהאדיבהעזרתועלבתל-אביב,הותרוני

משייותמיד-הקוראתעתיאתמלאהוהואט"שמערכות"חוברותל*עובין

במגש-יחדגםהצדדיםלשנילבך,ןורתפהמערכת.בלבדלגיתם::ב22;=4( :.:יץ:י"::ן.ייי;-:1;,ייבין:יי::;,י,"::,::ן
הקוראים.וכוה-כוחויישרת.רפ1שמ

אשירתוהוקדמה-וינגייטשללמותוהעשורליוםזהגליוןבהוטעתהצויךבהצל

הפעםנעדרהמערבתשללצערהביהיתה,נוספות)תוצאותהיוגםוהיו(מכרהתוצאותאחתלדפוס.

הפעם.שנפרצה,הפרצהעלבמקצתיטצנוהבאהבחוברתשיופיעהמצפה""כינקוהאה"ד".מצפה"בחוברת

שנפלז"ל,געורוהיאלהנאמנים,העוזריםאחדעלאבלמערכות""בית

היל"(השינותרשימותיוודאיזכורותמערכות""לקוראיבמעלהרהעקרבים.הלל
לטירון",מכתב-ונוהגמשטר"ע"ו.חוב'-מסייע/",אושוה'שותף,-האויר

החימושאופנייס'רוכב"בחתימת-"?באופנייםלאמדוע",חייל""בחתימת

ע?האחרוןהמודרניצבא-הרגלים',פסהאמנם"ע"ז.חוב'-השביצרי"לרגליחדש

בעלשון","בחתימתבלשנות",מעט"-"?מי-היוזם"ע"ח.חוב'תמה","בחתימת

קיום-ו"המ~רהאופנייט"רוכב"בחתימת-"?המזלגעלנותרהאם"ע"ס.הוב'
מסייעיביןהיהערה.לתגובהגםזכומהןפ"ב),חוב'חייל","בחתימתהנפש"

הרשי-מופיעהזובהוברת86ובעמ'וחוברות.מאמריםשלועריכהבתרגוםהמערכת

להופיעעומדוכןידו.עלשתורגמהלקרב"דעודרכהשללמתודיקההצעה"מה

אשרבישליין,ר'י'קולונלמאתלאומית"הגגהלמעןצבאימנהל"תספרהחודש ןן,ן,,,-מיןעייימי..".."שתטי,



ה.כרע,מב

עובדה""לפבצעשניםממשבפלאת

לפנימיינת-ישראלהקעהאותההרחוקההיתד
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שםהמצוי1למסאלאבהתחלה,היתה,ולאאפשר

שעלשטר,-הואימחה.שטר""כח-נחעדייןכעם
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כבראולםיכון-לעד.-הלאבכוחרקוכמהון,

-נההאתיצרהדבוע""1מבצעממלי","מעשהאותו

בעק-לבואהעתידלכלההכרחיתתההוקדםתה

בפאתי-הדרוםאלהשניםחמששלפעלןאשרבותיו,

וצנועה,מצערהראשיתבגדראלאלגביוהיה'לא
תל-חי*יום"עםאילת'סיוםהזדההמליתהילה

מחדשמשהסמיקהעתה,שנה.בס"טלוקדםאהגר

זכרגםבודאיישתזריהודים,מדםאילתאלהדהך
שיצויןכפייום-אילת""שלבדמותוהללוהרחיחוא

ועיישבמדינתיישראלהעםע"יהבאותבשניםתותש
והתגובותהתוצאותתהיינהצבא-הגנא*לישראל.

תפ1ם
וינגייטצ'רלסאורדשללמותושניםעשרביאה

צבא-הגנה-שלונסיודגליומורכניםבחזית-בורמוט

הלםאתנויחדאשרהאיששלזכרובפתלישראל
למעןפעליםוהרבההעבריתלהעצמאותחלוםאת

אשרובקרבבנשקהשיתוףבעצםהשגתה-בפועל.
בחיצילביןווינגייטביןשנה17--"1לפניהוקש

החשו-הגרעיניםאחדהיהטמון-שלנואנשי-המגן

לא-סייעהאשרזוהצבאית,יכולתנולצמיחתגים

ידורנומדינת-היהודיםאלהדרךאתלסלולבמעס'
משהוקמה.עציונה~

אומות-העולם,מביןידידיחיד,האלהתמהעילא

וינגייט.לאורדוהגיגינוזכרונותינוכיוםמוקדשים

פטורהיהשלאוודאי-כל-יכולהיהוכלאוראיי
כוחות-כבראזצמחושלולאהואחהאיהעמחלישות.

המאו-לפנינומעלהתהיינה,אשרלרציחההמידיות

שבלעדיתביעת-הגמוד,אתביתר-שאתרע

בפתחמדהור-ישראלשליעודהיתגרוםלאקיומה

ובקצבבהקדםסלילתה,ים-סוף:שבחוףהזהצד"

האמי-ורד-אילתשללאייאומן,אוליאשר

נקודות*רצופתוהתיישבותית,ישוביתדרךת,תי

לבטחישכנולאורכהאשרומפעלי-פיתוח,היאחזות
הבנף-תחתמתפתהימ,ונכסי-משקעמליםעובדים

משענייהלאבימצאהואאףאשרצבאנו,שלהמגן

היום-יומילמעשה-ההגנה-והבטחתנאמןמסדבצרה,

שלו.המתמיד
יהדנפלווחיילים,טפם,עלשאזרחים,כשם

יהדכן-במעלה-העקרביםהמרצחיםבמארב
ברתהי1ררזוזרוע-העמל-אלוזרועותשתיתבנינה

הרחוק.הישראליהדרוםשלשובו-משקואת-

םי1גב.11
ובנין,יצירהכוחות-עמנהבקרבצביריםגאולה

שבאשעה-ויכולת-הסגןהקרבהגבורה,כוחות
עלהלום-שוא,נשארזהחלומוהיהבידנו,לסייע

הסתתותכלאףועלשבאישהכשרונותכלאף
לוינגייסשומריםאנואולם,ניחן.בהןהכלתי-מצויות

תביעתשלונכריםזריםביןהתגלותהחסדאת

בכוחות-הגאו-הנזמאשללעם-ישראל,קדצה

תמדואת-הקמה-לתהיהובגבורתושבעסלה

ואשובשדה-הקרב.ההגנהבמערכותיאחנוההזדהות
אחוינגייטשלוהאישיתהצבאיתבמורשתומבקשים

חרוצהלהתכוננותלשיקול,להעזה,-תפ1מה

-במסרהלדבקותלהכרת-חובה,קולעת,ולמהלומה

האנו-במסכתכאחוז-ורבוקהצבאיהמעשהולראית

מאולת-עם,מלתמה-משחררתשלההיסטוריתשית

6



עם
ה'עשור

למות
'-.))

הידידי"-ויגנ"םאורדצ'רלס

פבריםפגיניםשלופתנכםפפקדם
לוו_בצרוהלכותיההמרתפהדרכיאתאותנוהורהאשר

הלחיפה,פחשבתאםבנועתדאשר
הננער.הפעשהיצראתבנווהדליק

-לאנושות;במעיהראשוןצבאיגאוןהבריסילצבאאבדהקרלבשדהוינגיימבנפול
איטריםד.ואציל*מסורידיד-היהודילעם;וליושרלצדקללא-חתלוחם



1
גולופבאליהו

ם*יגנ'1ערד
להישגים,הגיעשנותיובסוףויגגייט.נספהמזהירה,צבאיתעליהבראשיתצעיר,נגיל:

המלחפהבראשיתקפיטןמדרגתנאהיתכלית-תהםבהםרואיםהיושבעי-ימים,צבאמפקדיאשר
נלקחבאנגליה,נידחתבפינהאנטי-אויריתבהגנהקציןשלהתפקידמןמיור-גנרל.לועגתשלהן

לתוכניתהבהתאםלבצע,גםלונמסרלבסוףכמשחררה,ונתפרסםחבשבמלחמתראשילתפקיד
"Dnhiבבורתםהאויבעורףמאחריביותרוקשתאחראית~alpaבזלמוזר,כאדםבסביבתו
לעמדהארבעים,בןוהואהגיע,הצבאיים"המטותאנשיביןכמעטנסבלבלתיטרדן,שלאידיאות

תעאנשמעיםודבריותשומת-לב,מעורריםבהלכות-מלחמהוחידושיותוכניותיואשרמפקד,של(
סוףעדהבלחי-מרוציםמןוינגייטהיהואעם"כחשיבותיבעלותצבאיותלהמיעצויותמהמן
פרסומובללמרהטבנפשרצפןאשרוהמאויים,החלומותבהגשמתלהתחילגםלוניתןלאביימקה

,.חייו.תעודתאתראהשבוהמפעל,כערבעדייןעומדעצמואתראההואהמזהירותוהצלחותיו
.

כארץהיפיעהואלפניו.ומסויימתברורההיההזוחייםכשהעודתוינגייט,אתהכרנואגחנו
נרתעתבלתיהחלטהועםבשלהציוניתהכרהעםהמאורעות,שלהתפהחותםבשיא1938,בשנת
אתקבעלכךבהתאםהיהודים.אתלהשמידהיוממיםנגילמלחמההארץלהגבתיהיריכותיהנך

)

חוטאיזהאךחייו,מרכזשהיהההאידושה,היהשקועבני-אדנגעםיחסיואתואפילובתץים,דרכו
(,מההציוניתיההגשמהדבראתמאודוובכללבובכלכמוהוחישהיהמיכלעםנטוההיהטיחתי

',שפהוהבדליהחיםכל.הרגליאשרהיועדי,תהלוציהשערועםהישוביםאניתיעםיחסיוהיונפלאים

[רבהומהאותם,הואהביןמה-לפעולוהאתויצאואשרוהצעירים,וינגילטעיניהם.כאילוחצצו
;,.,בוואמונתם

;התנקךעםאליטבאהואויגגייט.שלגלבוהזההציותהזרענזרעאתיאיךיודעיםאעאלן
;,';''לויסננטבעודושלההצגאיתהקריירהבתהילתעודכיהרבך,נראהעל-ידי,התנ"ך.-אומהיםהש

התגלמותה.אתמצאהאלאלו,נתחפשהלאמנאבלבההאיושהאתNW-aכ%צעיר,
,,שהיתההצבאית,האדמיגיססיטיביתהמכויהננדביקורתורבתהלארץיפוייימוצבא

כוהדלותקהיוהערבים,שלכהארסהחבלהכגופיותכלפירפתימעש*םאולםפבירתיאטצעים
וההפתעההתאבולח,כהתמולכיעליההממוגיםאחלשכגעניסההסונועזות.אסכולותומלאות
-הפראיתההתפרצפךומול,העגריהישוגבתישלוהלהטהמסירותכותאהלהעמידישהערביה

ההתקפה,כעפינוננדהמבודדתטירתןצגישלעפירתהבעוזכממהריהם.המתפרחיםאתתוקףכחת
;,סמוכיםוינגייטמצאוההברחה,השודמחכנישיהפעולהעורקיבלבהנאהשגהקמתבהעזה
י'(השקטאשרהנועו,היהודיהכוהאלאקעלםיכולאינוהארץבהשקטתשרוצהסיכיעתה~
ן(;;הצבאביןפשלנושיחוףשלדרךסך,גשיסהציע,הנגייסוהפיהווגהבניהלעבודתלוהכרחיבארז

;,;אתאצרףצוררעלמיוחדתפק-דלקבלנכונותתביעוה14העבוים.הישובשושושיהבריטי

;;',משסרלהתעלטלאידעהואבארץ.היפייסשלהמלחמה-תהנכונותעםשלוהצבאיכמסיון

ל;,הטשמעת.כהריהצבאיתההכשרההריולאהיהודים.בקרבהמשמעתומחוסרהצבאיתההכשרה
להקנותהאפשרחודשים,ששיבמשךאנגלילחיילשסקגיםצבאיתהכשרהאותהכיסבורהיהשנגייס
כלפייפוייםשהיהודיםהצבאית,במשמעתדברשלוהיפוכואחהחודשבמשךוהררילהלוז

להסתפקנאלץוהואביזמהו,לוהפריעועליוהממונים'מהקשיים.נרתעלאהואאךהאנכיים.
הכנופיוה.שלההצטיידותדרכיאתריעקיבה:ההואלהלמסחרוחיכמכםאינריבירואליבהפקיר

לוומשנתגלוהעברים.הישוביםעםפעלהשיתוףשלדרכיםוינגייטסצאזהצנועבמפקידגס,אך
עבוראגםעשהאלובהזדמנויותנצדהלפעולהיהודיםנוטריםעםיוצאהיההכנופיותעינבלת



הגדר-בונישלוהמחנההעליוןבגלילהישוביםחניתה,טירת-צבי,אנשישלהצבאיבאימוןחשובה
12

אתהלפעולהחובריםהיואשרושומריה,הצבאית

לתהילהיצאהשלטונות,ע"ילכתחילהמאושרותאומנםהיולאאשרהאלו,הפעולותשמע

אנשישלוהתכופותהקשותהחבלותאתלהפסיקהצבאיתהשמירההצליחהומשלאבארץ,

וינגייטאתלהפקידוביקשההשלטונותאלהעיראקיתהנפטחברתפנתההנפט,בצינורהכנופיות

הורשהולוינגייטהפעם,סירבולאהשלטונותההוצאות.עולבכלתשאוהחברההשמירה,על
אזמלבד.הנפטצינורשמירתלשםאומנםיהודי-בריטי,כוחהקמתעלתוכניתואתלהגשים

בעין-חרודבמיוחדאימןזהכוחמיוחדות.פלוגות-ס.נ.ס.הרשמיבשמהאוהאש,פלוגתהוקמה

בזמןפעולותיה.לביצועכנופיהבושהתרכזהמקוםולכלהצינוראורךלכללפעולותיוצאוהיה

האזוראתלהשקיטגםאלאהחבלות,אתלהפסיקרקלאוינגייטהצליחמעטותובאבידותקצר

בינוהיחסיםאתשינהלאאךבאנגליה,ובעתונותבארץצקהלרבפרסוםלוהקנהמעשהופעל.בו

הארץ.בהגנתיהודי-אנגלישיתוףעלשהתבססותוכניותיולקבלאותםכללהיטהולאהשלטונותובין

להצעותיו.קשבתאוזןשםלמצואקיוההואלאנגליה,ונסעחופשהקיבלהארץכששקטה

באנגליההבריטי.הצבאבהנהלתההשפעהלרבילמסרםכדיבכתבדבריוהעלהבאניהבנסעו

הצבא.מיניסטריוןמטעםעליונאסרשהדברעדלהצעותיו,רבותאזניםכרה
הואבלבו.והלךגברלוחםעצריחילהקמתעלוינגייטשלחיונוהמלחמה,פרצהבינתיים-

יהודיםגדודיבראשתפקידלעצמוראהוביחודבהיטלר,הנלחמיםיהודיםבראשלעמודשאף
התיכון.המזרחבחזית

אחרים.תפקידיםוינגייטעלהוטלושעהלפיאולם

תפקידיםמסירתעלהמיוסדותשיטותיו,במהירות.לעלותכוכבוהחלהרחוקהמזרחבחזית

בריגדירלדרגתעלהלמהרהוהצליהו,נבחנוהפתעה,פעולותועלנבחרים,קטנים,לתילותאחראים
בהתיעצויותחלקלקחתכדילקויבק,ומשםללונדוןשהוזמןהצעירים,הגנרליםביןמהיחידיםוהיה

העולמית.המלחמהדרכיאתהקובעות

יהודי,מתנדביםכוחיצירתעלתוכניתטיפחוויחדשרתוק,עםנפגשללונדוןמהודובררך

הנמלטיםאתסביבווירכזהגרמנית,החייתשלהעורףמאחוריוינגייט,שלבראשותויילחם,אשר
אףאבלהפעם,גםנכזבחלומוכיידענולהודושובועםהיקף,רבתפרטיזניתלמלחמההיהודים,

וינגייט,שלעליהכלמלבו.המרכזיהחלוםסרלאהצלחותייובכלפעולותיובכלכיפקפקנו,לארגע

סללהכאילובורמהבמערכתהצלחהוכלתקוה,תוספתלנוגםשימשהאחרים,בשדותגםאם

במערכותינו.הדרךאתלנוגם

מחדשנתעוררושובהיטלר,צבאותפלשוולרומניהכשלהונגריההאחרונים,בשבועותוהנה
ןשובהתנגדות,ללאהטבחאתמהםולמנועמלחמהדרכיהגולהליהודילפתוחהרצוןעוזוביתר
ןמותועלהידיעהאולםבחיים,כברהיהלאוינגייטוכאשרלוינגייט.מאתנורביםלבבותהופנו
לוינגייט.דרךלמצואעלינו":ההסתדרותשלהועד-הפועלמחבריאחדאמראלינו,הגיעהטרם

באירופה".היהדותשרידישלולמלחמהלהגנהדרךלפלסאתויחדנצליהאולי

ושיעור-קומה,שאר-רוחבעלאדםונועז,אמיץמפקדוינגייטשלבמותואבדלאנגלים

זכרושמו.עללפסוחיוכלולאהבריטיהצבאתולדותכותבייצבא.מלחמהבהלכותמחדשגנרל

ןשאףאשרהידידים,אחדאבדליהודיםאךפקודתהתחתוללחוםלפעולשזכוהרבבותבלביהיה

קצרזמןאלאמשאת-נפשואתלהגשיםלוניתןלאואתם.למענםוחייוכוחותיואתלמסורחייוכל

טובה,כונה"אולםמשרצה.מצומצמתיותרהרבהובמידה
למעשה".מצרפההקדוש-ברוך-הוא

5אלהבלברקלאיהיהזכרווינגייט.שלהמתמדתחתירתוואתכונתואתלמעשהיצרףהעבריהעם

הציונית.ההגשמהאנשיכלבלבאלאאתו,יחדשפעלו



תרשם.
ישראדססשלחראש

הש.1ממ8יתלבההמפקר

גורפה,שלהג'ונגלבמעבהומרוחקתנידחתלפינהמחשבותינואתקטלרגענכוןהבה

שזהובריטניהמזהאנוהיהודית.הטרגדיהמןנפרדבלתיחלקהואקברווינגייט.אורדנטמןשם
מותלאחרהאנגליהעםשבקרבהציוניםגדולאתאיבדוהיהודיםצבאי,גאוןבמותושיכלנו
וג'ווד.יאשיה

עשרתעלינווהשתרגורבונאבקנועמםאשרכשהפגעיםמצוקה,בעתאלינובאהוא
עניננהעםשלמהזהותעצמוזיהההואוהלכו.נתקשרומפעלנואתשאפפווכשהצלליםטונים,

ידידיםשארלביןבינויסודיהבדלהיהאחתומבחינהכלשהי.נפשיתאומוסריתהסתייגותללא

לנולסחעביקשוכולםהזאת.לארץלפנינואותםהקרהמזלנואשרהעולם,אומותמחסידידגולים

צעירינואתהנחההואתוכנםבתוךמקומואתומצאלפני-ולפנים,אלינונכנסשהואבעודמבחוץ,

הא"ביותר.החשוכיםבלילותיההארץשלביותרהפראיותלפינותבעקבותיוהולכיםכשהםלקרב

למערכותינוחדשהמסורתויצרלהגנתנוחדשהשיטהקבע

בלבוליבההדליקהואהצרופה.הצבאיתהמחשבהבדפוסיצמצמתולאעולמוהשקפת

בכוחזהדברעשההחישלנההגדולההשחרורלמלחמתחדשואומץהדשהתקוהאנשיםאלפי

לוחםהואשלמענוהעניןלצדקתהארצישראלי,היהודיהצעירשלבעתידוהנלהבתאמונתו

ב5אתגילהובזהבגטיירהWKהימתה-'אש-הקודש,בכוחהדבראתעשההואנצחונהובהכרח

יהדףהואליד.יצמודזכרווינגייט.אורדהומובחיינושנתחוללהמופלאההזיוןשלעצמתו

להלהעמידתנועתנושללכוחהומופתאותלקרב;קריאה;אמונהמקור;מפעילבזתלהיות

ובשרנוועצמנוהייכאילוונפש,בלבלהשיתמכרוידידים

הן,באשרהארצישראליותהיחידותשלאושר,לאאשרהדגלתכלת-לבן,דגלדגלנו,

יינילנגדשהתנופףהדגלעצמה,ישראלובארץבעיראקבסוריה,במצרים,בלוב,באיטליה,

במרחקיהחבויהקברמעליקרבהדרתהיוםשחורשה,גיטושלהגיבוריםוהמגיניםהמורצים

עלינושורהרוחותהאהיהודי,הצבאשל-להמנותהספיקשלא-מפקדטמוןשםבורמה,

הצורח.מאבקנושלהבאיםבשלביו

*194(אפריללונדון,באנגליה,פועלי-ציץבועידתנאוםתתוך(



בחבשעדג11"סחנה.
אידיא-שלהמזיגהבאותהוינגייטהמשיךבחבש

בהבארץ-ישראל,בהיותושנהגכשםותקיפותליית
מיוה-יהודיותחבורותארגוןבשללאות-כבודזכה

עשויהערביים.הטרוריסטיםנגדלקרבות-לילדות
בלחמהלבלתי-צפויורגישתמידעירניחת,לבלי
-הצנחןשלכאמנותואמונהבלבופיתחזה,מסוג

העיק-כנשקובמעשה-פתעבהולכת-שוללבאומץ-לב,
אותםמסוגלאאךהוא,עקשןמודרנית.במלחמהרי

והטיהודל-גהכחושברזל.גידשערפםהאוילים
ולינגטון,בנוסחגרוםאפו;הצבועכדרךבכתפיו
וח-סער-רוחועלמעידותמעליוהסמוכותוהעינים

אהבוהואמאיש-הבמה,משהובוהיהריפות-שכלה
המילה,שלהתנ"כיבמובן(ה"טריפה"ואתהמחראת

ארו-בשעתדופי).ללאהםהגיגיוימינומושגישלפי
בציד-דרכואתקרירהבהתלהבותתיארחת-ערב
אחר-קסאלונבסביבתהירחלאורבאקדחיםצברעים

שלהחברותייםארחותיואתומתארממשיךהיהכך
לאחרבאפלהזורחותהמסוכנותעיניוכיצדהצבוע,
ומהוהאחוריות,כרעיואתגוררהואוכיצדשנפצע
אחרי-הפצוע.לחברםיסעדואחריםשצבועיםהסעד

גמליםצפיעיאלהדעתבהיסחהשיחהנסבהכן
הניתניםהזבוביםאלומכאןזבובים.המשריצים

הכוסאתשתהפוךלאחרנוהגיםהםוכיצדכוסבתוך
שתלמידבשעהבמשרד,סועריוםולאחר'פיה.על
חוטאתישפשףמשכבהעלעולהבעל-זבובשלזה

שלההשעון-המעוררבמברש-גומי.לואשראשדרה
כולסהיוםכלבידונתוןבוקר,מדיממיטתוהמקימו
חיילים-שלהמתםלהעירממנונודעתיתרהחיבה

ואתהרבהסכלותםאתלפניהםבהעלותושבמקצוע

-בכךמהשלבענייניםערמת-בצע,הגסה,ערמתם
בדרכיחוקרשלצוננותאנליטיותבנוסחאותוהכל

הח-הטיפוסיםאחדהיהזההצבאי",הקוף"החברה,
הסוד-המגןב,,חילשירתוינגייטאולםעליו.ביבים
היולאהםטיברעלעמדוזהשבחילוהקציניםני",

כגוןהזה",עולם"שלבנושאיםאלאעמומתוכחים
המע-הדבריםמןאחדמשרד.וחדריפקידיםענייני

מרשבניהעובדההיאדעתועלוינגייטאתבירים
כספוג.בקורתדבריסופגיםהאנגליםלדתו

שעיניו.צבאאישהיההואכיבדוהההםאולם
הממרהמידהמןלמעלהומוכשרכעל-דמיוןבראשה

תיאוריהשוםהגדולים.העולםבצבאותהמצויהצעת

שהיהאלאבלבהזוולאבעיניו,קדושההיתהלא
נראיתהיתהגםואםמשלו,אחתבמקומהמעמיד
נש-שאינולבךבמעמקיהריהטירוף,כסמלבעיניך

אכז-באותהחונןהלזכיההרגשהקיננהלהגיון,מע

המוצלח.לביצועההדרושותואמונה,צוננת,ריות
4בלבדזאתולאהאמונה,אתמאודהחשיבוינגייט
אלאעצמו,נכוחותסייגללאאמוןבתוכושגידל

הוא:מיסטימעטהנכסףשאליהלמגמתושיוהגם
*לחבשיםצדקבארץ-ישראל;ליהודיםצדקביקש

מחייליוכאחדההשגחהבכוחהאמיןהואבאפריקה.
שיזכירופעםכלכיתוקףבכלדרשהואקרומול,של

לבני-לכנותישהאיטלקים,נגדהחבשיםמעשיאת

בעיניאשדכינוי,1פטריוטים""בשםאלהבריתנו
בשעהירושליםשלל"קנאים"נרדףשםהיהוינגייט
עליה.צרשטיטוס
וינגייטכינהבמסע-חבשפקדעליההשדרה,את
מחנה-גדעת"."בשם

ר1ר1ג'.צ'.

ה"צ'ינדימיפ"מצביא
המקובלבאפיקהיההצבאישאימונואף-על-פי

אורדהיהשבוולויץ',הצבאיתבאולפנאתותחן,של
האבירייםהימיםמאותםעברו,מימיםרמותוינגייט

אנשיהם.בראשלקרבמסשערימהיוכשהמפקדים
יוצא-צבאיגאוןאותושלמסורתואתהמשיךהוא

אלאמעמידוהבריטי"הצבא"איןשלכאורההדופן,
הודםאישקליבקויבק,אישוולף-לדוראחד

איש-שלשכיחבלתיזיווגאותוהואוינגייט

-חלוםבאיזהשוגההואואיש-המעשה.החלומות
ומגשימו.
ביעודוהעליונה,בהשגחההאמונההיתהימיוכל
אצלו.נכבדמקוםתופסתנלחם,היהשלשמוובענין
השבטלםבניסודנים,בא"י,היהודיםבראשעמדהוא

ניו-אוסטרלים,בורמאים,גורקים,הודים,החבשיים,



להםאצלותמידואנגלים,איריםסקוסים,זילנדים,
מחיצותאתהורסותאישיותוקסמיוהיומאמונתו.
מת-היההצלחהובשעתוהכת,הגזעהצבע,הלשון,

אש-להבהמבעירהשהיתהבהירה,בשלהבתלהב

בחומרהנוהגהיהיאוששלבעתותהסובבהבכל
הבלחי-אפשריאתומשיגה,דורשת,שהיתהיתירה,

ומזולתגמעצמו
ההו-שערותיומכסיפותלחייוהארבעיםבשנת

ממוצעתקומתואפור.גוןועוטותמות-הבהירות
איששלפניוכקלסתרצנומותפניובינוני,ומבנתו

ארוכהלסתחמור,פהדק,גרמיחוטםאינטלקטואלי,
ומכריזותמושבןמעומקהנוקבותועינייםורקה,

נוה-טאל,בנאנינולדהואשבו.העלויעלשתכלתן

ונתחנךההימלאים,הריבמעלהרגל,6000גבעות.של
ביה"סהואהלואבצ'רטרהאוז,למדהואבאנגליה.
שהיהמוזר""בתורהוחזקושםהמפורסם,היחסני

אלונחבאבשיפינהגהבריות,עםלהתערבממעט
להש-בובוערתחמתוהיתהבו,כשהתגרואךהכלים,

מכותיומפליאהיההיה,שדל-בשרפיעלואתחית

אתלמדאו4בו.להתעלללהעיזניטהאשראחדבכל
למעןכוחמבחנילוביקשותמידמלאכת-האיגרוף

שאיןבחוסר-כשרוןהצטייןבית-ספרכתלמידיתחסן.ונ
קצינים"לאימוניב"קורפוסהצבא.ענייניבכלדוגמתו

מתר-גדולשעמוםנשתעמםבית-הספרתלמידישל
הע-מןהיהובכיכר-המסדרים,במבנה-מכונס,גולת*

התרגילים.בביצועלובים
וב-ץיולווב'1(לאקדמיה-הצבאיתנכנסב-1921
חיש-מהרההחילות.בעסקעצמושיקעכובד-ראש

טובשאיש-צבאבלתי-רגילה,מסקנהנכללהגיע
רובואתרבים,בתחומיםבקילהיותצריךבאמת
לקוראהיהאזמניבקריאה.בילהשלוהפנאיעתות
מופלג.

בהי-הואמעוררמלחמה,שמלאכתואדםבתורת
הואאוהבעזהאהבהמרובה.השתאותקף-מעייניו

עללשכבהואיכולתמימותושעותהמוסיקה,את
לסימפוניותתקליטים,גבימעלולהקשיב,הרצפה

בארץ-סיבובואתטוסקניניכשערךעליו.החביבות

הקונצרטיםבכלאחריוכרוךוינגייטהיהישראל,

גי-ועדמשקספירמשתרע""הספרותיטעמושלו.

אתהואבוחראךג'יין.הבריטיתהתיתוליםבורת
פילוסופיה,-הםהחביביםנושאיוהרציני.המקרא

אתהואיודעבעל-פההדת.ותולדותאסטרטגיה
ואתהגדולות"ה,,מעצמותשלהצבאייםהתקנונים

מלךפרעהימילמןגדוליםמצביאיםשלתולדותיהם

וחיל-ההנדסה.חיל-התותחניםלקציני-אז)1(

הבריותקוראים-הואמתאונן-בימינו"מצרים.
איזהסיפוקלשםאלאודעתהשכללהרבותכדילא
סופרימ',הםשסרסוריועגום,מצבוהואקלוקל,יצר

וינגייטקראלא"מידידיו,אחדלדברימודרניים".
שכחלאומעולםלקריאה,ראוישאינוספרמימיו
לקבלוזכהמובהקפרשהואשקרא".ממהשורה
קפיצה.ובתחרויותרביםבמירוצי-חובביםפרסים
לראשו-הוכיחכשוינגייטבא"י,כקפיטןזההיה

גריליה.כמפקדכשרונואת-ויזללעיני-נה
סוכניע"ישנסתייעוערבים,שודדיםשלכנופיות
צינור-הנפטקואתצפעמפעםמנתקיםהיוה"ציר",

שבארץ.היהודיבישובסירורומטיליםחיפה-מוסול
ז4מעיןמצבעללהשתלטותהמקובלותהשיטות
חופשיתידוקיבלביקשוינגייטמחפיר.כשלוןנכשלו
כנו.עלהסדראתלהחזיר
בס"הבהםשהיופטרולי-לילה,ונהגאירגןהוא

יהודיםחצייםבריטיים,חציים-אישמאותכמה
הער-עלועלואדמהשעלכלשהכירוארצישראליים,

שלמקיפהמערכתכונןהואבטכסיסיהם-הם.בים
ידעותמידאתר.בכלשרויהשהיתהידיעותשירות
פעמיםלפגוע.הערביםמתכוניםוהיכןמתיבדיוק,

אוהצינור,קולעברזוחליםכשהםתפשםרבות
דרךותחמושתנשקשהבריתובשעהממארבלכדם

וא"י.סוריהגבולשעלהתיל-הדוקרני

ובשעתבא"י,אגדהלכעיןוינגייטנהפךמהרהעד
אומץ-עלספורי-מעשיותמספריםהיומסיבות-ערב,

יהודה".שלכ"לורנסלויצאומוניטיןועלילותיו.לבו
לורנס"בתאריםלזכותועמדולאחר-כךמפעלותיו

בורמה".שלו"לורנסחבש",של

לוינגליטלושהיתהעטורת-ההצלחההתפיסה
מןלחלוטיןהחורגתתפיסהחכמת-המלחמה,בענין

הפרימי-שלמופלאצירוףהיאהמקובלת,המסגרת

בריי-מטבעגריליהמנהיגעצמוהואוהחדיש.טיבי

לק-דרוךתמידבלתי-נלאה,חת,לבליעשוי-תו

העשוידברלךאין"כיהואסבורהבלתי-צפוי.ראת
עליי'שעטיםהעיטמןיותרהאויבעלשואהלהמיט

בסתר-נבלעיםוחרשירךעישוקאותומכיםבחשכה,
קומנדונוסחמבקעיםשלזהנלהבחסידוהנהלילה".
שהנהיגהאישגםהוא-הואלתקיעת-חרב,הדומים

חזיונות-ולס,נוסחתערובת,הגריליהבטכסיסילמזג

היל-המשלוחאתתיכןהואהחדיש.המדעשהעלה

במטוסונועזותחדשותשימושצורותבנצלולבורמה
כהעדנוצלולא"שלדעתוזין",כלישני"-וברדיו
מדעיותתורותלפיבתזונההואבקיניצול".תכלית
אתיפהיפהובוחןשוקלהואמסע-מלחמהכלולפני



האפויובסקויטאבקת-חלבתמרים,שלהמזוניערך"
במידהונחוןעליון,בחסדתועמלןהואשלמה.חיטה
ולהביאטהילידיםשללבםאתלרכושגאונותשל
ממשובבורמה,בחבשאתרשיתוף-פעולהלידי

הידיעותשירותשלהמערכתהיתהכבארץ-ישראל,
נושאהואשלובמסעי-המלחמהפגם.ללאעשויהשלו
תועמל-שלויתידהרמקול,מכונת-הכפלה,תמידעמו
במיוחד.שאומנומבני-הארץנים

אשרגאוני,צבאיכשרוןשלמיוחדסוגאותו
מק-אתבדעתוחליפין.לוהיולאוינגייט,בוניחן

ביטויואמצעיאתגדולאמןכדעתבחינותיולכלצועו
למסו-ללעוגלעצמולהרשותוינגייטהיהלכולשלה

היהגדולמהפכןתקנון".ול"חיילימאובנותרות
אתבשבטיםונסרמשרדיות,וניגרותדרךפרץופרץ

ובכוחהסיפוק-העצמי,שלותואתהקדומותדעותיו
מתקבליםרעיונותיואתלראותזכהוהישגיוהתמדתו

בעלות-שלביותררמי-הדרגההאסטרטגיםע"י
בוחןשכלבעלתוכניות,בעריכתכמדקדקהברית,
אהדוינגייטהיה-מרוסןזאתועם-נועזודמיון

שהעל-אלהמכלרבי-ההשראההטקטייםהמחדשים

בעיהאיזולושנמסרהפעטכלהזאת.המלחמהתה
והרההגההואמהפכני.פתרתמציעהיהלפתרת'

בתול-דוגמהלהןהיתהשלאהמלחמה,מסעישניאת

רחוקלטוחראשונהחדירה-בעולםהמלחמותדות
בדרךאלאלהניתנהלאשאספקתההאויב,ארץלתוך
בג'ונגלגדול,בקנה-מידההראשונהבלבד,האויר
האויב.שבידיובהרים
להפ-כדייעילבהכנותיהסבלןבתפיסותיו,נועז

וריטליסטןגדולחולםרינגייטהיהביצוע,ליא
כיבושה-מחדשעלחולםשהיהבשעהיחד.גסמובהק

בחוס-"אנשיואתלציידלזכורהיהיכולצורמה,של
ידעהוא;רזרבייםשרוכי-נעליםבדמותעורקים"מי
להרוגוגםשלם,מלחמהלמסעתוכניתלתכנןגם

הואצליל.כלשיישמעבליחרוץבמחי-סכיןפרד
שיתוף-פעולתםואתאהדתםאתלרכושכיצדהורה

עםלהתנהגותמופתשהראהוהואבורמה,בנישל
הגניכמאמר-לכלומעלאסיה.דרום-מזרחילידי

תמידנכוןשהיהאמיתי",לוחםהיה"-סטילואל
אנשיהבראשהאויבעללהסתער

ביותר,המעולההמוגמןהיתהוינגייטשלהעזתו
הדמיון,מחוסרישלרוחםכאומץזההיהשלאלפי

לאגםוהיאהסכנה.אתבנפשםמשעריםשאינם

ריתחת-ושלשברוח-של-צותאהשיכרוןעלנשענה

ממטר-להזיזושאיןכוח-רצוןשלפריוזההיהקרב.

גמורההתחשבותבאישיסודההתנהגותחוקתושלתו
העצמי.בבטחונו
לאנשיםומרהקשהמכההיהוינגייטשלמותו
פקודתו.תחתשעמדו

שהגיעווחיבה,כבודלורחשווחייליוקציניו
המושגשלביותרהטובבמולנול"פולחן-גיבורים"

בהנהגתו,הימנולמעלהשאיןאמוןלהםהיההזה,
חלקנטלתמידבשדה.להתנהגותואמיתיתוהערצה

ומח-סיכוןבכלביותר,הפשוטלהיילעדעמהם,יחד

כפי-היה"נדמהותמיד"שבמלחמת-הג'ונגל,סור
יותרדברכללעשותהיטיבכי"-אחדקציןשציין
בהול".אחראדםמכל

במ-ובועטיוצא-דופןהיהשוינגייטאף-על-פי

טהו-בריטיותהשפעותשלמזיגהמקוםמכלקובל,

בעיניכמוהו.אדםדמותליצוריכלהלבדההיארות
מ"עצביהבריטיהקציןשלרמותונתגבשההעולם
מוב-נימוסיןושל-כוחלינגטוןדמותשלהבתל"
כקי-לאישאשרהשליטהבשכבההמקובליםהקים
ואפי-הקדורניתהתלהבותושורשיגםאבלצ'נר.

(4-כוינגייטאדםשלהמפתיעההמקצועיתקורסותו
:הבריטיתהצבאיתבהיסטוריהנעוץהואגמהוא
סנט-נהרעללגרייה"אלגיה"אתבדקלמווולף,

=בת-הפותחקרומוטל',קויבקמערכתלפנילורנס

גוררון1מורמהסטיןשלהקרבבשדהחייליופילת
שלו,השכיריםחילבראשהמסתעריניסה""2,
האמ'ונהאנשי"אלה-בלבדבמקל-טיולמזויין""
מקורית,בריטיתשהיאמסורתיקיימויצרוהעזה"

האריסטו-בתי-הספריוצאי"שלממסורתםפחותלא
הידאתהתנ"ךנתןלוינגייט,כמולהם,קרטיים".
משלח.המחזקת

רוס-מעלהלפרסומת,שוה-נפשהיהוינגייט

אתוביקשהיהלוהטמצפוןבעלפוריטטניועושר.
שבאהדביקותשלאמונהמתוךהפנימיהמאור

אלוהביאתולגבולות-הכשרוןמעברעדוהציפתהו
בשירותההפעולהן.ואגשלהמסתורייםמרחביו

הכר-תינחור1חויהלוהיתהקדושהמטרהשל

בפשטותדרכואתהתותהמאמיןאיששלהעמוקהתו
תמימות.נאשבהסתם,בריותשבעיניכך,כלרבה

המהדי.צבאע"יחרטוםבהכבששנפלזה)2(



קאלברםם.

משקן-יםייגנ'1

למעןלהאבקהצורךחדל-בוינגייטמשפגשת
אניואילומלחמתםאתלחםאשרהוארעיונותיך.

בבטחהיכולתיבי,שצץרעיוןכלבעקבותיו.צעדתי
-וייבדקיישקלשהואבידעי-ידועבידיהלהפקידו

צורךיהיהאםלמענהמלחמהתקודשזאתושלאחר
בהם.הצפוןמיטבוינגייטהעלהלוהכפופיםמןבכך.

גוו.מאחריומשלחןתיאוריות,בוחן-ומנסההיה
כיהנוסבורשהנהאיש,לויאמרכילוהיהלרצון
מוטעה-שלוממעשה-האימוןוינגייטשנקטהכיוון
גיןתשרורכיאמתיתרוח-ביקורתהיהמחבבהנה

קציניה

זה,גוףהיהחלושבעצם,גוף-אתלט.היהלאגופו
ואתכוח-רצונואתשחישלכשםחישלההואאך

יהיהובייעודלונכוןכיסבורבהיותונטיות-צפשה
לקראתו.עצמואתלהכיןעליו

עצמואתוהעבידעצמו,לקשההתמידוינגייט
להיותהואהכרחכישידעכיוןקשה,מסהוואת

להכותכשרצונכםכאחד,וגופניתרוחניתקשוחים,
הג'ונגל.אלה,מעיןבשטחי-ארץכוהאויב

בוהיוחם.אנושייחסבמיעוטוהאשימוהויש
לחיילי-הבריטיים,לחייליםאמיתייםוחיבהיחס-אנוש

ידועאךשבפיקודו.האחריםהחייליםולכלהגורקה
פירושהאיןבני-אדםבגורלשהשתתפות-אמתידע

תאבדכךכשעקב-גוססבאדםולטפללהשתהות
יודערבים.שללמותםותגרוסבקרבהשליטהאת
להשיג-היאאנשיוכלפיהראשונהשחובתוהיה
לוהיהברימבעוד-מועד.היטבמאומניםיהיוכי

לחתושאפשרבדורונותהגדולהואבנצחוןשהבטחון
לחייל.

ברעימותיורבכהבטחוןהיהשלוינגייטאמת,
היחידאתלהקריבלהלכה,היה,נכוןשתמידעדוא,"
רוככהזוסטלינאית""תפיסההכלל.טובתלמען

החי,דמיונווע"ילאדםהטבעייחסר-האנושיעל-ידי
שהאמנואנהאכן,למעשה.הלכהלנהוגהעתבבוא
שעזרהוהיא-זובתיאוריהמקור-כוהמצאנובה

להוסיףבתפקידנהלדבוקאין-ספור,פעמיםלנה
דו"חיאףעלבהתקפה,להמשיךאומעמד,ולהחזיק
כמעטהיינהזולגישהתודותהמרובות.האבידות

היוםשבסוףכךעקבהאמתיים,המנצחיםתמיד,
יכולנויכול:אומרהוהבידנו,שדה-הקרבנשאר
ולהגיתרוחנו,אתכךע"ילהעלותפצועינו,אתלאסוף
רצינייםענייניםהםאלהכלנוספים.לנצחונותיסוד
קונדסי.-אחרצדגםבוינגייטבוהיהאךלמדי.
הומורצולקררטובהיהמלרוהעשה,אשרכלבעצמ,
ולעקוזאנשיםל"מתוח"נהנההיהמאודשובב.
לו.משנזרמןמתנפחים","אנשים

מסע-המלחמהלפניפניםמזלולוהאירלא

קודםמספרחודשיםבטיפוסחלההוא-האחרון
זהמכשולכישקיווכאלהשהיוהגםאכן,לכן.

שהיההעו,רצונובכוחבמציאות.היהכןלאיעצרנה
נוחותמכלעצמושהדירע"ימהכרה,גקרבתו,מטפח
עלהתגברעצמו,בפנימשימות-עשהשהציבוע"י

אל-תוךשובמריצנוהואוכברהחליםספקהמתלה.
לפרשתסיכומואתהחמצתיקשה.תרגיל-אימון

קהל-אתחישמלממשכיליסופראךהאימון.
אתוחשבוראוהוטרםמהםרביםאשרהקצינים,
למוגזמים.עליוסיפורינו

המומיםעדייןהיינוהחיים.ביןהיהלאעתהוהנה,
אוהאסוןתוצאותאתלהביןיצולנוטרםמהזעזוע.
ובלתי-שלוהטיסהבשעתכאילוזההיהלהעריכן.

הטייס":ואומרהנוטלפתענכנסבאוירון,מופרעת
יודעאישואיןטייס-משנה,אתנואיןהלב.משבץמת
ממהמקצתתבינוזאתומדוגמהאפשרלעשות".מה

הואבתוכםנעולנמצאאשרהיהרבכהשחשנו.
אח"כשיוכלכדימסויים,מעשהלעשותתמידנהג

לעשותשיוכלכדינתכון,לואחרמעשהלעשות
אתלעשותאפשרותלפניושתפתחבדיאחר,מעשה

להזדמנויותציפההואוכן-הלאה.הרביעיהמעשה
מטרהלהיותהועידלאמבצענוואתולפתח-אפשרויות,

כפי-למטרהבדרךאמצעיכי-אםעצמה,בפני
צוטטהשכברשלוהמאורעות"תחזית"שמוכיחה

במעשי-מלחמה.שעסקאמןהיההואלעיל.

14



צינגייםא.צ'.קפיטן

הגבולותוהגנתפנימיהיהודית-בפחוןהפרינה
חבעפהת15קגת

כללי

מהתקפה,בטחתהרגשתהמדעהבתוךהחייהודילכללתתצורךיהיהמתחילהכבר
מבחוץ.וביןמבפניםביןלבוא,העלולה

-בגליל,נרהביםשטחיםבהואשרמילין,200כמעטאורכם.שלהשגבולות-היבשהבמדינה
בטחוןיוכלכזאתבמדינה-מלאיםאוכלוסיהחילופיבויבוצעואםעדלאי-שקטמועדפקום
וליכולתההארץלגודליחסמכללמעלהגדוליהיהאשרמשטרתי,אוצבאיצותע"ירקלהנתןכוה

אינםאחריםהגנהכביצוריוכןכמצדים,כגדרות-דר-שיפועיים,נרהביםאמצעיםבהוצאות.לשאת
שלמקרהבכלביעילותשיטפלגדול,ניידכוחלהחזיקיהיהאי-אפשרכןבחשבון.איפוא,באים,

פשיטה.שלמקרהבכלאובכוחהתפרצות
רמהלהשיגאפשרותתהיה-כספייםמחישוביםהנובעותהמגבלותאףעל-מקוםמכל

פשוט,ארגון-ניידיוקםואסבמלואם,ינוצלובכוח-אדםהאומהמשאביאםבטחון,שלגבוהה
לנקוטישאותההשיטהאתלפרטיםנבחןהבאיםבפרקיםלתפקידו.מלאההכשרהעיוכ"פ
אלה.תכליותלהשגה

המוצעהארגון
המטרה
בגבולפגיעהשלהשונותהצורותבבדיקתנמתח

-אחרבמקוםדנושבהן-למלחמה)טפר(

שהתרופותלנויתגלהשתקריניםלצפותישאשר
ישאשרבגבול,הפגיעהצורותמאליהן.מוצעות

:כדלקמןהן-להןוהתרופות-להןלצפות

ערביםמידיספךישוביעלמתבדתצליפהא_
הערבית.מהמדינה

:תופורתה
לכך.האחראיםאתשיקבעטוב,מודיעין)1(
ולמ-הבריטיתלממשלהחריפותמהאות)2(

יימצאאשרמקרהבכלסנקציותעםהערבית,דינה
יותרתכליתיותותהיינהתלכנהאלה(לנכון
הערבית).המדינהעםהמסחרשיתפתחככלויותר,
המ-המיליציהע"יבאשמיידיתתשובה)3(

הגבול.משמרע"יאו4נספח)ראה(קומית
ביותרמדאיגהתהיהלאיאתתופעהרה:הע
הזמן.במשךלפחיתנוטהותהיה

ה.,לתרגוםצורפולאהנספחים)1(

תכנית-"בימישנכתבוינגייטא.שלמתזכירוקטעים
א"ישלמשטחהבחלקיהודית,מדינהלהקמתפיל"

ב-1937.

למטרותקטן,בקנה-תידהערביםע"יפשיטותב.

ופגיעה.בצע

תרופות:ה

מודיעין.)1(
מחאות.)2(
באש,לקרקעתרתקהמקומיתהמיליציה)3(
הפושטיםמיד,יחעקביותרהקרובהגבולמשמר

יושמדו.

למטרותגדול,נקנה-מידהערבים,ע"יפשיטותג.
נאויר,ע"עחדרהעלפשיטהלתפל,-פוליטיות

ערביים.'כדשים1000

תרופות:ה

כדעלשיתריעספקאיןאשר(מודיעין)1(
מועד).מבעוד
וכד'.מחאות)2(

הגבולותומשמרהמקומיתהמיליציה)3(
רזרבתשתגיעעדניכרבכוחיעסיקוהמקומי

בקנה-האויבפעולתתהיהואם(משמר-הגבולות
שלהמגןחילשליחידותלהגיעעד-גדולמידה
הפושטים.אתישמידואלההיהודית).המדינה

מטוסיהע"יהגבוללאורךפטרולי-שחר)4(
המודיעין.ע"ילכשיידרשואזרחיים



ר

ברוביםמזויין-איש900שלכוללתבעצמה-הברחה.ז.

במש-מצויידותתהיינההפלוגותקלים.ובמקלעים:תופורתה

ונכונותביותיניידותתהיינההןפורד"."אי"ההשונים.לגבולותבהתאםשונותתהיינהאלה
יצרה.יהרתוךלפעולאולם,המבטיחים.'העולותאתלהפסיקקשהיהיה
שלוהאימוניםהצריךהפיקוד,ואימינים.פיקודלסמוךשניתןכזאתתהיההמקומיתהמיליציהאם

המדי-שלהמגןחילשלפקודתותחתיהיוזהגדוריתגלהמודיעיןאפשרי.בלתיזהיהיהלא-עליה

זה,מהילחלקייחשבלאהגדודאולם,היהודית.נהאלה.בפעולותרבערךכבעל
היהודי".הגבולמשמר"בשמויגדעהואשנמנוהצרכיםעלישיבשלהלןשהארגוןנמצא

בתרשיםכמצוייןיפוזרהגבולמשמרגכד'.פיזורא').כנספחנמצאיםפרטים(לעיל.

הפ-שלההגנהלגזרותהמוקצותפלוגותבנספח.

למצהקליםמקלעיםו-2אנשים6תקצינהצדים,המקומיתהמיליציה1.(
בתרשים.כמצויחניידתרזרבהיהווהשארמהג-מילין10שלבמרחקלשירות,כשרגברכל

מאנשיכאחדולהלחםברובהלהחזיקללמדישבול,ן

ו-50כידוןרובה,לולספקישכן;רובאיתכיתהך
היהודיתחמדיאלשלהמגןהיל48

לתקןאחר.במקוםבפרטותמתוארזהשלסבנהובכי-תאורגןכךע"יתיוצראשרהמיליציהכדורים.
.תותחי-סוללות2להוסיףישמקוםבאותושנקבע4גנותבמחלק'ותכיתה,ומפקדאנשים6שלחות

-בהוביצריםחמושותתהיינהאלהיותר.אושדהאחתכלמחללות4לנותובפלוגותאחתכלכיתות
להגןתהיתזהחילשלהעיקריתהמטרהאינטש.4,5גדולה)דיתהיההישובנקודתאושהמושבהבמידה(

לסייעיוכלהחילאולם,שלהמה.בעתהמדינהעלמקוםולכלישובלכללספקהיאהמטרההלאה.וכך
המדינהלבטחון-בפועליסייעואומנםרבית,אשרהזמןפרקלמשךבעלת-יכולת,הגנהמגורים
נבתרהכרמלשהרלכךלבלשיםיששלום.הימילהגיע.סדירהיחידהתוכלאשרעדבהכרהיעבור

הגדולהיתרוןבכלל.ולבסיסיטלמחנות-הקבעכמקיםהינהקטנהבכךכרוכהשתהיההכספיתההיצאהל4
בפניבמחסה-שאין-שני-לוהואזהמקוטשבקביעתא').נספחראה(

ן,

בלתי-הדבריהיהאחרתאווושמסיבהיתכןאכן,
המערותשכןמספק,הואאשרהאויר,מןהתקפית

וכד/החיונייםהמחסניםלכלמספיקותשבנמצאלפחות-כזהבקנה-מידהחימושלספקאפשרי,'

ג
השי-להרחבתהתנגדותשוםתהיהלאאולם''בגלוי

-חיפהלידובריא,מרכזימקוםזההרילכךנוסף

אחר,במקוםשנדונימסיבותלהרחבה,הואניתןיכןבאימונים,נרחביםשיפוריםכדיחודהנוכחית,טהר
16בריחניה.החילשלהמפקדהאתלמקםרצייכשהואזהדברבאלה.להשתמשובחופשעכלי-נשק

ריחניה,לידיהיההחילשלבית-הספרגםכיהדיןמיחידהבהירהעזרהשלהבדאותעםיחדלעצמו,1.,
משביעה-מידהיספקמקומ,בקרבתהנמצאתסדירה,ן,

אפשר.אם
והבאופןשכןלכך,נוספתמעלהבטחון.שלוצון

נוספיםהגנהאמצעי4.יכולתוועלנשקרהואעלהבודדהמתיישביסמוך
כדלקמןהאמצעימהשונים.הנספחיםידונובאלהכבעליוכחלודאיקרובאשרדבר-ביתועללהגן

שלום.בימיהלטחתמבחינתהעיקרייםהםמלחמה.בעתרבהחשיבות
עללהגןהבעיההנבול.קביעת-הגבולהכגתהקשר.חשיבותאתכאןלצייןהראוימןקשך.

הגבלעוברלעתיטהיא.מורכבתמילין200בןגבילמכשיראוטלפוןיימצאישובמקוםשבכלהואהכרח
ולעתיםעמוקים,גאיותלאורךלעתיםהריםביןהקרובהגבוללמשמרקריאהלצורךשהוא,איזהקשר

עוינות.גבעותלרגליאשרמתאימות,במילות-קודלהשתמשישביותר.
שלגודלואתוהןהמותקףהמקוםאתהןתציינה
החוףרצועתא)(התוקף.כוה"

אשרהסכנה,עלרבותהצביעויהודייםבחוגים
רובהאולם,אלד.עוינותמגבעותממנה,לחשושישהגבולמשמר2.-

במלחמהשאפילונכוןשחר.חסרתהיאהבקורתשלילמרינההנכנסמזוייןערביכללהשמידהניטהה.

רבים.לשטחיםבהחזקהמסוייםיתרוןקייםמודרניתהער-מהמדינהאשעלבאשלהשגב,הברחהלמנוע

מהלךעלשליטה""לךמספקזהדבלבית.
אוי-פיך.

אולם
ארורינשקארטילריה,לגבירקהדברנכוןלמעשהמפקדהופלוגתפלוגות8שלאחדגדודהעצמה..
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רצועתלאורדצפונהומתל-אביבבאר-טוביה,עדליפומדרוםמשתרעתהמוצעתהיהודיתהמדינהפיל".תכנית"מפת
מובלעותישארו-נצרתוכן-החוףלאזורממנהזהמסדרוןוסביבתה,ירושליםוהגליל,יזרעאלעמקהחוף,

הערבית.המדינהבתחומינכללווסביבתה,יפווכןכולו,הארץיתרמנדטוריות.



התכליתית.להפעלתוטובהלתצפיתהנזקקטוח
השטחרגליאלעדבהגנהתמידיתקדמורגלים
טוביותרמחסהישיגובכךמגינים.הםשעליוהגבוה
להפ-דרושכהאשרשטוחשדה-אשואותולעקמם

שיירהנגזר.אםקל.נשקשלתכליתיתעלה
יהיהכשהואבטוהיותרהרבהתהיהערבי,עליך

כשתהלומאשרשלרגליהבמישורואתההגבעהעל
הפסי-הגורםנשארעדייןואעפ"כבמישור.שניכם

הנושאאתונבדוקהבהלבהנו.הדיןמןאשרכולוגי,
מבחינהלהתעקש,האםהיא,הבעיהבו.שעוסקים
היהודיתבמדינהיכלולהגבולשקוכךעלבטחתיה,

זהשדברנניחובשפלהנמוכותגבעותשלנזורה
אלאיהיהלאהגבולשלהמדויקוהקולהשיג,ניתן
יסכימולאלעולםוהערביםהבריטיםלמיקוח.ענין

יקשהלאהולמים,פיצוייםללאניכרתלחדירה

ינתנוליהודיםכזה.ממיקוחהתוצאותאתלראות

רגלי-הגבעותעלהחולשותבשפלה,גבעותמספר

ואדיותשלרצועותמספרינתנולערביםהיכנוה.
למדינהמלכתחילהנועדואשרומישור,פוריימ

מכךוכתוצאהמתפתל,לקויהפוךהגבולחיהודית.
שינתנוהרמיםהשטחיםלהגנה.מאודקשהיהיה-

השטחיםע"יאף-הםנשלטיםיהיובעל-כרחםונליהודימ,
יהיוכךעלנוסףהערבים.שבידירתול_דוע_םימרה"5,

הקרקעותאלהמוביליםמסדרונותמספרלערבים
היהודיםירויתולאלמעשההיהודים.שלהמעובדיםי

הרבה.ויפטירוכלום
אתלקבוסיבוליםאנודלעילהניתוחמתוך
:דלקמן.העקרונות

עליובמישורעוברהגבולשקומקוםבכל)1(
ומהקץ,איןויכוחיםיחסוךזהוברישר.להיות
לפשטותרבהבמידהיגרום-יותרעודשחשוב
ההגנה.בתשקיד
שיתנוהבריטיםאתלשכנעיכולימאינכםאס)2(

עללהתמקחהדברטפשיממש,חולשותעמדותלכם
יששאליוהאידיאליהגבולקויחסית.נמוכותגבעות

ומורדות.עליותללאושטוח,ישרקוהואלשאוף

הצרההחוףלרצועתהאידיאליהגבול:וםכיס.
ישרקוהואלכרמלועדהקיצוניהדרומיהתחוםמן

כ-1000עם-אפשרואסומורדות,עליותללאשטוח,

בין-הערביתבמדינהלזהדומהשטחשלמטר

גבולשלהגנתולו.שממורחהרמותלביןהגבולקו
שלום-שלבעתותממששלקשייםמציגהאינהכוה

להגןצורךיהיהשלאברורמלחמהבזמןכביכול.
ע"י(תתפסכולהשארז-אוראלוראישאזכיוןעליו,

.)'רעהסהבריסים

בצפוןהגבולהגנתב)(
:כסדרןבהןונדתשונותהןהמתעוררותהבעיות

יחאמלמטוליההניקרהמראשמ)
הגובליםההריםאזורייטלהערביתוהאוכלוסיה,

לפניהמנדטוריתהמעצמהע"יתועברזהבגבול
האחריותאתעצמםעללקבלהיהודיםעלשיוטל
בקלות.נמצאהפתרוןהרילהגנה,המלאה

לגבולשמעברהסוריםשלהעיקריתפעילותם
הגבולבביששלמציאותובזכותהברחה.תהיה
בעורף,היהודיהשטחשלומציאותושיפוטרל,החדש
לקייםכדיגבול,משמרשליחסיתקטןגוףיספיק

הגבול.שלחדירותואיאת
בטרםיבוצעולאאוכלוסיהחילופיאםוהיה,

יהיהאוכילגבולהאחרי~תאתהיהודיםלידםיקבלו

ניידים,גבולמשמרותשלגדול-בהרבהבארגוןצורך

רבנקודותבמספררצהבצפיפותמוצביהיהאשר
במלואםמתואריםאחרים,ופרטיםתקניםיותר.
בתרשים.א'בנספח

קשיים.מציגההגבולשלזוגיזרהאיןבסיכום,
הגבול,משמרותביחידותצורךיהיהובהכהבין

אי-העת-אולהעתקתובהתאם-קטנותאוגדולות

המיליציהשבהרים,הערביתהאוכלוסיהרובשלקתו
מקוםכבכלזהבמקוםרבה,במידהתבטיחהמקומית

עזיהשתגיילזמןעדהבודדות,המושבותאתאחר,
הגבול.משמרשל

ףוחהלאהדךרדובלממטו)2(
ההברחהתהיהכאןהכנרתשלפוניצה

בגבולפסעהשלהדעתעלבעתרהמתקבלתהצורה
מזב-פשיטותשלאפשרותלשלולאפשראיאולת

מיצדים.מערכתמוצעתאלהעללהשיבכדינות.
המיליציהאחר.במקוםיימצאזושלקצרתיאור

אשרהגבול,משמרותשליחידותורזרבתהמקומית
עמוקות.חדירותימנעוראש-פינה,ליד

כששאהלביתהכנרתמדרוםע)
ורזר-מצדיםפשיטותשלמסתםלמספרלצפותיש

האמצעישוב,הינם,רכובה)-זהבמקרה(ניידתבה

למגיעה.ביותרהטוב

םההריודרךלמגידהשאןמבית),
בעתרפתועיאדמיההחוהישורמל

הגבוללגביהבענואשרהדעותערביםלהתקפה
מקוםבכלכאןמתאימותהחוף,ברצועתביותרהטוב

ישר,קועלהתעקשו-היינושטוחה.שהקרקע

מומחיםעזרתתשיגובגבעות,שטוהיותראוופחות

יתבןשלאחוששניעליו.להתעקששישהקועל
זה.במקוםמצדיםשלמערכתשהיאאיזובלי
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לפניקשנה"1דגלו"העברית,ההגנהאנשי-נגייסויאורדצ'ארלסשללזכרו
-!"ןטפקה"!דוםהאלמו-נאמןידידבפני!ראשהרכינו-חללשנפלמלחמהגיבור

המיוחדות",פלוגות-הלילה"ס,נ,סאתהרכיבמהםמישראל,בתוריםמאותבפישמוהיהכזה

ההם.הדמיםבימי

וערוציהגליל"הרריאלהנגהההייליהגיחוהאמיצהובהנהגתוהנמרצתבפקודתו
וכשרוןגודל-רוחההוא..בזמןהארזעלשלטונןאימתאתהטילואשרמרצחים,כנופיותההשמידו

נשקלעשותוהאפתעהעקרחאתניצלמחוננתבמקוריותפעולותיו.בכלהיוטבועיםמופלאצבאי
גדעין-ירובעל,שלמדמותוהתנ"ך,מספוריחרמה,עדהאויבאתבולהכותיחידותינהבידיאדיר

נועזות.פשיטהלפעולותהשראהשאב

מופתנאצלת,אישיותשלסמלכולהבמחנהלשם-דברהיהזהאלמונישם-ן"טפקה" ??.i
היהפקודיהשללבםאתשובההיההאישיתברוגמתוולעוז.להקרבהלגבורה,אותנערץ,למפקד

בראשם.אנשיו,עםיחדסכנה,לכלהולךהיההראשוןהמוחלט.אמונםאתורוכשבטחוןבהםנוסך
וסער,זעםימיההם,בימיםתירבעההנגההעםדמיםבריתכרתהקפטן""

אהבת-האדםשימשובקרםאףאולםולהשמידו,באויבללחוםשידעאביר-מלחמה,היההוא

לאחדחיילינראלדברויישכחלאלעולםלמעשיו,מצפןלרגליו,נרעליוןובמוסרבצדקוהאמונה

1כחיות-טרףלאויבלהתאכזרלכםאלהגויים,כמנהגלנהוגלכםאל"-:מפעולות-הקרבאחת
בהן..."להסתבךיהודיללוחםלואסוראשרמידות,הןאלה

-
לתקוהלחזון,נאמןחברלצרה,אח;שלנוהשחרורלתנועתלעמנו,וינגייטהיהגדולידיד

ולמולדתולעמוהיסטוריתוכשליחותחייהכתעודתראההציוניהעניןלמעןשירותואתולמעש.
בת-תלה,עלבנויהתירבעלארשי-ץראלהקמתהנאמנההעזרהחובתאתהשבהאדירה

בין:העמיםשניביןבשיתוףהאמיןהוא1יהודית-בריטיתבאחוהדגלהואועצמאית.חורין
כאבאתנויחדומחסה.ביתהמחוסרלביןוביבשותבימיםהשולטביןבעמים,לנרדףבעמיםהאדיר

נכוןהיהאתנויחדהמעוות.שיתוקןקיוהאתנויחדעמו.בניבנושבגדווהבגדהמעלכאבאת
לאה,מרובבושבחבונידחות,רחוקותבחזיתותבהיותובנםונעשהשנעשהבעוללהלחם
פרטיזניםלנהללויינתןבוליום,ציפהבמרהקימואסיריה.לוחמיהבוניה,אתן,ויצאתשכח

המכרעת,הגורליתהציונותבמערכתלהתייצביוכלבווליום,באירופה,נאציםנגדבקרבעיברים
אתילוהזכרולנשק.אחינואתהדגול,יחידנואתאותו/שיכלנוהפקודה,יוםהיום,באובטרם

לעד.מפעלנו

תש"ד.פסחערבתל-אביב.

רטטכל-י"א

תולדות-ההגנה")"תצרכתמגנזי(



ועובדה"למבצעשניםחפש

תייא ז

ההסמירינערלהת1ר1םתב
אבי-יאהם.מאת.

למדי,חשובהדרכיםהצטלבותעלניצבתאילת
גיסא,מהדההיסטורי.גורלהאתגםקבעתיוועובדה

הגדולההבקעהצוללתבהבנקודהעומדתהיא
והמשכה-אורונטסהיאארנת,בבקעתשראשיתה(

ים-סוף,במיוהערנה)ים-המלחהירדן,בבקעת

לחצי-האיאפריקהיבשתביןבהפרידה-ונחתכת

היאגיסא,ומאידךההודי.האוקיאבוסבכיוון-ערב
מצרים,ביןביותרהקצרהתיתשביהבדרךשוכנת

גיאוגרפיממבנהכתוצאהוארץ-ערב,סיניחציהתאי
כיוונילפיסוגיות,לארבעאילתתולדותמתחלקותזה,

הערבהבאזורששלטווהכלכליותהמדיניותהשאיפות
אילתעלשפעלוהכוחותכיברור,אילת.וחוף

מצרים:במשקלםשויםהיולאהצידים,מארבעה
להפנותבידההיהכאשרמכריע,כוחהיתההעשירה

הצי-שלהנודדיםהשבטיםהשפעתמזרחה.כוחהאת
ואילוביותר.הלשההיתהזאת,לעומתערב,האי

שמצדהמיושביםהשטחיםה"צפוני-דרומי",בכיוון
-ועבר-הירדןהמערביתארץ-ישראלשלוןפצ

בתחוםובעיקריותר,חוקההשפעהבדרך-כללהשפיעו
החרוכים,ים-סוףחופימאשרהערבה,אוצרותניצול
ם.1רדשמצד

בהתפשטותקשורהאילתשלראשיתהכייתכן

בקרבתהוהשרידםשלת"/(
ייעע/ע)
ןן,ןך,

י,"*

?

י

תרקיזמכרותגילויעקבבאהאשרבסיני,מצרים
בנקודההמצריחיל-המצב,חצי-האיבהריונחושת

ובודאיהבדוים,מצדסינימבואותעלשומרהיהזו
עלמבוססתזוהשערהעמם.במסחר-חליפיןעסקגמ

עדייןלהאיןאולםהיסטוריוה-כלכליות,הנחות

המלך"דרך"כיהעובדהגםארכיאולוגיות.אסמכתות
זו.השערהמאשרתבאילת,עברהפרעה)-היינו(

בימימצרים,יציאתבימיבמקצתמתבהרהמצב

לפנה"ס).י"ג-י"דמאות(הי"טהמצריתהשושלת

ה"חגירו",בלחץבכנען,המצריישלטוןהתרופפות

עמןהביאובדרך-הזף-הים,רצועהכדיעדוהתכוצותו
הנגבבצפקהארץ.בירום-מזרתריק"הלל"יצירת

-הממלכותנוצרוומזרחה-לירדןעמלק,בניהתבססו
האחרונהזוואדום.מואבעמון,של-למדיהיציבות

שבערבה,הנחושתבמכרותהשלטתגםהיתה
בתקופהכבראותותיהאתנותנתתפוקתןאשר

לאדומיםהיהלאהנראהכפיאולם1.הכלקוליתית
מצאההצפוניתהערבהנחושת;ים-סוףבמסחרענין
כךהדרומית.בארץ-ישראלהמסורתייםשוקיהאת

וביעל-ידם,נתפסהלאאילתכיהעובדהמסתברת
מעברבנייישראלבהמצאומצריםיציאתבעת

מזרחה,הירדןלעברמקדש-ברנעים-סוףדרךבנוסעם
לשטהראשוןהזכרגםהוא35,ל"ג,ב"במדבר=הפסוק
לסבב"בני-ישראלנסעודרכה2,עציון-גברהמקום

בני-ישראלמסע4(.כ"א,במדבר(דים"?ץ??ת?

מערב-מזרתקועלהראשונההברורההעדותגםהוא

בחלקובונסעולאאבותינוכיאףאילת,דרךהעובר
ערדמסביבותמפלתםאחרינסוגוהםכיהמערבי,

מעציון-גברהמשיכרהםאולם;ועברונהיטבתהדרך

בנהי-היינו(לארוסמסביבמזרתה,המקובלתבדרך
כאן).מפרשאינוהמקראויתם

ההיס-התמונהמשתניתהישראליתהמלוכהבימי

-מעלות90סבאילתדרךהעוברהציר1טורית
מקודםשהיהבמקוםצפוני-דרומי,בכיווןעתהוניצב
מהתגבשותכתוצאהבאהשינוימערבי-מזרחי.בכיוון

ראשיתאלהמאוחרתמתקופת-האבןהמעברשלב1(
והברונזה).(הנחושתתקופת
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הממ--אילתשלבצפונהחדשיםכוחות

הפני-והממלכותדודבימיהישראליתלכה

מסחודרכיבפיתוחהמעוניינותקיות,
המצרים,להשגחתנתונותשאינןחדשות,

;נרקבאלה,ע"ילים-סוף,מוצאחיפוש
כמובןנתאפשרת,יחרזמ-תינוסצה

גי'---הי"א,במאותהמצריםחולשתעל-ידי

מדי-כוחלכלכמוכ"א.שושלתשלבימיה
עמדוצפון,מצדאילתעלהפועלני-צבאי
דרך:דרכיםשתיושלמהדודשללרשותם
מחציבוהנמשכתב,רעמבהערבה

הער-ודרך;ואילתיטבתהעברונה,לעבר

והי%בצוער,ראשיתהאשרחרמזבבה

ישראקבניוערנדל.פונכןדרךנמשכת

המע-בדרךמערד,נסיגתםבשעתבתרו,

האדומיםבידיהיתההמזרחיתכירבית,

שאחר'התקופהמןישראלמלכיאולם

הדרןאתביכרודוד,בידיאדוםכיבוש
פי.-אדוםכיבושיותר.הקלההמזרחית,

בתוס-אלה,;פונוןמכרותכיבושגםרושו

ואד'(תמנעבנחלשלמד,"מכרות"פת

עתהמתחילההמלאהשתפוקתןמנעייה),
אועציון-גברשללבתי-ההיתוךסיפקו
נשלחוהמרתכתהנחכמתהגלמי.התומר
עיכתמורהלאופיר,באניות-תרשישאח"כ

משםשהובאווכד',השנהבהכסף,הזהב,
שלחפירותיוהפיניקיים.ולבעלי-בריתושלמהלחצר
תוכניתאתלפנינוחשפובתל-אל-חליפיגליקנלסון

ברוחותהשימושעלמבוססשהיהבית-ההיתוך,
בכורים,הלהבותלחיזוקבאילת,הנושביםהצפוניים,

ספקואיןמרובע,מבצרשלצורההיתהעצמולבית
כפייה,עבודתבושעבדו

ל-930סמוך(הישראליתהממלכההתפלגות

ישראלשלקרנםשקיעתאתעמההביאהלפנה"ס),

ים-סוףעםוהקשרהתמרדה,אדום;יהדגםויהודה

יהושפטבימירקנתחרשזהקשרממושך.לומןנותק
מלךאה"בעםבשלוםשחילפנה"ס),י--178)85

ברשות9(.ג/ב',מלכים(אדוםמלךועםישלאל
מסחראתלהחיותיהושפטכנראהניסהזהבעל-ברית

ואפילוהפיניקיםלצורתלהזקקמבלימאילת,תרשיש

אולםישראל,מלךשלהמוצעתעזרתועלויתורמתוך
עבדיבקרבימיתהכשרהמחוסרנכשל,זהנסיון

48--49(.כ"ב,א',מלכים(נתרסקווהאניותהמלך,

יהודהמלךעניהועשהיהושפטאחרידורותשני

שסיון;סוףיםאלדרךלממלכתולהבקיעהדשנסיון

נאלץיהודהשמלךמפניביותר,אותנומענייןזה
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בדרכיםהיינוובערבה,בנגבהמערביתבדרךלבחור

אביואמציהושלנצחונוהמדינה.בגבולותהןשכיום

דרךאתלפניופתחכברבני-שעירעלהמלחבגיא

מלכים(ליהודה)ןישיססתליח-ת4בנהוהואהערבה,
לקשורישבאילתהשלטוןובחידוש-22(י"ד,בי,

לנזקן:אליההמובילותבנגב,הדרכיםחיזוקאת
דברי-הימים(וחימשצריתניקצבר4ךי8סודיים

השלטוןנפסקעזיהומותאחריאולם10(.כ"ח
הפועליםהכוחותוצירלזמננהערבאילתהיהודי

וההל-מעלות180והפעם-שובסבבאזור

לגמרי.הפוךבכיווןלפעול

יצרובבל,תלותלפנה"ס))586ירושליטחורבן

ואליו;הדרומיתביהודהבעיקר-ריקחללשוב

האדומיםבאזור.עתהשפעלושוניםכוחותנמשכו

ובערבה,שעירבהרימושביהםאתהרבבחלקםעזבו

תפשואשרהנבטים,נודד,ערבישבטבאובמקומם

עדהנגב,כלואתהערבהאתשעיר,.הריאת

עזה.למבואותועדאילתלמןהשתרעששלטונם
ומתוך;ארחותבמסחרהיתההנבטיםשלראייתם

אתגםלפתחהחלוארחותיהם,לאספקתדאגה
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אליוראשהנמללהםשימשהאילתבנגב,החקלאות.

אההטעינושםוהודו;תימןמנמליאניותבאו
הפצתןלשםלעזה,אותןושלהוגמליםעלהסחורות

גמשךזהמצבובאיטליה.ביוןהתיכת,היםבנמלי

לכיבושועדוההלניסטית,הפרסיתהתקופהבכל

לפנה)'ס)586קיסרטריינוסעל-ידיהנבטיתהממלכה

חרסיםנתגלוגליקשלבחפירותיואחה"ס).106-

חרסיםיעטייםחרסיםוכןדרום-ערביות,כתובותעם

אילת-עזה,הדרךשלאורכהלכלגםנמצאונבטיים

כללהם.ומעברכורנוב)(ממשיתבחציבה,ובעיקר
הגיאוגרפיםבספריהידיעותעםביחדהאלה,הסימנים

שימשהאילתכימעידיםופליניוס,אסטרבוןכגון
עברהאשרהשובהממתריתדרךכקצהההםבימים

פיגיקיהםל,המסחריהתחוםוביןמזה,מצריםבין

בכלל),ועדלאשקלוןעדאזהגיעזהתחום(מזה
המצריםשלהראשייםהמתחריםשניוהנבטים,היונים

אילתשלהגיאוגרפימצבהאתניצלווהפיניקים,

התיכון.היםחופיאלמים-סוףסהורותיהמלהעברת

המלךינאי.אלכסנדרבימיאהד,לדוררקנותקזהקו
כךש"יהצפונההנגבואתעיהאתכבשהיהתיי

דרך-הנבטיםשלהצפוניהמוצאעלגםהשתלט

הגדולהי
קיסרטריינוסע"יהנבטיתהממלבהכיבושעם

הקצב,שובמשתנההרומאי,לאימפריותוצירופה

עוברהציראילת,שלבחשיבותהלפגועמבליאולמ

בכהוןשוב
עדזהבמצבונשארמצפון-לדרום,

סלילתעלציוהטריעוס)632(.הערביהכיבוש

:היידןבעברק"מ300לאורךשנמשךהרומאי,הכביש

היתוהבזהבאילת.ומסתיים-בצרהאלדמשק,למן

שהיאדרךצפונה,מאילתחדשהמסחריתדרךהקיסר

עברההגבסיםמימיהמצרית.המלך"דרך"למעשה
תל-אל-(עציון-גברביןהמשתרעחדש,למקוםאילת

הנרחבהחורבותשדההנוכחית.עקבהוביןחליפי)

מהתקופה
מאשרההליניסטית-הרומאית-הביזאנטית

המסחרית,לחשיבותהפרטההם.בימיםחשיבותהאת

בחרוהרומאיםצבאית.חשיבותגםעתהקיבלההיא

הבפול,בקרה"לימס"המרכזיתהנקודהלהיותבה

מ%-מערבומצדערב,מדברמולפנהמזרחשמצד

אתכנראההעבירוקיסרדיוקלטינוסבימיסיני.מדבר
זוהיתהומאזלאילת;מירושליםהעשיריהלגיון

שפתשעלשממעתהשטחבכלהרומאיתהמפקדה
מאילתארנון.לנהרועדעזה,בקרבתהתיכון,הים

בהריההיצונוה,,לימס":ביצוריםקוישלושהיצאו

בערבההפנימיה"לימס"ימען-אדרות)(שעיר
לעברהמופנהוה,,לימס"ערנדל-א-טלאת-צוער)(

שלושהבקויהנגבמעברותעלוהשומרסיני,
ומערבה.צפתהמאילתהנמשכיםהכבישים

ישהביזאנטיתהתקופהבסוףאילתשלחשיבותה

ההתקפהלעברההופנתהומדועלמהלהסבירכריבה
העירנכנעהמחמדבימיכברהראשונה.הערבית

אתבסביבתההושיבעומר,השני,ההליףלמוסלמים.
המשיבווהםעצמה,מערבשגורשוהיהודייםהשבטים

עםשםהתחברוכיויתכן(רבותשניםבהלשבת
טוראן,-יוטבהבאיהיהודיםהסוחריםישובשרידי
ולאקיסריוסטיניאנוסבימיעודשםחוסלאשרישוב
שובאיפואהשתלטבאילתתושביו).עברולאןידוע

שהדחיפההיחידה,הפעםוזוהמזרחי-המערבי,הכיוון

דוקא.מהמזרחבאהלכך

צפתההמסחרדרכיהועתקוהערביהשלטוןבימי

;מחשיבותהכמובןהפסידהאילתגסוחרב.הלךוהנגב
התחנותאחתרקהיותרלכלעתהשימשההיא

השושלתבימיוההיג'אז,מצריםביןהמעברבדרך
הפאטימירנ

שלהאפשרייםמצבי-המוצאהםארבעהכאמור,

צורתאתוצריםאזור-אילתעלהמשפיעיםכוהות
תוזרימאלהמצביםארבעהשלצירופיהםתולדותיו.

שקבמשתלטהצלבניםבימיהמקום.בתולדותונשנים
המקוםנכבשב-1116הצפוני-דרומי.הכיוון

על-ידי

כבישיבה
והביצורים
הבחאנט.ית-הרומאיים

לכילימסכה
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הנסיוןנעשההי"בהמאהבאמצעהראשוהבלדוין
שאטיליה,דירינוהצלבני,ההרפתקןשלהמפורסם
אתאףואוליסוף,ביםהמוסלמיהמסחראתלהתקיף
שהיהציבאמצעותומדינה),מכה(הקדושותהערים
כק-המוסלמיהעולםהיהזהאיוםנוכחבאילת.מבוסס

כיבושע"יהסכנהאתלחסלמיהרוצלאח-א-דיןלחת,
הכיווןשובאילתעלהשתלטבזאתב-1172.אילת

שליטיםלידיתחילהעברבהוהשלטוןהמערבי-מזרחה
התורכים.לירי-ולבסוףהממלוכים,למיניהם,מצרים

שםהיהלחלוטין.שובירדההמקוםשלחשיבותו
בההדרךעלששמרשבימינו)בעקבה(מבצראומנם
הישובאולםוהחיג'אז,מצריםביןעולי-הרגלעברו
קאנסוח-אל-גוריהממלוכיהשולטןלגמרי.ירודהיה

בקרבתשנמצאהכתובתכדבריומגדל,שאןשםהקים
המקום.

הדרךוהחיאתהי"ט,במאהסואץתעלתפריצת
מהקיסרותמצריםהפרדתוכןסוף,ביםהימית

עמןהביאוושושלתו,עלימחמדעל-ידיהעותומאנית
אתלפתחהחלוהתורכיםאילת.שלבקרנהעלית-מה
למוצאכמקביל-לים-סוףמוצאלהםששימשהאזור,
מסילת-בניןבהדרגה.מידיהםנשמטאשרהמצרק

העלהמעקבה,רחוקלאהעוברתהחיג'אזית,הברזל
גבולותסכסוךפרץב-1906חשיבותה.אתיותרעוד
הגבולקועלוהתורכים,מצרים,שליטיהאנגלים,בין

אולםהתורכימ,אומנםנסתוממנווכתוצאה-בסיגי
שהיא(אילתבמפרץהחוףרצועתועלאילתעלשמרו
על-ידיעקבהכיבושישראל).בידיבחלקה,עתה,

במלהמת-לאורנס)בהנהגת(הערביםהמתמרדים

-צפוןמצדבהסתערות-פתע-הראשונההעולם
זובדרךהערבי.המרדבתולדותחשובמפנההיה

קבלתלהםשאיפשרבסיס-ימההמתמרדיםרכשו
העיקרהבעל-בריתםשהיההבריטההצימצדאספקה

עקבהנמסרההראשונהמלממת-העולםאחרי
לעצמהשמרההמנדטממשלתאךלעבר-הירדן,עצמה
עבר-הירדןשלגבולובקק"מ11בתחוףרצועת
עשולאהאנגליםהשלטונותאולםמצרים.גבולובין

ת5חלמ-בימיהסביבה.לפיתוחכלרםולאלמעשה

מטילתוקצהעקבהביןהכבישתוקןהשניההעולם
פטרה)שבקרבתזה(לראם-א-נקבשהגיעההברזל
בזמןהחג'אזית,הרכבתשלכשלוחהמזרחמצד

משניאספקהכקוזהקושימשתעלת-סואץחסימת
מולהתיכתהמזרחעלשהגנההשמיניתלארמיה
הגרמני.הצבא

זכוריםאילתבתולדותהאחרוניםהמאורעות
אילתמשמרעלהיוםהעומדהפדראליהחייללכולנג

הגדוליםההיסטורייםהכוחותשלמקומםאתירש
חוףרצועתצלבשניםמאותנאבקואשרוהנכבדים

זו.קטנה

שני:אילת-עקבהרצועת-החוףשלבתולדותיהקו-יסודהובלטאבי-יונהמ.של.המאלףבמאמרו
לים-הגדול,ים-סוףשביןזהמעבר-משנהשלגורלותיותמורותעםומזרח-מערב.צפון-דרום-ה"צירימ"
למעמדהוכנותן-צביוןכקובעאלהצירים""משניאחדפעםמדי-אבי-יונהמ.כךעלשעומדכפי-הסתמן

-וה"צירים",הלךוכובש-באכובשמסויימת.תקופהבאותהאילת,שלוהגיאוגרפי-תחבורתי)(ההיסטורי
שניבפועלבלכצגש1שעהאילתאזורעלהמאבקהיגעוהדרמטיות,הדריכות,לשיאאולםנתחלפן.

מגמת-התפתחותתלויההיתהזוהתמודדותשלובהכרעתה-םיקבאנוםירחתמםיריצ
השתרעהאשרמדינת-הצלבנים,הי"ב.המאהשלהשלישיברבעשנה,כ-800לפגיזההיהגדולה.היסטורית

ואייחוף-עקבהאלעדשלוחהשילחהעבר-הירדן-מזרחה,שלניכרחלקפניועלא"ימערבפניעלאז
מפרשיהאתופרשהלים-סוףמוצא-קבעלהביקשההנידח,בחוףספינותובגתההרכיבהאילת,שלמפרצה

נתמראת--אחר:ציר""--שנתק--חוצהנמצאותא--צפתרדרטיצי""נמתחכךבה
ה"מחמל"שנהמדיהובלבונתיבחיבאתןל,עריהקודשלבלבירת-מצרים,קהיר,וצבעהגדולה,ם"רות

האמורהבתקופהשימםמדרום-מזרח,ארץ-ישראלאתבעקפונתיב,ואותוכבמכה.,ה"קעבה"אלהנודע
שלשניםלאחרובמזרח.שבמערבארצות-האיסלםביןהיחידהדרך-המסחר-היבשתיתגם

הנתיבים-המצטלביםינששלקיום-במקוטעושל-המתחצים-אהדדיהציריםשגיביןבלתי-יציב"איזון"

צלח-א-דיןשלכוכבוובעלותובטוריה,במצריםהמתמודדיט,הכוחותשלמדכו-הכובדהועתק-דחיםג
פרשתההיא,רבת-העלילההפרשהמוסלמי.שלטוןלידיהעשרים,למאהעדחוף-אילת,שובעברהכורדי

דרום-הארץשלגורלוקשורים-ודבוקיםכמהעדבהבלטה-יתרההוכיחהומצור,קרבמסעי-כיבוש-ופשיטה,

סףאלעדהקוראאתמביאהאבי-יונהמ.שלסקירתולמרחקים.המוליכהדרך-יט-סוףשלוגורלההרחוק
עתידה.היסטוריתלהתפתחותתוצאותוממנה-זהגורליבאזור-מפתחצירים""התנגשותשלהמחודשגלגולה



ונססותיהצבאיתהנדסך

ד'ביזיונים'ם57-דודגשלהפתלתו
מאת*

מפקדשא~פלברגר,ק.זט'5ק
פלגת-פלסים

כבדה

חילות-משולביםשלהנהגתםלגבידרישות-היסוד

בנקודות-מחייבת-לכולם,קביעהנקבעו,ולחימתם

מחשב-כלגייסות".הנהגת"שלנו,שבתקנוןהעיקר

זה.בסיסעלמושתתותהטקטיותופעולתנותנו
בקורסיםושובשובלראותאפשראף-על-פי-כן*

גדודינושלהזוטריםהקציניםאצלוכן-הטקטיים
-האחריםהחילותאצלמעל-לכול,אולם,הקונדסיים,

המושגיםעדייןוסלתי-ברוריםמעורפליםכמהעד
המקריםעודרביםמהההנדסה,גייסותהפעלתלגבי

פלסיםלהםשהוקצורגלים,מפקדיבהםהמצערים,
חוסרמתוך-אלהיקרי-ערךמקצועאנשימשעילימ

רגליםבתפקידי-בהםהשימושאפשרויותעלידיעה
בעבודתאוקידמיים),במזקפים-למשל(מובהקים

כלי-נשק-רגלייםטלטלת-כגון(שחורה""עזר

קשי-מעבר).בשטחים

מובןטכנייםאמצעיםבהפעלתזהבטחוןחוסר
אפשרותשאיןכמעטימי-שלוםשלבאימונים:בחלקו
הצפויים,התנאיםשלקלושהתמונהאלאליצור
בצורההדברניתןלמשל,ה,יריה-ילכקרבלגבי
נסיונותרקלמציאות.וקרובהמוחשיתיותרהרבה

שלחשיבותואתלהפגיןעשוייםוחזיונותיההמלחמה
נמנים.אנועליוהחיל

ואףהשניה,מלחמת-העולםבתקופת:ועודזאת
לגביהן-ואי-בהירותחילוקי-דעותשררולאחריה,
אתרקכאןאזכירציודם.לגביוהןהפלסיםהכשרת
כישסברוהיואשר-הכל-יכול"ה"פלסרעיון
עליויהיהאלאלמיקוש,כמומחהשישמשבלבדז4לא

אובלהביורההיורק1כחייל-מחץגםבקרבלפעול
שישלוטעודרצואלהלכלנוסףהנ"ט.ברובהכקלע
הקלהרגליםמגשרשרהחלשהיא,עבודת-גישורבכל
שבגשרימןלכבדועד

אצלניטשטשההחדש,לקראתזוהתירהכדיתור
אולםלתפל.עיקרביןהאבחנהלא-מעטיםקצינים

שהונהגכפי(דהינו("Grenadier")-רמן""במקור1(
חיילהשניה),מלחמת-העולםבשנותהשביציניבצבאהדבר
לפשיטות,נועדהאשרשביחידת-רגליםמיוחדתבכיתה

במיוחדאומנוואנשיהוחבלה,סיורהתנפלויות-פתע,
להביורנות,תת-מקלענות,ברמנות,וסיור,בהסתננות
ר/עמה-וכיו"ב.טוקשנות,

וכיסופית,הסתיימושנים-עברוגישושיכיסבורני,

תפקידנוואחידה.ברורההצגת-בעיותכיוםהתגבשה

הגיוני.תחוםנקבעולפעלנודיוקביתרהוגדר

אנוהיכן"עתהלראותננסהכיאיפואהראוימן
נמצאים".

שהןכפיהבעיותמכלולאתלנתחאנסה
כדיתוךהפלוגהאוהגדודמפקדבפנימתייצבות

לצורךלשקלןעשוישהואוכפיקרב,פעולות
ביןמלכתחילהלהבחיןישוהחלטותיו.הצעותיו

2,והבריגדותהדיביזיותבמסגרתהמופעליםהפלסים

ששדות-מאחרהקורפוסים,שבמסגרתאלהלבין.

זהים.אינםאלהגייסות-הנדסייםסוגישלהפעולה

הדיביויוניתבמסגרתאגע-לדיביזיהכמשתייך

בלבד.

התפקיר

כלעלשוהבמידהחלהאשרהעליונה,משימתנו
אישכלב.יואהתדמשה:הנההחילות,סוגי

מפקד-היחידהלמןמגן,
חייבהחיילים,לאחרוןועד

שוקעיםרביםקציניםאולםזי.הכרהחדורלהיות

זומשימהלסוףיורדיםואינםתפקידיהם,פרטיברוב
באהכשהיאבאויב,הבלחי-אמצעיהמגעבשעתאלא
שלבקרב-האשביותרוהנמרץהישירגילויהלידי

אתלנומכתיבזהצואכן,חיל-הרגלים.
כ-

ל
גשר,הקמתבשעתזהיהאהצבאיות,פעולותינו

הפנימי.בשירות-המשמרפעולהאומחסום,התקנתאו

ההתעסקותתדחהבומצבלאפשראיןלעולם
המשימה-הראשוניתאתהשוניםהתפקידיםבפרטי

בכל-עתזאתנזכוראםתמיד.וקיימתהשרירההזאת,

ההחלטהעלינותקללכך,בהתאםפעולותינואתונכון
פקודותכשחסרותואפילוהבלתי-צפויים,המצביםבכל

מפורשות.

חלקי-עתהמהוזתבריגדותןיאשביצריהבצבא2(
רגימנטים-רגלייםג'ת,ייזיבידהדיביזיות.שלמשגה

זה.בצבאגדולגוף-טקטישלהתקינההצורההןאחת,בכל
בעצמת(הרריותת1דגירבאףקיימותהדיביזיותבצד
ל,1בגבריגדות-וכןגדודים),5--6-רגימנטיםינש

ה"בריגדותובריגדות-מעוז-ואףריםבריגדות-מבצ
דיביזיותצירופיהרגימנטיס.שניבנותת",ולקה

המער/-הקורפוסים.אתמהויםובריגדות

ש*



הפלסיםתפקידי
ההגנהנועידשלדוגמהלסי



הלבטהר'(בקצרהעתהנבחןראשית,

חיל-הרגליםלהלחםנועדכיצדהמצורפת)

ולמה-הדיביזיהשלגרעינהשהוא-הוא-שלנו

מהם.לצפותיאכזוהפלסים,מןכסיועמצפההוא

אנומאורגניםתעודתוומעצםצבאנהמטבע

תהיה,אופרטיביתמבחינהאויב-תוקף.תפידהל

מכל-מקום(שלנוהחיוניתהלתימהצורתאיפוא,

וסענהההגנה;--מלחמה)שלבראשיתה
לההדקישהאהב.למהלומתההמתנה--הראשי

בקרב-היריבאתולהכותהמתאימות,השטחבגזרות

ביותר.עזהרוח-תוקפניתחדורהדיפה

ומגסההגנתי,מערךבדוגמתאיפואמשתמשאני

ת,יטמכסמשוערת,תמונההרצופהבטבלהלמסור

הפלסיםותפקידי-הצפויותפעולות-הקרבשל

בהן.הכרוכים

מחסומיםבאמצעותהשטחחיזוק

תוהו-שבטבלהזהסיכוםמגלהראשון,למבט

אחדלכלאשרטכניים,תפקידיםשלשופעובוהו

חלוקהלקבועשמנסיםשעההמוגבלת.תכליתומהמ
עבודותכגון:בסוגיםלרגיל,מבחינים,שיטתית

;וכיו"במשריםמעבריםבנייתהריסה-וחסימה,
הבחינהעלמושתתוהואחד-צדדי,שהנומישדהיינו

שיטתאולםהמבוצעת,העבודהשלהטכנית-גרידא

פעולתנוכיהסכנה,אתבחובהטומנתכזוחלוקה
ושהצדמשדה-הקרב,וכמנותקתכתלושהתיראה
עלויאפילהמידהעליתריבלוטשבההטכני

אלמופנהלהיותמבטנועלולכךעקבהשאר,

םיטרפה
להשכיחעשויוהדבריתר-על-המידה,

בהיותנואולם,במעלה.ןושארההתפקידאת
גםנחשובכיהיאהראשונהחובתנוחול-מסייע,

לשירותונכוןמעשינואתכי;תיטקטמחשבה

שלהצרלתחומומעבראלחיל-הרגלים,של
יכולימזו,מגמהלפיננהגאםעצמנו.שלנוההיל

מעגלישניביותרעכלליבאופן(למשללסמהאנו

ועלהגייסותהנבמעלמושתתיםשיהיופעולה,

הטכניהסוגעלדוקאולאו(תימינפהםתקולח

כנ"ל):המבוצעת,העבודהשל

לקרביהרגליםישירסיוע:א'קבוצה
דהיינו;

בצותףהקרב-המשולביםפלביים""תפקירים-

:מיותרותושפלגותרגימנט)לעצמתעד(

בקשרמתבצעותשהןאלה,לפעולותהאופייני

מיסלפהחיל-הרגלים.פעילותעםביותרהדוק
שה-הריהרג'ימנטים.מפקדיפיקודתחתנמצאים

בלתיבאופןשילובם-בקרב,הואאלהפעולותמציין

ידיקפתכ,,זוקבוצהאגדירהפלסים.שלאמצעי,
-

בכללאלאבלבד,לאשכונתיואיןמ".יינכטברק

קשרלהןאשרהעבודותאותןלכל
בלתי-אמצעה

איפוא,כוללת,זוקבוצהולביצועו.האשקרבלהבנת

:הבאותהפלסיםעבודותאת

שאיןבמידה(הקדומניבאזור.1.

עלאלהתפקידיםנוטלוספרוקה

:עצמו)
מחסומיםבאמצעותהשטחחיזוק-

צירי-הפריצהלאורךוהריסות-מאולתרות

האפשריים.
לוח-ולפטרוליםלפשיטותטכניסיוע-

מים.

האבטחה:באזור2.

הקדומני.כבאזור

חזית-ההתנגדות:בתוך3

כדיתוךמיוחדיםטכנייםתפקידים--

המוצבים-המוגנים.ביצור

ההגנתי.המיקושהתקנת-
בתוךביותרמהודקבמגעלחימה-

בתון-קרבבעיקר(עצמםהמוצבים

.ישובימ)

.4
העוצבה:שלבמרחב-העורף

סביבטכניים-עוצריםבריחים""תחימת-

זה.למרחבעדשחדראויב
בטוחים-קרב:בריחי"-החסימה"ליד-

קצרים-ביותר.

ן
י

אויבמכשוליעיהתגברות



טכנייםבאמצעיםהתגברות:בהתקפה-
;נפץבחומרישימוש(האויבמכשוליעל

מוקשים).שדותפריצת

;ההגנהבקרבכלתיחישירסיוע:ב'קבוצה
:הריביזיהשלתפקירי"ההנרטה-ההינו

בלתי-קשרלהםשאיןאלה,לתפקידיםהאופייני

חיל-הרגלימיקרבעםאמצעי
באופןמבוצעיםהמ

יחידת-ההנדלהאיןכלומר,עצמאי,
תחת"עומדת

יחידת-רגלים.מפקדפיקוד"
צדפהבולטלרוב

גופא,הלחימהמאשריותרהטכניתהעבודה קבוצת-משימותהמגדיר
טכניים".בנייהכ"תפקידיזו

:הבאיםההנדסהתפקידיבהכלולים

שאיבשדה(הקדומניבאזורנ
עצמו:עלאלהעביותנוטלהקורפוס

ההרשותרשתשלמקיפההשלמה---
הקבועת

רצועות-מיקועםהנחת--

האבטחה:באזורב
המוצק,הטנקיםמכשולהתקנת-

(
המשתרע-ברציפות.

מיקוש.-.ע
המאפשריםטכנייםסידוריםהתקנת-

גיסותינראנגשלנסיגתןג

ההתנגדות:באזור3.
מקיפותהריסותשלוריצועןהכנתן-

המיקושרצועותהתקנתחרוכה"),אדמה,,('.
באזוריםטכניתואבטחההאופרטיבי:

במידה(לנחיתות-מן-האוירבחשבוןהבאים
ידיעלהדיביזיהעלהוטלזהשתפקיד

הקורפוס).ל
והחזקתם.הכבישיםרשתפיתוה-
ביצור-שדהבתחוםמיוחדיםתפקידים-

העמדותבבנייתיעסקואלהפלסים(
חיל-הרגלים).שלהרגילות

לקראתה:בהיערכותוכןבהתקפה,-
נהרות.צליחת
גםמובהקטכניתפקידהנהזומשימה
מבהי-הצליחה).ביצוע(הראשוןבשלבה

הגייסותחוציםדתארקלאשרהקרבנת

זיקת*גומליןאיןהנהר,את
-ישילוחמת

ההנדסהאנשילביןבינםבעצםקיימתהר
והרפסודות.הסירותתנועתאתהמקיימים

ואינםלחיל-הרגלים,צמודיםאינםהללו
הם1הצליחהשלאחרבתנועתומשתתפים

ונב-שונהזה.ולתפקידםלמקומםכפותים

ע"יצליחת-נהרשלמשימהמכךדלת
התנפלות-פתע"."נוסהיותר,קטנהיחידה

א'".ל"קבוצהמשתיסכיםכאלהמבצעים
אולם,מוזרה.תיראהכאןשסומנהוהחלוקהיתכן
השתיםבאמצעיםהשימושאופןבהבלטתיתרונה
י.טקטיסודעלמושתתתבהיותה:כעמרבקרב,

ברציפותהמשתרעהטנקיםמכשולהתקנת

:האמצעים
תודלה,מצריך,ההנדסהפעולותבאפשרויותדיון

הפלסיםשללרשותםהעומדיםהכוחותשלסקר

כמתוארמאורגןהפלסיםגדודאלה.שלוהכרתם
תקני-הציודציוןעלויתרתיבכונההרצופה.בטבלה

המדוייקים.

הרבה-והולכתרב-גוציותם:האימון
של

תובעיםהגובר,ומיכונםהטכנייםהאמצעים
אפשרותעודאיןהמקצועית.ההתמחותבתחוםפיצול

המלחמה,דרישותאתהמספקבאופןלאמן,מעשית
גבחוםאנכלליםהתפקידיםלכבהפלסיםכלאת

התמחותשלממשטרלהשמרעלינוזאתבכלפעלם.
יתר-על-המידהשתרחיק-לכת

כחובוחופןהואכי;
הכרוכותמאלופחותותשאינןסכנותללא-ספק
'לנוצפוייהבראש-וראשונהכול-יכולה"."בשטחיות

אתתגבילאשרמסויימת,נוקשותשלכנה"אזי
שלנוהמחשבתיכושר-ההסתגלותואתגמישותנו

ל"מעגלי-לחלוקהבהתאםכאמצעינו.בדרכי-השימוש

בהכשרתךסיעוףקייםלעיל,סומנהאשרתפקידים"
הפלסים.יחידותשל

הרגילתהפלסיםפלוגתשלאימונה

הפלסיםאתהטכניים".תפקידי-הקרב"אלמכוון
בראש-וראשונהלאמןצורךאיפוא,יהא,אלהביהירות

מחסומי-טנקיםבהתקנת
מוקשים,שדותבהנחתז

להתגוננותמוקשים"ו"מלכודותמקבצי-מוקשים""
חיל-הרגליםשלהעצמית

ובביצועמוקשיםבפינוי;

-וכן;פשיטה"ב"אורחפעולותע"יפיצוץעבודות

בנייהמחומריוגשרים-קלים,גשרשריםבהתקנת
קצר3שמפתחםמבנים-דהיינוהידעתחתהמצויים
ברגימנט-רגלים.המצויכלי-רכבכללשאףועליהם

:הגשר.ראשישניביןהמרחק-מפתח3(



לאימוןגםלכךבקשרנודעתרבה,חשיבותאולמ
תפקידי-לדרישותבהתאםפעולות-הקרב,בעצםיסודי

בלחימהוראשונהבראשעוסקזהאימוןהפלסים.
פיצוץ(ביותרקצריםבטוחיםחומרי-נפץ,באמצעות
וכד').רכב-שריוןהשמדתמכשולים,

הכבדההפלסיםפלוגתשלימוש
ןל,ביצועםליכולתקודם-כולמכותזאת,לעומת

נכלליםפעולתהבתחוםהטכניים".הבנייהתפקידי"
והגורות-הריסותממוקשיםאזוריםהתקנתאיפוא

תיקוןוכןוהחזקתה,הכבישיםרשתפיתוחנרחבות,
מן(וכבדיםקליםגשריםהקמתמופצצים,כבישים
הצבאי-התקיןהציודמןוכן-הבא-אל-הידחומר"

;הדיביזיונייםכלי-הרכבכלבשביללכך)שנועד
מעבר-הנהרותשלהמיוחדבתחומיגםעוסקתיא"

יותר).גדוליםגופי-צבאע"יהנהרותחציית(צבאי"
המצטמצםאימוןולריגםיסודי,אימון-קרב

העצמית),בהתגוננותהנוגעכל(ההכרחיבמינימום
בסיס-המוצאאתהכבדההפלסיםבפלוגתגםיהוה

מוצלחת.צבאית-טכנית'לעבודהאיתן"
כאן.שצוינהההבחנהעלבהקפדהלהגזיםאין

מעגלי-ביןרבהחפיפת-גומליןתהיהכאןגם
וזההרגילהפלוגת-הפלסיםשלזה-תפקידים"

בהתקנתבעיקר-הכבדהפלוגת-הפלסיםשל
בהתירהאולםהריסה.ובמשימותבמיקושמכשולים,
העקרון-אתכךלהבליטצורךהיהברוריםלמושגים
המהותי.

:הפעלה"
אופןאתסימנוכברכהעדשנאמריהדברים

הפעלה-יחידות-פלסיםשלביותרהתכליתיהפעלה"
דרך-הכללה,המעגלים,בהצגתביטויהאתהמוצאת

:כדלקמןזהלעומתןה
טכניקת-:הליגרםיסלפ-תגולפהפעלת

;טכניקת-בנייהוכן-קרב
טכניקת-הכבדה:פלוגת-הפלסימהפעלת

טכניקת-קרב.וכן-בנייה.
ןושארהלתפקידנודעתאלהבצירופי-תפקידים

האחר.אתסותרהאחדאיןאולםהשני,עלעדיפות
הכרחאיןמיסלפה-תגולפשלגביבעוד

יחידות-משנהלפיהתפקידיםשלנוסףבפיצול-פנימי
םיסלפה:-תגולפ'בהפעלתהרימסויימות,

המיוחדהמבנהאתבחשבוןלהביאישהדבכע,
שלה.

בעצםשהן-הןשבה,מחלקות-הפלסיםשתי
ובציודןבאימונןמקבילותה,יינבהתךקלחמ'

להפעילןאיפוא,יש,פלוגת-הפלסים.שללמחלקותיה

הקמתבשעת:לדוגמהלנ"ל.ברומהלתנאיםבהתאם
ההרכימלאכתבעצםאלהמחלקותתופעלנהגשרים

אתאףאלהמחלקותמתוךלבחורעל-כןיש1בה
השלד.מרכיבי

המשייטים-על-פנץ-(המימאיםמחלקת

בעבודותלהפעלהשמה,שמעידכפינועדת,)םימ
טחלקת-"הכינויכילי,נראהזאתעםהמים.על-פני

תפקידיאיןכאילולרושם,מקוםנותןהמימאים"
מיוחדתפקידבלבד.השיטאתאלאכולליםזומחלקה

ללא-אומנם,שייךוהרפסודות,הסירותהשטהזה,

תכליתהשאיננוודאיאולםפעולתה,לתחוםספק,
מחלקהעליהיהולהכשרתהלציודהבהתאםהיהידה.

הקמתאתעצמהעללקבלגשרים,בנייתבשעתזג
אתהתושבות,הכנתאת-היינוד,סמהמבניכל

בהלראותאיפואישוכר.הכלונסאותסורגיתקיעת
הריהיהידה,שלמחלקת-בניית-העומק""אתגם

הולית-אתאףעצמם,ה"שייטימ"בצדלכלול,שעליה
יקשנים.מספרוכןתוקעי-הכלונסאות

הציודהחזקתעלהמופקדתד,ויצהמחלקת
יבהלראותאיו-הפעלתוועלהכבדהמכני

4קרובותלעתיםאחתןכחולייההמופעלצות-עבודה

במקומותעצמה,בפניאחתכלהמכונות,תופעלנה
ןהואשימושןעיקרהטכנית.לעבודהתדרשנהבהם

שנוצרוהמכתשיםומילוימופצציםכבישיםביישור
בסיועכבשי-גישה,בהקמתחורגות,בהסרתבהם,

ובהגנההארטילריה-הדיביזיוניתשלהעמדותלהקמת
בכל-קיצורו-יל-רברהדיביויונית.מסוסיתהנגד
גדולים.כמויות-חומראומשאותלהניעישבומקום

הפ-במציאות,להפריד,אפשרותכמעטאיןכאמור,

פלוגת-הפלסיםשלתחומי-העבודהביןפסקניתרדה

אין-ספקאולם,מזה.פלוגת-הפלסים-הכבדהושלמזה,

ולידיהחדש,ארגוננוסתירתלידימגיעיםהיינוכי
נוטליםהיינולוהדברים,מצבשלמסולפתהבנה

אמצעיהאתבסיטונות,מפלוגת-הפלסים-הכבדה,
ציודכבמחסןזוביהידהנוהגיםוהיינוהטכניים,
החלוארכבו.אתהמשכירכבעסק-הובלהאווסחורות
-תווגלפעלבעיקרםכיוםהוטלואלהתפקידים

והשגתם,חומריםהחסנת(הסדנהה-ינסחמ
שתפקידי-בעודוכיו"ב)האוכלוסיהמןציודהפקעת

שלתפקידיהןבתהוםנבלליםהמרוביםההובלה
לחיל-ההנדסהוהמנוע-שדדית-תובלת

גת-פלעלוצהוטלףממחדתכעבודה'מאלץמובן

זממתלהשותהיתגמדכילהצריךעשתהפלסימ
למשג(מפלוגת-הפלסים-הכבדהכבדמכנידצי



דיביזיפניתבפסגרתםיסלפ8דפדגשלוציודוסבנהו

שביצריהבצבא

4

שלסיםדצד2 טש.יני-י
שדדהיכבדהפלסים-פלוגת'alo~nלוגות-%

תערלו--בדיתה-הדר'אנש6קדוד
עינ21-סלוגעק2יג"1*סו

פכרת
ןץ",ר--ר---ק"-'יליז

bdh*ka41/4RaNי*/*ש
כ2?עץוופפ'פיאמי8פמת'פפלקוע-סרסיםמפפק*פ-סקסים

ביותרקצריםבמוחיםלפעולהכלי-הנשק
ידורימונימקלעים-קליםתת-מקלעים,מרגמות,נפץ,חומרי

מכניציוד

בעיקרמנוףמכוניותהמחלקתיהציוד-בפלוגת-פלסיםכבמחלקות:מחלקתיציוד
משאיות'-בחלקם(מחפרים-הרגילהטכנירגילה.ומוקשיםנפץחומרי-

מיוהדיםכלי-עבודההסוגיםמכלעבודהכלי-
ויליההוייוד

כבדותמגויים)אזרחיציוד
רכינות!(לקורותהובלהרכבנ"יצוויצםיפמו3:עבודותלביצועהדרושים

צינורותארוכות,.נהיוגרירה.מגועיוכו',עגורניםפלסיות-טכניוה
יכיו"בויסאמצעחשמליותמערכות-ריתוך

גומיסירות-ואבטוגניות.פלוגתי:ציוד ת2ן:ג-גזיצ,על:נעב:1גנבתם-
ינ,לוטהמרלת'נ

-
ו)י,ן.

נ""."
:תקיעהכל'

בבדתוקע-ברזל)(קורותכגוןנוסף
עלכבדמדחס-סטנדרטיות.קשר:אמצעי

'.אביזריול).52'ברזלאגדיגשרואלחוטטלפון-

:עונים

מנועיתכבדותמשאיותבאמצעותבשלמותממונעןבשלמותממונע

מעיקרההפלמיתהמנועמשדרת-תובלתן

המער'-1952.מודלשביצרי,ציודגשר-.ז*(

נ12י



שיפוע-ב"חיתוך*שעוסקיםשעהמהפרהשאלת""

מאליומובןוכד').טנקיםמכשולהתקנתלצורךתל~
בשימושחופששלזומידהעללשמורעלינוכי

באמצעינה
אופיבעלישיקוליםכמהעודלנונותרועתה
:עקרוני

הטכניהאמצעיבעיקרו-של-דברהריהםהפלסים

בראשתוכתבוהפעלתםיותר,גבוהיםדרגי-פיקודשל
הדיביזיה.מפקדשלתוכנית-הקרבע=יוראשונה
לסוגייתהקבלהכאןלראותאפשרידועהמבחינה
חילותהםהחילותשניהארטילריה,הפעלת

מהלךעלניכרתהשפעהלהםנודעתאשרמסייעים,
רבת-עצמהעזרהלחיל-הרגליםמעניקיםוהמהקרב,

לגביהןהמכריעים.ובמקומותמכריעיםברגעים

הדיביזיהמפקדישאףארטילריהלגביוהןהנדסה

לרשותו.העומדיםהאמצעיםמרביתאתבידיולשמור
-בארטילריה(זוכירהזהיהאהמקריםבשני
ה)קינכטהריכוז-ובחיל-ההנדסהש,אהריכוז
התפתחות-המאורעותאתלהטילבכוחויהיהאשר

למשל,(החיוניותב"נקודות-הכובד"ויהצרה
הושגהאשרניידות,לתודותנהר).חציתבשעת

עתהאפשרגדוד-הפלסים,שלהשלםמינועוע"י
לצורך,בהתאםמדי-פעם,זהריכוז-טכניקהלהעתיק

הרצויים.באזוריםבהקדםולהפעילו

בדרך-כלל,צורך,יהיהזהמיוחלריכוזאףעל

לצורךאחדות,יחידותאויחידת-פלסים,להפריש
שלגופי-המשנהעםבלתי-אמצעישיתוף-פעולה

גדוד-שלמכנהומבוססזהשיקולעלהדיביזיה.

רגימנט-לכלפלוגת-פלסיםמיועדתבוהפלסים,

-תגולפאתלראותאפשר?1מבטמנקודתרגלים.

רגי-שלכיחידת-הבנייהגסהפלסים

שלהקרב-הטכנייםתפקידיבתחוםםילגר-טנמ
שתדרשנהברגעבואולמצותות-הקרב-המשולבים.

מפקד-הדיביזיהלויטוליותר,דחופותעבודות

שלהעובקהעמדהאחרים.לתפקידיםאלהגייסות
דברהינהיחידת-רגליםפיקודתחתכזופלסיתיהידה
תנאיםיחייבוהבובמקוםרקיקרהוכזאתיותר,נדיר

לגביואילושטה-בנוי).בתוךקרב"כגון(מיוחדים
תחתהעממתההףפלוגת-הפלסים-הכבדה

;בכללבחשבוןתבואאםספקיחיוררגלימשלפיקוד
שלבוט-השדרהאתבעצםהמהוההיא-היא.כי

בתחש(גייסות-הבנייה-הדיביזיוניים
הדיביזיה).זבלהטכנייםהבנייהתפקידי

ברב-גוניותה,-החדישההמלחמהתובעתזאתעם

ה-שלה,ובפעולות-הקרבבמצבייאקרבובצורותיה,
שופח-במהירותולובשים-צורהפושטים-צורה

וכןהערכת-מצב,ושלמחשבהשלמאודרב
שכללים-כובליםאסוראשרבפעולה,תושימג

שימנעוה,גםומהיגבילוה,

פעולותכלכיבכךהכרחישכימשוכנעהנני
שלהכוללתבמסגרתתטדדנההיל-ההנדסה,חילנו,

הבנהיטפחכזהמחשבהאורחהטקטית.ההתרתשות
עםהפעולהשיתוףעליקלוכןלפעלנהיותררחבה
ע,ייסמ-ליחבהיותנויחידות-הרגלים.מפקדי
חיל-אלונמצעתאנסגלכיההזבהעלינוחלה

-עלינוהחלהחובהזוהיבשפתו.ונדברהרגלים

עליהם.ולא



להבא.סגן-אלוף

קצין-הנדסהשלדמוהו

חיל-ההנ-שלביחידות-השדהקציןשלהכשרתו

לוחמיםבחילותמצויותשאינןבעיותמעוררתדסה
םייברקהותליחבהקצין'שאימוןבעודאחרים.
ההנדסהקציןמקבלהצבא,במסגרתלוניתןהאהרוס

למסגרתץוחמהבסיסיותמידיעותיוניכרחלק
בבית-רוכשהואהתיאורתי-המקצועיהרקעאתזו.

בשמחהן-המעשינסיונוואתהגבוה,הספר-הטכני
בחייםלרובקונההוא-הביצועבשטחוהןהתכנת

מעיקרהאזרחיאופיהנושאותלעבודותאוהאזרחיים,
להשליםבאההנדסהלקציןהניתןהצבאי,האימח
המקצועיותבידיעותיולהשתמששידעכדיזה,רקע

סיחומתן-דהיינותפקידהלמילוימושכלשימוש
בקרב.הנדסי

צבאיואימוןמקצועי-אזרחיאימוןשלזושינטיזה
לדעתחייבההנדסהקציןעיקר.כלפשוטהחיגה

נוהלאתביריועללהביןבשדה,יחידתועללשקד'1
להע-ללמודידהעל'הממביעותהיחידותשלהקרבשג

שלעבודתולביןהצבאיהמהנדסשלעבודתושבין
לנרתעזוראלההבדליםראיתהאזרחי.המהנדס
באימונוהרצויותהעיקריות,המגמותאתלקבוע

ההנדסה.קציןשלהצבאי-מקצועי
בההממלאקצין-הנדסה,ישעוצבת-שדהלכל
ההנדסהיחידתשלמפקדהגםהואכפול.תפקיד

במפק-מקצועימטהקציןוגסלעוצבה,האורגנית

ענייני-הנדסה.בכל-העוצבהמפקדשליועצו-דה

מופעלותיחידת-ההנדסהשלהמשנהשיחידותמאחר
ולפעמיםישירבסיועקרובותלעתיםבמפוצל,לרוב

יחידותשלמפקדיהןגמנמצאיםפיקוד,תחתגם
המסייעתמחלקת-שדהשלמפקדהדומה.במצבאלה

קצין-וגםמפקד-מחלקהגםהואגדודילצות-קרב

בנפשכםשערוהגדוד.מפקדלידהנדסהלעניינימטה
הדרר-המקצועיותוהידיעותהאופיתכונותהןמה

בתפ-בהצלחהלעמודכדיזה,למפקד-מחלקהשות

הכפול.קידו

בתפקידרהפרדסהקציןעלהדיבוראתאאריךלא
בשי-פועלתחיל-ההנדסהשליחידיו-השדהכמפקד.

השרית)או(יחידות-הרגליםעםהדוקפעולהתוף
חיל-רגלים.לפקידיעצמאית,דחק,בשעתומבצעת

הדור*פעולותאויב,אשתחתלבצע,חייביםפלסים

שבשכרתמהיתרונותשיהנומבליודיוק,ריכוזשות
ההנדסהקציןצריךכזויהידהעללפקדכדיהקרב.
בקצין-רגליםמוניםשאנותכונותאותןכלבושיהיו

הגורמיםהםהםשלוהמנהיגותוכוחאישיותוטוב.
המש-רמתאתהיתידה,שלרמת-רוחהאתהקובעים

מקצועיכשרוןהקרבית.יעילותהואתשלהמעת
ליותרומעמיקותמקיפותתהיינהגםולו-וידיעות

מנהיגות.כוחשללהעדרןפיצוימשוסבהםאין-
איןאםאךשיהיה,ככלמוכשרלהיותמהנדסיכול

פקודיו,שלוהוקרתםאמונםאתלרכושיודעהוא
-מנהיגותווביכולתשיפוטובכושרבטחונםאת

הנדסה.כקציןיכשל
בלבד.היחידהמפקדאינוההנדסהקציןאולם

שביחידתו.הגבוהההמקצועיתכסמכותגםמשמשהוא
זומקצועיתסמכותאיןאחריט,כבחילותשלא

אתמאמןהואאיןבהםשטחיםבאותםמצטמצמת
והתרגולהאימוןעלנוסףאותה.ומתרגלהיחידה
ההנדסהיחידתשלפעולתהמבוססתצבאית,בהנדסה

צבאיואימוןאזרחימקצועיאימץשלפינטזה

אתולהכירההנדסיים,צרכיהןכלאתמראשריך
לסיפוקהדרושיםוציודחומריםשלההספקהשיטת
נוכחמהרהעדזה.בכלדיאיןאולמאלה.צרכים

נהירותשהיועבודהושיטותמחשבהדרכיכיהוא
בשדה.עודיפהכוחןאיןהאזרחית,בעבודתולו

ההנדסיהפתרוןמבוססעליהםהפיסיקלייםאעקרונות
אתשינוההדגשהנקודותאולםאומנם,נשתנולא

להסתגלההנדסהקציןשלמדלאחררקהיחסי.ערכן
הלחי-מסיבותעל-ידיהמוכתביםהחדשיםלתנאים

הקוצעיםהעקרונותאתלעצמושסיגלולאחרמה,
הואזכאיבשדה,האופטימליהטכניהפתרוןאת

צבאי.מהנדסלהקרא
העיקרייםההבדליםעללהצביעבאהזורשימה..



מחייוהפלסעמוש'מביאמקצועיות,ידיעותעלגם
חשמלאים,נגרים,בנאים,זוביחידהתמצאהאזרחיים.

הנדסהמענפימלאכהבעלי'-מיפניציודמפעילי
המהנדס,כובשהאזרחיבנסיונוביותר.מגוונים

בשעתבלבד.אלהממלחכותבכמהנסיוןעל-פי-רוב,
מתחומיהחורגתבעיהלפתורעליוכשמוטלהצורך,

מקצועיתעצהבקלותמוצאהואהרגילים,מומחיותו
קציןשלמצברכןלאמתאימה,מקצועיתספרותאו

האמוןקשורביודעיןשלאאוביודעיןההנדסה.
המקצועית.ברמתובאמו,:תםגםפקודיובושנותנים

כול-יכול,בעל-מלאכהלהיותחייבאינועצמוהוא

להספיקחייבותהמקצועיותידיעותיואולם;כמובן
אחדכלנכונהולהעריךלהדריךלכון,שיוכלכדי

זולמטרהלפיקודו.הנתוניםמבעלי-המלאכהואחד
מידיעהרבת-היקף,טכניתהשכלהיותרחשובה
צר.בשטחגבוההוממומחיותעמיקה~

ע

י4

%
שנ-י)

וי
הזמןתחושת

ומתאיםיחידתהעלשהוטלההמשימהביצועשל
המבצע.בפקודתשנקבעללוח-הזמניםתוכניתואת
אתומבטיחהמנהלתיותההכנותעלמפקחהוא

יחידתואתנוהגעצמוהואלבסוף,למועד.סיומן
הביצועלהתאמתאחראיוהואהמשימה,ביצועבשעת

בלתימכשוליםאותקלותשלבמקרהלתוכנית.
האישייםנתוניובכללהשתמשעליומראש,צפויים

לוח-הזמנים.שיבושולמנועהקשייםעללהתגברכדי
בכלהזמןגורםשלהשיבותובולטתזהבתהליך

הקבלהכללהתמצאשלאחשיבותושלב.שלב
המהנדסשלבמחשבתוהאזרחי.המהנדסשלבנסיונו
שתופסהמקום,אותואתבזמןהחסכוןתופסהצבאי
קציןהאזרחי.המהנדסשלבמחשבתובכסףהחסכון
בצורהסיוריואתלארגןלומדהיעילההנדסה
לערוךלומדהוא;ורגערגעכלבהםשינוצלכזאת,
לומדהוא;סיורכדיתוךומרשמיוחישוביואת

בצורהסיורלאחרמידולנסחןלמסקנות,להגיע
מקצוע.איששאינולמיגםמובנתשתהאפשוטה,

זמןבמשכיהביצועואתהתכנוןאתלהשליםעליו
בעבודותמנהריםמאלהוכמהכמהפיהקטנים
אסורזאתעםאךדומים,מימדיםבעלותאזרחיות
ובמידתהמקצועית-באיכותההמהירותשתפגע

העבודה.שלהיסודיות
עומדתוהביצוע,התכנוןמהירותאתלהשיגכדי
עזר,אמצעישורתההנדסהקציןשללרשותו
משתמש,הואהצבאית.בהנדסהאלאנהוגיםשאינם
להרכבה,וקלמוכן-מראשבציודהאפשר,במידת

שיחידתוחוסכות-זמןתרגולותעללסמוךיכולהוא
הישובושיטותטבלאותעומדותולרשותובהן,אומנה

עזראמצעילמטרותיו.במיוחדשפותחומקוצרות,
אולםצבאית,להנדסהבבתי-ספרנלמדיםאלה

1
ש

ן

יכול-הכא'"מלאכהבעל

כקציןההנדסהקציןיזלתפקידיואלעתהנפנה
חייבמבצעשלהכנתובשלבוכמתכנן.מקצועי,מטה
ניתוחםאתמסייע,הואלוהטקטי,למפקדלספקהוא

השגתעלהמשפיעיםההנדסייםהגורמיםשלהמקצועי
שלההמצבבהערכתהמפקו-שישלבםכדיהמטרה,

ערכםעלנאמנהתמונההמפקדבפנילהציגעליי
לתארוכדומה,עיצוריםשלמכשולים,שלועצמתם

הצעותולהציעיחידתהשלהביצועכושראת
הואזהלניתוחהיועדהילתעסוקתאלטרנטיביות

הכרוךהנדסי,סיורבשטו;.-סיורלאחררקמגיע
ניכר.זמןלרובדורשהטכני,אופיובגללבמדידות
קציןאתלעשותכדיעדייןבהאיןבלבדידיעתםאותהוהביעלהחלטתההטקטיהמפקדמשהגיע
הומן.תחושתחשובהבעיקרצבאי.למהנדסההנדסהמפורטתכנוןההנדסהקציומתכנןהמבצע,בפקודת



על-ידילפיתוחהניתנתטבעיתתכונההיאזותחושה

יצליחלאזותחושהבלאנסיון.תרגולחוזר,אימון
האמצעיםאתמלאניצוללנצללעולםההנדסהקצין

שישביותרהטובהסיועאתולתתלרשותו,העומדים
לתת.בידו

ההנדסהקציןשלפעילותןעלמכרעתהשפעה
הספקתםמתהליךההנדסה.חומרילהספקתנהרעת

גורמיםכמהמוצאיםהננוההנדסהחומרישל
תכונותיהםאחר.צבאיציודמכלאותםהמבדילים
:הןהעיקריות

משקלבהינת"הגדולהיקפםג
העתיהמקוםאתתופסיםההנדסהחומריח.פונ

לעוצבת-ההספקהבעומסארטילרית)תחמושתאחרי(

להסעתם.הדרושהרכבובקיבולשדה

חומרישלהפריטיםמספרם.תוינוגברב.
שוניטהפריטיםהוא,גדוללעוצבההדרושיםהנדסה

לגישור,ציוד:כגוןכבדים,חומריםבהםישמזה.זה
זעיריםחומריםבהםוישפחים.עצים,ברזל,פסי

וכד/צבעיםברגים,מסמרים,:כגוןוקלים,

מסופקצבאיצירכלכמעטגלמיותמ.נ
ההנדסהחומריואילומוגמרת.בצורהבשדהל"ציכן"ג)

אתהמקבלגלמי,כחומרלשדהברובםמגיעים
הצורכת.היחידהעל-ידימעובדכשהואהסופיתצורתו

קצקבותהבלחיקצב-הצריכהה
היחידותבמצבתתלתוכד'בגדיםמזוההספקת

בהשתנותצרים,בגבולותרקומשתנההמסופקות,
שלפונקציההיאהתחמושתהספקתהלהימה.צורת
בעזרתולחשבהמראשלחזותהוניתןהלהימה,צורת

הנדסה,חומריצריכתהנסיון.פרימקדמי-חישוב,
הקרקע.ובתנאיהלחימהבצורתתלויהזאת,לעומת

יום"כגוןבמושגיםזוצריכהלאמודאפשרותאין
ההספקה.בקצבגדולותתנודותלמנועואין-להימה"

שלעבודתולגביאלותכונותשלפירושןמה
הנדסהוקצין

התובלה,מרתקיאתלקצרשואףהנדסהקצין

פעילותועלהנדסהחומרילהספקתנודעתרבההשפעה
ההנדמהSR'1שן

גילויעל-ידיהעורף,מןבהספקהתלותןאתולהקטין

אםביןלרהדרסטיםלחומריםמקומייםמקורות
אםוביןעץ)אבן,עפר,(טבעייםהםאלהחומרים

מןשנלקחשללאוידידותיתאוכלוסיהרכושהם
אחתמידי.לשימושכרגילניתניםהם-האויב

מקורותשלגילוייםהיאההנדסיהסיורשלהמטרות.
אלה.

ההספקהבתהליךמעורבלהיותחייבההנדסהקצין
מצבאתלהכירחייבהואההנדסה,חומרישל

שמעליו.הדרגשלההספקהאפשרויותואתהמלאי
ביותרהמתאימיםחומריםבהזמנתתועלתכלאין

אולםבנמצא.כאלהחומריםאיןאםמסוימת,למטרה
הםגסהמאפשריםתחליפים,למצואאפשרלרוב

.--ש"~.ן
טבעייםהספקהמקורותניצול

והחלפונהדוק,פעולהשיתוףדרושעל-כןפתרוןו
לקציןשבשדה,ההנדסהקציןביןמתמדת,ידיעות
שיתוףהנדסה.בחומריאותוהמספקשבדרגההנדסה
עלוגםהתכנוןתהליךעלגםמשפיעזהפעולה
ההספקה.תהליך

הזמךמספיקתמידכמעטאזרחית,בעבודה
לצרכיההחומריםלהתאמתלביצוע,התכנוןשבין

ל%זאת,לעומתההנדסה,קציןהמיוחדים.המקומיים
בעורףלמענושיוכנולכך,לצפותעל-פי-רוביוכל

למשימתךמותאמיםיהיואשרמיבנה,חלקיאוחומרים,
בכל-הבא-ליודלהשתמשלדעתחייבהואהמיידית.
שאינםובציודבחומריםהשימושלצרכיו.ולהתאימו

עבודהלתנאיאוקרקעלתנאימתאימים-מראש
בשיטותושמושגםבהכרהעמומביאמסויימים,
חשיביתגכלעםשגרתיים.בלתיעבודהובתהליכי

ההנדסתקציןחרבזמן,חוסיכגורםהתרגולתשל



למסיבותמתאימהאינהאסעליה,לותרלדעת

אתלשבורזהכשרוןנמצא.הואבהןהמיוחדות

לצרכיםהמצוייםהאמצעיםאתלהתאיםהשגרה,

בלתישיטותצורךבשעתולהפעילהמצויים,

הוא-האלתורכשרון:אחרותבמילים-רגילות

הצבאי.המהנדסשלביותרהחשובותהתכונותאחת

שהיאעיקרית,תכונהלאותהאנומגיעיםכאן

השגרתיותאיטוב.הנדסהקציןשלהצלחתויסוד

בחומריםבשימוששתצטמצםאסורשהזכרנו,

שואףטקטימפקדכלבלבדיעבודהובתהליכי
צפויים,בלתיבכוחותלהגיע:האויבאתלהפתיע

לו.מחכההאויבאיובולמקוםצפוי,בלתיובמועד
קציןבידילהפתעההמפתחיימצאקרובותלעתים

צריבהההנדסהקציןשלמטרתושלו.ההנדסה

כבלתילכאורהנראהאשראתולבצע,להציע,להיות

וביןהאויב,שלההנדסהקציןנמצאמנגדאפשרי.

אםההנדסית.המחשבהמלחמתנטושההשנזם
מקוםבאותודרךלפרוזןההנדסהקציןהצליה

אפשרשאילמפקדוהאויבשלההנדסהקציןשהבטיח

ראהשמתנגדומעברלחסוםהצליחואםבו,לנוע

אתשירתהואכינמצאלחסימה,ניתןכבלתיאותו
לתת.לאל-ידושהיהביותרהמעולההשירות

בהןבדוגמאות,עשירההצבאיתההיסטוריה

מריצתהמערכה.שלצביתהאתההנדסיהפתרוןקבע

שלהאמפיבייםהפלסיםעל-ידיתת-מימייםמכשולים

הפלסיםשלהתת-מימייםהגשרים;ארה"בצבא

ההולשקיסכרי;השניההעולסבמלחמתהרוסיים

הןשלנו,הורבהו"דרךהצפון-קוריאניהצבאשל

הקרובהמהתקופהרבותמנימעטותדוגמאות
ביותר.

חורגשאינודמיון,מעוףמחשבה,מקוריות
צפויהבלחישלמדוייקביצועהמציאות,מתחומי

ץמיו_1~1ם_1וו,.1~

המהנדסיה,עלינו,לכןלאי,נחיתהלתרגלרוציםהרגליה
אי,להםלארגן"-

ההנדסהקציןשעשויהדבריםהסאלהוהמפתיע,

הקרב.להכרעתלתרום
הקציךשלהרצויהדמותולנומצטיירתבסיכום

מחונן:כשהואחיל-ההנדסהשלביחידת-שדה
אישיות.וכוחמנהיגותבכושר

מקיפה.כלליתבהשכלה
זמהבתחושת
אלתור.בכשרון
יוצרת.והעזהבדמיון

האלההתכונותכלתמצאנהרחוקותלעתיםאך
אולםשוה.במידהמפותחותותהיינהאחת,בכפיפה

האחתלתפקידו,המתאיםהנדסהקציןבכלמצויותהן
אימוןכלפחותה.במידהוהאחרתיותררבהבמידה
לפתתמכותלהיותצריךההנדסהלקציןהניתןצבאי
אלה.תכונותולטפת



קולינשרר.רב-סרן

העפ.תההקצבונ
בהתקפהערכהרב-ההפתעהנשק-ההסואה

מלחמהבעתמלחמה".תעשהבתחבולותכי"כבהגנה.
בהיותןיותריעילותתהיינהעמדותיוכיהחיילמבין

הכ-אתלהסתירעליוכימביןהוא1במפתיעמופעלות
אלאהתקפהלהםצפויהלאגםאםמערכוועתצותיו
כיהואמכיןוכן;תצלוםאותצפיתע"יגילוירק-"

מכרעת,ואוליחשובה,תרומהנתרמתהאויבבהטענת
זן.מיאבלא-מעטתלויהזוהבנהאולם,לנצחון.
אנשיםלאמןבקושיהיאכאןהמתעוררתאבעיה

הואנוסףקושיההסואה.שלערכהלהבנתבימי-שלום
להלןנסקורתיקוההטעוןמהויודעיםתמידשלאבכך,
ההסהרה.בשטחרבהשחשיבותןושאלותתופעותכמה

אימותם

מאומןקציןיימצאיחידהשבכלהראוימן1.
רמתהשמירתעלממונהשיהיהההסואה,גסוגיית
נוסף).כתפקיד(ביחידה

4)'
לקורסיםמתאימיםמש"קיםלשלוחש,2

לאחרים.ללמדהויוכלוזובתורהשישלטוכדילהסואה
ולהדגישנטית-הסואהביחידותלהשליטיש4.3

ינוצלוזוימטרההאימ~.שלביבכיההסואהאת
הנ"ל.והמש"קיםהקצינים

ציוד
)

שנמצאציוד-ההסואהכמותתספיק"נלאלעילם
אפילו-המצויותבכמויותכיהיכתאולםביחידה.

יפה.הסהרהלרמתלהגיעניתן-מספיקותאינן
כראוי;מעוטרותתהינהשהרשתותבתנאי:זאת

יחידות-המשנהביןהרשתותשלהפנימיתומהחלוקה

;ןוכנינוצלזהשציוץ;לצרכיםבהתאםהיעשה
להסואההשטחניצולידיעתח.טשהשינוצלוכן

נקודותכמהעללעמודוכדאיעיקרי,גורםהוא,
לכך.בקשר

ותכונותיהםבוטחים

יחידותלמקםשכדאילכולידועות:חורש1.
לאבהםשטחיםישנםוהרי;עציםשלבמסתירורכב

היאאשליהאולםזיתים.חורשותלמשל,חסרות,
תסתרנהמאודצפופותאינןאשרשהורשותלחשש

1(.תצלום(העציםלידהחונהרכבמאליהן
במידהרקההיפך:אתיחיכומ6תצלומי-האויר

טיפולע"ישתוסוינהאולעצים,תחתמשתמצאנה



המכו-תהיינהלמשל),רשתות-הסואה,בעזרת(נוסף

כאלו.בחורשותמוסויתניות
גגות,מבריקימהאוירמןתיפצתהלגביאפילו
צלליםנראיםוכןרכב,שלאחריםוהלקיםשמשות

דלילהבחורשהמתוכנניםבלתישביליםאופייניים.

להסתיריותרקלזאתלעומתלמדי.בולטיםהםאף
הםאם-גדולים-יותראוהליםוגםקטנים,אוהלים
הסואה.ברשתותצורךואין-כהים
תצלום(חשופיםהררייםשטחיםמ

צמחיהובעלסלעיפנרהקרקע,שלזהמבנה:2(

ותצלוםתצמיתלגבישכןלהסתרה.נוה-נמוכה
העצמיםגובהעתרמאשרירקעאץריחשכ

זבשטשהצע"מ
ובלתי-הינוכההכברובו'זה,מחוספסרקעעל

אינןהחפירות:רביםעצמיםלהבליעאפשראהיד,

נכוןשימושע"ילהבלעהניתןהרכבבו,נראות
בודדות.חורשותכמהותמראנהישכזהבשטחברשת.
אובודדעץכלעללעוטהפיתוירבאומנם
הםשאלהמובןאךמיקום,למטרתבודדתחורשה

ביחוד;אויבבעיניהינםחשודיםכןועלציוני-נוף

לעומת-מוטב,צבאיים.שביליםסביבםייראואס

המחוספס.העצים,חסרהדגםאתלמיקוםלנצלואת,

והכהה.
3(:תצלום(למחצהמדברייםשטהימ3

אף-היאאךבמקצת,עצנהבעיהמציתםאלהשטחים

כפיואחיד,חלקכהאינוהשטחלפתרון.ניתנת

ערוצים,ואדיות,מורדות,ראשון.במבטשברמה
טובלרקענתוניםמהויםושטחים-כהיםקפלים

להבלעה.
כל-אינהבלבדשרשת-ההסואתמראההתצלום

קרקעצורותימצאנכוןלמקםהמשתדלאךיבולה.
יטשטשעל-כך,נוסףאם,למיקום.בהןלהאחזשאפשר

השביליםאתיתכנןהרשת,שלהמרובעתהצורהאת
הסתר.ישיג-וכד'

תצ-(עזוביםכפריםמהויםאלולאפשרויותנוסף

בתצלוםלהסתר.אידיאליתכמעטאפשרות4(לום
קשהאךיהידה,ע"יתפוסשהינושטחנראהזה

בו.המצאהעלבודדיםסימניםאפילולזהות

מפקרות
הסואתרבה,במידהמשמעה,מפקדההסואת

לכלי-רכבלהרשותשאיןהיאמודעתשלה.בכרה

להםלקבועישאלאהמפקדה,אוהליביןלהסתובב
בכךשיסתפקמיאךלמאהל.מאוזנפרדמקוס

השטחבתוךרכבםאתשיסוףהבהויםעלפססוך
בידירב-מדישטח-פעולהמשאיר-להםשנקבע
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בלתי-מס-לסידורדוגמההמקרה.
מעין-זו,מהזנחהכתוצאהפיק,

מפקדהשלחניהמגרשמשמש
1.בתצלום

בשטחשגםמראה5תצלום
מגרש-חניהלהסקתאפשרמדברי

זהבמקרהאךגדולה.מפקדהל2,'
כך,מגרש-החניהאתלהכיןיש

אלאלפעוליוכללאמבקרבפר2ז
המקום.שלההסואהתוכניתלפי

מובנתנטייהקיימתלעתים
כאןגםישוב.בתוךמפקדהלמקם
לגילוילגרוםהרכב-הצבאיעלול
ופתאומיתגדולהתוספתבמקום.:המפקדהקיום
דלילים.מטעיםבתוךמהןחלקחנייתוגםמכוניותל2י

למקומהדילוגהבעתלהתעכבנאלצתומפקדהיש
לעתיםהאויר.מןבזושיירהמראה6תצלוםהחדש.
הקרקע.מןלתצפיתאףגלויהלהיותהשיירהעלולה

המאפשרמקוםלבחורישאלהמעיןלחניותגם
כלשהי.הסואה
מנוצללהיותניתןלמיקוםשנבחרוהמקוםיש

רשתותמכוסההרכב!מנוצלאינואךהסואה,לצורךשנ
העיקריתפקידה:לזכורזאתנכונה.בלתיבצורהאו

*'
אינושהצלבמקוםהצל.אתלכסותהרשתשל

7(.תצלום(הרכבאתומגלהבולטהריהומכוסה
אוהל-אוהלים

הלבןהאוהל8(.תצלום(כההואוהללבן
;מדיובהירמבריקבמדבר)אפילו(תמידכמעט
ישהאוהלצלאתלהבליעשכדיבכךבהתחשבביהוד

הכהההאוהלבהלקהכהתשהינורקעתמידלחפש
המרובעתהצורהבגללמתגלההואאך,בגונומתאים

רשת,תיזרקכזהלאוהלמעלאםצלהשלהמהרגשת

טשטושאלאכאןדרושהרשתלא:מאומהתשבהלא
וצמחיה.מיקוםע"יוהצלהצורה

השימושהיאביותרהנפוצותהשגיאותאחת
וזאת-צורךללא-אוהליםלהסואתברשתות

שבתצ-השטחלרכב.המיועדציוד-ההסואהחשבוןעל

המופיעהאוהלאוהלים.למיקוםאידיאליכמעט9לום

ולמרותזה,קרקעדגםעללהשעןבליממוקםבו
כגודלשגודלומאחרביותר,בולטהואאיןזאת

מובןבשטח.לרובהמפוזריםהשחוריםהכתמים
יותר.רבהבקלותלהסויהניתניםקטניםשאוהלים

מניעתהוא-לרובהנשכח-בהםהטיפולעיקר

האוהל.בפתחהאופייניהצל
להסואהבמיוחדנוחהואבוסתביםשלשטח
תכליתי.באופןמנוצלהואבדרך-כלל10(.תצלום(

המאהל(זאתתדגיםזהבתצלוםהמחנותשניהשואת
צבאי).מחנהאינומשמאללמעלה

ייי-החזקהיחידות
מוחלטלזלזולשכיחהובלחיקיצוניתדממה
יחידהמגיעהכאשר11.בתצלוםניתנתבהסואה
הממונהשהרמהמן-הדיןבהסואה,גרועכהלמצב
כאןלמסלול.זויחידהותחזירבדברתתערבעליה

גופי-הצבאמצדמתמידפיקוחשללאלהעירהמקום

נאותההסואהרמתשתישמרתקוהאיןהממוגים
ביחידות.

תכנוןהמפעילהיחידהרואיםאנו12בתצלום
הנראהלזלזולבניגודהסואה,מבחינתמסויים
מקביליםשביליםשני:שביליםתכנון13.בתצלומ
צריךאלהבשביליםבה.וקשוריםהקיימתלדרך
ממוקמיםהמחסניםולהעמסה.לפריקהלעבורהרכב
בפנימוגניםלהיותועליהםאלה,שביליםלאורך

שעמודתכדימעליהםאופק=םמסכיםע"יתצפית-אויר



אלהדברימחופשי.באופלמתחתםתתנהלההעמסה
וחלקמדי,מעטיםאךטובים,המסכיםחלקית.בוצעו

מבצ-אוהלי-סיירים,גםאוהלים,נראה.הארגזיםמן
הרכב.היאהעיקריתהבעיהאולםושם.פהבצים
מכוניתואתלהסוותנהגכלהיהצריךהתוכניתלפי
בתוךחונהגלוי,הרכב:התוצאההעצים.תחת

מסך(ים)להקיםהיהצריךהמחסנים.ולידהמאהל
מוסוהכמגרש-תניההראשית,הדרךלידאפקי(ים)

נכנסלאהרכבמאהל.נמצאלדרךמשמאלוקבוע.
כשל-זויחידהמוסתרים.והאוהליםזהמאהללתוך

כראוי.איפוא,מוסוית,עצמה

מטמענשק
תהרי"ע"ימוסויתעמדותמתגלותקרובותלעתים

היחידהשלשזבילים)רכבאוהלים,ביחוד(לואיע

לאאיכפת".לא"להאשרשכנהיתידהשלגםאו
תצ-(רשתמכוסיומרגמותתותחיםמתגליםעם

נעשיתהסואתםכאשרהבולט,מערכםע"י13(לום
מספקתהתחשבותוללאכתרגולת,יתר-על-המידה,

עצמתהרשתאתלשטח.הרשתוהתאמתמיקוםבצרכי
הצורהאתלהעליםכדיהקצוות,אלבכיווןלדלליש

הצל.ואתהמרובעת
*היהקשה-זהבתצלוםהסוללהשלבמקרה
ומו-שלהוהחד-גוניהחלקלרקעהרשתאתלהתאים

הסמו-הכהיםהשטחיםלאחדקמעהלהזיזההיהטב

-סכימטיפחותהואהסוללהשמערךככלכים.
כמובן.בו,להבחיןקשהיותר

מוצבים
על?בתצלום-אויראישייתעמדותשלמראיהןמה
בודדות,בחפירותלהבחיןניתןלאהררי-סלעירקע

ביריעותבתנועה,באוהלים,טמונההגילויוסכנת

המו-עלגםושביליהם.בכלי-רכבוכןברוחמתנופפות

מוסוההבלחיהמנהלתיהעכביעיר14שבתצלוםצב

מוסעת,כבדותמרגמותסוללתהגבעהלרגליהחונה
להבחנה.ניתנתשאינהכמעטהגבעה,לרגליהיאאף
חלקחולי,שטחשלרקעעללזכור:זאתאבל

בתצלוםאף-שוחהכלעמדוהכלתיראהוחשוף,
ניכר.מגובה

רכב
הרכב,למיקוםלנצלאפשראופיינימדבריבשטח
הרבים.והערוציםהקפליםאתוהמאהליםהמפקדות

האפ-שלנכוןניצולאחדמצדאנורואים15בתצלום

בולששני,מצדאולם,מעין-זה.שטחשנוחןשרויות
שאינודבר-קלחההשטחעלהמפוזרהרכבמאוד

בסביבה..הרבותהמיקוםאפשרויותנוכחמוצדק
שניתןלמהמעניינתדוגמהלנומספק16תצלום
שהשביליםחבלמדברי.בשטחבהסואת-רכבלהשיג
אתמוביליםובזאת-המוסוההרכבלידנגמרימ
אשרכלי-רכב,אותםשלהסואתםטובהאליו.העין
הרשתשלהמרובעתהצורהשברוגמאתבם

הקיש.הקרקעלדגםהרכבאתוהצמידף"המכסה,

הטעיה
להרגילכדיוטיפולתשומת-לבלהקדישראוי"מן

פשוטותפעולותבביצועומפקדיםיחידותולאמן
זרלמטרהדמייםאלתורושלהטעיה-חזותיתשל

פעולותוכד').דמהמתקנימוצבי-דמה,עמדת-דמה,(
מהלךעלחשובההשפעהלהשפיעעלולותזהמסוג

ליריב.הכוחותמערךמדיוגלויברורפעםלאהלחימה.

ברורה.תמונהלטשטשכדידרוששכה-מעטבעוד
למה-ביחסרצינייםספקותלפחות,לעורר,כדיזה

ולכונות.לחלוקת-כוחותלכים,
לתוצאותלהביאעשויהטעיהפעולותשלביצוען
זה.לצורךשמפעיליםבמידהומפתיעות.מהירות

גדולבקנה-מידההטעיההמפעילהמיוחדת,יתירה
תוצאותהאויבלגבילהשיגשניתןספקאיןיותר,



ישאולם,ההכנות.בשלבביחודמרחיקות-לכת,
פעולותלבצעמסוגלתכזומיוחדתיחידהא):לזכור
מונופול""עליהלהטילאיןאךמבצעיות,הטעיה
לעמודתוכללאהיאהדרגים.לכלההטעיהבשטה
גסאלאלבייםרקלאעליהיוטלשכןכזה,בעומס

יעילותןב)מסוימת.תקופהבמשךהביוםאתםיילק
ההסואהברמתמותניתהטעיהפעולותשלהמבצעית

עלאויבלשכנעאפשראיבמערך.היחידותשל
לנגדםבעיקרהגלוי,האמתיהמערךאםמבוייםמערך

v$

תצפיתלגביהרביםהתואיסמכלהבולטהחואי*
שלפעולתואתהמאפיינים-אויבשלותצלום
וזמונהלהעלותאפשרבלבדממנוהרכב.הואצבא,
הסהרהבפעולותהדגשהכוחות.מערךעללמדישלמה
ב.כרהתא1סהעלאיפוא,להיות,חייב
ע1ציבמוןונכתממורכבתיעילההסואה*

וליזמ-לידיעתםאולמקרה,להשאיראיןשניהםואת

--ההכרחמןביותר.הנמוכותהדרגותבעלישלתם
מקניםאינםשקורסים-בסיסייםהעובדהנוכחביחור

יז.קפמש-זהבשטחהדרושותהידיעותכלאת
באימוניםהןבהסואה,נאותהלרמהידאגותודיחי

קושיכלבכךואיןאחריותם,זוהי;במבצעיםוהן
קציןעללהטילישלקורסים,קציניםלשלוחישמיוחד.
הדרכתלארגוןמפורשתאחריותכזה,קורסבוגר

הכללייםהאימוניםעםבשילובאםביחידה,ההסואה
נשלחכךלשםהרימיוחדות.בהשתלמויותואם-

!לקורס
תפ-~קציןאותועללהטילחייבהיחידהמפקד*

עללפיקוחהאחריותאתע)ובקאךחלקיקיד
ול-לייעוזלתכנון,ביחידות-משנה,ההסואהרמת

תיאום.

אמתכם,קרבותכדישתוךבנהמתנחמיםלפעמים*
נכוןזהאולםהסואה.עליותריוקפדמר,נסיתאחרי
ואיןלהסוות.דציכהאנשיםשיידעובמידהרק*

:זאתגםלשכוח
לעצמםלהרשותיכוליסאינםקטניםצבאות1.
מלהמה.כדיתוךרקללמוד
פגיעות,בפנילהגנהרקלאנועדהההסואה2.
מערךאתלדעתאפשרותהאויבמןלמנועאףאלא

אחרונותפעולותבכך.להטעותוכדיואפילוהכוחות,
שהפנסיוןינפלההכנות,בשלבדוקאחיוניותאלה
ללאתושגלאזוחשובהמגמהלפעול.יוכלהמר"

שלום.בשעתכברמספקתהקפדהוללאאימונים
ללמודיחידהשליכולתהתלויהבלבלאחדבדבר*
מפקדנוברצתבו:ולהשתמשההסואהנשקאת
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מסע-קוריאהת31קסטפעוד

האיך1קמזירתארטילריהלקח
מאת

מישתהקומנדנם

ארטילריה.
מכלי-אחדאףכימעיד,קוריאהבזירתשנצטברשסיון

כבר-נתגלהלאחיל-הרגלים,בחימושכיוםהנמצאיםהנשק

לסחלאוהטנק,ם1קמבא1בלמעשיתיכולת
משדה-הקרב.הלזאתקלסל1

יהאאשרכלי-רגליםמצויאלעצמואופןבאותו

להתמרדאוהארטילריהאתלהחליףמסמל

התמודדות-של-ממש.בה

טיפירמיסקארטילריה
קראלאאעןמסע-קוריאהבמהלךהארטילריהקורות

אופייםצדיןכברהקודמותבסקירותבו.עצמת-האשרות
החוד-ששתבמשךהמבצעיםשלויוצא-הדופןהבלתי-רגיל

כיצדלהראותניסינוכברלמסע-המלחמה.הראשוניםשים
תמורות-מאחוריזותקופהשלמשמעותהכלילהוסתדה
דלילותםמידתהכוחות,ביחסיהתנודותהחריפות,המצב

החזיתשללרוחבה-האו"םגייסותשלהרבה-עד-מאוד
מאורגנים.ומערכי-עמדותרצופהחזיתוהיעדר-ולעומקה

היואשרהמסקנותשלשברירותןמידתהודגשהכבר
ההתחלה.חודשיששתמאותםלהסיקןמותרכישסברו
צביונהאתזולתקופהשיוהאשרהאופייניהקואכן,

ו-ציי-נאהמקרים,בכלהריהו,-כוחות-האו"םמצד

עצמת-האשוהלואעצמת-האים.שלהשלםלה
היהאשרהיחיד,יסוד-עדיפות-הכוחאתשהיותההיא

עצמת-האשמרידבר,שללאמיתןבו.לזכותבאפשרותם

אותהכלבמשךנתקיימהאלוכמעטבעלי-הבריתשל
למפ-אחריםביאוריםאחרילחפשצורךלךואין;תקופה
ההיא.התקופהשל-לקשייהלפחות,או,-לותיה

שב-האו"םשלהארטילריהנצטמצמההימיםבאותם
בלבד.תינ1יזיבידה-היירליטראלקוריאה
פי--ארה"בשלבדיביזית-הרגליםהואהמדוברכאשר

;!לדיביזיהחיל-תותחניםגדודיהעבראדברשלרושו

כלכללהזועלנוסףבארטילרית-שדה.כאןמדובר1( -באהירליטראגדודגםאמריקאיתדיביזית-רגלים
מערכות""זהבעניןראה(תיס1טמ-דגנתיטט1ט
66(.עמ'פ',

לדיביזיה.אחדגדוד-דרום-קוריאניתבדיבחיהואילו
היתושזמןאותוכלשבמשךאלאבלבד,.זוולא

בספטמבר'ב-10מהמיר.בקיצובנתונהתש1מהתה

הדיבי-שלהארטילריהעלנגזרנאקטוגג,הנהרעל1950,
יריות.25שלמכסימוםסיגחדשה",לפקודהעד"זיזרהיניה

במ-מלהמהלעשותניתןכיצדארטילריה.כלילכלליום
היי-:אחדותסיבותהביאוזהלמצב-דברים?כאלוסיבות

שללקוי-התחבורה;יכולתובמלואמהדשהונעטרםצור
המת-הדאגהוכן;הכופותלעתיםהתארכובעלות-הברית

האויב.בידיריכוזי-המלאייפלופןמדת,

יוזכתה-ירתההארטילריה
החדידבפיקודמוסמך,קולהעלהבויוםמאותואולם

נשתנו'-סדר-היוםעלעצמת-האשאתכוחות-האו"ם,של

האר-ביצעהוינג'ו,ליד1951,בפברוארב-6הדברים.פני

ריכוז-האותאתהשניההדיבחיתשלהמוגברתטילריה

שעהקוריאה,במלחמתהראשוןהאמיתיה"משתלם"
באמצעותשאוכנוסיניות,דיביזיותשתיעלבאששפתחה
הארצ-בניבמרימוסים","-Cubs")"Piperקב'ס"פיפר"

אבידות.5.000ליריבגרםזהריכוז-אשהמקובל).ישראלי



אמריקאי%11מ"מ)כ)-200"6בוהאוביצרע

עצמת-האש,שלהראשוןהנצחוןזההיהלסגת.ואילצהו

הארטיל-ממלאתמאזחיל-התותחנים.שלהראשוןנצחונו

בעלי-שלהצלחותיהםבכלויותריותרמכריעתפקידריה

עצמת-האש.שלבערכהספקהמטילאישעודואיןהברית,

השבויים,חקירותלפיוכןהסטטיסטיים,הנתוניםכללפי
שנג-האבידותמכלל)80%--70(גבוהאחוזלהןלייחסיש

ליריב.וימו

מחסומי-האשכילדעתנוכחיםהלוחמותהיחידותאנשי

אתלבלוםעשוייםהמרגמות,ושלחיל-התותחניםיהל
האב-כלי-הנשקמאשריותררבהבודאותהיריבמותקפות

הרצוףהקרקע,שלהטופוגרפישהמבנהכיוןטומטיים,
אלהמכליםונוטלכמעטתלולים,ושקעיםתוטילב

שב-אלאבלבד,זוולאשלהם.האשגלחנות""תכונתאת.

פרושקרובותלעתיםחיל-הרגליםעצמומוצאהגנה,טצבי

למלארקלושנותרעדמאוד,רחבותגזרות-חזיתפניעל

הארטילריהבשבילהצופהדרגשלהצנועהתפקידשות

הקת"קיםהארטילרית.האשהזמנתעצםע"יכצאהוהמכון
אלהמסופחיםשלו,וקציני-הקישורחיל-התותחניםשל,

לאנשיםעתההופכיםחיל-היגלים,שלוהפלוגותוהגדודים
למעלהאוכיתות,שתיבןפטרולכלמקובלים-על-כולם.

בהתנגדותכשנתקלבאנ"ד.אוקת"קעמולקחתחייבשזה,
אשה.להטיללארטילריההואקורא-כלשהי

לקוריאההגיעו1951שלהראשוניקהחודשיםבמשך

ףסונהאמריקאי,חיל-התותחניםשליחידותכמהעוד
ה"משמרעלברובןשנמנוהדיביזיונית,הארטילריהעל

אם-שאיפשרהואכידבר-בעתו,היהבואןי.הלאומי"

חסרואשרארטילריות-הקורפוס""הקמתאת-במאוחרגם

בדרך-מציבים,מ"מ105בניההאוביצריםגדודיאתכה.עד

מערכיהןבתחום-ולרובישיר",בסיוע"כתגבורתכלל,

יחד,גםקוריאניתדרוסודיביזיהאמריקאיתדיביזיהוגל

המצויההארטילריתהאששעצמתהאחרונה,שזובאופן

תוכלהנדרשת,האשלעצמתביחסביותרלוקהלרשותה
יותרהכבדיםהגדודיםזה.נוסףמסיועליהנותאף-היא

נגד-סמלתכם,בתפקידיםכולל,מבצעבמסגרתמופעלים

ארוכים.לטוחיםהמיועדתבאש-לניטרולאו
התחמושתחריכת

בתחמושתהאספקהאףוהלכההשתפרהלנ"ל,במקביל
בביצועהדיוקמבחינתוהןהכולללמשקלבאשרהן-

והלכוגברוביום,יוםמדיבשבוע,שבועמדיההזמנות.

היומיתהתחמושתצריכתמתן-האש,קצבתלולהבעקומה

ל"שבירתמירוץזההיהכאילו-האויבאבידותומספר
פסגתהאלהגיעהזוהתפתחותאחר.שיאולהשגתשיא"

הדיביזיהשלהארטילריההשניה.אופנסיבת-האביבעם

ואילולעת,במעתיריות30.000במאיב-17ירתההשניה
שלבחזיתולעת.במעתיריות44.000-במאייב19

מיליציוניאופיבעליםיבדנתמכוחות-צבא2(
הטריטו-ל"צבאמרובהבמידהמקבילים;שבצבא-ארה"ב

לרמתעדועוצבותביחידותמאורגניםישבבריטניהריאלי"
הצבא-שלכתקנוהחיל,סוגיכלאתהכוללתהדיביזיה
הסדיר.

אמריקאי,241%42מ"מ105בורציב1אה
"60בתהגבההבזוית



פגזים,13.300במאיב-10גורובלבדה-23ו~גימנט-הרגלים
בקטעפגז.16.560-במאיב-18.23721,-במאי?-20

גורוה-38מרגימנט-הרגליםאחתהגולפשלחזית"
שלהארטילריהפגז.20%-תוקד8טוךבמאי19-2

בעליגדודיהשלושתעלנוסףאז,כללההשניההדיביזיה

155בניהאוביצריםשלוגדודהמ"מ,ג50בניאוביצרים"
רואיחידותהיואשר-מ"מ

-הדיביזיהשלתויג.נ

גדודבעלי-הסע-עצמי,מ"מ105בניכליםשלגדודגם
מ"מ,155בניתותחיםסוללתמ"מ,155בניאוביצרים"

אינטש.8בניהאוביצריםוסוללת

כתוצאהבאקודמת)בסקירהתואראשר(מאי"טבח"

המרגמות,הטנקים,הרגלים,:הזרועותכלשלממאמצן
מכוונת-הלילההפצצתשלאור-היום),(הטקטישיוע-האויר

הסיכומיםכלולפיהקרב,משתתפיכללדעתאךהלאדאר.

האבידותשלהמכריערובןאתלזקוףישסטטיסטיים,"

ב-20פנה,זומסיבהחיל-התותתגים.לזכותליריבשנגרמו

אלבקריאההדיביזיה-השניה,מפקדרופנר,הגנרלבמאי,

מנסה,שהיהאהדכל1".עשיתםנאהמלאכה":תותחניוכל

הארטילריה,עלשליליתהערהאיזולהשמיערגע,באותו

הכלל.מצדידידותייםדוקאלאובמבטיםודאינתקלהיה

יריבמצבהארוך"טום"י11ע11מ-מ155בותותח

מעוצבתבחזיתחיל-התותח'נים
הושםעודלאקטסוגג)לאחר(המלחמהשלהשניבשלב

תפקידעלאסכי--יטרולהנתפקירעלארגש

עלשכי--האשצפיפותעללאיסהירהה
עלאםמ--ארטילריה-בינוניתעללאתיוקה,

מעתההיתהההימיתהמשימהלמעשהה.דבכארטלרש-
אתוהמקריםהמצביםברובהירע.ירוציבהריסת
מחודבאותומחודששימושע"יאלאזותוצאהלהשיג
כריתוךו,טיווח-דיוק:ב-1916המערבבחזיתנקוטשהיה

וכליכלילכלתצפית-האש,לפיהירישלהדרגיהיקון

דחאשלטיווחולפיהמכווןטוללה,בירילאו(להוד

ממסק-"בסקירה21,עמ'פ',חובימערכות","ראה3(

המער'.-מישלה.קומנדנטמאתקוריאה"מסענות

כלפיכזהלירימופעליםשהיוסוג-הכליםמכליה).בלבד

היורהאינטש,8בןההאוביצרהיהומחפרותיומצדההיריב

זמןמצריךזהיריאורחמרעום-השהיה.בעלחג"םפגז

תחמושתוכמותהיטב,שהוכשרוצופיםלרוב,וסבלנות
תוצאותלידימגיעיםבאמצעותואולם,כללמועטהשאינה

למדי.מוחשיות

אדשאנתיקתההנגד-סוללתיתהפעולה
והארטיל-המרגמותצפיפותסכן'תקופה,באותהכהכרחית

רקהארטילריההיריב.אצלגםניכריםבמימדיםגדלהריה
יוחלפואשרעד-לזמן-מהאותםלשתקמצליחההיא

בפגזיה.שנהרגוצות-הכלי,אנשי

לרובאשאך-מעטיםקנים
המקובלתלדעהבניגוד-הושגוהאלההתוצאותכל
חיל-תותח-שללמדימועטותיחידותבאמצעות-ברבים

פרטבקוריאה,נמצאו1951בספטמברכיהיאהאמתנים.
ינב105האוביצריםשלגדודים6לארטילריות-הריביזיוגיות,

שלגדודיםfft3~)155בניהאוביצריםשלגדודים5מ"מ,
8בניהאוביצריםשל-ושלושה155tza~wבניתותחים
כולללסךהסיועבדרכיכאןהמדובר:לזכורוזאתאינטש.

10ומהן-דיביזיותל-19שוי-ערךשהיוגייסותגופישל
גדוד-ארטילריאחתבכלאשרדרום-קוריאניות,דיביזיות

הדיביזיהשבמתקונתארבעהבמקוםבלבד'דחאאורגני

אשרמספריםלאותםאלהנתוניםנשוהאםהאמריקאית.

עלהתבססוואשרמלחמת-קוריאה,לפניבחשבוןהובאו
בשבילכינמצא,1942-45,בשניםהאמריקאיםשלנסיונם

כמויותאזנקטואלה,כמימימדיםבעלתזירת-מבצעים

שבקוריאה.מאלהשלושהפילפחותחזקהארטילריהשל

אצלגםקרתהעצמהתופעהאותהכידרך-אגב,ויצויין,

אמריקאין(1מ"מ155בוהאוביצר
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לשירות-פרט-חילות-השירותיםכלואצלחיל-ההנחסה

משנתהאמריקאיותאמות-המידהלפיקוריאה,הרפואי.

ובמיבאמצעיםעניות-שלא-תאמןענייהזירההנה1945,

שלאבלבדזולאהאמריקאי,הפיקודהסוגים.מכלשאבים

חדללאשאףאלאבכוחות-ארטילריים,.כזאתבעניותרצה

מלהתאונן.

לריאשרקני-ארטילריהשלהמועטלמספרהתרופהאת

עצו-במימדיםתחמושתבצריכתהאמריקאיםמצאושותם,

בהחלפהצורךהיהמכךכתוצאהקנה.לכליחסיתרים
מת-נמצצוהצרמילרהןגרורישנחבלו.הקניםשלמכופה''

אותוע"ישנורויריותשלמספרי-שיאעלבזהזה'חרים
1951,במרס150.000:מסע-המלחמהראשיתמאזגדוד'

עלמובלטיםאלהספרים~הלאה.וכןבספטמבר,200.806

h~$,חניותיהם.ובפתחיכלמרכבםעלבגאוה

מרגמותה
באבידותההולםחלקןאתלמרגמותלייחסהדיןפן

לזכותןלזקוףישכןיליריביהםהאו"םכוחותגרמואשר

לכוחותהעניקהעצמת-האשאשרהצלחותבאותןחלקןאת

60בנותהמרגמות-האמריקאיםשלמרגמותיהםאלה.
4,2ובנותלגדוד),)4מ"מ81בנותלפלנגה),)3הח"מ

שדירוגומוסיקלי"סולם"מהוית-לרגימנט))12האינטש

הירי,לטוחהנוגעבכלבהחלטמקיףהינודיאות*הוטותע

ולאזורהקליעיםלעצמתוציודם,הכליםשללמשקלם

רסיסיהם.שלהסכנה

מפורקותכשהןהמ"מ,ף81המ"מ60בנותהמרגמות
כלי-נשקבגדרהינןאדם,לנשיאתכ"אהניתניםהלקיםיל3

וראה-לרכסים".כלי-זין"דהיינו,(קשוייך-לטלטלה
.

בתהמרגמה11--10(.עמ'פ',ב"מערכות"סקירהזהונענין

אלהיוסיפוליסודותיה-מרכיביה,תפורקאפילואינטש,42

בליספוריםממטריםרבלמרחקשאתםמכדיכבדיםלהיות

הוסעה.בוהרכב
,-

לעמ-כלהינשק"בגדרספקכלללאהינההכבדההמרגמה

אףזומבחינהנתיבי-רכב.אלהכפותנשקובלי-קימע

המ"מ120בנותהמרגמותעםיותרלכתהרחיקולאסינים"

הכבדותמרגמותיהםאתלשאתהצליחולאמעולם;שלהם
סיניאףנראהלאמעולם;הרכסיםמעליאלגידי-אדם

כתפיו.עלמ"מ120מרגמתהנושאיחידיצפון-קוריאני

דברזהאין?במרגמותהארטילריהאתלהחליףהיתכן

בנותהמרגמותשלמספרןאתעשרהפיהכפלנואפילו:קל

מגיעיםהיינולאעדיין-מקוםבכלהמ"מף81המ"מ60

יתרוןטובה.ארטילריהלנושתיתוזוכמועצמת-אש,לידי

להמביאיםתחמושתהמלוא-עומסאת:לארטילריהנוסה

שלתחמושתןגתואילו-*עמדותיהאלעדלמשקיות

שעלעמדותיהןאללטלטלישוהבינוניות,הקלפתהסרגמוה

אגשים.שלגבםעלהמכסית

י
האמריקאיתה"חימית""4,2מדגתה

ארוךמוחשלנחיצותו

ול-לדיוקהפצצותיה,לעצמתתודותהכבדה,המרגמה

בסידת-מהלהחליף,היאעשויהכאילונראה-קצב-אישה

לכךלהשחסראלאהמ"מ.105בןההאוביצראתלפחות,

הטוח.אהד:דבר

נק-השוניםכלייהנשקהפעלתאלהגישההגנה,במצבי

מסוגלעליהאשרה"חזית"ע"פבראש-וראשונהבעת

קו-גיזרתאותהאישו-היינו,אתלהטילנתוןכלי-גשקכל

באישו.לאבטחיכולזהנשקאשרהיל-הרגלים,שלההגנה

הרישוה-צלעות"משולש"שלהמסורתיתלנוסחהבהתאם

אותושללטוח-המכסימוםפחות-או-יותר,הנה,שוהזוחזית
כלי-הנשקשלערכםעיקרמונחךכבאכן,כלי-נשק.

המרגמהלגביוונוסחהשלהתוצאההארוך.הטוחבעל*

תו-ק"מ.5עד4שלברוהבאשהטלתחזיתהיאהכבדה,

הדברידועשכןרגימנטלי,זיןלכלימתאימהאעהזוצאה

בתחזיתפניעלרגימנט-רגליםמתפרשקרובותלעתיםכי

במקום-תורפתמשגיחיםאיןבדרך-כלל5.ק"מ15או10

ארטילרי,גדודנמצארגימנט-רגליםכלומאחריהיותזה,

ביוםאולםק"מ.13בתלהזיתאישואתלהטילהמסוגל

הח-טעות-החשבוומירתתבלי-זוארטילריהשתבוטל

ולתמוךלהת~יקאפשריזהאיןבקוריאהביחודמורה.

-בעמקים.להציבהמאפירהארוךטוחהבאשר4(
המערי.

להפעילהאפשרותבחשבוןכאןנלקחהשלאכנראה5(

קניט)12בת(הרגימנטליתהכבדותהמרגמותפלוגתאת

לכסותאיפוא,ניתן,ההפרדהעםנפרדות.סוללותבשלוש
-השנוק"מ,12--15בתגיזרת-חזיתזופלוגהבאש

אסואתלרכזניתילאזובצורהאמנם,הדרושה.הגיזרה
המער'.-פלוגתיות"."למטרותכולההפלוגה



;כבדותמרגמותבאמצעותורקאךכולו,בקויהלגלים
אלהכבדותמרגמותלהצבתעמקיםיימצאומקוםבכילא'

אתלכסותביכולתןשיהיהבאופןבסוללות,ילעריכתן
כולה,החזית

אסהאינטש,4,2בתהמתרסקתהפצצה:ועודזאת

הרי--המ"מ105בןלפגזבכוה-פעלההיאשוהגם

הקליבריםבעליהפגזיםשלההרסעצמתאתהיאהסרה

איפוא,בה,יהיהלאהשדה.ביצוריכלפייותרהגבוהים

הכבדה.הארטילריהאתלהחליףבדי

כשהיאהכבדה,המרגמהשלביכולתהאיןולבסוף,

דהיי--הנגד-סוללתיהתפקידמילויאתלהבטיחיבדה,.

היריבה.הארטילריהבפניחיל-רגליםאבטחתאתנו,

היו,אשרהאויבתהמקם120מרגמתשלהצלחותיההיו
להשתמשהסינרקוריאנייםהכוחותהיססולאבכל-זאת

להםמשנתאפשרהמ"מו-152המ"מ122בניבהאוביצרים.
להשיגם.

הואהריהמוח,בערךדאיהמקליםרביםגםאם

הוא:הארטילריהשללהצלחותיהיסודהמשמשוא"
התערבותה,תהוםאתלעומק,והןללוחבהןהמרחיק

הקרב.במהלךכהרף-ענן,

הזיןכלישאר
שנפסלוהמ"מ,ו-75המ"מ57בניהקנים-ללא-רתע

בתפ-מחודשתבהכרהלזכותניסונגן-טנקיים,ככלי-נשק

להםחסרזהבתפקידגםאכן,ארטילריה-קלה.שלקיד
שמוראולם,הדיוק.-לכלומעלהטוח,העצמה,:הכל'

לכךבקשרמאוד.קצרים,לטוחיםכנשק-סיועערכםלהם
האמרי-המ"מ105בןהקנה-%א-רתעכילצייןהראוימן'

מאחרבקוריאה.מעולםהופיעלאנסיוני,כלי-נשקקאי,

איןשכןנתיבי-הרכב,אתלנטושמסוגלאשוהואשגם

על-ג'יפ,גביעלבהיותואלאולירותלנועמסוגלוא"

מסלול-התעופהכ"נשק-העמקים".איתןגםלסייגישגת

אורח-הירילפילירותלויאפשרלאפגזיושלמשטוח

לוכילשערישוהמרגמות-הכבדות.הארטילריהויל
היהישיר,בכינוןליריבעמקים,להפעילוצורךהיה-

האחוריהגזיםפרץבשלהיריבע"ימהרהעדמתחכן

צאתו-לדרךאתהמלויםזה,מסוגשבכליםהאבקוענן

אוליעשוייםמרובייקליעיממטילי-רקטותהפגז.של
יום,בואבטרםלאאולם-הארטילריהמקוםאתלרשת-

לעשותםיהיהניתןובוטוחים,לאותםדיוקאותוישיגובו

כיום.שהינםמכפיניתנים-לאיכוןסחות

הארמילריהשלפגיעותה
אי-אפשרהריהארטילריה,שללפגיעותההנוגעבבל

שיהאמיוחדת,חרדהכלבקוריאההתוהחניםאצללהבחין

חיל-:תאמרושמאהרגלים.עםלהתחלףלהניעםכדיבה

אכן,-האויב.שלמקרובלהתקפותהואפגיעמתותהנים

ןהיתרכלמאשרפחותולאיותרלאאךהיגר.נכון
מוצביי

הבסיסיםהיל-ההנדסה'הרגלים,שלמסע-הכבודההפיקוד,

הואבאלו,התקפותבפניהאבטחהשלייקרהוהשירותים.

להשיגתוכלוזאת;המערךתוךאללחרורלאויבלהגיתלא

ביסרע"ימאשרשלך,בארטילריהשימושע"יקלותביתר

להתקיפה.עלולשהאויבטענהמתוךלה

האוירית,שללמהלומותיההארטילריהפגיעותעניןגם

חיל-ודאי,חריפים.פחותלאספקנותלגילויינושאמשמש

לאאולם-במסענמצאשהואשעהפגיתהינוהתותחנים
אורכב-מנוע,שלאחרתשדרהבלמאשרפחותולאיותר

חיל-הרגלייםשלומסעי-הכבודהמוצבי-הפיקודמאשר

שלזווגםהסינו-קוריאנית,אם-הארטילריהוכיו"ב.
משו-באורהוהוסותהחופרההוצבה,-האומות-המאוחדות

כך,עלנוסףמוגן,האו"םשלהתותחניםהילביותר.בת
להבחיןניתןבמיוחדמצויינת.נגד-מסוסיתהגנהעל-ידי

כליםלאכןהאויריה-הטקטיתשלבכשלונותיהזהבתחום

-בחלק"זהתפקידנפולמדיולהשמידםארטילריים

מיקומם,שלקואורדינטותלפיצוינואלהכשכליםאפילו

מעולםצבעוני.פגזי-עשןבאמצעותסומנובשהםואפילו

בשל-לחסלבעלי-הבריתשלכזחות-האוירבידיעלהלא

ה,,מעוז"בתקופתלאואפילוהיריבה,הארטילריהאתמות

פוסאן.של

לרסיסיביותרפגיעאינוגומאהארטילריהשלהציור

מכלללהוציאעשויהבמטרהישירהפגיעהרקפגזיה.
ומטולי-הבזוקותהריזאת,לעומתארטילרי.כלישימוש

לרסיסים.ביותרפגיעיםהינםרבי-הקליעיםהרקסות

כלילותיעלםהלךכיארטילריהעלנגזראפילואולם

יהיהלאהרי-הסקסיתהאויריהשלמהלומותיהתחת

;בשירותיההצבאחלקיכלשלהעצוםהצורךאתבטלבכך

רוסית36'מודלמ"מ120מרגמה
גרירהבמצבהכלי-משמאל



רותי42',מודלשדה/נ"מ,מ"ש,76,2ב1תותח

לספקואחרכליםסוגכלבידיעלהלאכהעדאשרצורך,

עשתהכאשרמגבהקת,יכולתבאותהאושלמות,באותה

ואףהמרגמות,לאמטולי-הרקטות,לא-הארטילריהזחת

זה.תיאורשלבהמשכולראותיהיהשניתןכפיהאוריה,לא

ועצמת"האשניירות

?האשעצמתאתמקוםבבללרשתהניידותנועדהשמא
מאחרוראשונה,בראשביותר.רבפקפוקבכךלפקפקיש

באנשיהורגתאשרהיא-הניירותולא-האששעצמת

האויב.

תכונתעםקשרללאכשלעצמה,עררנודעלעצמת-האש

כשלעצמה.ערדאיןלההניידות,ואילו;שלההניידות

לעצמת-אשמתייחסתהיאבהבמידהאלאנודעיאערכהע

עצמת-לאותהמקנהשהיאהניידותבכושר-שסויימת"4

זהאיןאולם,הכרחיתהינהמאודגדולהעצמת-אשאש.
.

שלממכסימוםנהניתתהאכולהעצמת-האששכלהכרח
אפשרניידות.שלשוניםסוגיםמצוייטוהרינפדות.

אשרשוניםיסודות-משנהבהיהיוכילעצמת-האשלה,

שלשונה,סוגאושונה,מידהתהיהמהםאהדלכל
ניידוה.

עלמושתתתשניידותםיסודותבהלהיותיכוליםכך
המסיג-מאוד,רבהזרימות""בעליוהםםדאכוחו-של-

-בלבדקצרים-למדיבמרחקיםאומנם-לתזוזותלים

בעצמת-יהיוכיהכרחיאולםמאוד.קשיםשטחבסוגיאף

ובתנופת-מרחבמהירותלתנועותהעשוייםיסודותגםהאש

ם.יענ1ממיסודותדהיינו,-רבה

רומי43'מודלרגימנמלי,אולחי"רמ-מ,76,2בותותח

היריםשלניידותו
שבתחילתהסיני-קוריאניהטיפוסמןצבאביהסבור,כל

מופתמהוהאדם,בידיהכלנישאבוצבאדהיינוהמלחמה,

לארעננהיחידהודאי,בידו.גמורהטעות-ניידותשל

באופךלגועיכולה-רגימנטאוגדוד-ביותרגדולה
לאכהבנקודהולהופיעבהרים,ק"מ20פניעללמדימהיר
המש-האנשים,התייגעותמתחילהמהרהעדאולםלה.ציפו

גדולהלקוהוציאהלקרבמשנכנסה:ועודכזו.יחידהתקת

מלאי-אתולחדשלשובביכולתהאין-תחמושתהשל

ביחידתלהחליפההצורךמגיעאזבאמצעיה.התחמושת

הראשונהפניעללעבורכזויחידהעללצויתאורעננה,

תסידעשהאשרואתואומנם,;והלאהממנהולהתקדם

לעוצבותאשרלחסכון.מופתמשוםבכךאיןוהלואהיריב,

אתלהוציאאמצעי-הקשרדלותמאלצתיותר,גמולות

רוסי36'מודלמ"מ122בושדההאוביצר

6,קבוצת-ארמיותעלאוארמיה,עלשיוטללמבצעהפקורות

המפקדיפכלבפגישתמראש,שבועותשלושהלפחות

האס-הניידותוחוסראמצעי-התובלהדלותבדבר.הנוגעים

ולהצ-הגייסותלעריכתבתנועותלפתוחמחייבותטרטגית

הדרושים.למקומותוהמזוןהתחמושתבתגבורוכןבתם,

לשתיהסיניםשתוכניותהסיבהזאתיום.15שלבהקדם
פלטיהןבכללבעלי-הברית,ידועותהיומתקטזת-האביב

סוכ-שלידיעותע"יהן-המעשהלפנישבועלפתוה-

Build),קנז(יבניית-כוח""שללתופעההודותוהןנים

תצפיתבאמצעותנהםלהבחיןלק2אשרושכנון,תצבור

אתהקיצונית,הכבדותאתלהביןאיפואניתןהאויר.מן

בולרתישריכולת-התמרה,ושלגעישותשלהגמורההעדר
בתוצאההגבוהים.דרגי-העוצבותלגביזרשיטהאהריה

לע-ההצלחה,לניצולכמעטמוחלטחוסר-יכולתבאמכך

מלכתחילה,שסומנוהתוכניותלשינויאו-מרדףריכת

כשלונן.שלבמקרה

annisnת1דיינלתודותבאהבעלי-הבריתשל

החיצו-שהרושםאף(עתודותיהםשלהברהב-הפידע

החזיתמקצהבמשאיותהובליאשראחר),להיותעפלני

-הסיניבצבאאלהמונחי-עוצבותשלמובנםבענין6(
המער'.-15.עמודפ'מערכות""ראה

)717"Blild-בסי-עריכתושכנונם,הגייסותריכוז
בהסטהאספקהותצבורלמקומותיהםהקידמייםסי-התספוקת

המער'.-להיערך.העומדתהתקפהלצורך

א



אי-בזירההיריב.מצדמכה-אל-החומשלסכלכדילקצה,

ידועשהינומצבלידבהכרחמגיעיםהדבריםהיורופית

מקדימויריבושל-צבאו-הממוכןאשררגלי,צבא:למדי

עלעצמת-האששומרתגםאםאכן,מקום.בכלומאגפו
הניידותעשויהכאןכיברורהריכזו,בזירהזכותהמלוא

מזהבהרבהחשובתפקידלעצמהליטולתיתימאה

בקוריאה.להשנודע

צבאותשלמצדיהםאעםכברעצמםהסינים
--מצדדםהםיגבםעלהבעאתהמטלטלםקלרציך,

הנדו-בסוגיההמושגיםבירוראתלסייםכדיזהכציוןויש

בארטי-בטנקים,עשירציודלרשותואשרבעבא-נה

וכב-בעונית(בארטילריה-גרורההיסע-עצמי,בעלתלריה

במ--לכולומעלמיוחדים,וקשרבאמצעי-הנדסהדה),

והגייסות,האספקהלהובלתשאיות

שניבגללזושאיפהלהגשיםביכולתםהיהטרםכהעד
מש-שלהכלתי-מספיקהיקפם:דרכםעלשעמדומכשולים

עללרכוזהעתירהתמיריוהאיוםהסובייטיים,לותי-הציור
בעלי-הב-אויריתע"י-לכשיוקם-הזכממוכןצבא

מאיוםלהחלץהסינו-קוריאנייםהצבאותיכלוכהעד,רית

תו-דוקאהאויריהשלממכותיהרבהבמידהולחמוקזה

ממונע.בציודלמחסורםדות

רוסי43',מודלמ"מ)152גן(בינוניהאוביצר

מחגה-"דמותלצבאותיהםשיורשהסיגו-קוריאנ,םמכאן

כתוצאהלאזו,דמותועלשומריםועודםגרידא",רגלים
זונוסחההיטב.שטופחהמדוקטרינהאובשל,משיקול
כרצונם.תלויותהיושלאמסיבותע"יעליהםנגזרה

האוירוסיועהארטילריה
בשלבהאויריה-הטקטיתשלבחלקהשנפלוההצלחות

מזהי-היותןכלעםבקוריאה,המלהמהמהלךשלהראשון

אנשיע"יבדרך-כללוהוגזמונופחודברשללאמיתןרות,

שמשויםשעהביחודרב-הרוששאופייןבשלהעתונות,

לחיללייחסןשישת,ורחאהת1חלצהלאותן

הכ-ולא-מועטמוחשית,הנהפגיעתואךיותר,הרבהצנוע

'ניכרת,עצמת-אשלחיל-האוירבו.נוהגהיריבאשרבור

מדי-אלאלהתממשעשויההיאשאיןבכךחסרונהאולם

הארטילריהשלעצמת-האשואילוקצר.ומשכהפעם,

בכללפעולומסוגלתזמן,ובכלשעהבכללהתממשעשויה

אוכגשםואף-מזג-אוירבכללילה,אויוםשלרגע

בערפל
,8

כאשרסייגיםוללאניכרים,מרחביםפניעל

היאומיד-מסוייםיריסיימהאךזההפעלתה.למשך

מששיגרהמטוס,ואילו;אחרירילבצעאולחדשומוכנה

אללחזורהואחייבשלו,הרקטותאתאופצצותיואת
מטרו-בזיהויקושיבכלנתקלתאינההארטילריהבסיסז.

כאשרפועלת.היאבוהשטתאתויודעתמכירההיא:תיה

הנתונה,הגיזרהבשטהמסויימתבנקודהשלההירינאחז
באותהאתרתמטרהכלאלהיריאתלהעתיקהיאעשויה
האר-:לכולומעללראותה.מוכרחהשתהאמבליגיזרה,

הרא-שבקוהלוחםשללרשותובתמידותעומדתטילריה

שללרשותויימצאנדירותלעתיםאךשהמסוסבעודשון,

היהאילוהלז.לונזקקבועגרותואבלוהזקוק

אימתוכל-בתמידותלוהזקוקיםלרשותעומדהמטוס

סוג-החילזההיה-זמןובכלמקוםבכל-בושירצו

החילות.שארבכלהצורךאתמבטלהיהאשרהאידיאלי,

שכזה.ממצב-דבריםלמדיאגורחוקיםעדייןאולם

במלחמת"תנועהאויריסיוע

בתו-הוכתרוהקרבותבמהלךסיוע-האוירהתערבויות

-כולוהראשוןהמבצעיםשלבבמשךשליממשצאות

ת.1ירשפאנמצאוכאלושהתערבויותפעםבכלדהיינו,

המתאימותהמטרותאתמוצאיםהיושהמטוסיםמאחרזאת

גייסותאובמסע,גייסותטנקים,:מובהקתהתאמהלאישם

בלבד.שטחיתשנתחפרו
המכונהבאזור0400,לשעהסמוך1951,בפברוארב-1

משוכלליםאיכוןבאמצעיאוקודט,טיווחשלבתנאי8(
המער'.-מאוד.

ש



והגדוד-השלישיהגדוד-הצרפתיהותקפומנהרות",שתי"

רגימנטיםשלושהע"יה-23האמריקאירגימנט-הרגליםשל

פסקה0800לשעהסמוךוכיתרום.כמעטאשרסיניים

נבקזהיהאכיכנראה,סבורים,הסיניםכהיות-ההתקפה

המטוסימ.בואובטרםהיוםיעלהבטרםלהסתלקיותר

הסינים,ביותר.נמוכהכשתקרת-הענניםעולה,היוםאולם

המרץ.במלואההתקפהאתחידשוהוסרו,שחששותיהם

אתלהעמידבידםעלהאחר-הצהריםשלהשעותבמשך

טמנךכשלפתע,-ביותרמדאיגבמצבבעלי-הבריתגייסות

כמעטהדלהיריבשללחציהשמיט.התבהרו1600,לשעה

נסיגתאתתירזומפציצי-הקרב""הופיעומהרהעד;מיד

לה,קדמומכרעת.היתהזוהתערבותםהצפון.לעברהסינים

לאאילואולםצפייה,שלואכזריותארוכותשעותאומנם,

עדקריטיהמותקפיםהגייסותשלמצבםהיה-באה

מצבי-קרבשלדוגמאותולהעלותלהרבותאסשרמאוד.

בתנאיאוגלילה,התחוללואשרביותר,ומדאיגיםקשים

עם-לפתעשהפכונמוכה,ענניםותקרת,לקויהראות

דקותמספרוכעבורישאולם;להצלחות-המטוסיםבוא

נסתם""האוירמיג:והמוריםקשיםלהיותהתנאיםחזרו

בינתיים.ירדהלילהאומחדש,

ל,,מהלומת-ההמתנהכיפעםלאקרהבאופנסיבה,ואילו

44
לא-לעולםבאהלאדבר,שליסופואשר'-אויר"

המבצעים.נמהלךניכרפיגורלידיאלאהגיאה
סיוע-אויר-צמודשלחלקוודאיהיההשניהבמתקפתיהאביב

.
או(גילוישלחלקועליועלהועודיתכןאך;תהילהרג

שעותכמההופעלאשרסיוע-אויר,כתהוםחדשגלגול)

בעזרתהפצצת-לילההסיו"-הצמוד:הפעלתלפני

מ-יציצפמכרגעמעסיקיםזהבתפקידראדאר).(םב"מ

בפצצות-התרמסות.אותםטועניםלרובאשר8-26מייק
'

והיאגייסות,שלניכרריכוזבדרך-כלל,נבחר,כמטלה

לביצועהטסההמפציציטיחידתעלמלבן.בדמותמצויינת.

משקפתשלההשפופרתאשרתחנת-מכ"ם,מנצחתהתפקיד

הפ-הטילו"האותואתציוני-הכיווןאתהמטוסים.מצביאת
ן

אלחוט.באמצעותנותניםצצות"

קילומטריםמספרהמרוחקותמטרותעלאלוהפצצות

ליחי-ביותרהחמורותלאבידותגרמוקוי-החזית,מאחרי

חילות-הקרקעשלהתצפיתאשרהיריב,שלדות-העתודה

היום.סוףעםלאכנןהצליחוחיל-האוירושל

מעוצבתבחזיתרוע-האויר,
בסימןעמדהקוריאהבמלחמתהשניהשלבשלתחילתו

סיוע-אויר-בסוגיתהמקובליםבמושגיםמוחלטתתמורה

צמוד.

נתג-היריב,על-ידישהוקמונגד-ביצורי-השדהבפעולה

קלות,ופצצותנאפאלםומקלעיהם,המטוסיםרקטותלו
שלמהלומת-אויר""הפעלתבעת:ועודזאתכחסרי-ממש.

אלומת.במקרהתיגעשמאחשש,היהקייםהאו"ס,כוחות
הארטיל-מפגזילאחדאשרמרעום-קורבה,שלגלי-ראדאר

עללהורותנהגומכךלהימנעכדיהמטגסים.באחדריה,

מלבן,.אועיגול(אזור-בטחוןבתוךירי-ארטילריכלהפסקת

מילת-קיד",לפי-למטיה)מסביבקבועיט,מימדיםבעלי

הפוניטי).בא"בנו-לןהאותיות(טלר""אוויליאכ""

טחו-סחן*-מבצעיבמהלך-1951אבגוסטמחודשההל

סירבו-שברון-הלב"רכס"כךואחרהרכס-עקוב-הדם","

ל-10גסולולהפסיק,יגימנטימ-רגלייםשלידועיםמפקדים

פגרעלאותההעדיפוהםשלהם.הארטילריהיריאתדקות,
מראש.שיערושבהחוסר-הממששאתמהלומת-אויר","

דבר-סיוע-אויר,ללאמבצעיםלערוךההרגלהתפתחמאז

ההלהמבצעיםבפקודותבקוריאה.עליוהלמולאשלפני-כן
אלה.ומפקדיםיתכןאויר".סיועיהיהלא":הציוןמופיע

לותרןמסכימיםהיולחהםאולם-בדעותיהםעיקשיםהיו

שבעולם.האוימיהכלבשלשלהםהסיוע-הארטילריעל

הועתקדכוחות-האוירע"ימעתהשהונחתוהמהלומות

הטקטיתהאויריההיריב.שבעורףיעדיםעבראלהלאה,

חיל-הרגלינושלהקולונליםסיורים-לוחמים.בצורתהופעלה

ההוביצריט.שלהמתודיתבפעולתםמבטחםכלאתשמו

אל.השני,גביעלאחדפגזיהם,אתהתוקעיםהבגדים,

היריב.שלהבונקרים

היריבעורףנגדכוחות-האוירפעולות
הארטילריותשלחלקהלעומתכירושם,איפואקיים

הלקית.שקיעהלידיסיוע-האויר-הצמודבקוריאההגיע

עמורןמשהוהועתקהלילי,והןהיומיהןהאוירי,המאמץ
היריב.מערכיועורף)(פניםאליותר,

שלמה..בהצלחההוכתרלאזהמאמץגםכידומה,אולם

בעלי-שלהמפקדה-העליונהע"ינתפרסמה1951בסוף

השפעות.אתהמסכמתרבת-ענין,תעודהבטוקיוהברית

שלהלוגיסטיקהעלבעלי-הבריתאויריתשלפעולותיה

מחצוכיצדביותר,הרבבפירוטגילהזהסיכוםהיריב.
-ביוםהפועליםאלה(האו"םכוהותשלכוחות-האויר

בצפוההנמצאיםשדות-התעופהאתבלילה),הפועליםואלה

בתי-הנשקאתפעם-אחר-פעםוהרסוחזרוכיצד;קוריאה

אתכתשובסיסי-האחסנה,אתהציתוכיצדובתי-החרושת,
רוכיו"בככרות-עריכת-הרבבותהמנהרות,אתהגשרים,

9.הדרכיםרשתאתוהטרידומסילות-הברזלאתחנקוכיצר

הפעולהלמדי.מאכזבתהיתההסיכוםשלממקנהואזלם
הדלהלאוחצישנהמשךאשרבעלי-הברית,שלהאוירית

בסופודהצליחה,לאהיריב,שלבעורפומלהלוםלרגעאף

אתהחויתשבקוהיריבגייסותבעדלמנועשל-חשבון,

נדר-אשרוהתחמושת,הנשקהמלבוש,המנונות,כלקבלת

הקרב.הנהלתלצורךלהםשו

שבתהבפיStrangle")(Operation"חנק""מבצע9(
הרחוק.במזרחהאמריקאיתכוחות-האוירמפקדתע"י



להיחלץהסיגו-קוריאגייםהצבאותבידיעלהאםאכן,

היהרבות-עצמה,אוימיהפגיעותשלהקטלניתההשפעהסן

צורךאיןממתע.ציודולחוסרשלהםל"זרימות"תודותזה
כלפימינו-קוריאניתאויריהשלדומהפעולהכילהוכיח

ניכרותתוצאותמשיגההיתההאו"םגייסותשלעורפם

מאלו.בהרבה

היריםכעיני-ארטילריה"
עלחשואשראלה,שלחות-דעתםאתלקבלביותרקל

ם1כיס
מא-לשלושתסיכנםהםשלהןהדברים

שהופיעומישלהקומנדנטשלמריו
המאמרוכןפ"א,פ',חוב'(ב"מערכ(ת".

שלעיל).

הודשרהמבצעיסששתבמאורעותלראותרצואשרהיו
חדיש,צבאעלולכיצדמלחמת-קוריאהשלהראשונים

להיות-ציודובשפעלהסתבךובארטילריה,בטנקיםעשיר

כןעדיף-במספרו.חיל-רגליםבפנילסגתולהאלץמזכה,
המקובלהכבדהחימוששלכשלונואתבכךלראותוצו
הזיםהמלחמהשלהמשכההמיטלטל-בקלות.חימושמוץ
אלו.מוקדמות-מדימסקנותכליל

למפלואבתכליתשונהפירושהצגנואלווסקירות

מתמידשימוש,הסיגיםשלמוחצתמספריתעדיפות:1950
שלהיעדרה;באבידותלהתחשבמכליגנטקטיקת-המסה"

אי-;האו"םגייסותשלמאודמועטתצפיפות;רצופהוזזיה

-צמצומהיבתחמושתמחסורבשלאישםעצמתקיום

שלקשייועקבהטנקיםתכליתיותשל-ביטולהוכמעט

אשטח.

אם(מחדשהוכיחו1951שלהראשוניםהחדשיםששת
המושתתתעצמת-האששלערכהאתבכך)צורךהיהאומנם

ברציפותתפשוהוהגייסותאשרמתאים,עמדותמערךעל
בסימןעמדואלהחודשיםמתקבלת-על-הדעת.ובצפיפות

-וועצמת-אשמולטקטית-המסהשלהמוחלטכשלונה

הפ--נוספתפעםהפגינהאשרהארטילריהמולובמיוחד

הכו-הממשית.יכולתהאת-משמעתרתימרעישהגנה

העובדותמןמאודשנתרשמןעצמם,הסינו-קוריאגייםחות
אלאשלהם,טקטיקת-המסהאתשנטשובלבדזולאהאלה,

מוצ-עמדותוהקימומהןהנובעותהמסקנותאתקיבלואף

אישםעצמתעללהוסיףבתמידותועמלוורצופות,קות

המקובל.הכבדבחימושרחבשימושבנקטם

הסיניתדהיינו,-נגדםכוחות-האוירפעולתאתבשרם

השבייםחקירותתכליתיותה.מידתעל-קוריאניםוהצפון

כוישלאוצר-הנשקמכלכימפתיעה,בחד-גוניותמגלות,

אינוביותררבהאימהעליהםהמטילהכליחות-האו"ם,

הארטילריהאםכי-הנאפלאםאוהפצצההרקטה,המטוס,

והמרגמות.

אלוהיהיאהארטילריה"מטאליןמרשלשלהגדרתולפי
הפגנהזוהערכהנכוניתהופגנהלאמקוםבשוםהמלחמה".

קוריאה.בזירתמאשריותרמאלפת

יללכ
ליה-ניתןואפילוביסודו,מוחשימושגהיאמת-האש"

וא-מעורפלותהשגותאחריוהנוטיםיבמידות-פיסיותמדד

אותןיחפשו:עצמת-האשאללהיטפללהםל8כולות-עש

התורות-שלבסרחי-הלואיבשפע,הןמצויותבובמקום

ימינו.שלהצבאיות
כשה-במלחמה,חיוניכיסודשובנתגלתהעצמת-האש

יוש-בטרםהעיקרי.משקלהאתמהויםוהארטילריהטנקים

כליםבעיןשיימצאוצריךהגרוטאותאלאלהשניםלכו

שות-תהאושעצמת-אישםלהחליפם,שיוכלויותרמשופרים

נפחיההרסעצמת:אפשריות"ההשואהבחינותמכלערד

ומידת-ההתמדהמהירותהמשכה,;האויבעלהמוטחתהאש

דיוקו,טוחו,גמישותו,;בקרבותסוג-עצמההתערבותשל
טכניתשמבחינהאפשרהפעלתו.שעולהו,,המהיריליצרן"

שיאאלהסליליםבעלהקלאסיקנה-האשהגיעכבר

להתמודדיוכלאשרמכשירנמצאטרםאולם;אפשרויותיו

יתרון.ולהשיגבעת-ובעונה-אחת,הללו,הבחינותבכלאתו

אשראלהאתלשבחהראשוניםודאייהיוהחזיתאנשי
יתרון-בעליחדשיםכלי-נשקמבתי-ההמושתלהםיספקו

מפיליםהריהםיום,לאותובהמתינםאולם,ברור.יכולת

להםולהמציאלהוסיףנאיואילוכיתחינתםאתבינתיים

לסמוך.לרעתם,הם,יכוליםעליהםאשרכלי-נשקאותם
חיל-הרגליםכילשעראיןאחר,מקוםכבכלבקוריאה,

והארטי-משגליםשלסיומםעלהימיםמןביוםלותריוכל

באשרהן-שישוכללככלחימושוישוכללואפילולריה,
במצב-הדבריםמשקל.לקלותבאשרוהןלעצמת-פגיעה
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ועדהיסודת"1ממשקדחתני,בקצבנבנו,אלהגדוליםגופי-צבאסיטונית.כמעטדיביזיות
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נ).וכדומהלטנקים,חיל-הרגלים

איכות"המאמריםאתע"ד,ע"א,מערכות""ראה1(

עטרון.לח.ארה"ב"צבאבגידולוכמות
הדיביזיו;מורכבתמהןהבריגדותל-3במקביל2(

,הבריטית.ה"משולשת"
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ובגממות-בחיל-התותחניםבחיל-הרגללם,נרחבשדה-שימוש

כאחד.מקצועיים

השבועות")י"ג"בן(האימון-הבסיסישלהאחרוןבחודש

הממוחיםאלהמחנהמןויותריותרהכוברמרכזנעתק

מסעערךלמשל,ארטילרית-השדה,שלגדודכלוהשדות.
במילויתרגילוביצעטקטיתעמדהתפסארטילרי,למטןח

הסנהחנית-ארעי,נקבעהבולשטחחזרמשימת-יריי
משמרות,הציבורשתות-הסואה,עציםתחתההותחיםאת

תוךלמחנה,בלילה,מאוחרוחזר,-ארוחתואתבישל
הראשחשבשלבהדבר,פירושבתנאי-איפול.מסעכדי
אתוליחידותלחייליםלהדגיםמכווניםהאימוניםהיוהזה

זאתבכלהיה,אכן,פעילות-בשדה.שלרגיל"המהלך
כלילהחזרארטילרית-השדהגדודשכן:זהבשלבזיוף""

!בחוץדוקאלןולא-הנוחלמחנהו

הראשוןהחלקבמשךדהיינו,-האימוןשלהשניבשלב
כללפתח":האימוןמטרתהיתה-השגועות""11של

מקומואתלתפוסהמסוגלצות-לוחם,להייתהיתידה
המיוחד".תפקידואתבקרבולמלאהדיביזיוניהצותבתוך

חיווהגייסותתרגילי-שדה,עלהדגשהושםזךבתקופה
-היחידותלהתהוותלבלשיםהרבומעתהבשדה.יותר

לאימוןמאשרוהרגימנטים,הגדודים,הפלוגות,המחלקות,
פתאומיתשבירה".משוםבכךהיהשלאלהגםהחייל-הפרס

הכיתות,גיבושדברבלטבאימון-הבסיסיגםכי-ו9של

וגיבושן,היחידותאימוןכדיתוךעתה,ואילו;וכדומה

פוצעוזותקופהגמשךהלוחם-הפרט).שלטיפוחונמשך
מחלק-כושר-ירי-קרב"מבתני(לחיל-הרגליםתמרוגריריה

מבחגי"(ולארטילריהפיקוד-כוחות-הקרקע)מטעםתיים"
ב"מסלולים"גםאלאהרגיל,בטוחרקלאירי-סוללות")

ולמחלקותהקרב,לתנאיהדומיםבתנאיםדהיינוהשוגים,
מבוצרים"אזוריםעלהתקטות"נערכורעיותיפלוגות

להקדישיחידהכלהיתהצריכהכןכמובן).ודמים,

לילנו.לאימון-!שבועמרי-שעות16לפחות

נעשההאחרונים,השבועותב-11כלומרהאהרון,בשלב
דיביזיונילצותהדיביזיהחלק"אתלשלבהרציניהנסיון
אתולקייםמתואםככלללפעולמסוגליהיהאשר"-אחד
אימונים-משולביםשהם".תנאי-קרבבכלכזה,בתוןעצמו

רגימנטלי",צות-קרב"שלבתרגילי-שדההתחילואלה*

-לרג'ימנט-רגליםבסיועארטילרית-שדהגדךדפעלשבהם
חברתה,נגדאחתדיביזיהשלבתמרוןונסתיימו

מבהן-הרגלה-לימוד
והמבחנים,הבחינותשיטתהונהגההדיביזיוגיבאימוןגם

שלהגדולחלקוהאמריקאי.בצבאבדרך-כללהמקובלת
הרגימגטיםאוהגדודיםמפקדיע"יבוצעולאאלובחינות

גורמיםידיעלאלא-הדיביזיהמפקדעל-ידילאואף-

למשל,וחיל-הפרשים,חיל-הרגליםמהלקותתבחוץ.
כשהבוחךבמבחן-ירי-קרב,השני,השלבבשלהיהועמדו,

ארטילריח-סמלותמבחניואילוהדיביזיה.מפקדהוא

מפקדאוהקורפוסמפקד'על-ידיוערכווגדודיההשדה
האימוניםבגמרמעוזריו.אהדעל-לדיאוהימראה4,

לדיביזיה,שמחוץגורמיםע"יהמבחניםכלכמעטנערכו
הדיביזיה.מפקדעלהממוזיםמפקדיםע"יובעיקר

מהעקרוןכאמור,הושפע,בכללוהדיביזיוניהאימון
על-ידילמך":דיואיג'וןהאמריקאיהפילוסוףע"ישנוסח

לאותהשנועדהקצינים,סגלשעזברגעמאותועשייה".
אימוןהדיביזיהבתוךהאימוןהיהבתי-הספר,אתדיביזיה,
אתלעשותהיהידהואתהתיילאתבפועלשלימדמעשי,
מתמדת,חזרהעל-ידיזאתולימדם.-עליהטהמוטל
תפקידיהם.ושינון

ה"ממשות"עקרוןלהשרשתגםהרבהתרמהזוגישה
בתרגיליםקודמת).בסקירהכברדוברשעלת(באימון

שחלקבתחילהנהוגהיהלמשל,כפרים,לכיבושותמרתים
התקיףאחרוחלקהכפר,בתוךהעמדותאתהכיןמהגדוד
להקיםשישהעקרון,נקבעההתפתחותבהמשךאותו.

שעליוזהע"יולאאחר,גדודעל-ידיכאלועמדות
אתמוקדם-יחסיתבשלבהכניסזהנוהגלהתקיפן.יוטל

מבחן-ירר"לגביגםלמשל,הונהג,זהדיןהאויב".גורם"

עמדת-מגןעלההתקפהשבו-בחיל-הרגליםגדודי"קרב

הקימהאחךשגדודמערך-עמדותכלפימעתהנתבצעה
ביצורשהקים,העמדותאתלבצרכמובן,ניסה,כלגדוד

המתקיף.לגדורהפתעות""ולהרבותהאפשר,ככלחוק
מלאכתאתלמדכאלועמדותשהכיןהגדודרקשלאהרי

כלהועמדאשרהמתקיף,הגדודאףאלאההתבצרות,
מסוגלאויב""שרקהנ"ל,מהסוגהפתעותבפניהזמן

כגודאלה.עללהתגברלמדלהכינן,

המממשות"אלבררךלבטים
בתהיידרבותמניאחתאלאשאינהודאי-זודוגמה

כלעלהדיביזיוניבאימוןממשות-יתרלקראתההתפתחות
לצבאקלההיתהלאזיתשהתפתחותלצייןוישדרגיו.

גישתםאתהןרבהבמידהנגדהשהיאמאחרהאמריקאי,
אתוהןמימי-השלום,ומדריכיםקציניםשלהפסיכולוגית
האמריק-הצבאייםההיסטוריוניםהקהל.בדעתההתחשבות

תופעתעלמסויימת,בהזדמנותלמשל,מספלים,איים

לאשלום,בימיאףמחולק,ארה"בשצבאלפי4(
אזורית.חלוקה-לארמיותגםאלאלקךרפוסיםרק



ן

לראש"מטל"ירי

ידידיםגם-ואולי(וידידיםמשפחותמצדהטענות
בבתי-חגיביםשלכשלונםבעקבותובאושישפוליטיים)

עלולבבית-ספרמועמדשלכשלונוואםלקצינים.הספר
הגישהולפי-מהחוץז-ןיעמ4התערבותלידילהביא

בטענותלזלולרשאיצבאאיןהמקובלת,ה?מריקאית
והתלונותהטענותמתרבותהיועל-אחת-כמה-וכמה-כאלו

ליחסןהיהאפשראשרבאימונים,רבותתאונותקרולו
הזהירותואמצעיישלפיכך,מסוכן-מדי.לאורח-אימתים

מופרזים,ואףמרובים,כההיוהאמריקאיבצבאהנהוגים
פעםתיארמפקדת-כוהות-הקרקעשלקצין-הטבצעיםכיעד
נקורת-זוהי":אלובמלים5קרב"ב"יריהאימוןאת

ודאגת-בטחהותקשגותעםקציניםשלנו...תורפה-רבתי
לעסקעצמם'להפקיר,מסוגליםאעםפשוט-מימי-שלום

דגלי-הרבהכל-כךכאןשורציםמציאותי.ידי-קרבשלזה
לגן-יותרדומהשהשטהעדובקרה,ושופטים,זהירות,
היו,הפסיכולוגייםהמכשוליםלשדה-קרב".מאשרילדיס

האימוניםהגיעוזאתבכלביותר.רצינייםכאמור,
חייליעלוסופרממשות,שלרבהלמידההדיביזיתיים

החלהשלהןהלוחמתה"קר~רה"אשרדיגיזיות,שתי
ניתשהעליואיטליה-התיכונה,שכצפוןגוסטב"ב"קו

אחדיםאמרוהראשונים,הקרבימיאחריכימרה,היאבקות
התמרוניטמאשרגרועזהאיהבל,בסך"מהם:
שלנו".

הדיביזיותבאימוןזוממשות""שלהתפתחותהעל
האמריקאיהצבאשלרשותהעובדה,כמובן,הקלה,החדשות

תמרוניםלנהלהיהאפשרשבהםעצומים,שטחיםעמדו
התקיןולמהלךלחקלאותהפרעהוללאגדולבקנה-מידה

קליפורניההמדינותשביןבגבולהאזרחיים.החייםשל
מדברינרחב,שטח-תמרתיםהוקצהלמשל,ואריווגה,
שלמה.לזירת-קרבותדוגמהמעיןלמעשהשהיהבחלקו,

וגודלושרוחבומאוכלוסיה,כטעט-וריקמרחבזההיה
העולםשלאחריםבחלקיםאשרמשפחיםבהרבהנפלולא

הוליבודית""בטכניקהשלמות.כזירות-מלחמהשימשו
וסוגלוומבצרים,חפירותוכפרים,עריםזהבשטחהוקמו
אפשרויותהובטחוהכלל,;והורשותיערותהתפקידלצרכי
בתולדותהיולאשכדוגמתםאימוןnyslhwilתמרוו

קודמיםצלוניםמכמההקוראבודאינוכחשכברכפי5(
ארה"בבצבאפירושו-ירי-קרב""המונתזו,שמבקירה

תרגילי-יריה.פשוט,מאשר,בהרבהוכוללרחב

הגרחכהשטחשלהיתרוןכייצויין,בעולם.אחרצבאכל
י13מה.באימוןהצורךע"ישנגרמוהקשייםאתכאןאיזן

כלתףריביזיוניותיחירותאימון
דיביזיהשלהפעלתהאפשרוייתאתלראותאיןאכן,

-ולעתים(ומאחוריהבצדה,באיןכשלמות,בשדה-הקרב
כלהיינו,-ה"בלתי-דיביזיומות"היחידותלפניה),אף

בתקןנמצאותשאינןביותר,שוניםמסוגיםהיחידות,אותן
כרגילמופעלותוהן-שהואסוגמאיזהדיביזיהשל

ואףויש-גייסות-ארמיה""גייסות-הקורפוס","במסגרת אלוליחידותגייסות-הפיקוד-העליון"."אוגייסות-זירה""
השני,ומהצדהשירותים;יחידותאחד,מצדשייכות,
פלוגותארטילריה-כבדה,:כגוןלוחמות-מסייעות,יחידות
ארטילריה-נגד-תיל-הקשר,שלמסויימותבשלוחותקשר

--טנקיםגדודילקלה),פרט-אובכללה,או(מטוטית
מסויימות,יחידות-רגליםגםלעתים,אך,(ומשחיתי-טנקים

בראש-וראשונהוכד/מאורגנות),ולדיביזיותהוכללושלא
שבדרדימתקנים,אונשק,סוגיהנושאותיחידותהןאלו
הנדסה,יחידות(דיביויוניתלמסגרתמצורפיםאינםכלל

עלאוסת-השירותעלאונחשבו-גייסות-כימייםקשר, האמריקאיבצבאמספרןהממשי).תפקידולפיהסוג-הלוחם,
הבלחי-היחידותמנו1943ביונימאוד.גבוההיה

מאלוחוץדהיינו,(בארצות-הבריתשנמצאודיביזיוניות.
ובאפריקה.,,באוקינוס-השקט,-ליםמעברפעלושכבר

חודשיםכלומר1945,מרסבסוףאיש.800.000סיציליה)
הכוללהתקןעלהבאירופה,המלחמהתוםלפנימספר

ובזירות-שבארה"באלו(בלתי-דיביזיוניותיחידותשל
הדיביזיותכללשלזהעלב-25%כמעטכאחד)המלחמה,
1.194.398(.לעומת-וחייליםקצינים)1.468.941

אלויבלתי-דיביזיוניותיחידותהיולאהמלחמהבתחילת
אזורייםמפקדיםשהיא.איזוקבועהלמסגרתמצורפות

כאלוויחידותקיימים.היולאלמשל,לחיל-התחבורה,
שתות,פורמציותאלאדמיניסטרטיביים,לצרכיםצורפו,
1944,באבגוסטלמשל,כאשר,אזור.כאותוחונותשהיו
ארה"בשלחוף-המערבאזוראתהשלישיהקורפוסעזב

42במרחב-חנייתו,אחריו,השאירמעבר-לים,אלבדרכו
הגיתשלהןהבוללשהתקןכאלו,כלתי-דיבתיוניותיחידות

ופיקוחפיקודללאעתהנשארווהן-חיילל-10.000
זה,מצב-דבריםלתקןכדיכ"תלויות-באויר".כלשהו,.

1942(,מראשית(יותרמוקדמיםבשלביםכברהוקמו,
עללפקחהיהשתפקידןלגייסות-מיוהדים",מפקדית"
באשרבראש-וראשונההשונות,הבלתי-דיביזיוניותהיחברת

תחילה,מנהלתי.דרג-עילילהןלספקוכןאימונו,למצב
:לעשרותמספרןהגיעמהרהעדאךבודדות,רקהוקמו
כמפקדות-ואחדותארסיה,כלשלבמרחבהמפקדותכמה

טיפוס"טיפוסים:משניהיוהןקורפוסים.במרחבי
;איש5000ועדמ-2000שמנולריכוזי-גייסות-א'"

זה.למספרמעל-ב'"טיפוס"
אימוןעלהשפעהבהכרחהיתהאלהל"מפקדות"

להשיגהיהניתןלאלכןקודםהבלתי-דיביזיוגיות.היחידות
שכתוךלגופי-הצבאבדומההאחידות,מידתאתבאימונן
הדרושה.וההדרכתיתהמקצועיתההשגחהבאיןדיביזיות,

שנבעהבתחום-האימוןהיחידההתקלהו,היתהלאאכן,(
יחידותהיומסמכויות-מתנגשות.אומהעדר-סמכות,

שלפיקודהתחתקיבלואימונןשאתלמשל,תחבורה,
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היוולעומתן-היל-הצבא"שלמפקדת-כוחות-הקרקע"
מפקדת-כוחות-"שלפיקודהתחתאותושקיבלוכאלה

טענויחדגםהמפקדוהשתיכי;חיל-הצבא"שלהשירות
לאתהברור,היהולא-אלומעיןליחידותהןזקוקותכי

להשתייך).באמתהןצריכותשבצבאאלהענפי-יסודמשני

אתרקונבהןהנ"ל,מהסוגלערבוביותלהן,נניחאם
שאתהרישהן,כפיה"מפקדות-לגייסות-מיוהדים"לקח

אפשרהאימוןעלהאמורהארגוניהמוצאשלהשפעתו
הצדמזה.ושלילית,-.מזהחיובית,:לשתיםלחלקיהיה

בעיהואותה-הנ"להבעיהביסודנגעאמנםהשלילי
אחרים,רביםבצבאותגםשתים,בגיווניםמשתקפת,

שליעילותםבשמירתהואכשהמדוברוקטנים,גדולים
הדברלא-גדולות.ביחידותהפזוריםמקצועיים,גייסות

תמידלאזהסידורשלפיבכך,בראש-וראשונה,התבטא,
במקצועןהאימוןאתהבלתי-דיביויוניותהיחידותקיבלו
ביחודבו.מומחיםבעצמםשהיוקציניםשלפיקוחםתחת
בעייתה:למשלהראשונות.המלחמהבשנותזהליקויבלט
ניהלה,אשרא',מטיפוסמפקדה-לגייסות-מיוחדים""של

כוללותבעצמותבלתי-דיביזיוניותיחידותריכוזיכאמור,
תחילה(קציגים7היוכזולמפקדהחייל.5.000-2.000של
לרוגהיהסגל-הקציניםוהנה,תיילים.כו-520(רק-

יקולונל-רגלים:בערךהבאהבצורהנאמר,מורכב,
מחיל-קפיטן;מיור-רגליםימחיל-הנדסהק%'-לויט'
הנתונותהיחידותואילומהיל-האפסנאות.וקפיטן;החימוש
פלוגותסוללות-ארטילריות,שהיואפשרכזומפקדהלפיקוד
קולונלוכיו"ב.אפסנאותקשר,הנדסה,פלוגותכימיות,

אימוןעלהרבהיודעיםאינםמחיל-הרגליםמיוראו
גופןחיל-הציוד-והחימוששללפלוגותועוד:ארטילריה.

וה"מפקח"שתש.סוגי-תפקידים3לפתותשהיואפשר
שבחייוצעיר,קפיטן-הנ"למהמפקדהאישהיהעליהן

בבית-חרושתמהנדס-מתנסהשהיהמאודיהבךהאירחיים
מכדידליםהיווהצבאיהמקצועיונסיונולאוטומובילים,

חילו.שלכאלופלוגותשלושאושתיםלהדריל

שלשלילי"כ"צדלכנותהניתןזונקודת-תורפהאכן,
הצרכים.לעומתיחסית,מבחינהרקהמתוארהסידור
עללהשגחהאותושנקטושלפניהמצבלעומתואילו

בהקמתשהיהודאי-ולהדרכתןהפזורותהיחידות
הזמןועםהתקדמות.משוםמפקדות-לגייסות-מיוחדים""

פיקוחן.ושוכללהרכבןשופר

במובן,התבטאה,זהארגוניפתרוןשלהחיוביתהתשפצה
אךוההנחיה.התיאשההשגחה,עובדתבעצםקודם-כל,

אומנההברתי-דיביןיוניותהיחידותכימיוחדלצייןראוי
עתידותשבצדןדיביזיוניות,יחידותעםיחדבדרך-כלל,

שלמסייעתכארטילריהאםבקרב,כסיועלשרתהיו
עלהזומבחינהוכדומה.תובלה,כפלוגתאםהקורפוס,
האמריקאיבצבאהבלתי-דיביויוניותהיחידותשלהאימון

זומגמההבריצי.בצבאדומותיחידותשלאימונןעל
הןשגםהשירותים,יהירותלגביבמיוהדתימהתשרכה
3קמשךאימוני-שדהיותר,מוקדםבשלבכברעברו,

תאומנה,אלהבשבועותכיהיתהוהשאיפהשבועות,
סיועלתתלוחמות,יחידותעםשיחוףשלנסיוןע"י

ומעשי.ממשידיהיהזהאימוןתפקידן.זהושכן-להללן
צריכהלמשל,חיל-האפסנאות,שלהובלת-הדלקיחידת
ב"תנאימלנועעליההיהשבומבחן,לעבורהיתה

-דהיינו(האמריקאיבצבאהרווחהביטוילפיטקטיים",
למציאיתהאפשרככלדומיםלהיותשהותאמובתנאים

חנית-אזוראלההתכנסותמנקודותמבצעים-בפועל),של

בסיטונות""דלקלקבלתנקודהלהקיםעליההיהשםשדה.
היהשומהוכן,ליחידותדלקחלוקתנקודתולארגן-

פלוגהולהפעילן.אלו,נקודותביןשיירותלארגןעליה
המיוחדיםהתנוריםאתלהפעילהיתהצריבהלאפיית-השדה

לתנאיהאפשרככלדומיםבתנאיםבשדה,משתמשיםבהם
מבחנים,שונוגםהמלחמהבמהלךאכן,מגצעיס-בשדה.

בלטביחודחזית-למלחמה.שלהמשתניםלצרכיםוהותאמו
גייסות-לוחמיםשלהבלתי-דיביזיוניותביחידותהדבר

אך'הגרמנית,האויריהמצדהסכנהמשפחתהלסוגיהם.

באבגוסט(הונהגבצורות,בחזיתותקרבות-האשגברו
כושרםלבדיקתהנגד-מטוסיים,לגיורי-התותחיםמבהן1944(

ההתפתחותבמהלךארטילרית-השדה.שלההגברהבמשימת
הונהגותשחיתי-טנקים,טנקים,גדודיבהפעלתהטקטית

במתןכושרםלגביאלהלגרודיםמבחן1944(בנובמבר(
מנימעטותדוגמאותאלאאלוואץעקיפה.אש

לעשותביקשוהמבחניםתנאיאתרקלאכינמצא,רבות.
מציאות-המלהמה.ע"ינקבעחנכנהאףאלאמציאותיים,

הבלתי-היחידותאימתשלהעיקרכילומר,ניתן
דיביזיו-יחידותעםיחדממש,כיחידות-סיועדיביזיוניות

החשובוההישגהתידושהיהמסייעוה,אולוחמותציות
שגםכמובן,ארה"ב.בצבאה"בלתי-דיביזיני"באימוןביותר
לממשיתהכלליתמהשאיפהחלקאלאאינוזהעיקר

המותרלגבימסויימותהשקפותנבעווממנו;באימון
כוהות-"מפקד:למשלוהמפוקפק.הרצויאו-והאסור

גדול-מדימספרלרלכוזתמידהתנגדהצבא"שלהקרקע

של
יחידות-שירותים,.

אואחד,במחנהיחידות-סיוע,או
אובלתי-טבעי","הואכזהשריכוזטען,הואאחר.באזור

להמצאחייבותאלויחידות-סיועשכןבלתי-מציאותי,
להן(הדיביזיוניותהיחידותלגבימסויימיםואחוזביחס

שכלומאחר,אזורובכלמחנהבכללסייע)נועדוהן
ליחידותאורגלים,ליחידותבקרגלסייעהואטעם-קיומן

למעשה-החושאתלטפחמלכתחילה,הן,חייבות-אחרות

גישהלנוכחבמציאית.זהמעשהשתקיימנהע"ימשולב
ריכוזשלהודאי?םהיתרונותעלהטענותהועילולאזאת,

והטכני,הבסיסיהאימוןטיבמבחינתדומות,יחידות
גיןהושב,אלולטענותוהמקצועי.החיליהפיקוחוקיום

אוביקט,ללאב~אימון-להלכה",רבהתועלתשאיןהשאר,
בהםללא-חיילים-רגשים,-פלוגות-רפואהריכוזכגון:

גשר-בורמה")"(חבליםשניגשר



פיוגות-ריכוזאויבפינויבהבישה,בריפוי,ייפרטו'

מסכי-בהטלתלהתמחות-בפועלהזדמנותללא-צימיות

1wy-לאעל-כןוכיו"ב.בהתקדמותם;הרגליםי11ל

המפשרת,הדעהגם-בממורשלאעכ"פ,-נתקבלה,

שלפייחידותלגביבכנון-דאלהקפידאיןכיאמרהאשר,

למישהו"במשהולסייעמסוגלותאינן"עדייןאימונןמצב

-והטכניהבכיסיהאיתוולתקופותלרכזןישוכי-

בעליכייצויין,האימת-המשולב.בתקופתאח"כ,ולרוחו,
תקבל(אמנםשהריכוזבעובדהלהסתייעיכלו,1דעה.
נגד-וכוחותהשחיתי-הטנקיםהטנקים,יהירותלגבי,

בגופי-פיקודלארגוןגםאפילןזכוהללו;מטוסהם,

וגםאלה,מסוגי-חילבכ"אקבוצות-גרודים","-פשלהת
הדבראחת.כלקבוצות-גדודיםמספרהמכילותנפריגידות,'

בחילות.הנדרשהאימוןשלהמקצועי-המובהקבאופיונומק

אימוןפלהחלפתחחןל"*

חול"להתלפת"והאימוןהלבלקי-ריביתוני"האימוןבין

לפילחיל,מחילבהעברותהצוררהגיוני.קשרקיים

הוסברכברהמלחמה,זירותשלהמשתנותההרישות

למדים,אנושםשניתנומהדוגמאותקודמת.בדקירה

יחידותעלדוקאבמיוחד,אז,חלאלובהעברותשהצורך
נגד-מסוסיתארטילריהדוגמה.והריבלאי-דיביזיוניות.

הגם(אופיינייםבלתי-דיביזיוגייםגייסותיסיועעלנחשבה

הקלההאבטומטיתמ"2ההארטילריהגדודהפךשמאן
שלבחתילתהוהנה,האמריקאית),בדיביזיהליחידת-קבע

הצורךאתהאמריקאיםהעריבוהשניהמלחמת-העולם

כמיפיית.אח"כשנתגיתההערכהנגד-מטיסיתב"יטיייי",ש
בעניןהשחורותהנבואותאזהתאמתולא-ראשית"4

ארצות-הבריתשטחיעלהאוירמןצפויותהתקפות

האמריקאיתהעליונות-ושגית,אמריקהשביבשת-

אלוביחידותהצורךלהקטנתגרמהוגברא,שהלכהבאויר,

ארטילריהאנשיהעברתפרשתונפתחהבאזור-החזית.אף

הדיןוהואלכך,ואימונם-מחד'ש-אחריםלחילותנ"מ

אחרים.סוגיםוכמהמכמהבלתי-דיביזיוניותיחידותיגבי
בגופיםבמידת-האפשרנעשהה"אימון-להחלפת-היל"

הללוומעלה,ממיורשבדרגותקציניהםבליאכן(שלמים

המעברלגביהםכי-כאלהגדךדיםמתוךפראשהועברו

:למשלגדולים-מדי).בקשייםכרוךהיהחדשסוג-תילאל

הועכרצורך,בוהיהשלאנגד-מטוטיתארטילריהשלגלוד

כולו
כגדוד-(החדשלתפקידוואומןלארטילרית-השדה

בדרך-היתה,שלמיםגופיםשלזהבאימון-מחדש,רקטי)

יהיהשבוסוג-חילאלהיחידותאתלהעבירנטייה,כלל,

צליחהאימוני

הורגלובהםקאלהפחות-או-יותרדומהתפקידן,אונשקן,

הפכילמשל,ארטילרית-החופים,נדודיכך,וגקודמ,
גזירות-בהשהצורך(כבדהארטילרית-שדהשללגדודים

',כימיותמרגמותשלגדודיםבמיותר).וגברהתרחבהמלחמה

תמידלאאךוכדומה.;מהנדסיםשללגדודי-שדההפכו

סוגלמצואהיהאפשרתמידלא;לביצועהדברניתן

בשלמותן.יחידותולאמן-מחדש,להעביר,אודומה,נשק
הנ"ל,מעיןבמצביםנקטואותהשגםהשיה,שיטה"

שכזה,בתורבאימון-להחלפת-חילההכרחאתבעצם,עקפה,
לצרכיםוהסתגלותאימון-מחדשחייבההיאשאףהגם-

אךאחר,טקטישימושעלמבוססתהיתההיאחדשית

מלכתחילה.היחידהואומנהצופדהבוגופו,נפקבאותו

סיגולעלבדרך-כללכשדוברלעיל,צוייןשכברכפי(כך

ותמורותמצבי-מלחמהשלההכרחייםהאימוןמגמות
למשל,נגד-מטוסית,ארטילריהשלגדודיםהיובחזית)

'

מטרותנגדתותחיהםאתלהפעילבמיוחדעתהובאומנו

מצדייתיבות-שדה","נגדוביהודפני-הקרקע,שעל

;אויבותנקודות-בצורותשלצורותישאל
בזירת-"

הארטילליהשל6גדודי-התותחיםהרבדהאוקינום-השקט"

פתחיאלמהירות-הלועגבוהיתותחיהםאתלכוןאנ"מ

לתמידבחתימת-אשםלחתוםכדיוהמחפורות,המערוה

ואילושלהם.שבביצורי-המעמקיםהיפניםמבואותאת

והופעלו),(שאומנובלברזולאמשחיתי-הסנקיט""גדודי
לתמיכהבלתי-ישירהאשבמתןלעיל,צוייןשבברכפי

נ-ה"טבעית"אשםבמתןשגםאלאבגייסות-הקרקע,

גייסותילסיועהיריבדרכיבמיוחדאומנו-הישירההאש

התותחיםשללזהרב-ביותרדמיוןהדומהבאורח"(הקרקע
בתפקידיםבהםוהשימושלרגלים")המסייעיםהסע-עצמיים

כאחד.ובר-תכליתרבהיהאלה
יפי(ומכסות-אימוןדרכי-קבענקבעותקופהבאותה

ככללא-רביםשבועותשלבמסגרתינושאיםמקצועות

לשלבשחךלקו-שבועותשבעהעדמששה-האפשר
לצוריאימון-יחידה")"ושלבטקטי","שלבסכני","

גםאך-היחידותואימוןהחייל-הפרסשלאימון-מחדש
צריכיםיחידותיהם,אואישית,שהם-קציניהשלאימונם

נוספת,הדרכהכיותפקידם.נשקםילם,"אתלהחליףהיו

שצריךקציןלאותוגםנחוציםהיוושימושיתיאורתיולימוד

מילויאללמשל,מטוסיפ,נגדמתפקידיםלעבורהיה

שלאאגב,דרךמוכיחה,זודוגמהמצדית.נגדמשימות

-אנשי-צבאשלאימון-מחדששלבעיהרקזאתהיתה

שייצרומהסוגיםנשק,שלתכליתיניצולשלזואףאלא

המלחמה.במבחןשנתגלה-בפועל,כפיהצורך,מןלמעלה

סוגיתאתבשלמותלמצותכדיסקירהשלבנתוניהאין

הכוחותושל-גופי-דיביזיותשלבנייתם
ה"בלתי-

והרכב-סגוליביהם-מספרילהםהמקביליםדיביזיוניים",

ארה"בצבאשלנסיונולגנזואפריזאחרים.אואלה

בציוניםישאולםשלם.ספרודאילכךנדרשהיה-בלבד

האופייניותובעיותמצביםמספרבפנינולהעלותכדיאלה
קני-מידהבאיזהאותנווהמלמדיםל"סוגית-הדיביזיות"

עוצבות-טקטיותשלוהפעלתןהקמתןיגייגיאתלמודיש

בעוני.אוגדולצבאלכלהיסודשהנןאלו,גדולות

הקלים,האבטומטייםכלי-היריהמגדודילהבדיל6(

מ"מ.40שללקוטרעד
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רשימותתחרות

5מס'

?תרגול-סררעלזמןלבזבזכדאיהאם

?דעתךמה-אימנתוגםהתאמנת

2הקורא
:הנחמאעלרשימהלכתובאותרמזמינהמערכות""מערכת

"?כלחעליושאבדשרידאוחיוניאימון-הסדרתרגול"

:התחיותתנאי

-הפרסל"י.חמש)(5שלבסכוםבהירתו,בשירות-ל"הצ3חייללכלפתוחההתחרות
לשכר-הסופרים.נוטףתגרדדע-מילואיםבשירותאוסדיר

בכלל,וננד1רס
.

כלבחירתה,לפילפרסם,
שכה-בתשלוםלתחרות,שתתקבלרשימהיין

מילים.מ-600יותרלא-הרשימהשלגדלה
סיפרימ

ו

שתגענהרשימותאותןתכנסנהלתחרות6.פ"ה.בחוברתתתפרסםהזוכההרשימה
יוםעדאביב)תל168,תמק(למערכת

15.6.54.לפימערכות","מספרי:פרסיקבלהזוכה

פ"ד.בחוברת-4מס'רשיעתתחרותתוצאותפרסת



טקם"םמכתביםענ9"1"שנ

נדפ-ל"חיסס1'
88
ללמודניתןאשראתללמודבקרב",הגיון"בפיהםרא

הספרים,ספרמתוךהמלחמהבתורת
מולגליתהתפארשבוגורלייוםאותולפני

לאיראך??5ת5ךעס-85אךק?1דמ4!ןצ-וניתוחוכ
יס??9סאשיא51הטקסיה?ףי24סלאוה9?סם:?
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הכמותמשלימים.גורמיםכשניאלאנוגדים,קצוות
נתונה,איכותאחדלכלאשרנתונים,גורמיםשל

שערבהמאחרנתוהכוחשלעצמתוסכוםאתנותנת
אחריםבגורמיםוכןבמשגה,מותנהמהןאחתכלשל

גורמים-והאיבותהכמות-ששתיהןהריהיצוניימ,
הגורמיםלגביאחדוכלמשנהו,לגביאחדכליחסיים

האחרים.
רקמתאים,רמ1חהלגביכאעדהאמורכל
גבולעדהבחיריקבידינו,םדאהחיכלגביבחלקו
אדהנשקוייחרשממנההמתכתסוגמהמסויים,



יההואהשונות,תכונותיועללידינההנמסרהאדם
אסלהחליטבאפשרותנוואין-במדינהשמצוי

אמריםהייליםבמקומולקחתאובהלהשתמש
בסופואפשר,הן-למכשיריםאשראחרות.ממדינות

מחשבותלהםאין-יכולתםאתלמדודדבר,של
מטפליםואםהמות,מןפוחדיםאינסהסמאויים.ולא

לתכונותיהםבהתאםיפעלוהם-כהלכהבהם

התנאים.בכל
כוח-האדם,שלאיכותואתלמייןלנסותאפשר

לנצלכדישונימולתפקידיםליחירותלחלקואפשר
אשרזהאבלהמוכרות.תכונותיואתהאפשרככל
במדינה.המצויזהורקאךהוא-להלחםיהיהעליו

בדיוקלהגדירבלתי-אפשרי,אףולמעשהקשה,

:פשוטההיאלכךהסיבההלוחם.הכוחשלאיכוהואת
לתכונותיו-=מתכונותיולחלקמימדיםלקבועאפשר

אך-הפיסילכושרולהשכלתההפסיכוטכניות,
למלחמה,לנכונותוהאישיות,ולתכונותיולאופיו
בשדה-הקרבליזמתוהפחד,עלהתגברותולתושר

איןאלוכל--והבלחי-מודעתהמודעתולמשמעתו

הגורמיםהממהלקבועאומנם,אפשר,שיעור.להם
ארגוןתכליתי,אימוןכגוןאיכותו,אתהמשביחים

מדרגידרגבכלטובהמנהיגות-לכולומעליעיל,
עלהללומשפיעיםבההדימהמהיאך1הפיקוד
ערכהאתיכפילהאם-מעולהכיתהמנהיג?הכוח
'הקרבי

האםב-50%?רקיגבירואוכיתתו,של
אוב-10%ערכהאתמפחיתיםבאימוןליקויים
מפחיתבמנות-קרבלהיזוןהרגלהוסרהאםוב-50%

זרב15%אוהב5%,הכושראת

?עריץמה-איכותאובמות5:
סכוםהואשנאמר,כפיצבא,שללאימהכושר
נשובנתונות.איכויותבעליוציוד,כוח-אדטכמויות
וננסהלכן,קודםשנקטנוהתותחדוגמתאלעתה

כזהלרמהעדפיתחנוהולויקרהמהלעצמנולתאר
העבירותהניידות,האש,כוחכלאתלנותספקאשר

באופןכרצויות,שמנינוהתכונותיהרוכלשטת,בכל
כזהאחדתותחלנויספיקכילאמר,אפשרתיאורתי

לנומספקתההיסטוריהבמלחמה.נצחוןלשם
כלייעדיף,מה-הנושאעללויכוחלמכביר(דוגמאות

ויכוח1שוניםסוגיםשלשילובםאואחד;אדירנשק

השימושעלבדיוןמסוימת,בצורהביטויןאתמוצאזה

האטומית.בפצצה
נקודותכמהישנןהתיאורתי,לויכוחמחוץאך,

זהבדרךבחירהמאתנוהמונעותמעשירה
שלנגיד-ומסויימתהרסעצמתלנודרושה,במציאות

מגיעמדוברהתותחשעליונתוךזמןטון-תוך1000

מןקלחלשמעללכך,פיתוחשלמסוייםבשלב
עצמהלספקיכולאינו-טון100נגיד-הנדרש
גבלתימסובךיקר,מדי,כברלמשהושייהפךמבלי

עשרהיידרשו-אזאואחרות,שונותמבחיגותנוח
יותר,אומאהתותהימ,
ביותרהמוצלחהבחוראתלבחוראתהיכול
תכלימיובאופןממושךזמןבמשךלאמנובישראל,
שבגדרביותרהמעולהלחיילשיהיהעדביותר,
לאלבדוהואאולםואז)עדיזקיןלאאם(האפשר
והאימון,מוגבלת,יכולתושכןבמלחמה,ינצה

לידילהביאעשויבההצפונההיכולתעלהמתבסס
כדיואז,ילכךמעללאאךבולה,זויכולתוחשיפת

איךוכו/אלף,חיילים,מאהדרושיםבמלחמה,לנצח

פשטביבאופןבקוריאההמלחמהדוגמתאתלכהון
איכות"ןשיטת"מולגמישהבלתיכמותזיכ"שיטתמדי,

הצפון-ההילשאיכותשמאחרולהבין,ליאותיש

ביד,יהיהלא-שהינהכפיהיאוהסיניקוריאני

כדיגדולות,בכמויותלהפעילםאלאשלהםמפיקיך
עליונוונמסויימת,בגזרהעליונות-עצמהלהשיג

לנצח.כדיבהשישלאיכותזוכמותםאתההופכת
גםדוגמאותמעטלאבהיסטוריהמצויות-ואגב

זגבשיטהלהצלחות
משמר-העטא"אתבהמוןלזייןצורךכשהיה

למרות-סטןשה"יולמטרהנבחרב-1940,באנגליה,
מאחר-היטבלנו.המוכריםחסרונותיוכל

זרהיתהזאת.הצדיקו'ומחירוייצורושאפשרויות
עלמדעתויתורכדיתוךכמות,fy$עצמההשגת
היתשהנתוניםבתנאיםאשריותר,גבוההאיכות

שיטתעצםהייצור.קשייבגללהעצמהאתמפחיתה
זה.לעניןדוגמההיאאףמהוהמשמד-העמק"

לקבותמעשיזהאיןכיולאמר,לסכםלכן,אפשר,
הנןכאחתשתיהןכיכמות,אואיכות-עדיףמה

רמתשהוגדרהלאחראחת.משלמותחלקייםגורמים
למלחמה.שרדנהביןהפשרה(מסויימתאיכות
.לקבותישוההוצאות)הזמןמבחינתהאפשרילבין

זהאיןסוג-חיווכלסוג-נשקכללגביתומכהאת
הנהווחישובםאהדרי,משפיעיםהגורמיםכלפשוט,.
לאנשאריםכןמתמידים.לשינוייםונתוןעדיןענין
בתכונותיוהןהקשוריםנעלמים,בגדרגורמיםמעט

בםואףהעתידה,המלחמהבתנאיוהןהלוחםשל
לקבועשבאיםשעהלהתחשבהכרח

ביןהיחסאת'
והכמות.האיכות

הלוחםהכוחהכנת.אמנותג..
רקישירותשישיבמיוהדסוג-נשקלפתחישהאם

בסת(הארבשלמסויימתנחיתות,אוירידות,צל



מלהמה)בתכונותאוזמן-ומרהבבתנאימסוייםבשק
המיועדותיחידותשלמיוחדסוגלארגןצורךשישאו

להקיםשישאו-בלבדמסוקיםקושיעללהתגבר
אם-להשיבבידןישאשרסטנדרטיות,יחידותיק
?נמצאותהןבומצבכלעל-מושלםפחותבאופןכי

יחידותלילה"יחידותהרריות,יהירותלהקיםם"האם
כאמור,מותנית,ההחלטהוכד'?בערבהלמלהטה
אךלקייםשאיןוכשם1הגורמיםכלשלבסיכומם

מופניתתהיהאחתכלאשרמיוחדות,יחידותורק
ורקאךלהקיםאיןכןבלבד,אחתבעיהלפתרון
כברבהםוההתמחותהנשקסוגיסטנדרטיות.יחידות
השונות.היחידותאתמעטלאסיגו

אינהומבניהןיחידות"סוגשקביעתשאחר
הריבלבד,ידועיםונתוניםגורמיםעלמשתמצת
גמישותובמידתתתבטאהמערךקביעתשהכמת
צפוייםבלתימצביםלאותםלהסתגלוכהגרו

מגבולותחורגתזוהכמהלעמוד,הואעלולשבפניהם
האמנות.שללתחומהונכנסתוהמדע,המלאכה
גורמים.בשניהדוקקשרקשורהאמנותכל

להתקייםלהאייאפשףבלעדםאשראותה,המשלימים

המספקהמדעוהמלאכה.המדעהםהלוא:שהתפתח
הוצאההמאפשרתוהמלאכההמדייקים,הנתוניםאת
להכירהפסלחייבלמשל,הפיסול,באמנותהפועל.אל

עליוובדויבפיסיקהבאנטוטיהןיסודותכמהלפחות

1הומר-גלם""לוהמשמשיםהאבןבסוגילהתמחות
נוסףואםבוזולעבודבסלעלחצובלדעתעליו

שיהיהצליוחוקה-בכשרתחונןהואאלו,לידיעות

לביטוייכולתהמלואאתהאבןמןלהפיקבכוחו
רצונה

המדעיתהידיעהנדרשתהצבאהקמתלאמנותאף
ישזה.צבאמוכןממנוב"חומר'יסודותכמהשל

צרכיאתהצבא,נלחםשבהםהמכשיריםאתלהביר
מחקרעלטהקר-מודיעין,עלהמתבססיםהמלהמה

חומר"שליסודיתרעעהועלותנאיההלחימהזירוז
הסוציאליים,תנאיו-ו,למלחמההדרושהגלם"

החתךוהמסורת,הלאומיהאופיוהפוליטיים,הכלכליים
הכרתגםנדרשתכןנ2ףיכוהציבורולהדמוגרפי
ציודהאימונהשלהיחידות,וארגהגיוסשלהמלאכה

וכיו"ב.והספקתםוהציודהנשקהזמנתויסותםל,
עלהמתבססתכזהישנהאםהמבריקה,האינטואיציה

כדימכשיריםמארגנתוממויינים,מבוקריםנתונים
דברשלבסופוהמשוערים.לתפקידיוהכוחאתלהכין

הגבולותשלמתמדתבקביעהזועבודהמתבטאת
בתוךיצירה.שלשלבבכללכמותהאיכותזנבין

-אחתבמילהעפ"רהמתבטאים(הנתוניםהתנאים

כות-האדםשלהאיכותרמתקביעת:היינותקציב),

האימוןמשךקביעתוהשכלתית,גופניתמבחינה
רמהלבלהדרושיםהמנהיגיםמספרקביעתורמתנו

ואיכותם.
לעקרו-נתייחסולאשוניםצבאותששגושגיאות

אלההיוכאלה.שאיןמאחראיבות-כמות,שלנות
המלחמהעשויהבהםהתנאיםהערבתלגבישגיאות

דפוסיםנקבעוזומוטעיתמהערכהובתוצאהלהתקיים,
חדשנשקשהופיעקרהשהוקם.לכוחהולמיםבלתי
והביאלהופעתהשקדמוהשיקוליםכלאתביטלאשר

להםלתתהצורךבגללהרפוסיםשיניילידיבהכרח
החדשים.לתנאיםהמתאימהשונוהחדשה,איכות

הפרופורציהגםכמובן,השתנתה,האיכותשינויעם
הכמות.לגבי

במושגבמלחמה,הכמותמושגאתמפרשיםלעתיט
בכלתמידמתקיימתזומלחמהמלחמת-רןייה.של

כאשרעליונות-כוה.ע"יפורציםבהבחזית,נקודה
והאמצעיםהאפשרותההגנהבידיישמסוימתבגזרה
הותקפהזותזרה-התקפהבמשךאיש100להפיל
הופעתולמטרתם,יגיעוש-200הרי-איש300ע"י
הראשונהבמלחמתיהעולםהאבטומטיהנשקשל

אתלהגדילאפשרותהמגןבידינתנה)1914--1918(
ההתקפותכלנדונומכךובתוצאהבמה,פיאישו

הנשקאיכותמקומה.עלקפאה""והחזיתלכשלון
אשרהכוחותשלהישנההאיכותאתביטלההחדש
הישנה,הכמותאתאו(מספיקהבלתיבכמוהפעלה
בשנימספיקה)בלתיאיכותבגבולותנשארהאשר

שלאי-הפגעותובשטההעיקריים:השטחים
אשרהתוריינובשטחמחפה-שריי,מאתוריהחייל
סיכוניאתלהפחיתהיאאףצריכהדברשלבסופו

תשושהחייליימצאבוהזמןמשךקיצורע"יהפגיעה
לאשי
אתלפרוןטנקיםמטפריכלוהטנקהופעתעם
ודאית.היתהנתונהגזרהבכלהעדיפותכיהחזיה,

היהאפשרהנגד-טנקי,הנשקשלהתפתחותועם
בהצרה,בחזיתהטנקיםריכוזע"ירקלהצליב
כזגבמידההאויבשלהנ"טהכליםמספרמצומצם
הטנקיםממספרקטןהאפשריותהפגיעותשמספר

להגיעעלולההתקפה.במשךגזרהבאותההמאעלים
בעלטנ"טהנשקיהיהבי)?הגיעכברואולי(יום

הצלחהאפשרותמראששיבטלזול,וכהכזהעצמה
ויהוההישמן,האיכותמןשריוניתהתקפתירןייהשל

כוחיעללהתגברכדיחדשאמצעילחפשצורךאז
הזה.הנשקשלהתדירה
כמותהיתההאבטומטיהששישלהופעתולפני



במלחמת-ההגנה.איכותאתהמבטלגורםאחיילים

האבטומטיהנשקשלאיכותוהוציאההראשונההעולם
מאחרהמשתק,מןהתוקףשלכמותוגורםאת

אפשרותעלהעולהכמות-אששלריכוזשאיפשרה
השניהמלחמת-העולםבתחילתלהתקפה.חייליםריכוז
מספיקות,בכמויותשרוכזההשריון,איכותזכתה
ומכשולי-הגנה.אששלהכמותיערכםאתלמחוץ

איכותלעומתשהועמדו.עדבעינונשארזהמצב
שוהואיכותאחד,מצדרוסיהמרהביהגרמניהשריון

מצד-עדיפותבכמויות-אוירובכוחבשריונים
שני.

האיכותביןהיחסאתלפרשנכוןבלתיזהיהיה
שביחידה.לכוח-אדםציודימלחמהשבידביחסלכמות
מכנית,ובתובלהבאמצעי-אשהיאדלההרריתיהידה

שלההפרדותולתובלתלאיכותהתחליףאיןאך
הוכנה,שלשמםבתנאי-המלהמה

מושגיםשמסתבר,כפיהינם,והכמותהאיכות
רמת-יכולתהמגדיריםכמושגיםערךלהםישיחסיים.

רובה,שלאיכותו-מסויימתבמלחמהיחידהשל
ככלל.צבאשלאודיביזיה,שלכיתה,שלאיכותה
זורמהבקביעתנעלמיםמספרישארותמידאולם
שלכמויותהסמגדיריםכןויחידות,אנשיםלגבי

שריונים,תותחים,רובים,ס"ה-בעלי-איכות-מוגדרת
וכד'.חיילים

כחלקכשלעצמוגורםכלולאיכותוקביעת
לשםהנדרשתלכמותויחסובכללההצבאמעצמת
הכנתאמנותהיאהנתשישבתנאיההמלהמההנהלת
בכלתוםעדהמשתמשתאמנות1למלחמההכוחות
הנעלמיםאתואומדתלהשיג,שאפשרהשוניםהנתונים
המערכיההתפתחותעלהמשפיעיםשבקרבם,השונים
אתהיאבתהלכךובהתאםואופיה,משכהזירתה,
הצבא.

73מעמיסוף-מלחמהמציאות
עצמההנוחות-יאאותהלוויגרוםכלי-נשקהשל

עלינושירקים*"שקליעיםשעהאנוהשימשבה
!מסביב

בקרחהקשר

עניינים:שניכוללזהטשא

אושנתגלהדברכלעללממונהההודעהא.
ממסירתן:הידיעותמןבקרבניזוןהפיקודטדע.
ולגייילאויבהנוגעבכלשנתבררוהעובדותבלשל

שלטעממכלבסופו-של-דבר,ההזאנו.סותינו
wst~מידהבאותהאולםהנדרשים.דו*תות-הקרב

-וחלהמקבילהזכות-ידיעותלבקלאישבל

והוראות.הנחיותלקבלתאפשרותכללנצלהתב
חייל,אותורק!לממוניםשאלותעלאיסוראין

מסטלסביבההמתרחשיםהדבריםמטרתאתהיחרע
כראוי.ובתו"אתלמלא

המפתרהמבנהש.יאלשיאביןהמגעכ.
לכןוציתות.מחלקיתפלוגות,משסעהקרבבשדה
בידוישאםאחד,שכלביותררבהחשיבותנהךעת

הזדמנותינצלאומנם-שכנו""עםלדברהאפשרות
ההרגשהאתויקטין-הליכודרגשאתיגבירזהזג

אסורהאפשרי,המותנוכחהבדידות.שלהמדכדכת
כןלאשאםבקרב,עצמובתוךלהתכנס,ללוחםלו

לידיבכלל,לעולס,עודלהגיעשלאסיכויייגדל
הו.

לאימוןהלקח
היודעזהרקיכולהמלחמהמציאותבפנילעמוד

רוכשוידיעתויכולתואתמלאבחתאתידייה-בוטחת
עצמו.לטובתאסכיעליו,הממונהלמעללאהחייללו

ובמכשיריובכליינשקוהבוטחתהשליטהרק
-"פצבכלבפנילעמודיוכליכולכיוההכרההשונים,

הרגשת-חוסך-עללהתגברלחייל,לו,מאפשרים

חוסר-הבטחןואוירתמציאות-הקרבלנוכחהאונים

לכשיהיח"כיהטענהמוטעית-מיסודהבה.הנסונה
המל-נסיון'!היכולתאת'אמצאכבר-בכךהכרח

כך.הדברןיאשלמאות,במופתיםמלמד,חמה
-בטחונואתלהגבירעצמימאמץהעושהלזהרק

לצאתהסיכרלורק-בקרביכולתואתדהיינה
להדיפתהלקואתלתרוםגםבזמןובוהענין,מן

בשעת-חירום.האויב

שתקבעהיאהראשונהבהתמודדותיכלתנומידת
במלחמהי5כולה,ההתנגשותמהלךגורלאת
שלאתרגיל"עללחזורהזדמנויותלךניתנותאין

ויכול-שידיעותינוהוא,מכריעגורםבגדרהצליה".

המל-בימיכברמצויות-בעיןתהיינההחייליותתנו

לקמח,אערשאיםכיאףנים.והראשחמה
המחרבמקרהרקהרילמועד,להתבצעעכלעגעסט'

ז"~קהיטאתלתקןזמןגםלממטארמותרלת
הקשיטהם--הראשוניםהמלחמהימיבאימותת

להותנעלינושומהכןעלההייל.בשבילביותר
עלינוזומטרהואל1ומלכתחילהמראשנכונים
שלטוהכשרת-הגיי.סותמלאכתאתלכון

פ

שם
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הקריאה
התשחה1

שמךאתהגםאםעצמך,לבדוקמוזמןהנדבזה

מןקטנהקריאתםמהירותאשרהאנשיםלסוג

להשיג.ביכולתםשישהמהירות

דקות.מספרשלמרוכזתלקריאהעצמךאתרכן

לךהנתוזהזמןמשךאתמדודקריאה,כדיתוך

תיעבטהבמהירותקראהמצורף.הקטעלקריאת

יגיעואשרעדהמתןמלאה,הבנהעלוהקפדך,לש

בקריאה.והחללזכרו,שקללמצבשעונךמהוגי

--

התחלה:
ליקוקמטיפןמאת/שליהדולאר-האבוד

אחדדולארליחבהואאהד.דולארליחבסודידידי

רבסיכוישאיןחושש,ואניירחים,שנים-עשרזה
נראהפוגשו,שאניאימתכלהומגיט.מןבזמןלישיחזירו

פוגשניהואדולאר.ליחבשהואלחלוטיןשבחכייי

שליוהדולארעברו,כבימיםוהגלויההידידותיתבדרכו

לעולם.אלייחזורלאכיאנירואהלחלוטין.מלבונשכח
חיי,ימיבלאזכורזכורכיאני,יודעגימאשאידר

מעלהזהאיכימובטחני,אומנםדולאר.ליהבזהשסוד

לשכוחאצליחלאלצולםאךירירוה,לגבימורידואואו

אדםאםאולםהבריות,שארמגיביםכיצריורעאינניואת.

לבור-יורד"ערבלביהרבראתאשמורדולאר,ממנילוה

קבר.

סמנילוהטודהדבר.אירעכיצדלכם,לספרליתרוו

זהתאריךמזכיראני(באפרילבשמונהאשתקד,זהדולאר

בשעהאלה),בדבריפעםתיתקלטודשלשעינולמקרה
לדולארזקוקהיההואלברמודה.להפליגלומדשהיה

הלויתיואניהמונית,דמיאתלשלםכדיקטנות,במעות

בך,בלוטבעיתפשוטהבצורהקהההרברזה.דולארלו

תו":ליאמרהואנגמר.שהכלערבכךהרגשתישלא
האםברצה,":אמרתיואניבבקשהק.אחדדולארלי

אניכן,עליתר-סבוראניז".אחדדולארלךיספיק

נתכוןהדולאר,אתממנישלקחשעהטוד,כי-בטוח

לי.להחתלו

בשעהבברמודה.מהמילטון,קצרהאיגרתלישלחהו*

בפנים.נתוןהדולארכיהייתיסבורהמעטפה,אתשפתחתי

שםהטמפרטורהכירק,נאמר,באגרתהיה.כןלאאך

אחד.לרגעאותיהטעההזההמספרמעלות.למאהקרובה

פניואתקיבלתישבועותשלושהכעבוראלי.הזרטוד

שאנימשוםאלאהדולאר,בגלללא-הרכבתבתחנת

לראותלונעיםזהשיהיההייתיסבורבאמת.אותומעריך
מהמקוםשנעדרלאחרהרכבת,ברציףלוממתיןמישהו

וניסעמוניתנשכורהבה":לואמרתישבועות.שלושה

ברגל".שנלךמוטבלא,":השיבהואאךלקלוב",

אניברמודה.עלשוחחנויחדיו.הערבאתבילינו

כמובן.בשיחתנגהזכרתיולאאךבדולאר,מהרהרהייתי
לסוחרעוברססבעמהשאלתיוכך.לנהוגפשוטאפשראי

בשויושםמוחלףהאמריקאיהדולארואםבברמודה,

הטעמההטעטתיהאמריקאי"הדולאר"המילים,את(המלא

בנפשיעוזלהרהיביכולאניאיןכינוכחתי,ושובקלה).

אני(מהזמןעברלי.חבשהואהחובאתלוולהזכיר

לדעת,שנוכחתיעדבקלוב)יוםיוםכמעטטודאתרואה
אתשאלתיאחדיוםלחלוטין.מלבונשכחשליהדקארבי

כילי,אמרוהואלברמודה,הזההטיוללועלהמהפע,

כבראטשאלתיו.מהזמןכעבורחשבונות.שוםניהללא

אמר,והואהנאה.הטיולאחריהקודםהחייםלמסלולנכנס
אבוד.שהעניןידעתיוכךמלבו.כמעטנשכחכברשהטיש

אותוהוספתייטודעלבלביטינהאיןאלהכלאףעל

אתwDnואשרדולארליהחביםהאנשים,לרשימתפשוט



איןאךלמדי.הגוןמספר-כיוםומספרםמליבם.הדבר

מאחלאניאיןכך.בשלכלפיהםמהתנהגותימשנהאני
זאת.לשכוחשאוכל:אחדדבראלאלעצמי

ימ=םלפנירקמאוד.קרובותלעתיםטודעםנפגשאם

אתישוחחהואערב.ארוחתיחדואכלנובערבפגשתיו

כמהעדהנראה,כפילב,לשיםמבליפולין,אודותעל

תשלםלא"-לי,אמר-פולין""אליו:הנושאקרוב

דברכילחשוב,אפשרלכאורהלעולם".חובותיהאת

הזכירלאהדבראךזכןלאמשהו,לולהזכירעלולכזה

כלום.ולאלו

אחת,מחשבהושובשובבמוחיעולההיתהבינתים

ושכחדולארליחבסודאם:למדימכאיבהמהשבה

לודאישקרובאלאעודולא(אסשףהלואהענין,כלאת

דולארלהםחבשאניאנשיםשישתיאורטית)מבחיגה

האלה.האגשיםרשימתארוכהואולימלבי.נשכחוהדבר

חןפחותהואמוצאכןבדבר,להרהרמוסיףשאגיככל
דולאר,לפרועפעםשכחת*שאםבטוחשאנימשוםבעיני,

-פניטכלעלאותו,לפרועהזדמנותליתנתןלאשוב

לבור-קבר.רדתילפנילא

קולם.שישמיעורוצההייתיכאלה,אנשיםישנםאם

בשעונךהבט-תקריאהאתסיימת:ףדס

:הקריאהמשךאתורשום

דקות...................................
'

מהירותמהלחשבתוכלשלהלןהטבלהלפי

לדקהע.מילים"שלמודדלפישלךקריאה"

המתקביימבמספריםאבלכמובן,אחת,בבתכולםלא

ארשוםואץהא"ב.סדרלפי-האפשרובמידתהצעת.על
נ:אךמביאאניאיןהנייר.גביעלשמותיהםאתמידלי

משחקבשעתבודדדולארפעםלישנתנואנשים,בחשבון
שאניאלאעודולא(אדםלאותומתכוןאניואיןברידג'.

שלושיםפעםלישהלוהאדם)לאותולהתכוןשלאנזהר

דטרויטשלהאתלטיבקלובסודהבקבוקדמילשלםסנט

יותרסובדברלךשאיןלדעת,נוכחתישעבר.בחודש

לגבולמעברמעייפתרכיבהאחדיפשוטסודהמבקבוק
שעשיתייפהיודעסנט,שלושיםלישנתןזה,ואדםהקנדי.

דולארליהלוהמישהואםאולםמאוד.הרבהבשבילו
לבורמה,להפליגשעמדתיבשעהמוניתדמילשלםבשביל
העתירוצהיתר-על-כן,זה.דולארלולפרועמוכןהייתי

שלפרעונםלמעןההגינות"אלשיבה"בשםתנועהלייסד

הרחבת"ברגעימחברולוהשאדםהבודדים,הדולאריםכל
נתכתשביותרהגדולותהאומותכינזכור,הבהתחומים".

המוחלטת.ההגינותשלהאיתןהפלעבפיסעל

שוםכיבמיוחד,מבקששאנילהגידלייורשהלבסוף

יניחולאברשלנות,ינהגלאהזההספרמקוראיקורא

מקלובטודמיג'ורלראותועלולשבובמקוםזהספר
מונטריאל.שלהאוניברסיטה

שלי"הרולאראהאבוד"-המיפוהלהשגתשאלון

:הבאותהשאלותעללא""אגכן""ענה

?כתובכךהאט

..שנהחציזהאחדדולארליהבידידי1(

י....דולארלישנחןשכהידידי2(

להפליגשעמדשעהממניהכסףאתלוהידידי3(

י.......לברמודה.

הזכירהואבומידידימכתבקיבלהיפעםא

.........חובו.את

ישחזראחרכלפי,חובואתליחידיהזכרתי5(
.....יומייםכלטודעםנפגשאני6(

......דולחרלטורחבנא4גם7(

...כסףליחבסנט30לישנתןהאדם8(
....חובותיכלאתלפרוערוצהאני9(
..לסודהספראתשיראומבקשאני10(

שלךהקריאהמהירותתהיהממוצע,אדםהנךאם
הנכונותהתשובותואחוזלדקה,מיליםל-150300בין

אתה-ממוצעאדםהנךאם60%-%%.ביןיהיה

אףחבליכפולה,.במהירותלקיאמסטל

הקליטוובאיבותיידהללאמשילשת,

שאוביםכהעדשהוזכרווהמספריםההנחות

וצבאייםאזרחיים,מוסדותשלנרחביםניסוייםמסיכום

קריאהזמן

....דקה1

.שניות15דקה1

.שניות30דקה1

.שניות45דקה1

...דקות2
.שניות15דקות2

.שניות30דקות2

.שניות45דקות2

...דקות3

.שניות15דקות3

.שניות30דקות3

,שגיות45דקות3

...דקות4
:היאקריאתךמהירות

קליטתךמידתאתהבאותהשאלותלפיבחןועתה

בדקהסילימ

.780

.624

.520

.446

.390

.346

.312

.284

.260

.240

.223

.208

ע15.

לדקהמיליטי-'-

כקולא

כן/יב

ט/לע

כן/לא

כן/לא

כן/לא
כן-לא

ע4יי/
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ע"ימפליאותתוצאותלהשיגשהצליחובארה"ב,
יחסית.קטןמאמץהשקעת
להחשתנסיוניקורסשלתוצאותנתוניםלהלן
:הקריאה

הכותבביןהקשראתמציינתשלעילהדיאגרמה
הכתובהחומרכיגרפית,בצורהומראהלקורא,
על-ידיסלקנשהואשעהומכמותומאיכותומאבד

ברמותיהם.הקיימיםהבדליםבגללהקורא,

-הקריאהבהתשתצורךישמהלשםא.
!?ההפזוןמה

הדואר"כמגשיתמצאזולשאלההתשובהאת
בני-שלבטענותיהםיגדותיהםעלהעובריםהנכנס"

זהספרלקרואהםמעונייניםמאודכירבים,אדם
בנטייהךכל1הפנאילהםהיהרקלואחר,או

ארוכיםמסמכיםעלבשטחיותעיןלהעיףהמסוכנת
מספיקיםאינםשמדריכיםבכךתמציותיולדרוש
בנושאהנוגעיםובתזכיריםבספרי-היסודלהתעמק
בהדרכהיסודיותלחוסרוגורמיםעל-ידם,המודרך
וכיו"ב.הצבאית

עניווישישט:אםזהלשאלהוהתשובה
--הקריאההחשתב

ןוהולקצלמפקדהו

:הקורםלפניהמצב
.ממרצעתקריאהמהירות

....קליטהאחוז

:הקורס
...השיעוריםמספר
ן.הבודדהשיעורמשך
:הקורםאחריהמצב

.ממוצעתקריאהמהירות
...הקליטהאחוז

לדקהמילה215
אחוז65

20
שעה1

לדקהמילה425
אחוז68

הושגואשרהתוצאותאתנפרטיתר,הבהרתלשם
בקורס.המעטייןהחניךידיעל

לדקהמילה214:הקורסלפניקריאהמהירות
אחוז65:הקורסלפניהקליטהמהירות
לדקהמילה970:הקורסאחריהקריאהמהירות

אחוז80:הקורסאחריהקליטהאחוז
ניסוייםעל-ידינתאשרוהנולהניסויתוצאות
:הבאותהמסקנותמסתכמותומכולםנוספים,

400-200שלבמהירותקוראיםהאנשיםרובא,
לדקהןמילה

קריאהלמהירותלהגיעמסוגלהממוצעהאדםב.
הרגילה.קריאתוממהירותכפולה

בפניהעומדיםהקשייםשלנוכחהעובדה,מעניינת
מבוססיםלימודיהפ,אושלהם,העבודהשיחסיאנשים

הן-רבמאמץהושקעבלבד,בכתבקשרעל
לשיפור-הצבאייםבהוגיםוהןהאזרחייםבחוגים

שללפעולתוהנוגעוכלמסמכים,חיבורהכתיבה,
ארוקהשלקליטתושיפורלמעןאולם,הכותב.

קצרה.תקופהלפניעדדברנעשהלא

ולמדריך



הקריאהולשיפוררבהחשיבותשישמכאןנרור
היעילניצולועלהמקשיםהגורמיםאתלהפחיתכדי
כתוב.חומרשל

לעיל,פורטואשרוהשכלוליםהניסוייםתוצאות
נלמדתבהןומסגרותשיטותשלפיתוייןלידיאביאן

טובה.קריאהשלהטכניקה
מעין-זהקורסשלתוכנולפירוטניגשבטרםאך

המתעוררותשאלותבשתיונטפלנקדיםושיטוחיג
הבעיה.עלהדיוןעצםעם

נפגמתהקריאהיעילותהאין40
?החשתהעל-ירי

בסיכוםזולשאלהעובדתיתתשובהניתנהכבר
עלהבממוצעלעילישהובאהניסוישלהתוצאות

הגיונישיקולקטנה.במידהכיאםהקליטה,אחוז
הבקיאותיק,שען:מסקנהלאותהיביאנוהואגם

תוריהמביתרהשבורהשעוןאתיתקןגמקצועו,
ברובהדיןהואהמתחיל.השעןמןיסודיותוביהר

בני-אדם.שלפעולותיהם

ונעשיתהולכתשפעולהבמידהבה
מהירותעולהכןיותר,ומוכרתשגורה.

זיעילזתה.ביצועה

לפתחהיאהקריאהלהחשתהקורסשלמגמתו
קריאהלקרואיוכללמעןהקוראשלכושרואת

והזר.טובה

מחירהקריאה=יותרטוחהקריאה
יותיריסודיתקריאה*יותר

לשיפורקורספתיחתלפניהבעיהלימודשם
מפרי-כ"גורמיםהבאותהתופעותהתבלטוהקרשה,

הטובה:לקריאהעיקרייםעים"
ומשפמים,מיליםשלושלישיתשניהקריאהא.

יתופעהראשונה.בקריאהכהלכההובןלאשתכנס
נעוציםשורשיה,ניכרתבמידההקריאהאחפארתה

ולזפהלמקוםמוגבלתאינהאשרשבקריאהבנוויוח
ולחזורפחותה,לבבתשומתלקרואלקוראוהבאירה
שהרגלברוריותר.קשיםבקטעיםכרצונוולעיי

זמן.ולבזבוזלשטחיותוגורםפסול,זה

בהרבהמהירההעקהשפתיים,והנעתמלמדלב.
ממלמלאושפתיואתהמניעהשפתיים.משרירי
עצמו,אתבולםנמצאהקריאהבשעת
פיליפ.צירופיבמקוםבודדותמיליםקריאתג.
בפניביחידהמילהכלהקוראיםהאנשיםהםרבים
עלמעטאךבאיכותהעולהזומעיןקריאהעצמה.
הקוראהראשונות,הכיתותתלמידשלקריאתו
אתמאיטהבודדותמיליםקריאתבודדות.אותיות

שלפיסיאולוגיותבתכונותיסודותזועובדההקריאה.
עיניושתנועתלקוראנדמההקריאהבשעתהעין.

ווהנועהדברשללאמיתןואילוושוטפת,רצופה
קוראתהעיןחליפות.ומדלגתמתרכזתהעיןמקוטעת.

--תנועתהבעתמי*מרוכזת,כשהיארק
לחלוטין.עיורתהיא

:הבאהבצורההקוראשאדםאיפואנמצא

-לקורא-לו-נדמה-קריאה-בשעת=
שבעעינואתלרכזחייב"---עינו-שתנועת
בשורהעיורימע"מקומותששהלוויהיופעמים,
האחת.

:כךקוראהיהואילו
שתנועת-לאדםלונדמה-קריאהבשעת"

פעמים,שלושעינואתמרכזהיה"---עינו
תהיההשניהשבדרךברורבלבד.פעמייםומדלג

יותר.קטןוהמאמזיותררבההמהירות
-הנ"להעיקרייםהליקוייםשלושתתיקון

אתמהוים-המקוטעתוהקריאההמלמול,החזרה,
אלהבליקריםהטיפולהקורס.שלהעיקריחלקו
לצורךשפותחומיוחדיםמכשיריםבאמצעותנעשה
ומותאם.מיוחדכתובחומרובעזרתזה,

ריכויהואהקריאהלשיפורהראשיהאמצעי
ה.אירקה

ומנתהלוהאופיינייםהליקוייםאתמכיר"אדם
הוא-עצמועשויעצמית,בקורתכדיתוךקריאתואת

מפתיעה.במידהקריאתואתלשפר

ותיוכם!נסה
ואףההדרככןמחלקתעל-ידיכעתנחקרהנושא

מבסיסיבאחדקריאהלשיפורקורסלהפתחעומד

ההדרכה,
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אסברש.סגן-אלוף

םינ1מיא
והיחידה,התייללאימוןבאשרהערותיאתלרשוםאנסה
להסביראנסהוכןהשונים,האימוןבשלביהתמרוןלמקום

החיילו.שלראותוטנקודתגםהדבריםאת

בשבילהתמרוןשלחשיבותואתלשלולבאאניאין
מפקדיםלגביבחשיבותואנימכירובפרטוהחייל,היחידה

ערכועלזאביסגן-אלוףשלהערתונכונהומפקדותיהם.
כתוצאהביחידותגבוההכוננותרמתלקיוםתמרוןשל

מייצובהיחידה",מערכותמ"שידודלתמרון,מההכנות
התמרוןוכו/ביחידההאפסניהמייצובהמשנה,יחידות

המחייבתמשימההיחידה,לגבירציניתמשימההע
התארגנות.

התמרוןשלהשפעתובמידתכאןלדוןברצוניאולם,
משרתמידהבאיזו-הנמוךהמפקדעלאוהחייל,על

שלוהחסרונות,היתרונות,הםמהיםת1אהתמרון
ברמת-ביחידה,פוגעהתמרוןאיןהאם1לגביהםהתמרון
ההמרוןהאם?הקרבעלהחיילשלובמושגיוהאימון

התמ-אתהמשמשהואשהחיילאוהחייל,אתלשמשבא

בסוגילהבחנןישאלו,שאלותעללענותכדירון?
הנבדלות.ובמטרותיהםשוניםתמרון

ולמפקחלחייללדעתי,מיועד,אינועוצבותתמרון
לבדוקחייבהצבאשפיקודנושאיםלבדיקתאלאהנמוך,
אעוכזהתמרוןקרב.לתנאיביותרהקרוביםבתנאים
ולמ"פאפילואולמ"מלמ"כ,לחייל,מאומהמוסיף

ולהס-שנשיהםאתלהובילהואהאחרוניםשלתפקידם

התכנוןפעולתאתלהמחיש-האויביעדעלעמםתער
המפקדות.של

ומפקדה,המפקדהלבדיקתבעיקרמיועדזהמסוגתמרון
אילוהקובעתהיאהתמרוןמטרתומעלה.גדודשלברמה

אתמשרתותרקמפקדותואילונבדקות,מפקדות
עוצבותמתמרוןלהסיקאיןעל-כןהנושא.לבדיקתהתמרון
יותר,קטנהיחידהשלאופלוגה,שלכושרהלגבימסקנות

במס-לתרגולאימונהבשלביהפלוגההגיעהכןאםאלא
במס-לתרגול-יותרהקטנההיחידהאוגדוד,שלגרת

פלוגה.שלגרת

לאנשיאפשרותמתןע"יתמרונייטמהלכים"שיפור"
מוסיףאינוהיעד,עללהסתערוהפלוגההמחלקההכיתה,
שלאימונולרמתאוהיחידהשלאימונהלרמתקרבה
ההסיבמהלךהשלמותאתמקנההואאיןוכןהחייל,

זאבהר.לסגן-אלוףהטוב"התמרון"בעקבות1. פ'.מערכות""

בתמרוניטהיעדלפניההכרחימהעיכובכתוצאהתערות.
וכןשבקרב,הקריטיהשלבשלהמיצויחסרדו-צדדיים,

דבר-ובביצועהההסתערותבגידולהרציפותחסרה
מהותתעלהנמוךהמפקדושלהחיילשלנמושגיוהפוגם

הסתערותלחלקהאפשרותאתמבטלואףההסתערות,של
הלחימהושלבהיעד,לאהלחימהשלב:שלביםלשני

שכןבתמרון,ואתכללחפשצורךגםאיןאךהיעד.לע
-הנמוךוהמפקדהחיילמשיגיםהקרבעלמושגיהםאת

שלהמוקדמיםבשלביםלהשיגםיכירצלפחות,או,
דרצדדי.בתמרוןולאהאימון,

טירונים.עםגםלהתבצעלדעתי,ניתן,עוצבותתמרון

אתהמפקד,אתהמפקדה,אתלבחוןהיאמטרתושכן
-פעולהשיתוףופינוי,אספקהבעיותהיחידה,נוהלי
יששבתמרוןאפשרגדוד.אוחטיבהשלברמהבעיקר

רמתלמעשהאךכולה.היהידהרמתאתלברוקצורך
רמתאתלבדוקוכדישלה,המפקדהרמתהיאהיחידה
אתמפקדתה,אתלבדוקישלמשל,חטיבה,שלתפעולה

אתלה,ובסיועפיקודהתחתיחידותשלהשתלבותן
משימהלפיבשלמותוהחטיבתיצות-הקרבשלהפעלתו

שליחידות-המשנהביןהפעולהשיתוףאתמוגדרת,
גיתניטאשרהסיועגורמיאתלנצלידיעתןואתהחטיבה

וכד/להם

עדקטנה,יחיו"שלכושרהבדיקתזאת,לעומת
החייל-שלאימונורמתוכןבכלל,ועדפלוגהשלמסגרת

-וכד'נשקובהפעלתכושרוסבילותו,כושרהפרט,

ושלהתמרון,מטרתהשגתעללהשפיעלהםל8אלהכל
בתמווךלהתרכזישלדעתילבדיקה.נושאלשמשלהם

ובגדוד.בחטיבה-זהקונקרטיובמקרהבלבד,רמותבשתי
הנמוכות,ברמותהיהירותשלכושרןאתלבדוקכדי
המירמיוחדתבמסגרתתמרוניםלקסםצורךשישאפשר

ביותר,הגבוהההרמההגדודיהיהשבהםלכך,עדת
לבדיקתנוסףתנאייחידות-המשנה.לגביתיעשהוהבדיקה

היחידה,שלאימונהורמתהחייל-הפרטשלאימונורמת

אימוךלרמתהיחידההבאתהואפלוגה,עדהנמוכהברמה

מבסימליים.ויכולתכושרממגהלדרוששנוכלכזו,

לבררכדיהחייל,שלאימונובשלביאדוןואילךמכאן
הואמתישלמות-יחסית,החיילמשיגשלבבאיזה

ז".מ8גורס-"ט.הואומתיןמואמהואמתין,מאתמ

אתלהפעיליודעשהואמרגעלחייל,הופךהטירון
זהרעי-בןהקרקע,פגיאתולנצלביעילותכלי-נשקו

הטירת.באימוןהראשוןהשלב

םינ1רמת1
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אימון:הואהחייל-הפרטשלבאימונוהגבוההשלב

במצביםהנשקהפעלתנשקו,הפעלתשדאות,הפרט,

אימוןשלבמשימתו.להשגתהשטחוניצולבשטה,שונים

החייל-הפרט,שלתמרונובתמרון,כרגילמסתייםזה

דו-תמרוןהואזהתמרוןיחידים.בהתגנבותהמתבטא

עומדמשימתואוףלהשיגוכדיהחייל-הפרט,לגביצדדי

מציאתתנועה,ציריבחירת:כגוןשונות,בעיותבפניהוא

סבילות,הולמת,בצורההנשקנשיאתלהסואה,יקע

האלוהבעיותכלאתהחיילפתראםוכד'.התמדה
ביותרהגבוההמבחןאתעברהוא-במשימתווהצליה

ההייל-הפרט.לגבי

הכיתה.במסגרתהאימוןהואהחיילבאימוןהשניהשלב

כשהיחפזהגםהחייל.שלהלחימהמסגרתהיאהכיתה

הכיתהכיהחייל-הפרטחשחטיבה,אוגדודהיאוכלוחמת

היא-הכיתתיהנשקהכיתה,מפקדלכיתה,הבריו-

מבליוזאת(משימתוביצועלידיהגדודאתהמביאה

בקרבהמשתתפתהמסגרתגודלשלהרבהבהשפעהלדון

החיללומדאימונושלזהבשלבהחתל).שלרוחועל

שיתוףשלהחולייה,שלצות-הקרב,שלערכואתלהכיל

אש,לביןתנועהביןתיאוםשלחתלים,שניביןפעולה

התערותשלערכהאתוכןיצות-מקלעלביןרובאיםבי

חייבכאןבראשם.אחדכשמנהיגאנשיםבמסגרתהפרט

ניצוללכיתה,חבריועםפעולהשיתוףשרקללמודהחיל

תפת1שמוחתירהשברשותםהאשגורסישליעיל

לנצחון.הערובההן-המטרהלקראת
אימוןושלבהפרטאימוןשיב-אלהשלביםשני.

החילבהםאשרהיסודייםהאימוןשלביהם-הכיתה

המתאמן.הוא

אתלענייןהואאףעלולהמחלקהאימוןשלהשלב
לגורםהמתאמןהתהלהופךזהשבשלבהגםהחיג

שיתוףהואכאןהאימוןעיקר.'ןמחמ"1ןמ4אם

לנביבעיקרהיאזהבשלבהבעיההכיתות).(היחידותבע

תפקידיכלאתמבצעהחיילשכןמפקדי-הכיתות,אימון

המחלקה.במסגרתהמתאמנתשהיש-ההאהכיתה,במסגרת

גבוההבמסגרתתרנוללחייל,נוסףתרגולהנוזהומלב

לכיתות)מסגרותבעפעולהשיתוףשלתרגוליתר,

להיילהזדמנותניתנתבכךנוספש.אשבטרמיותרגול

ישירות.משתייךהואשאליהמזויותרגבוההרמהלראות

יותר,גבוהותברמותהאימוןלבעיתשנעבורבמידה

-פאמה,"ןמחמ"כגורםויותריתרהחיילאתנראה

עצמווהואוהיחידההמפקדים,אימוןאתשר
נכוןיותראוהפלוגה,באימוןל.גרתמאלאאינו

רקהחייליםואילוהמפקדים,מתאמניםהפלוגה,בתרגול
מהירבהבדלאעהחייללגביומתמרניםאוולתרגיים,

מסגרתבאיזולומשנהלאהמתאמנת.המסגרתשלהרמה

בערו-נסוגאוהטרשיםבעמתחפרההר,עלמטפסהוא

ובראשההכיתהמסכרתאתהוארואהוראשונהבראשצים.

שלו,הקטןצות-הקרבשלזוובמסגרתהכיתה,מפקדאת
רמותבכלתפקהץאתהואמבצעהכיתה,אוהחולייה
גורםמהוהוהואהיחידות.שלוהתמרוןהתרגולהאימון,

לבוש,צורךחי,היותומעצםהאלה,השלביםבכלמאמן

להת-לחלות,להפצע,עלולמהיותותחמושת,מים,מזון,

מפקדתוואתמפקדואתהמחייבגורםמהוההואעייף.

הספקהע"ילהלחםלולאפשרמחסורו,לכללדאוגלתכנן,
הצורך.בשעתופינוי

:הבאיםמהגורמיםאיפוא,מורכב,הגדודאימת

אימוןהכיתה,במסגרתואימונוכפרטהחיילאימוןא.

המ-הפלוגהכולל(והפלוגההמחלקה-המסגרותשאר

סייעת).

קשרים,סיירים,:כגץהמקצועיים,החייליםאימוןב.

וכו/טבחים,נהגים

קרבנושאיל9מפקדותתרגעהמפקדה,אימוןג.
שלהכשרתםשעים.ובאמצעיםשוניםבתנאיםשונים,
והעלאתבעיהםפעולהלשיתוףבמפקדההתפקידיםממלאי

עבודת-מטה.בביצוערמתם

ליחידות-המפקדהביןבמפקדה,שגרת-עבודהד.

בחיי-שדה,ישגרהביחפנית-המשנהשגרת-עבודההמשנה,

אחרים.שוניםבנושאיםשגרהבתזוזות,שגרה

הגדוד,שלהאימוןרמתאתמשקףאלודרישותמכלול

תמרוניםבמסגרתו,לבצעהגדודוצריךיכולה,ובשלב
תרגול:יכלםאלהתמרוניםיחידות-המשנה.ביןדו-צדדיים

תרגולהשונם,הקרבבאורחישלמהטקטיתכיחידההגדוד
שיינתנוסלעוגורמיעצמאייםWDגורמיעםד-צדדי"

בשיתוףשלוהמשנהויהקןתהגדודתרגולהחטיבה,עא

אחרים.חפלותעם

לבדוקיהיהניתןזגאימוןלרפתהגדודשיגיעלאחררק
אתגםפיקודית,במסגרתאוארציתבמסגרתבתמרונים,

מוסבזהבמקדהאולם,ביחידתהחיל-הפרטשלרמתו
התפעולולרפתהיחההתלרמתתשומת-הלבאתלהקדיש

והפלויהטחלקה,החיל,שרמתתאחרכולותההטיבהשל

קודמים.בשלביםכברנבדקוגה,

בתטרחהמתשותאחרות,ומגבלותההסתערותמגבלות

לרוכוהפבשלביפריצולאדו-צדדןהיותועקבשצבות

-והפלוגההמחלקהחמוהו-שהחיילמאחרהתייל,נול

והחטיבההגדודלמפקדתהמאפשרגורםאלאמהוהאינו

רצויזהבשלבהתמרון.מטרותלאורולהבחן,לתרגל

יחידותניהולשלבעיותבתמרוןלבדיקהלהעמידוחשוב

הספקהגורמיבעפעולהשיתתישלבעיותהחטיבה,עא
סקטיםגורמיםאונוספים,מנהלתייםגורמיםוכןופינוי,

עללבדוק.הגבוהה-יתרהרמהשלבדעתהאשרשונים

ש



תשומתעיקרתוקדשהם~השפיטה,תתרכזאלהנושאים

הלב,
**

המ-הרמהביןהדוקקשרעללשמורהכרחישבתמרון

חטרבושמשתתפותבתמרוןהנבדק.הנושאלבלתמרנת

נושאכלולגדוד.לחטיבההמתאימיםהנושאיםיודגשוכות,
בתמרוןאלו.ברמותפתרונואתנחפשלבדיקהשיעמוד

המפקיהשלכושרווהעוצבה,היחידהשלכושרהייבדקזה
ובד:פסולהלשתףלפועל,להזציאלתכנן,יכולתו

כאט-בתמרוןישמשווהפלוגההמחלקההכיתההחייל,

הדרושההתקופהבחישובהמפקדות.לבדיקותבלבדצעים
איןכיהמפקדות.לאימוןמסוייםזמןנקדישהחייללאימון

אתמנהלותשהןשעהמאשרלמפקדותיותרטובאימון
אתמפקדהלפנינעמידזובדרךרקכפועל,גייסותיהן
שאמרתיבפיבקרב,בפניהןלעמודעלולהשהיאהבעיות

בפגיבעיותמעמידוצורכים,חייםהחייליםהיותעצםכבר,

בעיות,לבדוקהמעשיתהאפשרותניתנתזובדרךהמפקדה.
שאיןמאחרבלבד,הגירעלמסתמכותהןשבתרגיל-מפקדות

הפלוגה,בפועל.המפקדהפקודותאתשיבצעוחיילים

לבדיקתאמצעימהוותכבר,שנזכרכפיוהכיתה,המחלקה

המפקדות.שלהתכנוןתוצאותאתומשקפותהמפקדות,

שהשלימויחידותאימונה.לרמתבהתאםתופעליחידהכל

יחידותואילויותר,סוביהיהביצועןכושר-אימונןאת

יהיהביצועןכושר-לתרגלהרבושלאכיתותאוטירונים

לבדיקה,נושאישמשלאהיחידותשלכושרןאךיותר.קמן

הנבזקת.המפקדהלגביהתוצאהעלישפיעולא
שלנכוןביצועעללהקפידשאתדברשלפירושואין

בכךשכןוכד',היחידהשלשגרהעלנוהג,עלמהלכים,

טירהבאיזו-המפקדהגםאלאבלבדהיתירהלאנבחנת

וכד'.פק"לים,בביצועשגרה,בחיי,יחידותיהמתורגלות

אתהאפשרככלולהפיקבתמרוןהחיליםאתלשתףיש
חיי-שדה,שלקרב,בתנאיחיי-יחידהשלהטבעייםהתנאים

בשדה.שגרת-חייםשל
אחתרמהבהדגישנולמתומרן,המהמרןביןבהבדילנו

להפיקיותר,ללמודנוכלבהן,ובהתרכזנובלבדשתיםאו

הנוהליםאתלבצעגהכלממקבות,יותרלהסיקלקח,יותר

המתמרךכיבשלמותם,ובפינויבהספקהלעסוקבשלמותם,

למענה.מתומרןאלאאינווהחיילהמפקדה,הוא
אינךבתנאי-קרבהמפקדהגפניהעומדותהבעיות

מוטלתהמפקדהעל,פקודותובסתןבתכנוןמצטמצמות

המבמעיהצרהחטיבה,שלהכלליתהמערכהשלהפעלתה

הכיחישוכיו"ב.ליחידותוהפינויההספקההמנהלתי,והצל

ואיךכקרב,קובעגורםהואכיהפינוי,אתולבצעלתרגל

עליו.לפסוח

מתור-להיותלהטיבהיאפשרזו,לגישהבהתאםתמרון

בקרב.בהןלהתקלעלולהשהיאהבעיותברובגלת
מתמרנתגהיותההמפקדהאתלתרגלשתפקידההיחידה,

לעורףתפנהשהוכתבו,הטקטייםהמחלביםאתתבצע
אתמשרתתהיאבזאתביבידעהוכו'והרוגיםפצועים

1המתמרנותהמפקדותבדיקת-היינוהתמרון,מטרת
ביצועםלמפקדה.הבעיותאתהמטחישיםהםהאתידותאנשי

והפינויהאספקהבשטחבפרטהתמרון,נוהלישלהמדוייק

המפקדהשלתרגולהאתמאפשרהיחידות,אנשיע"י
ואימונה.

10מעם'פוף-ביוגוסלביהצמאיהטרוםהחינוך

הסניפיםלמועצותאלהקציניםנבחריםהקלוביםוברוב

שלבים:לארבשהמתחלקהקלובחבריאימוןוהאווריס.

מודלים.בנית)1(

הסוגים.סכלדאתה)2(

צניחה.)3(

טוטורית.טיסה)4(

עיוני,חומרשלעשירהתוספתניתנתהשלביםלכל

לתקופותמחנותמתקיימיםבקיץהאימון.לשלביבהתאם

ועוסקיםלשדות-תעופה,האנשיםמוצאיםבהםשוגגך,

הקלדאנשישבץהמצטייניםשרקנראהמזורז.באימון
לקבלת-דברשלובסופומוטורית,לטיסהמגיעיםבים

טיסה).שעותכ)-40פרטיטיסהרשיון

בטירחהכרוכהלקלוביםשההשתיכותהעובדהעל-אף

אחר,טרום-צבאימאימוןמשתחררשאינולמימרוכה
חברים.וחציכמליוןהשוניםהקלוביםמקיפים

לנוער.קליעהמועדוני7.
לטפחשמתפקידםמועדוני-קליעה,קימיםעירבכל

אלהמועדוניםהנוער.בנישלהקליעהיכולתאתולפתת
כלבשבילפרוטות)כשלוש(לשלםמבקרכלמחייבים

ברובההאימוניםלצרכימשתמשיםההתחלתיבשלבכדור.
דומה.בקליבראוןאינטש0,22בקליבר

ביוגוסלביההסרוס-צבאישהחינוךלציין,ראויבסיכוט

המדינתליחסהודותגבוהה,ימהעלועומדהיטבמאורגן

ומוסדותיה.



בן-דודחייםאלוף-משנה

ביוגוסלביהיאבצ8םצרפההחינוך
אימוניםלעבורהנוערבניאתהחוימחייבביוגוסלביה
וביןלומדשהואבין21,גילעדאזרהכלטרומיצבאיים.

חייבבכפר,שהואpa1בעירשהואבעעובד,ויהוא

החוקסדיר.שירותשירתלאעודכלבאימוניםלהשתתף

הטרום-צבאי.באימון27גילעדבנותשיתוףגםמאפשר

שיצועם.האדוניםארגון1.
מיוחדת,מחלקהקיימתהטריטוריאליהפיקודליד

וכפרעירנכלולארגנם.האימוניםלתכנוןהאחראית

לביצועדואגהואתפקידיושארשבעעממהועדקיים

אשרמיוחד,אישnanaהועדהטרום-צבאיים.האימונים

הבטחוןמוסדותעםהאימוניםלתיאוםלדאוגממפקירו

הדרוש.הציודולהכנתהאימון,מקומותהקביעתאחינוך,

העוכר.הנועראישניצ.
טרום-באימוניםחייבומעלה17טגילעובדנערכל

בדרך-כלל,מבוצעים,האימוניםלצבא.גיסוידצבאיים

הנםהמדריכיםראשון.ביוםאוהעבודה,שעותלאחר
כאלה,שאיןבמפעל(עצמובמפעלהעובדיםקצעיישילואים

שכרהמקבליםאחרים),ממקומותמילואיםקצעינקביים

ההדרכה.שעותבשבילנוסף

הלומדךהנועךאימוני8.

אתהתלמידיםעובריםואילרהחמישיתהכיתהמן

הליימתוכניתנפרדבלתיכחלקהטרום-צבאינימוגה

בית-מסגלמוריםהםהמדריכיםבתי-הספר.שלמודים

הגבוהיםבבתי-הספרקצעי-מילואים.על-פי-רובהספר,

בהתאםמיוחדים,קורסיםהחניכיםעוברםובמכללות
טכניון,לתלמידיצבאיתהנדסה-למשל(הלימודיםלשפי

נעזריטהגבוהים,בבתי-הספרהאימוניםלביצועוכד').

והפרופ-המורטעלנוסףהסדיר,השירותמןבקצינים

מחזיקיםהלומדיםהנעריםקציני-מילואים,שהםסורים

שלגיוסובעתשלמדו.המקצועותכלנרשמיםובופנקס,

הציודהגיוס.ועדתבפניזהפנקסלהציגעליוהנער

דואגותהעממיותהועדותהצבא.ע"יניתןלאימונים

הדרוש.לתקציב

האקרנים.וגננית4.

התוכ-בשבוע.כשעתייםמתאמןוהעובדהלומדהנוער

כ-80שנים,ל-3מתוכננתהלומדלנוערהמתעדתנית

ת"ס,הםבאימוניםהנכלליםהמקצועותשנה.לכלשעות

והרצאותטופוגרפיה,קל,נשקבלילה"גם(אימוני-שדה

לתליהאיפוקיםרמתונוהג.משטרועלהצבאמבנהעל

נועףלאותועתר.גבוהההגבוהיםבתי-הספרפידי

פפעלוםמקיימיםלעס*,ה"טכניקהבמסגרתהמאורגן

מקצועיתהשתלמותלצורךקיציים,קורסיםמרכזים

מרוכזים,אימתיםימיכ-15ניתניםהכפרילנוערבלבד,

העבודה.עונתעםבהתחשב

הלוטד.המערלהדרגתמדריגיםהכנת5.
אתיאמנואשרהמדריכיםהכנתעלמושםמיוחדדגש

ססד-אוצעק-ים,טורקךהנםהמדריכיםהלועד.הטעי

בקצינרומשמשיפהסדיר,בצבאשירתואשירנטים,

נכללהדרכהלהכשירםישאלהמדריכיםמילואים.

התי-בבתיהספרהניתניםהטרום-צבאיהחינוךמקצועות

בתי-הספר.ע"ימשולמתהמוריםמשכורתכוגייס.

מקצועית.הכשרה6.
מקצועית,ידיעהבעליאנשיםלרבבותזקוקהיוגוסלביה

והמי-האינדוסטריאלטציהתהליךאתלבצעשתוכלכדי

הצבאי.כון

הארגתהואמכניקה*)נרודגי"(לעם"טכניקה"א.
טכ-למקצועותזיקההנוערהמוניביןלטפחשמתפקידו

שטבעםבהםהמצויההטכניתהחובבותאתולנצל,ניים

קלוביםקימיםזהארגוןבמסגרתפרודוקטיבית.לעבודה

וכף.לצילוםלתעופה,לרדי-השמל,למכונאות,שונים

הטכנייםלמקצועותהנעריםשינטיותיהםניצולעם

לאותטלהכונתםמעשיתאפשרותקיימת-השונים

הארגוןחבריבייתר.בהםמעונינתשהטעינהמקצועזה,

עליידיעל-פי-רובמנוהליםוהקורסיםמתנדבים,הם

בהנה-שכןהארגון,עלהשפעהישלצבאברם,;אזרחים

המספקהעיקריהגורםוהואקצינים,מספרנמצאיםלתו

השונים.לקלוביםהציודאת

הואהארגוןכמסגרתהחשוביםהקלוביםאהדב.
השולחתמשלו,מועבהמקומיקלובלכלקלוב-התעופה.

והארצית.האזוריתלמועצהנציגיהאת

והמועצותהעיריותע"ינתמכיםלתעופההקלובים
מודלים,לבניתחומריםלהםמספקוחיל-האוירהמקומיות,

לרשוהםהעומדים-המטוסיםוכו'.למטוסיםחילוףחלקי

להםונמסריםחיל-האויר,שלרכושוהםהקלוביםשל

טדייכשמקציבאינוחיליהאוירמוגבלת.בלתילתקופה

נהם,קציניופעילותיפהבעיןרואההואאךלקלובים,

69(בע"מסוף(

סד



טרנס-צבאיתהכשרהיחידתמסדר1.

1,הארהיוגוסלבי,לנוערתי-צ
מכ.-להמבותר,הארוךהחוףבטנת

-ערואף-לרובישובי-דייגיםלו
מע-.-ך.לאחו,י

ו-הכשרתןאתותהסגעיות2.

לשירות-ומתודבוחופ-צבאיסו

בשטתבין-השאר,קותצבאי,עזר
תשדורותנתונימווים,-תג
מצב.סותוה

הןביוגוסלביהמאודפת[כי3.
ע"יטיסניםבניןוהןדה4סג
מהויםושניהם-םיריס-1זתו
באוכ-כושר.טיסלהפצתהיסודאר

חיל-האויר,ול,!יפוחלחויה

קבו-צועדתיום-הצבא""בחהלוכת

נואיתמאחריהםטיסנים.בוניצר
nslJpצעירים.םי.גחצ

הפרטיזנית:הלחמהשנותסו-שת4
ן.בקליעהכשרתןמקבלווות-נע

בשבביהום-צבאית,הטוהוכשרה5,
ק-בקליעמצטמצמתהאיןאוחרים,הנ

שיוובלרמתמגיי~הי-אס(ברובה,
שוג'ם.רגלייםכלי-נש,שלטקטי

ב-בתמרוניםה!מחחוויה-מקלעית
ה.יחיל-הירבח1ןהתודמךוגלטהאי



ניגשי1.תפיטן

ת1יאמ"צ
ויברשימהשהועלוהמחשבותכיסבורהמחבראיז

איןמקורית-במיוהד,שהנןאוחידוש,בגדרהנן
בלקחביותרכחיונילונראהלאשרסיכוםאלאזה

כתבילפי-וראשונהבראש(השניהטלחמת-העולם
-ייגלחרישיהותלחנהלצורךופטון),מרשל

אםלמלחמה.פסיכולוגיתהכנהלהכינםכדית16,
וראשונהבראשלהועילהיאעשויהכך,הסקירהחיבן
תפיקדו.במילוייחידהמפקדלכל

משמעת

ממלחמת-העולסשלמדנוביותרהחשובהלקת,

המל-שלמיכונהכלחרף-כיוםשאףהואאשיפה,

אתוהמאומז-היטבהממושמעהחיילמהוה-חמה
היאאףקוריאהמלחמתבמלחמה,המכריעגללם",

לשנותעלולאינוהאטומיהנשקאףזההנחהשאמורת

אינהשלמהארץשלהטוטאליתהשמדתהייברבכי,,'

להעמידאפשר1.ברת-תכליתאינהואףאפשרית1

ת-ל
הקיצוניבמבחןככלל,עם,שלmbותודגנתה-.

בשרההמלחמהמוכרעתדברשלבסופואולםליוהר,,
הכולתלההקרבובשדה-לאקרב,

בהייל-הפרט.

המכריעות-הןהןהקובעות,הן-ומשמעתולוהו;

הםחרמ
-הנםהללושנאמרהלדבריםסתירהשוםאיןבאל"

מעובדתהצבאי,הארגוןמעצםמסקנה-גימאמחד
עצמםלכוףהחייביםרבים,אנשיםשלקיומם-בצותא

אם-הםמהויםגיסאומאידךת.חאלהנהגה
והכרת-רות-יחידהליצירתיעצמא-נכוחהנבינם

כמוהםהצבאשלוהצורההדפוסהחיילית.החובה
בתפקידאם-אישאיששלו.לכושר-המגןכביטוי

שלכ"כרטיס-ביקווי"הנהו-תעשב-'nralnואם
משפיעאחר,דברמכלפחותלאהוא,הצבא.כלל

צבאנגאתהזרהמשקיףשלהערכתועל
בבחינתהואח"סת1(כולל(תרגול-הסדר

יכולשהואאיזהמתפס-רובהשלביצועןיאבן-בוחן

ריכוזלהתרכזחיילשלליכולתוקנה-מידהלשמש
ולהתמסרממנו,הנדרשתהפשוטהבפעולהעלית
קנה-המידהזהשיהאיתכן,לאוגםאסור,לה.

אתאפשרבלבדמתפס-רובהשלובכוחו-ביחיה

הפרטשלמידת-יכולתואולםמלחמה.בשוםלעמוד
שאינםדבריםלעצמולסגלבכושרוביטוילידיבאה

איןרצונו.עללהתגברותוך-כדי-מעשה-נוחים

-גדולהליחידהושף-ליהידהיותרגדולהסכנה

השוכהבקרבןחובתוממלאשאינופרטאותומאשר
עקבומכשיל,מסוהאינויורה,שאינותפקידהאת

חבריו.אתהתרשלותו

הקרבכשרהההייל
הא-האויבהנוהפחדאלאהכדור,ולאהכידוןלא"

תו-הכוחלאיחודהאמצעיםכלבשדה-הקרב,מיתי

2.בידיעה"אחידותבעים

אישהקרב.מציאותאתחיינולאהשביצרים,אנה

חובתנוסכנה.שלברגעיגיבכיצדיודעאינומאתנו
תמו-אתהאפשר,ככלהיטבעינינהלנגדלציירהיא

עצמנואתלהכיןנוכללמען-הזאתהמציאותנת
סכנה,בעתעשתונותינואתנאבדשלאכדילקראתה,

אלאחיינואתנמכורולאחובתנולמלאנדעאסכי
ביותר.היקרבמחיר

באהבקרבההצלחהכיאומר,המלחמהנסיון
באורחהמצוייםכלייהנשקהופעלובובמקוםתמיד
שמתמוטטיםבשעהמתחילהאי-ההצלחהונבון.נכון

בלתי-תכליהי.הופךהאנשיםשלופעלםהעצבים,

מנסיםבוהמצבהואכזהתכלית-וטעםלחוסרדוגמה

ג'קסון,רוברטמאתמיטלאש"מולאנשים"מרשל,2(
השלישךהפרקבראש

ש"
י-,שליחמה

,,,
השבי-השירותבתקנוןהגדרההלפימעת,ש4

ונפשיתגופניתהתמסרותפירושה28,סעיףא"ק,

מ,,ציות"יותרהרבהוזהלחובתהחיילשלטוהלטת
נמצאהנוכחםהמלחמהאורחשלבאופיוולרייקו'.
עצמובכוחותתלויבקרב,כשההןלי4הווע
(לחייי,

-מפקדימחלקהאיןפיקוד,איןעל-פי-רוב,
ויאמרייראהאשר-מפקד-כיתהאףאיןיחטלפות'

שאיש-עכו,מכריעערדעל-כןלעשות.עליוטהין
.

שידעל,בללהמועילאתבעצמולעשותידעש1א
לנוחיותרהוא,שאיפתוועלאדישותועללהתגבר,
לפעולתמתאימהברוחויפעלבעלייזמהושיהיה
במובן-תויצלהטיבותישכזובפעילותכלל.",

לציותהעוונהאיןאד-שקיבלפקודותביצועויל.

מרוחן,לסטותבלאהמשימותלביצועאםכי,קאובן,
יכולת-המעשהאותומכשירהזולפעילות

תוךלעצמורכשאקורכלדהיינג-שלושגבאית
אימונו.טדי

החייליםבפנימוצגותהשירותשגרתכדיתוך
ומודגשוהופעה,התנהגותלגבימסויימותדרישות

אדיחמתוצורותדפוסיםהשירהעלש,

מ%"QSWIRישלשלספתarבש"dnenח
התוקפניעהרצת"--11פרקטמן/

ם



ח"ה,באותהואפץכיתה,באותהאנשיםשני
כשלעצמואחדשכל-רעיונותשנילפועללהוציא

מפינמצאיםהםיהדיובאיםכשהםאךאומנם,נבת
כזהנסיתאהדדקשיסייעובמקוםזה,אתזהויעים
בידינחתלהיותצריךהפיקודכיההנחהאתמאשר
לידיויטול-ממונהנעדרבומקוםתהאאדם
ויהיה(מקוםבאותושבת=ליםהמעולההתפקידאת
נפשית).מבחינהביותרהחזק-וראשונהבראשזה,

הקרב,בפעולותאבדן-התכליתאתלמנועכדי
עםהקשראתאישכליבקשכילכול,מעלנחוץ

מובןלכאורהויקיימו.חבריו,ועםעליוהממונה
אתומקיימיםהאנשיםמתלכדיםסכנהשבעתמאליה
הקרבבשדהכימלמד,המלחמהנסיוןאולםהמגע.

מכו-מבניםעודיודעשאינוההדישה,המלחמהשל
-הקשרעללשמורהיחידוחם~אףניתןלאנסים,
במחיראלא-עורףוכלפיפגיםכלפיולשמאל,לימין
המקוטהואקר.הואהקרבשדה"ביותר,רבמאמז

גולהזדמןעלוליםשאנשיםביותר,אפוף-הבדידות
כחללקרובוהלעתיםנראההקרבשדה3.יחדו"
b1S9מבחיןאינוהאדםבגמתנועעאינושדבר
שומעיםאנויורה,שהאויבאפשרהקרב.במהלךכלל
איננואולםקליעים,פגיעותרואיםאנחנוזא"ז
הסיבההוא!דחפהמופיעכאןהאויב,אתרואים
שחתונותיהםמאבדיםאמיציהוגייסותשישלכך

כשלונותשמתרחשיםהסיבההואהראשון,בקצב
יהפחדעלההכרח.מןהיושלאאבידותושנגרמות

אתלקראתו.מוכניםנהיהאםרקלהתגבראפשר
אולםתק,ויחל"רקאפשרשדה-הקרבמציאות
בדמיון.נעלנהלפחותאםלבויהיתרבלעזר

היריחשיבות

ביחידותמרשלקולישירךמשאליםיסודעל
יוריםשבממוצעמוסר,הואארה"ב,צבאשלרבות
-מנוסות-קרבוביחידותהחיילים,מן15%בקרב
אשראיש,ארבעהמכלה52י)היותרלכל

במקרה--איפואניצללירות,יכלויכוללהלכה
קרב,שלבמהלתנשקואתאחדרק--הטע
תמידבפשקםהשתמשוהפלוגהשבכללהסחהש

שחתמתרשהוכחהזהגוניועצמם.האנשיםאותם
ידועשכןביותר,מתמיההעשיר,מספריחומרע"י

אתלהרתכדיישאתהכליינשקךבאשרקכילכול
עדיילהשיגהיודעזה,רקעשויבקרב.לנצחהאויב.

קרב".בדידות"הרביעיהפרקבראשמרשל,3(
העידקוריאהזירתנסיון-הקוראלידיעת4(
אלה.באחוזיטמוחשיתעליהעל

כלל?בעת-ובעתהיאחת,מרוכזת,הפעלהע"יפות
מספרםולאמסוים.יריבכלפישברשותוכלי-הנשק

אמנותאםכיהקובע,הואשלרשותוכלי-הנשקשל
נשקואתלנצלואישאישכלשלורצונוהניהוג,

פשוטיםאלהשיקוליםלהפעילו.ניתןבורגע,בכל
גשעייאומנםכירקנחוץהם,

בקרבגםאםבויכוח-שוא,מרצנואתנבזבזלא
-יורים25%רקמוצאיםהיינוהשביצרייםהחיילים

יתר-על-להאמיןנוטיםהשביצרים,אנה.יותר.או
התיאוריםלפייותר.טובהכוליהיהשאצלנומידה
האמריקאיםהחייליםביןשגםמסתברקוריאהמזירת
מרשלנתוניכיהמעיריםישכןכ-50%.עתהיורים
םייס1רהוםיינמרגההגייסותעלחליםאינם

ביותרהחשובהדבראולםהשניה.במלחמת-העולם
לעצמנהזאתמשביררנוהסכנה.אתנדעשידיעהוא,
-בלבדתעממששלשאלהאלאעודזואיןאזכי

כלייכלצבאנושלבקרב-המגןייררבפועלאומנםאם

אתהיכולשהנהההכרה,הגייסות,בידיאשרהנשק
-תהרגכיימנעאשףמעשהלעשותךמצעב

עללהתגברותהחשוביםהאמצעיםביןשהינהודאי
מתוךתורילתמיד,מוטבלאחר-הכול,תא-ךדחפ21

ע"יולוותר-פחדמתוךאבחתהלמאשרפחד,

!לאויבלהתנגדאפשרותכלעלכך
שמדוברשעהברורותלזכורעלינודברועוד
להיראות,טמעסהאויבהאישי:בנשקבשימתם

למעט-רוציםאנוגםהיינובהמידהבאותהממש

אלדוקאלאולירותלהתרגלישלפיכךלהיראות.
בו.כישידועב,חרמהאלאםכינראה,אויב

ירי-קרבןב"אימוןלכךלהגיעקשה5.האויבנמצא

מתאימיםמטוחיםבדרךיכלללנושחסריםמאחר
הסיבותהןאלוהאויב.שלהולםביוםואפשרויות

היריהאחהמידהמןלמעלהמטפחיםשאנולכך,

במקוםנ-מחשיבותהלגרועאיןשודאי-המכיונת
המרוכזת.אש-היחידהאתשנטפח
-לכולומעלהיא,חובהת1רפחתהה

אשתחתהתקפהנתקעת""כאשראיםה.נגהב
רצועתאתלצלוח*"אולירות,יותרמועילאויבת,

הסתערות-קדימותע"יהאויבשלהאש-הארטילרית

ךותאפילו8.בוראיזהבתוךקורםלהשארמאשר
מכללירותכדאילהיותיכולת1מדקתהידכ

ומחושבמדוייקתפעולמהיריבימנעזהדבר,הקגים
62(בעמןסוף(

וגטמרשלשלבספרוגםלהסמוכיןאשרהערה,5(
פטון.לגנ'שידעתיה"כפיב"מלחמה,

בספרו.פטוןגנ'ע"יהמובעתדעה6(



יכיצרפמשמניםחקייםשראימונם
מפקדיישניביןלויכוחהאזנתימספרימיםלפני

בית-הספרשלצ""מהזורבוגרישניהםמשיקוה,
הייליםשלאימתםבעייתעלנסבהויכוחלקצינים.
סירתים,בפלותשירתאחדמפקד-מחלקהמאומנים.

כמלאכתבהדרכהקוהמלאכהשאיןדעתואתהתביע
מפקדיטעןלעומתועמו.צימוקיו1טירוניםהר,רכת

לאחרונהשרכשהנסיהעלשהתבססהשני,המהלקה
אתלאמןהואנאלץקרובותשלעתיםבפלוגתו,
אימונםבתוכניתהופיעושכבראימוןבנשיאיהייליו
-זהומפקד-מחלקהלזרא.להםוהפכופספר,םי98פ

עמהנימוקיוהואאף
ספקאיןהריאחר,אוזהלצדעמדהלנקוטסבלי
ראה--מאומןהיילשלאימונושבעטת

gns~וועדאתההע
:אחדבמשפטמסתכרהשתההבעישלסקרה

תופהתחילתה--החת-ע'טבהנאץ,מראהאכל
להרגשתוקורטובגםזולאימרההוסףבשעמוסע.

-ללמודמהכברלואיןששובהותיק,ההיילשל
להתייחסעליךשמראשחניךמולעומדשהנךוהמצא
לפיצוח.קשהאגוזכאלאליו

שללרשותוהעומדיםאמצעים,מספרישזאתועם
הלקית,גםולולהתגבר;יוכלבעזרתםאשרהמדריך,

זורקושיעל

התעניינות1.
בבית-אם(בשיעוראי-פעםשהשתעמםסוכל

זקוקאינובצבא)ואםבהירותבנאוםאםהספי,

טרםשלהדרככןסםבכלבחשיבותהאותווישכנעו
משוכנע,יהיהזהאדםעל-כן:יתרההתעניינות.

ראשההכרדהן1רקעמהוהההתעניינותכי
-ביטאלכללזהגורםיובאבהבמידהבמעלה.
עקרוושלוערכובכללהיההדרכהותליעיתלויה
הייליםבהדרכתכשמדובריותרעודעולהזההדרכה

שישהסקרנותאתחסרהמאומןהחניךשכןמאומנים,
האמצעיםמןאהדיםלהדגישמן-הדקלפיכךבטירון.

ולקיימה.התעניינותלעוררהמסייעים
המביאההדרכהד.ינההלש1תוליעפא.
יותרמעניינתמרובהאצילותלידיההניךאת

זהבמקרהודוקאסביל.אותוהמשאירהמהדרכה
ברשותושכןלהפעילו,יותרקלהמאומןההיילול

מסוגלוהואהאימון,בנושאידיעותשלמלאי
אינושעדייןמהייליותרפעיללהיותאובייקטיבית

ההניך.שלידיעותיואתאיפוא,ננצל,כלום.ולאיההצ
ההדרכה.בתהליךהאפשר,ככלאותהונשתף

לבצערניתן-תרגילכלמבחן,כלת.1רהתב.
האדםאתהתחרותמעוררתמטבעהתחרות.שלבדרך

אפילוהדץוהואובהתאמצות,מרצוןדבריםלעשיית
בהםואיןמענייניםאינםכשלעצמםאשרבדברים

הדרכתםאתלתכנןישהמתה.אתולהעלותלגרותכדי
הטבועהתחרות*,ש"יצרכך,מאומניםהייליםשל
וכהחרות"האפשר.ככולויגורהיופעלאדם,בכל
תהרותכגון:המקובלה.תהרותדוקאפירושהאין

תתרוהכלי-נשק,שלבתפעול-טכניתהרותקליעה,

ד4



ספורטתחרותטקשיימ,מהלכיםבביצועקבוצתית
לערוךמסמלמי-יודע"שמואליק"אםוכיו"ב,

שהואנושאכלעלותשובותשאלותשלתחרויות
לעשותינסהשלאסיבהכלאין-שונותובצורות

עוסקהואבהםהאימוןנושאיעלמדריךכלזאת
מאומנים.חייליםהדרכתבשעת

והתקדמות.הישגיטשלהרגשהג
המותכסםכמוהצבאיבאימוןהשמריםעלקפיאה

חייבותק.בבעליכשהמדוברובעיקרלהתעניינות,
שירבושככלההרגשהאתלהניניולהקנותהמדריך

איןלעולםומשתפריט.מתקדמיםהםכןלהתאמן
השיעוריםשהועברודרךבאותהשיעורלהםלהעביר

יוכיחוסיכוםותרגילימבחןתרשליחזרות,הקודמים.

רמות-להםלקבועישומשתפרת.הולכתשרמתםלהם

לרמההגיעםומדילהגיע,הםחייביםשאליהןהישג
בעשותךהדרישות.אתלהעלותיש-להםש"וצבה

אתבכךותמלאחייליךרמתאתשתשפררקלאכד
ולהשתדללהמשיךתעודדםגםאלאכמדריך,תפקידך
תו2םדזה.בכללהשתפר
ההתעניינות.מגורמימספררקכהעדמביתי
שלבידויסייעכברבלבדאלהגורמיםשלניצולם
האדישותארשתאתלהורידמרובהבמידהמדריך

עלולהטביעהותיקים",ה"לוחמיםפרצופימעל
פאל18החייבתומרץ,רצוןשלהבעהאלהפרצופים

מתאמן,היילשלפניוהבעתאת

השיעורמבנה2.
הניתניםהשיעוריטשללתוכנםמרובהדהציבות

נעמודעל-כןניתניט.הםשבהולצורההמאומן,לחייל
מבנהאלה:נקודותשתיעלהדבריםבהמשך
ותוכנההשיעור

שלבעניןמצטמצתאינההמאומןההיילבעיית
מחוסרהנובעהשעמוםמןגםבהישבלבד.אדישות
להתרחש.העומדשלמהידיעה-מראשמשגרה,חידוש,

ללאמלאכתםאתלעשותבכךהעוסקיםשלמחובתם
גירהק.העלאת"

אותנותביאהשיעורבנוימהםהאלמנטיםבנשקת
הגצהבהדגשאתלהציגיששבדרך-כלללמסקנה,

ביותרהיעילותדרכי-ההדרכהיבהןל,וגרתבל"

שנועהבשיעורהתמחות.לכללחניךשללהבאתו
הקודמותידיעותיואתלנצלישהמאומןלחיל

לכן:לעיל.שהודגשכפיבבושא,

בכך,צורךכלאין-הרבסהא.
שהמדריך.

החניכיםעל-ידיתנתןההסברהיסבירו

תספקנההמדריךםל,מכונותשאלותמספרם.מצע.

השיעור.שלזהבחלקהחניכיםלהפעלת

ה1להציגלחייליםהנח-הצגהנ2

השונות.ההצגותאינותעלדיוןופתחהזינפב
ת.1נריעלומסייעהביקורתחושאתמגרההנךבכך

החניכיםאתחלקךתחרויות,שלב-לוגרתג.
חעחמתרגל,חיילכל~מבקרקבעקבוצות,לשתי
ציץ-פעםמדיזה.שלשגיאותיואתזהלתקןלהם

והחניך".אההונךכשיטתידועהזותרגולשיטתוסכם.

בנושאיםובעיקרבהלהשתמשהרבה-ן1ידד.
עיוניים.
שיעודכליהפוךזו,דרךהמדריךינקוםאם

יממששבכךלציין,ראויאגב,ומותח.מגרהלמשחק
ההתעניעותמעקרתהנובעותהמסקנותאתגםהמדריך

לעיל.שמתח

שיעורשלתוכנו3.

נושאשבלנמצאהדרכה,בחוברותנעייןאם
במספרעוסקשיעורוכלשיעורים,למערכתמחלק
מכשיראתרשיעוראיןמצומצמות.פעולותשלקטן
אמוריסזדגריםבמהשלמוגפעולהלעשותחייל

להסיטצורךכלאיןזאת,לעומתירוקימש."באימון

להיפך,ם.יבמואמחייליטשלהדרכתםבקצב

מכמההלקוחחומראחדלשיעורלשלבאפשר
שלאופיהשיעוריישאהכיבלאושכן-שיעורים
לעבדצורךיהיהלשם-כךותרגילי-חודה.דיונים
חיילים-שללאימונםמיותרתשיעוריםמערכת

שניאפילולשלברצףיהיהקרובותלעתיםמאומנים.
אחת,שיעוריםמערכתולבנותיותר,אונושאים
כולם.הנושאיםכלמתוךהדבריםעיקריאתשתכלול

עצהועוד-אחדלקח4,
ההרגשה,אתהמאומןבח"ללטעתתפקידךא.
בלבדוולארבות,פעמיםאחתפעולהישנןשאם

לאגםאלאחדשים,דבריםוילמדרמתואתשישפר
ושיעמוםגבול"לאיןטחינה=שלהרגשהכללותקרם

רמתושתעלהשככללהייל,הסברבעקבותיה.הבא
מלאהשליטהזולהנעימהההרגשהבותגברכן-

לעניןמאמציואתלרכזכושרשלובשכלהבגופו

פגם.ללאבשלמות,זהעניןלבצעיכולתושלאחד,
מאומנים.הייליםבהדרכתלעוסקיםעצהועוד

לנצלהאפשרותשקיימתתמצא,קרובותלעתים
בפלוגותלמדריכיםכעוזריםהותיקיםהחייליםאת

בקבוצות)ואםבודדיםלאםבמציגיםאוטירונים
בדרך-גללותיקים-פחות.לחייליםהניתניםבשיעורים

בדרךתנצלםאםוסיפוקטובההרגשהלותיקיםתקנה



בנושא,להדריכםבנקלהוכללכךלהכשירםכדיזו.
בהםשישתמשובידעם,ברצוןהדרכתךאתיקבלווהם

לדוגמה.כחיילים

שינקוטסדר-העבודה,אתבקצרהנסקורבסיכום
:מאומניםחייליםבהדרכתלטפלשהחלמרגעהמדריך
לשהרמךכדייערוךמבחן-התחלקנ
וצושאיםהתחלששלרמתםאתובמפיטדרק

השתית

החומרמהויקבעהמבחךלתרצא"בהתאםנ
מערכתלח"לים,ףערילעצמולהקנותים''1

מאוטמם.לחייליםהמתאימםיעוריםש'

דרכראתכך,שיכ*לביעור,כליבנה3.

מאומנים.לחייליםהמתאימותההדרכה

ולאחרהטירונות,תקופתשלאחרלזכור,עלינו
מאומן.הייללהיותחיילכלהופךיחידה,נסיקקצת

עומדתבצבאההדרכהשלריבהאחרות:במילים
שישהגםמאומנים,חייליםהדרכתשלזובעיהבפני
פחות.חריפהשהיאוישיותר,חריפהשהיא

מאומןכברשלךשהחיילתאמיןאללעולםולבסוף,
בשוםתניחאל:יותרעודוחשובומהדי-צרכה

בכך,יאמיזשלךשהחיילפנים

ל1%

ייצורו,שלביכלאתשעברלאחרבית-חרושת,מוצר
,בכל,האדם.כןלאלשוק,מוצאהוא-מוגמרהריהו;

ישוהאמנות,המדעמענפיאחדבכיומקצוע,מקצוע
שללשלבמגיעיםאיןלעולםולהשתלם.להשתלםמקום

אמנותלא-כל-שכןממנה.למעלהאיןאשרשלמות
בהםשתושגהרמהאשרהצבאי,והמקצועהלחימה
למות.אולחייםהמאומןשלדינואתלקבועעתידה
הלחימה,ינפלבאימוניםשיעסוקמן-הדין-החייל

תובטחזובררךרקהלחימה.רחאהלחימורתעשב
באויבו-לעתיד.להתחריתלחיילתאפשראשררמה

קי-4-קי"קי/44/%"י-/%-.יק%-ק%"יי/י---נעתהרורעלהאמצעיםכלאתעקשג
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ונוהג.משטרהנושאעלרשימתךאתרבבעיוןקראתי.
לטצותניסיתההייל,לחברךמכתבךאתאנישהכונותיכפי

בצבא,חדשחיילשלמחשבות-ואתתמציתיתבצורה
הראשוןכדברבשרו,עלהצבאיהמשטראתההשטירון,

התקופההיתהמהיודעאינניבצבא.בחייונפגשהואבו
והשקפותיךשמבטךמעידיםדבריךאבלזר.בצבאששירת

חייל-טירון.שלצרתחוטבאותונשאהוצבאענייניעל
זר,בצבאששירתהעובדהאתצירהבנתי,מיטביי5
הצבאלחיימסהיממקבילקוהקוראבפנילהעבירכדי

מצאתילתמהוניאךלכך,ראיותבמכתבךחיפשתישלצן.
דרךלקבועהמנסההצעירצבאנועלבקורתוברירק

ואפילולהשוות,לרגעאךפנסההייתליומסורת.לעצמו
מגיעהייתאוכיזר,צבאלאותוצבאנואתקטנה,במידה
לגמרי.אחרותלמסקסתספקללא

מוטלהריוהלצבאשבאגואתהשויתלאאתהונואם
הםומימיפעםלחשובניסיתהאםהזה.התפקידעלי

הםומימיפעםלחשובניסיתciRnבצבאנווהחיילים
אםיודעאינני(זאתךאחתבשורההצועדיםהחיילים
שמעתלאשירתבוזרצבאבאותומיושרת...)הזורה
הייליעם.אותושלהמולדתמשפתתוזאחרת,שפהודאי
ארץ,מאותההצבאלשורותוגוייסובאוצבאאותו

מסורתשמאחוריהםנוערבניאלההיוומולדתמאותה

השימעלשהתנהלמכותשלהמשבואגוזחמכתב1(
;לטירוןמכתב-ונוהג"משטר"-ע"1תוב'(מערווה""

-פ"אתוב'ומטירוןמכתב-ונוהג"משטר"פ"טחוב'

.ר'מעה-מערכות)במת-הגיש"קיום-וכהמטרה

מסורת,עםצבאשנים.אלפישלואוליסאותשלחפם
שבמסגרתהחייםצורותבכלשהתנסומפקדיםעםותק,עם

במולדתצעירהאומהשלצעירצבא1שלנווהצבאהזאת.
כנפותארבעמכלפווריושקיבץעםשלצבאמחודשת.

שעהמוצאנקודתלךתהיהזאתשנקודהאנירוצהתבל.
עפנושלהנוערבניבצבאנו.ליקוייםעל.מדברשאתה
חונכוהםשונות,מארצותלשורותינוהתלכדוהצעיר

השכלתםכלל)תרבותללאמהםחלק(שונהבתרבות
שינים,ושפתםחייהםהרגלישונה,מסורתםשונה,

נוערבניאותםלכסהיתוךכורלשמשצריךוצבאנו
כילשנינוברורידידי,ועל-כן,אחת.למסגרתולמזגם
ידעםהזאת,במסגרתואחידאחדמשסרלהיותחייב

-בהבנתהשגיתילאאם-שהעמדתהבעיהאחת.מכונת
ל"עלופקודהפקודהכלתובהרשבהדרהלמצואהיא

ההגען.טהרתעלמושתתתושתהאלבצעה,מוטלשעליו
קשייםאותםעללהתגברונוכליתןמילכך.ונגיעיתןמי

יבלבד.זהבשטהולאצבאנו,בפניהעומדים

שעברתעבירהעלבעונשלשאתמוכןהנךלדבריך,
בהתאםיהיהשהעונשתנאימתנהשהנךאלאהצבא,בחיי

עלולואדםאדם,רקהינושחיילאומראתהלעבירה.
בגי-האדםמכלללהוציאאתהחושבהאםולשגות.לטשת

שאתה.זכותטאותהלהנותרשאיהואהאין?מפקדךאת
הצבארבדאתמבטאיםהמפקדיםזלהזכאיכטירון,
היומ-לשפתאותולךמתרגמיםהםאליך,אותוומביאים

הצבא.מדרישותהמכסימוםאתממךלהשיגורוציםיום
ורקכמוני,כמוך,חייליםהםהלושןמפקדיךהםומי

עלהמוטלהחמורהמשטרעלורטנוקב*ושלשוםתמול
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ומפימפיךדבריהםהדיאתשומעיםהםוכיוםטירון,"
כדירביםמאמציםמשקיעיםהצבאמוסדותחבריך.
לקורסיםהנשלתיםחייליםהטירוניםמשורותלהוציא
ניתנתהצבאיתהכשרתםמפקדים.להיותלהכשירםצבאיים

נקניתאינהמנהיגותלטעות.לנואלחבלרהבה,כידלהם

היילאותובעולם.אחרקורסבשוםולאצבאי,בקורס
פירושומפקד,מפקד.להיותהוסמךצבאיקורסיוגמר

חיים.בני-אדםשהםחייליםשלומדריךמחנך

שלוהקשרושלמותה,התלבושתנקיתלשמירתאשר
שמיטהעניןמהאתהשואלבקרב,ההכרעהעםזאת

בקיאותעלמראהבושהשתמשתהמשפטאכן,?סינילהר
שהשתמשתאתהחושבאםבידךהיאטעותאבלבתנ"ך,

בגדיםחליפתכלהוא.ענישלנוהצבאהנכון.במקוםבו

משלמיעלהמוטליםמרוביםבדמיםלועולהרכושלכל
הנחתךהיאנכונהאחדמצדהמדינה.אזרחיהמיסים,
שלכבודואתמעלהוצחצוחםוהנעליםהבגדיםששמירת
הוצאותלאיזהפעטחישבתהאםשני,מצדאבלהחייל,
וכןלעשותנוהגשאינורשלן,חיילאותוגורםעצומות

בשעתנגףאבןלהיותעלולבאמתשזהחושבאינךהאם
אותוכיהצבא,בחייהצעירידידי,תשכחאל?ההכרעה

ציוד'
מוצאזהוכשכסףבכסף,עולהבקפדנותנשמרשלא

אשראחרוציודנשקלקנייתחסרהריהובגוים,על
ההכרעה.בשעתלהםרבערך

אתאותרגיל-הסדר;אתשוללאתהלמהליברורלח
בזמןמוכן,אינךהאםלמפקדיך.אתהמחכהשבוהמסדר
האיןבקרב?שיובילךמפקדלאותוכבודלחלוקולום,

המסורים,במגרשבהמתינךלוחולקשאתהזה,כבוד
העמידהבזמןמרגיש,אינךהאט1כלוםולאלךמועיל

משתףשהנךגדולותמיחידהאחדשהנךהקשה,הזאת,
זההאיןזמלהמהבזמןוהןשלוםבזמןהןפעולהאתה

אתרואהכשאתהשלךהגאוהלהרגשתמאומהמוסיף
מבריקותכשנעליהםומגוהצים,מצוחצחיםיחידתךחיילי

ההרגשהאתלךנותןאינוהאםיסדרותרשל?וכן/..
צורהבאיזותפגוםואםיחידתך,להצלחתאחראישהנך
שהושקעהממושכתעבודהקלקלתהריבהופעתך,שהיא,

מועילזהאםלויכוחלהכנסמבלי-וזאת1ביחידתך

אתהרוצהשבובביטויכאןהשתמשתושובלא.אובקרב
זקוף.כתרנגוללצעוד:צעידהשלערכהאתלהוריד

:למשלאחרות,במליםזהבמקרהמשתמשהייתיאני
הוא,בצבאושלו,במדינתובארצהעבריכחייללצעוד
אפשר(צועדהואבהןהשורותעלבגאוהזקוף,בראש

החייליםקיבלוארצהבואךלפנישירתבוצבאשבאותו

.)?יחידהכסמלכרבולת

:לגמריפשוטותלכאורהבדרישות,אתהבאלבסוף

כושרבעלימפקדיםלנוהבלנו,מותאםמשטרלנוהב"
עוד?ומיאתה,ידידי?לגו","וגמיוכד'*,מנהיגות,

ומסופקקצתתמהאניופה?לנו"מותאם"אומרתזאתמה
אתהסבורונטמנםקולמוס.פליטתסתםזוהיתהלאאם
לכלמשטרלהתאיםאפשרהאומנםוכזאתאפשרותישכי

צבאבאותונההאיךלדעתאותימעניןזואחדאחד
לפני-כן.בוהתנסיתשאתהזר

אתהמדברשבשמםחבריך,ואתאותךנראהאדרבא,
ואנימפקדים,להיותהזמןבמשךאחםשתגיעוnPrכאילו,

כשעליךבדבריך,להזכרתוכלואזטובים.שמפקדיםמקוה
מפקדיך.עלכיוםהמוטלתאחריותאותהמוטלתתהיה

בכתבשובתעלהעליך,מוטליהיההאחריותכשעשואז,
מסופקניהיום.שלאלהעםאותןותשוהמחשבותיךאת

שיטעם.בוליחשולאאב

שלוםברכתב
בףזאפפנחסרה"ר

ןםקפרפרפ
עליוהמאוסההמלאכהמהיהחייליםמןח=לשאל
ההתחפרותמלאכתהיסוס:ללאויגדךהמיעט,חללית
אפורהפלאטהכחפירהאיןכייבדברא%כלאיןואףהיא.

ממעשיומעשהמלאכהבכלוממושכת,חד-גוניתומפרכת,

סיפןבהיראהבמהרהולאקץ,לאיןהיאנמשכתהמלתמה.

אתהיאשוברתומזהירים.מהיריםהישגיםבהאיןברכה.
משההילותיוהרגלייםהידייםשריריאתומתישההגב

לאלדבר.קוואיןתחדל,ולאתחפורחפורשובחופר,
איטיהולס-אתאלאנשימתך,אתהנוטלכאן,חולףמאמץ
בוצנית,אוקשהואדמהחושיך,אתהמטשטשחדל,ובלחי

הגורםבלתרחדיר,סלעאונוראה,בעקשנותאתךהנאבקת
ומזעזעמרתיעניתורוכל,ויחזורשינתרלכלי-החפירה

יבשותמכותכהלום.לךיכאיבכיעדכולהגופךאת

בדבר,אעעצמולחימה"מ"מעשהאףסוף.בליומופלאות
שלהמוחשיבמובןהאויב"אתהורג"אינךשכאןניון

חופר.אלאאינךשכןהביטוי,

שעדייןלזכורעלינושבחפירה,המיאוסכללעומתאולש

ממנונופלתאינהלפחותאוהשריוןכנגדתאהשקולה
העשהנשקבידואיןמכל-מקום,ההייל-הרגלי,בהרבה.
שיחסרבמידהיתר-על-כן,לאת-החפירה,ההליףלשמש

ותגברתרךבמידהבהוארסילריועשריהגורמיהחייל
למספרישרביחסעתההצורךהביצורים.שלהשיבותם
משלנו.ילכ-p~rכללעוטתהמוצכםהאויביםכלי-הנשק
ההנחהלאורזהבשטחההישגיםאתלבחלבבואנו
כמהלשלמות.עדהטרחקרבכילהויותנאלץהאמורות
המהירידהביצוריםטהב?שירותובמוךהילחופרשוחות

באיזוזביותרקצרזמןבמשךלהכיןגוףיצבאמסוטאשר
כשןלאת,נוספיםהתחפרותבאמצעיאנשיםמצועדיםמידה

להשתמשרגליםחייליםיודעיטמידהבאיזו?חומריינפו
שאלתהללוהשאלותלכלוקודמתכאלו?בחיברים
האםכפשוטוו-לחפורהחייליודעהאםהשאלות:
תשובות1בחפייההחיילאתבלבד)מלמדיםולא(מתרגלים
פנים.משיאללאשתינתנהסן-הדיןאלו,לשאלות

עומקס"מ30בתשוחת-יוריכמספיקההאם:ועודזאת
מדוע-אלאםזמתוכהיעילנשקתפעוללהבטיחכדי

שוחהטתוךבבטחוןלירותאפשרהאם?בכךמסתפקים
מתרגליםאיןטדוע-לאואם1חסוייםיריהאשנביללא

אוגלעד,אחתבעמדת-יוריםדיהאםזהקמתהומלמדים
מדוע-הדברכךואם?ושיפעבעמדותצורךיושמא
עלחולקאינואושnaa~1הלכהאוחוחופריםאין



,ש,

צרכיסיפוקכדיועבירותעמוקותקשרבתעלותהצורך

לשעתחפירתןנדהיתתמידכמעטאך-להפיחיהאספקה
ה"צירך"...
?בשוהותניקחלהתקעכיצד?בונקריםחופריםכיצד
אלוכלכיהדברנכון?כמהפה-ראשצירךאיןהאזמנם
ממושךבמחמץוכרוכיםלעשייתם,ישוערלאזמןמצריכים

לא:כופרנמצאלאכמעטבזאתואףימים.עלמים"של
נובעאיפוא,מניין,שבו.בקישיולאשבדברבהכרח

נודהאםיהיהטובכידומני1זהבשטחשויון-הנפש
מהרהר?התקנהומהבדבריידהפשוטהלעצלותגםכי

רקוהעקביות,השיטתיותכילמסקנהיהגעתיבכךהייתי
ומתגנוןהאימונים,לתכנוןממסקנותעקביותהתרוסה.בהן

יוד.שללקוצוועד-מדוקדקלביצוע

הדברמתעבמהכנשק,החפירהכליאתנראהאם
עלולדעתוזהp~aלהכירעליוכלקורטזהחייללגבי

להפיקיוכלמההיטבלדעתעליוומגבלותיו.יתרונותיו

גרידא.בלימודאובהסברדיאיןכךלשםלמעשה.ממנו
להתרגלעליוהאפשר.ככלממש,לחפורלדעתחייבההייל

מתרגיליםממושךזהשתרגילהדברומטבעעצמה,בחפירה
הדבר,ייעשהאםוזמן.סבלנותלכךלהקצותישאחריט.
יומהרבהאשינותואתוזהבנשקובטחוןההייליקנה
היא,נשקאת-התפירהואס-נשקואתלכבדהחייליב~
שיעשהכפיממשולשמנהלנקותהלשמרה,הואטייב

הבקורותבעתזאתיבקרומפקדושלו,לקנה-הרובה
וללאבהדגשהומסדרמסדרבכלזאתויוציאהשגורות

-להתחפרותגם-הואמשמשחומר-הנפץכינניחלאות.
הדברבו.בשימושהחיילאתמלאמןלהרתעאם-כן,חין, יעיה-

להשתמשעליושיהבהואמיאך-ובהוצאותבזמן
היוו,הצנועהדעתי?עצמוהחייללאאםאלובקומרים

בכלל,בחומרי-נפץהשימושאתלדעת'חייבחיילקפל
היאמתומר-הנפי,החייליפחדאםבפרט.חפירהולצרכי

הומר-הנפזתועלת.כלממנולהפיקיוכללאממילאלו,

אבידות.תסבולנהשבשדהוהמחידותבמחסנים,חערם
סקסנההאתאללהתייחסהחיילאתאיפוא,ללטד,יש

הקרובהגבעותלשטהלהוציאוישהאישי.נשקוכאל
-בלבדעמדת-שכיבהולאלחפור.מחסה.לחפורלמדו~
ותעלות-קשר,ועמדות-חליפין,עמוקה.שוחת-קלעיםכי-אם

שעה-ולאלמזון.ובורותובור-מים,ומחסני-תחמושת,

ימיב,וחמישהימיםשלושהיומיים,אלאיום.ולאשעתיים,

;penבלאלחפורללמדוישיותר.ואףימיםשבר
במוצב.לחיותללטדו,להתחפרותקץאיןכיללמדו

בלהשטח.פניעלפיסת-ניראוקופסת-שימוריםתיראהבל
יראהבלהגבעה.מדרונותפגיעלמגליםגלי-עפרימצאו

יישמעבליום.לאורמדורהעשןאובלילה,סיגריותאור

בתעלות-הקשר,תסופקנהמנות-המזוןצורך.ללאקול

הנקיוןבשמירההחייליחוייבולרחצה.לשתייההמיםוכמוהן

כלי-אתללמודשלאסיבהכלאיןואזבמוצבאוהסדר

הרובה,-בכךובמשולבבו-כמקוס,האחרים,הגשק
שיעור09והטעיה.העלמההסואה,והמרגמה,המסלע
ביותרהמוחש"באורחלהסביראפשרמחסהמתוךהיריה

אתיבשקי-ח~והשימושאשנבי-היריההתקנתאתגם
ועמדות-עמדת-המקלעהקמתתקדיםהמקלעשיעורי

אך-האימוןבתקופתלהאריךצירךשיהאנכוןהחליפין.
ודרךישאך1באמתקצרהשהיאקצרהדרךישהאומנם
לבסיסוהחוזרחייל!ביותרהקצרהגסהינהמשדארוכה

עליוהזקה-בשדהכאלואימוניםשלשבועותלאחר
אשוןלומרצורךואיןאחרטירוןמכלממושמעשיהא
לאזהחיילשלהעיוניתהקליטהכושרגסהשואה.ללא
עליהם.יעלהשאףלודאיקרובאחרים,חייליםמשליפול

הנהזוומתקדםראשוניאימוןצורתכיבטוחאינניאף
קשהשהנהספקאיןהקיימות.מהשיטותבהרבהיקרה
מישקםייחה1הברירהבידינוהאםאך-יותרהרבה
מאוהקלוהמותהם,

בדבהסכנהשיששסבורלמיאחתתשובהעודבסי~
צאהליותרקלחפירות:לצבאחלילהנהפוךומא
-לומרצורךואיןואותהורפחלמאשרהתפירהמן

מבלעריונלהתקדםמאשר
טטראוט,ר.תרן

*
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אלוף-משנה
ןואלאךא

הקליעהרמתאתנעלהכיצד

נושאעלהרשימותבתחרותולהשתתףלפרוץואלאךי.אלוף-משנהשלבדעתוהיהלא
'-הקוראיםלקהלשיגיעומן-הדיןכימוצאתוהנזערכת--נכתבוהדבריםאולם,למטרה.הקליעה

להסבכדי
דךכה.ההחוברתהראויה:הטיפולמידתאתמקבללא-תעידאשרלשמחתשומת-לב

המערכת

1שזעזעיודעיםאינםשפקודיךאתהמבוךהאס

הסיכותאתלגלותאתהחייבהדבר,כןאם

זו.לתופעה
:גורמיטשלושהלכךלהיותעלוליםכידומני

טוב?אינוהנשקאוליא.

?מוכשריםאינםאנשיךאוליכ.

?פגוםאנשיךשלאימונםאוליג.
גורם.אחרגורםתבדוקהבה

צה"לשלרובה-השירותהאםק.שנה-ראשיתו
אנחנוחייביםקודם-כולהוא?בלתי-יעילרובה
צבאתבידילתתכדימאמץכלעשתהשהאומהלהניח
להשיג.שניתןביותרהמעולההנשקאת

מימרהע"יאותךלשכנעכונהכלליאיןאך
זמןלפני:יותרמשכנעדברלדאספרזו.ציונות*"

הגבותהפיקורסגלנולקליעהתחרותקוימהרבלא
רובהישיריתבאותוכמובן,בה,השתמשוצה"ל.של

תהרוהאותהתוצאותעלפקודיך.בידישנמצא
שאינךמאחראךבמהנה"."בשבועוןבשעתוקראת
אומרבכך)התעיינתלאשמאאו(זאתלזכורחייב
הנקודותמןל-50%מעלהשיגומשתתפיהשכללך,

המשתתפיםמרביתולמעשהלהשיג,היהשניתן

כדיזאתלךמספרואנימ-75%.למעלהאףהשיגו

פסול.שלנהברובה-השיריתבהשאיןללמדך

סעדהאםפקודיךושלכושרםלנץומה

שלממרצעמאזרחנשלהממוצעשה"צראליאתה

הקלתהרמתאךדעתך.1tffאפשרזאחריםעמת

סוכנתה,מאתנוהפרימיטיבייםבנייהעמיםשלהגבוהה

האמיתיותהסיבהנעוצהזהבגורםשלא
את-השלישיהגורםאתונבדוקהבהאביכן,

שמאחרלאמריכולתילמעשהן.ומיאהתמר

הראשונייםהגורפיםבשניהנגעשורשאתמצאנושלא

השקיעולאהגבוההפיקודיהסגלשאנשיומאחר

בדרך-כללהקליעה,תחרותלקראתמיוחדותהכנוה

השיגהוכיצדמאוד,ריסוקיםטרודיםאנשיםהריהם
ביותר.פשוטההסיבהונאותתוצאותבכל-זאת,

:האישיבתפעולמעולהאימוןלכולםניתןרבעב
הצבאכמסגרתומיב"פלמ*ח'מיב"הגנה",מי

עדיסודיהיהזהאימוןהנוטרות.במסגרתאוהבריטי
:מכךוהמסקנהלהמחק.ניתןאינושרישימוכך,כדי

שלהקליעהרמתאתלהעלותכדי
כראוי.לאמנםישפקודיך

?זאתלעשותכיצדהיא,השאלהאך

מלאהתשובהלךלהשיבאוגלאךתשתוממ,

נכתבאשרכלבצעאחד:במשפטומספקת

כפיופראקהצבא,שלההכרכהכחוכרות

!שנכתב

מה"ה/אגםבהוצאתהרובהע,"הוברתלרשותך

הבןלפיההתכונןהיסב.אותהלמדבראויבהעיין

כראוי.אוחהשילמדולהםהורהבעזרתנומדריכיךאת

אלשלנואחרישלבפקודיך-חניכיךעםהתקדם

תרגילבביצועהםמתקשיםאם1הקץאתתדחוקאל

הואשהעיקרתחשובאלשנית.לסדם-מסויים
חשובלשדה-המטוהינניותררבהבמהירותלהגיע

למטותמוכניםלהסעהוא

המכה6:מס'יעור,תמצאהוברתבאותה

מאוד.השובשיעורזהויבשים"."מקבצים-הנכון

כושרעללעמודלךמאפשרהואכראוי.אותובצע

יכולתומהלדעתתוכללפיופקודיךושלהמקבץ

מבליאחת,למטרהכדוריםמספרלרכזחיילכלשל

לחיצתאחיזה,:כגוןמגורמיםתושפעיושיכולת

שלסתמיתבהעברהתסתפקאלוכף.נשימההדק,
לגביחובתךידילצאתכדיהיבש"המקבץ"תרגיל

בשרשרתנכבדמקוםזהלתרגילהאימוניתתוכנית

ל%נפרדגליוןהכןטובים.קלעיםםל,ההכשרה
כאשר1הגליעאתושמורשמהאתעליורשוםחניך,
09הראשךלמטוחומוצלחת,טובהבשעהתגיע,



שלבגליונוההחתכיםאתלציידתשכחאלפקודיה
לעמודמאודלהםיסייעזהדברהיבש".המקבץ"

שורשיהןאתולגלותהיוריםשלשגיאותיהםעל
באמיתיים.
כמותבדרך-כלללךיקציבומטוחיםלסידרת
ישמטותלתרגילייורה.לכלכדוריםשלמסתימת

תורה"זואיןמקבז"."יוריםבראשונההגיתי.סדר
ושכלהתחמושת,כלאתלהוציאחייבשאתהמסיני"
גיליתהתרגילים.סדרתכלאתלירותחייבחייל

טעםאין-ב"מקבץ'גרועיםחיילנולשהישגיו
ולערוךלהפסיקומוטבנוספים.לתרגיליםלהעבירו

במקוםמהמקצים,,הרחק(המטוהבשדהחזרהלו
סיבתאתגלההיבש".המקבו"עלונוה),שקט

לתוצאההיבש"ב"מקבץשהגעתלאחרשגיאותיו.
מקבץ"שובלירותלולפשרהדעת,אתמניחה
יתזורלבלהחינךשלתשומת-לבכדיתוךרטוב"

טובהתוצאהשקמעלאסררקשגיאותינועל
מוטבאחרים.לתרגיליםלעבורלותפשרב"מקבץ",

מקבז","תרגילייב5כדוריםב-25ישתמשכזהובתייל
מקבץ","שאיננומקבץ""עלכדורים5משיבזבז

מניחלהיוהעשוישאינול,,מיצוע"כדוריםועשרה

מהירה.לאשכדורים10בזבוזולאיטל-שכן,הדעת.אח

המכולאבמטוח,הכדוריםנורודציכהשיב
המכיתכדוירקהקובעת.היאהאיכותנורו.כדורים

חוריםמנקיבתאותו.והורגבופוגעאויבשלגופואל

איש.מתלאעדייןאוירשלבהללו
אחת.רגלעלהתורהכלאתלךלמכור""ניסיתי

אניתקוהאךוכהנה,כהנהעודלהוסיףיכולת
-כישהבנת,
ירעולאשאנשיךהגיוניתטיבהכלאין
!לקמע

ש?בטבריתכזהמבנלברספורפרסמואלמה
זבעברית"כזהמבולבלסיפורפרסמותכליתלאיזו"
עלאחד;צוערקציןאותישאלהזוהשאלהאת
חוף-הצוקים".סוללתעלפשיטה"הקונטרסאורות

ולכןזאת,השואלהיחידהקציןהואשאיןלינראה
שתמהואלהולכללוזובדרךלהשיבחריטתי
להלן,שאומרהדבריםאםאומנם,יודע,אינניכמותה

אתלאורלהוציאמערכות""הוצאתאתשהניעוהם
לדעתםהן,מהאצייןעל-כל-פנים,היה,הקרבתיאור

לקח.להפיקיששמהןהעיקריות,הנקודות
ארתושלטענותיואתהרחבהביתראמנהמאשית,

:צוערקצין
קורותיהןעלהרבהפירוטולכללימהא.
באיזהליעניןמה1תתחנותתחנכלשל
זהפרטיםיתרבכלוכןהגיעו,סדר

שלהזוהיתרהבהבלטההתועלתמהננ
למצואכמעט,יכולת,כשאיןהקרב,ערבוביה

1והידייםהרגליםאתבה
דבר.ללמדנולדעתהעשוי,הסיפוראיןלבן

בטענותיךשהזכרתהאירועיםבכלשדוקאאודה
הבהאךביושרוחשוביםלימודשיעוריאנירואה

כסדר.ננתחם
מדוקדקתכנוןשאפילואנהלומדיםדברראשית

-זהלתכנוןביותראיתןכבסיסמדוייקומודיעין--

רבימיבביצוע,ותקלותשיבוטיםלמנועבכוחםאק

הפועל.אלההוצאהעללהשפיעשבכוחםה~רמיממדי
אתומשכנעבולטבאופןמגיששבקונטרסמשיאור
המעשה.לשפתתרגומולביןהתכנוןשלבביןהשוני,

ל~84

כלשללתשומת-לבוהראויהנקודהשזוספקאין
מפקד.

מהללמדךבאהנחתותשלקורותיהןתיאורשנית,.
משתבש.המתוכנןכשהמערךועולותהצצותהבעיות
תובלהכאמצעיכלי-השיטשימשוהנידהבמקרה
להיותעשויזהמעיןתפקידאגב,(בלבדהתוקףלכוח
להשתבשעלולהמסעסדראך.רגלי)כוחכלעלמוטל
-מידהבאותהכמעט-אלאימית,בתנועהרקלא

שהיאוביןממונעתשהיאביןיבשתית,בתנועהגם
יוצא-סן-באופןמבליטהנידוןהקרבתיאוררגלית.

ויזמתםיסודיאימוןעשוייםמידהבאיזוהכלל,מבליט
תקלותעלבהתגברותלסייעוהתליםמפקדיםשל

וחיילחיילכלהמחייבהרינג,רים,נוהגאלהמעין

הלויבלתיכשהואמשימתולמילוילחתור
מסגרותעללהקפידחייבואינושכניות1ר1קמב

לב.להשומתספקללאראויהיחידות,
ותמונתהמאורעות,שלהמבולבלהתיאורשלישית,

מצבמאותוברורמושגנותניםהערבוביה-כביכול,
ערפל""עלולאחתלאשדה-הקרבע.ערפל"המכינה

פעולהלהמשךביותררציניתאבן-נגףלהקתזה
פיקודטובה,רוהרקהמשימה.השגתולדרךצבאית
להתגברותנאמנהערובההםמובחר,ואימוןמעולה

אףעלבמטרהלדבוקהעזהרצוןאלה.קשייםעל
והואבחוברת,המתהארבמצבשהכריעהואהתקלות,

להמשך.התנופהאתשנתן
ובכלצבאךמבצעשבכלאנורואיםרביעית,

792מעמיתוף(
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,קשזיט*אשאלטכהבים

רקח"הואנלקח
חנוך,שלום

לפנישהתיישבתאהההזוכריעסהבברכתשהתקימההאמוניםבסדרתשערכנוהבקורתלדהזכורה
?נפגשםכילבטחשידעההליקוייםבלאתשארמורשמנולבקורתהיציאה

הבא.הדרשיהאתעההא2קראההגלבאומנםקיומםעלשניבאנו*"הליקוייםרובנתאכזבנהא%
שלירחוןמתוךאותוהעתקתי

לטובתך.אותוותרגמתיהצבא'האמריקאי,

(ן
1הגנרלאותישאל1"החי"ראנשיאתאותנהקוריאהלימדהמה"

עניתםמאוד",הרבה"
השניהבמלחמת-העולסלנונתגלושלאדבריםהרבה"
רגע.הרהרתי
-השניה?ממלחמת-העתםקרבייםדו"היםערמותעלבהצביעואמר,-אתה"דואה"

)מחדשןנלמדואשרהלקחיםרביםאךביותר,רביםאינםבקוריאהונלמדנוהחדשיםהדברים"
"?מחדשנלמדו"

אתבדוקדבר.וללאמיתוחדשיםאינםכחדשיםלנוהנראיםהדבריםמןהרבה1אכן"
גרועניצולעלגרוע,אשסיועעלגרוע,תכנוןאודותעלסעיפיםותמצאהישניםתרתחים

יונשנו',חזרורבותשגיאותוכד/השטהשל

)
1נאמת"
בכללומדיםשאנוהלקהיםאתלתיקנוהגיםשאנחנומפנירק-1מדועאתהויודע"

'הפקה,תעתתוקנהשגיאותינוכישנדאגהואהראתמןאותם.שכחת-אותםתיקתמלחמה.

,,הייבוםואםבגירותואותםהפזאותם.ינינושבדמינוהאלההקרבייםהלקחיםמןהועלת
היאהישנותהשגיאותעלהחזרהלעזאזל,חדשות.שגיאותלפחותנאנשגה-לשגותאנו

מדיי.חדגוניתג
קרבייםדרחיםבשרשתשנברתילאחרמאז,ואכן,קצר.זמןלפניהתנהלהזושיחה

ליקביםעדייןאנומוצאיםמדוע"צדק.אומנםשהגנרללדעתנוכחתיהשניה,מלחמת-העולםשל(
שאלתה-ז"בקוריאהכל-כךרבים

ןבהםהאמוראתוהשויתימלחמת-קוריאה,מפריוהפעםנוספימודוקחיםשבדקתילאחר
מתאימותבלתיטכניקהבאמצעותמיוממתשלנוהדוקטרינה":התשובהאתמצאתילנסיונותי-אני,

חתלבדוקשעלינוברורכזאת,תשובהבפנינומטיחיםכאשרטכניקה".כלללארביםובמקרים
ניוןאםלכולנותצמחרבהתועלתאימונים.באמצעותעליהןלהתגברוללמודחולשותינו
הראשייםהליקהיםאד'אומנם,רבותשגיאותינוביותר.רבפרסוםשלנוהקרביים"ל"לקחים

הם.מעטיםשלנו

1בקרבוהןבאימומיםוענושנותשגיאותאותןעלהחדגוניתהחזרהעםלהשליםעלינוהאם?דעתךמהובכן,
הקרבההלקחוהסברתהליקוייםהסברתה.רבסה:היאהאמריקאיהקציןעל-ידיהמוצעתהתרופה

בעיקרושנלמדהחומרהיינו-בצבאהנלמדהחומררובשלהמיוחדשאופיונראהלדבריהלהסכיםנוטהאני

דוךהתורההכנסת"החביבבביטויאצלנוהמכונהההדרכהבשיטתהפרוהלידיהביא-תרגולבאמצעות
הרגליים

של-ל"אלפם*שישהבנההסרייצוריםכאללאתהלינואלנתייחסהמסקנות.אתאם-כן,נסיק,הבה

ונחפשודיוחהסברהעליידיעליהםהמוטלשלהנכוןלביצועהבנתםאתגםנגייסאלאבלבד,הרגולידי

';',,לשעבהמדריכךשלך,הליקויים.עללהתגברותיותרטובותדרכיםבמשותף

ן;נ1411



שלחוטאותיה

3מס.רשיםצתת1רי1ת
התחרותבסיכוםהיהמקומןכישיתכןהערות,שתי

נדחומקום,מחוסראולם,-2מס'תחרותתו1,ט8'
:הןואלהיותר.נוחהלהזדמנות

המוגדרלנושאדבריהםלכווןפתבקשיםהכותביםא.
ההכרזהעםיחדהניתןהציור,לנושא.ורק-התחרותשל
נועדלא-אותוהמלוותהשאלותוכן-התחרותעל

התעניי-אתולהגבירהקורא,תשומת-לבאתלמשוךאלא

1זכרתהאנא,הכותב-המשתתף-לעתידושלנותו
בלבד!בנושא

לספרלמישהוהזדמנותלתתהתחרותמטרתאיןב.
בצה"ללא-בצבאבשירותולושאירעותקלותעל

אתלהעלותמתבקשהמשתתףזרים.בצבאותולא-כל-שכן
-אחריםושלשלו-הנסיוןעלהמבוססתהשקולה,דעתו

שקרתהאחרתאוזותקריתתיאוררבדשלפירושוןיאו
אולם,יהיחידהמהויבדוגמהלהסתחעאומנם,יתכן,לו.

לבואלהואל-וממצהקצרההדוגמהשתצאהדהדין
רעיון.הבעתם1קמב

יש
3מס'לתחרותועתה
כאילוהרושםלהיוצרעלולהרשיטותמןאחדותמתוך

:היאולאסמכותו.לטיפוחהזקוקהואהכושלהסמלרק
פעולת-היאהלחימההיי-צות,הםיי-המבא"

בעת-לחיי-צבאתקיןקיוםאיןת1צ-ה1רללאצות..

כמה-וכמהישנםמלחמה.בעתלנצחוןסיכויואץשלום

-במשותףלפעולהבני-אדםמדביקיםשבהםק1ז""אוגי

להיעשותיכולהסמכותטיפוחמהם.אחדתדכמסהו
מסתברשנתערערה.לאחראושנתערערהולפני

הסמכותבטיפוחרבעמללהשקיעיבהרהנבוןשהמפקד,
מצבבפנילעמורלין*יהאשלאובלבדשתתערער,לפנ(
החולהץ.מותלאחרריפוי"של

המפקדיםמעטיטשלאהאפשרותמןלהתעלםאיןאכן,
יהאאז,המעשה"לאחר"שלמצבבפנילעמורעלולות*,
באשמתם-אשרסמכותלבנות-מחישתפקידמן.

שתישלבעיהמכאןואיננה.התנפצה-של%;%.א*מתםאו.

ספכותהקציןכי%רייפפח
-הסמליםשלסמכותםלטיפוחבלבדאחתדוד-אמת

נכוניםדפוסיםקביעתשלוהקשההארוכהר4%ה,ע%%181

ci1Dhi~וחתירההחיילים,לביןהסמליםביןםיוהת6ח

לגביהןהיחידה,בתייהאלההיחסיםט9635"%4%1%6

הפקודים.לגביאעימ86,

מגדיריםצבאייםטילוניםהיחידה.בחייופנומוהסמל
,

תפקהץאשריב'טוראי,לדרגתמעלנ"מ**ק'ש%%544
,64,1ן

אואבגלי),לפקורהקצץ"לעזרתוללמודת*6*6
בצותאאתםחיחשרישירות,החדלים%ה6%%*מש"ק"

הסמ-שלהקימת,סמכותם,אתםייקלכיצד:פניט

קיימת.כשאעהסמכותםאתםיקהלוכיצד-לים

הראשניה,בתביעהבעיקרמטפל1קנריפמנחםסגן
שלהמקצועיות1ית1עידיהרחבת:הןותשובותיו

מתקבל-על-הל1עפ-שפ1חמתןוהעמקתן,הסמל

שחרורולכד,ראויכשהואלשבחציונוהדעת,
לבצען,'עשוייםשהמכ"יםממלאכות

כבוד.יחס
והצעו-השני,במצבעוסקיפסכאריהטוראי-ראשון

שלהבטהרן-העצמיעידודהן:לתיקונותיו
יסודייםת1י1מלתוהשתרריכיםמתןהסמל,

ת1עיבתצמוד,ויותרתכוףיותרח1קיפיותר,
לחמורות.יוחד

שש
שלתכונותיאתמונהןייטשנייווצפרירטגן
תכונותשלמהעדרןהנובעותהתקלותאתהטוב,הסמל

אףעומדהואהתקלות.עללהתגברהדרכיםואתאלה,
לבוביהידהרמת-המשמעתשביןההדדיתהזיקהול
עלעומדקאל1פברוךסגןלסמל.הפיקודיםיחס

יתעלםאםבמחלקההסמלשללמעמדוהצפויותהסכנות
:טציערלסיאירסגןבצינור-הפיקוד.מקיומוהמ"מ

בכוה-בעיותלפתוראילוצולסמל,רחבותסמכויותהענקת

להצסיין.לסמלהזדמנותמתןעצמו,
ש%סוססיפורית,בצורהמתאר,ןהכאברהםטוראי

אי%המחלקהכשמפקד--מחלקתוושל--סמי

הסמקשלסמכותועלשומר
%

רשימתונבהרהלמערכתשהרעוהרשימות11מבע

הל-בתאוויותותיק""משתתףת,רופאפריםסרןול

חי6וחתהאתמקיפההיותהעלנבחרהרשימתושימות.
-הצרכיםלמילויהשוגותהדרכיםואתבנושאהשוגים

שיתפסאלההןת1עיבתהאתהעמידה-בראשעלוכן,
הנושאהקציןמןהתפקידשיתבעאלהוהןמסמלוהקצין
הלגעייתבו.

?פקודיהםבפיניסמליו
וכמהנך*כמאמן-חיהדוגמה-כסמללהםומשמש

הונגרי).מקור(

תפקירודמותדבר,שלבסופויעצב,הדרגהנושא

כתנאי-שירוהמרטיםשלנשואאחתובעונהבעתבהיתו

הפיקוד.מטעםשונותלהשפעותונתוןויחסי-שירות,

ומתפתחת,המשתנההתוססת,במציאותנווהסמל'הקציו

הסמל,עלהישירהממונהשללהשפעתורבערךנודע
ובקביעתפב%,דרגהנושאלמעמדמתאיםצביוןבהקנטת

בפרט.-היחידהבהייהסמלשלחלקו

ש



אתכלקודםללמודהקציןחייבהסמליםאלבגישתו
השכלתם,אופיים,אתהחברתי,רקעםאתח=הם,נחוני

לטפהיתחיללאלהבהתאםוכיו"ב.לבטיהםנטיוהיהמ,

סמכויותיהם.אחויקבעתפקידים,עליהםיטיליכלתם,את

מופתישמשהקציןלמלא.עליויהיההחסראתואילו
המסוכנתלמערבולתמהכנסוימנעגיסא,טחדלסמליו.אימי

מאידך.-מטה"כלפילייאלית"של
אשרכלעםהקציןיזדהההאםמטה".כלפילויאליות.

באותוהשגיאותיהםעליוקיעםהאםסמליוועושים
1ובמופתים

בדרךנלדאםכאלה,למצביםכללנגיעלאלמעשה
קביעתושלבהדרגה,הסמליםטיפוחשלוהיסודיתהארוכה
העולהליכולתםבהתאםתפקידיםוהטלתסמכויות

ומתפתחת.

הסמליוכהעליוהממונההקציןשלהנאמנהידותחת
ליום.מיוםויגברשילךפקודיומעםכבודשלליחס

לזכותהקציןישאףבתחילה1עהלשםהסמליםטיפוח
יסודעלהזמן,במשךומתפתה.מתלמדגםשהואבעוזר,

ועלתפקידיהםביצועכדיתוךהסמליםשמגליםהיכמת
הקציןישתדלאנשיהם,בעינילעצמםשרכשוהמעמדיסוד

לשעתהןאמיתייםמנהיגיםולעשותםסטליואתלפתח

בימי"שלום.לשירותוהןהקרב

ייענההמקריםברוב!הסמלבפניאופקיםלפתוח.י9

זובדרךקצינו.שלוגוברותההולכותלתביעותהסמל
סמכותולהגברתערובהובהם-נכוניםיחסי-גומליןייוצרו

פקודיו.בעיגיהסמלשל

?כיצר-הסמלטיסנה

מנוסח.היותו-היאהסמלשלהעיקריתתכונתו
כלאתויודעהשטתיםבכלהצבאבת"המעורהסמל

פקודיו.בעינילסממיתיזכהתפקידיו,עליוטטיליםאשר
בהםפהח~ידיעותלסמליולהקנותהקצוןחיבלפיכך
היחידה.בחיילמנהיגות-אמתהשעהתביעותשהנןתכונות

בביצועלבקרםעליו1הרצופהלהשתלמותםלדאוגעלי
גםעיסוקםאת.לכוןעליו,ובהדרכהבמנהלהתפקידיהט

שלהם.הפנאיבשעות
ללאלפשריבלתיהניהמנהיגותתכונותשלפיתוחן

להע-סמליואתלהרגילהקציןעלמתמדת.בקורת-עצמית

תפקידיהם,ביצועאופןאתשלהםהבקורתשבטתחתביר

הלשותנקודותשלאוכשלונותשלסיבותיהםעללעמוד
בעצמםלבנותכזומחשבת-יצירהשלובדרך-בביצוע
שגיאותעלמלחזורימנעםאשרכוח-רצון,שלמקויאותו

וערכויפהכוחוזהכללוהולכת.גוברתלהצלחהוידחפם

יתרוםוהואביותר,הפעוטהמנהלתיהתפקידלגביגםרב

פקודיו.בעיניוהסמלסמכותלשעוהארבה

יזכוכיעדהסמלים,שלטיפוחםדרךלפקודית.פשר

הסמלניצבוסיבתייםהיא.ארוכהפקודיהם,בצינילסמכות
-4פעולותומבצץפקהזתנותןהחיילים,שורתלפני

הלגבשובהאשרביהידהגםפעם.מדינכשלגםוכמובן

לה=ליהט,הסרםביןשהםאיזהחיובייםיחסיםכבר

שונים.ותקריותמקריםלקרותעשויים

כגוןהתרחשויותמולהמשמרעללעמודחייבהקצין

ונטויה-עזרהלהוששתנכונהובידפקוחהבעיןאלו

המת-היחסיםאתלצקתכדי!הצורךבעתמכהלהצתתת

נכונים.דפוסיםלחודהוים

1כיצד

וכל-צדדית,איתנהמעולה,משמעתקיוםידיעל1.

המצטייביםהתתליםמתוךהמש"קיםבחירתעל-ידי2.

השורותמןטבעי.באופןמהעליםאשרחיילים!באמת
ובתמים,באמתטנהיגותםכושראתלהכריהסומוכיחים

ביהידה.החייםשטחיבכל

הסמליםשלביצועםדרךעלמתמידפיקוחעל-ידי3.

מסקנות.והסקתתפקידיהם,את

ביןהדדיתכנה,עסינית,עצמית,בקורתעל-ירי4.
הפרתכלהפקודיםמצדלסבולאיןהקצין.וביןהסמלים
שגה.גםולו-הסמלבכבודפגיעהוכלמשמעת

שלהטובשמהושמירתלתפקיד,מסירותציתנות,
הפקודים.מןהנתבעותהתביעותאלו-היחידה

פגיעהכלהתנשאות,כללסבולאין-לסמליםואשר

שללצורךשלאניצולןכלוכןחייל,שלהאישיבכבודו
דרגתו.יתרונות

זאתעםאך-ולצרכיהםלחייליםכנהדאגהענותנות,
זאתבל-התפקירבביצועוהתמדהעקיבותתקיפות,

הסמל.מןנדרש
זג

מתיהשלאהר9הקצין.מןתביצוהכהסוךלאולסיכום,

שלוהןהסמלשלהןואיכותה,המנהיגותרמתשלמדת
אשרההשלים,בעיניסמכותםאתלטפחכדיבהישהקצין,
ששימותושלשירות,תנאישלזמן,שלבמבחןתעמוד

שונות.
שיפוטו,כושראתאישיותו,אתמטפחאינואשהקצין,

הצבא,בה'אם-מחשבתוזריזותואתכוח-רצונהאת
מקורמקור-השראה,לשמשיוכללא-באזרחבחייוואם
לפקודיהולאלסמליולאמדריכה,והשפעהשופעמרץשל

תהיההסטליסלגביבפקועיםכזהקציןיטפחאשרהסמכות

נכוניםחרולייםיחסיםעיצובעלתושתתלאכימעושה,
כלולאפעוסה,תקריתכלעטהשורה.לביןהסמלבין
שובכזהקציןיעמודרצינית,משימהשלבמבחןשכן
שבורה.שוקתבפני

-הפקודיםבעיגיהממליםשלהסמכותטיפוחמלאכת

!הקציןבך,נעוץשורשה

טחתא*24.1.1954.מעברות,



וטכניקהנשקחידושי
הברים*בצבאפתהויונהגבבלגיהשטופתד,.א.י'30ההנבה

BM-2החדשהבריטיולרובה-כהעדריטניהאבצב-1המקובל4",סימןלרובה(לי-טנפילד,והשואתו

היריה.מעגועמכימתמפתח
מהקנההגזעוברמהקנה,יוצאנ)~(הקליעכאשר

דוח-בתורהאשרו))(הבוכנהאתבחזרהודוחף)8(
התרטילהבליעה.ביתאתהפותח))2(הסדןאתפת
המחסניתאתעייב)"(התורניוהתחמישנחלץ)8(

קדימההנהדף))1(,הסדןע"יהבליעהביתאלונדחף
ג)(הפטישמכהוו)ההדקלחיצתעםא).(הקפיץע"י
ומתהוה,)](התחמישפיקתעלהמכה)[1(,הנוקרעל

לדקה.מעוייניםקליעים60לירותניחןזהבאופןיריה.
הרובהעליממפרים



:א.דן."30הרובהשימתכונותיו
תהיההמחסנית.8.ג?.-2לש-מ"מ))7ו-280.לי-אנפילד","של3~3.לעומן;-30.-תחמישוקוטר
עשויהרובהתחמישים.5בניב"מלאיים"לטענוניתןכןלכך.משתותאםמקלע-"ברזי,שלזועםבת-החלפה

מתוצרתי-הכונת-האופטיתלי-אנפילד"."שברובהה-15לעומתביריה-בודדת)(מכוונותיריות60לירות
ניתן-4.זותנזקבאםמטר),2743367כ)-183,יארדים2003004007,לטוחיסימונים-מראשובהגריטניה,
והאחורית.הקידמיתב"כונות-הקרב"להשתמש

ברככיהטיור-נסיוןחחידוש
הצררתיהמשוריו

.)kPANHARDtI~מפעליתוצר(

בשניהזהההמ"מ,75בןהתותה שלוהלועמהירות-כלי-הרכב
פגוומשקלולשניהמ'1000

ק"ג.6,4

-4.המקודי,צריחועלהעיוררכב

צריחעליוכשמורכבהסיור,רכב
"AMX~-13".הצרפתיהקלהטנקמשל

הככד-חדשבריטיטנק
שככולם

וה-(לכבדנחשבהבריטיצנטוריון""
שב-המשוכלל)אףכי-טענובריטים
בזירת-קוריאה.או"םכוחותשלטנקים
רכב-קרבבריטניהעליוהוסיפהעתה
הדרירחווהגדרתלפיאשר-חדש

סיגולובגדראיננו"ארה"ב)(שרין""
-בנמצאכברשהנומכשיר-קרבשל
לפיבתכלית*.הדשטנקזהואםכי

ברי-רכב-לוחםגםנקראשניםמסורת
קרנר-"ם""באותהמתחילבשםזהטי

בון".
עלרשמייםנתוניםנתפרסמוטרם
סוב,ש"שריונולכךפרטהחדההטנק
ויש-צנסוריוןמשלחזק,ומנועו
עיעטהמשקלואףביאיפוא,להניח,

והולכיםנשלמיםעתההלז.שלזה.
בתנאיםהפניםורביהיסודייםמבחגיו---

ובארצותבאנגליה,-ביותרשונים קיגר-"כיההגחהמקובלתחבי-העמים.

נש48
קכ-ל"צנטוריוף,משלמהמץ"=::מ:

הצנטוריון
הספק,טון50משקלואמפיביוטנק

הנוהמנוע(סוסכוחות635מנועו
לצרכישנבנהמטאור",רולס-רוים"

-בצריהו1לטנק)והותאםתעופה,
מ"מ.85בןתותח



הצברחתו]1חעיב
ואיפוןהדרכה

לקרבהדרכהנפללמתודיקההצפה
סאת

לייטננט-ראשון
פון-שםייגרכ.

המתודיקהבתחוםהבאההצעהנתפרסמה1952(,פפטפבר(הכלליהשביצריהצבאינתב-העהפגליונותנ"טשן

הדדכה.לקרב.של8

הצורהעללויכוחפעניינת.תרוסההנםלהלןחמובעיסהרפיונוההשברורי:העתוקמערכתהערת[8

8
הכרוךלסיכתרצינישיקוללייחדישההצעותבהערכתלקרב.להדרכהלתתשאפשרביותרהמועילה

8
כצבותתשלא-שלרשותנובחשבוןלקחתישכןאחד.בתרגילסרקובתהעושתחיהבתחמושתבשיסזש

ראויותאלהקשייפלתרותכאלה.תרגיליםלעריכתהמתאימיםבלבדמועמיםאימוניםמקומות-המעצמות

בהן.ןהצפוההתועלתלמיצוירצינית,לבדיקהההצעות

לעמודעיינוחיל-רגלים,שלקרבתרגיליכעריכת

קרו-"להיותהאימוניםחייביםאחדמצד:ורישותיהרתי

שלהתפתחותםומהלךהתנאים,הקרב"לרציחותגימ.
כךרקהמלחמה.לתנאיהאפשריבדעקיתאימואתרגיליפ

מצדלקרב.בהכנהיוכווהגייסותהאימונים,מטרתשישג
ישכיבעובדה,מכיריםאנואיןמתאונות.להמנעיששני

נורמליתתאונותבחשבון",הנלקה"אימוניםתאונותמספר
שלשלמהשררהלקייםנדרשיםאנולהיפך,מביכול.

חמורות.במחוןתקנום

תרגילישלסוגיםשניאצלנומקובליםלכך,בהתאם

קרג:

דו-צדדיים.תרגילים1.

ק=סשה"אויב"בכך,הואאלהתרגיליםהמאפיןהדבר

כשהואואםאהליםמיסותע"ימודגםכשהואאם-בסס
המת-הגייסותפעולתעללחייבביכולתוויש-מפוייס

תמו-"אומשחק""מתקבלכךקר6)(.ובאשבתנועהאמנים

בתר-החמורהליקויממש.לקרבבמידת-מההדומיםלה"

נשקשלהאששהשפעתבכך,הואהדדיצדדישהל
וראשונהבראש,נמעטניכרתאינהכהחדהצמריםשני

ביתר,המשוכללהשיפוטהתמרון.התפעה,א4%ףפ4
ליקוילהסיריוכלולאהםגםביותר,המאומגותחאפמימיפ

כמטורפיםיוריםשהגייסותושובשובאנולהשיםר5זה,

המבו-(האויבמאשיחלוטיןומתעלמיםהריק,האחללחוך

עלבלחי-קרבית.בצורהאיפוא,מתנהגים,הסייי86(
בזאתאך,חומרהע"יכמובן,להתעכר,אפשראלותופעות

התובאכששואיורהמשמעת,אתאלאכמעטמציליםאץ
הציות.לאההבנה,בעיקר

קרבי.מטוח2.

נמטרותהמחאטניםהגייסותנלחמים""קרביבמטוח

הששתוצאתןאתלפחותלהמחישאפשרזוובדרךדמות,
לא-כהרוהלכיםגימאמאידךאךעצמו.המתאמןשלהחיה

:םחתואיצ6להתנאיםאתהעושיםאחרים,חשוביםגורמים
הלעיונית)(אשו-שניתזנעהאויבאץ-כ%יאשיה

אומנט,משתדלים,הגייסות:התוצאהכלל.מורגשתאינה
ך%וובמהירותבדייקנותולירותהתצפיותאתלהיטיב

למארגמלאכותיים""באמצעיםלהכריחםישזאתלעומת

בתיאורלהעזראפשראכן,ולהסואה.למחסהלעצמם

המת-מביןנפגעים""בקביעתהאויב,אששלמילולי)(

פראולרובאך,כלשהןלתוצאותבכךולהגיעאמנים,

כמצחוקים-נלייצרקולא-הגייסותבעיניאלהאמצעים

בלבד.כמקניטיםאו
ת4ףספבלהבחיןשהגעיהכך,עלחולקיםאיןבעיקר

הפט-שכןיטקטיתמשהיאיותרטכניתהנהבהן,ולפגוע

סופו.ועדהתרגילמתחילתלחלוטין,דוממותרות

הקרבי,mD~nוהןהדו-צדדי,התדגילשהןמסתבר,

למציאתןדומיםהםאיןבטחוןשמטעמיבזאת,לוקים
בעיורתרופה,כלאיןלכךמועטה.במידהאלאהקרבית

האימהלקראתהחיילאתבעיכול,להכין,סיכויכלאין

זמעשית-פסיכולוגיהמבחינהלשרה-הקרבהמיחדת

ap~rhהשית,סכנתהואהלואזובאימההעיקריהגורם

(ימי-שלום.שלהאימוניםבעתבהכרחחסרהזו

%



שהדהתרגיליםסוגימשניאחדכלכילהוסיף,רמי

בתנועהבעיקרמאמןהאחד:הנהוחד-צדדיעזביןסרה

ההדוקהשילובדוקאנדרשבקרבאולםאש.עטתן-והאחר
להעלותבדיהטקטיקה,שלאלהיסודותשניולביותר

בלשל1זומנקודהלצאתנוכללקרבההדרכהיעילותאת

הקרבי,המטוהעםהדו-צדדיהמרנילאת

עלבפרקיםמקורושלהלן,המחשבהלהלכיוהרעיון
1943(.ושינגטוןבול",טדיסרג'נט"מתוךבקרב"עיסוק"

:תרשים)ר'(דוגמאותבשתיהכונהאתנסבהר

הגנה.תרשל1,

א',נמרהגמערךלתפושעליך.:מ'מ"כמשימת

המקובצת.בקשךג'-ב'הקטעאתלחסוםתוכלממם

לפתיחתומוכניםמוסויםמחיפרים,אבשיךכלט;419בשעה

בהתאםלך,הנראהוברגעהאשפתיחתאתהדגםאש.

אחדסרקכדוריריתע"י)'רתמה-ה"אויב"לפעולות

בגדלפעוללמעשההמסוגלכלישהואמאיזהצרור)או(
אסוףבמשרוקית,התרגילמנהלשיתןלאותהמתקיף.

המערךשלשדה-האשאיןממנה(ד'בנקודהכיתתךאת
גראה)'.

מתקרםהת1ן2'בשעה":3'הפטרולראשמשימת
אםהאויב.ע"יתפושא'מרחבאםוקובעי-א/מ-ה'

סימןעפ"יוצפה.מחסהמידתפוש-אשעליךנפתחת

ל-ה'".נסוגאתההתרגילמנהלשלהמשרוקית

ברגענ'הפטרולעלבאשפותחמ'מ"כ:המהלך
האשמכתאחרילנשקו.יעילהפעולהאפשרותשקיימת

התר-אתהתרגילמנהלמפסיקסרקיריותע"יהמודגמת

בהת-נ'לפטרולשנלווהשופטים,:השנילשלבועוברגיל

במקוםבשסה,אישלכלדמותמטרותמציביםעדמותג.
אחהמגן.שלהאשפתיחתעםמחסהתפשבוהמדויק

שלתגובתולמהירותמתאימיםשמציביםהמטרהשלגודלה
האצםשםרושמיםהמטרהעלשתפש.המחסהולסיבהחייל

ונן').ם'מקלעןנ',הפטרולראש:ולמשלתפקקהואת

אתהחזירהוק,נשקהאתמ,הכיתהפירקהבינתיים

תחמושתבמקומהוקיבלהאצלהשנשארההסרקתחמושת
הפ-שטחאתעזב3,ופטרולבחדשלשתוצבואתריהיה.

שעהינפלעודשנבדקולעמרותיה,היאהנורתגיעה
עוד.להזיזןאסורזהשניבשלבהתרגיל.מנהלע"יט',

שדה-אשלהםשהיההכליםלאותםרקלירותסותרוכן

מפקדלפקודתהראשון.בשלבכברהמתקדםהפטרולאל

שנימספרבמשךמרוכזתאשמכתכיתתומנחיתההכתה

מט-ע"יעתההמודגםהאויבאלמראש,שנקבעכפיות,

לעץגלויותתהיינההמטרותשכלצורךאיןהדמות.רות

הפסרולאנשינעלמולאןהלואראוהמגינים;כךלשם
אותןאללירותעליהםועל-כןהראשונות,היריותאחרי

המט-לדעתם,להמצא,חייבותשמאחוריהןבמסח,הנקודות

בלאוקטוshlaR~קריתנאיאגב,יומחשו,בזאתרות.
במיישבןיותר.נמרצתבצורהבולעסוקעלינושומההכי

נציבאיתכוונהלאשהיריותכזה,המצבלרוביהיהחמה

ף'(נמצאהואבוכישחושביםלמקוםאםכילעין,הנראה

ס,פטוןוהגנרלמרשלהקולונלתיאוריאתלזאת
כקלכוןהכיתהמערדעלבקצרהתחילהעומדיםבריון

התקדמותואתהשגי,הצדמזלראשונה,ג'הפטרולרואה
היתה-כריבבושמצויכמקוטהחשוד-א'למרחב

מטרותשלהבדיקהממחישהזאתלאחרלאו.אםיעילה

הצלחהמהביותהבולטתבצורההכיתות,לשתיהדמות
בו.גורלןהיהומהאמיתיקרבבשעתלהןצפ-ההיתה

להפגעהיהעשויאםעיניו,במורואהבפטרולאישכל
פחות-או-קרירשיקולכדיתוךזינקאליואשרבמחסה,

עשוניםאבדותאי*לדעתיוכהואנשיעםמ,והמ"כיותר.
קרבשלהמכריצינגהראשתים,ברגעיםלאויבלגרוםהיו

האש.

התקפה.תרגיל2.

הקודם.כבתרגיל-המצב

א'מרהבאתלכבושהמשימהמוטלתנ'כיתהעל

סיועלהולתתכך,לשםלהגבירהאפשרבוזולהחזיק
מתאים.

כעבורסרק.תחמושתהצדדיםשנייוריםהראשוןבשלב

עמדותאתמסמניםהתרגיל,אתמפסיקיםמספרדקות
שלהתחמושתאתומחליפיםכמטרות-דמות,מ,הכיתה
חיה.בתחמושת3,כיתה

ג*1
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קרבי,מטוחבצורתבהתקפה3'מ"במטשיךהשגיגשלב

הרימתיםלזריקתעדנאמר

עמ-בכלהמתקיףהבחיןאםבמשחדלבלשיםישנדיט

להנכחיוכלרצ'הרובאיבאש.העמדוואםמ,,הכיתהדות
עתה

:האףלפנירגביםמספרבגיבובדישאיןבבירור.
ורסיסים.כדוריםע"יכולהרסוקהשמואתהמשאתוששפרה

עדהעמוקהבשוחתו,כיבסיפוק,ק'הרובאייקבעלשוסתו
אתלעבורהסיכוייםכל%היהיטב,ושסויתהכתפים
בששם.'ההתקפה

עלמוחשייםמושגיםלקבליוכ%הכיתותמפקדישני
הש-עלתנועהלמבניעלהתקרבות,דרכיעלשדדת-אש,

הותךלקחללמודעשוימשתתףכלוכד/האנשק~פאר
מצדוראיותהסבריםברובצורךשיהיהמנליזה,פתרגיל
.-אתנהל

פעי-שאינההקבוצהאםיותר,עודמאלףיהיההתעגיל

יריבתהפעולותהמשךאחרלעקובתוכלהשנינשלבלה

בטוח.צפיהממקום
מחוכמיםלהיותמתימריקאינםשתוארוהתפציליםשני

כדיבתכלית,פשוטיםהרגיליםנבחרותהילהבכונהביותר.

כילינראהאךבהירות.ביתרשבהםהעקרוניאתלהפגץ

*יחידותשללאימוןלהגיעבהחלטאפשרהזמן,ברמצך

-וכד'חבלניםשריונים,דמייכבד,נשקעם-שלפות

כאלה.משולביםבתרגילים

.mha:"התרגילאתשמתחיליםבכך,מסתכמתשיטה

וממשיכיםמפסיקים,סרק,בתחמושתוויצדדית,בצורה

יתרונותחיה.בתחמושתקרבי,כמטוחהשניבשלבאודר

:הםלדעתי,השיטה,

הנתוןבמצבגמורהבמזיגהמופעלותואשהנועהא.*

~naa

טבעית"."בדרךמתקבלהקרבילמטותהמוצאמצבב.8

שיקוליםלפיהתרגילמנהלע"יממוקמותהמטרותאט

בכוחאורצתםלפיהמתאמנים,ע"יאםכיתהאורטהימ,
המלגבוה,

מוחשית,צורהמקבלים-הכשלוןאי-ההצלחהנל*'

תו-גוררותוהתרילייתטעויותבעין.להיראותניתנים

אםכינפגע,עצמוהחיילאיןגםאםממש,בפועלצאות

בשמו.המסומנתהדמותמטרת

אופלוגההנההשביצריבצבאכשימושהיחידה","*
המתר'.-מתאימהיחידיה

התתאהבחישוב

בחד-עללעמודתאפשרתרגיליםשלממושכתסדרה

אשרנוסחאות,באמצעותהיילכלשלבהכשרתואהבות

תרניי.בכלהשניהשלבשלא'התוצאהאתתקבענה

תהיה:ההגנהלתרגילהנוסחה

וןק.ל.
.,אג=

100ם.מ.פ.
,לביששיפאם.ועדהמעדךמןביותרהקטןהמרחק=ם
שנפגעו.המטרותמספר=ב!
פמזדטנמטרות,הפגיעותשלהכוללהמספר=פ

.:'ומרסיסים.

בשניות.האשמכתמשךנ=ת

שנורההכדוריםמספר=ק
שהוצבההמטרותמספר=ל

:הנוסחהתתאיםההתקפהלתרגיל
1.000.000מ.פ.

א=-
טת.ק.ל.

האלההרבדקות,ההתקפהמשדאתמסמלתכאשר

הקודמת.בנוסחהכמותשת

תחרויות.גםלערוךאפשראלהסיכומים""בעזית

בסובה,דורשים,המתוארהסוגמןמשולביםתרגילים

של*כך,עללהקפידישבעיקרמדוקדקים.וארגוןהכנה

הסרק.בדוריעםבמגעהחיההתחמושתתבואלאעולם
שסעי*סגלאתבקפדנותולהדריךלתרגלהכרחישכן

רב51יעילות,להשיגכדיהמטרות).מציבי(האימונים
ולעבורופשוטים,מצומצמיםבתרגיליםלהתחילשכדאי
.יותר:רחבהובמסגרתיותר,מסובכיםלמצביםבהדרגה

נעמוךהאימוניםשסחבבחירתכילציין,ישלבסתן
מראש,לקבורשאטמאחרהרגיל,מןקשותבעיותבפני

De"האש.המשוער.שלהכיווןאתרגיל,קרביכבמטוח
בודאייהיהמפגעמדפונותהמוקפיםשקעיםבושמצויים

התנועתחופשאתלהגבילצורךיהיהלעתיםביותר.רצוי
גזרה").גבולות"(איסורקויע"י

משולבים,תרגיליםשלזושיטהכילי,נראהבסיכום

שאשהבצורהלקרבההדרכהריכוזלקראתדרךפותחת
בלקיםבבובוןלאאףלמשתתפים,משחדבסיכוןכרוכה

ותומרים.זמןשלמוצדק



בלפהפצנההדבר
ייפםד.ויליםטוראי-ראשוןפאת

ה"משמר-הלאומי"שלמיר"זנולקנחהלהלןהניתנתבירי-לילההאימוןדרכיעזהרשימה-ה"רפ~רטו'"
ט

ןאתבשלמותמשקפתהיא1953(.אבגוסטGuardsman")Nationalמתנדבתליציוניארגון-האמריקאי
בקוריאה.המלחמהנסיוןיסודעלארה"בשלהצבאכוחותלכבשהונהגוכפיזהאימוןאורחי

ב00ישבודיבל,שהקפיטןnveביףהערביים,בשעת
ספורות,דקותבעודברכיהם.עלשעוניםורוביהםהאנשים

יכוליםliS~Pעתה,אולםבתרגילם.'יתחילולכשיחשיך,

שבנירמצודת-שכס,שלהמטוחאתעמומותלראותהיו

שכבמטר,סדבמרחקמולם,עיניהם.לנגדשהשתרעג'רסי,
ה"אויב".

-אנשייאויבשלרמאיםאלאשילםיעמדולאהלילה

כדיבהטלפגועלהרבותישאפומהםואחדים-מטרות

חודיכעבוראךמחבריהם.יותררבנקודותבמספרלובוס

אוחייםשלמשמעותבמטרההפגיעותישאומספרשים

טוה.

הזמןרוביורההנךכיום,בקוריאהוביחודבקרב,"
לאשלךהרובהקצהאתאף,אותורואהאינךאשרבאויב

שכןכונוהיך.דרךלכוןמסוגלותהאולואילדאות,תוף

לי,ג'יימסהקפיטןאמרבלילה",תילחםהזמןרובבמשך

לחניכיו.המדריך,מוטלי,

ללילה,רוביםבמטוחכאן,אתםנמצאיםכךמשוםוהרי"

מתקבל-על-הדעת.דיוקכדיתוךבחשכהלירותללמודכדי

אורחי-המעשהאתלכםלהקנותא.:היאכפולהמגמתנו

הבסחתיאתנכםלנסועב.,ליליליריביותרטובים"

יכוליםאכןכיהידיעהואתבלילה,באויבלירותהעצמי

וב4.לפגועאתם

דיכםבמצודתהלילהמטוחמראה:בתמונה

אודיטטזח"נקראלפניםאשרללילה,ממוח-הרובים

מרסחודששלהראשוןבשבועבמצורת-דיכסהופעלירח",

סגןניומאן,פ.או.בריגדיר-גנרלשלהוראתולפיאשתקד,

ה-9.דיביזית-הרגליםשלהמפקד

דיביזיתשלוכטגן-המפקדכראש-מטהשירותובימי

הארגייסותכיניומאןהגנרלגילהכקוריאה,ה-3הרגלים
אתמדיקרובותלעתיםמחטיאיםהיומות-המאוהדות

שלאהרובאי:פשוטההיתההסיבהכלילה.האויבמטרות
מריםהיהרובהו,שלהאחוריתהכונתדרךלראותיכול

כדיהקידמית,הכונתאתזאתעםומעלהגוניו,ראשואת

שלפניו.המטרהעםישרבקולהחניקה

מטוח,ניומאןהגנרלתכנןבראשו,מנקרתזוכשבעיה

בלילה,לקלועלדייקכיצדטירוניםללמדהיהעתידאשר

בלעדיויאוירחאורבהיות

mDanמוארים"הראשוניםשניחלקיים.לשלושהמחולק
למטיהמשוהכהה,מלאכותיתתאורהבאמצעותאור-ירח",

לחלוימאופל""הואהשלישיהחלקצלליות.שלמראהרות

מדומים.הבהקררובהא4לירותהרובאיםלומדיםובוטין,

ח~ל,כליורההצגה,ולאחרדקות,40שלהרצאהיאחר

אנשים9בתכיתהבתוך-אחר-כךנמטרת-דמות,תחילה

במטרת-הבהק-רובה.-ולבסוףבמטדתיטף,-

באורךהמטוחיםהוקמוניומאןהגנרלשלהצעתולפי

לעתיםאךנאסרובקוריאהקרבות-הלילהשכןמטר,סדשל



יותר.גדתיםבמרחקיםנדירות
מטרות-אלנקודות-ירי21כוללמטוח-מטרות-דמות

עליידימואררקעעלמופיעותהמטרותצלליותהדמות.

אוחנקאזייידחשלרושםהיוצרתכחולה,חשמליתנירה

בלילה.שנורהזיקוק-תאורהשל

קדימהונעיםאחת,בבתכדוריםארבעהיוריםהרובא~ם

צלליות?הדמותמאחריפגיעותיהם.תוצאותאתלראותכדי

כמהעדלראותאפשרועליהגדולה,ממגדת-מטרהמגונה
שמאלה.אוימינהסטואוהמחטיאים,הכיוליםהגביהו

לפחותמשתתףכלהשיגאשרעדוהוגרתנשניתזופעולה
יריות.ארבעמתוךפגיעותשתי

מחלקיםאלקטרוניות","מטרותאומסרות-נוף,במטוה

אישןאתהמכונותכ"א,אנשים9בנו,לכיתותהאנשיםאת

-כךואחרגייהות,מטרות-מתכתארבעאלתחילה

ניידת.אחתסטרהאל

ומונהנצדת,מטרהנייחות,מטרותארבעכוללהמתקן
למונהתודותבמטרות.הפגיעותכלאתהיושםאבטומטי,

פגיעו-אתלספורכדימקו-האשלהתקדםצריךאישאיןזה

לוח-בקרהגביעלאבטומטיתנרשמותאלושכןתיו,

קו-האש.שמאחרי

אתהמפעילאחראדםלפקחיכולכולןהמטרותעל
לשםאבטומטימכשירלהתקיןאפשרלוח-הבקרה.כפתורי

קבועים,נרוחי-זמןהמטרותכלשלהנמכתןאוהגבהתן

במהירותולאחורלפניםלהגיעאפשרהנגדתהמסרהואת

לשעה.קים15עד

עלכצלליותהמטרותמופיעותהראשון,במטותכמו

שרוי-בחשכה.כולוכשהמטוחכהה,אורמואררקע

בנותלכיתותהמשתתפיםמתחלקיםשובהאחרוןבמסות

גזרת-האשאלוורההכיתהמאנשיאחדוכלאנשים,9

הבהקירקומדימהמארבנצורתנערךהתרגיללו.המיוחדת

בכיוון.האנשיםאתמדריכיםה"אויב"שלהרובה

בדיללוחיתהארתעל-ידייוצריםהרובההבהקיאת

מהבדיל,מוחורהאורשחורה.דמותמטרתאלהמהודקת

האשבגזרותהופיעםעםההבהקיםאליוריםוהאנשים

המא-שחור,רקענמצאהשהורוההמטרותמאחורישלהם.

לראות:מסוגליםהאנשיםאיןכיעדכולו,המטוחעלפיל

קני-רוביהם.קצותאתאף

החלקשללאורכונקודהלהםלבחורלומדיםהרובאים
אלויכוןקידמית,ככונתבהלהשתמשהקנה,שלהעליון

שי'לניהולוהאחורית.הכונתתריסידרךהמטרהמרגלות

ההסברה,מהתחלתשעותכ-*5נדרשותזהיררלילהססוח

הירי.תוםויד

מאופן-האפשרככללסטוטלהמעיטמתבקשיםהחיילים

עזרי-בשוםמשתמשיםאיןבאור-היום.שלהםהתקיןהיריה

עלולשהואאובהאלטפלללמודהמתאמןשעלכיוון

המתאמןהלילה.קרבבלחץלהתקינםלשבוחאולאבדם

ההדקעלוללהוזלו,רגילשהואבמצב-יריהלפעולנדרש
לאהמרחקים.ידועיםבובמטוהזאתעושהשהיהכפי

אתהאפשרככללהנמיךתמידלזכוראלאממנונדרש

לפילנהוגישכחגםואםונמוךולכוןשלוהאחוריתהכונת

סובוובתוצאותלהשיגלאל-ידוישעדייןהראשון,הכלל

יחסית,קצרבזמןקליעת-לילהללמדאפשרזהבאופן

ויופעלובזכרוןייחרתושנלמדוהשיעוריםכיתקוהישואף

לילה.התקפתשלהתרגשותכדיתוךאפילולמעשה

הפגיעותאתאוטומטיתהרושםהאלקטרוני,הבקרהלוחכהלנהשנפגעהניידת,חסרת-מתכתהחלפת

מ'.כ-70המרוחקותבתטרוועשהושגו.הלילי.במשוח'(1
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ובפחוןזהורות

ןאכןיא
המסוכןסוכן-הריגתשהיאאפשראיש-צבא,שלאשתו

מנקודת-המבט-בכוחלאויבלוישאשרביותר

פקורלהיותגורםאישיותהטיבלאה"מודיעינית".

המסיבות.טבעאםכיהסכנות,

לאותםאחר-כךלצרפםכדיידיעות,פירורימלקטתהיא

בהנות-המכולתאושכנתה,אצלשקלטהיריעותפירורי

וסידורטיפלהטעוניםדבריםעשרותיש"שהריהצבאית,

זאתשדיעהשהיאהדברלגמריטבעימכאן".שנעבורקודם
תשלומי-לסידוריכתובתהאתומחליפהשלה,לבעל-הבית

את.החתימותוהרי,שקנתהרהיטיםבעדהשיעורים
על

עליהוכןיום.ששיםשלבהקדםלהחליףישכתני-העת

עומדותמהלהיודעכדיאחרותבעקרות-הביתלהימלך

לעשות.הן
ישקיעשלאלאספן-המודיעיןמאפשרכזהמצב-דברים

ברורהתמונהלותצטיירבטרםמרובהרגלייםכיתית
להתרחש.העומדעללמדי

בטחוןכיבתמידות:לעצמנולהזכירעלינווזאת

מאתנואחדכלאיש-צבא.כלשי'מעניינוהואהידיעות
ברורהאחריותאשרכסוכן-מודיעין-נגדיעצמולראותחייב

עליו.מוטלתומפורשת
להיתקלאתהעשויבהםטיפוסים""וכמהכמהמצויים

אחרתאו,1בדרךלבלםישואשרבפעםפעםמדי :...
:אלהמ"טיפוסים"אחדיםלפניךוהריפיהם,מוצאאת

השואףברכבת,אודלפק-ה"בחר",לידפטפטןאותוהרי

-מחדרי-הדרים""-בידיעותשומעיועלרושםלעשות

הוצנומנערהמדינה"תחשרביהנני"מראותולו.אשר

סוכניבמדינהמצוייםשניםמזהכיהפשוטהמהעובדה

ריגול.
מעור-זוכר"'הרי-כבר-ראיתי-זאת;בעתוו"מסוגהטיפוס

החומראודותעלשנוסחה-"כללית"עתוןכותרתפלות
כיהואסבורכןעליקוראהואבוסוד")(ה"מסוייג"

יתכןברבים.הדבריםאתיפיץאםחטאמשוטבכךאין

לידיעתך"אוכ"סודי"שהוגדרבחומריותרנזהרוהיה
הואנוהגבלבדמוגבל""שציינוחומרלגביאךכלבד",
כך".כלחשובהדברש"איןמאחרבלב-שקטלהשיצו

הנאספותהיריעותשלרובןרובכיתופסאפילוהואאין
חומרשלהאלההסוגיםעלנמנחזרהמעצמהעל-ידי

כ"מסויג".הוגדרשלאמוגבל","

משוחחמשערני-כי-עכשיו-זה-כבר-בתדר""מסוגהטיפוס
סנורהלהההפלגה.בנמלהפועליםעםדרך-חירות

ארה-ב.הצי,צבאמילואים,בפיטןהאת

1953.דצתברכוחות-הקרב","בירחךהתפרסם,.

'םילגרמ
הואזהירות-בטחון.המתאבהשלבחלףכבלעתהכי

בטעינתומסתכליםמסביבלהםהעומדיםהאזרחיםאתרואה

אודותעלמעטלאידועכבדשלאלהמכיוןהאניה.

משנשאל,אברהמי,אברהםרב-טוראימספרזי,תזוזה
לךקשההאניה.מפליגהלאןה"ידידותי"לפיעל-הנמל

גייסוהתנועותעלמודיעיןלאיסוףיותרהנוחמקוםלתאר

גםמצוייםפועלי-הנמלביןוהלואנמל.שהנימכפי
הוכח.שכברכפיבלתי-מהימנים,ענשים

אותוהנוהחדש"הקונץאתראיתרםלוא_מסוגהטיפוס

הציודאודותעלהכולאתהמעוניןלשומעהמספרפטפטן

מעניני-בענייניםלשוחחהואאוהבליחידה.שניתןההדש

משהומביןהואכינדמהאשרבן-שיחאותועםשירותי

הכוחותב"יוםאורחאותובו.מדברשהואבנושא
משמשמהלשם"הסתם,מןלו,שואל*המזויינים"

על-מנתהתשובה,אתבמוחו,לו,ורושכ-זה?"קטןכפתור

שלו.באעפורמציההפרצותאתאחר-כךלהשלים

הםהאמריקאיםכיאמר,אחדלשעברסוביטימרגל

הנאיביתהגישהבשלבו,לרגלבעולםביותרהנוחהעם

באנשים.שמוןבמתןהמפריזהשלהם,

אהץתעלאינפורמציהברצוןמקבלדמעתין"השומע"
ידיעותיולהשליםכדיאחרים,ואישי-צבאיחידות,מפקדי

צבאייםכתבי-עתמעתונים,ליקטןאשרלמדי,המקיפות

המעצמהשלבתיריהנכנסותאלהידיעותוכדומה.

לבעלות-חשיבות.להיהפךהןעשויותהזרה.

היהבאיכרשימהה"ע"יוטעללדהייתוהגולמיםגין

כינסתברוממנהפטליליובאישנמצאהניירפיסת

בתיקי-הצצהבאיבו-שימה.חדשיפנימפקדנתמנה

היה.ארטילריהמומחההלזכיהראתהשלנוהמודיעין

עםלפיכך,
ההתקפה.

הרעשוו-תחילהבוצעואיבי-שימה,על

הארטילריהאתלסכלבמגמהביותר,יסודיותהבנה

שם.רוכזהכישיערואשרהיפיפת
שנכנהוהטיפוסי.

הואיש-לנו-מין-קוד-פרטי-תשלנו""

יןיששלוהפרטי"ה"קודבאמצעותשבכולם.הנפיץ

מיניכלאודותעלהביתהלבני-משפחתולכתובהאפשרות

שם"אישאיןכיבנפשומדמההואמסוייגים"."פרטים

הדגראתמספרתאמאאבלהוצב.לאןלכךדואג"אולב

כעבורהמקומי.העתוןלאנשיזאתהמספריםלשכנים,

טוראי-"שלמה.תהלהכתבתבעתתקוראכברשבוע

יוסיששמענו.כפיבאיי-ורדה,כעתנמצאכיהןיוסיראשון
יי:

ה"ימים"כמזיגתבאאשרבארה"ב,יום-המועד-שגתי*
אשרהכוח-המזויןזרועות""שלושתשללשעבר,הנבדלים,
צבאייםומוסדותמחנותנטתחיםהשאר,ביןובו,-למדינה
המער'.-מבקרים.קהיבפנירבים

ש



בעתשטוסים.ינפב-הארתאל-ם3משלה-13'בפלוגהמשרת
יחידהזוהיכייוסילנוסיפרבביתאהרון"ביקורו

בסדר'זהשיהיההואמשערכיאמראךביותר,סודית

אימסוג..,.".מכשירעתהמפעילשהואעליספראם

האוסףשירות-הידיעותאיזהוהרבהלנחשצריךאתה
זה.מסוגאינפורמציה

אין-עוד.איש-כלעדנו-קשור-לקו","הטיפוסלךוהרי

שעהבאלחוטמשדרהלהטלפון.אואלחוטשרתשהנו
מסוייגות.ידיעותבטלפוןמארהואבכך.הכרחלושאין

הפעוטההיאבקשרהבטחוןהוראותעלהשמירה
כמעטמשיגהקשרלצינורותהמאזיןהאויבשבדאגותיו.

במאוחר.ואםבמוקדםאםחיוניות,ידיעותתמיד
מדקדק1"כיצד-שכחתי--זאת-יקחני-האופל"מסוגהטיפוס

אואויבלשטחמעלטיסהביצועערבהזהירותבמצלת
לילי.לפטרול-סיורצאתולפני

שבייה.שלבמקרהלזהותוהעשףדברכלמסלקוא"

התחייבותאובשרוולו,לסימן-כביסהפרט-הכוי

פתקשלהשנימעברןלוכתבשידידוהלואהלהחזרת.
אתמוצאיםהאהבחוקריכאשרמופתעהואכביסה,

משרת.בההיחידהמהיואומריםהפתק
ממש.אסוןהריהומצלתה-האותרת-הרבה""שלטיפוס

דבריםב"רקע",נראיםחבריו,אתצילםבהםבתצלומים,

שבאחדקטנה,גבעהאותהביותר.שוניםמדברים
ואפילוימוחלטבדיוקולאכנהלזהותהניתןהתצלומים,

לשמשהיאאףעלולההמסוימת,צורתהעלעץ,שלעלנתי
טטוס.שלרקעעלידיושלאחרת,תמונהמגלית-המקום.

שללמודיעין-הטכנימגלהאשרקטן,התקןמיןמראה

בזנבהקבועשלנימכ"ם-האתראהשלמציאותואתהאהב

מןלתקפוהמתכוןאויבבפנילטייסאזהרהמתן(המסוס.

מטוס-שלצילום-הטףמצלםעצמוטיפוסאוחדעורף).

בשדה-מילוי-בדלקלשםשנחתהחדשהסילוניהיריטה

שיצילומיםעשרותראההליאמשרת.הואבוהתעופה

איןכילומובטחכןעלהשונים,בכתבי-העתמטוסאותו

התצלומיםכלכייודעהואאיןאבלאיסור.בגדרהדבר

ת"י'טושטשרבמתכוןבהםידועותחלקות-ההם

הצנזורה.

לסרגתגרוםכילהאפשרהזהירות,בתחוםאחתהזנחה

ששומהלכךהסיבההיאוהיאצבאית.כשואהכמוהואשר

כיוכוהותיהיםהאררכוחותהיבשה,בכוחותאישעל

-מודיעין-הנגדילתפקדיהמפורשתאחריותיאתיביןהבן

פרצהכלעלשביחידתולקצין-המודיעיןלהודיעויקפיד

הבטחון.בשטח

80מעמ'מגף"?בעבריהפזהמבולבלגיפורפרפוררתלמה

ן,

ר

הפיקודיתהאחריותשאלתחייבתשלהחלק-במינה

לנהוגאפשראיביותר.וממדרתברורהלהיות
הכדת-ועדהבאמצעותשהיאאיזוצבאיתביחידה

זהמעקרוןההתעלמותמפקהלהיהיהכיהוא

ההגנתיהמערךלכשלוןבמעט,לאספק,ללאגרמה

משנפגשושכן,יהראשילכביש'מעבררינירים"של
דרגותבעליקציניםבפיקודשונותפלוגותתנוידי

הקציניםכלאתכללאשרפיקודמוצבהוקםשוות,
הפךמהםדהאש'*ל4מ,2הלאה

להיות-משקד
הפעולה.

פוגרתאינצה'בודאיובהתייעצותשתיאום,('%,
שדורש-צחתכפימהירךתוהכרעותהחלטותהמבטיח

עדייתיאויבע"ילילההתקפתהמותקףהגנתימערך

הידועה,הצבאיתהמימרההתאשרהזהבמקרהגם
שברורבתנאירקאךומועיל,חיובידברהואשתיאום

קרבלנהלניתןלאהטבעבדרךהמפקד.הואמי
מפקדים,מועצתע"י

בספיתמאודחשובפרקללמודניתןחמישית,

בקשרהצורךבלילה),בעיקר(ההיקפיתההגנה
יחידרת-שלהאיהדבנקודותההבקעהסכנתלאגפים,

מצב,בכללתכנן,וההכרה-ההגנתיבמערךהמשנה
ושתיתןהמצב,עלשתענהגמישה,תוכנית-אש

וגזרה.גירהלכלכוח-האשמרביתאתלרכזאפשרות

ממפקדתהרביםהקשר,בבעיתאגעולאחרונה

צבאישקשרסבוריםובבהם,הצעיריםמןובעיקר

לרכתההדרישהלעתיםנשמעתאלחוטי.קשרפירסמו
אחראוזהשבתרגילמשוםיותר,טוביםמכשירים

במכשירלראותהיאגסהטעוהמכשירים,סוגיהכזיבו

הקשרבעיותלכלאוניברסלית"תרופה"האלחוטי

סוללתעלהפשיטהשלזוקרבפרשתבאהבקרב.
טכניותאפשרויותבעלובצבאומראהחוף-הצוקים,

בלבד.זהקשרעלסומךאיננוארה"ב,כצבאעצומות

רשתותכלשלמוחלטכשלוןזהבתיאורמגליםאנחנו

המבצעים,אתמפתיעזהשדברמבליכמעט,האלחוט

שלנמרץביצועבעדמעכבגורםמהוהשהואומבלי

חיקוקיורץכגוןמיושנים""קשראמצעיהמבצע.

הרדיושמכשירמקוםבאותוהבעיותאתפותרים

ארה"בבצבאהמציאותהכרחהיהזהדבראםמכזיב,

אנהבתנאינונכחשיהיהקל-וחומרוהעשיר,הגדול

החוברתאתשניתעתהתיטולשאםאנימקוה

השוביםפרטיםכמהאופןבכלתמצאfnaותעייןבידך

ידיעותיךאתולהעשיראופקךאתלהרחיבהעשויים

היהכדאיבהחלטהריכן,ואםשלך.השיפוטחושואת

הצבאילקוראזהמבולבל"סיפור"לאורלהוציא

ואלאךגאלוף/מהעברי.
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בישראלהגנהלצבא
היטראיהיםלקיל

התרוחרחגברפהשאו
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