
עלארצות-הבריתשלהשפעתה
האיכותיהיתרון

"שלצה"ל
הביטחוניותמכירותיהלהצדקתארצות-הבריתאוחזתשבווהמסחריהמדיניהאסטרטגיההיגיון
ביחםישראלשלהצבאיהאיכותיהפערמצטמצםשבורדום",חימושמרוץ"מעיןיוצרערבלמדינות

לכאורה,המפחיתה,בהערביתתלות""ארצות-הבריתמייצרתזאתעםיחדאותה.הסובבלמרחב
עםהסכמהמנגנוןלכונןישראלשעלהיאהמסקנהישראל.נגדלמלחמהלצאתהמוטיווציהאת

שלהאיכותיהיתרוןאתלטפחענייןמתוךלזירהשייכנסוהלחימהלאמצעיבאשרארצות-הברית
זמןלאורךהאזוריתהיציבותבשימורחיוניכמרכיבצה"ל

קבוע,באופןמאויםזהיתרוןכיואומר,אקדיםצה"ל.שלכללי
רבהבמידההרימהארצות-הבריתכיניכרהשניםוברבותמאייםכמותיפערמולישראלמדינתניצבהימיהמראשית

הקשורבכלשיקוליהממערכתהסכריםאתערב.מדינותלביןבינהלגישורניתןובלתי
עומק(שטחבמונחיאסימטרייה

מתוצרתה,למכירתמערכותנשקוחימושים---
מתקדמותבתצורותכיוםזמיניםיאלההנשקמכ'ך,ןזאסטרטגי),אוכלוסייהופוטנציאללהעמיד

הנשקמכירותכיבריערב.למדיניתהריריייחריחייסף,ףאתחייבוטבעומשאביגדול)סדירכוח
משיקוליםהנובעותלה,אנונ,בע,וונ'"יונ1aNr'התוכדשלביטחונהעולםאתישראללמקד

מקשותומסחריים,מדינייםאסטרטגיים,אסטרטביים,מש'קיליםבלתיבחתירההלאומי
עדהולם,מענהרמתעללשמורצה"לעלמסחרחם,,a~lllTnעוצמתהאתלבנותפוסקת

ישראלשלהניצחוןשמחירכןכדימקשותשבכוחואיכותי,בסיסעל
גבוה.להיותעלולהבאותהקרבבמערכותלשמ,ךצה"לעליריביה,אתלהרתיעיהיה
אתאגדירמשותפתשפהליצירתומויויובוורו:רוצחוי"-ההרתעהותקרוסוהיה
מרכיביכ"גיוסהאיכותיהצבאיהיתרוןשלשילובכללהכריעאז

הביטחוןעלהגנהיכולותלכללאיכות----אפשרית.ערביתקואליציה
סיכוניםושלאיומיםשלמגווןמולהלאומיהזההמאמרשלעניינו

יכולותקיוםולאפשרכמותיתאסימטרייהעללגשרכדישלהשפעתהמשמעותעללהצביעהוא
נמוכים".יובמחירבאובדןמהירהוהכרעההרתעההצבאיהאיכותיהיתרוןעלארצות-הברית
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ביתרוןהצורךלהנחתקוגניטיבייםיסודות
איכותי
כברישראלאתהציבהתיכוןהמזרחשלהאסטרטגיהמבנה

שלבמונחיםשכנותיהמולכמותיתבנחיתותהקמתהעם
שלהמדינימזכירוטבע.משאביושלאוכלוסייהשלשטח,
סיפרישראל,מדינתנשיאלימיםנבון,יצחקבן-גוריון,דוד
תלויהשהייתהבמפהלהתבונןקרובותלעיתיםנהגהזקן""כי
וכלאחד,בצבעישראלהייתהצבועהשבהמשרדו,קירעל

בגללישנתילאהלילהכל"ולומר:אחר,בצבעערבמדינות
נקודהאחד,קטנטןכתםהבט,ישראל?מהיהזאת.המפה
הז?"2ערביבעולםתתקייםהיאאיךאחת!

ממעצביכמהלעודמשותפתהייתההזאתהיסודהנחת
בן-גוריון,אחריישראלמדינתשלהלאומיהביטחוןתורת

שורשיםוהיכתהבתודעתםעמוקתילתלהשהיאוניכר
הכוחבנייןובתוכניותישראלשלהביטחוןבתפיסת

צה"ל.שלוההתעצמות
גיאו-אסטרטגית,מבחינהכיה-50,בשנותגרסאלוןיגאל

והיא...היםאלגבה...אדמה,שלצרהרצועה"היאישראל
ייאושכדיעדדלהישראל...צדדיה...שארמכלמוקפת

ביואה".3ארצותלעומתטבע...באוצרות

הביטחוןשרגםביטאהכיפוריםיוםמלחמתבתחילת
שמציבההכמותיתהאסימטרייהמפנידאגהדיין,משהדאז,

נשיגלאאם"התוקפים:ערבצבאותמולבנחיתותצה"לאת
כוחבליהמערכהבאמצעונישארכוחנואתנשחקהכרעה,
הכורא".4נשימהלהםישהערביםמספיק.צבאי

עזרבגין,מנחםשלהראשונהבממשלתוהביטחוןשר
ושלהנסיבותשלאובייקטיביתבחינה"כיכתבויצמן,

אותנוועושההיוצרותאתהופכתהמספרייםהיחסים

גרסויצמןורציונליים".ריאליםהערביםואתמיסטיים
אומנםמבחינההערביתההשקפהנקודתכיזהבהקשר

שתכריעהיאהכמותכיסבורהאךהאיכותית,בנחיתותם
חי",אניהזאתבתחושה"הערבי.הצדלטובתדברשלבסופו
נעימה.בלתיקשה.חזותזופועל.אניזובתחושה"ויצמן,ציין
היאמאשליות.והתרחקותמפוכחתראייהתובעתהיא

םינותנה".5כללמרותביטחוןמעניקאדיר,כוחבנייןמחייבת

ראשישלושהתחתביטחוןשרשהיהארנס,משה
המצב"שלפיההשקפתו,אתה-80בשנותביטאממשלה,

שבנותמהלהשיגביכולתנושאיןכזההואהאובייקטיבי
מאזןלהכניע...-השנייההעולםבמלחמתהשיגוהברית
הנוש".6באזורנוהכוחות

מעצביבעיניהיריבשלזותפיסהכיאיפואלהביןניתן
עלהתבססההשניםלאורךישראלשלהלאומיהביטחון
ה"ריאל-שלהתיאוריהמתחוםהשאולותיסודהנחות

קברניטיראוהאלה,היסודלהנחותבהתאםקיטילופ".7
שלומתמשךקבועדפוסהשניםלאורךישראלשלהביטחון
שלבסופולממשהכדי-לעוצמהמתמדתערביתחתירה

שניתןבעודכיהשנים,לאורךלהםהיהברורישראל.נגדדבר
ערבשלמדינותהריומלחמות,עימותיםשלרבבמספרלנצח

לעצםאתגרלהציביהיהשבכוחוהבודדהניצחוןמספיק
עםמשיחותיובאחתבן-גוריון,ישראל.מדינתשלקיומה
מפלה.שתהיהלנואסור"אמר:צה"ל,שלהכלליהמטהחברי
ושנייה.אחתפעםמפלהלהםשתהיהיכוליםהערבים][הם

אחתפעםיפילוכלום.לאזה-מצריםאתפעמיםעשרנפיל
הראשוניםבשלביהמכן,לאחרשניםרמגנ".8וזה-אותנו

פורקןדיין,משההביטחון,שרנתןהכיפורים,יוםמלחמתשל
השלישי,הביתאובדןסףעלישראלמצויהשלפיהלהערכתו,
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אצריםארה"בצבאתבחשיתףתבצעיםת1אש1חהרי',שבב"בתרגילהפירמידותחמלנמצריםאחריסנייםערביס1טח

נטו"הערכת"ביצועמחייבתהערבילאיוםהמענהבניית

.Assessment)1מולאלהיריבעוצמותאתהמשקללתי(אט
הגיוניתתמונהלקבלכדיהישראליתהתגובהמרכיביכלל

שלהביטחוניתהצמרתהביאההזאתמהבחינהוקוהרנטית.
מעוצמתןהמפחיתיםגורמיםגםבחשבוןהשניםכלישראל

המעצימיםגורמים-ולעומתםערב,מדינותשלהכמותית
והיריבויותהפיצוללמשל,הישראלית.היכולתאת

כללשליעילגיוסעלהמקשיםהערבי,בעולםהפוליטיות
כלכלותיהן;וחולשתערב,מדינותשברשותהעוצמהמרכיבי
חייליםאיכותלחימה,תורתהישראלי:בצדזאת,ולעומת

משופרות,לחימהמערכותלביןאלהשביןוהסינרגיה
אשיכולותגםהאחרוןובעשורתמרון,יכולותהמקנות
למדיניותנאמנהישראלנשארהזאתעםיחדמדויקת.
Catch)811הלאומיהביטחוןקוטביכלאתלחזקהחותרת

:(Strategy:שימתבעתובההקונוונציונליים,כוחותיהחיזוק
ביטחוניותתעשיותבנייתגרעינית";עמימות"עלדגש

גבוההטכנולוגיתברמהעצמיייצוריכולותהמאפשרות
חיצוניים;ממקורותלחימהאמצעירכשעלהישענותובצידה
ארצות-עםהמיוחדים"היחסים"עלהיסמכותגםולבסוף

לביטחונה.המחויבתמעצמת-עלהברית,
אתריפאלאהכיפוריםיוםמלחמתמאזשחלףהזמן
ישראל.שחוותהוהביטחוניתהלאומיתהטראומהצלקות
שונותברמותאתגריםנוכחותנמשכתהיוםועדה-80משנות

האמצעיםושלהמוניתלהשמדהנשקמפיתוחחומרה:של
המפרץבמרחבחוק"פורעות"מדינותעל-ידיבעיקרלשיגורו,
בגבולותטרוראיומיאחר,וברובדעיראק);איראן,(הפרסי
איומיםמעגלניצבהאלההאיוםמעגלישניביןהמדינה.ובלב
ממיטבאמל"חבמערכותהמצטיידותמדינותשל-נוסף

כדיבהןשישארצות-הברית,מתוצרתבעיקרהטכנולוגיה,

השוררהשבריריהכוחותמאזןאתולהפרישראלאתלהדאיג
התיכון.במזרח

יתוכ988ליתרוןישראלנזקקתן18818
השניםלאורךכימלמדתהתיכוןבמזרחהמדיניתההיסטוריה

ישראל,שלקיומהלעצםאתגרלהציבערבמדינותחתרו

שכנותיה.עלקיומיאיוםישראלהיוותהלאהזמןשבאותואף

וקבלתבמרחבאמיתיפעולהשיתוףשלדפוסלקייםהיכולת
שלום"יתקייםשעימושווה,כשחקןשכנותיהעל-ידיישראל

העדרבלבד.הרחוקבטווחהשגהבנייעדיםכנראההןחם",

זכותועלהגבולותעלהפלסטיניםעםלמחלוקתפתרון
עללהקשותימשיכוודתייםתרבותייםהבדליםוכןהשיבה
הזאתהמציאותבאיזור.ישראלשלהאינטגרציהתהליכי
האיכותייתרונהעללשמורלהמשיךישראלאתמחייבת

מדינותלביןבינההכמותיהפערלאיזוןהמרכזיכאמצעי

האיזור.

השתנתההימיםששתמלחמתמאזשחלפובעשורים
כברוהיוםהתיכון,המזרחשלהאסטרטגיתחזותוהכרלבלי
לביןהערביגוליית""שביןהכוחותליחסישיטעןמיאין

עלהמקשיםיסוד,מרכיביאולםהמאוים.הישראלי,דוד""
הסביבה,מולולהפעילוצה"לשלהכוחאתלבנותהיכולת

בעינם:נותרו

מבחינתערב.מדינותלביןישראלביןהאסימטרייה88

להיבטיםשמעברהלאומיהביטחוןמרכיבישלהרחבהמכלול

מרביתאסטרטגי.עומקלישראלאיןהיוםגםהצבאיים,

הארץ,במרכזמרוכזותותשתיותיההמדינהשלהאוכלוסייה

איומיםמפניהגנתןעלשמקשהמה-צרהחוףברצועת

והרקטותהקרקע-קרקעטיליבעידןבוודאי-ומרחוקמקרוב

להרשותיכולהישראלאיןכךעלנוסףהטווח.ארוכות
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והחברתיהכלכליהמחירבשלגדולסדירצבאלקייםלעצמה
הצבאעלנשעןהכוחעיקרערבשבצבאותבעודמכך,הנובע
ו.%5-שלפער(אוכלוסייהגודלשלנוספיםמדדיםהסדיר.

בדגש(טבעמשאביושלהטבעי)הריבויבשיעוריבשנה2%
הפער.אתמרחיביםוגז)נפט-האנרגיהמקורותעל

לאיומיםהצבאיבמענהוגדליםהולכיםקשיים88
ברית-המועצותקריסתשלאחרבעשורהמתפתחים.

לאיומיםמענהלבנותישראלנאלצההמפרץומלחמת
המוניתלהשמדהכלי-נשקבהםשבולטיםומגוונים,חדשים
נוח.ולאחדשכוחותמאזןיוצריםאלהקרקע-קרקע.וטילי
שלהמענהיכולתעלחדשאיוםמתפתחהזההמרכיבבצל
מתקדםנשקמערכותשלמבעבר,יותרזמינותן,בדמותצה"ל

לכלכמעטאמריקניות,מערכותבמיוחדמערבית,מתוצרת
לעיתים-מתקדמותטכנולוגיותשלהמוקדםשחרורןדורש.

מכרסם-ארצות-הבריתבצבאבהןלהצטיידותבמקבילאף
הטכנולוגיביתרוןניכרתבמידה
בעשוריםצה"לנהנהשממנו

האחרונים.
המכירותקצבהגברת
ארצות-הבריתשלהביטחוניות

ערבלמדינותמסייעתלאיזור
שהםאיכותיים,פעריםלסגור

ההרתעהלכושרחיוניים
האתגרצה"ל.שלוההכרעה

עללשמורישראלבפנישניצב
הפךהאיכותיהצבאייתרונה
ודווקאשבעתיים,קשהלמשימה
שקנתההערכהשלום.בעיתות

עלהתיכוןהמזרחמצוישלפיהה-90,בשנותאחיזהלה
הבין-התחרותמכשולשלהסרתועםהתייצבותשלמסלול

חלון"שלפתיחתוועםהתיכוןבמזרחהשפעהעלמעצמתית
לאשרוושינגטוןעבורנוחכרהיוותהלשלום,ההזדמנויות"

גם-ערבלמדינותמתקדמותאמל"חמערכותשלמכירה
ישראל.שלהאיכותיהפערשלמסוימתשחיקהבמחיר

על-ידימהרהעדתורגמההזאתהאסטרטגיתהמציאות
מדיניותלכללאחרות)מדינותועל-ידי(ארצות-הברית

עולמימשברכשברקעבמיוחדהביטחוני,היצואגרףלשיפור
הביטחוניותמהתעשיותכמהשלשרידותןעלהמאיים

מהבחינההייתההמפרץמלחמתכילצייןמיותרהמובילות.

חברותשהיוערב,מדינותבפנינדירראווהחלוןהזאת
האמריקניות,ביכולותלחזותהאנטי-עיראקית,בקואליציה

שמתוצרתהמערכותמכירתאתקידםרקשבוודאידבר
בתהליכיגםהסתייעההזאתהמגמהארצות-הברית.

ובתקנותבחקיקההאחרונותבשניםשחלוליברליזציה,
כפול,שימושבעלותמערכותשלמחדשלסיווגןהאמריקניות

המחמירה,מהרשימהפריטיםבהעתקתהסתייעההיאוכן
משרדשמנהלהמקילהלרשימההמדינה,מחלקתשמנהלת

מדרגהקפיצותלבצעמאפשרתהזאתהליברליזציההמסחר.
הלוויינותההצפנה,תחוםדוגמתכוח,מכפילותבמערכות
וכו'.ג'י-פי-אס""אותותשלהדיוקרמתהמסחרית,

האחריקנייםהאינטרסים
ואמצעימטרהמהווההתיכוןבמזרחהאזוריתהיציבות

לקדםכדיישאזוריתביציבותארצות-הברית.עבורכאחד
עלשמירהואיראן,עיראקהכלתדוגמתנוספים,יעדיםגם

לישראלביטחוןהקנייתהנפט,מחירישלסבירותרמות
מכלוללקידוםהמונית.להשמדהנשקשלתפוצהומניעת
מגע"שלבמדיניותארצות-הבריתדבקההאלההיעדים

התייצבותהלצדואכן,האיזור,מדינותעםוהידברות"
שלהמיוחדתהיחסיםמערכתבולטתישראל,לימיןהאיתנה
מדינותועםירדןעםמצרים,עםגםבוושינגטוןהממשל
לקדםארצות-הבריתשמנסהמסוימיםבמהלכיםהמפרץ.

ערבמדינותעםידידותהגוברתאף
הפעולהשיתוףשיקוליעל

דוגמאישראל.עםהאסטרטגי
עיראקעםבמלחמההייתהבולטת

עםונשניםהחוזריםובעימותים
כאשרה-90,שנותבמהלךבגדאד
תקיפתעללהבליגנתבעהישראל
קואליציהבנייתלטובתשטחה
מכריעהשהייתהומערבית,ערבית

צווארעלהחנקטבעתשללסגירתה
חוסיין.סדאםשלמשטרו

התפתחותשלהמרכזיתהמשמעות
יותררבאיזוןשנוצרהיאזו

לישראלביחסארצות-הבריתשלהאסטרטגייםבשיקולים
השאר,ביןביטוי,לידיבאזאתמגמהתרגוםערב.ולמדינות
אמריקנייםלחימהאמצעילמכירתהאישוריםבהיקףבעלייה

מתקדמים.
אתהמסביריםאלה,אסטרטגייםשיקוליםמקום,מכל

לחימהאמצעימערכותלמכורהאמריקניהאינטרס
פנים-לשיקוליםמצטרפיםערב,למדינותמתקדמות

הנחישותאתהמסביריםביסודם,כלכלייםשהםאמריקניים,
כמעצמהמעמדהאתלבססארצות-הבריתשלהרבה

העולמי:הביטחוניותהמכירותבשוקהמובילה
הביטחוניותבתעשיותעבודהמקומותעלשמירהשש

המשברהייצור.פסישלפעילותםוהמשךארצות-הבריתשל
חברותשלמיזוגיםכמהגררהביטחוניותבתעשיותהעולמי

מפיטוריםמנוסיהיהלאלרכשחוזיםובלאאמריקניות,ענק
לסוגיההנשקיצואהופךהזאתהמבטמנקודתהיקף.רחבי

ואתבקונגרסמחוקקיםהמדרבנתפנים-אמריקנית,פוליטית
שלהאינטרסיםלמעןלפעולבוושינגטוןהממשלראשי

באזוריהממוקמותאלהבעיקר-הביטחוניותהתעשיות
שלהם.הבחירה

שלהביטחוניותהמכירותקצבהנברת
למדינותמסייעתלאיזורארצות-הברית

שהםאיכותיים,פעריםלטבורערב
שלוההכרעהההרתעהלכושרחיוניים

ישראלבפנישניצבהאתגרצה"ל.

האיכותיהצבאייתרונהעללשמור

ודווקאשבעתיים,קשהלמשימההפך
שלוםבעיתות
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בריטניהצרפת,דוגמת(אחרותיצרניותמולתחרות88
מערכותמכירתלאשראחתלאהממשלאתמאלצתורוסיה)
מכירתלחלופיןאוממכירתןהימנעותשכןערב,למדינות

ארצות-הבריתשללמתחרותיאפשרומנוונותמערכות

המצוייםדומיםמוצריםולמכוריחסיתנוחמשוקליהנות

שבאמצעותםהמנגנונים,אחדבאסיה.אובאירופההמדףעל
מתןהואשלהם,הביטחוניותבתעשיותהאמריקניםתומכים

לנצלםשניתןכספים-לבעלות-בריתהביטחוניסיועכספי
ראויי0.דבלבאמריקניציודלרכש
האחרוניםהעשוריםשבשנילציין

מבחינהלהתעצםמצריםהצליחה
מתקדמותיכולותולקייםצבאית
לכספיתודותלצה"לבדומה
מארצות-הברית.הסיוע

שלשחיקתוהשסעת
בנייןעלהאיכותיהיתרון

והסערתוהכוח
שביןהכמותיתהאסימטרייה

אתמחייבתערבלמדינותישראל
ליבהשדותולשמרלטפחצה"ל

היכולתעלהמשפיעיםאיכותיים,
העליונותאתלמנותניתןאלהביןלהכרעה.להביא

נכוןבאופןלהעריךשיסייעומודיעיניותיכולותהאווירית;
מערכותשניתן;ככלמוקדםמולוולהיערךהאויבכוונותאת

שחיקהיחסילהשיגהיכולתמתקדמות;ובקרהשליטה
שניתןככלמוקדםהמערכהאתלסייםשנועדוגבוהים

וטיפוחאדם;חייעלושמירהמדינייםכלכליים,משיקולים
הטווח.ארוכתהפעולהיכולת

היכולתאתשמקנההואהאלההמרכיביםכללשלשילוב

עוצמותגםטמונותהזהובשילובאיכותי,צבאייתרוןלכונן
תנאיםמהוויםכאחד,כולםאלה,מרכיביםסינרגטיות.
האיכות.שדותשללבנייתםמספיקים,לאכיאםהכרחיים,
היתרוןבליבתהשוכןנוסף,הכרחיתנאימצטרףאליהם

הטכנולוגיהאנושי,הממדגיוסוהואהצבאי,האיכותי
ומכריעה.מרתיעהמערכתיתעוצמהלכללוהדוקטרינרי

תחומים,פותחאיכותיצבאייתרוןהדבר:משמעות
הנחיתותחרףהקרב,בשדהועדיפותשליטהלצה"להמקנים

הפעלהתורתעלדגשלשיםיהיהנכוןאחר,לשוןהכמותית.
היחסייתרונונבנהשבהםלכיווניםהמלחמהאתש"תתעל"

בדרךרקכילהניח,סבירהטכנולוגיים.בממדים-צה"לשל
וביחסי-הכרעהלכלללהגיעצה"לשלבכוחויהיההזאת

לטובתו.בבירורהנוטיםשחיקה
מחייביםוטיפוחםאלהיתרוןשדותעלשמירהעקא,דא

אילוציםהיוצריםוגדלים,הולכיםמשאביםהקצאת
יתרונואתלשמרצה"לשליכולתועלגדוליםמערכתיים
האיכותי:

וידע).מיומןטכנולוגיאדםכוחכסף,(משאביםשש
משימותושלמקוצץביטחוןתקציבשלבמציאותפועלצה"ל

הצורךגוברשבובזמןרבים,משאביםהגוזלותשוטף,ביטחון
מענהרמתהדורשיםמתפתחים,לאיומיםמענהלתת

וגדלות.הולכותבמדרגותטכנולוגית
לזמיניםהופכיםשכאמורמתקדמים,לחימהאמצעישש
לפתיחותוהודותהיתרביןערב,מדינותעבורויותריותר

האמריקהנשקשוקשל

ישראלשביןהכמותיתהאםימטרייה
לטפחצה"לאתמחייבתערבלמצינות

איכותיים,ליבהשדותולשמר
להביאהיכולתעלהמשפיעים

אלהיתרוןשדותעלשמירהלהכרעה.
משאביםהקצאתמחייביםוטיפוחם
אילוציםהיוצריםוגדלים,הולכים
צה"לשליכולתועלגדוליםמערכתיים

האיכותייתרונואתלשמר

פלטפורמות8
הנמכרותכהגנתיותהמתויגות
היאבולטתדוגמאערב.למדינות
נגדמתקדמותמערכותמכירת

ערבלמדינותהמאפשרותמטוסים,
ממשימותמטוסיםיותרלהפנות

למשימותהמדינהשמיעלהגנה
כללבחוןשאיןמכאןתקיפה.
אתאלאכשלעצמה,נשקמערכת

שלהרחבהמכלולעלהשפעתה
הלחימה.

שלמשותפיםאימוניםשש
ארצות-הבריתעםערבצבאות

לחימהלתורתאותםחושפים
ומכרסמיםשלהםהכוחהפעלתיכולתאתמשפריםמערבית,
צה"ל.שואףשאליהםהשחיקהביחסי

בלבדאינותכמותית.קריטיתמסהלקייםקושישש
כמותית,תמיכהגםלהתהיהלאאםממשמעותה,תאבד

להשגתהאילוץהאיכות.פוטנציאלאתלמצותשתאפשר
תקציבי.הואהדברים,מטבעהזאת,המטרה

וצומחת,יציבהנלכלההלאומי.החוסןעלאיומים88
חברה-יחסילצדהטכנולוגיהחינוךופיתוחלערכיםחינוך

לכונןהצבאיכולתעלשתשפיעהתשתיתהםבריאיםצבא
אלצה"לשלהצבאיהיחסייתרונואתשתשמרנהיכולות

דברהואלאומיחוסןבעתיד.החיצוניתהסביבהאתגרימול
תשומותבולהשקיעלתחזקו,ישמאליו.כמובןלקחתושאין
בעידןבעיקרהרצויים,הפירותאתשיניבכדישניםלאורך

הטכנולוגיהלימודישלמהבוגריםרביםשבההגלובליזציה,
הציונותאתוסוכאשרהגדול,העולםפיתוייבפניניצבים
שבנמצאבליהפוסט-ציונות,אתגרימולבהתגוננותמצוי
ומעודכן.~יאחראתוס

דילמות
בעיקר-הערביבצדמתקדמותצבאיותינולותבניית

כמהעדהשאלהאתמעוררת-אמריקניסיועממקורות
אפשרגיסאמחדישראל.מדינתאתשמסכןבתהליךמדובר
ערביות,מדינותמאותןאחתלאשאףסבירכילטעון,

הקשראתתסכןהאמריקני,הרכשועלהסיועעלהמסתמכות
עלאיוםהצבתעל-ידיארצות-הבריתעםהאסטרטגי
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שלביטחונהבשמירתהגלוםמובהקאמריקניאינטרס
שלבכוחןשאיןהגםכילהביןחשובגיסא,מאידךישראל.
שימושבהןלעשותמדינהשלמוטיווציהעללהעידיכולות
למשל(במהירותלהשתנותכוונותשלשבכוחןהריאלים,

שחיבורכךוכד'),אסלאמימשטרשלעלייההפיכה,בעקבות
כוונותעםהשנים,לאורךשנבנומתקדמות,יכולותשל

ישראלאתמחייבכזהתסריטמשמעותי.איוםייצורחדשות
בצדהרלוונטיותהיכולותלכללהמתייחסמענהלבנות

רמתןובשל(גםהערבי,
היכולותמולבעיקר)הטכנולוגית,

מתוצרתביטחוניברכששמקורן
ישראלועוד,זאתארצות-הברית.

שבומצבבחשבוןלהביאחייבת
בידיהמצויותכשלעצמן,יכולות
עללהשפיעעלולותערב,מדינות

ישראל.אתלאתגרהמוטיווציה
אםיכולות,שלבכוחןאחר,לשון
אתלעודדמסוים,קריטיסףיחצו

ערבבמדינותההחלטותמקבלי
שימוש.בהןלעשות

עללהיעמד"ישראלאתהאלההסכנותמחייבותהאם
תמכורשארצות-הבריתעתבכלהאחוריות"רגליהשתי

היאזולשאלהתשובתיהאזור?למדינותמתקדמותמערכות
תבחרארצות-הבריתכילסבורתמימותזותהיהשלילית.

במזרחאוחזתהיאשבוהנשקמכירותמשוקנתחלאבד
החוץבסיועלכרסםאוישראליתנוחותבשלהתיכון

המרכזיים.המדינייםהשפעתהממנופיאחדשהואהביטחוני,
והסכמהעדכוןמנגנונילכונןיותרראויכינותנתהדעת

שבכוונתנשקלפריטיבאשרישראללביןארצות-הבריתבין
בוושינגטוןהממשל
ולהימנעלזירהלהכניס

אמצעישלממכירתם
בשדותהפוגעיםלחימה
צה"ל.שלחיונייםאיכות

לישראלרצויאףלעיתים
פריטיםרכישתעללוותר

מארצות-מתקדמים

אתלהצדיקובכךהברית,
למדינותאי-מכירתם

אתבכךולמנועערב
המצבלזירה.כניסתם

מבחינתהאידיאלי
שמנגנוןהואישראל

עלישמורההסכמה
שלהאיכותייתרונו
מדרגבאמצעותצה"ל

מערכותמכירתפעולות:

שיימכרומערכותמנוונת,במתכונתערבלמדינותמתקדמות
בהפעלתאובצה"ל,הטמעתןלאחרזמןבפעריהערבילצד

איכותמרכיבילשפרלישראלשיאפשרופיצוימנגנוני
אחרים.מתחומים
שבגיבושלהכרחבמישריןהמתקשרתאחרת,דילמה

האיכותי,היתרוןשימורבתחוםארצות-הבריתעםהבנות
ארצות-הבריתשביןהביטחוניוהיצואהיבואלסוגייתנוגעת
שבקבלתלנוחותמחירקייםכילקבוע,ניתןישראל.לבין

מארצות-הביטחוניהסיועכספי

ידועיםבערכיםמט"ח-הברית
ארוךתכנוןהמאפשריםונדיבים,

בנוגעהווראותחוסרלעומתטווח,
הנתוןהשקלי,הביטחוןלתקציב

בקיצוץ.קבועולאיוםלשינויים
הרכישותבשעבודהואהמחיר

אמריקניותלחברותהביטחוניות
להפנותביכולתמועטהוגמישות
כחול"ולפיתוחלרכשתקציבים

בארץ.הביטחוניותבתעשיותלבן"
הסכמהבהשגתהואאפשריפתרון

כנראה,לכך,שהסיכויאלאההמרה,כספילהגדלתאמריקנית
קטן.

הביטחוניותמהתעשיותלרכושצה"לשלהיכולתצמצום
הביטחוניותהתעשיותיכולתעלגםכבדצלמטילבישראל

הארוךבטווחהאיכותייתרוננושמירתשלהתווךמעמודי-
הרבהקלהסיבה:שלישיות.למדינותממכירותלהתקיים-

ואםצה"ל.על-ידישנרכשונשקמערכותבעולםלמכוריותר
אילוץמטילהבארצות-הבריתהרבהשהתלותהריבכך,דילא
התפתחו,יכולתעלכבד

אמל"חאיכות
ארה"בע"יהנמכר

כילטבורתמימותזותהיה
נתחלאבדתבחרארצות-הברית

plW~אוחזתהיאשבוהנשקמכירות
ישראליתנוחותבשלהתיכוןבמזרח

הביטחוני,החוץבסיועלכרסםאו

השפעתהממנופיאחדשהוא
המרכזייםהמדיניים

לישראל

ערבלמדנות

מישראל:הביטחוניהיצואשל
סין,עםה"פלקון"עסקתפרשת

ארצות-על-ידישטורפדה

אדומיםבקוויםסימנההברית,
המגבלותאתוגסיםעבים

עלארצות-הבריתשמטילה
מתוצרתמערכותמכירת

ישראלית.
ברכשזוישראליתתלות
מארצות-הבריתהביטחוני

שלפחותנוספת,דילמהמחדדת
האיכותיהיתרוןלפריזמתמבעד
אפשרי.כפתרוןלבוחנהראוי

דרמטיתלהפחיתברעיוןמדובר
לישראלהביטחוניבסיוע

הסיועאתרקכנועלולהותיר
לבן",כחול"לפרויקטים
ביטחוניאינטרסגםשמקיימים
הסיועמודלעל-פיאמריקני,

1

73'יוה"כמלחמתמצריםעםהשלוםהסכםומלחמתבריה"מקריסת
91'המפרץ

הזמןצירעלהאיכותביתרוןהשחיקהאתהמתארמודל

ו47ן



כמובן,מותנה,כזאתהצעהאימוץה"חץ".לפרויקטהניתן
כזהמצבלמצרים.הביטחוניהסיועכספישלדומהבהפחתה
שבינההצבאיהאיכותיהפעראתלהרחיבלישראליאפשר
לתעשיותמעתהשתינתןהעדיפותבשלמצריםלבין

מכספימצריםשלהרכשביכולתכרסוםלעומתבישראל,
התעשיותביןיהיההעיקרישהמרוץמרגעהסיוע.

ביטוילידייבואומצרים,ושלישראלשלהביטחוניות
האדםכוחהטכנולוגיה,בתחומיישראלשלהעליונות
והכלכלה.

המצריהלקח
נהנית1979,בשנתישראלעםהשלוםהסכםעלחתמהמאז

שלבגובההיקףרחבוצבאיאזרחיאמריקנימסיועמצרים
סיועדולרמיליארד1.3מתוכו(בשנהדולרמיליארדכ-2

להגדילהשניםבמרוצתלמצריםאיפשרזהסיועיאבצ(.12
חיונייםתחומיםובמספרמשמעותי,באופןהצבאיכוחהאת
צה"ל.שלהפעולהליכולתממששלאתגריםלהציבגם

ישראלעבורבעייתיותסוגיותכמהמחדדהמצריהמקרה
היחסי:האיכותייתרונהעלהשמירהבתחום
האויביכולותמולכוחואתלבנותנדרשצה"לשש

עלולות,מסויםלסףמעבריכולותשכןמכוונותיו),להבדיל(
שימוש.בהןלעשותהיריבשלהמוטיווציהעללהשפיעאולי,
להשתנותעלולותכוונותצוין,שכברכפימכך,יתרה

יותר.ארוךזמןפרקנמשךמענהשבנייתבעודבמהירות,
שלורכשטכנולוגייםשיפוריםשש

על-ידימתקדמיםלחימהאמצעי
הזמןלאורךמצמצמיםערבמדינות

בצדהלוחמיםביןהמיומנותפעריאת
צה"ל.לביןהערבי

יצרלמצריםהסיועמודל88
בנתחלזכותערבמדינותבקרבציפיות
עםשלוםהסכםשלבמקרהדומה

ששאלתאפשרזומבחינהישראל.
מארצות-הבריתהביטחוניהרכש

ואולי(משפיעגורםלהוותעלולה
שלהשיקוליםבמערכתמכריע)

הלאהלומה
-האיכותיהצבאיהיתרוןשמירתשלבדינמיקההתבוננות
מרכיביבנייתלצדמביתוהערכיותהמערכתיותבמגבלות

ערבמדינותלטובתהקייםהכמותיוהפערהערביבצדאיכות
ברמהבעיהזמןלאורךלהיווצרעלולהכימלמדת-

כילומרניתןלפחות,להלכה,ישראל.למדינתהאסטרטגית
גורםמהוויםלשכנותיהישראלביןכולליםשלוםהסכמי
ההסתברותאתיצמצמוחזקיםביטחוןסידוריוכימרסן,

ארה"בשעל-להערכהיסודגםקייםאולםפתע;למתקפת

לשכנותיהישראלביןשלוםהסכמיכי-בחשבוןלקחתה
ככלורק)אךשיגידוויש(במעטלאזמןלאורךמעמדיחזיקו

צה"ל.שלהצבאיתעוצמתושתישמר

הנוגעותשאלותכיוםכברלשאולראוילעתידבמבט
באמצעותערבמדינותשלהצבאיתההתעצמותשביןלקשר
והתרבותהכלכליתחולשתןלביןמתקדםמערביוסיוערכש

המשמעויותלעומקלרדתישאחר,לשוןבהן.הפוליטית
בליערב,במדינותבביטחוןהגדולהמההשקעההנובעות

ושלנורמותשלפנימיבשינוימלווההזאתשההשקעה
הכרחיתנאישהואשינוי-וחברתיתפוליטיתפתיחות
לחזקעלולהזההמצבזמן.לאורךיציבהסביבהלביסוס
בכמההשמרנית-לאומניתהחשיבהאתהרחוקבטווח

האזוריתהיציבותאתלשבשהעלולבאופןערב,ממדינות
ישראל.למדינתמשמעותייםאתגריםולהציב

האזוריהמאזןאתלנתחראויהמתודולוגימההיבט
למדודגםיהיהבכוחםאשרבכלים,

ישראלביןהאיכותיהפעראת
קיימותכינראהפניועלערב.למדינות
זו:מלאכהלביצועאפשרויותשלוש
לבחוןאמל"ח.רשימותעל-פי88
קיימותוחימושאמל"חמערכותאילו

למערכותולהשוותןערבבצבאות
לשיטתבהתאםצה"ל.שלוליכולות
רקלאכילהביןראויהזאתהבחינה
המערכותשלהטכנולוגיתהרמה
הצברבחשבון.מובאתלהיותצריכה
ערב,מדינותבידיאמל"חשלכמותי

שלהפעולהשיתוףמידת
זרות,מדינותעםישראל

מיסודעלבדבש
המיוחדים"היחסים"

תנאיהיאארצות-הברית,עם
סבירכוחותלאיזוןביותרחשוב

לערביםישראבין

להגיעאםסוריה),ובראשונהבראש(נוספותערביותמדינות
מוכנהתהיהשלאודאיישראלישראל.עםשלוםהסכםלכלל

המצרי.ההתעצמותתקדיםעצמועלשיחזור
בפניתתייצבמצריםכימהטענהלהתעלםקשהמנגד,

בתרחישיםישראלנגדעוצמתהאתלהפעילאםדילמה
מארצות-החומריתהתמיכההפסדהכףכשעלמסוימים,
התלותבשלדווקאאוליהזאת,המבטמנקודתהברית.
יציבותשליותררבהמידהנשמרתבארצות-הבריתהמצרית
קללמצרים,ישראלשביןהאסטרטגיותהיחסיםבמערכות

הכוחותמאזןשלהעדינההמשקלשיוויבנקודתוחומר
התיכון.במזרחהכוללהאזורי

אםזה,מדדאיכות.לגורםהואגםייחשבמסוים,לסףמעבר
איכויותהפקתגםלנתחיוכלביצועים,חקרשלשיטותיאמץ

תורותבמסגרתביטוילכללשיבואוכפינשקממערכות
שונות.הפעלה
סבורהשבהםתחומיםלאבחןהייחוס.איוםעל-פי88
בשדהלמשל-ערבמדינותמוללהתמודדשתיאלץישראל

מולרקהמונית,להשמדהנשקמולאוקונוונציונליקרב
בכלואוליהעומק,מדינותמולשגםאושכנות,מדינות

ביחסהאיכותיהיתרוןמידתאתולבחון-יחדגםהחזיתות
שייקבעו.הייחוסלאיומי
בכוחהכיישראלסבורהאםגםהניצחון.מחירעל-פי88



לכחנותהבהתאםולאהאויבהמהתבהתאםמחואתלבנותנדרשצה"ל-ירזשהםuo~"ףא"-15

הרינגדה,סיכוניםושלאיומיםשלשילובכללהכריע

נשקבמערכותערבמדינותהצטיידותהשנים,שברבות
במונחיםהניצחוןמחיראתישראלמבחינתמייקרתמתקדם

לחימה.ימיושלכספיותעלויותשלאדם,חיישל
שלבשילובמדובראםגם-שתיבחרמתודולוגיהבכל

ששאלתהראוימן-יחדיוכולןשלאואלהמבחןמדרכיחלק
הישראלית,המבטמנקודתרקלאתידוןהאיכותיהיתרון
יתרוןאכןאםערב.מדינותשלהראייהמנקודתגםאלא

להציבערבמדינותשלהמוטיווציהעללהשפיעעלולאיכותי
הסביבהאתלהביןיהיהחשובלישראל,ביטחונייםאתגרים

סובייקטיביבאופןערבמדינותמנתחותשבההפסיכולוגית
ואוליישראלמולהכוחותבמאזןהאסטרטגימצבןאת

כוונותיהן.עלמכךלהקיש
ישראלשלהפעולהשיתוףמידתשלעיל,הבחינותמכל

עםהמיוחדים"היחסים"מיסודעלבדגשזרות,מדינותעם
סבירכוחותלאיזוןביותרחשובתנאיהיאארצות-הברית,

להוותעשויהמעצמהעםשתיקשרבריתלערבים.ישראלבין
אתלהביאערבמדינותעלולותשבהםבעתיד,לימיםמענה

אתולתרגםמיצוילכללשברשותןהגולמיהפוטנציאל
יתוכיא.13יתרוןלכללגםשברשותןהכמותיהיתרון

הערות
דיוןראולביקורת.ופתוחהמחייבתאינהרשמית,אינהזוהגדרה1.

אמנוןופרופ'שילדעוזרפרופ'כשר,אסאפרופ'בהשתתפותבנושא
כמו29-23.עמ'1985,תל-אביב,מערכות,ובמות,איכותבתוךיוגב
10-7עמ'שם,המבוא,פרקאתראוכן

בתוך1974,נובמברחודשית,סקירהבן-גוריון",דוד"נבון,יצחק2.

תל-הפועלים,ספרייתבישראל,ואסטרטגיהפוליטיקהיניב,אבנר

16עמ'1994,אביב,
.3Books,SphereArmy,Israel'sofMakingTheAlon,Yigal

,London,1971ן27
601עמ'1976,ירושלים,עידנים,דרך,אבנידיין,משה4.
עמ'1975,תל-אביב,מעריב,ספרייתארץ,לךשמיים,לךויצמן,עזר5.

172
1984ביוני5הארץ,ארכס,משה6.
.Hans3.Morgenthauראו:הקלאסיהמדיני"הריאליזם"עקרונותעל7.

Nations,AmongPoliticsThompson,.,לKennethand
McGrawח[[York,New,1"[6(ץ4.),,1985עק.7[-1

213עמ'שם,דיין,משה8.

תל-אביב,מעריב,ספרייתיום,20ועודשנה48דדו:ברטוב,חנוך9.

63עמ'1978,
מקומי.לרכשהסיועמכספיחלקלהמירזכותיששלהישראל,למעט10.

החברהאתהבוחנתעניפה,ספרותנכתבההאחרונותבשניםוו.
מהאתוסהחלהסבריםהשואביםחברתיים,קודיםלאורהישראלית

הממצהדיוןלטעמי,הפוסט-ציוניות.לגישותועדהקלאסיהציוני
האחרונים,הישראליםאוחנה,דודאצלמצוילעילהטיעוןעיקראת

1998תל-אביב,המאוחד,הקיבוץ
מדידולרמיליון40שלבגובההאזרחיבסיועההפחתהאתכולל12.

האזרחיהסיועשלההפחתהתוכנית2008.לשנתועד1998מאזשנה

אזרחיסיועלקבלתפסיק2008שבשנתישראל,אתגםכוללת
הצבאיבסיועמהגדלהישראלנהניתבמקבילמארצות-הברית.

במדרגותבשנהדולרמיליון60קרימההפחתה,מחציתשלבשיעור
2008.משנתהחלהסכוםלהתייצבותעדעולות,

לישראל,רבתיאסטרטגיהדרור,יחזקאלראו:הזהבנושאלהרחבה13.
466-465עמ'יניב,אבנרוכן233-229,עמ'1989,ירושלים,אקדמון,

8

ה

49ן


