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4מ4_.י",4"-4מעויות
אתהמאפייניםהרותלהלכיורגישקשובלהיותאפוא,צריך,.319

שללקיומההחיונייםלערכיםלחנךזאתועםהישראלית,החברה1990ייני-יחי
ישראל.מדינת

בעתיד/אלוףהישומםהעברממחמרלקחים-במיבשטתלוחמה
8ברכוכבאהש4

לזכותהיכולתאחד:בדביבעיקרהניצחוןהותנההעברבמלחמות
0464-214~ISSNההישגרםזאוקלעומתבעתיקהפתות.בשדהשנערכובקרבותבהגרעה

כלהגיצתון.להשגתחיונייםיהיובנוייםבשטחיםשייערכובקרבות
בעיקרביותר,רבהלבתשומתזהלנושאהצבא.לייחדאתמחייבזה

תמידדגלההאוניוורסליתהתורתיתשהתפיסההעובדהלנוכח
בנויים.בטופחיםמלחימה-האפשרבמידת-בהימנעות

20דהצור*הצבאית/ראובןהדוקטרינהעדכוןשראל,קורדובהישיסא"ל:ראשיועורךמפקד
שלהרובאיתהדוקטרינהאתלשנויותמהייביםהגורמיםמהם

לביצועהאמצעיםמהםהנדרש.השינוישלאופיוומהוישראלרחינסקירחלסא"ל:העורכת
ועלצה"לשלההצטיידותדרכיעללותהיההשלכהואיזוהשינוי,

הישראלית,הביטתוגיתהתעשייה
שנייואל:משנהעורך

30דותםבאז/0591-6891ישראל"ערבהכוחותביחסיהשינויים
מכוונתלהיותצריכההלאומיתברמהישראלשלהביטחוןמדיניות

צינוןכדיתוךהכוהותביחסיהשיוויוןשמירתשלהמגמהלהמשךדרוריעופר:שער
בשניםשמתרחשבפייציבמשקללשיוויוהגעההחימושמירוץ

האחרונות.

עזריאלחדשנית/ד"ראמריקניתהצעה-העתידיהמשולבהקרב
40לורבר

44
האמריקניוהתולההדרכהפיקודכיידיעותהתפרסמוהשנהבחתילת

רעיוןהעתידי.המשולבלקרבהמשולבהקישהסבתעיץהמי,גיתההיצא"שיה1*1*41%1"4
לדוקטרינהיחסיתחדהתפניתמהווההעתידיהמשולבהקרבהגנהלישראלצבאש8וששונוחלש

מהכרהנסיגההוא-המחברלדעת-העיקריוהשינויהקיימתהמערכת:צוות
הדברהאש.כוחשלחשיבותולהדגשתוחזרההתמריןבעליונותקובראבירל'ן
בצבאהבכיריםהדרגיםשלמהשתכנעותםכתוצאהבעיקר,קורה,בשןזיייין

הגגנטי
מתאימותובקרהשליטהומערכותטחחארוךחימושביהאמויקני,

עצמו.אתמוכיחאכן

44י'השריס/תא"לוניידוההתמרוןבזכות
תיאורטיתשאיפהאינההמודרניהקרבבשדהורק"םטנקיםניידות

ולפתחלהתאמןישלכןההכרעה.ליכולתהכרחיתנאיאלאבלבד,בלבד,ואינםעלןעתהכותביםמתפטמיםהיברם
ובהצטיידותבפיתוחולהתמידאינטנסיוויתיותרבצורהזהכושרצהול.עמדתאתבהכרחמשקפים

מכשולים.עלוהתגברותפריצהבאמצעי

מו"מ)כולל(ש"ח3מחיר:
הספריםהימדףמערכתועובדיחייליםלשנה:מנוידמי

טויח,ln)rw11~עמה10-הבשחון
45נאורמודניהעצמאות/ר'ימלתמתעי(ep9nsחדשניבט
קורות"לורךנתנאלשלספרושלוהמורחבתהחדשההמהדורהעל

לאחרונה.אורשראתההעצמאות"מלחמת

אריאלדרור/ר'ריחזקאלשלספרועללישראל'רבתיאסטרטגיה"

7026.ת"דת"א,הקריה,3,מס'מקילרהאלוףרח'המערכת;
47לייקדה

אשרהממשלה",לראשתזכיר"הספריםסדרתשלהראשוןהכרךעל5694343.טלפי:61070,מיקוד
הצורןלהנמקתמדיניות,לעיצובחשיבהדפוסילהציגבעיקרנוזיךדודרח'לאור:הביטחון/ההיצאהמשרדהמנויים:מחלקת

במזיניהםמתדשנותובדרבוןלישראליתבר4תיגטרןהכאבגישההחשובהביטחו,/ההוצאהרדבהדפסמערמת.ביתכר

יסוד.בנושאיטדיי3.דפוסוהדפסה:לוחותלאור.



,בחברהערכיםטינוי
חזקה.זיקהלפחותאורבהחפיפההישראליתהחברהערכיביןהזיקהגורן'רןאלוף

הישראליתהחברהשלהיסודכערכיצה"ללערכי

הביטחון,העצמאות,אתלהזכירניתןבחברהערכיםבשינוידניםכאשר

החינוךהחוק,שלטוןהציונות,הדמוקרטיה,עלדעתנושניתןראויובצה"ל,הישראלית

בריאה.וכלכלההערכיםשביןההדדיתוההשפעההזיקה

כמוחברתייםערכיםלצייןראויעודבדברמחלוקתאיןכידומהשניהם.של
מוסרלאומי,מוסרהזדמנויות,שוויוןהישראליתהחברהערכיביןהחזקההזיקה
ציבורית.ואמינותלכללתרומהאישי,-צה"ל"לומרנהוגבכדיולאצה"ל,לערכי

הישראליתבחברההכללייםהערכיםבהבמדינהצב%'.העםכל"אוהעם",צבא
צה"ל.שלהייחודייםלערכיובסיסמהוויםחובתקיימתביטחוןשירותחוקעפ"י

העצמאות,ערכימתוךלמשל,כךאנשיםאלפיומאותבצבא,השירות
הערכיםנגזריםוהציונותהביטחוןקיימתומילואים,סדירבשירותמשרתים

כזכותהשירות-לצה"להייחודייםלביןבחברהנרחביםחלקיםביןזהות
אישיתלהקרבההנכונותוכשליחות,אינובצה'להאדםכחבצה"ל.המשרתים

במטרההדבקותהמולדת,עלבלחימהעלנשעןאלאמצומצמת,עיליתעלמבוסס
הלוחמים.ואחוותמןלצה"להבאיםאדיריםאנושמשאבי

אי-ערךנגזרהדמוקרטיהערךמתוךמגעאיתהומקיימיםאליה,חוזריםהחברה,

לבצעהחובההיינו,הצבא,שלהפוליטיותבבואםשירות.כדיתוךרצוףאינטראקטיבי

ללאהנבחרהמדיניהדרגוהוראותמדיניותמכלולאתאיתםנושאיםהםצה"ללשורות
האישיותהפוליסותבדעותיוותלותקשרלאורךשרכשווההשפעותהחינוךהערכים,

בצה'ע.המשרתהפרטשלכאזרחים.חייהםשלשנים

שלחובותיונגזריםהתינוךערךמתוךאינהצי'ללערכיהחברהערכיביןהזיקה
למשרתיםוהשכלהחינוךבהקניתהצבאאנשיםשאותםהעובדהמןרקנובעת

גו.מהזהותגםאלאהשניים,אתמרכיבים

חזקביטויבצה"למקבלהחוקשלטוןכוללים.כגופיםביניתםההדדיתוההשפעה
הצבאי.השיפוטובחוקהצבאיתבמשמעתהתחוםעלהמופקדהגוףבהיותוצהיל,

בקרבהעצמיתהמשמעתגםכילהניחסביר.-קומהמאזהמדינהבחייהמרכזי
כללשבקרבמזוגבוההבצי'להמשרתיםחברתיגוףכשלעצמומהווה-הביטחון
המדינה.אזרחיהחביהעלהשפעהואדירדומיננטי

מקבלשבחברהלכללהתרומהערךעלערכיוהקרנתיתר-על-כן,הישראלית.

ערך-בצהלבהתנדבותיותרעמוקביטויורקאךנובעתאינההישראליתהחברה
בהתנדבותהמתממשהיטב,ומוטמעמרכזימהתגייסותואףאלאהבטחונית,מעשיתו-

מפתחלתפקידילקצונה,לוחמות,ליחידותהתיישבות,כמונוספותלאומיותלמשימות
ומסוכנות.קשותולמשימותתרבותיצירתחינוך,עליה,קליטת

ספקאיןההזדמנויות,לשוויוןבאשרכייובןמאליוועוד.מקורית,ישראלית
עצמילמימושההזדמנויותששוויוןבלבילחברהוגםדו-סיטריתהיאההשפעה

רבבצי'ללמשרתיםהניתןולהתקדמותעלרבההשפעהבכללותההישראלית
האזרחיםלכללניתןשהואמכפייותרצה'ע.

במדינה.המרכזייםהערכיםאתלפרטננסהבאם

ההיתוךנוראתבצה'עלראותמקובלביניתםקיימתכינמצאובצי'לבחברהאכ-אראש
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ובצה"להישראלית

הגלויות.למיזוגביותרהיעיל

צרוףבאופןמממשצה"לכימאמיןאני
המידותטוהראתבכללותהמהחברהיותר

ציבוריתבאמינותביטוילידיהבאהאישי

בהפקתעצמי,בתחקורקברניטים,של
ועוד.לקחים

חפיפה,ישכישאףעולהלעילמהאמור

החברהערכיביןחזקהוזיקהזהות
הםשבצה"להריצה"ל,לערכיהישראלית

וצרופיםמלאיםולמימושלביטויזוכים
יותר.

צה"לאתלראותמצפהבישראלהציבור

בווכשמתגליםהחברה,חוליימכלנקי
וחריג,בודדכאירועולוכישלון,אומעידה

נוקבתלביקורתלהבלטה,זוכיםהםהרי
עלבון"שלמשמעותמקבליםוכמעט

לאומי".

המממשצה"ל,האםהשאלהעולהמכאן
הסובבת,מהחברהיותרמלאבאופןערכיו
לחלוטיןמושפעובניתינקילהיותיכול

החברה,אחרינגררצה"להאם?מחולייה

לערכיה?סטנדרטיםומציבאותהמובילאו

ואינהמורכבתאלהלשאלותהתשובה
צי'למהווהגיסאמחדחד-משמעית.

הישראלית.החברהשלבבואהרבהבמידה
לצה"למגיעיםהושראלייםוהצעירההצעיר

והתנסותחינוךשנותןלש18מטעןכשאתם

ובחברההספרבביתהמשפחה,במסגרת
הםהשירותכדיתוךגםבכלל.האזרחית

החברהשלחזקותלהשפעותנתונים

לשירותהבאיםהמילואיםאנשיהסובבת.

אתמשקפיםיחסיתקצרותלתקופות

היאיישותםוכלשבעתייםהאזרחות

אתלובשםברגעאםגםבמהותה,אזרחית
מעצמם,שונותדרישותמציביםהםהמדים

שהרשומכפיבאופן~שונהומתנהגים
כאזרחיקמהשורה.לעצמם

אדירהיכולתלצה"לגיסא,מאידן

גבוהיםסטנדרטיםובהצבתהפרטבעיצוב

הערכים.בתחומי

בגיללשורותיוהנועראתמקבלצה"ל

שלאישיותואתלעצבניתןעדייןשבו
סמכותיאירגון-לצה"ללווישהפרט.

תחומיכלאתוהמקיףרבהמיוקרההנהנה
ולשנותלחנךרבהיכולת-האדםחיי

ליכולתומודעצוו'לאכן,הפרט.ערכי

הנועראתהמחנךכגורםולשליחותו
ישירבאופןהןרבות,בכךומשקיע

והןוהסברה,חינוךשלייעודיותבפעילויות

הפעילויותבאמצעותעקיף,באופן

ישבהןהעיסוקשבעצםהשונות,הצבאיות
רב.חינוכייסוד

לחברהבניגודכילזכורישלכךבנוסף
אנשיו,אתהממייןגוףהואצה"להכוללת,

צבאאנשיבקבוצתמדוברכאשרבמיוחד
והקצינים.המפקדיםהםליבהשלבהקבע

איכותבעיצובמכריעמשקלזולשכבה

איכותיתכקבוצהובנייתהוערכיו,הצבא

לרמותכולוהאירגוןאתלמשוךמאפשרת

החברה.לכללבהשוואהגבוהות
הישראליתהחברהכילומראם-כןניתן

שעליהוהחינוכיתהערכיתהתשתיתהיא

הנועראיכותערכיו.אתצה"לבונה
הלכיערכיו,מטעןחינוכו,לצה"ל,המתגייס

משקלבעלבסיסמהוויםועמדותיורוחו
שלהמוסריתורמתוערכיולבנייתמכריע
הישראליתהחברההשפעתצי'ל.

הלכהמתיישמיםהצבאתוךאלוהקרנתה

היומיום.בחיירצוףבאופןלמעשה
לערכיבטבורוקשוראם-כןצה"ל

גורםמהווההואאםוגםהסובבת,החברה
הואאיןהערכים,בתחוםומובילאיכותי

עומדותעליהמהקרקעלהתנתקיכול
ביןחזקותהדדיותהשפעותישרגליו.

הזרימהוכיוונילצה"להישראליתהחברה

דו-סטריים.הם

שינויתהליכיבהמשךינותחוזהרקעעל

והשפעותיהםהישראלית,בחברההערכים

בצה"ל.הערכיםושינויעיצובעל

הנוערבקרבהערכיםשינויעיקרי
צה"לעלוהשלכותיהםבישראל

הנוערשלשאיכותובהכללהלומרניתן
מבעבר,יותרטובהלצה"לכיוםהמתגייס
חיוביותבצה"ללשירותביחסועמדותיו

ביותר.

השכלהבמונחיהןניכרהואהשיפור
בשנתאםהאיכות:בקבוצתוהןפורמלית

12שלההשכלהבעלישיעורעמד1970
זהשיעורעומדב-1990הרי42%,עלכיתות

האיכות)קבוצת(קב"אבמונחיגם84%.על

ישהמתגייסלאיכותהצה"ליהמדדשהוא

לכמהואחתמעלה,כלפיקבועהתנועה
ל'קב"אהקריטריוניםאתלהעלותיששנים

רבבומצבלמנועעל-מנתקצוני',
זה.גבוהקב"אכבעלייוגדרוהמתגייסים

בעליותר,עצמאיהואימינושלהנוער

אךלעשייהמוכןוהואמשלו,ודעותעמדות

למה.להביןרוצה

ישמודרניתמערביתחברהבכלכמו

ולאנטי-לנונקונפורמיזםנטייהבנוער

יותראולימקשהזותכונהממסדיות.

הצבאיתלמשמעתההסתגלותעלמבעבר

היחסימהחופשהמעברועלהקפדנית,

למרותהצבאית.למסגרתהאזרחייםבחיים

צה"ללשירותביחסהנוערבניעמדותזאת

עולהלמשל,כךביותר.חיוביותהינן
בצה"לההתנהגותמדעימחלקתמסקרי

ו-95%מהנערים,93%כי1989בשנת

פטורהמבקשותהנערותלמעט(מהנערות
לצה"ללהתגייסנכונותמביעיםדת)מטעמי

90%מעלהתנדבותי.היההשירותאילוגם
חשיםשהםמדווחיםוהצעירותמהצעירים

עזרצוןלהםישוכיגיוסםמעצםגאווה
הבניםמקרב77%הצבאי.בשירותלהצליח

עלקרבייםתפקידיםמעדיפיםהמתגייסים
הכושרבעליבקרבשירות.תפקידיפני

עלועומדיותרגבוהאףזהאחוזהקרבי

.87%
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הגלילשלום

רוציםביטחוןלשירותמהמועמדים89%
שיפורמהוותאלהעמדותלקצונה.להגיע
מלחמתשלאחרהשפלתקופתלעומתניכר

כה,עדלפחותפגעה,לאהאינתיפאדה
בשנותגםיתר-על-כן,אלה.בעמדות

השיפורמגמתהמשיכההאינתיפאדה
מלבנון.היציאהעםשהחלה
להציגלנוערהגורמיםהמניעיםמהם
ממהנובעיםהםהאם?אלהעמדות

שמאאולאומיכצורךלראותשמקובל
עלמשפיעיםנוספיםאואחריםמניעים
?עמדותיו
בוישכיחשוב,הנואלהמניעיםניתוח

גםכמוהעמדות,שלחוסנןעללהעידכדי
ולחיזוקן.חינוכיתלפעילותבסיסלהוות

תחילתשללתקופותבהשוואה
השונות,העליותישראל,בארץההתישבות

נראההראשונות,ושנותיההמדינההקמת
משקלןועולההולךהיוםשלהנועראצלכי
יחסיתהעצמיתההגשמהשאיפותשל

והרצוןהלאומיתהשליחותלתחושת
אלאבמהפךמדובראיןלכלל.לתרום
האיזוןנקודתשלומתונההדרגתיתבהסטה

השניים.בין
הציבורכללאתהמאפיינתמגמהזוהי
אולימקורההנוער.אתרקולאבמדינה

העםעלקיומיאיוםעודשאיןבמחשבה
הגדוליםהלאומייםשהאתגריםוהמדינה,

מטופליםהםהריכאלה,ישנםואםנגמרו,
איןכןועלשונים,ממלכתייםגופיםעל-ידי

להםלתתהפרטשלהאישיתחובתוזו
מענה.

נשיאהשלארוכותשניםלאחראמנם,
רצוןאתלהביןבהחלטניתןביטחוניבעול

בשלווה,העמים,ככללחיותהציבור
אישיים.מאוויםמימושתוךחיים,באיכות

היאהאובייקטיביתהמציאותזאת,עםאך
ואתגריםהעמים,ככלמצבינואיןשעדיין

הכלכלהוהבראתעלייה,קליטתכביטחון,
אסורמשקלם.כובדבכלבפנינוניצבים
ישראלעלהקיומיהאיוםאםכיוםלשכוח
בראשזההריכבעבר,אינובאמת

ולכושרלהרתעתוהודותובראשונה
שללכוחוזהישירוקשרצה"ל,שלהכרעתו

האתגרכיום.גםעצמתובמלואתקףצה"ל
ישראלמדינתאתאם-כן,מחייב,הבטחוני
איכותי,אדםכוחעלהבנויחזקצבאלקיים
מיטבהצטרפותהיתרביןהדברופירוש
הקבע.לשירותהנוער

שלהעולהמשקלהמתבטאכיצד
הנוערלנכונותבהקשרהעצמיתההגשמה

לשרתולהתחייבעיליתביחידותלשרת
הקבע?בצבא
ליחידותהגוברתההתנדבותגורמיבין
לשאיפתרבמשקלישולקצונהעילית

האישיתליוקרההעצמית,ההוכחה
במבחןשבעמידהולאתגרשבהשתייכות,

עמידהלמשל,נך,בו.מצליחיםרביםשלא
בקרבסטטוסלסמלהפךסיירות"שגיבוש
אםגםזהלמבחןנוהריםורביםהנוער,
לשרתדברשלבסופומתכווניםאינם

בסיירת.
בקרבגוברתנטייהעללהצביעניתן

ההתמקצעותאתלמצותהמתגייסים
השירותבמהלךהצבאית,וההתקדמות

צבאישירותלשלבבנכונותירידהלעומת
התיישבות.כגוןלאומי~'שליחות"עם

בירידתבין-היתר,מתבטאת,זונטיה
סיבותזהלעניןכיאף(לנחילההתנדבות
נוספות).

הקבע,שירותשלראשונייםבשלבים
גורםבתפקידהאישיוהאתגרהענייןמהווה
ההתחייבותעצםלגביבשיקולמכריע
צעיריםקציניםולמשכה.קבעלשירות
תפקידלהםמוצעאםרקלהתחייבמוכנים
גישהנוקטיםולכןאתגר",ובעלמעניין"
קצרים,זמןלפרקימתחייביםזהירה,

במעברמחדשפעםבכלשירותומאריכים
להתחייבחוששיםהםלתפקיד.מתפקיד
למלאידרשושמאיותר,ארוךלמסלול
להתפשרמוכניםהםשאיןנחוור""תפקיד
יוודאושירות,לתכניתיסכימוכאשראיתו.

לרוחם,מרכיביהכלכיהצעיריםהקצינים
במימושה.ואמינותיציבותובצדק,וידרשו,

ההגשמהבמסגרתוחיונימרכזימרכיב
ובעולםבישראלצעיריםשלהעצמית
הצעירהאקדמאיים.הלימודיםהםהמערבי
אתלממשכדימאמץכליעשההישראלי

רקלכן,בחו"ל.אובארץ,ללמודרצונו
השכלהמצהיללקבליזכוכיבטוחהידיעה

מעונייניםהםשבובתחוםאקדמאית
להתחייבתשכנעםיחסית,מוקדםובשלב
טווח.ארוךקבעלשירות
החברהאתהמאפייןנוסףגורם

חיים.איכותאחרהנהיההואהישראלית
זהבתחוםבחברהשחלהערכיםשינוי

צה"ל.תוךאלומקריןמשפיע
החייםרמתזינקההאחרונותבשנים
חייםרמתוהשגתמעלה,כלפיבישראל
האפשרככלברמה,גבוההחייםואיכות
זהרקעעלהישראלית.בחברהלערךהפכו
חומרנית,לחברההישראליתהחברההפכה
ביטוירקאינםהחייםרמתמרכיביבה

מעמדסמליגםאלאהחייםלאיכות
בחברה.

גםביטויישחייםלאיכותזולשאיפה
החובהחייליאצלבצי'ל.המשרתיםבקרב

ובראשונהבראשהחייםאיכותמתבטאת
אחר-כך,ומידהביתה,היציאותבקצב
מגורים,-הבסיסייםהשירותבתנאי
בידור,ואףלרחצה,חמיםמיםאוכל,

תדירותוגוברת.הולכתאליושהדרישה
חשובשיקוללהיותהפכההביתההיציאות
תפקידבהעדפתהחובהתייליבקרבמבעבר
בדרישותיהםמרכזיונושאהשירות,ומקום
השירות.תנאיבתחום
הרבהבהשפעהצה"לשלהכרתומתוך
חלהחייליםמוראלעלזהלנושאהנודעת
הביתה.היציאהבתדירותניכרשיפור

אתלהזעיק-יחסיתהקלה-האפשרות
באמצעות-הצורךבשעתהחיילים
זה.לשיפורמסייעתהטלפון,
יוצא"הביתה,יוצאאינוהחיילכאשר

הוריחובריםשבתמדיאלינו.הבית
כוללצה"ל,שבמחנותילדיהםאלהחיילים
פיקניקיםומקיימיםממש,הגבולקומוצבי

וחבילותנקיהכביסהמספקיםמשפחתיים,
הבןעלועידודאהבהומרעיפיםממתקים
שלחייםאיכותלכאורהאכן,החייל.
לאהיא.אםהנשאלתהשאלהאךממש!...
והבנותהבניםבפינוקלכתהרחקנו
החיילים.

בקבע,צעיריםבקציניםכשמדובר
המשבורתבתנאימתבטאתחייםאיכות

שירות,תנאירכבהכספיים,והתמריצים
האתגרכייודגשועוד.לחלילנסיעותדיור,

הצבאיהתפקידשבעצםהאישיוהמימוש
בהחלטההמוביליםהגורמיםעדייןהם

כלקודםצריךהצעירקבע.לשירותלחתום
אךהצבאי.במקצועלעסוקלרצות

גם-כן,חשוביםהחומרייםהמרכיבים
הדחיפהאתנותניםמעטיםלאובמקרים
המתלבט.לקציןהאחרונה
בחברההחייםאיכותשלהעולהמשקלה

ועלהחובהמשרתיעלרקלאמשפיע
קבוצהעלגםאלאהצעירה,הקבעקצונת
זוה~קבוצתפחות.לאחשובהנוספת,
מורשיםמג'ולים,-הבכיריםהשדהמפקדי
קשיםבתנאיםחייםהללואוגדות.ומפקדי

פועלותקצבמהמשפחה,ניתוקשל
העדרתוךזאתוכלושוחק,אינטנסיווי

תכניתבמימושקדימהצפיהויכולתיציבות
פלאאיןוהאישית.היחידתיתהפעילות
תפקידבמשכילשאתמתקשיםשהללו
בארכם.סבירים
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בחברההעולההחיםרווחתביןהפער
מפקדישלהחייםאורחלביןהישראלית

ומעמיק,הולךבצהילהבכיריםהשדה
הבכירהמפקדעלרקלאמשפיעוהדבר
בפניהעומדהצעירהקציןעלגםאלאעצמו

כשהואעצמואתושואללקבע,חתימה
החייםצורתזוהאםמפקדיואלעיניונושא
לעצמו.מייעדשהוא

החייםבאורחיסודישינויאיפוא,נדרש,
הדברכילגורסיםבניגודהשדה.מפקדישל

אניהתפקיד,דרישותעקבאפשריבלתי
גםאלאהכרחירקלאהשינויכימאמין

בחברההערכיםשינוישבוחשובתחום
בקשרמתבטאצה"לעלמשפיעהישראלית

איןחיים.וכמקוםכביתישראללמדינת
בחרילארוכהשהותנחשבתכיוםכיספק

עזיבהמבעבר.יותרשכיחהואףכלגיטימית
לימודים,טיול,לצורךהארץשלממושכת

התנסותוסתםמהירהכלכליתהתבססות
נדרשאיניועדיין(שונה,חייםבאורת
רביםבמקריםכיאףממש,שללירידה
הנ"למהסיבותארוכה"שהות'הופכת
בממדיםהיוםמקובלתבפועל)לירידה
רחבים.

מכל5%כי:מראיםהשוניםהנתונים
עקבכללמתגייסיםאינםגיוסמחזור

שנולדובכאלהמדובר(בחלילהמצאם
עזבואךהתושבים,במרשםרשומיםבארץ,
ולאהגיוס,לגילשקדםכלשהובשלב

לצה"ל).כללהתגייסו

ביחידותהמילואיםחיילימכללכ-10%
חמשבמהלךאלהמיחידותנגרעיםלוחמות
מילואיםלשירותכניסתםממועדשנים
בחליל*.ארוכהשהייהעקב

משרתישלהמרוכזתהרשימה
בחלילארוכהתקופההנמצאיםהמילואים

אינםהללואנשים.אלפ,עשרותמונה
שוהיםאלאעריקים,אויורדיםבסטטוס
מילואיםאנשיוהםארוכות,תקופותבתר'ל
ביוםלדגלהנכוניסולהיקראדברלכל

ביחידהמשובציםהםשאיןאלאפקודה,
:כלשהי.

מתוךעולהלישראל,לקשרבהתייחס
השניםביןכינוערבניבקרבשנערךסקר

-מספיקארוכההיאהשהייהכלומר,
כשירותםשיאבדוולימ-ויותרשנתיים

לגורעםתאלץוהיחידהכלוחמים,
חוזרהמכריערובםכייודגשמרשימותיה.

הםאיןאךלישראל,דברשלבסופו
המקוריות.ביחידותיהםמשתבצים

בהזדהותמסוימתירידהחלה1988-1984
ב-1984מ)-84%הנוערבנישלהישראלית

שניםבאותםזאתלעומתב-1988(.ל-77%

אותםשלהיהודיתבהזדהותעלייהחלה
ב-1988(.ל-68%ב-1984מ)-59%נוערבני

ירידהשלבכיווןזהמאזןושינויייתכן
בהזדהותועלייההישראליתבהזדהות
לתודעהחילוךיתרעלמצביעהיהודית
מרמזשהואלהניחיותרסביראךיהודית,

לישראל,הקשרעוצמתהיחלשותעל
מקוםבכללהיותאפשרשיהודיבמשמעות
בישראל.רקוישראלי
לשאלתיותרהממוקדיםנתונים
שלממחקרעוליםמהארץהירידהאפשרות
שבו)1989(,ופישוףגלמייזלס,החוקרים
לגביתיכונייםבבתי-ספרנוערבנינשאלו
כ-בארץ.לחיותשיישארוהביטחוןמידת

כיבטוח"רידיבטוח""בקטגוריותענו78%
איןאךחיובי,נתוןלכאורהבארץ.יישארו

הנוערמבנילרבעשקרובמכךלהתעלם
חתכילישראל.מחוץחייםפוסליםאינם
הספקכימראיםהנ"להמחקרשלמשנה

בניאצלביותרגבוהבארץבהישאות
ביותרונמוך)35%(החילונייםהקיבוצים

)6%(.הדתיהקיבוץבניאצל
השניםמתגייסישלנוסףמאפיין
ההורים.שלהצמודהליוויהואהאחרונות

רוחני,ליוויהןמשמע:תרתילוויזהו
בכלומעורבותהתעניינותהכוללמוראלי,
ליוויוהןבצה"ל,הבתאוהבןאתהקורה
ולאתריוהגיוס,המיוןלנקודותמעשי

ושארהצידניתעםהםבאשרהשירות
המשפחתי.הפיקניק"ערכת"מרכיבי
עידוד,שלחיוביותהשלכותלדבר
שליליותהשלכותגםאךועצה,תמיכה
מדיצמודליווימודעות.לגלותישאליהן
אוהבןעצמאותלצמצוםלהביאעלול
הנובעיםללחציםואףמסוים,לפינוקהבת,

שהם,והישגיםלהצלחהמופרזותמציפיות
ציפיותלחץללאגםליכולתם.מעבריתכן,

תחרותבמעיןאחתלאהבןנתוןמהבית,
שכברהפייטר""ההורהדימויעםסמויה

גבורה.מעשיועשהבמלחמותהשתתף
ההוריםמעורבותשלאחרהיבט
הגוברהקשרהואבצי'לילדיהםבשירות
בדרגימפקדיםכוללהמפקדים,עםוהולך
בצה"ל.שונים'ממסדייםגופיםועםהשדה,

באותואףנחשפותזהלקשרהודות
לשירותהקשורותבעיותפתרוןלכלל

מגיעותאינןשונותמסיבותאשרהבנים,
פקוד-מפקד.הישירבקשרפתרוןלכלל
הקשרבערוץמופרזשימושזאתעם

ונוכחותלמפקדיםההוריםשביןהישיר
עלוליםביחידותההוריםשלרבהפיזית

בכלהאישיהטיפולהמפקדים.עללהקשות
בנושאיםעוסקותמביניהןורבותפניה,
ותשומת-זמןמהמפקדיםגוזלערך,קטני

קשההדבריםומטבעמאחריתר-על-כן,לב.
לאאשרההורים,כלשלרצונםלהשביע
להיותאמורבניהםשירותכימביניםתמיד
יצאוכיהחששתמידקייםותבעני,קשה

ציבור,ואלהלאנשייפנואולתקשורת
ולאבנוייםלאהשדהשמפקדימישורים
איתם.להתמודדאמורים

כאשריותרעודקשההמפקדהתמודדות
החששבהבעתמלווהההוריםפניית

השימושביתם.אובנםשלעצמיתמפגיעה
ההוריםבקשתלמלויכנימוקזהבחשש
שלרובםביבהאחרונה.בעתוגוברהולך

ההוריםחששותכימתבררהמקרים
מופרזתמדאגהנובעיםוהםמתבדים
מקרישלדרמטימפרסוםעידודהמקבלת
גםישלעיתיםאךבתקשורת.התאבדות

לנושאהצה"ליתהרגישותשלמכווןניצול
בשירות.נוחותיתרהשגתלצורך
החיילהאםהשאלהנשאלתזהרקעעל

יותרמפונקהואלצי'לכיוםהמתגייס
השירות.בלחציפחותועמידמבעבר,
למתןמובהקיםתבחיניםבידיאין
אתאדגישזאתעםזו.לשאלהתשובה

הבאות:הנקודות
שלהמבצעיהביצועברמתירידהאין*

ויכולתהביצועוברמתהיחידות,
איכותהפרט.שלבלחציםהעמידה
מבעבר!גבוההבצה'עהלוחם

חייםאיכותקיוםביןניגודבהכרחאין*
גבוהיםסטנדרטי-ביצועקיוםלבין

הים,וחילהאווירוחילמיבחן,בשעת
כברביבשה,עיליתיחידותגםכמו

מכבר.כךעלעמדו
לשאלה,הולםתבחיןאינןהתאבדויות*

למספרדברשלבסופונוגעותהןכי
אלפילמאותיחסיתחיילים,שלזעום

נקבלאםגםאךבצה"ל.המשרתים
לרושםבניגודאזיכתבחין,זאת

ממדיהתקשורת,זובתקופהשיוצרת
בשניםההתאבדויותשיעור

מממדיחורגיםאינםהאחרונות
ה-שנותשלהשניההמחציתהעבר.

בהרבהגרועההיתהלמשל,70,
ה-80.שנותשלהשניהמהמחצית

השיעורהואאחראפשריתבחין*
פרופיליםבעלישלבהדרגההעולה

יאמרכאןולקויים.מוגבליםרפואיים
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מתונההיאאךעלייהקיימתאכןכי
אבחנהיכולתהיאוסיבתהביותר,
כברמבעבריותרטובהרפואית
לפינוקביטויולאמוקדמים,בשלבים

זו,סוגיהלסיכוםלצהיל.המתגייסים
פינוקעללהצביעיכולאינני

באופןלצה"ל,המתגייסיםוהתרככות
תפקידיהםלמלאכושרםעלשמשפיע

הלוחםבאיכותפגיעהואיןהצבאיים,

בצה"ל.היחידותורמת

שינוירקעעלבצה"לפעולהכיווני
הערכים

זהערכיםשינוינוכחמצי'לנדרשמה
העצמיתההגשמהמשקלעלייתשביסודו

לשירותהמתגייסהנוערבשיקוליהן
לשירותהמועמדיםבשיקוליוהןהחובה
הקבע?בצבא

כמותבמציאותלהכירצה"לעלראשית
זוחדשהמציאותשלשורשיהשהיא.
כלהמאפייניםכללייםבתהליכיםנעוצים
מערבית,שפעכחברתהמתמסדתחברה
לישראל,יחודייםבתהליכיםגםואולי

שלארוכהלתקופהנגדתגובתשביסודם

כבד.לאומיבעולאישיתנשיאה
החינוכית-בפעילותולטפחצי'לעל

החברהוכלפיהצבאפניםכלפיהסברתית
הלאומית,השליחותערכיאתהסובבת

כליםלצובלישלכלל.והתרומהההתנדבות
ההגשמהביןהמאזןאתלהטותוהשפעה
לנקודתהלאומייםהצרכיםלביןהעצמית

מצבהאתיותרההולמתאיזון
כאמור,אשר,ישראל,שלהאובייקטיווי

העמים.ככלאינועדיין
יהיהעדייןהאיזון,נקודתתשונהאםגםאך

מבעברעצמיתהגשמהשלמשקלהגדול
בתעמולהלכןמכך.להתעלםלצה"לואל

פיקודולתפקידיעיליתליחידותלהתנדבות
זהויהיההנוערשלליבונטיותאללכווןיש

הצעירשלהאישי"ה"אגואללפנותלגיטימי
והמימושהאתגר,היוקרה,נימיעלולפרוט
והתרומההשליחותהבלטתבצדהעצמי,
הצעירים,עבורלבנותחייבצה"ללמדינה.
קבע,לשירותחתימהבפניהעומדים
המשלביםויציבים,ברוריםשירותמסלולי

אקדמאיםולימודיםמושכיםתפקידים
אינההאקדמאיתההשכלהכייודגש(
איכותי,לנוערמשיכהכגורםרקדרושה

אשרצור'ל,שלחיוניכצורךמהווהאלא
רחבהלשכבהזקוקומתוחכםמודרניכצבא
בכליםמשכילה-המצוידתקצונהשל

ברמהומדעייםמקצועיים,ניהוליים,
לנוערלהציעישבנוסףביותר).הגבוהה

ומרכיבידיור,תכניותכלכליים,תמריצים
שירות,תנאירכבכמונוספיםחייםאיכות

ועוד.בחיאלוסיוריםהשתלמויות
שלחייהםבאיכותלשינויבהתייחס

כיאדגישיותר,הבכיריםהשדהמפקדי
מלמעלה,לבואצריכההשינוימדיניות
עקבהכללי.במטההבכירמהדרג

שעצםוהעובדההמפקדיםביןהתחרותיות
ארוכותשעותבמשךביחידההנוכחות
ועקבפיקוד,לאיכותקריטריוןמשמשת
השדהמפקדאתלמצואהבכירהדרגציפית
המפקדיםעצמםמוצאיםביחידתו,עתבכל

ימיםברציפותביחידהלשהותנדרשים
מהמשפחה.מוחלטניתוקתוךושבועות,
על-פילנהוגיכולאינוהבודדהמפקד

מכבידהדברולעתיםאחרות,נורמות
מלמעלהלגיטימציהלכןדרושהמאוד.
כלעלזמניתבותחולאשרזהמצבלשינוי

המפקדים.
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מפקדיחייאורחלשינויהכרחייםתנאים
סגניםהפעילות,בתכנוןיציבותהםהשדה
מקוםממלאישיהיומתאימהברמה

שישמעברותקופותבהם,לבטוחשאפשר
גםחשובהתפקידים.ביןמתחשחרורבהן

גםהמפקד,שירותלמקוםהמשפחהקרבת
מסויימתניידותהיאהמשמעותאם

כאלהתנאיםליצורצה"לעללמשפחה.
כלכלית.וכדאיותפצויגםיהיהשלניידות
לטפלישחייהשבאיכותנוספתקבוצה

נעשהכברכאןגםהנגדים.קבוצתהיא
העשרה,קורסיההשכלה,בתחומירבות

נגדיםסיורילמשפחה,צה"לארועינופשים,
ולהעמיקלהמשיךישוכד'.בחר'למצטיינים
תשתיתלבנותיקשהאחרתכיזו,פעילות

לצה"ל.ויציבהאיכותיתמקצועית
החינוכיבתחוםרבותלפעוליכולצה"ל
ולפסילתולארץלמדינההקשרלהעמקת

מהדגשיםאחדאכןזהוהירידה.פתרון
הצה"לית.החינוךמערכתשלהמרכזיים

בצי'להשירותעצםכיגםלומראפשר
הקשרחיזוקגורמיהםהצה"ליתוהעשייה
לארץ.
צה"לחיילימעורבותכימאמיןאני

הקשרלחיזוקמשפיעההעלייהבקליטת
הרהוריולמניעתלישראלחייליםאותםשל

ירידה.
החזרתהואצוהלבידינוסףפעולהכיוון

לאבמקריםבצה"ל.לשירותיורדיםבני
צעיריםאותםמצדרצוןישמעטים

קשרלשמורהוריהםמצדאףולעיתים
השירותבאמצעותישראלעםכלשהו
שלתכניותקיימותהיוםכברבצי'ל.
במסגרתמקדיםלשירותיורדיםבניהבאת
כמו-כןצה"ל.במסגרתובהמשךהגדמ'ע,

לבניהשירותומשכיהשירותתנאיכינקבע
כלפיהנקוטיםלאלודומיםיהיויורדים
היורדיםבנילהגעתעידודבכךוישעולים,
בצי'ל.לשירות

שהםהיורדיםסוגייתהיארגישהסוגייה
להלביןאסורלגביהםעריקים.במעמד

עוונות"מחילת"שלבשיטההעריקות
לגיטימציהמתןמשוםבכךיהיהכללית.
לעומתולעונש.להוקעההראוילמעשה
מקרהכלשללגופולהתייחסישזאת,

החוזריםכלפיבית-הללגישתולנקוט
לשרת.ורוצים
צה"להירידהבמניעתכילהדגישיש
חובתםהיחידי.המשפיעהגורםאיננו

הממלכתייםהגופיםשלהשפעתםויכולת
יותר.הרבהגדולותבמדינההאחרים
בתחומייותררבהעשייהמצידםמתחייבת
צוהל,למשתחרריתעסוקהיצירתהחינוך,

אקדמאיםללימודיםסבירהאפשרותמתן
השתלבותדירה,לרכישתאפשרותבארץ,

לנוערניצורלאבאםועוד.חברתית
לחייםהגיוניתאפשרותמצה"להמשתחרר

נוכללאעצמי,ולמימושסבירהבאיכות
לחיל,ארוכהלשהותיציאתםלצמצם

לירידה.חלקםלגביהופכתאשר

סיכום
הישראליתבחברההערכיםשינוימולאל

העצמית,ההגשמהמשקלעליתשביסודו

והלגיטימציהחיים,לאיכותהשאיפה

צי'לעלבחיל,ארוכהלשהותהגוברת

עליומחדבמקביל:ערוציםבשנילפעול

שללקיומההחיונייםערכיםלאותםלחנך
להיותעליושנימצדאךישראל,מדינת

אתהמאפייניםהרוחלהלכיורגישקשוב

אשרהעכשווית,הישראליתהחברה
הבסיסשהיאהערכיתהתשתיתמהווים

המשרתתוהמנהיגותיתהחינוכיתלפעילות
הלאומיים.הצרכיםאת

השינויבצה"ללהימשךחייבזובראייה
והןהעולםבתפיסתהןהעדיפויותבסידרי

הקצאתבמאזןהמשאבים.בהקצאת
הנתחשלחלקולהגדילישהמשאבים

לנתחביחסהאדםלטיפוחהמיועד
הכוח.מרכיבישארלבניןהמוקצה

מענהמתןביןלשלבנדעאםרק
האישייםמאוויוולהגשיםהנוערלשאיפת

ולמדינה,לצי'לתרומהלמעןחינוכולבין

לטווחהנוערמיטבאתצי'לבשורותנמצא
שלהאנושיתהתשתיתשתתחזקככלארוך.
כקבוצהדימויהויתבססהקבע,צבא

כןהישראלית,בחברהמובילהאיכותית
הסובבת.החברהעלהשפעתהתגבר

ההתנדבותלכלל,התרומהערכי
הלאומיותהמשימותבעוללשאתוהנכונות

החברהכללאלבצה'עמהמשרתיםיוקרנו
ערכיעיצובעלצלעישפיעבכךבישראל.

לפניהאשל'עמודבישראלהחברה
המחנה".

319מערכות



בנויבשטחלוחמה
בר"כוכבאמשהאלוף

היתר,ביןצה"ל,נדרשהעצמאותבמלחמת
בנוי.בשטחבלוחמהרחבת-היקףלהתמודדות

הכנופיותנגדבעיקרהתנהלההלחימה
עיירותכפרים,עשרותנכבשוובההערביות,
טבריהעכו,צפת,רמלה,לוד,יפו,וערים:
על-העיקריבמאבקאולם,ועוד.

נגדלהילחםצי'לנדרששבו-ירושלים
המערכההסתיימהלאהירדני,הצבא

1967.עדחצויהנשארהוהעירבהצלחה,
שהופקוהעיקריים,הלקחיםאחד

יישארהחי"רכיהיההעצמאות,ממלחמת
בלוחמהובמיוחדהקרב,בשדותעיקריגורם

ונבנהאורגןזותפיסהבסיסעלבנוי.בשטח
שלותורת-ההפעלהמחדשוגובשההצבא,
המלחמה.לאחר

נוצר)1956(קדעו'"מערכתבעקבותאולם,
יחידותובעיקרהשריון,חילתפיסתי.מהפך

-העיקרייםהלחימהלנושאיהפכוהטנקים,
בנויים.בשטחיםגםאלאשדה,בתנאירקלא

יחידותהתורתית,לתפיסהבניגודואכן,
הגורםוהיוהכוחות,אתהובילוהטנקים
עיירותוכמהאל-ערישעזה,בכיבושהעיקרי

כדוגמתצבאייםמחנותכיבושגםמדבריות.
שלמאפייניםבעלישהיו-אבו-עגילה

זו.בקבוצהנכלל-בנוישטח
צה"ללחם)1967(הימיםששתבמלחמת

ירדןמצרים,בחזיתותרביםבנוייםבאזורים
שתילביטויבאובמלחמהכאחת.וסוריה

הקרויההאחת,עיקריות.שיטות-לחימה
ושוטפתהפורצתזוהיא-הניידת-הרכובה

התנגדותשבירתתוךהעיר,רחובותאת
האשהתנועה,ההסתערות,באמצעותהאויב,

בעיר.החיונייםהשטחיםעלוההשתלטות
בעודהשריון,עלהוטלהמשימהעיקר

קנילטיהורמופעליםוהחי"רהחרמ"ש
וג'נין.בשכםהיהכךמבודדים.התנגדות
רגליתלוחמהעלהתבססההשנייההשיטה

-פנימההחוץומןגזרהאחרגזרהאטית,

הדבריםפניהיוכךבמקביל.אחדיםבצירים
יחידותעלהוטלההמשימהשבהבירושלים,

חי"ר.
ברובםנכבשווהעריםהבנוייםהשטחים

העצמאייםההישגיםשריון.כוחותעל-ידי
כיההשקפה,אתסופיתהפריכוהשריוןשל

לשמשהטנקעשויבנוייםבשטחיםבלחימה
סייעוכאשרגםלחריר.מסייעכגורםורקאך

והקנו-חיוניגורםהיוהםלחי"ר,הטנקים
היכולתואתהאשאתהעוצמה,אתלחל'ר
הבנויים.בשטחיםההתקדמותאתלשמר

הייתה)1973(יום-הכיפוריםמלחמת
בנויבשטחלוחמהשדה".מלחמת"בעיקרה

חאן-כיבוש(הצפוןבחזיתלביטויבאה
אולם,ועוד).מזרעת-בית-ג'אןארינבה,
בחזיתהתנהלהבנויבשטחהעיקריתהמערכה
ובמבואותיהבעירסואץבלחימה-הדרום

לכיבושהצי'ליתהמתקפהאיסמעליה.של
ההתנגדותעקבופסקהדעכהסואץהעיר

הלחימהבעתכברהעירמגינישלהעיקשת
עלהמערכהכישלוןהקדמיות.בשכונותיה

וביניהןשונות,מסיבותנבעסואץהעיר
בנוייםבשטחיםהלחימהבתורתהליקויים

למשימותהמיועדיםהכוחותשלובכשירותם
לניתוחרבותשניםזכהלאסואץקרבהללו.
פגםוהדברממנו,לקחיםהופקולאיסודי.
דומותבמשימותלעמודצה"לשלביכולת
הגליל.שלוםמבצעבעת

כוחותהגיעו)1982(הגלילשלוםבמבצע
ועירוניים,כפרייםבנויים,לשטחיםצה"ל

הלחימהעיקרוביירות.צידוןצור,וביניהם
בנויים,אזוריםגםהיואךמחבליםנגדהיה

קומנדושריון,רגלים,נוכחותהייתהשבהם
בסד'כהיואלההסורי.הצבאשלמקווכוחות

עוצבותבהםנכללוולאמצומצם-יחסית,
בשטחיםההתנגדותעוצמתמשוריינות.עלית

רבולפיגורניכרותלאבדותגרמההבנויים
כוחותלהתקדמותשנקבעבלוח-הזמנים,

היחידותשלמהיתרוןנבעהדברצה"ל.
הבנוי,השטחמתכונותנהנוהןהסוריות.
והכמותיתהטכנולוגיתהעליונותאתונטרלו

האויבנחלפתוחיםשדהבשטחיצה"ל.של
לסגתהצליחוכוחותיואולם,מהירה.תבוסה

לחימהצה"לעלולכפותהבנויים,לשטחים
ההתמודדותבלטהבמיוחדומתישה.אטית

צי'לקנהבמהלכהאשרבביירות,המבצעית
ניתןהמצוו".קרב"בתחוםרביםוידעניסיון
שלא-הזההמצורשלהישגיוחרףכילהעיר,
הוכרעהלאהמערכה-ומוחלטשלםהיה

צה"ל.לטובתמוחלטתבצורה

באופיה,-של'גמלחמתמקום,מכל
היטבממחישה-ובתוצאותיהבמהלכיה

גם-בנויבשטחהלחימהחשיבותאת
לעתיד.

שטחביותמתערבצבאות
בנוי

עלגובשהעובצבאותשלהלחימהתפיסת
ניסיוןלערביםישבמלחמות.ניסיונםבסיס

לענייננויותר.רחבהגנתיוניסיוןמוגבלהתקפי

עיראק-איראןמלחמתבלקחימדובר

הלחימהובלקחיבצרה)בעירהקרבותכגון(

בביירות.הממושכת

שלליתרונותיוהיטבמודעיםערבצבאות
העיירההעיר,במאפייניהיעילהשימוש

צבארמטכ"לשאזלי,גנרללמשל:והכפר.
בספרוצייןיום-הכיפורים,במלחמתמצרים

חשיבותאתהכיפוריםיוםמערכתעל

-חאלידירשידגםסואץ.העירעלהמערכה
-של'גמלחמתאתהמתארבספרו'צמצור",

הישראליהצבאאתשעיכבמה"כימציין,

המלחמהשלהראשוןבשלבהחוףבגזרת
הבנוייםבשטחיםההתנגדותעוצמתהיה

העיקריים".ההתקדמותמציריכמהלאורך
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ולעילממלחנעוועלקהללכ),

ונעריק=ויישומי,

נגדמתקפההגנתםאיתנותואתאתכושרםהגדלתהמרחבהבנויבמדינותערבעשויהשרטלאס,מוסטפהגםכתבדומהברוח

צה"ל.שליתרונםאתהיטבלמצותלצבאותיהןלאפשרהישראליתהפלישה"בספרוהסורי,ההגנה

שלהעירוניתההגנהתתמקדבעתידמשמעותיתלהגביריוכלוהםכךההגנתי.ללבנוך'.

בנויבשטחבלוחמההיקררחבתלהתמודדותהיתר,ביןצ"ל,נדרשהעצמאותבמלחמת-בתעו'חשפרעםטטש

9בו9סירנות



צה'ע,שלההתקפהבבלימתבעיקרהערביפ

מחוץהמצוייםהשטחיםעלהישענותתון
לכך,מודעיםהערביםבה.ושולטיםלעיר,

השדההגנתאתתמוטטנחרצתשהתקפה

ללחימהיובילוזההבנוי,השטחבקרבת

המרחבעלההגנהאתתפיסתםלכן,בערים.
קרקעיתמערכתעללהתבססצפויההעירוני

אשרשדה,ואזוריבנוישטח-משולבת

עוצמתםבין-חיליים.כוחותעלמוטלתהגנתם

שלבגודלהמותניםיהיואלהשלוהרכבם
נוספות.מבצעיותובנסיבותבחשיבותההעיר,

בדרך-כלל,תורכב,העירוניתהמגננה

חיצונית,מרצועת-הגנהמאבטח,ממערך
עירונייםממעוזיםעירונית,מרצועת-הגנה

זוקביעהוחי"ר.קומנדושריון,ומעתודות

ההגנתיתהתפיסהעלבעיקר,מתבססת,

ביירותבקרבותמימשושהסוריםהעירונית,

של"ג.במלחמתג'זיןובקרבות

שניעליתבססהמאבטחשהמערךצפוי,

אשרמחפים,וגיסותחוץמוצבי-גורמים
ההגנההחיצוניתלהגנהמאבטחמסךיהוו

רכסיעלתתבססהאחרונהזוהחיצונית.

בעיר,השולטיםובקרבתה),לעירמחוץ(שדה

מעובהטבעי,מכשולבאמצעותומוגנים
רצועת-ההגנהמלאכותיים.במכשולים

עירונימערך-הגנהלכלולעתידההעירונית

עורפי.ומערך-הגנהקדמי

השטחפאתיעליתבססהקדמיהמערך
העירמבואותהקדמיות,השכונות(הבנוי
העורפיהמערךלה).שמחוצהתעשייהואזורי

השולטיםהבנייניםעלבדרך-כללימוקם

המבניםאתגםויכלולהעירוני,במרכז

העורפיות.השכונותשלוהחזקיםהגדולים

שהתוקףנקודות,הםהעירונייםהמעוזים
הגבוהיםהמבניםמפתח:יעדיבהןיראה

וצמתיםמעבריםגשרים,ביותר,והחזקים

מחלקתייםקרבבצוותייאוישואלהחיוניים.

השמדה"שטתי"עלישלטואשרופלוגתיים,

כוחותלתיעולהמיועדיםהאזורים-נבחרים
התוקף.האויב

שלמותיוצריםאכןהללוהמרכיבים
צבאותברשותיהיותמידלאאולם,הגנתית.

ניתןלעתים,המלא.למימושםהתנאיםערב

לא-מספיקיםבתנאיםקרבעליהםלכפותיהיה

חלקעלרקתישעןהגנתםכאשרמבחינתם,
תהיהשהעירצפויזאת,עםממרכיביה.

היקפית.להגנהכלל,בדרךמוכנה,

נמצאיםערבצבאותברשותכילהניח,יש
והגנתייםהתקפייםמבצעייםתכנוני-אב

להטילעתידההאסטרטגיתהתפיסהכאחד.
..--י-....-........-.--..-.-..].

מעודכנתמשוכללת,תפיסהלפתחצה"ל

בנוייםבשטחיםהגנתיתבלוחמהומתורגלת

פיתוחה,אשרההתקפית,לתורהבנוסף-
עיקרי.לדגשזוכהבדרך-כלל,

עלשידיכפרימרחבהגנת
ערבצבאות

בחזיתבייחוד-מלחמהתפרוץאם

לפתחערבצבאותעלולים-המזרחית
מצאנולהשרמזיםשלהגנה,חדשהתפיסה

במלחמתהסוריתהמובלעתעלבהגנהכבר

החדישהההגנהתפיסתהכיפורים.יום

כפריםרשת-בנויהגנהמרחבעלתתבסס

נפש)אלף)20-10ועיירותנפש))2,000~6,00
שולטיםשדהשטחישלשילובםתוך-

מתנשאיםתליםכדוגמתמקום,בקרבת

וכו')ובוסתניםחורשות(סגוריםושטחים

כפרים.5-4וכןעיירת-מחוזיכלולהמרחב

יהיושכניםישוביםביןהמרבייםהמרחקים

ק"מ.5-3

והכנתםוהכפריםהעיירהבחידתבעת

שליטתםיהיההעיקריהשיקולמוגן,כמרחב

חיוניים,ציריםעלושליטתםהמרחבעל

נקודות-מעברשולטים,שטחיםצמתים,

וגזרות-תמרון.תחזוקהנתיביהכרחיות,

לכבושמשימותגםערבגיסותעל

מרכזים

סרפנדכיבוש-ועריםעיירותכפריםעשרותנכבשובתותחהעירוניתהלחימהבמסגרת
בתטו'חאתמחייבזהישראל.שלוכפרייםעירוניים
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באמצעותבדרך-כלל,יוגן,הבנויהמרחב

ההגנהמוגברת.חטיבתיתבעוצמהכוחות

וחי"רקומנדוכולל-וחי"רטנקיםתכלול

מ'ט.באמצעיםמשופעתותהיה-ממוכן

וישולבוניידות,שריוןבעתודותתסתייעהיא

בהיערכותאזרחיים.משמר-לאומיגורמיבה

מסגרתעלתוטלכפרכלעלההגנהכזו,
יוצבולעיירותהכפריםשביןבפרצותגדודית.

מט,במסוקיםיתוגברוהןטנקים.יחידות
ומלאכותיים.טבעייםבמכשוליםשיסתייעו

עפרסוללותבאמצעותגםיוגנוהשדהשטחי

הכפרים.ביןיחברואשרהרק"ם),בגובה(

ליהפךעשוייםכאלהמוגניםמרחבים

הםרב.עמידהכושרבעליהתנגדותלאזורי
צה"ל.שלשריוןפריצותעללהקשותיוכלו

השדהתפיסתאתתחליףלאזושיטה
היאאבלערב.בצבאותהמקובלתההגנתית,

-בעברמאשרהצלחהביתרבהתשולב

בכפתםהטמוניםההגנתייםהיתרונותניצולתי
ובעיירות.

בנוייםמרחביםעלוליםהעתידהבמלחמה

העיקריותהבעיותביןלהיותכאלההגנתיים

חובהעמן.להתמודדייאלץשצה"לוהקשות,
מבצעי,תורתך-הולםמענהלבנותעלינו

משתדליםשאנוכפי-ובאמל"חארגוני

המקובלת.העירוניתללוחמהבקשרלעשות

הלוחמהתורתיסודות
עירונייםבשטחים

בפתרוןהצורךאתהפךהמואץהעיורתהליך
בין-לבעיהבעירלמלחמהצבאיתורתי

המודרנייםבצבאותאזורית.רקולאלאומית,

ומחדשיםלנושא,רבהתשומת-לבמייחדים

התפתחותעלדגששימתתוךהתורה,את
הלתימהתורותהתדשני.והציודהאמיתת

בענייןאךומגוונות,רבותהןהעולםבצבאות

תמימות-ביניהןרווחתבנויבשטחהלחימה

להילחםולאאותולעקוףהשתדל"דעים:
בר'.

זאת,למרותאךמוצדק,אוליזהעיקרון

לכלייחודימענהלתתהמבצעיתהתורהעל

ההגנתיתהקרבלצורתהן-,מצביםקבוצת

ההתקפית.הקרבלצורתוהןבנוייםבשטחים

לצאתחייבתהצבאיתהתורתיתהתפיסה

לחימהיחייבואשרתנאים,שיהיוהנחהמתוך

שוניםבגדליםבנוייםבשטחיםהתקפית

מהשגתכחלקאוכאילוץ,-וערים)כפרים(
וטקטיים.מערכתייםאסטרטגיים,יעדים

שוניםיישוביםיכללואלהבנוייםשטחים

התוקף:שלמנקודת-ראותומגווניםבאתרים

בשטחישליטהחיוניים,צירי-תנועהחסימת

חשיבותבעלידרכיםבצמתימיקוםמפתח,

אומדינית,חשיבותנודעתשלכיבושןוערים,
וכו'.מוראלית

מותאמתלהיותהמבצעיתהתורהעל
היאולילה.יוםבתנאיבנוי,בשטחללחימה

לסוגמיוחדיםמאפייניםלשאתצריכה

בנויבשטחמרגמההפעלת

חי"ר,-הבנויבשטחהערוכיםהכוחות

כמו-כן,שריון.וכוחותקומנדוממוכן,חי"ר

העיר,שלההגנתילאופיתשובהלתתעליה

וזוסדורה,להגנהוהערוכההמבוצרתזו

בתנאיםחפוזים.בתנאיםמתארגנתשהגנתה

בשטחהלוחמההתיכון,המזרחשלהמיוחדים
לעריםתורתימענהלתתחייבתהבנוי

במרחבוליישוביםהרריבמרחבהמשתלבות
מדברי.

לעמודצבאיכוחעלולהמלחמהכדיתוך
המטרה,בנוי.בשטחלוחמהשלהבעיהבפני

והתנאיםהמבצעייםהתנאיםהנסיבות,

בחירתעלישפיעואלהכל-המדיניים

להבחיןמקובלהלחימה.אופןועלהשיטה

מהירהחצייההעיר,עקיפתשיטות:בארבע

אוחלקית(השתלטותאובידודהדרכה,

כיתורהכוללת:חלופהגםישעליה.מלאה)

מצור,באמצעותלהכניעהניסיוןתוך-העיר
ולוחמהומגוונתמאסיוויתעוצמת-אש
פסיכולוגית.

לתפעולכתובהבסיסיתתורהקיימת

עדכוניםהמחייבתוחרמ"ש,חי"רעוצבות

הטנקים.עוצבותתפעוללגביכךלאעתיים.

מבצעייםרעיונותביטאוהןבנויים,בשטחים

הכתובה.מהתורהשחרגולחימהושיטות
המאמץנושאשללמעמדהגיעאףהשריון
ואתהאויבמיטוטאתעצמועלונטלהעיקרי,
אפואחיוניהבנוי.בשטחהתנגדותושבירת

חדשנית:כתובהתורההשריוןעבורלפתח

בסיסעלוצומחתמשדות-הקרבהנובעתכזו

בעתיד.הצפוישלהערכהתוךהלחימה,

לעמודצורךיהיהבעתידכילהניח,סביר

המבוצרת,העירשונים:יעדיםשנימול

40-30שללעומקעד(הגבולבקרבתשתשכון
פרזוהו),לבגירבחופזההמוגנתוהעיר-ע'מ)

הרחקונמצאתדלילים,בכוחותהמוחזקת

השני.מהסוגיהיוהעריםרובלגבול.מעבר

מצבבכלמבוצרתתהיהכמובן,הבירה,עיר
להגנתה.יוצבוחזקיםוכוחות-

המפתח,ערילכיבושהלוחמהאת

-כקרבלאלראותצורךיהיההמבוצרות,

תצטרךשהיאכיווןזאת,כ"מערכה".אלא

מזהזהייבדלואשראחדים,קרבותלכלול

בנוייםשטחיםויכללוובנסיבות,בזמןבמקום,

שדה.ושטחי

המוגנתעירשלכיבושה
בחופזה

לחץתוךתאורגןהערביתההגנהכזובעיר

היאלכן,ובכוחות.באמצעיםבזמן,ומחסור

ולרובלא-שלמה,חלקית,יותר,שבירהתהיה

נקודות-תורפהבהיהיוההיקפיות.אתתחסר

בדרך-המכשולים.רציפותלהותחסררבות

הגנתיותרצועותעלתתבססלאהיאכלל,

כמו-ממוסדיםקרקעייםקווי-הגנהועל
עליותראלא-והמבוצרתהסדירההעיר
כוחותעלחוץ,מוצביעלמחפים,גיסות

מעוזיםעלהעיר,בקרבתמשורייניםעתודה
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הימיםששתבמלחמתבירושליםבלחימהחמר

השטחבעומקמוגניםמפתחשטחיועל
העירוני.

להשתלטותבמיוחדבשלהתהיהכזועיר
מתוךההתקפהעקרונותבאמצעותוכיבוש

להיותצריכיםהעיקרייםהמאפייניםתנועה.

תנופה,הפתעה,עוקפת,גישהמהיר,קצב

עוצבותוהכרעה.הלםהטעיה,אשתחבולה,
בחי"ר,המתוגברים-והרע'םהטנקים

בחילומסתייעיםובהנדסה,בארטילריה

אתמבצעות-היםובחילהאוויר
העיקריות.משימות-הגיבוש

ראשיצירלאורךפריצהתכלולהטקטיקה

חוזרתלפריצהאפשרותעםלקצה)מקצה(
נקודתיוטיהורמקביל)בציראולי(הפוךמכיוון
המערךלשבירתהיסודיונחכךבמקביל.חסר)(

באמצעותתושגקריסתוהאויב.שלההגנתי

תנופתימחץשלהמשולבהאפקטהצטברות

שתסבול(המסתערתהעוצמהשלוכוחני

הפסיכולוגיוהלחץושלקלות-יחסית)אבדות

תושביועללוחמיועלהאויב,פיקודעל

האויבכוחותאתלהשמידישבמקבילהעיר.

כוחותיוואתלעירהקרוביםהשדהבשטחי

מאגפים(להתקפות-פתעממנה.הנסוגים
האחרון,השלברבה.חשיבותבלתי-צפויים)

הואקני-ההתנגדות,שאריתביעורלאחר

צבאי.ממשלהשלטת
צפוייםאינםהתוקפיםשהכוחותאף-על-פי

ייתכןהיטב,ומאורגןסדיראויבמוללעמוד
בקשייםייתקלהראשוןשניסיון-ההסתערות

הפורציםהכוחותייכשל.גםולעתיםגדולים,

סוללות,-מכשוליםבהרבהלהיתקלעלולים
מאולתרים,מחסומיםעפר,מכשולימתרסים,

אתשיחסמוציריםפיצוציתעלות,מוקשים,
אתלהשהותאפשרבנוסף,ועוד.הכבישים

אוקצרלטווחוטנשקבאמצעותהתוקף

תהיההתוקףשלתשובתוארוך.לטווח

אולי(חדשהתכניתגיבושחוזרת,התארגנות

ומוצלחת.מהירהותקיפהמאורגנת)יותר
לקחיבסיסעלשיפורהיאזותפיסה

היאעזה).אל-עריש,רמאללה,ג'נין,(העבר

ולעוצבותולניידותלאשמרביביטוימאפשרת
בהם.מצטייןהמודרנישהצבאהשריון,

סואץ)1967(,ירושליםהןהפוכותדוגמאות

ביירות.במבואות)1982(סילוכפר)1973(

לוחמהשלבחלופהלבחוראסורמקרה,בכל
ושארלצומת,מצומתלבית,מבית-אטית

בעיקרם.רגלייםמאפייניםהנושאיםקרבות

לזמןולרתקםכוחותינו,אתלשחוקעלולזה

ממושן.
הכוחותהתקפתעלמתבססהעיקרון
מקבליםהרגלייםבעוד-המשוריינים

להם.וייחודייםמשנייםתמיכהתפקידי

פ99וק9עהתקפהשלש
מבוצףתו9עשללשבושה

תכלולמבוצרתמערכתיתעירבדררכלל,
שדה.ושטחיבנוייםאזוריםמגוונים:מרחבים

כדלקמן:יהיוהעיקרייםהלחימהשלבי

ופריצתהחוץמוצביכיבוש-א'שלב
האויבשריתוהשמדתהקדמיתרצועת-ההגנה

שטחיםשלכיבושםיתאפשרכךבמרחב.

העיר.עלהשולטים

קרב-וביצועקרב,נהליהשלמת-ב'שלב

והמהלךהעירעללהסתערותכהכנההאש
העיקרי.המבצעי

העיר.וטיהורהכיבושהשלמת-ג'שלב

בהיקףבנוישטחלכיבושהכוחותסדר

מתוגברחי"ר),או(טנקיםגדודיהיהכפרי
מסגרת-עיירהלכיבוש;ביךסילייםבגורמים

;אוגדה-בינוניבגודלעירלכיבושחטיבתית;
על-אוגדתיות;מסגרות-כרךגדולה,עיר

מסגרותשתי-שלההמרחבכוללבירה,עיר
על-אוגדתיות.

מאלהמצומצמותיהיוההתקפהגזרות

לגודלויותאמושדה,בתנאיהמוכרות

התוקפת.המסגרת
ייבחרוהבנויהשטחבתוךההתקפהצירי

מוביליםאלהראשיים.תחבורהעורקילאורך

שלהבקעתוומאפשריםיעדי-מפתח,אל
מינימלי.בזמןעומקו)לכל(מערך-הגנה

לאעריםלכיבושהעתידיותהמערכות
גםיחייבוהןהבנוי.השטתבתוךרקיתנהלו
העירבקרבתשולטיםשדהשטחיכיבוש

המשמשיםהאויב,שלהשריוןכוחותוהבסת

ניידת.וכעתודהלהגנהלו

הקרקע)ותנאי(המבצעייםהתנאיםלעתים,
בהלשלביאפשרוההתקפיתהלתימהשל
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הימיםששתבמלחמתבירושליםבלחימהלשריוןחשרביןפעולהשיתוף

זהבמסוקים.שיונחתומעוליםחי"רכוחות
המשימותמשלושיותר)או(אחתלשרתעשוי

האלו:
העיר.שלבידודה*

ברצועתחיונייםיעדיםבכיבושהשתלבות*
הגנת-השדה.

העיר.בפניםיעדי-מפתחכיבוש*

אוהעירבתוךהמסוקיםאתלהנחיתניתן
בגניםבשדירות,בכיכרות,-בפאתיה

בניינים.שלשטוחיםגגותעלואפילוציבוריים

להשתלטתהיההמונחתיםהכוחותמשימת

עדבהםולהחזיקהחיונייםהיעדיםעל
בסיועלזכותחייבתכזוהתקפהלחבירה.

נ"ט.מסוקיםשילובכוללרצוףאווירי

מבצעדתקודבעצת
ת9גור9עהבלימה

או-אחדבצירלהבקיעאולפרוץהאם

אגפים,מכמהואולי-רחבהבגזרהבקטע,

במרכזהמתלכדיםהעיקרייםבציריםלאורך
לתוקףביותרהטוביםהתנאיםהאםהעיר?

והיום?השחרתנאיאוהלילה,תנאיהם

הכוחותבפניבעברעמדהזובעיה
תמשיךוהיאבנויים,שטחיםשתקפוהלוחמים

בעיקר,תלויות,התשובותבעיה.להיות

כעיקרוןלהתקפה.המבצעיתבתכנית

התפיסהאתבעתידגםלאמץהיהניתן

להתחילעדיףהח"רר,מבחינתהקלאסית:

לילה:בתנאיההסתערותואתההבקעהאת

ההחלטהאולם,היום.תנאיאתיעדיףהשריון

מותניתהראשונה)לשאלההתשובהוגם(

הביצורים,:נוספיםכללייםובתנאיםבמודיעין

וכו'.המגיניםהכוחותנתוניהשטת,אופי

במתקפהאוהרגלית,במתקפהלבחורהאם

החי"רהאםטנקים?בשיתוףרכובה

הפתרוןנגנוישיו?עלרכובאורגלית,יילחם
מהחגירחלקמשולבת:לחימההואהעדיף

הלוחמיםמספררכוב.-וחלקרגלית,יתפקד
לחסוךבמגמההאפשר,ככליוקטןבנגמ"ש

הנגמיש.היפגעותעקבבאבדות

להיותצריכיםהשריוןוגםהחי"רגם

הראשונה,ההזדמנותאתלנצלמסוגלים
מרביים.להישגיםלהגיעמטרהתוךולהילחם

המסוגלחילאיןכילזכור,צריךהזהבעניין
אפילו-עצמאיתהעירוניבקרבלהצליח

הסילותסיועללא-מיטבייםבתנאיםלא

האחרים.

בשטחיםהלחימהתתנהלתמידלא

מקוםאיןהמגובשת.התורהלפיהבנויים

וכלליםעקרונותלהפעילישלנוקשות.

לאויב,הלחימהאתלהתאיםכדימחייבים,

המבצעיים.הגורמיםוליתרהשטחלתנאי

השריון,ובמיוחדהתוקפות,העוצבות

אתולהריץהעריםאתלעקוףשואפות

במלחמהאולם,האויב.שטחילעומקהתקפתן
לעתיםשייחייבמצב,להתפתחעשוי

צירעלהיושבתמוגנת,אויבבעירלהתמודד

במקרההאויב.שטחילעומקהמובילחיוני,

לעקוףאפשרותתהיהשלאייתכןכזה

כאשר-אותהצורךלתקוףיהיההעיר.את

לעבוראלאכיבושה,אינההעיקריתהמטרה

התקפהלהיותיכולהלכךהתשובהדרכה.
מאובטח.פרוזדוראושוטפת,פריצהחלקית:
ההגנהשלחלשהגזרהמנצלותשתיהן

המשךכורכתהראשונהאךהעירונית;

והשנייה-הכוחותכלעםההתקדמות

לפחות(הפרוזדוראתשיאבטחכוחמותירה
הגנתיתהיערכותעל-ידירחבים)כבישיםשני

מעברבעתבדרך-כלל,תינקט,זושיטהבו.

רחב-היקף.בנוישטחדרך

והאסטרטגייםהמבצעייםהתנאיםלעתים,
בירתאתלראותיחייבו-המדינייםאו-

שלהעיקריותהמטרותכאחתהאויב

רצויייחודית.בעיהנוצרתכאןהמלחמה.

לאשלנוהאסטרטגיתהמלחמהשתפיסת
האויב.בירתאתלכבושצה"לאתתחייב

גדולותעריםמכיבושלהימנערצוילמעשה,

מקניםומאפייניהןשממדיהןמפניזאת,מאוד;
יותרמשמעותייםיתרונותלכוחות-המגן

האחרים.הבנוייםהשטחיםסוגיבכלמאשר

-ישראלשלהעיקריהמלחמתיההישג

שיתבססחשוב-והמדיניהאסטרטגיהצבאי,

עיקרשבירתבאמצעותההכרעההשגתעל

השדה.בשטחיהאויבשלהצבאיתהעוצמה
בעלייהיואלהאךשטחיםעללהשתלטיש

במעטויתאפיינוהאפשר,ככלקטןהיקף
אזרחית.אוכלוסייהובמעטבנוייםשטחים

להשגתלהספיקצריךגודלםאופן,בכל

ההכרעה.
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נסיבותיתפתחוכיייתכןזאת,למרות
צה"לאתיחייבואשרצבאיות,אומדיניות

האופציההאויב.שלערי-בירהעללהשתלט
העירוניהמרחבאתלזעזעהיאהמועדפת

ותמרוןאשמהלכיבאמצעותאויבבירתשל
מוחלטלכיבושלהתחייבבליאן-נבחרים

זהפרבריה.ועלשכונותיהעלהעיר,של
והמצור,הכיתוראמנותשלפיתוחמחייב
השיטותעל-פניקדימותלקבלחייבתאשר

העיר.להכנעתהאחרות
לתוצאותתביאלאהמצורתפיסתאם

חלקיהבכיבושלהסתפקאפשרהמקוות,
כזההישגהבירה.שלוהחשוביםהעיקריים

קלף-ויהיההצבאית,המטרהלהשגתיסייע

מדיני,הסכםלהשגתואמצעי-לחץמיקות
אפשרכךהעיר.שלמהירפינוישיאפשר
מהצורךלנבועהעלולהמההסתבכות,להימנע
הממשלמהשלטתהעיר,שלכוללבכיבוש
הביטחוןומהבטחתהעירמאחזקתהצבאי,

אפשרית),לוחמת-גרילהנגדכולל(בה
שלנרחביםבממדיםאוכלוסייהמכלכלת
אזרחים.אלפימאות

שאותםחיוניים,שטחיםישהבירהבערי
שדות-השלטון,מרכזילכבוש:חשובבלבד

מוקדימוצבי-פיקוד,מפקדות-שליטה,תעופה,
גשריםצמתים,וטלוויזיה,רדיותחנותקשר,

סביבתםעלהשולטיםמפתחבנייניחשובים,
בפעולותלהסתבךצורךאיןבכל-אופן,וכיו'ב.

כולל-העידרובעיכללעלהשתלטות
-ומחנות-הפליטיםהקסבה)(העתיקההעיר

אםבית.כלבטיהורלהסתבךלאובוודאי
קבוצות(כלשהובנויקטעלטהרהכרחיהיה

לרכזיהיהצריךשכונה),רחוב,בתים,
שהטלנומגבלותוללא-מרביתעוצמת-אש

מרבאתלמצותעלינובעבר.עצמנועל
שמגלהמיכללהשמדתאפשרויותיה

הרגלית,להסתערותהתחליףזההתנגדות.
דיכבדות.אבדותלכותלהסבהעלולה

מןחלקועלמטרות-המפתחעלבהשתלטות
כושרעלאנושהמכהלהנחיתכדיהעיר

הבירה.מגינישלההתגוננות

והמצורהעממיתההתנגדות
העירוני

הייתהלאהעריםבלוחמתכימלמד,הניסיון

להניח,ישהתושבים.שלהמוניתהתנגדות

בעייתיבירהעלהמצורתישנה.זותופעהכי

השימושחופשלגביאי-ודאותקיימתוייחודי.

בזמןהאוויר)חילובמיוחד(האשבעוצמת

גדולה.עירלכיבושבדוךכללהנחוץהארוח,(

מגבלותצי'לעלהוטלוהעברמלחמות:
והאשהאוויריתהאשעוצמתבמיצוי

בערים.לוחמיםכוחותלהשמדתארטילרית;,

כיהוכחה,מהווה)1982(ביירותעלהמצור

אוויריותהתקפותהפעילצדעלשינוי.ניתןזה

כבדותארטילריותאשומכותמאסיוויות

ולהשמדתותושבים)חיילים(העירלהתשת
ממושךהיההמצוררב-ערך.ציוד-לחימה

המחבליםואתהסוריםאתואילץדיו,

העיר.אתלפנות

כיגבוהה,סבירותישהבאהבמלחמה

במצורשימושולתכנןלשוביהיהניתן

לרשותשתעמודהמודרניתהאשובעוצמת

הצבא.

והנחיותשיסודוטירונות
בנויבשטחללוחמה

השטחיםאופיעלהחדשיםהנתוניםנוכח
האויבשגיסותעוצמת-האשועלהבנויים
לאבדותצפוייםנהיהכיסכנהישבה,מצוידים
שלסיכונםכדיעד-לחימהולקשייכבדות
לאאםזאת,ההצלחה.ושלהמטרהמימוש
עלהמבוססיםהלחימה,עקרונותלפינפעל
אושלבייםקרבנוהלילפיקפדניותהכנות

מקבילים.

והווזמהההתקפה

הבאים:העיקרייםהמרכיביםאתלכלולחייב
כוחותכעתעומדותערבצבאותלרשות*

ואתאותםלהשמידהיכולתהמוניים.שריון
היאובתוכההעירבקרבתהפרוסיםהכוחות

לניצולנודעתחשיבותהעיר.לכיבושתנאי
לביצועכוננותבסיסעל-מהירההצלחה
כדי-העירתוךאלמחטףמשימות
להגנה.בלתי-מאורגנתולתופסהלהפתיעה

היעדיםעללהשתלטותביחסגםנכוןהדבר
להיערךהאויביצליחבטרםהחיוניים,
בהם.יעילהלהתנגדות

-ילווההחיוניים,השטחיםכיבוש*
אויב.מתגבורותהעירשלבבידודהבמקביל,

העירוניתרצועת-ההגנהשלהבקעתה*
מןקטעלמוטטתחייבגשרראשלכיבוש
האויב.שלההגנה

שתכלולחשובהעירוני,למרכזהפריצה*
מתמקדיםוציריםנתיביםכמה
אגפיםהבטחתהדדי,סיועיאפשרזהאליו.

תלותללא-בגמישותהמשימהוהשגת
להיחסם.העשויאחד,בנתיב

להתבצעצריכההעיררחובותדרךהלחימה*
השוטפה"יסוד:"הלחימהתפיסותשתיעל-פי

אחריםוכוחותהסופי,ליעהיפרוץהכוח-
ההשתלטות;אתוישלימובעקבותיו,יבואו

הכוחות-המותני~'השלביתוכן"הלחימה
שלב,אחרישלבבגזרהאובכבישמתקדמים
להשתלטותעדראשילצומתראשימצומת

רקתינקטכזושיטההסופי.החיוניהיעדעל
שיגבילוקשים,ותנאיםאילוץשלבמקרה

השטחלעומקהמהירההפריצהאפשרותאת
הבנוי.

ומהירותתנופהרציפות,

התקפיתלחימהשלחשיבותהאתמדגיש

התנופהשמירתהיממה.שעות24משך
עקיפתתוךקדימהחתירהעל-ידיגםתמומש

פיצוץאו-משנייםביעדיםההתנגדות
במקום(אויבמעוזיהמהוויםבתיםשלמהיר
זמן).ואבדןבאבדותהכרוךרגלי,טיהור

לכוחותבצמודיתקדמווצמ"הההנדסה
ותוך-מכשוליםשלמהירלפינויהקדמיים
עלולותאשרמיותרות,מהריסותהימנעות
התוקף.הכוחהתקדמותעללהקשות

הפעולהשיתוף
כוחות,בצוותיולחימהתנועהעלמצביע

הבין-המרכיביםכלאתלכלולשחייבים

ארטילריה,הנדסה,חטר,טנקים,חיליים:
אתיהווותחמושתםהטנקיםוכו'.נ'שנ"מ,

הסיועעיקראתויגישוהעיקרי,אמצעי-האש

המשורייניםהקרבצוותירגלית.ללוחמה

חמר,כוחותגםבתוכםלכלולחייבים

וטיהורם.החיונייםהשטחיםעללהשתלטות

והתחבולהההטעיהההפתעה,
בלתי-מקובלות,לחימהלשיטותמתייחס

תקיפהלכיוונימיוחד,ולציודלאמצעים
מחייבהזההעיקרוןוכיטב.בלתי-צפויים

הרריים,(קשיםבציריםלהשתמשלעתים
ללחימההפתעהתנאילהשיגכדיחוף-ים),

השולטיםהשטחיםכיבושכוללעיר-מפתחעל

עליה.

עדיפיםעוצמהויחסיהריכוז
שיהיועוצמהיחסיהפעלתבסיסעלימומש
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בעלי-בלוחמת-שדהלנהוגבהשוואה-
שלאלהעלעל-פנימשמעותיתעדיפות
בעיר.החיוניותהלחימהבגזרותהאויב,

הסיועבעליונותגםלהתבטאחייבתהעדיפות
הארטילרי.והסיועהאווירי

ונאבטחה
-הלחימהשלביבכלממומשלהיותחייב

שלסכנהלסיכולה-העירבתוךובמיוחד
השטתלעומקהפורצותהשריוןשדירותניתוק
הדברבהן.קשהופגיעהכיתורןהבנוי,
תיאוםהעורף,-האגפיםאבטחתמחייב

המעבריםפתחיעלושליטהשכניםכוחותעם
וכו').חניוניםמנהרות,ביוב,(התת-קרקעיים

רבים.כוחותיוקצוהללולמשימותבדרך-כלל,

העתודה
החלרמה,בכלעתודהכוחהחזקתמחייב
עללהגיבאפשריהיהכךהטקטית.מהרמה
לשמורהאויב,שלבלתי-שגרתיתפעילות

התקפהגזרתולפתוח-ההתקפהתנופתעל
זאת.מח-יביםהמבצעייםהתנאיםאםחדשה,

והשליטההשקוד

אותםהופךהבנוישהשטחלגורמים,מתייחס
קטנות,בקבוצותהלחימהבמיוחד.לקשים

קשרבקיוםוהקושיהמוגבלתהתצפית
למצואיחייבוקשרושיבושיאמיןאלחוטי

לכוחותמוגדרותמשימותמתאימים.פתרונות

מצמצמותבלחימה,עצמאייםשיהיוהמשנה,

הממונות.הרמותעםבתקשורתהצורךאת
?המפקדותואתהמפקדיםאתלמקוםהיכן
קדימה,להיותהרצוןביןההתלבטותקיימת

מגבילכזהשמיקוםהעובדהלביןהגיסות,עם

המקוםבכוחות.בשליטהופוגםהתצפית,את
בנקודה,.הואהבכיריםלמפקדיםהראוי

שליותרוהחשובהגדולהחלקעלהשולטת
לגיחותאפשרותעםהלחימה,ושלהגזרה

הטקטיים.המפקדיםעםישירמגעלצורך

האויב.עםהמגעבקוקדימה,יימצאואלה

יוכלושהןבאופןייבחרהמפקדותמיקום
העתודות,אווירי,וסיועארטילריסיועלהפעיל
שמירהאגפים,אבטחתנפגעים,פינויהספקה,

שננים,כוחותיעםממונהמפקדהעםקשרעל
וכיר'ב.מודיעיןנתוניקליטת

ל:ו~וןזוקה

והתנופהההתקפיתהיכולתלשימורתנאיהיא

בשדה.לוחמהבתנאימהמקובליותר-
היבטים:שניישהתחזוקהביישום

מחייביםהפינויוקשייהרביםהנפגעים

והחילוץהרפואיהפינויגורמישלתנועתם

ביותר.הקדמייםהכוחותעםמתוגברים)(

כזה,בהיקףלהיותיצטרךהרפואיהמערך
העירבאזרחיבטיפוללסייעגםשיוכל

השימושהואהשניהענייןהפצועים.

הואהסוגים).מכל(ביותררבהבתחמושת
לכלגדולותובכמויותשוטפתהספקהמחייב

הלחימה.אתריובכלהדרגים

פינויבקיצור:רקיוזכרונוספיםכללים

שימושהחזית,מקואזרחיתאוכלוסייה

ולניווט,מודיעיןלצרכימקומייםבתושבים

המודעותפיתוחביזה,מניעתעלהקפדה
שלהכנתםהאפשריים,הרביםלמלכודים
עלההשתלטותלצורךלכיבוי-אשאמצעים
בוערים.מבנים

בלוחמתתו9ל9המששימות
ב%~9שטה

קרביתממהותלחלקייהפכווהחשרהשדינן
איןאמנם,העתיד.לצרכישתענהמשולבת,
סגולותמלואאתמלאבאורחלמצותאפשרות
נתוניאך-בנויבשטחבלוחמההשריון
צפויכימלמדים,ערבצבאותשלההגנה
הטנקיםשלהמבצעיבערךמשמעותיגידול

יהפכוכיעדאששלמוגברתהמודרניים
כזו.בלחימהגםמוביללגורם

יאופייןהערביהעירוניההגנתיהמערך
ארטילרית,בעוצמההמוניים,שריוןבכוחות
במיקושאוטומטי,ונשקמקלעיםבריבוי

עתידזהכלאדם).נגדגם(מקיפיםובביצור
לאבדותהתוקפיםהחוזרכוחותאתלחשוף
בעבר.מקובלשהיהממהיותרהרבהכבדות,

במלחמותהוכחהכברהשריוןשלעדיפותו
להגנהשנערכווכפרים,עריםבכיבושהעבר
חיוביותבתכונותניתנומרכבה""טנקיחפוזה.
יצירתשרידות,אש,עוצמתניידות,רבות:
ינוצלוהללוהיתרונותאםפסיכולוגי.הלם

בתפיסהויאורגנוייבנוהעוצבותואםכראוי,
שלהיתרונותהיטבימוצוואםמתקדמת
מוביליםהםכייוכיחו,הטנקים-ה"מרכבוו'
בנוי,בשטחבלוחמהואפילוכיבוש,בלחימת

שריון.ללוחמתמתאימהבלתיששנחשבה
ויסייעו-החסרפיקודתחתיופעלוהטנקים
הצפויותהסכנותמןחלקולנטרללאבטחו

עוצמהבהתקפה)(לותורמיםשהםתוךלו,
ומחץ.

להבסתאותםמועידההטנקיםניידות

העירלכיתורלעיר,מחוץהמגיניםהכוחות
לגורםאותםתהפוךעוצמתםולבידודה.
ההגנהאתשימוטטהעיקרי,המסתער
השטחבעומקאפילו-האויבשלהעירונית

השטחיםדרךתבוצעההסתערותהבנוי.
בכבישיםוכןבדלילות,הבנוייםהפתוחים,
ביותר.הרחבים

התירעתידהעיקריותתכונותיובתוקף
כמובן,מדובר,בעיר.הלוחמהעיקראתלשאת

הכרחיתנאיהמהוויםמעולים,חי"רבכוחות
שמורמיוחדביטויהמתקפה.מטרותלמימוש
אבטחה,במשימותהלילה,בהתקפותלחטר

מגוונתמבצעיתובפעילותבהגנהבטיהור,
משימתועיקרמוסקת.סערלוחמתבאמצעות

לאויב.חיונייםושטחיםמעוזיםכיבוש-
יפעילשהאויבוהאש,השריוןעוצמת
כוחותאתלהביאעלולהבנוי,בשטחבלוחמה
עלולהח"ררחמורים.נחיתותלמצביהרגלים
אתבספקיעמידואשררבים,נפגעיםלסבול

כללחיגריידרשלכן,בהישגינו.התועלת
להעמידמסוגלמודרנישצבאאפשרי,סיוע

להשתכללחייביהיההחגורבנוסף,לרשותו.
ולכלולובאמצעי-ניוד,בחימושבציוד,-

הארגוניבמבנהאורגניתהמורכביםטנקים,
מרבית.למקצועיותולהגיע-שלוהבסיסי
בנויבשטחללחימהתורםהאווירחיל
האווירי.במרחבשליטהמספקשהואבכך

תחמושתלשיגוראמצעיםמהוויםמטוסיו
מטרותלהשמידויכוליםוהרסנית,מדויקת
במיצויקשותמגבלותקיימותאמנם,אויב.

הבנויבשטחהאוויריהסיועשלהשפעתו
הכוחותביןהרבההקרבהבשלהשאר,בין-

לעשותצריךאבלהעיר.אזרחילביןהלוחמים
עירונית.בלחימהזוזרועלמצותמאמץכל

האווירחילשלהעיקריותהמשימותשלוש
יהיו:

לערעור-מאסיוויתעצמאיתתקיפה*
במטרותהניתן,ככלכבדהולפגיעה,המוראל
חשיבותבעלותואזרחיות)צבאיות(מגוונות

הערים.בתוךאסטרטגית
העירוניההגנתיהמערךושיבושריכוך*

המתקפה.בטרם
התוקפים,לכוחותוצמודטקטימנווןסיוע*

הבנוי.השטחבתוךוהמתקדמיםהמסתערים
השטחשלתכונותיוהארטילריה,מבחינת

בלתי-שגרתיותבעיותבעתיד,גםיהוו,הבנוי

יותר,גבוהיםשהבנייניםככלוקשות.
לפעמים,הארטילרי.הסיועבעיותמחריפות

ארטילריתאששלכבדותהנחתותאפילו
אבדותאלאלמגיניםגורמותאינןכבדות
קשייםובעיקר-ובלחי-משמעותיותקטנות
סוגיישהפגיעות.אתרובמעקבבטיווח
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נמוכהיעילותכבעליהמתגליםתחמושת
הטווחיםהיאנוספתבעיההבנוי.בשטח

ארטילריסיועמתןעלמקשיםאשרהקצרים,
אלה.קשייםעללהתגברניתןאולםצמוד.
בכינון-שהארטילריהחשובזאת,אףעל
בלתי-חלקתהווה-עקיףובסיוע-אשישיר

יכולההיאהבנוי.בשטחקרבבכלנפרד
תותחיםהפעלתבאמצעותייחודיביטוילקבל

בעיקרמקובלות:שאינןבשיטותמתנייעים
יעילוביריהמסתעריםלכוחותצמודבליווי
ביןיאפשר,הגבוההאשנפחישיר.בכינון
רבי-קומות.מבוצריםבתיםלקעקעהיתר,

הנדסהכוחלצירוףנובעתרבהחשיבות
זאת,עםהרמות.בכלהלחימהלמסגרות

השכלהתהיהומפקדיהםללוחמיםשגםחשוב
איתורהעיקריות:המשימותבחבלה.בסיסית
עלבהגנהנקטשהאויבההנדסיתהפעילות

ומערכתהמכשוליםשלאופייםזיהויהעיר,
במצבושמירתםציריםפינוישלו,הביצור

מבוצרים,בתיםפיצוץכשירות-לתנועה,של

מעבריםלפריצתייחודייםאמל'חהפעלת
ועוד.

שיפורמחייביםבנויבשטחהלחימהצרכי
הכלוליםהמרכיביםבכלוהשתכללות

הלחימהלקראתגם-המודיעיןבפעילות
הארגון,התורה,הקרבות:כדיתוךוגם

מיוחדתחשיבותעזרים.אמל"ח,הסיורים,
המבצעיהפיקודשלהמודעותלשיפורנובעת
מודיעין.לענייני

-ל'מליחידותגםנועדחשובתפקיד
שלוהתעצמותםהתחדשותםנוכחבמיוחד

קרבמסוקישקלטוהאויב,שלחילות-האוויר
אתלהקטין)לפחות(לסכלישומסוקים-מ'ט.

האויבשלהאווירמזרועולמנועהזה,הסיכון
לתכנןצורךישללחימה.להפריעאפשרות
הנעתםואתר'מכליםשלההצבהאתבקפידה
טיליםכוללהתוקף,צוות-הקרבבמסגרת
שנכבשו.בתיםגגותמעללשימושאישיים
ללחימהלסייעיוכלונ"ממתנייעותיחידות

רבהשיעילותוישיר,בכינוןיריבאמצעות

מטרותלהשמדתשלהם)האשנפחבזכות(
ולשיתוקן.קרקע

לכשירותותרגולאיננון
מבצעית

הושגולאבנויבשטחהעברבקרבות
בגללרקלאקשות.אבדותוסבלנוהמשימות,
הרמהעקבבעיקר,אלא,-הקשיים

וחוסרהיחידותשלהנמוכההמקצועית

וההכנההאימוניםהפיקוד.שלמוכנותו
אחדרבים.בקשייםוייתקלו,נתקלים,
בשטחיםהמחסורהואשבהםהבולטים

רחב,בהיקףגיסותלאימוןשיתאימובנויים,
האימוןאתריעוצבתיים.אשלתרגיליובעיקר

רבי-קומות,בנייניםנעדריםהאפשריים

בהםשאיןכמובן,לזכור,צריךוכו'.מנהרות
יכולותהנמוכותהרמותאזרחית.אוכלוסייה

במיוחדשהוקמובמתקניםלהתאמןאמנם

בכפוף-באשתרגוללבצעואףכך,לשם

נגון~מדבבהטנקי
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בצביונוהפוגמותחמורות,למגבלות
האימון.שלהמציאותי
-הרמותבכללהתבצעחייבהתרגול

רחוב);אובית,כיבוש(הזעירההטקטיתהרמה
המערכתיתעיירה);אוכפר,כיבוש(הטקטית
כיבוש(והאסטרטגיתבינוני);בגודלעירכיבוש(
ביסודיותלהכיןישעיר-בירה).אוכרך,
המסייעיםהמסתערים,-החילותכל

והתחזוקתיים.
להיותחייבתבנויבשטחללוחמהההכנה

כלשלהאימוניםמשגרתורצוףקבועחלק
חיוניובמילואים.בסדירהכוחותמערך

והזמן),האמצעים(המשאביםאתלהקצות
האימוןולביצועהיסודותלרכישתהנחוצים
כלאתלכלולצריכהזוהכשרההמתקדם.
עוצבתייםבתרגילים-המסתעריםהחילות
ובלילה.ביוםאשתרגיליובמיוחדמלאים,
ומקצועית,תורתיתהזנחהימנעיסודיאימון
ללוחמההעוצבותואתהפיקודאתיכשיר
וכישלונות.ושגיאותקשייםוימנעיעילה,

ומסקנותסיכום

הניצחוןלהשגתהמפתחישראלמלחמותבבל
צה"ליכולתאחד:בענייןבעיקר,הותנה,

שריון-בשריוןבמערכותבהכרעהלזכות

הפתוח.בשדהשנערכותנועה,ובקרבות
בקרבותההישגיםזאת,לעומתבעתיד,

להשגתחיונייםיהיוהבנוייםבשטחים
הניצחון.
להיותימשיכוהעיקרייםהלחימהאזורי

הנמוכיםההררייםהשטחיםהמדבריות,
מצטייניםאשרהפתוחים,והשטחיםגבעות)(

ובתנאי-ניידותארוכי-טווחבשדות-אש

יקנוהעתידייםהתנאיםמשופרים.ותמרון
להצלחהומערכתית,טקטיתרבה,חשיבות
שלטיבהעקבזאת,הבנוי.בשטחבקרבות
גבולותבקרבתהחדשההמבצעיתהסביבה
משני-ונבניתמשתניתזוסביבהישראל.

מעודכנת.מפהכלשתעידכפי-הגבולצדי
לנושאלהקדישהצבאאתמחייבזהכל
נוכחבמיוחדביותר.רבהתשומת-לבהזה

האוניברסליתהתורתיתשהתפיסההעובדה,
בשטחיםמלחימהבהימנעותתמידדגלה
מאפשריםהזירהשתנאיאימתכל-בנויים
חייבתההתקפיתהמלחמתיתהתפיסהזאת.

הבנוי.בשטחהמגןיתרונותאתולבטללנטרל
עירוניות,כיבושממשימותלהימנערצויואכן,
האלו:הסיבותעקב
יששבהםוהניידות,האשגורמיהגבלת*

ערב.צבאותעליתרוןלצה"ל

לצה"ליששבהםוהקצב,התנופהאובדן*
.יתרון.

בכוח--למקובלמעל-רביםנפגעים*

בשטחהקרבותאתהמאפייניםובציוד,אדם
בנויי

גבוהיםויחסי-עוצמהרביםכוחותדרושים*
גםאלא-הכרעהלצורךרקלאלמגן.ביחס
הכיבוש.אחרי

אוכלוסייהוהימצאותהמדיניתהרגישות*
זו.ללוחמהבדרך-כללהמתלוותאזרחית

אשרובציוד,באמל"חהשימושמגבלות*
שדה.בשטחימהירההתקפיתללחימהנועדו

נפגעיםופינויתחמושתשלהגדולההצריכה*
עלכבדהמעמסההמטיליםקשים,בתנאים

התחזוקה.
עקבהקיימתבעוצמההשימושמגבלות*

באזרחים.מפגיעהלהימנעהדרישה
למערכתוההיגררותההסתבנותסכנת*

התשה.
בעיותמציבהבנויהשטחהתוקף,מבחינת
בכלי-ובשימושבתמרוןבשליטה,מיוחדות

השונים:הנשק
גודל,(המגוונותוהצורותהצפיפות-בניינים
כלהשטח,והיקףהמבניםשלסוג)חוזק,
ייחודיושימושהתקפהטכניקותמחייביםאלה
נשק.בכלי

הבנוימהשטחבדרך-כלל,טובה,-תצפית
לכמהפרטמוגבלת,היאהעירבתוךהחוצה;
מפתח.מקומות
רקולארובם),או(הרחובותגם-דרכים

התנועה:אפשרותאתמגביליםהסמטאות,
וכו'.כיווןלשינויילפריסה,

לילה;בתנאיובמיוחדקשה,-התמצאות
מזרחיות.לעריםייחודייםקשיים
ועלתיאום.עלבשמירהקושי-שליטה
ולתמרון.לתנועתםלכוחות,ביחספיקוח

מבצעיותבמגבלותמאופייןהבנויהשטח
בשליטה,בקשייםמדוברשובלמגן:גם

באשובהסתייעותבתיאוםבתצפית,
כוחותמצריכהההגנהבנוסף,ארטילרית.

ולהיקפיותלעומקזקוקהיעילההגנהרבים.
לרשותעומדיםאינםבדררכלל,ואלה,-

המגן..
להתגברלנסותחובהישאלה,כלנוכח

אחרות:אסטרטגיותבאמצעותהאויבעל
-אשבאמצעותושיתוקנטרולניתוק,עקיפה,

לוחמהלהוסיףניתןומצור.כיתורבידוד,או
בלתי-שגרתיתזעירהולוחמהפסיכולוגית

-נבחרים)יעדיםעלמקומיותהתקפות(
הגיסותשלהמוראלאתלערערשיסייעו
ולמחלוקותביניהםלפירודויגרמוהמגינים,.

תיבחרברירהבליתרקהאזרחים.לביןבינם

עלהסתערותכוללההתקפית,הקרבצורת
לכיבושה.עדברחובותיהולחימההעיר

.עלשוקדיםשאנולהצלחההתנאים
בהתמדה:שיפורם

דוקטרינתהתורה,ושיפורהעברלקחילימוד*
והאסטרטגיה.המערכה

גבוהה.כשירותובעלימיוחדיםצוותי-קרב*
לקרבותמיוחדיםוציודאמצעי-לחימה*

הקרבות.לקחיעל-פיעירוניים
באורחהמתופעליםמיוחדים,כוחות-סיוע*

בלתי-שגרתי.

ענפה.הנדסיתופעילותמעולהמודיעין*
מאסיווית.אש*
ואיכותית.יזומההתקפה*

ושלשריוןשלשילוביהיההתוקףהכוח
בשטחהקרב"מלכת"הואהאחרוןתייר.
בנפשואבדות(כישלונותגםספגאךהבנוי,

לשלבדרושלכן,זו.בצורת-לחימהופגיעות)
תהפוךלאשעדיפותםהקפדהתוךטנקים,בו

לשטחהמיוחדיםהתנאיםבגלללנחיתות
סגולותהשתכללותעקבבעתיד,הבנוי.

צבאותשלההמוניהשריוןונוכח-הטנקים
בהגנההטנקיםאתלשלבהעלוליםערב,

כילהניח,יש-בנוייםאזוריםעלישירה
בעלמוביל,ככוחמעמדועלישמורהשריון
עירונייםבשטחיםבלחימהגםעדיפות,

מבוצרים.
על-ידילהתבצעיכולהאינההמשימה

תפקידי-לבצעימשיךהחוגרלבדם.הטנקים

יהיההתוקףוהכוח-זובלחימהמפתח
בין-חילי.לשיתוף-פעולהביטוירבגוני,מכלול

צפויים:הישגים
גיאוגרפימרחב-מפתח,עלשליטהרכישת41

הגדולות.העריםממוקמותשבווצבאי,
מניעתהאויב,שלניכריםגיסותריתוק*

להשמידם.וסיכוילהילחםאילוצםנסיגתם,
בנחישותופגיעההלאומי,המוראלערעור*

האויב.צבאשלהלחימה
שלהמוכנותמעודכנת,תורת-קרבפיתוח
מתאימיםאמצעיםהכוחות,ושלהפיקוד

טקטיקהיישוםמתמיד,שיפורהעוברים
כל-המיוחדיםלתנאיםהמתאימהמושכלת

בלחימהמהירלניצחוןיסודותיהיואלה
מיטבייםבתנאיםסיומהתוךבעתיד,העירונית

לכוחותינו.
העירעלבהגנההרוסייםהכוחותהיערכות
אתממחישיםוצפיפותםעוצמתםסטלינגרד,

עמוקהיציבהלהגנההרבההכוחותצריכת
יתרונותלתוקףבנוסף,עירונית.והיקפית

מקוםבבחירתהמתבטאיםמשמעותיים,
אלהכלועוצמתה;שיטתהעתידה,ההתקפה,
המתקיפיםלכוחותשמאפשרבסיסמהווים
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הרקעתנאיאףעלההצלחהאתלממש
הבנוי.השטחשלהקשים
-בנויבשטחרבותפעמיםלחםצה"ל

דרךהשחרור,במלחמתהעריםמכיבושהחל
קדעו'"במבצעובאל-ערישבעזההמערכות

ששתבמלחמתובג'ניןבירושלים)1956(,
במלחמתובאיסמעיליהבסואץ~196(,הימים

במלחמתובביירותובג'זין)1973(הכיפוריםיום
ניסיוןצברהוא)1982(.הגלילשלום
ביןשוטףוביטחוןתגמולבפעולותנוסף

ומחזקותמאמתותהמערכותכלהמלחמות.
קשהבנויבשטחהלחימהכיההשקפה,את

בתחקיריםלעסוקמחייבתהיאומסובכת.
נדרשתזוללחימהקרבות.ובניתוחמפורטים

גבוההויחידתיתאישיתיכולת-מקצועית
לוחמהצורתמבכליותראולי-ביותר
בכלורצופותיסודיותהכנותללאאחרת.

בה.להצליחרבסיכויאיןמרכיביה,
השטחבמאפייניבאמל"ח,ההתפתחויות

אתיגדילורקהלוחמיםובכוחותהעירוני
בנוי.בשטחהלחימהשלהמורכבות

מי-התיכוןבמזרחמלחמהכשתפרוץ
ללחוםיותרטובמוכןיהיההצבאותמבין

תהיהקרבצורתאיזוהבנויים?בשטחים
-העירוניתבלוחמהוהמועדפתהחזקה
?התקפיתאוהגנתית

בשטחיםללחימהוהגיסותהפיקודנכונות
באותהמוגניםכפרייםובמרחביםעירוניים
הפתוחבשדהכלחימתםויעילותאיכות
העימותשרקאףעללשאלות,מענהמהווה
נכונותודאית.תשובהלתתיכולעצמו

צריכהוכפרייםעירונייםלקרבותכוחותינו
חדשנייםלחימהאמצעיעללהתבסס
תורתעלבנוי,בשטחללוחמהוייחודיים
כאשרומתורגלתמפתיעהמעודכנת,לחימה
בהבקיאותהחוגרועוצבותהטנקיםעוצבות
היטב.

משימותלהתאיםתאפשרזוגמישות
הטנקיםלעוצבותשיאפשרועירוניות,לחימה
ההצלחהיתרונותיהן.מרבאתלנצלוהחוגר
בטרםיסודיותהכנותתחייבעירוניתבלוחמה
לאימוןואמצעיםזמןהשקעתכוללהמלחמה

גיסותושלמפקדותשלמפקדים,שלמכין
מבעבר.בהרבהגדולבהיקף

בשטחיםשלנוהמודרניתהלחימהתורת
כפרייםובמרחביםעירונייםבשטחיםבנויים,
העשירהניסיוןעללהתבססחייבתמוגנים
תוך-המלחמותלקחיועלצה"לשרכש

המבצעייםלנתוניםויישומםהתאמתם
העירוניים.הקרבבשדותולאמל"ח

מושפעתלהיותחייבתהלחימהטקטיקת
מבצעייםמתרגיליםאימונים,מלקחי

ומהתפתחותהעירוניבשטחדו-צדדיים
חייבת.הקרבתורתזרים.בצבאותהנושא

מאמצעיערב,צבאותשלמזומוקרנתלהיות
מאופישברשותם,חדשניומציודלחימה,
ההנדסי,מהמכשולהחימוש,ההגנה,

האוכלוסייהומהיקףהבנייהממאפייני
הלחימה.בהםשצפויההעירונייםבשטחים

חדשניתתורת-קרבלפתחיאפשרזהכל
המיוחדיםלתנאיםהמותאמתומעודכנת,

בלחימהמהירלניצחוןהיסודשתהיהשלנו,
מיטבייםבתנאיםסיומהתוךהעירונית,
לכוחותינו.

ע

*

שלום-הגלילבמלחמתדמורבכיבושלשריוןחל'רביןפעולהשיתוף
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הדיישראל-עדכון ן**'1י.ש..4%*,*.....,.....*.*....,.,..?,;..*
פדהצורראובן

פרקעלמתבססהמאמר'
עםמשותףמחקרמתוך
עלקליימןאהרןפרופ'

בשנותצה"להצטיידות
התעשייהוהיערכותה-90

לצאתהעומדהביטחונית,
המרכזעל-ידילאור

אסטרטגייםלמחקרים
באוניברסיטתיפהל'ש

תל-אביב.

עלמבוססתישראלשלהצבאיתהדוקטרינה
אויביה,מולמתמשך,צבאייתרוןלהשיגהיכולת

מנחיתותישראלסובלתשבהםיסודנתוניאףעל
האסימטריהלמרותשכנותיה.לעומתאינהרנטית
הכוחותיחסיאתהמאפיינתהמובהקת,
שללזכותהנרשמוהצדדים,שניביןהכמותיים
נכבדיםהישגיםהישראליתהצבאיתהדוקטרינה

בהישגיםהבולטצה"ל.שניהלבמלחמותלמדי
במהלכההימים,ששתבמלחמתביטוילידיבא

אתכמעטמושלמתבצודהצה"למיצה
הדוקטרינה,.שלעקרונותיה
ליצורמהיכולתנבעההדוקטרינההצלחת
לנצלהשכילצה"לכלומר,הפוכה".אסימטריה"

נחיתותואתלנטרלמנתעלםייתוכיא2יתרונות
בשדהצבאייםליתרונותגםולהגיעהכמותית

דחף,רביםמולמעטיםשלהכלליהמצבהקרב.
ביותרהטובההדרךאחרלחיפושהשאר,בין

מולפעריםלסגורמנתעלבטכנולוגיהלשימותי
לתתוכדילגייסהיהיכולשהאויבהאמצעים

עתהעדמעטיםבמקריםלכוחות.מינימליכושר
להכרעתשיסייעטכנולוגייתרוןלהשיגנסיוןהיה

המחלמה3.
להתמודדאמוריםעמההמרכזיתהבעיה
מתמקדתהישראליתהביטחוןמדיניותמעצבי
שאלות:בשתיבעיקרהאחרונותבשנים

מודלשלוקידומוקיומוהמשךייתכנותמהי1.
?הנוכחיהביטחון

שיענהחדש,ביטחוןדגםלפתחאפשרהאם2.
שדהשיעמידהאתגריםעליותרטובהבצורה
?ל"הצ4בפניהעתידיהקרב
ושלהדוקטרינה,יסודותשלמחדשהבחינה
הביטחוןתורתעלמהםהמשתמעהשפעת

לאחרכברלהתבצעהיתהחייבתהנוכחית,
קשייםהתגלוב-1973,הכיפורים,יוםשבמלחמת

אחתועלהמיחלה5,תורתשלביישומהממששל
הבולטהמבצעיכישלונהלאחרוכמהכמה

בחינהב-1982.שלום-הגלילמלחמתבמהלך
הביטחוןומערכתהיום,עדנעשתהלאכזאת
הנוכחית,בדוקטרינהבוק.ממשיכיםוצה"ל

משדתםישימחה6.שנותבתחילתשמקודותיה
המחייביםהגורמיםאתלבחוןהבאיםהדברים

השינויאופיאתהדוקטרינה,שלשינויהאת
ההשלכהואתלביצועוהאמצעיםאתהנדרש,
צה"ל,שלההצטיידותצורכיעללשיווישתהיה
הביטחוניתהתעשייהעלגםמכךובנגזר

גםבקצרהתנוחתבהמשךהישראלית.
אשרבאירופה,נאנננושלהצבאיתהדוקטרינה

מסויםדמיוןבהןשישבעיותעללענותנועדה
צה"ל.ניצבשבפניהןלאלה,
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שלעידכונהאתהמחייביםהםבסיסיים,גורמיםחמישה
בשניםהתחדדוחלקםהישראלית.הצבאיתהדוקטרינה

למערכתתקופהבאותהנוספווהאחריםהאחרונות,
המדיניות:קובעישלהשיקולים

כלכליים.אילוציםא.

העתידי.הקרבבשדההצפוייםהשחיקהיחסיב.

הנוכחיות.הנשקמערכותשלהפוטנציאלמיצויג.

בכללאויבותיהישראלביןהטכנולוגיהפערסגירתד.

לחימהתורותואימוץחדשיםנשקכליברכישתהקשור

יתרונותיהאתרבהבמידההמנטרליםערב,צבאותידיעל

המסורתית.הישראליתהצבאיתהדוקטרינהשל

שיקשוהעתידי,הקרבשדהבתנאישמקורןמגבלות,ה.

הנוכחית.הלחימהתורתמימושעלמאודרבהבמידה

האלההגורמיםמחמשתאחדכלשלבקיומםהכרה

מחייבת,-ביחדמתקיימיםהםכאשרובוודאי-בנפרד

השינוייםביצועגםובעקבותיוהעידנוןביצועאתכשלעצמה,

ישראל.שלהצבאיתבדוקטרינההנדרשים

אתהקרובהבתקופהלבצעמאפשריםתנאיםשלושה
השתחייב:השינוי

מבחינתוהקריטיים,בתחומיםטכנולוגיותשלזמינותן1.

העתידי.הקרבבשדהצה"ל,של

לפתחהמסוגלתישראלית,ביטחוניתתעשייהשלקיומה2.
עלהנלוות,והמערכותהלחימהאמצעיאתולייצר
המפציעות"?.הטכנולוגיות"בסיס

שהואהתיכוןבמזרחגיאו-אסטרטגימצבהיווצרות3.

פסק-הזמןאתלצה'עהמעניקלישראל,יחסיתנוח

שינוייםגםהמחייביםבדוקטרינה,שינוייםלביצועהנחוץ

ובהצטיידותי.התגילבהטמעתבארגון,

הדוקטרינהבריענוןהצורך

כלכלייםאילוציםא.
זה,ליעדהמופניםהמקורותכלכיסךמוגדרהביטחוןנטל
אחרים".ליעדיםישראלתושבילרשותעומדיםאינםכךועקב

מצמצמותושירותיםמוצריםעלהביטחוניהסקטורהוצאות
תחליפיהם)או(אלהושירותיםמוצריםשלזמינותםאת

אינםהביטחוןבמערכתהמועסקיםעובדיםאחרים.לצרכים
ייבואעלהמוצאהחוץומטבעאחריםבמיגזריםמייצרים

כמובןלא-ביטחונם.לייבואלשמשיכולאינוביטחוניציוד
הוצאותאתמזהיםאינםלה,הנלווהוההסברזו,שהגדרה
הביטחוןמשרדידיעלהמדווחותההוצאותעםהביטחון

שישנםמשוםהביטחון),בתקציבביטוילידיבאשהדברכפי(
בתקציבנכלליםשלאהביטחוניתבהוצאהמשקלכבדיפריטים

הביטחון.
הם,בישראלהביטחוןנטללבחינתהמקובליםהמדדים

כאחוזהביטחוניתהצריכהאתהבוחניםאלההשאר,בין
הביטחוניתהצריכהאתהמודדיםאלהאוהמקורות,כלמסך

המקורותיי.כלמסךהמקומית
והלךגדלהביטחוניהנטלכימגליםאנוהנתוניםמבדיקת
מדרגה.בקפיצות

בנקעל-ידיהוכנואשרהשמונים,שנותלגביהנתונים
שלהביטחוניתלהוצאהל'אינדיקטוריםמתייחסיםישראל,
שוטפים),י.מחיריםאחוזים,(ישראל'
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198138.2%

198237.9%הגולמיהלאומיבתוצרהמשקל
198338.4%

198442.6%ההוצאההצריכההביטחוניתהצריכההביטחוניתהצריכה
.

198545.7%הביטחוניתהביטחוניתנטו)(הכוללתמההכנסהכאחוז
198641.0%המקומית,המקומיתמענקיםבניכוימכללהגולמית

198740.0%חופשימנויחג')(ב')(ביטחונייםא')(המקורות

198834.6%ופרעון

ד')(הלוואות

הבאה,התמונהעולההאחרונות,השניםבארבע

הביטחון.(הנתוניםתקציבשלהנומינליגודלולגבי19.919.214.318.4דע19801984

חדשים).שקליםבאלפי1983-17.317.814.218.0

הבטחוןתקציבסה"כהתקציבשנת198420.017.814.419.0

198716.612.611.715.919867,965,800עד1985

1985]8.213.312.817.719878,964,500

198614.09.711.215.419889,069,892

198777.614.711.014.7198910,651,636

בהכרחמצביעהאינהנומינליתעלייהכילצייןידןסדיר.בשירותחייליםכולליםאינםהביטחוניתהצריכהנתוני-א'
אףהאחרונותהשניםובשלושריאלית,תוספתעלגםאפקטיבי.חליפיןשערלפיצדדיותחדהעברותועודהגולמיהתוצר-ב'

-ן
ץרירעכןיייוי:יוימ%נ:ןעג:ביתכירעו:

הביטחון.תקציבשלהריאליבערכוירידהניכרתארה"ב.ממשלתשלהביטחוןמלוותחשבון

מסקנות:מספרמתבקשותאלה,נתוניםעלבהתבססלסטטיסטיקה.המרכזיתהלשכההמקור:

הדרגתיגידולשלמאודארוכהתקופהלאחר1.

מאלהאחדכלקטורים.~נ]ן.בשלהעיתמשנהוגהמשק,עלהביטחוןעומסת,יחיד
בראשיתהמדינההגיעההביטחונית,בצריכהורצוף

העצמייםהמשאביםגבוללקצההשמוניםשנותהכלליתהמגמהסמךעלהנטלהתפתחותאתלהעריךניתןכךהביטחון.נטלשלאחראספקטמאיר

לאהתחזיותפיעללביטחון.להקצותשביכולתההתפתחותם.של
ממקורותיההביטחוןנתחאתלהגדיליהיהניתן

בכללהקטינו.צורךיהיהשאףוייתכןהמדינה,שלהביטחוניתהצריכהאתמודדבטבלההראשוןהאינדיקטור
קשיישבגלללאפשרותלהיערךהראוימןמקרה,המקורותמכללהמשקשלהגולמיתההכנסהמסךכאחוז

ולהקטיןמלהוסיףמנוסיהיהלארצינייםמשקומבטאמחויל),חד-צדדיותהעברותועודתל'ג(החופשיים

י2ןוחטיבב.ההשקעותאתהחובגידולבאמצעותנוצרשלאמהמקורותחלקאותואת

עלהמבוסס(הנוכחיהביטחוןמודלשלעלותו2.זהאינדיקטורלפיביטחוניות.למטרותוהוקדשהחיצוני
ומאמירההולכתהנוכחית)הצבאיתהדוקטרינהממשלתמענקישלחריףצמצוםבגללהביטחוןנטלהונבד
הדרושהצבאיהכוחאתלקייםמנתעלשנה.בכלאתהכוללתהביטחוניתמהצריכהמנכיםכאשרארה"ב.

להשקיעסכוםהמדינהחייבתהדוקטרינה,ליישוםמההוצאהחלקאיזהלדעתניתןלסוגיהם,המענקים
הנוכחיהביטחוןמודלשלקיומוכלומר,וגדל.הולךהמדינה.תושביעלישירותמוטלהביטחונית

אולשנהאםגםהביטחון,בתקציבבעליהמותנהנטלהכבדתעלומצביעזושאלהבוחןהשניהאינדיקטור
הכוחבסיסאתלהרוסמבלילקצצוניתןשנתייםב-1987.הביטחון

המודלבעלותהגידולהדוקטרינה.נסמכתשעליוהביטחוניהביקושלחץאתהמשקףהשלישי,האינדיקטור
שלההתייקרותמתהליךבעיקרנובעהנוכחיאשרבנטל,הקלהעלמצביעהתוצר,עלהישירהמקומי -
המסיוויתהצבאיתומההצטיידותהנשקרמערכותהשמונים.שנותתחילתמאזנמשכת

רווחתבצה"לגםכילצייןישהעימות.מדינותשלהביטחון,נטלאתלבדוקנועדבטבלההרביעיהאינדיקטור
שלחלקואתולהעלותמלשובמנוסאיןכיהדעהואתארה"במממשלתהסיועאתמהתמונהמוציאיםנאשר
שללרמהלפחותבתמ"גהביטחוןתקציבהצריכהאתכךמסכמיםהכבולאליו.לשםהביטחוני,היבוא

הצבאבידייהיולאכןלאשאם12%-11.5%,במסגרתשלאבחלילהקניותאתהמקומית,הביטחונית
י4םימויאל.סבירותתשובותהחובשירותיואתחופשי)חוץמטבע(הביטחוניהמענק

servicesdebtהריאליתברמתונשמרהביטחוןשתקציבמכיוון3.מןכתוצאהשנוצרהחובבגיןתשלומים

השניםבשלושמסוימתבמידהירדואף1974,מאזכולל(בעברהביטחוניותההוצאותלמימוןההלוואות
הביטחוני,ההוןמלאיצמחובמקבילהאחרונות,ארה"ב).מממשלתהלוואותעלהחובשירותי

מהתקציבוהולךגדלשחלקהיאהתוצאההריבתקציבהביטחוןתקציבשללחלקובהתייחס
הצבאיההוןמלאיולשמירתלתחזוקהמשמשכילצייןיש[הבאים:הנתוניםאתנמצאהמדינה,

מתקציב70%-75%לפיההערכהקיימתהקיים.חובות.]פרעוןללאהמדינהבתקציבמדובר
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25%-30%ורקהסד"כלאחזקתמופניםהביטחון

טכנולוגיותולרכישתבתשתיתלהשקעהמופנים
מערכתעושההיוםכברכילצייןישבחבליי.
עלהשקלימתקציבהכב-47%שימושהביטחון

מערכתועובדיצדעחיילימשכורותאתלשלםמנת
להקצותאפשרכיהואהדברפירושהביטחון.
ולהצטיידותלפיתוחיחסיתמצומצמיםמשאבים

בשדהלהפעלההמיועדותחדשותנשקבמערכות

האמשחלסוגימשתייכותואינןהעתידיהקרב

והולךנשחקכלומר,הקיים.בסה"כהנמצאים
עלולזהמצבהביטחון.בתקציבהגמישהמרכיב
ולפגיעהלסטגנציההצבאיתהמערכתאתלהביא

הלוחם.הכוחשלבאפקטיוויות

גורמתהנשקמערכותבמחיריהרצופההעלייה4.
ופחותפחותבעתידלרכושיוכלשצה"ללכך

ההשקעותאםשגםהוא,הדברפירושמערכותיי.
שחייביםהתחזיתוכאמור,(שנהמדייגדלובביטחון

יוכלשצה"להריהפוכה),הינהבחשבוןלקחת

יפעלעודכלביטחון,ופחותפחותמהןלהפיק

הקיים.הביטחוןמודלבמסגרת

בשלושהביטחוןבתקציביהריאליתברמההקיצוץ5.
אתלצמצםצה"לאתחייבהאחרונותהשנים
פוגם,הצמצוםהמלאים.רמתואתהלוחםהסד'כ
הדוקטרינהאתלממשצה"לשלביכולתכמובן,

לפנישנבנההסד'ככיבהנחהזאת,שלו.הצבאית

אופטימלילמיצוילהביאהיהאמוראכןהקיצוץ

הואבהןהנשקמערכותוכמותהדוקטרינה,של
מוגזמתבצורהעולהאינההשוניםבמרכיביומצויד

עלמענהלתתהנחוצההקריטיתהמסהעל
הצפוייםלי.האיומים

שלבקצבבאזורהחימושמירוץתהליךהמשך6.
זהבתחוםומההתפתחויות(1984-1973השנים
יגבר),אףהואכילצפותניתןהאחרונהבשנה
מנתעלמהתל'גמ-15%פחותלאלהקצותיחייב

ההוןמלאיגידולקצבעלולשמורלהמשיך
הקיפאוןימשךאםויגדלילךאףזהואחוזהביטחוני,

אפשרויות:שתיייתכנוכלומר,התל'ג".בצמיחת

להביאהביטחוןמערכתמצדהלחץשלהצלחה

פגיעהלאו,אםאו,הביטלון,תקציבלהגדלת

מכך,ובמשתמעהביטחוני,ההוןבמלאימתמשכת

להבטיח.יוכלשצה"להביטחוןברמתפגיעהגם

בתל'ג,עלייהשלרצוףתהליךחלהעימותבמדינות7.

שלהן".הביטחוניההוןבמלאיעלייהגםובעקבותיו

גבוההישראליהתוצרצמיחתקצבהיה1973עד

הנראה,ככלהתאפשר,כךהעימות.מדינותשלמזה
ותקציבהצבאיההוןבמלאיהפערסגירתתהליך

המגמההיפוךלאויבותיה.ישראלביןהביטחון

שלמסיוויתהאצהשבומצביוצרהאחרוןבעשור
להעמידעלולההעימות,במדינותהחימושמירוץ

הולמת.תגובהיכולתללאישראלאת

הצבאיהסיועלתקרתהגיעהישראלכינראה8.

פוליטייםותהליכיםמגמותמארה"ב.לקבלשתוכל

כךעללהצביעכדיבהםישבארה"בפנימיים
0/בעתידהסיועברמתלקיצוץאפשרותאףשתיתכן

ללאהישראליהמשקשללהבראתוסיכויכלאין9.
לתקופתלפחותהביטחון,בתקציבקיצוצים

ת.ביניים

הביטחוןמודלעלותכינראהאלהמסקנותממכלול

אםזמן,לאורךבולהתמידמאפשרתאינההנוכחי

הישראלי.במשקאנושהפגיעהלמנועהיאהכוונה

בדוקטרינהשינוילפיכך,היא,נמנעתהבלתיהפעולה

תאפשראשראחרת,דוקטרינהואימוץ-הצבאית

הארוך.לטווחהביטחוניותההוצאותנטלשלהקטנה

העתידיהקרבבשדההצפוייםהשחיקהיחסיב.

ברמההתקפיתהיאהישראליתהצבאיתהדוקטרינה
העתקתאתגורסיםהבסיסייםעקרונותיהשלה.האופרטיווית

ובמידתהאפשרית,במהירותהאויבשללשטחוהמלחמה

המהלכיםהצלחתמקדימהנןמתקפהביצועגםהאפשר

בהבקעהתלויההזאתמהדוקטרינההמתחייביםהצבאיים

צבאו.והכרעתשטחיםכיבושהאויב,מערכישל

יהיהניתןהעתידיהקרבשדהבתנאיאםספקאולם

גבוהמחירכךעללשלםמבליולהכרעהלהבקעהלהגיע

הרבהברגישותבהתחשבציוד.ובאובדןאדםבחיימאוד

המהלךשלהניצחוןשמחירדומהבישראל,אדםחיילנושא
עלולהקיימת,הדוקטרינהשלהמיתארקוויפיעלההתקפי
הישראליתהחברתיתברקמהיפגעזהמחירנסבל.בלתילהיות

ךורא13.לטווחהמדינהשלהעמידהוביכולת

העימות,מדינותצבאותשלהמרשימהההתעצמותבשל

שחלקםלחימה,באמצעירווילהיותהעתידיהקרבשדהצפוי

נראהלפיכך,מעולים.ביצועיםובעלימעולהבאיכותהגדול
אתהנוכחית,הלחימהתורתיישוםתוךלשפר,ניתןלאכי

מספריתנחיתותשלבמצבנסבלת,לרמההשחיקהיחסי

מראשי/גדולה

כימלמדתהגולןרמתבחזיתהסוריהצבאיהמערךבחינת

מאודגבוהמחירמצה"ללגבותעלולהזובחזיתההבקעך
מכשוליםשפעתעלמבוססהסוריהמערךובציוד.בחיילים

מקוהמשתרעבמרחבשכבתיים.ורבצפופיםוביצורים
לאהסוריהצבאמחזיקדמשק,ועדהגולןברמתהחזית

הראשוןבגללקרבות,להניעוביכולתודיוויזיותמ-7פחות
שבוהמרחברוויכך,עלבנוסףטנקים.כ-2,500והשני,
מערךידיעלמוגןוהואמ'טנשקבשפעתהקרבותיתנהלו.

ורווימבוצרכהמערךהבקעתכיספקאיןצפוף.מ'מנשק

צבאילמהלךצה"לאתתחייבלחימה,ובאמצעיבכוחות

התוקף.מהצבאגבוהמחירלגבותשעלולמתמשך,

הנוכחיותהנשקמערכותשלהפוטנציאלמיצויג.

כעשור.בתוךעצמםאתימצוהעיקרייםהיבשתייםהנשקכלי

באמצעיםמצוידיםהיוםשלשהטנקיםהעובדהאףעל

ירי,מחשבימתוחכמים,ראייהאמצעיאש,לבקרתחדישים

ימנעלאשהדברהריבאלה,וכיוצאומשופריםחדשיםקנים

בהרבהלשנותאפשראיבטנק.הגלוםהפוטנציאלמיצויאת

כליהיום.שהםכפיהקניים,הנשקכלישלהביצועיםאת

במחיריםהיוםנרכשיםהמלא,למיצוייםהקרוביםאלה,נשק
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למטה:מלמעלה
ו-אאמריקניטנק

טורנדומטוס
2000מיראז'

הימים.ששתמלחמתבתקופתהמטוסיםלמחיריהדומים

במלחמתלהכניע,צרעאמנםהצליחהאוויריהנשקבתחום
אתלמטוסיוולהחזירהכבד,הנ"מנשקמערךאתלבנון,
איןהטיסהחופשאתלהחזירהיכולתאולם,הטיסה.חופש

והזעיר,הקלהנ"מנשקההכרעה.יכולתהחזרתגםפירושה

בגובההטיסהחופשאתישלולהקרב,בשדהונפוץשהולך
פשוט,בחימושלתקוףהטייסיכולבוגובהבאותו-נמוך
הואהפתרוןעיניים.ראייתעלהמבוססהמודיעיןסמךעל

המסוגלמתקדם,יותרטכנולוגימדורבחימושלהשתמש
רבוממרחקרבמגובהמשוגרהואאםגםבמטרותלפגוע

הרטמהמ5)

ואיהדיוקחוסרהיאהנשקכלישלעיקריתבעיה
אדירההיאבמלחמההנוריתהתחמושתכמותהתכליתיות.

ידה.עלהנפגעותהמטרותלכמותביחס

לתוצאותלהגיעמנתעלכימבהירותאלהעובדות
צה"לעלהאויב,שלהצבאיכוחובהשמדתמשמעותיות

בשלכך,עלבנוסףשלו.הנשקכליסד"כאתהזמןכללהגדיל
מטרותלהשמידמנתעלפגזיםשלוגדלהולךבמספרהצורך
כדימאוד.גבוההברמהמלאילהחזיקצה"לחייבאויב,

ימילמספרהדרושיםהפגזיםאתולארטילריהלשריוןלספק
שלעצוםמספרבמלאילהחזיקישהמתוכננים,הלחימה
להעבירהצורךשיוצרהלוגיסטיותלבעיותמעברפגזים.
קייםהקרבות,במהלךהזוהגדולההפגזיםכמותאתלחזית

הכלכלי.ההיבטגם

והיותכבר,דוברהנשקמערכותשלהמאמירמחירןעל
תוספתבאמצעותההשמדהצורךעללענותחייבשצה"ל
כספיתהשקעההיאשהתוצאההריאמל"ח,שלמתמדת

המלאיםמחיריאתכמובן,להוסיף,ישלכךוהולכת.גדלה
ףטושה26.וחידושם

כמותקרובותלעתיםכימתבררדברשלבסיכומו
יקרההנהמסוימתמטרהלהשיגכדיהנוריתהתחמושת

המתייחסיםמחישוביםמשיגה.היאשאותהמהמטרה

מהקרקעמטרההשמדתמחירכיעולההגלילשלוםלמלחמת
אתמקפיצהמהאווירהשמדתהואילודולר,לכמיליוןמגיע

דולר.מיליוןלכשלושההמחיר
ישראלהגיעההנשק,מערכותשלהקרובלמיצויןבמקביל

להגדילניתןלאשלה.האדםכוחמשאבישלמלאלמיצוי
בתחוםהאדםכוחפוטנציאלמוצהולמעשהצה"ל,אתיותר
הסדיר.לצבאהגיוס

לשכנותיה,ישראלביןהטכנולוגיהפערסגירתד.

מזרחחימושבמירוץהצטיינוהאחרוניםהעשוריםשני
מהתמודדותהעימותיםאתשהעבירואיכותי,כמותיתיכוני,.
שלבכורההופעתאלהמעצמות,מעודפישנייה"יד"בנשק

שלתוצאהחלקםהראשונה,מהשורהוחימושמערכות
שינהגםהחימושמירוץהאזור.מדינותעבורייחודיפיתוח

ערביות,מדינותהקודם.העשורמאמצעהחלאופיואת

הנשקטהרתעלהיתההצבאיתהצטיידותןלכןשקודם
מערבי.נשקלרכושהחלוהסובייטי,
נשקרוכשותוירדןלובעיראק,הסעודית,ערבמצרים,

כמעטהוסרוהמערבבמדינותלמעשה,מתקדם.מערבי

אםהעימות.למדינותאמל'חלמכירתהמגבלותלחלוטין

המצוידיםצבאותנגדצה"לנלחםהכיפוריםיוםבמלחמת
וייאלץייתכןהבאהשבמלחמההרימזרחיים,נשקבכלי

היתרוןמתקדמים.מערבייםנשקבלינגדגםלהילחם
במיוחדהמזרחי,פניעלהמערביהנשקנהנהממנוהטכנולוגי

במישורזכותנקודותפעםלאלצה"להקנההאווירי,בתחום
הקרבות.פרצובטרםעודהצבאי

העימותמדינותידיעלמערבינשקשלמסיוויותרכישות

מהםנהנהשצה"להיתרונותאתמסוימתבמידהמבטלות
הנשקשכליהעובדהאתלהוסיףישלכךהציוד.בתחום

גםהמקרים,במרביתמצוידים,הערבייםלצגאותהמגיעים
טיליבתחוםכך,הראשונה.מהשורהלחימהבמערכות

וכדומה.ל"אמערכותמכ"ם,אוויר-קרקע,טיליאוויר-אוויר,
נשקרכשבאמצעותליצור,צה"לשהצליחהטכנולוגיהפער
במידהמתבטלייחודיים,מערכותפיתוחיובאמצעותמערבי

למדינותדומהנשקשלהמסיוויתההזרמהלנוכחמסויימת
העימות.

עדייןערבמדינותבידיהמצויהמערביהנשקמערכותרוב

ביטוילידילבואעלולאךצה"ל,עםלעימותהגיעלא

מטוסיאם-ו,טנקי2,ליאופרדטנקיהבאות.במלחמות

1114,מאבריקטיליףא-16,ףא-2000,15,מיראז'טוראנדו,
מצטיידיםמסוימיםבמקריםו%אהיןיו.סטינגרנ"מוטילי

הואכךצה"ל.בידיהמצוימזהמתקדםבציודהערבים
מוקדמת,להתראההאייוואקס,מטוסיחמשתרכששלהמקרה

עלבביצועיהםעוליםאלהמטוסיםהסעודית.ערבבידי
מדגם(ישראלבידיהמצוייםהמוקדמתההתראהמטוסי

הוקאיי).

נשקעלמבוססתהצבאיתשהצטיידותןהמדינותגם
שופרווביצועיוהטכנולוגיתשרמתומאמל'חנהנותסובייטי,
מדגםהקרבמטוסיאתסוריהקלטהלמשלכךרבה.במידה
שלביצועיואתמעריכיםמערבייםתעופהמומחיגימ-29.
הראשוןהקומטוסישללאלהמאודכדומיםהזההמטוס

למטה",ראייה"יכולתבעלמכ"םגימל-29ארה"ב.שמייצרת

סובייטיםמטוסיםבידיהיתהשלאמבצעיתיכולתלוהמקנה

נחשביםהמתקדמיםהסובייטיםהטנקיםגםקודמים.מדורות

המבצעיובכושרםבביצועיהםלדומיםשריוןמומחיידיעל
המערבית.הנשקתעשייתשמייצרתשבטנקיםלמשוכללים

הואהישראלית,המבטמנקודתהחמורים,ההיבטיםאחד
לטווחיםקרקע-קרקעבטיליהעימותמדינותהצטיידות
css-2~מדגםסין,מתוצרתטיליםרכשוהמעודיםבינוניים.

קרקע-קרקעטיליהסוריםבידיואילוק"מוכ-3,000שטווחם

הםמערבייםמודיעיןמקורותפיועלאס.אס-וב,מדגם
סיניים.טיליםגםלרכושמאמציםעושים

שברשותה,2הסקאדטיליטווחאתהגדילהעיראק
מנסיםבמקבילק"מ.כ-900עלעתהעומדהואכיונראה

בשיתוףבליסטיטיללפתחומצרייםעיראקייםמדענים
מדגםהטילפרוייקטכמסגרתוארגנטינים,אירופייםמדענים

קונדור'."

בעברצה"למהישגינכבדשחלקהטכנולוגי,הפערסגירת
ביןהכוחותמאזןעלמשפיעהקיומו,לעובדתלייחסיש

המתקדמיםהשיפוריםגםהעימות.למדינותישראל
לאשברשותוהנשקבכליצה"לשיבצעביותרוהחדשניים
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להפוךמנתעלהדרושהבמידהטכנולוגיפערלפתיחתיועילו
הכוחות.יחסיאת

לבצעהעימותמדינותשלהנכונותאתלהוסיףישלכך
פתרונותשיספקמנתעלשלהןהצבאיהכוחבמבנהשינויים
הצה"לית.לדוקטרינהיותרטוביםצבאיים

העתידיהקרבשדהשמקורן.בתנאימגבלותה.
עלרבהבמידהמבוססתהישראליתהצבאיתהדוקטרינה

כלישלהקצריםהטווחיםהאש.פניעלהתימרוןהעדפת

מנתעללתמרןמחייביםמטרותלהשמידהמסוגליםהנשק
הנשק"(שלהאפקטיווילטווחלהגיע

ביכולתרבהבמידהתלויהההבקעהמהלכיהצלחת
לנהלהיכולתהממוכן.והחל'רהשריוןכוחותשלהתימרון

העיקריכמרכיבהימיםששתבמלחמתהומחשהניידקרב

כתוצאהערב.לצבאותצה"לביןהכוחותביחסיהיתרוןשל

שלהלחימהבתורתמרכזילחלקהניידותמימדהפךמכך
צה"ל.

עלערבצבאותשוקדיםהימיםששתמלחמתמאזאולם
יכולתאתהאפשרככלרבהבמידהשינטרלומרכיביםפיתוח

המבוססיםהגנהמערכיבנייתהואהאחדצה"ל.שלהניידות

ביטוילידילהביאשניתןלפנילהבקיעוהמחייבמכשול,על

עקביגידולהואהאחרהקרב.שלהניידיםהמהלכיםאת

מרחביהצטמצמוכךוגדלו,הלכושהכוחותככלבכוח.
להשקיעעליוצה"למולהעומדהכוחשגדולככלהתימרון.

הואאחדיםובמקריםההבקעה,לביצועיותררביםמשאבים

לא-ההבקעההשלמתלאחר-שבולמצבלהגיעעלול
לבואהאמוריםהניידיםהמהלכיםלביצועכותדילויוותר

יוםבמלחמתצה"לנתקלדומיםבמצביםבעקבותיה.
םירופיכה'2.

מנתעלהגולןרמתבחזיתנקטושהסוריםהאמצעים

הנשקכליושפעתצה"ל,שלהניידותכושראתלנטרל

האפשרותאתרבהבמידהשולליםדמשק,שעדבמרחב
מהלךשלמוצלחביצועלאחרגםהתימרון,למרחבילהגיע

העקבהה30.

השינויאתלבצעהמאפשריםהתנאים
הדוקטרינרי

טכנולוגיותשלזמינותן
למהפכהשהביאההטכנולוגיתההתפתחותשלמקורה
הואוהחישניםהמחשביםהמיקרו-אלקטרוניקה,בתחומי
ההתקדמותאפולו.מבצעובעיקרהאמריקנית,החללבתוכנית
בראשיתהחלההזאתהטכנולוגיתההתפתחותשלהמהירה
פיתוחעשור.אותוסוףלקראתתאוצהוצברהה-60שנות

למהפכההובילמורכביםאלקטרונייםמעגליםלמזערהיכולת
י,המדויקהמונחההחימושמערכותבנייתאתשאיפשרה
החלוהמדויקהנשקמהפכתשלהראשוניםיישומיה

המטרההעסקתטווחוהים.האווירבמרחביביטוילידילבוא
עשרותשלממרחקגםבהלפגועהיהוניתןניכרבאופןגדל
מנגד'"בנשקלהשתמשהחלווהאווירהיםחילותק"מ.

.sz(Standלחס

הזיקהופחתההלכההמדויקיםהאיכוןאמצעיהופעתעם
לטווחי,דיוקביןבעברשרווחההשלילית

גםמדויקמונחהנשקמערכותהופעתהיההבאהשלב
שלטקטימערךביצירתהיתהההתחלההיבשה.בזירת

פותחומאותריותרוטילי.קניחימושששילבונ"מ,מערבות
אתכללאלהטיליםשלהראשוןהדורמונחים.נ"טטילי

Entac~-הצרפתי,הCobrY-הגרמני,הVigilant~-הבריטי,ה
Snapper~-הסובייטים.והמאגרהו

בכינוןאותםלשגרבצורךהיהאלהטיליםשלחסרונם
תיל.באמצעותאלקטרו-אופטיתהיאההנחיהכאשרישיר

בעלחימושלפתחהחלוזו,מכשלהעללהתגברמנתעל
טווח.שלהגבלהללאכמעטנקודתית,פגיעהיכולת
מונחהה-~Copperheadהחכם","הארטילריהפגזפותחכך

ביעילותמשמעותיתירידה(זהפגזשלחסרונותיוהלייזר.

אלקטרוניים)נגדלאמצעיורגישותוערפלמיסוךגשם,בתנאי
האינפרא-אדום,בתחוםחדישותטכנולוגיותלאימוץהביאו

הראשוןמילימטרי.גלבאמצעותהחימושהנחייתופיתוח
הארטילריהפגזשלהניסוידגםהיההחדשההפיתוחיםבסדרת

Sadarm.המכונהמ"מ,203בקוטר
האפשרותליצירתהובילהחדישותבטכנולוגיותהשימוש

תכונההכוח.מהשמדתהשטחכיבושאתרבהבמידהלנתק
להביאהאמורההיאהמונחה-מדויקהנשקמערכותשלזו

ברגעהישראלית.הצבאיתהדוקטרינהבגיבושהמפנהאת
האיוםשבוממרחקבמטרה,בדיוקלפגועמסוגלשהמגן
שלהאופנסיווהאתלנטרליכולהואביטוי,לידיבאלאעדיין

הגיעובטרםעודעוקצהאתלהקהותלפחותאוהאויב,
המגע.לקוכוחותיו
ישהמדויקותהנשקמערכותשלזושלתכונהכמובן

בדומהומכשולים,כוחותהרוויקרבבשדהמיוחדתמשמעות
הסורית.בחזיתלפחותלצה"להצפויהקרבלשדה

יאפשרוכאןשנסקרובהיבטיםטכנולוגיותשליישום
הבאים:בתחומיםצבאייםשימושים

אווירמזגבכלמטרותורכישתמודיעיןאיסוףעיקוב,*
הטקטיתברמההמפקדים,בידייהיהכךובלילה.

ובאיכותאמיתיבזמןהקרבשדהעלמידעוהאסטרטגית,

כה.עדמפקדיםידעולאשכמותןובכמות
בכוחותיותרטובלשלוטהמאפשריותר,ועולונ[)*

המפקדים.לרשותהעומדים

המחליפיםאחריםאוטונומייםוכליםמזל'טיםפיתוח*

מתפקידיהם.בחלקהמאוישיםהכליםאת

לאמצעיחישניםמטרות,לסימוןהלייזרבתחוםשיפורים*

שריון)נגדבמיוחד(קונוונציונלייםחץראשינגד,

וההנעה~.האווירונאוטיקהבתחומימתוניםושיפורים

הןהאלהלשימושיםהפוטנציאלבעלותהטכנולוגיותרוב
ישראלייםמקצועלאנשיגםמניעהכלואיןהיום,כברזמינות

אותן.לרכוש
אחדידיעלוניצולההטכנולוגיה,שלזמינותהחשיבות

אמצעיפיתוחבתולדותפעםלאהומחשהבעימות,הצדדים
היקנתהמסויםזמר'ב"חלוןטכנולוגיתעליונותהלחימה.

הרידא5?כוללתעליונות

למטה:מלמעלה
קוברה""נ"טטיל

סנייפר'"ישטיל

מערבות
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לפתחהמסוגלתישראליתביטחוניתתעשיהשלקיומה
לחימהאמצעיולייצר

בתעשיותהמפותחיםהלחימהמאמצעינכבדחלק

מהפרסומיםגםזאת,עםעדיין.מסווגהישראליותהביטחוניות

ביישומיםעוסקיםרביםמפעליםכילהסיקניתןהגלויים

לכיווניפוניםואףהמתעצמות",הטכנולוגיות"שלצבאיים

וייחודיים.חדשיםפיתוח

שלפופאיל'"אוויר-קרקעהטילפומביקיבללמשל,כך,
הטילעלאףבביצועיוהעולהמונחה-מדויק,טילזהורפא"ל.

פרסומיםהיוכןכמו)AGM-130).בארה"בשפותחהמקביל

הלא-מאוישיםהמטוסיםבתחוםחדשיםפיתוחיםעל

האווירית~נ.בתעשיההמתבצעים

יישוםעלהואגםמעידלחללאופק""הלוויןשלשיגורו

לטיליםמדויקניווטמערכותבתחומימתקדמותטכנולוגיות

7)חללובטכנולוגיות

פירושובחלילטכנולוגיותרכשכיזהבהקשרלצייןיש
הטכנולוגיותכלשכמעטהעובדהבשלבלבד.איזוןקניית

תוךאובמקביל,מגיעותלישראלהנמסרותהמתקדמות
העברתבאמצעותאם(ערבלמדינותגםארוכה,לאתקופה

שלאהריידע),העברתידיעלואםעצמןהלחימהמערכות
לייצרחייביםזאתאתטכנולוגית.הכרעהלקנותניתן

הישראליתהתעשיהשליתרונההישראלית"קבתעשייה

הדרישותועםצה'לעםהבלתי-אמצעיהקשרהואזהרתחום

הנכונהל'תפירה"מביאזהגורםהקרב.שדהשלהמבצעיות
בניגודהקרב.בשדההביצועיםעםהטכנולוגיותשלוהטובה
התעשייהמפעליברובהמתבצעיםאמל'חלפיתוחי

שלמשולבפיתוחבישראלנעשהבמערב,הביטחונית
ישתלבו~נ.שבוהצבאיהמערךעםיחדהמערכות

הגיאו-אסטרטגיהמצב

לאסיכוניםבחובוטומןלחדשהקיימתמדוקטרינההמעבר
המעבר,בתקופתמלחמהשללפריצתההואהחששמעטים.

תורתשלהטמעתהתהליךשלבעיצומםמצוישהצבאבעת
הלחימהבאמצעיההצטיידותותהליךהחדשההלחימה
זוכיספקאיןשנבחרה.לדוקטרינההמותאמיםהחדשים
כאשרכבדמחירשילמומעטיםלאוצבאותקריטית,תקופה
ובעמ"0)ב"תקופתלהילחםנאלצו

השינויעומקבדברהניתוחאתזהבשלבלהרחיבמבלי

בהחלשתוהסיכוןבדברוכןהצה"לית,בדוקטרינההנדרש
הגיאו-המצבכילהדגישישהמעבר,בתקופתהצבאשל

נוחהאפשרותעלמעידבמזרח-התיכוןהמסתמןאסטרטגי
השניםשלבטווחישראלידיעלסיכוניםלנטילתיחסית

הקרובות.

קצרהלאתקופהצפויהעיראק-אירןמלחמתסיוםאףעל
קיימתהמלחמה.מנזקיעיראקייםהתאוששותמאמצישל

שלהשתתפותהתהיהזושבתקופהלכךגבוההסבירות
תיטולאכןאם(הישראליתבחזיתשתפרוץבמלחמהעיראק

העיראקיתההצטיידותלמדי.נמוכהברמהבקרבות)פעילחלק
בשטחלמטרותכימינשקלשגרוביכולתבליסטייםבטילים
הואהשינוישעיקרמשוםזו,טענהסותרותאינןישראל,
הקונוונציונליים.הכוחותיחסיבתחוםולאההרתעתיבתחום

מצריםיצאההשלום,חוזהחתימתבעקבות1979,מאז

צה"לכידברשלפירושואיןהמלחמה.ממעגלרשמיבאופן

תצטרףשמצריםלמקרהנאותהצבאיתבתשובהחייבאינו

ההסדריםיגרמוכזהבמקרהגםאךתפרוץ,זואםלמלחמה

לאהמצריתשההצטרפותלכךהשלוםבהסכםהכלולים
בחזית.מפתיעהלמתקפהתביא

אותה,מוציאהירדןעםפורמליתהבלתיהיחסיםמערכת
סוריהנותרתכךןהליעפה4הלחימהממעגלעתה,לעת

בידודהאולם,הקרובות.בשניםהצפויהממשיהצבאיכאיום

ששיפורוהקשה,הכלכלימצבההערבי,בעולםסוריהשל
הסכמהלקבלהסוריבצורךוהכרהבקרובנראהאינוהמהותי
מקטיניםישראל,נגדכוללצבאילמהלךברה"משלמראש
בהיקףסוריתמלחמתיתליוזמההסיכויאתניכרתבמידה

נרחב.

ביטחון:ממודלציפיותשלושקיימות

להשגתאבדות.ובמינימוםקצרבזמןהכרעה,השגתא.
לידיהבאהטווחארוכתהשפעהלהיותצריכהההכרעה

-בביטוי

האויב.שלהצבאילכוחישירנזק*

זה.כוחשלהתחדשותולפוטנציאלנזק*

לאויב.פוליטיותהזדמנויותליצירתנזק*

למלחמה.הסיכויהקטנתשפירושההרתעה,השגתב.
הביטחון.נטלהקטנתג.

הגשמתכיעולההמאמרשלהראשוןבחלקומהניתוח
הקרב.בשדהאיזוןחוסרשלבמצברקאפשריתאלוציפיות
קרב,בשדההאיזוןחוסראתליצוריכולאינושצה"להיות

באמצעותהקיימתהדוקטרינהשלהמיתארקוויפיעלהמנוהל
יכולשזההריערב,צבאותלביןבינוהכמותיהיחסשינוי

הואהפתעהשלפירושהמהפתעה.כתוצאהרקלהיווצר
ההכרעהכושרעלהמשפיעבאופןעדיפיםתנאיםיצירת
עוריאל2)הרלוונטיבזמןלשנותםמסוגלשהיריבמבלי

שיהיוככללחימה,בתימרוניהקשורותשהפתעותכמובן
י'א-סימטריהשלליצירתהבסיסלשמשיכולותאינןמעניינות,

פחותהרגישותמהותיות,בהפתעותלהתמקדוישההפוכה",
קשורהמהותיותלהפתעותלהגיעהיכולתפתיחה.לתימרוני

ובתכולהכוחבארגוןחדשניות,לחימהבמערכותבהצטיידות

:תואם.

הקיימות,הלחימהמערכותשלאבולוציוניתהתפתחות

המפנהאתמאפשרתאינההנוכחי,הצבאיהמערךושל
השינויהמהותיות.ההפתעותאתלהשיגמנתעלהדרוש

לידישיבואמכריע,צבאייתרוןלהשיגכדילבצעצה"לשעל
פעריםעלמבוססלהיותחייבהקרב,בשדהבהפתעותביטוי

צה"לישתמששבהםהאמצעיםבין-טכנולוגייםבדורות

יויביוא4.ישתמשושבהםלאלה

מבצעי,צורךעללענותחייביםהחדשיםהלחימהאמצעי
הגדרתאותו.המגדיריםהםהעתידיהקרבשדהשתנאי
להיותצריךצה"לכיקובעתביותרהפשוטהבצורתההצורך

האופנסיווהאתביותרמשמעותיבאופןלשבשיכולתבעל

כפישלה,שהאפקטיוויותכךהראשונים,בשלביההאויבשל

ככלנמוכהתהיהצה"ל,עםהמגעבקוביטוילידישתבוא
אתלערערנועדהאויבשלהאופנסיווהשיבושהאפשר.
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שתיכנן.במיתקפהלהמשיךשלוהמבצעיתביכולתביטחונו

עלשלו,כוחואתלשחוקמבליאלהיעדיםלהשיגמנתעל
בשטחות.האויבשלכוחותהשמדתיכולתלרכושצה"ל

להשיגהמחייביםהםישראלשלהנחותיםהכוחותיחסי
ןהיניב5)היחסאתלנתקאףאוגבוה,הריגה-שחיקהיחס

חימושלהביאאפשרותלפתחמחייבתכזאתיכולתהשגת
עלביותרהרבבדיוקבהלפגועהמטרה,אלרלוונטי-יעודי

שיגורהאויב.בשטחכוחותלהניעמבלילהשמידה,מנת

חייבהאויבשלבשטחוהמטרותאתשישמידהחימוש

נשקו.כלישלהפגיעהלטווחימחוץלהתבצע
אםהקרבבשדהמלאביטוילידייבואולאאלהנשקכלי

בהןשהעיקריתתומכות,מערכותשלמתמיכתןייהנולא
אמיתי.בזמןמטרותמודיעיןלהשיגהמאפשרתזוהיא

ולאמצעיובקרהשליטהלמערכותרבהחשיבותישלכך,בנוסף

בקרב.חלקהנוטלותהיחידותביןהתיקשורת
מתווךלגורםדרישהמעלהמטרותמודיעיןלהשיגהצורך

לצורךהאפשרייםהפתרונותהמטרה.לביןהחימושמשגרבין

בעלמתקדםמל'טהואלמשל,מהם,ואחדמגוונים,הםזה
מתקדמים,אופטייםאמצעיםובעלשוניםמסוגיםחישנים

הצבאייםכוחותיושלההתקדמותמרחבמעלישייטאשר

למשגרת.נתוניהןאתויעבירמטרותירכושהאויב,של

להיותבליבאוטונמיהלפעולהשמדהיחידתכלתוכלכך

47.הקרבשדהכלעלהשולטתהמרכזיתבמערכתתלויה

בצורךהבסיסיתההכרההתגבשהצה"לבצמרתכינראה

לחימהבמערכותולהצטיידהכוחבנייןמרכיביאתלשנות

שומרון,דןהרמטל'ל,מתקדמות.טכנולוגיותעלהמבוססות
ברור:ההתקדמותכיווןלדעתי"כימדגישלבמחנהבראיון

וחדשניות,חכמות''אמל'חבמערכותולהצטיידלפתחיש

וכתהליךההכרעהכושראתונשמרנשפרבאמצעותןאשר

המערכות,שלהגבוהמחירןעקבבהכרח,נביא,לוואי
הצבי'"(ולהקטנתלהתייעלות

יש"כיבראיוןמבהירברק,אהודהאלוףהרמטכ"ל,סגןגם

ובתוצאותהשחיקהביחסילשינוילגרוםהזדמנותלנו
מערכתנהניתשמהםהיתרונותאתגםמדגישברקהלחימה".
הלחימהמערכותלפיתוחבדרךהישראליתהביטחון

כיזה,בתחוםמאחריםטוביותרבנוייםאנחנו"החדשניות,

תשתיתהתעשיות,שלגבוההיכולתרב,מבצעייתרוןלנויש

ביןותכליתיישירדו-שיחשלואפשרותמתקדמתמדעית

לאשחלקמהעובדהנובעהואאלה.בנושאיםלצרכןהיצרן

מוכשריםמדעניםגםהםשלנוהפיתוחממהנדסימבוטל

וויברקה"41בעשייההמתחככיםמילואיםאנשיוגם

הכוחמבנהאתלשנותבצורךההכרהאףעלכידומה
הנשקבמערכותנרחבמידהבקנההצטיידותעלדגשולשים

כלומר,מכך.המתחייבאתמבצעצה"לאיןהמתקדמות,

באלאהלחימה,בתורתשינוישלבנחיצותההכרהלמרות

צה"ל.שלשנתיתהרבבתוכניתמלאביטוילידיהדבר

במסההצטיידותמחייבהחדשהלדוקטרינההמעבר
תהליךשלמשכוהמתקדמות.הלחימהמערכותשלקריטית

זובתקופהםינש50.עשרעדשמונהשלגודלבסדרמוערךזה
5ביןהנעלסכוםצה"לשלהסד'כמבנהשינויעלותתגיע
שעליהןהנשקמערכותלכמותבהתאם(דולרמיליארדל-10

מקדמישלהחישובשלפונקציההיאזוהחלטהיוחלט.

המדוייקים).הנשקכליבהפעלתלקחתשמעונייניםהביטחון

החזוייםואלההנוכחי,הביטחוןתקציבכיברורלפיכך,

בצבאזמנית,בוהשקעה,מאפשריםאינםהקרובות,בשנים
בטנקיםולהצטיידלהמשיךניתןלאדוקטרינות.שתיהמקיים

לאהקיימות,המערכותאתגבוההבעלותלשפרחדשים,
שללכיווןצה"לאתלבנותבזמןובוהצבא,אתלהקטין
חיונית.היאכימסכימיםשהכלחדשה,דוקטרינהאימוץ

להקטיןבסופועשויהחדשהלדוקטרינההמעברזאת,לעומת

הקטנהולאפשרגודלו,למחציתהביטחוןתקציבאת
(,צה"לשלמשמעותית

עצמית,הצטיידותעללהתבססחייבתהחדשההתפיסה

המערכותאתלרכושניתןלאמקורי.ופיתוחמחקרפרי

בפיתוחהאחריםאתלהקדיםישראלועלבחו"ל,הדרושות

ליצירתשתביאהיאהאחריםהקדמתרקהתתל.ובגיבוש

העצמיתההצטיידותהקרב.בשדההמהותיותההפתעות

ברכשהישראליתהביטחוניתהתעשייהשלהנתחאתתגדיל

הנמצאתלעובד,התפוקהאתותעלההביטחון,מערכתשל
מעטיםלאבמקריםשמונעתיחסית,נמוכהברמההיום

הביטחוניותהתעשיותהשתלבותנושאלרווחיות.להגיע

בהמשך.יורחבהעתידיתבהצטיידות
אחדסובלשבוקרבבשדהמלחמהניהולשלהדילמה

שלנחלתםגםהיאאינהרנטיתכמותיתמנחיתותהצדדים
העלוליםלקרבותבהתייחסהאמריקנים,המדיניותקובעי

שלמקיומםנובעתזהלמקרהההתייחסותבאירופה.לפרוץ
לפיכך,הישראלי.המקרהלביןבינומסוימיםדימיוןקווי

המבצעייםמהפתרונותמעניינותהשלכותלעשותניתן

בארה"בהאחרונותבשניםשהתפתחוהצבאיותומהתפיסות

המקרהאלנאנר'ומדינותשלהצבאייםהמימסדיםובקרב
אתהמאפייניםהיסודמתנאינכבדחלקזאת,עםהישראלי.

אתהמאפייניםמאלהכמובן,שונים,נאוציובריתשלמצבה
ומשמעותם.אלההבדליםיודגשומקרהובכלישראל,

מולברורהכמותיתבנחיתותנמצאיםנאמניובריתכוחות

המוצא,נקודתהקונוונציזנלי.בתחוםורשהבריתכוחות
להשליםנאלצונאוציושלהצבאיתהדוקטרינהשמתכנני

מרביתאתהמאפיינתעולםתפיסתעםהשלמההיתהעמה,

הנחיתותעםמשלימיםלפיהבנאמיו,החברותאירופהמדינות

הרבהנרחבלמיצויפוטנציאליששלרובןלמרותהכמותית,
ןוחטיבל52.משאביםוהקצאתאדםכוחשליותר

שלושהעלמבוססתורשהבריתשלהצבאיתהדוקטרינה
בנשקהמצוידיםערב,צבאותידיעלגםשאומצומרכיבים,
:סובייטי

גדוליםכוחותריכוזהואהדברפירושמסות.עלהדגש1.

היריב.עמדותמול

מבצעייםבמהלכיםהלוחמיםהכוחותשלהתלות2.

הדוקטרינהאתשאימצוהצבאותלפיכךמראש.מתמגנים

מפקדיםויוזמתהכוחהפעלתגמישותבתחוםלוקיםהזו

בשטח.

השליטהמערכותאתהופךהדברבכוחות.מרכזיתשליטה3.

במהלךביותררבהחשיבותלבעליהכוחותשלוהבקרה

מאמציםמקדישיםהאלהשהצבאותהסיבהזוהקרבות.

המודיעיןהפיקוד,השליטה,הקשר,מערכותלהגנתרבים

םהלש53והבקרה
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בארהצאומץהאירופיתבזירההשורריםלתנאיםבהתייחס

מאמציהחלוהטכנולוגי".המודל"השבעיםבשנותכבר

מדויק,מונחהחימוששלומערכיםמערכותשלפיתוח

מגמהמתוךהעתידי,הקרבשדהשלובקרהושליטהמודיעין

כילצייןישהפוריא54.להגנתקונוונציונליתחליףלספק

מספרכיאםמקפת,צבאיתיכולתלכדיהבשיללאהמאמץ

בפיתוח.ואחרותבהצטיידותנמצאותמערכות

ויינברגר,קאספרהאמריקני,ההגנהשרהכריז1987בינואר
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הכוחותביחסיהשיגויים
רותם'זאב

נושאהיאצבאיותותעוצמביןכמותיתהשוואה
חד-משמעי.פתרוןלונמצאלאשעדייןמורכב,

מרכיביעלאמיניםבנתוניםהטבעילמחסורמעבר

שקלולשלהגדולההבעיהקיימתהצבאי,הכוח
לכדיהשוניםוהאיכותייםהכמותייםהמרכיבים

ובר-השוואה.תקףאחדמדד

משוותהצבאיבמחקרהמקובלותהגישות

בתחומיהצדדיםשנישלסד'כ)(סדר-הכוחותאת
זמינים.כוחותבאיגודיאועיקריותמערכות-נשק

כ"1סהמרכיבימושוויםיותר,מתקדמותבגישות
לדוגמה:(המבצעיתתרומתםשקלולעל-פי

הטווח,בחשבוןנלקחיםמטוסי-קרבבהשוואת
מצברוכו').הפגיעהדיוקיהמועיל,המשקל
שהוא-כמותימדדכלשלהבסיסילחיסרון

מוראל,כגוןאיכותייםמרכיביםשיקלולהעדר
בעיותקיימות-וכו'הפיקודאיכותמוטיוואציה,

העדרהיאאחתבעיההכמותי.בשקלולגם
חשוביםמערכי-עזרשלמשקלםלכמתיכולת

אחרתבעיהוכו'.מודיעיןקשר,תחזוקה,כגון
למספרהשוניםהסו"כמרכיבישלהשקלולהיא

לימודיבמסגרתשנעשתהמעבודהחלקהואהמאמר*

עסקיםולמינהללכלכלהבמחלקההמוסמך
בהיבטיםהעוסקתהעבודה,בר-אילן.באוניברסיטת

החימושומרוץבישראללביטחוןההוצאהשלכלכליים
לכלכלההקתדראמטעםבפרסזכתההישראלי-ערבי,

צ'צ'יקע"מובפרסבר-אילן,באוניברסיטתוולפסוןעש

באוניברסיטתאסטרטגייםלמחקריםיפהמרכזמטעם
ברבעוןהופיעההמאמרשלמוקדמתגירסהת"א.

ועובדעודכןהמאמר1988.מנובמבר138מס'לכלכלה
זו.במסגרתפרסומולצורךמחדש

אקשטייןשלמהלפרופ'ובראשונה,בראשתודתי,
לויטהאריאלולתרההנחיהעלבר-אילןמאוניברסיטת
אלהלכללהודותברצוניכןתל-אביב.מאוניברסיטת

לההאזינוהעבודה,שלקודמותבגירסאותשעיינו
ולהאיר.להעירוטרחושוניםבפורומים

אתמבטאבמאמרהאמורשכללהדגישברצוני
בלבד.אחריותיעלהשגויוכלהפרטית,דעתי

הכוללתהצבאיתהעוצמהאתהמבטאאחד,

משחתת,מטוס,טנק,שלהיחסיהמשקלמה(

וכו').חסרפלוגת

עשוייםכלכליים""שסמניםמסתברשני,מצד

ובני-השוואה,כמותייםמצרפייםמדדיםלתת

עבודתדורשיםואינםלגישהנוחים-ובעיקר
ושקלולם.הנתוניםריכוזשלנמלים

הואהאלהבהשוואותביותרהשכיחהמדד

בהקדמהלמשל,נאמר,כךהצבאית.ההוצאה
העולם,במדינותהצבאיותההוצאותעללדיווח

ופירוקוהנשקעללפיקוחהסוכנותשפרסמה
רבזמןזהשהתקבלאחד,מדדקיים"גט)ג):ן(

לאומייםכוחותשלבהשוואהוכוללחשובכמדד

התבטאבישראלצבאיתו'הוצאה-שמון...,

הכוחותיסחי"1:סנראמשהלשעבר,הביטחוןשר
גםוכןלרעתנו,משתניםערבצבאותלביןבינינו
הביטחוןן'הוצאותיחס

השנתיתהצבאיתההוצאהשלהגדולהחיסרון

בכך,הואצבאיותעוצמותלהשוואתכמדד

שלפונקציהבעיקרהיאהצבאיתשהעוצמה

הקודמות,השניםמןבביטחוןההשקעותהצבר
הנדונה.בשנההשוטפתההוצאהשלולאו-דווקא

ההשקעהביןלהבחנהבמהותההדומהזו,אבחנה

במשק,הקייםההוןמלאיוביןמסוימתבשנה
לעוצמהיותרמשוכללמדדלפיתוחהביאה
1987(.הלפרין,(הצבאיההוןמלאי-צבאית

המצויההוןמלאיסךהינוהצבאיההוןמלאי

תחמושתמלאינשק,מערכות-הצבאיבסקטור
שמדידתבהנחהוכו'.קרקעיתתשתיתוציוד,
מהימנה,בצורהנעשיתאכןהצבאיההוןמלאי

אתמבטאאכןנשקמערכתשמחירובהנחה
אתלשקללמאפשרזהמדד-הצבאיערכה

לחשיבותםבהתאםנכון,במשקלהסד"כמרכיבי

בהם.המושקעתולטכנולוגיה
כמדדהצבאיההוןבמלאיהשימושאולם,
מאחרבחסר,לוקהצבאיותעוצמותלהשוואת

גורם-הייצורהשפעתאתבחשבוןלוקחשאינו

דווקאבולטזהדברכוח-האדם.-השני
התיכון.במזרחהכוחותיחסיבהשוואת

ההוןתשומתאתלתרגםמציעזהמאמר

צבאיתעוצמהשלמדדלכדיכוח-האדםותשומת

אשרהצבאית,הייצורפונקציית-משוקללת

לפו~קצייתשמאחוריהובהגיוןבצורתהדומה

המשק.שלהייצור
וההנחותצורתההצבאית,הייצורפונקציית
יפורטוכןהדברים.-בראשיתיוצגושבבסיסה

הפונקציה:מרכיבישלהמדידהוצורתההנחות

ההוןמלאיהטכנולוגי,המקדםהגמישויות,

כוח-האדם.ותשומת

שמצאנושהשימושלהדגיש,המקוםכאן
למדי.צנועהואהצבאיתהייצורלפונקציית

טהור"מספר"למצואאפשרותאיןלהערכתנו,

אתותקפהמהימנהבצורהיבטאאשראחד

מרכיביהכלעלמדינהשלהצבאיתהעוצמה

בר-השוואהיהיהואשרוהאיכותיים,הכמותיים

להשתמששניתןמאמינים,אנואחרות.למדינות
השינויים,לבחינתהצבאיתהייצורבפונקציית

ביןביחסי-הכוחותהשניםלאורךהמתחוללים
מסגרתעללהתבססמאפשרזהשימושיריבים.

שתהיהובתנאי-יותרהרבהחלשההנחות

וביחסשניםלאורךהמדידהתחומיבכלעקיבה
תהליךאתלפשטגםמאפשרזההצדדים.לשני

זהפישוטובזכותמשמעותית,בצורההמדידה
מהקמתהתקופהלכלבפונקציהלהשתמשנוכל

היום.ועדהמדינה

מהיבשאלהבקצרהנעסוקבהמשך
אתנראההרלוונטית.הערביתהקואליציה
שהקואליציהלמסקנה,המביאיםהנימוקים

מדינות-קבוצתהיאהשניםלאורךהרלוונטית

וירדן.סוריהמצרים,השכנות:העימות
עלהשלכותיוהמדוד,הגולמיההוןמלאי
לערביםבינינוההוןמלאיביחסיוהשינוייםהמשק
היקףאתנציגכךאחרהדברים,בהמשךיוצגו

ואתהצדדיםבשנילמלחמההזמיןכוח-האדם
השנים.לאורךכות-האדםביחסיהשינויים

וכוח-האדםההוןמלאישלשקלולםתוצאות

הצדדים,בשניהצבאיתהייצורפונקצייתלכדי
הייצורפונקציותיחס(ביחסי-הכוחותוהשינויים
הםהשנים,לאורךהצדדיםשנישלהצבאיות)

כאן.שיידוןהבאהנושא
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195081986ישראלשערב

לתוצאותהנודעתהמשמעותאתנציגבסיום
העתירותסוגבגורמי-הייצור,השימושצורתלגבי

עלהמסקנהומשמעותישראלשלהצבאית
המגמותעללהצביעוננסה-המשקצמיחת
הקרובות.בשניםהצפויות

הצבאיתהייצורפונקציית
התוצר-יצרניתאינההצבאיתהמערכתביאף

בדומהמתנהגתהיא-בר-מדידהאינושלה
עומדיםהמערכתלרשותיצרנית.למערכת

מגוונתבסדרהבהםמשתמשוהצבאגורמי-ייצור,
תהליכיםשלהמצרפיהתוצרייצוג".של"תהליכי

פוטנציאלית.צבאיתעוצמההואאלה
העוצמהאתלהגדירניתןמושגית,מבחינה
שלויחידאחדכווקטורהפוטנציאליתהצבאית
האפשרייםהעימותבתרחישיהצפויותהתוצאות

השונים.היריביםעם
אתכמותיתלמדודניתןשלאאף-על-פי

עללומרניתןהפוטנציאלית,הצבאיתהעוצמה
דברים:כמהבנייתהתהליך

זהיםבתהליךהבסיסייםגורמי-הייצורא.
המערכותבכלהבסיסייםלגורמי-הייצור

וכוח-אדם).תקציב(ועבודההוןהכלכליות:

גורמיהייצורביןכלשהופונקציונליקשרקייםב.
רמהבהינתןכימניחים,אנוהתוצר.ובין

ששארובהנחה(ועבודההוןשלמסוימת
הצבאיתהמערכתיכולהקבועים),הגורמים
כנ"ל.ויחידאחדלקטוריעילהבצורהלייצר

בעולםהמלחמותשלההיסטוריהגם
שמגדיליםככל:חיוביהואשהקשרמלמדת,

כלי-הנשקכמותואתהחייליםכמותאת
הגורמיםאתומקבעים(טיבםאתומשפרים
בתרחישילניצחוןהסיכויגדלהאחרים),
השונים.העימות

גורמי-שלהרלוואנטייםהצירופיםלגביג.
השוליתהתרומההמצרפית,ברמההייצור,

הנגזרת(חיוביתהינהייצורגורםכלשל
מוגדרתפונקציית-הייצורשלהחלקית
שבהם,מצביםעללהצביעניתןוחיובית).
הגידולכגון:נכונה,אינההטענהלכאורה,

היהשלאבלוב,הנשקבמלאיהדרמטי
שלאחסוןחייבבכוח-אדם,בגידולמגובה
משאביםוהסטתמהסז"כגדולחלק

להאמין,נוטיםאנוולשימורו.לאחזקתו
שלהשוליתהתרומהסךזהבמקרהשגם

הצבאיתלעוצמההחדשהסד'כ
בגלל-טיוביהיהלובשלהפוטנציאלית

יכולתהיריביה,עלהפסיכולוגיהאפקט
סוריה,(לבעלות-בריתהבמהירותנשקלספק

בהחלטאנומאידך,אךוכו'.מחבלים)
השוליתהתפוקהעקרוןאתמניחים
שלילית).שנייהנגזרת(הפוחתת

גורמי-הייצור-ביןתחליפיותקיימתד.
החייליםכמותאתלהקטיןניתןדהיינו:
בתנאיהצבאית,העוצמהרמתעלולשמור

-כלי-נשקםשלהאיכותאתשמשפרים
אינהזושתחליפיותלציין,ראויולהיפך.

בחלקרקאלאהדרך,כללאורךמתקיימת
מהעקומה.

איכותיים)(נוספיםגורמיםקיימיםה.
הצבאית.העוצמהבקביעתהמשתתפים

בוודאותכמעטלומרשאפשרהדבריםאחד
לארבות,שמסיבותהינו,הצבאיתהמערבתעל
בהקצאתמלאהלאופטימיזציהלצפותניתן

להגדיריודעיםאיננוגםבמערכת.המשאבים
ביחסגורמי-הייצורשלבפועל,הניצולת,מהי

זהגורםהאפשריים.לתרחישי-המלחמה
בפונקצייתהשימושאתמאתנומונעכשלעצמו

לעוצמהכמותיאומדןמתןלצורךהצבאיתהייצור
יותרהחלשלשימושאותנוומביא-הצבאית

המאמר.שמציעכפיהפונקציה,של
אתלבטאכדישבחרנוהייצור,פונקציית

המקובלתהפונקציההיאהצבאית,העוצמה
קוב-פונקציית-גדולותמשקיותלמערכות

הישראל":במשקגםמקובלתזופונקציהדוגלס.

AKaLe5

כאשר:
הצבאיתהעוצמה-5
האיכותיהמקדם-4

ההוןתשומת-ש
העבודהתשומת-]
ושלההוןשלחלקיותגמישויות-ם,ח

העבודה
זו,למטרהקוב-דוגלסבפונקצייתהשימוש

גםמקובלהמדינה,שלהביטחוןלרמתכביטוי
הנפוצהההנחהמרוץ-החימוש.עלדיוניםבהרבה
הביטחוןהוצאותאתמבטאיםשהמשתניםהיא,
והפוכיםבגודלםזהיםוהמעריכיםהיריביםשל

וגדוליםמאחד,קטניםשהםגםומניחים(בסימנם
הביטחוןבהוצאותזההגידולזו,בצורהמאפס).

הצבאיתבעוצמהלשינויגורםאינוהיריביםשל
.),1980Smithלמשל,(
הנדרשתההנחותמסגרתאתנפרטלהלן

לצורךהפונקציה,שלהשוניםהמרכיביםלגבי
השינוי-בהעושיםשאנוהתל"ר'"השימועו
השנים.לאורךהצבאיותהעוצמותביחסי

לגביהמקובלתההנחה-לגודלתשואה
ברונו,(הישראליהמשקשלהייצורפונקציית

תעל)(לגודלקבועהתשואהשלהנהוד)~1963,
הסקטורלגבייותר,חדשיםשמחקריםאף-על-פי
לגודלי.עולהתשואהשלתופעהגילוהעסקי,
הקיימיםהתהליכיםבמגווןכילהניח,סביר
יששבהםתהליכיםקיימיםהצבאיתבמערכת
בהרבהלהערכתנו,(תלע).(לגודלעולהתשואה
אצלקייםרביכר'מולמעטים"שלמצבים

לנקודהעדכוחצבירתשלארוךקטעה"מעטים"
מאידךתלל.)מתקיימתשבוקריטית",מסה"של

שלתהליכיםקיימיםכילהניח,סבירגימא,
במלחמתצה"ללמשל,(לגודליורדתתשואה
ןונבל5(.

גםמתקיימתהמצרפיתברמהכינניחאנו
אחתלגודל.קבועהתשואההצבאיתבמערכת
להעדפתסיבהמוצאיםשאיננוהיאלכךהסיבות
אחרתי.הנחה

לגדליםניצמדכאןגם-והעבודהההוןמעורכי
עלזאתונעשההישראלי,במשקהמקובלים

מעריכיביןשוויוןדהיינו,-תע'להנחתסמך
בתחילהנניחערב,מדינותלגביוהעבודה.ההון
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רגישותניתוחנערוךובהמשך,-מקדמיםאותם

במקדמים.שינוילגבי

האיכותיהמקדם-האיכותיהמקדם

הייצור.יעילותאתמשקףהייצורבפונקציית

מבטא,האיכותיבמקדםהשנתיהגידולשיעור

והגדרתוהטכנולוגיתההתקדמותאתבמשק,
השארית,בגישתנמדד,והוא-הכולל'הפריון"

המקדםכוללהצבאיתבמערכתלתוצר.ביחס
ההדרכה,המוטיבציה,המורל,אתהאיכותי
אסטרטגיה,והבקרה,השליטהיכולתהאימון,

משתמשיםהצבאיתבעגהוכדומה.טקטיקה

שללזודומהבמשמעותכוה"מכפלת"בביטוי

במשק.האיכותיהמקדם
למקדםכמותיאומדןלתתבכוונתנואין

שיעוראתלמדודיכוליםאיננווגם-האיכותי

הפריוןלגבישמבוצעכפי-שלוהשנתיהגידול

שהתוצרמאחרזאת,השארית;בגישתבמשק,
הנתוניםביןמצויאינו-הצבאיתהעוצמה-

בהנחהדישלנו,הדיוןלצורךבפנינו.המונחים
המקדמיםיחסכיהמניחהזוה"חלשה":

קבוענשארערבלמדינותישראלביןהאיכותיים

השנים.לאורך

הייצורבפונקצייתהוןהתשומת-ההוןתשומת

הגולמי.הצבאיההוןמלאיעל-ידינמדדתהצבאית

מערכות-נשק,-הגולמיהצבאיההוןמלאי

ההשקעהאתכולל-ונדומהתשתיותמלאים,
החייםבמשךהמצטברתהשנתיתהגולמית

גרס.ללאהשונים,ההוןנכסישלהרלוונטי

הייצורנושראתכן,אםמייצג,הזההנתון

מסוימת.בנקודת-זמןבצבאנכסי-ההוןשלהפעיל

היאהצבאימלאי-ההוןלמדידתשבחרנוהגישה

במשךהצבאיבסקטורשנעשוההשקעות,צירוף
השנים.

מרכיביחילוץהואזובגישההעיקריהקושי

הביטחון.תקציבסרכלמתוךההצטיידות

נתוניםהםהביטחוןתקציביעלהגלוייםהנתונים

התקציבשלפירוטכולליםאינםוהםמצרפיים,

בחינתלצורךאולםוצריכה.השקעהלסעיפי

הצדדיםשלהצבאיההוןבמלאיהשינויים
להשתמשיכוליםאנוהשנים,לאורךהיריבים
להשקעה,באומדןהוצאות-הביטחוןבסרכל
מרכיביביןקבועיחסנשמרכישנניחובלבד

שלאלהוביןישראלשלוהצריכהההשקעה
הצבאיההוןמלאיהשוואתלצורךערב.מדינות

בהמשך,נציג,במשקהכלכלייםהמצרפיםמול
מרכיבעלסביראומדןלקבלהמאפשרתדרך

התקציב.מסךההשקעה

במאמרהצבאיההוןמלאיחישובכך,אם
בסקטורשנעשוההשקעות,צירוףשלבדרךייעשה
מההשקעההגרסניכויהשנים.לאורךהצבאי

הרלוונטיהחייםמשךכתוםבבת-אחת,ייעשה

מלאיבחישובישמבוצעכפי-נכסי-ההוןשל

מעונייניםשאנומאחרוזאת-הגולמיההון
בנקודת-הזמןהנכסיםשלהפעילבכושר-הייצור

זמן.באותוהכלכליבערכםולאו-דווקאהנדונה,

שהיתהההנחהלפינקבעההגריסהתקופת

לציודהממוצעאורך-החייםלגביבמשקמקובלת

ההתחלתיההוןמלאישנהי.14-כולהבתעשייה

השנתיתההוצאהעל-פיהוערך1949(בשנת(

שנה.14כפולהתקופה,בחתילתהממוצעת
בצורהנעשתהההתחלתיההוןמלאיגריסת
1963-1950.השניםפניעלאחידה

נסכםההון,תשומתבנושאהדיוןלהשלמת

למדודלנוהמאפשרת-הבסיסיתההנחהאת

מלאיביחסהשינוייםאתלעילשפורטהבצורה

והיא:-ערבלמדינותישראלביןהצבאייםההון

במשתניםערב,למדינותישראלביןהיחס

הריאליהערךאתהקובעיםלהלן)המפורטים(

השנים:לאורךקבוענשארההויךתשומתשל

שלבתקציבי-הביטחוןההשקעהמרכיביא.
הצדדים.שני

הצבאי.ההוןשלהניצולשיעוריב.

-חיצונייםגורמיםעקבהפסדי-ההוןג.

למעשה,(וכו'שטחיםפינויימלחמות,

יותרגדולהכמותהערביםאיבדובמלחמות

שלל.בנשקזכתהאףוישראלציודשל
עקבגדוליםהפסדי-הוןהיולישראלמאידך,
בסיני).התשתיתפינוי

הצבאיהציודשלהיחסייםמדדי-המחיריםד.

במקורותהשוניבגללקושי,קייםזהבנושא(
והשינוייםהצדדיםשנישלההצטיידות

השנים).במשךבהםחלואשר

בהנחהמדוברלאכילהדגיש,ראוישוב
ההשקעהבמרכיביקביעות-י'חזקה":
לאורךוהפסדי-ההוןהניצולשיעוריבתקציב,
זו-יותרהרבהה"חלשה"בהנחהאלאהשנים,

ערבמדינותלביןבינינוביחסיםקביעותשל

משתנים.באותם

כוח-לתשומתבאומדן-כוח-האדםתשומת

בשני(אנשי-הצבאבמספרנשתמשהאדם,

כללנוזובהגדרהלמלחמה.הזמיניםהצדדים)

קבועוחלקהסדירים,הצבאייםהכוחותכלאת
במדינות80%,-בישראל(מאנשי-המילואים

25%(.-ערב

עלשמירהשללהנחהנדרשיםאנוכאןגם
למדינותבינינוכולה)התקופהלאורך(קבועיחס

התרומותובהתפלגותהחייליםבאיכותערב,
בצבא.הפרטיםשלהשוליות

הרלוונטיתהערביתהקואליציה
ישראלביןהכוחותיחסילהשוואתשניגשלפני

הקואליציהמהילהגדירעלינוערב,למדינות

בנייןבעתאליההתייחסהשישראלהערבית
הצבאי.הכוח
מרוץ-עלמפורטניתוחשערךספרן,נדב

ששת-מלחמתועדהשחרורממלחמתהחימוש

ביןחד-משמעיגרפי)(מתאםמצאהימים,
הסךוביןבישראלהביטחוןהוצאותהתפתחות

תוואיוירדן.סוריהמצרים,שכנותיה:שלהכולל
ערבעיראק,לבנון,(המדינותבשארההתפתחות
עםמתואםולאשונה,היהוכוויית)הסעודית

מרוץ-השוואתגםתובורקה.8מדינות-העימות

לישראלמוגבלת)1987(שפראצלההימוש
אצלו':שמצויןכפיהשכנות,העימותולמדינות
מעורבותהיוישראלעםהגובלותערבמדינות"

כלמאשריותררבההמזוין,בסכסוך1948(מאז(
האחרותןערגממדינותאחת

למסקנותמגיעיםאחריםחוקריםלעומתם,
והקואליציהן0ןירפלה.אצללמשל,שונות.
הינהכוחואתצה"לבנהכלפיהאשרהערבית
בתוכההכוללתמקסימליסטית,ערביתקואליציה

חייבה,כזותפיסהלחזית.בר-הגעהכוחכל
שלכוחןבעלייתלהתחשבישראלאתלמשל,
ולהגדילהנפט)משברעקב(בפריפריהמדינות

בהתאפקכוחהאת
?הצדקמיעם-ואם-כן

לקואליציותישראלביןהקשראתלבדוקכדי
הוצאות-שלשגודלןהנחנוהשונות,הערביות

כפונקציהשנה)מדי(נקבעבישראלהביטחון
מצרףכאשר-רואהשהיאהאיוםתמונתשל

הערביתהקואליציהחברותשלהוצאות-הביטחון
לצורך(הפוטנציאלי.האיוםאתמייצגהמאיימת

עוצמתדהיינו:-אדיטיביותהנחנוהדיון
שלהעוצמותלסךבדיוקשווההקואליציה
אינהזוהנחהכישברוראף-על-פי-מרכיביה

במציאות).כפשוטה,מתקיימת,
שלהוצאות-הביטחוןאתמציג1תרשים

שלהוצאות-הביטחוןמצרףמולישראל
ומדינותוירדן)סוריהמצרים,(מדינות-העימות

התרשיםולוב).עיראק,ערב-הסעודית(הפריפריה
התפתחותתוואיביןהרבהדמיוןעלבבירורמלמד

מדינות-ובמצרףבישראלהוצאות-הביטחון

מדינותשלהוצאות-הביטחון1973,עדהעימות.
מרוץ-החימושתוואיאתמלוותהפריפריה
גםזינקובהכנסות-הנפטהזינוקעםאךהעיקרי,

והגיעוהמדינות,שלוששלהוצאות-הביטחון
להתמודדישראלשלניסיוןשכלכאלהלרמות

למשל,1980,בשנתלכישלון:מלכתחילהנדוןעמן
הפריפריהמדינותשלהביטחוןהוצאותסךהיה

מסךיותררבע-דולרמיליארדמ-25למעלה
ישראל.שלהתל'ג
התקופהשלאורךברורהאלה,הנתוניםלפי
עלהעיקריהאיוםאתהשכנותהמדינותהיוו

ישראל.
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הקייםהאיוםעל
.

הירפירפהתיייישי"ינכשהתונידמהי51שאישי-1תרשים./
'

כללאורך-ישראלשמבהינתלומדניונןמיליונייולרים
//

מולהואהעיקריהמרוץתוואי-התקופה-15000ן
בהוצאות-הביטחוןהגידולהשכנות.המדינות

יום-הכיפוריםמלחמתמאזהפריפריהמדינותשל

ן
מקוא:

תקופה,באותהמעלה,כלפיהסטיותאתמסביר12500-

בישראל.הוצאות-הביטחוןשל4ישראלן

---------ת31נשההמוירת
-0

אליהנתייחסשאנוהערבית,הקואליציהלכן,

השכנות.המדינותקבוצתתהיההניתוח,בהמשך-.-.-.-הפריפריהמדינות1
בעודמעשי:אילוץעלגםמבוססתזוגישה

דברהןהשכנותהמדינותשלהביטחוןהוצאות7500-
הגדרהקיימתלאהשנים,לאורךומוגדרידוע

היקףשלמהשנים)אחתבכל(ומוסכמתברורהעל~2ג(לא
~~%.

,

.-soeoהחלקשלולא-הצפוייםנוחות-המשלוח
שלבהוצאות-הביטחוןשלהםהמייצגהיחסי1.עןמ::,4..-

הפריפריה.מדינותש(3ז4.
,.-/-2500

"
ק-;'/'--./.':-.-2,

הצבאיההוןמלאי''-

11וו1ו1111ו1ו1-------7והנש-1
0

התקופה-לאורךההוןמלאיומשתנות

בתקציב-הביטחוןההשקעהשמרכיבבהנחה

בישראלהצבאיההוןמלאיקבוע,גודלמייצג

1986(ועדמ)-1950שנים36תוך)!(35פיגדל
מהגידולמעטגבוההזההגידול3(.ותרשים1לוח(

ממוצע(התקופותביןבתקציב-הביטחון
1950(.מתקציב30פיגדול1986-1983

מוצגת138לכלכלה,ברבעוןשפורסםבמאמרי
אקונומטרי,בניתוחגםזותוצאהשלבחינה

וכן-עיתיותרגרסיהמשוואותעלהמתבסס
י-קיימת)היאאם(ההשפעהצורתשלבחינה

הביטחוןבהוצאותשינייהביטחוןבהוצאותשינוישלהשוליתההשפעה-2תרשים:הפריפריהלמדינותהנודעת

דולרים)במיליוני(בישראלישראלשלהביטחוןהוצאותעלהפריפריהמדינותשלמצרףביןומובהקחיוביקשרהתקבלכצפוי,

י479מאזוביןהשכנותהמדינותשלהוצאות-הביטחון

.,שלערכוישראל.שלהוצאות-הביטחוןמצרף

שנורתע,שיה,?אות-ונוסתינסךנישדףבי
!אצלנו...בהוצאות-הביטחוןדומהלשינוימביא

200-מדינותשלהוצאות-הביטחוןשלהמקדם
ןהרגרסיהבמשוואותמובהקערךקיבלהפריפריה

אופייום-הכיפורים.מלחמתשאחריבתקופהרק
0ישראל,עלהפריפריהלמדינותשנודעהההשפעה

,"החלקיתברגרסיהמשתקףהאחרונות,בשנים
200_-"א55555למדינותביחסבישראלהוצאות-הביטחוןשל

2.בתרשיםמופיעהשהיאכפי-הפריפריה
שלהביטחוןבתקציבירידהכימלמדהתרשים
400--ישראלעלבשוליים)(משפיעההפריפריהמדינות

בפריפריהעלייהואילווקטנים,הולכיםבשיעורים
מדינותשלהביטחוןבהוצאותשינויוגדלים.הולכיםבשיעוריםמשפיעה

יחלף"ת7,11מההואיי,,,עקמ"ט,"עממ,",י
נשארהעיקרישהאיוםמפני-עלינומשפיעה
-4מוסיפההפריפריהבמדינותעלייהאולם,בעינו.
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וירדן),סוריהמצרים,(השכנותערבבמדינות
ההוןמלאי-יותרהרבהמתוןהיההגידול
במקביל(ב-1950ההוןממלאי17פיגדולב-1986
בתקציב-הביטחון).15פילגידול

ובמדינותבישראלגולמיצבאיהוןמלאי:1לוח
י)מוגדלאומדן(ערב

1980(שלדולריםבמיליוני(

ןוה2מלאייחסערבישראלשנה

מחולקמה"צ),(בישראלצבאיהוןמלאי2.
ערב.במדינותצבאיהוןבמלאי
נתוניעל-פישלנוחישוביםמקור:

א'.בנספחהמפורטיםהוצאות-הביטחון

שיעור-הצבאיההוןמלאיגידולשיעורי
לוח(10.4%היהההוןמלאישלהממוצעהגידול

ועיקרכללקבועהיהלאזהשיעוראולם,2(.
מתוניםהגידולשיעורי1955,עדהתקופה.לאורך
בתחילתמואץ1956,בשנתמתחילהזינוקמאוד.
בתקופהלשיאומגיע-הששיםשנות

השנתייםהגידולשיעוריזו,בתקופה1973-1967.
שהיומאלהששהפיהיו)20%(ההוןמלאישל

במחציתהחמישים.שנותבראשיתקיימים
לרמהחזרהניכרתהשבעיםשנותשלהשנייה

האחרונותובשניםהשישים,שנותתחילתשל
פחות.ואףהחמישים,שנותתחילתשללרמה-

מתוןהואכיאם-דומההתוואיערב,במדינות
שיעוריעלשמירההואהבולטהשונייותר.

בתקופתגם1973-1967.תקופתשלהגידול
להגיעסוריהשלמשאיפתהכתוצאה1979-1973,

שיעוריירדוערבבמדינותגםאסטרתגי.לאיזון
תחילתשללרמההאחרונות)בשנים(הגידול
החמישים.שנות

במלאישנתייםריאלייםגידולשיעורי2:לוח
הגולמייהצבאיההון

תקופתי)ממוצעבאחוזים;(

ערבישראלתקופה

195"553.43.3
1955-6111.4
1961-6713.0
967-73120.0
973-7912.21
197*835.0
983-861.21

1950
1956
1960
1967
1973
1979
1983
1986

20144006
28105136
41197048
949629861
2838826646
5677852742
6892062349
7140068260

0.50
0.55
0.58
0.73
1.06
1.07
1.10
.051

8.3
9.2
12-7
12.0
4.3
3.0

כלסךעל-פימחושבהצבאיההוןמלאי
מפורטתהחישובשיטת(הוצאות-הביטחון

המאמר).בתחילת

ערבובמדיגותולשואלמה"צ)(גולמיצבאיהוןמלאי-3תרשים
וירמז)סוריהמצרים,(

;~"ק,?ר?חמ198(דולריםןבמיליוני,,.,; ),,5,,י,.!,ל,,*,י!,
.//

/
מקרך

/
//

יש,ראלמה"צ

ן4,

14"",י,
ע/

י%ג,',,.,.

,

ן.'%*,:,-

ג?)אן,".

צבאיהוןמלאי
גו:.,,

י44,,א,.י..%%ק1,יע%%*פי,,
ךמ,ל

47%%

-600%

-500%
דגלה.?,"

עם"-

אמ30-

200%י

-10000

0

ק

.[,י..

י../ ,,

/......

,.).;
/

...........

ץ................י..--.--/י,

195,8610.48.2

.1

סרכלעל-פימחושבהצבאיההוןמלאי
החישוב,שיטתפירוט(הוצאות-הביטחון

המאמר).בתחילת

הוצאות-נתוניעל-פישלנוחישוביםמקור:(

א')בנספחהמפורטיםהביטחון

במשך-ישראל-ערבהצבאיההוןמלאייחס

ביותרמשמעותיבאוךחמצבנוהשתפרהתקופה

לרעת1:2שליחסהיה1950בשנת-ו)לוח(
עלשומריםאנושנהמ-15יותרוזהישראל,
המהפןהעימות.מדינותמשלגדולהוןמלאי

למלחמתקדשמבצעביןהתרחשהגדול
יום-הכיפורים.

בשנותו):לוח(הלוחמןהעולהנוסףנתון
ועד1973שמאזובשניםהראשונותהחמישים

ההון,מלאייחסנשמרהשמוניםשנותאמצע

ניכרת,האחרונותבשניםשינוי.ללאכמעט

מסוימתהרעההתקופה,תחילתמאזלראשונה

4(.בתרשיםגםעיינו(ישראלשלהיחסיבמצבה

ומלאיהתוצרמולבישראלצבאיהוןמלאי

הצבאיההוןמלאיאומדן-האזרחיההון

כלפימוטההוצאות-הביטחוןסךעל-פיהגולמי

מצרפיםמולהשוואותמאפשרואינומעלה,

ריאליאומדןערכנוהזה,לצורךבמשק.כלכליים

עלהמתבסס-הצבאיההוןמלאישליותר
בשניםהתקציבמסרכלההשקעהמרכיבחילוץ

הסביר).האומדןלהלן:(השונות
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מרכיבגודלעלגלוייםנתוניםקיימיםמאחרשלא',,',,י., בישיאלמה"'.'"מא'בישראלהגשמיגאי%"ה"",אלמ11יש"-שישישך.
מערכתעל-סמךאותולאמודנאלצנוההשקעה

ועלסמךהנחותעלהקשריםביןאחריםנתונים1.2.,נ'י,;',"ג',,,1,,1י.4;%1,י,,
הנתונים(הצבאיתההשקעהוביןהאלההנתונים

138(.לכשלהברבעוןבמאמרמפורטיםיההנחית'.-,ל"44-;ןי,4ן",-ויץי'ן
ובתשתיתבציודההשקעהמרכיבאומדננו,לפיא"יי-/-יי'.

באורחמשמעותיגדלהביטחוןתקציבבסך-בלה4ן,;,,",.,1,,ין.ש,";;4,.,,,,.
לכמחציתהחמישיםשנותבתחילתמכשליש- ו,;?'";י"'".ז.

ץ
יום-ומלחמתההתשהמלחמתבתקופת1,1;-4,.י4י,

שלמגמהניכרתהאחרונותבשניםהכיפורים.ק.8-(,,,;..1.,,י,;/.,,4י.ו,.,,;(",;
האחרונות,בשניםבעיקרבולטת,נקודהירידה.

ן,,.,,,ל';ע"י.;1'';"ן?ן.
-

בסךהייבואמרכיבשלהגדולהנתחהינה1

עעיץ-/

מלמדת3(לוח(במשקהכלכלייםהמצרפיםעם התוצרלביןהצבאיההוןמלאיביןהיחסכי,(י.,,ן,,,;.,,,,,..,;,;4.,,,,,,,..,,:".1,,;,4,..;

ג,,be,.801,70;י;ץ
שנותמאמצעששה(!)פיעלההגולמיהלאומי

נובעמהתופעהחלק1984.ועדהחמישים.''ן
אולם-במשקהון/תוצרביחסהכלליתמהעלייה.4

שלהמהירהמהצמיחהנובעהגדולחלקה
המשק,כללבצמיחתההאטהמולהצבאיהסקטור
הצבאי.הסקטורשלהיחסימשקלולעלייתשגרמו

הצבאיההוןמלאיביןהיחסגםתקופה,באותה

ארבעהפיעלהבמשקהגולמיההוןמלאיובין

.)!(הישראליבמשקכלכלייםלצדפיםמולגולמיצבאיהוןמלאי3:לוח
הצבאיההוןשלהיחסיבחלקוהדרמטיהגידול1980(שלדולריםבמיליוני(

ובעיקרוהשבעים,השישיםבשנותהתרחשבמשק

שנותשבתחילתבעוד1973-1967.בתקופהמ"ה/תל"גמה"צ/תל"גמי'צ/נל'התל'גאזרחימ"הצבאימ"השנה

ההוןבמלאייחסיתהקטנההייתההחמישים420219050.170.372.2)35(50700

תקציב-הביטחון,צמצוםתוצאת(הצבאיבסקטור1042437880.090.262.8)35(56980

הרי-ב-1952ידיןהרמטל'להתפטרשבעטיה1582952940.090.273.0)35(601440

ניכרתהשמוניםשנותשלהראשונהבמחצית3062586490.120.443.5א0)673800

במגזרהגולמיההוןמלאישלבגודלוהתייצבות49000158200.260.803.1)50(7314190

ירידהתהליךהחלהאחרונותובשניםהצבאי74419194200.341.303.8)45(7925550

הצבאיההוןמלאישלהיחסיבחלקועקיבה91853213070.341.474.3)45(8431410

במשק.94625227800.341.414.2)45(8632130

שבידינו,ייהנתוניםעל-פי-בעתיד?צפוימה

1950מאז-הראשונההשנההייתה1987שנתומקורות:הסברים

מוחלטים,במונחיםירידה,בהשנרשמה-ההשקעהמרכיבאתרקהכוללהגולמי,הצבאיההוןלמלאיסביראומדן-צבאימ"ה1.

המחושב(בישראלהגולמיהצבאיההוןבמלאיסרכלעל-פיההוןמלאיאומדןמתוךבאחוזים,ההשקעה,מרכיבבסוגריים:(הצבאית
הירידה:שיעורהוצאות-הביטחון).סך-כללפיההשקעה.מרכיבכפולו)לוחמתוך(מה"צהחישוב:תקציב-הביטחון).

מגמתצפויההבאותבשניםגםל-4%.קרוב)1971(בעתוןמתוך1959-1950שנים-אזרחינויה2.
זאת,בשנה.2-3%שלבקצבלהימשךהירידה)1984(צוךמתוך1984-1960שנים

הענקייםהתקציביםמופיעיםהגרסשבצדמאחר1988.סטטיסטישנתוןלמ'ש),(לסטטיסטיקההמרכזיתהלשכהנתוניעל-פי1986שנת

דולרמיליארד)5.5-6שאחריהוהשנים1973של1984.1987,סטטיסטישנתוןלמ'ש,-תל"ג3.

תקציב-מופיעההשקעהומצד1980(במחיריגולמי.אזרחיהוןמלאיחלקיגולמיצבאיהוןמלאי-מה"צ/מ"ה4.

מיליארדכ-4שללרמההמקוצץהנוכחי,הביטחון.הגולמי.הלאומיהתוצרתלקיגולמיצבאיהוןמלאי-מה'ץ/תל"ג5.

1980(.מחירי(בשנהדולרהגולמי.הלאומיהתוצרחלקיגולמיאזרחיהוןמלאי-מ"ה/תל'ג6.

תקציב-הביטחון,אתלהגדילניתןשלאבהנחה

התהליךעםלהתמודדהצבאיתהמערכתיכולה

מרכיבהגדלתעל-ידידרכים:משתיבאחת
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הגרסמועדדחייתעל-ידיאובתקציב,ההשקעה
מנוגדותהמגמותשתילמעשה,הישן.הציודשל

רמת-תחזוקהמחייבוישןגדולסד'כ(רבהבמידה

ביניהן.האיזוןאתלמצואוצריך-גבוהה)
עוברדומהשתהליךהעובדההמצבעלמקלה

יותרמתונהבצורהכיאםהשני,הצדעלגם
ישולכןכן),אחריבשניםכו-2-3%ב-1987וכ-%(

לביןבינינוההוןמלאיביחסשהירידהלצפות
במלאימהירידהיותרהרבהמתונהתהיההערבים

שלנו.ההון

בצבאכוחשהאדם
-התקופהלאורךכוה-האדםבהיקףהעהנויים
בצה"להסדירכוח-האדםגדל9501984-1בשנים

שיעורמדינות-העימותואצל-חמישהפי
אחד-פי-כפולתקופה,באותההיההגידול

חריפההתמונההמילואיםכוחותבקרבעשר!
כוחותגדלו1984-1956בשניםיותר:הרבה

שבמדינות-בעוד2.5פיבישראלהמילואים
4(.לוח(שמונהפיגדלוהםהעימות

בשניהתרחשבצפעהסדיריםבכוחותהגידול
שסביבבתקופההראשוןהגל-עיקרייםגלים
יום-מלחמתבתקופתהשניוהגלקדש,מבצע

ירידהישהאחרונותבשניםואחריה.הכיפורים
המכוןנתונילפיבצה'ע.הסדירכוח-האדםבהיקף

עלייהקיימתבלונדון,אסטרטגייםללימודים
האחרונות.בשניםבצה"להמילואיםאנשיבמספר
גלים,שנימופיעיםערבמדינותבקרבגם

שנות.באמצעהתרחשביניהםשהראשון

הוא-ישראלאתמקדיםהשניהגלהחמישים.
ובתקופתששת-הימיםמלחמתלאחרמתרחש
ההתשה.מלחמת

שנותמתחילת-ישראל-ערבכוח-אדםיחס
יחסהורעהשמונים,שנותאמצעועדהחמישים
פיערבלמדינותישראלביןהסדיריםהתיילים
הורעהמילואיםחייליבקרבוהיחס-שניים
ממצבירדנוהזמיניםהכוחותבסך-כליותר.עוד
יותרשלליחסב-1956מספרישוויוןכמעטשל
5(.תרשים(ערבמדינותלטובתשנייםמפי

לשינויבמקבילכמעטהתרחשהגדולהשינוי
למלחמתקדשמבצעביןההון,מלאיביחס

הסתץריםהכוחותיחסמרמרו973מאזיום-המפותם.
ישראללטובתשינוימעטעםאחידה,ברמה

ההרעהמגמתהתחדשההעשורמתחילתוהחל-
ניכרתהמילואיםכוחותבקרבביחסי-הכוחות.

ישראל.לטובתשיפורמגמת

הבא)עמודראה(5תרשים

שנותמתחילת-ובמשקבצבאכוח-אדם
הנתחנשמריום-הכיפוריםמלחמתועדהחמישים

המועסקיםבסךבצה"להסדירכוח-האדםשל
מלחמת5(.לוח(כ-8%שלקבועבגודלבמשק

בצבאהאדםבכוחוהגידוליום-הכיפורים,
משמעותיתלהרעהגרמולאחריה,שהתרחש

14%עד(המועסקיםלסךבצבאהמועסקיםביחס
ב-1979(.

ירידהשלמגמהשובניכרתהאחרונותבשנים
במשקהמועסקיםלסך-כלבצבאהמועסקיםביחס
מגמהאותה-1973לפנישהיתהלרמהעד

למלאיהצבאיההוןמלאיביןביחסשקיימת
ובעבודה),בהון(המקבילההירידההאזרחי.ההון
הצבאאתהמשמשיםהיצורגורמיביןביחס
האזרחיהמשקאתהמשמשיםהייצורגורמיובין

שלהסקטורהיחסיבמשקלוהירידהעלמצביעה
במשק.הצבאי

האזרחיהסקטורמולבצה"לכוח-אדם-5לוח
אנשים)באלפי(

ןסדירים%סךסדירימישנה,
ביתסבצבאיהמועסקיפיבצבא

למועסק,םן
ןן

1951,30.4217.0
1956505748.7
1960'',607028.5

ו196771831,8.5ן
1973115109410.5ן

1,24113.7.ג76,.,1979ן
ו1984170135912.5,

1986,14913681,0.9
1987141140410.0

ומקורות:הסברים
4.לוחמתוך1
הלא-מועסקים,פחותהאזרחיהעבודהכוח2

לסטטיסטיקה,המרכזיתהלשכהמתוך
]1971[(.בעתוןמתוך~195סטטיסטישנתון

המועסקיםסרכלחלקיו)(בצבאסדירים3
באחוזים.)2(

ערבובמדינותבישראלבצבא,כוח-אדם4:לוח
חיילים)באלפי(

ערב'..(ישראל";'שנ'ה'
יחס'ישראל/ערב''

סדירסה"כמיל'סדיר

מיל'

סה"כמיל'סדירסה"כ

זמיןזמיןזמין

195030

195650,

196060

196771

קוו,ע37

1979167

1984170,

1987141

4062
וי13007:

170196
י22024.

~.235303

300407

370466

504544

826097
1,78,לאו,753-

210140245

320265386.

686.וע5336,.
864ו68571,5
9208201125,.
9339111160

0.370.67
0,331.50,,,:
0.291.21
0.83ל0.2
0.220.39"
0.240.42
0.190.45.
0.150.55

א.0
0:96
0.80
א.0
ק:34
)(.47

0:41

0.47

ערבבמדינות80%,-בישראל(המילואיםמאנשיקבועחלקועודסדירכוח-אדםזמין:סה"כ'
-)23%

:מקורות
London1155,Balance,MilitaryThe-שונותשנים

אוניברסיטתיפה,על-שםאסטרטגייםלמחקריםהמרכזבמזרת-התיכון,הצבאיהמאזן-1984שנת
מ'א
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ערבמדינותמולבישראלבצבאכוח-האדםיחס-5תרשית

מקיא:

-סדירנ-איחס

------------סה"כ)(זמיןל"איחס
יי

......
י......

......
......

ין
י.
ן
........................................................

0'0י--ויוי1ל---,שנה
80706050

בישראלנ"א
ערגבמדינותל'א

צ,
-1.2

-1.0

ףע,

ן

-0.8 ע,
נן,

-0.6

-0.4

0.2ץ

הבא)בעמודראה(6תרשים

ומסקנותסיכום

מצאנוכישקלולההון-הקביעותמשמעות
אתהמבטאאחד,מדדלכדיבצבאוכוח-האדם
קביעותשללתוצאהמביאהצבאי,הפוטנציאל

משנותהערביםלביןבינינוביחסי-הכוחות
היום.ועדהחמישים
בתוצאהאומכוונתבמדיניותמדוברהאם
הצדדיםשניקברניטיהאםדהיינו:-בדיעבד
במונחיקבועהביטחוןרמתעללשמורחיפשו
אתהקצולכךובהתאםביחד,אדםוכוחתקציב

המשאביםהקצאתראשונהבעדיפותמשאביהם:
הביטחוןברמתהקביעותלהשגתהנדרשים
שמדובראו-אחריםלשימושיםוהיתרה

שבוחריף,חימושמרוץשלבדיעבד,בתוצאה,
השני.הצדעללעדיפותלהגיעצדכלניסה

לשאלהברורהתשובהבידינואיןזו,במסגרת
תיי'ו.-דידנוולגבי

הביטחוןרמת-הייצורבגורמיהשימוש
התשומותביחסימהפךתוךנשמרההקבועה

בכוח-אדםיחסיתעתירותשלממצבעברצדע-

מתבטאתהתופעהבהון.יחסיתעתירותשללמצב
במישורוגםהמשק,מולהפנימיבמישורגם

ערב.צבאותמולהחיצוני
עתהחמישים,משנות-החיצוניבמישור

מזהכפולהיההערביהגולמיהצבאיההוןמלאי

שווההיההזמיניםהחייליםומספרישראלשל
ההוןבמלאילשוויוןהשמונים,בשנותעברנו,-

ישראל.מולהערביםאצלזמיןכוח-אדםולכפליים

ההוןמלאיביןהיחס-הפנימיבמישור
ארבעה,פיכמעטגדלהאזרחיההוןלמלאיהצבאי

למספרבצבעהסדירכוח-האדםביןשהיחסבעוד
5.1.פירקגדלהמועסקים
הואשכןכלכלית,מבחינהנכוןהיהזהתהליך

הכלכליתבעלות-הצלהתחשבותעלמצביע

ההוןבמחירהירידה-למשקהתשומותשל

כוח-האדם.שלבעלות-הצלהעלייהלמול

הצבאיההוןשלהכלכלימחיר-הצללמעשה,

בגלל-האזרחיההוןשלממחירונמוךאףהיה
מענקהכולל(הצבאיהסיועשלהגדולהמרכיב
שערכנוחישובהביטחון.בתקציבנוח)ואשראי

בשניםכימצביע1986(ואוהר,רותם(אחרבמקום

שלכלכלייםבמחיריםהביטחוןנטלהאחרונות
במחירימהנטלבלבדכמחציתמהווהמנפית

כולובאהצבאיכוח-האדםבה-בשעה,שוק.

ועתיריחסיתצעירוהינועצמייםממקורות

בצבא-הקבע).בעיקר(טכנולוגיתהכשרה

היתהזהתהליךשאלמלאלומר,בהחלטניתן

מחשביםכאשר-הצבאיותהייצורפונקציות

ההוןתשומתעםהצבאיות,הייצורפונקציותאת

אתומשוויםהמתאימים,והמקדמיםוהעבודה

נמצא,-ערבמדינותמולישראלשלהתוצאות

מתחילתהצדדיםשניביןביחסשינויחלשלא

6(.תרשים(היוםועדהחמישיםשנות

בבחירההיתר,ביןתלויות,שהתוצאותמאחר

ההוןשלהחלקיותהגמישויותשלהשרירותית

שלגביהןערב,מדינותלגביבעיקר(העבודהושל

בדיקתערכנו-אמפיריים)נתוניםלנואין

.)ם=,0.5ק)0.5=שלנולהנחותרגישות

המקדמיםמצוייםעודכלכי7(,לוח(מצאנו

שינוי0.3(,4ם,4")0.7הסבירבתחום

אך-העוצמותביחסילשינוייביאהמקדמים

והואשלנו,העיקריהדיוןנושאעלישפיעלא
השנים.לאורךביחסי-הכוחותהשינוימידת

ערבמדינותעבורשונים,מקדמיםעםהצבאית,העוצמהיחסי7:לוח

0.7()0.5,0.3()0.3,0.5(םימדקמ)0.7,גה,

~19561.490.710.34

19601.380.670.33ן
19671.380.690.34י

ן
ן19731.340.690.33
19841.510.670.3

ן0.050.020.02התקןסטיית,

ן
התקןסטיית

3.8%2.2%4.5%מהממוצעכאחוזן

:הסברים

מדינותחלקיישראל(הצבאיתהעוצמהיחסי-הטבלהבתוך1.

הצבאית.הייצורפונקצייתבעזרתמהחישובשמתקבליםכפיערב),

ןקההוןלמלאיביחסהגמישות-ם:המקדמים2.
הגמישותביחסלכוח-האדם-ט

ן
ערבמדינותאצל

0.5(.)0.5,שהמקדמיםהנחנוישראל,עבור3;
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גבוההיותרהרבהבתוצרהביטחוןשלהפגיעה
בפועל.משהיתה
עבודהמעתירותשהמהפךלציין,ראוי

קדשמבצעשביןבתקופהאירעהוןלעתירות
חלה1973מאזיום-הכיפורים.למלחמת
התשומותשלהיחסייםבמשקלותהתייצבות

לשיווי-כנראה,הגיעה,שהמערכתלאחר-

בתחוםביטחוני-כלכליאופטימוםהמבטאמשקל
בתשומות.השימוש

הביטחוןשתקציביבהנחה-?בעתידצפוימה
קבועיםיישארומדינות-העימותושלישראלשל

לצפותניתןהקרובות,בשניםהריאליבגודלם
הצבאיההוןמלאיביחסמאודמתוןלשינוי
כוח-האדםשהיקףבהנחהערב.מדינותלטובת

העוצמותיחסאזיקבוע,יישארהיריביםבצבאות
במקרהלרעתנו.מאודמתוןלשינויצפויהצבאיות

בישראל,הביטחוןבתקציבריאליקיצוץשל
הרעהצפויה-השניבצדמגבילקיצוץללא
מבחינתנו.הצבאיות,העוצמותביחס

מירוץ-החימוששלבדינמיקהמהתבוננות
השאלהמתבקשתבאזורנושהתרחשהחריף
שיווי-שללהגיע'לנקודהעשויזהמרוץהאם

הצדדיםשנישבומצב,-דהיינויציב,משקל
שינויללאהצבאיתעוצמתםהיקףעלשומרים
זמן.לאורך

להיווצרותהנדרשיםוהתנאיםהסיכויים

העוסקתבספרותבהרחבהנדונויציבשיווי-משקל
ריצ'רדסוןבמודלבמירוצי-חימוש.

Richardson,)~

בנושאמחקריםלהרבההבסיסשהיה980[(,
שיווי-הבאה:התוצאהמתקבלתהחימוש,מרוץ

הכלכליותהמגבלותכאשרייווצריציבמשקל
ההתעצמותלהמשךהרצוןעליתגברול'העייפוווץ

התוצאותהביטחון")."(לאיוםכמענה
הנדרשים,התנאיםאתפשטניתבצורהמסנמות

שנכתבוהרביםמהמאמריםגםשעולהכפי
בהמשך.נ'

החימושמרוץמגמתאתבוחניםכאשר
הייצורפונקציותבעזרתהישראלי-ערבי

בישראל,בפרט-שהמגמהנראההצבאיות,
ואףהתייצבותשלהיא-הערביבצדגםאך

ניתןבצבא.וכוח-האדםההוןבמלאיהקטנה
למצבמאי-פעם,יותרקרובים,אנושכיוםלומר,
יציב.משקלשיווישל

והאםהמצב,משמעותמהברורלגמרילא
המלחמה.סכנתאתמקטיןאכןיציבשיווי-משקל

הסד"כהיקףביןקשרהכולליםמודליםקיימים
משאבים,מגבלתבנוכחותהמלחמה,לסיכויי
הכוחותבסדרשיווי-משקלביןתאימותהמראים
למלחמה.ניגבוהיםוסיכויים

חיובית,תוצאהעללהצביעניתןזאת,כלעם
באזורנו,יציבשיווי-משקלקיוםשללפחות,אחת
נמוכיםצבאיוכוח-אדםהוצאות-ביטחוןברמת
להפנותהיכולת-והיאהקודם,לעשוריחסית

מדוברבעיקר,אזרחיים.לשימושיםמשאביםיותר
תוכלאשרבעתיד,למשקהמקורותבתוספת
לא-צבאיים.לשימושיםנטותוספתלהיות

ברמהישראלשלמדיניות-הביטחוןלמעשה,
המגמהלהמשךמכוונתלהיותצריכההלאומית

כדיתוךהכוחותביחסיהשוויוןשמילתשל
יציב,לשווי-משקלוהגעההחימושמרוץצינון
האחרונות.בשניםשמתרחשכפי

צפוישלאמאחרהביטחון,מערכתברמת

משאביםיותרלהקצותמסוגליהיהשהמשק
הדרךבצה"ל,וכוח-האדםההוןמלאילהגדלת
הפוטנציאללהגדלתבפניההעומדתהיחידה
שלהניצולשיעוריהגדלתעל-ידיהיאהצבאי
הקיימיםכוח-האדםמלאיושלההוןמלאי

למגמההכלכליהביטויזהלמעשה,במערכת.
יותר.ואיכותיקטןלצבאצה"לאתלהפוך

הערות
.1ArmsandExpendituresMilitaryWorldACDA,

)]983(.Transfers

)1984(,העוצמהמחירלקובץההקדמהויתוך2.

מערכות.הוצאת

)1981(קונדור)1971(,געתוןונורב)1963(,למשל:3.
ואחרים.

שסכוםמתקבל)1981(קונדוראצללמשל:4.
1.1.הינווהעבודהההוןמעריכי

יורדתתשואהבדברהטענהשלנאמןיצוג5.

קללתואלד,עמנואלאצלמופיעתל'ל)(לגודל
ת"א.1987,השבורים,הכלים

הכרחיתאינהזוהנחה")1963(,ברונוגםעיין6.

שהיאכיווןאך-הישראליהמשקבתנאי

לפחותאותועושהואינההניתוחעלמקלה
44עמ'שם,(הפשטות."לשםאותהנניחכללי,

21(.הערה

בישראלבתעשיההוןמלאיסדרות"ויקטור,בוך7.
1984.יוניבנ"י,1984-1960",

163-162.עמ')1968(,ספרן8.

866.עמ')1987(,שפר9.

997.ווימ)1987(,הלפרין10.

London]155.Balance,MilitaryTheמתוךוו.
]987-]988.

מופיעהבנושאמודליםשלמפורטתסקירה12.

~StaigerI1.Leidy))985[אצל
לעיל.12הערהראה13.
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ביבליוגרפיהערבובמדינותבישראלתקציבי-ביטחוןא'נספח
בישראלותשואהפריון")1963(.מ.ברונו1980(שלדולריםבמיליוני(

38-37.לכלכלהרבעון1952-1961",

בנקבישראל',כלכליפריון")1971(א.בעתוןהפריפריהגמדינותתומיעה2מדינותישראלישנה
ישראל.

ההוןמלאיהתפתחות"ץאו689).א.הלפרין1950157292
ירושלים,העימומו/ומדינותישראלשלהצבאיים1951186338

86.01.מס'לדיוןמאמרפאלק,מכון1952178352
העימותלמלחמה,ממלחמה")1986(.נ.ספרן1953173399

1948-1967".ערביהישראלי1954230449

מחיר")1984(,עורכים),(א.קוברצ.,עופר1955314581

תל-אביב.הביטחון,משרדהעוצמה",1956573727

לגודלתשואההוןנצילות")1981(.י.קונדור1957460666

רבעוןשו489)%196',העסקיבסקטורופריון1958441761
111-110.לכלכלה1959470808781

הצבאיתהייצורפונקצית")1988(ז.רותם1960500821733

1984,1950"ישראל-ערבביחסי-הכוחותוהשינויים1961563862729

1988.נובמבר138,לכלכלהרבעון1962624957834
ההוצאה-לביטחון")1986(.ג.ואוהרז.רותם19637341,0261,004

הלאומיות/ברמהתועלתעלותאומדן-בישראל1964905,1871,1031

כלכלי,למחקרהמכוןח8604,נייר-עבודה1965957.1,2711,280

בר-אילן.19661,0911,2841,796

בראיהישראלי-ערביהעימות")1985(.ז.רותם19671,6271,5832,445

פורסם.טרם(הוצאות-הביטחון',19682,0251,8352,365

החימושמרוץשלהכלכליהנטל")1987(.א.שפר19692,5502,0752,878

131.לכלכלהרבעוןבמזרח-התיכוך',19703,4012,5653,234
19713,8282,9913,744Economy:theand-~De[ence)1983(.[Berglas

paperDiscussionExperience",IsraeliTheא19723,1763,0734,305.0

19736,4005,1105,540Institute.Falk,83.0]
19745,6075,6777,748Issues"Economie)]985(,1).Staiger.4ןLeidy

19755,6725,9889,998Analysis",RaceArmsחןMethodologyand

נ0ט[חע29vol.Resolution;(onflictofא19765,9935,65713,1443.0

19775,5595,70814,2471985(.)9/

19784,5634,11817,045Insecurity,andArms)1960(,.[.[Richardson

19795,2795,07322,152Origins4שחCausestheofStudyMathematical

19804,8864,06725,78880%1.004Pittsburgh:War.of

19814,5634,00728,980MilitaryforDemande-'The)1980(1ק.Smith

."Expenditureססת0חוום[נסחזח18ח09.0,)ן/2.)19824,4814,04134,2401980

19835,5044,26835,530

19844,2874,342

19854,4004,455

19864,2004,934

19873,8004,333

ומקורות:נתונים

מקורות:לוח,לשנותמתורגמיםתקציב-הביטחוןנתוני-ישראל1.
ביטחונית)צריכהנתוני(41984,מס'סטטיסטילירחוןמוסףלסטטיסטיקה,המרכזיתהלשכה1955-1950:-

Berglas.)1983(מתוךש1985591:-
שונות.שניםהאוצר,תקציב-המדינה,עיקרימתוך1987-1981:-

Balance,MilitaryTheמתוך:1986/7נתוני(SwedenStokholem,Yearbook,Sipryשונות):שנים(מתוןירדן,+סוריה+מצריםהעימות:מדינות2.

.1755(חא0ח0[

,Washington(ACDAם.ם.,.U.S.Aמתוךלובשל1983-1981נתוני()2(הנ"למתוךלוב,+הסעודיתערב+עיראקהפריפריה:מדינות3.
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בכתבהתפרסמה1990,בתחילת
ידיעהNEWSDEFENCEהעת
והתחלההדרכהפיקודכי

Tradoc-זב1ח1חע)ינקירמאה7
CommandDoctrine"(המליץש

הקרבדוקטרינתהסבתעל

המשולבלקרבהמשולב
Airland,(Future)881110העתידי

החדשה,והדוקטרינה
לקראתתינקטתתקבל,אם
בגישההשינויהעשור.סוף
צפויותתופעותמשתינובע

ארצותבצבאבטוחיםשעתה
תתממשנה:אכןכיהברית

כניסתוהיאהראשונה
נשקשללשימושהמתרתבת

טווח,ארוךמדויקמונחה
בשלותואתבהתמדהשמוכיח

תהיהוהשנייההטכנולוגית.
משניכוחותשלערבוב

מהלךכדיתוךהצדדים
קושלוהיעלמותוהלחימה,
קדמיהקוה"קלאסל'החזית

כוחותינו.של
משמעותםאתלהביןכדי

המוצעיםהשינוייםשל
הלחימהבדוקטרינת
אתלתארראויהאמריקנית
הדוקטרינהשלהתפתחותה

שלההיסטוריתההתפתחות
המשולבהקרב

היתרביןהביאהיום-הכיפוריםמלחמת
המקובלת.הצבאיתבמחשבהגדוללמהפך
כללשאז(הטווחארוךהמדויקהנ"טנשק
מגורםהפךב')ודורא'מדורטיליםרק

קיומואתלהצדיקתכופותהחייבמשני,
זכויותשווהלמשתתףהמודרני.בקרב
עםבהתמודדותאףלבכורה,תביעותובעל

עדכיאףהקלאסיים.הלחימהאמצעי
ומטוס-התקיפההטנקכיהתבררמהרה
בכלהריהמוזיאון,אלבדרכםאינםעדיין

היכולתנחקרהבארה"ב,ובעיקרהעולם,
מאסיביתבצורהלהשפיעכזהחימוששל

בריתמולבעיקרהקרב,שדהעליותר
הפיתוחיםיתממשואכןאםוזאת,ורשה.

בדיוני,כמדענראואזשעדהחדשים
מסוקיםמזלופים,לייזר,במצייניוהמדובר
שלמצרריםואפילומונחים,טיליםנושאי
ארטילריה,על-ידיהנורהמתבייתחימוש
מזאת:יתרהטווח.ארוכתורקיטית,קנית

מגביהההיתהכזהחימוששלהצלחתו
השלב-הגרעיני"הסף"אתניכרתבמידה
כדיטקטיגרעינינשקלהפעילצריךשבו

סוביייטית.מתקפהלבלום
מספרהתגבשואלהמחקריםבעקבות

בחימושהטמוןהפוטנציאללגבימסקנות
מהן:אחדותולהלןזה,
עצמהלהפעילתוכלנהקטנותיחידות1.

בחימושתצוידנההןאםניכרת,
ציוןבאמצעיאומרחוקמונחה
כזה.חימושלהזמין'"ותוכלנהמטרות

בתחמושתהשימושיצטמצם2.
שישטווח,קצרתיחסיתסטטיסטית,

הקדמי.המגעקועדלמעשהלשאתה
חכםחימושלשגריהיהניתןבמקומה
שלרבותעשרותשלממרחק

להביאואוהחזית,מקוקילומטרים

הםשאףמטוסיםידיעללמטרתו
ולצפותבטוח,ממרחקלשגרויוכלו

גבוהים.פגיעהלאחוזי
תחומיאתמחדשלהגדירצורךיהיה3.

אוויר,(השונותהזרועותשלהאחריות
כוחאתלהכפיףאףויתכןוים)יבשה
אחת.מרכזיתלרשותשלהןהאש

נושאאתמחדשלארגןצורךיהיה4.
בתחוםבעיקרהטקטי,המודיעין
אמיתי".בזמןהמודיעין"

נושאאתתחדשלארגןצורךיהיה5.
כליםלפתחואףוהבקרההשליטה
עבורו.חדשים

עודכלליים,בקוויםהגיעולמסקנות
ניתוחשלממצהתהליךלאחר1975.בשנת

היבשתי,הקרבבשדהההתפתחות
ועלאלה,מסקנותעלהיתרביןובהסתמך,

השונותהטכנולוגיותההתפתחויות
צבאשלהיבשהזרועפרסמהמאז,שאירעו
הדוקטרינהאתב-1982,הבריתארצות
FM-100-5((Operationsשלההחדשה
אAirlandThe80002,11שכינויהללחימה

שריוא/עקרק200.המשולבהקרב-
היתר,ביןקובעת,זודוקטרינהבקצרה,

מקשההינוהקרקעיהלחימהאזורכי
לשאוףוישממדיםבשלשהאחת

הכוחותביןמרביפעולהלשיתוף
הקרקע,כוחותביןכלומרהלוחמים,

בנוסףהטווח.ארוךוהחימושהאוויר
ניצולאתזודוקטרינהמדגישה

מבצעייתרוןלהשגתהטכנולוגיה
המהירהההכרעהחשיבותאתמוקדם,

כוחותישלחושאליומקוםבכל
להימנעהצורךאתאמריקניים,

שלחשיבותהואתהתשהמקרבות
תמרון,עלדגשעםאופרטיווית,תפיסה

מבוזריםכוחותידיעלהמבוצע
פיקודפילוסופייתידיעלהמקושרים הקיימת.
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חדשניתאמריקניתהצעה

טקטיקותעלהמבוססתושליטה,

משימה.מוכוונות

משכלולושנבעהנוספתהתפתחות

והמהווההחכם,החימוששלהמתקדם

אוולוציוני)-מחייביוולדעת(המשך

הואהמשולב,הקרבשדהלדוקטרינת
Followחס(Forces-ה-FOFAתפיסת

Attack-העוקבים)הכוחותתקיפת

תפיסה1985.בסוףלראשונהשהוצגה

מנקודותאחתאתלנצלכוונהזו

הלחימהבדוקטרינתהתורפה

עלשהתבססההנוכחית,הסובייטית
ובהטעיה,בהפתעהמקסימאלישימוש

שלהסיכויאתלהקטיןכדיהיתרבין
מילואיםכוחותלגייסנאט"וכוחות

מתאימה.בצורהולהיערך

היוהקדומנייםהסובייטיםהכוחות

מתאימהבהיערכותברובםמצויים

ותחמושת.דלקבטניכולללהתקפה,

המקובל","ההיגיוןלפיזאת,למרות

היתהעדייןכוללתמלחמהפתיחת

תגבורוכןאספקההשלמותמחייבת

תקניםהשלמתואפילועזרכוחות

כזושפעילותאףאחוריות.ביחידות

כוונותיהם,אתלהסגירהיתהעלולה

ההפתעה,עללשמורכדיולכן
דגלההסובייטיתהדוקטרינה

הקדומניים,הדרגיםשלבהסתערות

ולחימהנוסף,לוגיסטיסיועללא

אפשרי.שהדברזמןכלמתמשכת

רעננותיחידותמקודמותהיובינתיים
הדרגכאשרלקרבמוכנסותשהיו

דיוקליתראוממצההיההראשון

עצמו.אתמתיש

היאזושיטההסובייטים,להערכת

דרישותביןביותרהטובההפשרה

בהתקפה.התנופהלשמירתההפתעה

ה-עלהסובייטיםמסתמכיםבנוסף

OMGGroupManeuvre.Operational
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ויאתרויגששוהקדומנייםהכוחות
כאשרהאויב.בחזיתתורפהנקודות
לדוגמהכמותתגלה,כזותורפהנקודות
ותיפרץ,שכנים,כוחותשביןבתפר
במסגרתמשימהכוחותדרכהיוזרמו

אלמנטיםהמנילה(ומאוזנתעצמאית
לבצעשיוכלוהלוחמים),הכוחותמכל

מדינותלעומקמאודמהירההתפרצות
הבריתצבאותאתלמוטטכדינאוציו,
להחלטהלהגיעבידםשיעלהלפני

הפעלתלגבימשותפת)להיותהחייבת(
טקטי.גרעינינשק

FOFA-מרחוק,תקיפהעלמבוססה
טווח,ארוךקרקעי,חימושעל-ידי

הדרגכנגדמטוסים,ועל-ידימתביית
לפניעודהסובייטיוהשלישיהשני

ובאופןממש,הלחימהלאזורשהתקרבו
הדרגאתלתגברהאפשרותמניעתזה

בזופעילותהצלחתולהחליפו.הראשון
הלמהאפקטיוויותחלקתנטרלגם

.OMG-ה

עלמערעריםהיוםעדישבמערב
להשקיעחבלכיבטענהזו,גישה

מפניהשני,הגלבהשמדתאמצעים
ממילאהראשוןהגלאתיעצרולאשאם
אתלהשמידלהתאמץצורךיהיהלא
ה-'FOFAמחייבישגםכמובןהשני.הגל
הראשוןלגללהניחמתכווניםאינם

היחסעליותרנסבוהוויכוחלנפשו
לפיתוח-משאביםבהקצאת

האמצעיםעבור-ולהצטיידות
השונים.
בעייתהיתהשעלתהאחרתבעיה
לנהלכדיהמוגזמת:והבקרההשליטה
במרחביםמסודרנו""מלחמה

הצפוי,הלחימהובקצבהגיאוגרפיים
מודיעיןאמצעילמערכתיזדקקו

אבלמאוד.מתקדמתמטרותוהרכשת
ביעילותהקרבאתלנהלכדי

עדלהגיעזהמידעעלהמקסימלית
עברו,במלחמותהבכירים.לדרגים
במרחקשישבובכיריםמפקדיםעסקו
מאחור,קילומטריםעשרותשל

שלו.בדיוויזיהאוהאויבשלבקורפוס
האויבשליותרהקטנותביחידות
המבנהועצםהנמוכיםהדרגיםטיפלו

לסדרהותאםהצבאשלההירארכי
הבכיריםהמפקדיםבפניזה.עניינים

גדולפיתויעכשיויהיהבעורףהיושבים
שלהם(הבינייםשלביעללדלגמאוד,
הפלוגהאוהמחלקהעלולפקדעצמם)
שימושתוךמרכזי,בקרהחדרמתוך
ובעזרתשבידיהם,המפורטבמידע
המשוכללתהתקשורתמערכת

לשדהלעבורזו,נטייהשלרשותם.
והצנטרליסטיהממוחשבהקרב

ובצבאהאמריקניבצבאנתגלתה
לעצורהצורךוהודגשכאחד,הסובייטי

סמכויותבהאצלתולהמשיךזונטייה
החימושולמפעיליבשטח,למפקדים

משיקוליםבתוצאהאםגםעצמו,
מפעילייהיוהחימוש,טווחכגוןשונים,

במרחקבעצמםממוקמיםהחימוש
יתרהמממרותיהם.רביםקילומטרים

המתוחכם,החימושבעידןמזאת.
בהגדרה,הופכת,למשלהאויבדיוויזית
דיסקרמיותמטרותכ-500שללאוסף

ולצידוהמידע,בשטח.הנמצאות
יפתומיידית,אשלהנחיתהיכולת
ישירותבהםלטפלבכיריםמפקדים
עלהביניים)דרגיעלדילוגתוךושוב(

להשמדתם,אמצעיםהקצאתידי
לאכאלה.משימותעלישירופיקוד

אךהסף,עלפסולההיאכזושאפשרות
כלכמעטשלמחדשארגוןידרושהדבר

התחשבותתוךהלוחם,המערך
אחרים.באילוצים
הועלואלהתורתיותלהשגותבנוסף
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כלכליותטכניות,טענותה-FOFAנגד

התקבלההכללמרותפוליטיות.ואף
מדוקטרינתוכחלק(ה-FOFAתפיסת

חברותכלדעתעלהמשולב)הקרב
הרשמיתהגישהאתמהווהוהיאנאיתיו

נרחבפיתוחישובהתאםהארגון,של

לצרכיה.אמצעיםשל

המשולבהקרבדוקטרינת
העאידי

וה-המשולבהקרבלדוקטרינתבהשוואה

FOFA,הגנתיותלהיותאמורתשהיו

החדשההדוקטרינהאמורהלחלוטין,
בהפעלה.גמישהויותרהתקפיתלהיות

הדורשלטכנולוגיהעלתתבססהיא

(Sensors)מחושיםעלובעיקרהבא.
תשאףהיאהאויב.לאיתורמתקדמים

אשכוחעל-ידימטרתהאתלהשיג
שחיקה.בקרבותהסתבכותוללא

ולסובייטיםלאמריקניםכיהיאההנחה

בתחומיםדומהיכולתתהיה

אנרגיהנשקכגוןמסוימיםטכנולוגיים

Weapons)Energy(Directesוחימוש

Munitions).(Smartמדויקמונחה

לגישהובניגודזו,לגישהבהתאם

משורייניםכוחותיופעלוהנוכחית,

אםורקאחרון,כמוצאורקאךכבדים
כחסיןיתגלההאויבכלשהימסיבה

האשבאמצעותמוחלטתהשמדהבפני
לבדה.

תושגהיחידותבהפעלתהגמישות

הלוגיסטיהמערךהקטנתעל-ידיגם
יעילהתקשורתעלהסתמכותהיחידתי.

ליחידותתאפשרנרחבתואוטומציה

אמיתי,כמעט)(בזמןאמצעיםלמשוך

הצורךוללאמרכזייםמאגריםמתוך

הצטיידותשלהיסטוריהכמעט

לקראתאמצעיםשלגדולותבכמויות
הקרב.

שדהמורחבזוחדשהבגישה
ברמההאקטיווי,המערכה

יתרהבעומק.ק"מכל-400האופרטיווית

הרמההיתההדיוויזיהבעבראםמזאת,
פעילותניהלהאשרביותרהנמוכה

יעשהכעתבגיזרתה,עצמאיבאורח

תשפיעלאזוהתפתחותהקורפוס.זאת

לוודאיוקרובהנף'פ,ועלהמ"מעלכלל

אךממנה,יושפעלאהמי'דשגם
יתרשלהגישהאתהדברמבטאבעיקרו

הזכרנו.שכברריכוזיות
בשינויהחשובההמעשיתהנקודה

כלכמעטשלהעברההיאהמוצע

הטווחארוךהמדויקהנשקמשאבי
הטווחקצרהמדויקמהנשקלהבדיל(

מסוקיוכוללצוותיים)טיליםכגון

האווירית,ההגנהואמצעיהתקיפה

הקורפוס.לאחריותהדיוויזיהמאחריות
יצטמצםהדיוויזיהשלתפקידה

לביןהקורפוסמפקדתביןלתיאום

אםשיופעלו,התמרון)כוח(החטיבות
כפיהאש.על-ידיהושמדלאהאויב

נצפתהזואפשרותלמעלה,שהראינו

כמקורשונים,גורמיםעל-ידימזמןכבר
הלחימה.בניהוללתקלותפוטנציאלי

השליטהאמצעיהשתכללותשני,מצד

באמינותםהגידולובעיקרוהבקרה

אגרסיבימשימושהצפויהובתועלת

והבקרההשליטהבמשאבי
הכףאתכנראההיטוהמתוחכמים,

והביאוהאמריקניתהצבאיתבמחשבה

עללהמליץשלהםהתף'לאנשיאת
זו.גישהאימוץ

החדשהלגישהלנטייהנוספתסיבה
ככלהכוחות:ערבובבעייתהיא

ליותרתהפוכנהקדמיותשיחידות

קשהבהןהפגיעהתהיהוניידותקטנות
יתערבבוהצדדיםמשניוכוחותיותר,

מהלומהמפניהחששבגללבזה.זהיותר
מעונייניםהסובייטיםטקטית,גרעינית

כתוצאהלהגבירו.ויפעלוכזהב"עירבוב"
ה-(הקלאסיהחזית"קו"יעלםראשונית

FEBAArea-Battle0]EdgeForwardאו

FLOT).-כיוםיותרהמקובלבשמו
קשייםכנראהצופהארה"בצבא

חזקיםכוחותולתמרןלרכזבניסיון

סובייטייםכוחותלהשמידכדידיים

כאלה.מתפרצים

חסידיביןויכוחניטשומתמידמאז

באופןהתמרון.חסידילביןהאשכוח
הםבוויכוחהטיעוניםמעטפשטני

להפעלה,פשוטהואהאשכוחכלהלן:

ובכלבאמצעים,עדיפותמחייבאך
אבדות;ישהמנצחלצדגםמקרה

לגרוםאמנםיכולבתמרוןהשימוש
האויב,שליותרמהירהלהתמוטטות

לחימהצורתזוהיאךאבדות,בפחות

בחובהוטומנתבהרבהמורכבת
ההנחהיותר.גדוליםסיכונים

התמרוןכללבדרךכיהיאהמקובלת
לביצועניתנתתמרוןלחימתאךעדיף,

מעולים;ופיקודגייסותעל-ידירק

בעליממושמעים,היטב,מאורגנים

מרכיבכלומר,יזמה.ובעליגבוהמורל
דומיננטי.הואה"איכוון'

ההתקדמותכיהטענהמועליתכיום
בתחומיומושגתשהושגההניכרת

אמיתי,בזמןוהמודיעיןהתצפית

החלטות,קבלתובתהליכיבתקשורת
והשליטההפיקודתחומיבכלכלומר

בשדהויעילזמיןאשכוחובשילוב

אתמבטלת,אףאומקטינההקרב,

התמרוןשלחשיבותוואתערכו

בנוסף,האש.כוחשללזובהשואה

הזה,בתחוםכיהיאהמקובלתהדעה

המשולבמתקדם,ושליטהפיקודשל

ישארוכים,לטווחיםמונחהאשבכוח
הסובייטים.פניעלניכריתרוןלארה"ב

הצגתועםהסובייטיתהתגובהמתוך

כיעולהב-7985,ה-FOFAקונספטשל

נצייןאגבכהערתנכונה.הינהזוהנחה
ה-'SDIביןכילהניחחזקיסודגםישכי

הגיעוה-FOFA,לביןהכוכבים)מלחמת(

מסיבותכילמסקנההסובייטים

במירוץלהתמידביכולתםאיןכלכליות

מרכיבהיוותהזוומסקנההצבאי,

גורבצ'ובמיכאלשלבהחלטתוחשוב

בבריתהשלטוןשלאופיואתלשנות

המועצות.

הגישהתקפה.כמהעד
?החדשה

הואכולוהנושאכילזכורכמובןיש
פיקודעל-ידישהוגשההצעה,בחזקתעדיין

צבאלרמטכ"להאמריקניוהתחלההדרכה
עודבהיוכנסוהסתםומןשלהם,היבשה

שישהכללית,מסגרתהגםאךשינויים.
תהיותמעוררתתישמר,כילהניח

מסוימות.

קרבבצורותללחימהלהתאמןיכולצבא
בצורהלהגיבואמורומשונות,שונית

המשתנים.ולתנאיםלזירהבהתאםהנכונה

הנכונהבצורהלהגיבמיכולתוחלקאבל
לאורךהנשמרהארגוני,מבנהועלמבוסס
לעבודלמדוהפיקודרמותכלואשרהזמן,

במקורופותחהמשולבהקרבבמסגרתו.
ספריכיואףאירופית,המרכזהזירהעבור

לאפשרותשפתייםמסמשלמיםההדרכה
הג'ונגל(אחרותבחזיתותלחימהשל

שלהחולמדבריותאואמריקניהדרום
הבנהמעיןקיימתהריהתיכון)מזרח

העיקריתהפעולהזירתכישבשתיקה
מנציחה-4[0[אירופה.במרכזתישאר
עלולטווחארוךשחימושמפניזוגישה

אויבכנגדיעילבלתיכמאודלהתברר

עלפחותהרבהלמשלהמסתמךאחר,
ורשה.בריתמאשרמשוריינים,כוחות
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מאימוניםכתוצאהבהצלחההאמריקניםהולכיםכאןאבל
הדורעלוללחץתחתהריומתרגילים,דראסטיארגונישינויומוסיפים
לבצעלהתקשותהמפקדיםשלהחדשכדוקטרינהאותולמסדומתכוונים

חזרה.המחשבתיהמהפךאתיתאיםהחדשהארגוניהמבנהרשמית.
בהיקפה,דומהלחזיתאולאירופה,רק

ייל1313אולםורשה.לבריתדומיםיריביםונגד
מהווההעתידיהמשולבהקרברעיוןהגיאופוליטיותההתפתחויותלאור

ביחסחדהתפניתמובניםבהרבההארגוניהשינויכידומההאחרונות
העיקריתהנקודההקיימת.לדוקטרינההצבאמןניכרחלקינטרלהמוצע

כמעטנסיגההיאהמוצעבשינוילדעתינגדרקללחימהשיתאיםבכךהאמריקני
התמרוןשלבעליונותומהכרהמוחלטתגםשקיימתמובןעוד.קייםשאינואויב

האש.כוחשלחשיבותולהדגשתוחזרהכיפחות,עודהרציונליתהאפשרות,
הדברכיהיאנמנעתהבלתיהמסקנהלשמור"אכןמיועדברובו)(היבשהצבא
שלמהשתכנעותםכתוצאהבעיקרקורהוה-המארינסואילובאירופההסדר'על

RDFForce)DeploymentRapid-חימושכיארה'ובבצבאהבכיך(םהדרגיםהכורן

מודיעיןעםובשילוב(טווחארוךמדויקביתרלמבצעיםייועדומהירה)לפריסה
ובקרהשליטהומערכותאמיתיבזמןהעולם.'

-עצמואתמוניתאנןמתאימות)בחובוטומןהחדששהמבנהאלא

גםהארוךובטווחמבצעיתטננולוגית,אפשריתלחימהלעתגםסכנות
אחדכלעבורחשובהמסקנהזוהיכלכלית.והעברתהריכוזיותהגברתבאירופה.
דיוןבכלהדעתאתעליהלתתהראויומןיותרבכירגוףאלנוספותסמכויות

זה.מעיןחימוששלועתידוחשיבותועלסכנהיוצרתהקורפוס)מפקדת(
האמריקניתבדרךהפוטנציאליתהשגיאהובוהותוהויכניסזהגוףשלשניטרול

כלאתלשעבדהרצוןמןנובעתהמוצעתכמובןנכוןזהדברשמתחתיו.בדרגים

המתאימהנוקשה,מאודלדוקטרינההכוחחל'רשלכיתהאומחלקהלגביגם

יריביםשלמדיצרמגווןכנגדרקללחימהכמובןהיאהשאלהאךנפגע,שמפקדה

דווקאהקרקעאתלשמוטועלולהבכוח,מאירועמושפעכולומהכוחאחוזאיזה

הגלובאליותההתחייבויותלרגלימתחתאתלהחזירהנדרשהמאמץומהכזה

הברית.ארצותשלהקורפוסברמתלמסלולם.העניינים

מןגםלהתעלםזהבהקשראפשראינשקלהפעלתגדולפיתוייהיההדבר
החמישיםבשנותההיסטורית.ההקבלהפשיטהלעריכתאפילואוטקטיגרעיני

פסיכולוגיתכתגובהמסוימתובמידה(מיוחדים.כוחותשלממדיםרבת

הסתיימה)עתהשזהקוריאהלמלחמתויותריותרמסתמכתהחדשההגישה

בכוחותהבריתארצותקיצצהמתקדמיםטכנולוגייםאמצעיםעל

העצמהלטובתהקונוונציונאלייםנגדןהאשלארגוןמטרות,להרכשת
בעצמהשהאיוםהיתהההנחההגרעינית.התמרוןכוחותבהן.ולפגיעה

מפלישההחלבעיה,כליפתורהגרעיניתמוצארקכאמוריהווהמסורתיים

וכלההמערביתלאירופהרוסיתטכנולוגיתהתפתחותאבלאחרון.
ספקאיןהאפריקני.בג'ונגלבהתקוממותןמוצלחתאסטרטגיתהפתעהחדשנית,

הרוסיםאתבלמהאכןהגרעיניתשהעצמהכגון(דיהורחבהעמוקהקרהחזיתאו

ובדרךמאוד,מהרגילוהאמריקניםאךעשויים1944(בדצמברשנפתחהזו

ניתןאינופשוטהגרעיניהנשקכיהקשה,ולחייבהזההמבנהכלאתלקעקע

הדברבעולם.אחרמקוםבשוםלשימושבתפקידםתמרוןבכוחותלהשתמש

ולהשקיעלחזורקנדיהנשיאאתהביאהפעםאךמההתחלה,כברהמקובל,

הכוחותשלמחדשבפיתוחםאורגניתטווחארוכתארטילריהללא

החימושאתנציגאםהקונווציונאליים.שוב,אורגני.התקפיאוויריסיועוללא

הגרעיניהנשקבמקוםהטווחארוךהמדויקעל-ידילפתרהאפשרשאיבעיהזואין

ואםהתסריט,אותואתמקבליםאנולבצעהניסיוןאבלמהיר,ארגונישינוי
כילודאיקרובהריתתקבלאכןההצעהבשלביםכאלהבממדיםשינוי

הואגםישארהנוכחיהתסריטשלהמשכוהזמנההםבלימה,קרבשלהראשונים

הקודם.לפורמטנאמןמזאת:יתרהנרחבת.למפלהבטוחה

ו,9ת,נועס

ynulnהחדשהה(



ןהשריוןוניידותהתמרוןבזגות
י'תא"ל

כברנדוןהמשורייןבקרבהתמרוןמרכיב

השיריוןמייסדישלעולמםותפיסתרבות,

כמרכיבהטנקשלהניידותכושרעלנשענה

היבשה.בקרבההכרעהביכולתדומיננטי

והתמרוןהתנועהשלחשיבותםאתהביןציי
שלו,הלחימהאסטרטגייתאתעליהםוביסס

האויבלשטחהמתקפהשלהעברהשגרסה

משמעיחדביטויניתןכךהאפשר.ככלמוקדם

איןולתמרון.לתנועהשיוחסהלחשיבות

בזכותהוכרעהשלאצה"לבתולדותמלחמה

היהלאלתמרוןשבהןובמלחמותהתמרון,

לכוחותינוהשחיקהיחסיהיודומיננטימשקל

ביותר.קשים

שאנחנוכפיהעתידי,הקרבבשדהגם
התנועהלמרכיביהיהאליו,להתכונןמנסים

שואפיםאנואםמכריע,משקלוהתמרון

המרכבהטנקהשחיקה.יחסךאתלהקטין
טנקישלהמודרניתהתפיסהאתכמייצג

השרידותהאש,מרכיביעלבצה"להעתיד

זו.תפיסהמגלםשלווהניידות

לבתשומתיותרלהפנותראויכידומה
עלולהתגברותוהתמרוןהתנועהלמימד

יבואואלהאיומיםלו.המפריעיםהאיומים

:בסיסייםמרכיביםשניבאמצעותביטוילידי
תירשלגדולותוכמויותומכשולים,ביצורים

עלולשמורלהמשיךחייביםאנונ"ט.רווי
בכוונתואיןוהתמרון,הניידותכושרמרכיב

הטכנולוגי.במרכיבכאןלעסוקהדברים

בצורהבתוכומגלםהמרכבהטנקכאמור,

הגורמיםשלושתאתנכונה,ולדעתימאוזנת,

הללו.
האשגורמיהםהקרבומסוקיהארטילריה

החטיבהברמתהיחידותלרשותהעומדים

רציפותעללשמורלאפשרכדיהןומעלה,

כובדמרכזביצירתלסייעכדיוהןהלחימה

יכוליםאינםהםאולםהטקטית.להכרעה

העתידיבקרבולתמרון.לניידותתחליףלהיות

האחר,והרקםהטנקיםמניידותמנוסיהיהלא

יחסיהקטנתלשםמתמרןמהלךשילובתוך

להגיעאלהלכליםלאפשרוכדיהשחיקה,

שנקבעוכפיההכרעה,לנקודותיותרמהר

מראש.נחזואו
לעשות?ישכןאםמה

הכרחייםתנאיםמספרלקבועישלדעתי

כושראתיבטאושאלהכךתרגיליםלביצוע
מעטפתאתויעלוהטנקיםשלהעבירות
גבוההלמדרגההניידותבתחוםהביצועים

יותר.

הקרבבשדההאחהוהרע'םהטנקיםניידות
זהובלבד.תאורטיתשאיפהאינההמודרני

שישמכאן,ההכרעה.ליכולתהכרחיתנאי

בפוטנציאלרקנשמראינוזהשמרכיבלוודא

ולשםהמודרנים;בטנקיםהגלוםהטכנולוגי

באימוניםזהכושרולפתחלהתאמןישכך

היום,שנעשהממהאינטנסיוויתיותרבצורה

באמצעיובהצטיידותבפיתוחלהתמידויש

מיכשולים.עלוהתגברותפריצה

אלומערכותושיפודהתדגולהאימונים,

במקבילאךלנקוט,שישהמיידיהצעדהם

להשלמתיותרגבוההעדיפותלהקנותיש

בתכניותנוספים.אמצעיםולפיתוחהחסר

ואתשיגרתי,הבלתיאתלחפשהשונותייש
היתרוןאתלבטאמנתעלניצפההלאהכיוץ

משמעותי.יותרבאופןבתמרוןהגלום

319מערכות44



dhhelhr~@yO
מלקי)~~חדשמבט
מלחמהעל

וצמאיה
קורותלורך,נתנאלשלספרועל

מסדה,הוצאתהעצמאות,מלחמת
חמד,וספריאחרונותידיעות

1989מעודכנתמהדורה

קורמרדףוסר

מלחמתקורות"לורךנתנאלשלספרו
שלוומורחבתחדשהשהמדורההעצמאות",

באביבלראשונהאורראהלאחרונה,'הופיעה
בההמלחמהתחילתלאחרשניםעשר1958,
במספרהודפסלהצלחה,זכההואעוסק.הוא

שבווהניתוחיםהמידעלצדאךמהדורות,
שהקדיםמיעל-ידיאףשצוייןדברהחסר,בלט
צוו'לשלהשניהרמטל'ל-הקדמהלו

הנוער[ילמדבספרקריאהמתוך"ידין:יגאל
מהכלהעצמאותןבמלחמתהשתתףשלא

ישראלמלחמתעלעתהלעתלספרשניתן
שלנו).ההדגשה(לעצמאותו..."

מלחמתעדייןהיתהב-1958אכן,
שללליבםקרובשהיהאירוע,העצמאות
אנשיםאותםוצה"ל,המדינהבראשהעומדים
היישובאתקודםשניםעשרשהובילועצמם
לקרבותהצעירההמדינהואתהיהודי

לאמשמע,תרתיהזו,הקירבהתכריח-תפריט.
לצדהצנזורה,הגבלותשכןלספר,סייעה
לספר',הזמןהגיעשרם'בנוסחמרצון,הגבלות

עללדברשלאהכתיבה,מרחבאתצימצמו
רקלהארהזכומעטיםלאשנושאיםכך

יותר.מאוחרתבתקופה
כפישנסתייעהמחבר,עשהטובלפיכך,

למהדורהמהקדמתוללמודשאפשר
מחלקתעל-ידיוהמעודכנתהמחודשת
בפנימחדששפרסצה"ל,שלההיסטוריה
העצמאות.מלחמתיריעתאתהקוראים
במאותבהרחבהשטופלהאףזו,מלחמה
עדייןזכתהלאמאמרים,ובאלפיספרים

אחדותעבודותשלה:מגנום"ל'אופוס.
-ואחרותיצירתןתהליךבעצםנמצאות

בעלותאוחלקיותהן-פורסמושכבר
לורך,שללזההמקבילהספרגםתמציתית.
בהוצאתהקוממיות"מלחמתתולדות"

לראשונהאורראהמאזהתיישןמערכות","
.1959בשנת

העצמאות,מלחמתקורותלורך,נתנאל*
חמד,וספריאחרונותידיעותמסדה,הוצאת
1989.מעודכנתמהדורה

היהשלאאולטימטום
אחוזכ-50לישןבהשוואהישהחדשנספר

שתיים-עמודותמ-534יותרחומר(הרחבה

טבלאותשלשורהוכןל-734(-בעמוד

המעמידיםהמלחמה,שלאירועיםולוח

חשובים.כלי-עזרוהמשתמשהקוראלרשות

שלפנינוהספרשלהעיקריתחשיבותאך

שפורסםרב,חומרשלבהכללתוהיא
הופעתמאזשחלפוהשניםויותרבשלושים

בראשכוללזהחומרהראשונה.המהדורה

בן-גוריון,שלהמלחמהיומןאתוראשונה

ופרשיותאירועיםתהליכים,עלאורהזורע

שרוייםברובםהיוהראשונההכתיבהשבעת

פרסומםהותרהזמןשעםסודייםדיוניםבצל;

כן1948(;ביוליהחמישה"ועדת"דיוניכמו(

וחלקיים,מקיפיםבמחקריםהמחברנעזר

גנזךעל-ידילפרסוםשהותרובתעודות
הבריטיהגנזכיםגםכמוהישראלי,המדינה

ביוגראפיותזכרונות,ספריוהאמריקני.

פוליטייםמנהיגיםשלואוטוביגראפיות

תרומה;הםאףהעלובכיריםוקצינים

רבחומרהיוםמצויהרחוקלעברבהשוואה
וצבאותהפלסטינים-האויבעליחסית

החמישיםשנותשלהימאז-וכמובןערב;

במלחמתהשונותהחטיבותספריהופיעו

הקרבותאתבהרחבההמתאריםהעצמאות
.החטיבתית.מנקודת-המבט

המחברשואלאלה",כלבסיסעל"

תשי"חמהדורתביןנשתנהמה"בהקדמתה

מהאוחדש,הקנקןהאםתפרין?למהדורת
ומקצתמזהמקצתמשיב:והואבו?"שיש

מזה.

אפשרהחדשהבמהדורהלהרחבהדוגמה

שבגירסהבעודהפלישה".חודש"בפרקלראות

ערבהכוחותליחסיאיזכורכלאיןהראשונה
הפעםהמחברמביאערב,צבאותפלישת
שנישלסדר-הכוחותעלמלאיםנתונים

הצבאותכיללמודניתןמהםהצדדים.
כ-לארץ-ישראללפלישההיקצוהערביים

ישראלואילוחטיבות,ב-7חיילאלף20-17

לבלימתלהעמידיכלהנולדהעתהשזה

13.5ועודחטיבותב-9חיילאלף16הפלישה
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יישוביםאנשידהיינולוחמים-מתיישבים,אלף
המועדיםבאזוריםהארץ,במרחביחקלאיים
יתרוןהיההערבילצדזאת,עםלפלישה.
בארטילריה,הראשון,בשלבלפחותמוחלט,
היישובכילזכורגםוישאוויר,וחילשריון
שנה,חציכמעטבמלחמהשרויהיההיהודי
היוהפולשיםהערבייםשהצבאותבעוד

לחלוטין.רעננים

מרחיבה.החדשההמהדורההמקריםברוב
שהובאחומרכלומרמצמצמת,גםהיאלעתים
פרטיםשהתבררומאחרעתה,הוכנסלאבעבר

בכמהאותו.מבטליםאוהסותריםחדשים
היה,כךהכתוב.אתהמחברמקריסשינה

בריטניהשלהאולטימטוםבנושאלמשל,
לאלתרלהסיג1948,בדצמבר31ב-לישראל,

ולאחורב","מבצעבעתמסיני,כוחותיהאת
באיגרתשלווהאולטימטוםבקרבות,תתערב
ס.האריארצות-הברית,נשיאשלחריפה
כךעלנכתבוהראשונהבמהדורהטרומן.
הבאים:הדברים

הבריטיםהיומוכניםאםבוודאותלומראין
נניחאםגםהנגב.בקרבותבפועללהתערב

השגרירעל-ידישנמסרשהאולטימטום,
ממשלתמעםיצאוכלשונו,ככתבוהאמריקני,
זושלמדינאיהמביןויש(הגדולהבריטניה

נכוניםהיואםספקזאת),המכחישים
מצדלכךתביעהבהעדרצבאית,להתנגשות

מזההבריטיתהקהלדעתולשמעמצרים,
לשתיהןאשרמזה,האמריקניתהקהלודעת
חודשיםהארץפינויעלבהחלטהידהיתה

פעלושאילומסתברלכן.קודםבלבדמועטים
כוח...שלהפגנהממסגרתחורגיםהיולא

החדשה:ובמהדורה
ששהשלאבלבדזולאשבריטניהברורכיום

במזרחכוחותיההפעלתשלאפשרותלקראת
היתהלאשכןמפניה,חששהאםכיהתיכון,
בבריטניההקהלדעתבחינה:משוםלכךנכונה
אחרימועטזמןבכך,תומכתהיתהלא

שאלתשלמענשהסוףסוףנפטרהשבריטניה
בריטניהשלחד-צדדיצבאיצעדארץ-ישראל;

הבטחוןמועצתצושלהפרהמהווההיה
נתקלתוהיתהבה,חברהעצמהבריטניהאשר

צורךואיןהברית,ארצותמצדאףבהתנגדות
כאמור,מצרים,ברית-המועצות.מצדלומר
כוחותרק-אחלוןואחווןסיוע...ביקשהלא

התיכוןבמזרחנותרומצומצמיםבריטיים
מארץ-ישראל.הפינויגמרלאחר

העכשוויתמסקנתו?אולטימטוםהיהלאהיה
עלהשתכנעתי"וכדבריו:היה,לאלורך:של

ולאהיהשלאחדשיםועויותמסמכיםיסוד
המסקנהאתלשנותהיססתיולאנברא...

בשעתר'.שהסקתי

ההיסטוריונים"עםהפיכוח
-החדשים"

אסכולתביןלאחרונהשהתלקחויכוח
ל'היסטוריוניםהחדשים"ההיסטוריונים"

גםביטויואתמוצאלורך,כדוגמתהישנים"
מכברלאטעןכךהאחרונים,שלפנינו.בספר
המדינה,כמשרתיכותביםנריהחדשימ-',אחד
לורךהאמת.אתמשרתיםשהראשוניםבעוד
אתשוללהואוכל.מכלזוראייהפוסל
הםלאמתושירותלמדינהששירותהגישה
שירותביןלבחוראדםוחייב"דסתרי,תרתי
באמונהמאמיןאנילזו...שירותלביןלזו

כאשרהמדינהאתמשרתשאתהשלמה
נעימה.ל'אינהואפילוהאמת,אתמשרתאתה

שנכתבתומרשלשפעמכילכאמור,הספר,
ראתהמאזהאחרונותהניםבעשרותונחשף
לשלבוטרחהמחברהראשונה.המהדורהאור

זאתעשהולעתיםהקודם,הטקסטבמסגרת
שללשורהאותנושמביאמהמדי,פחות

מהם.נקיאינושהספרחסרונות
שלהישלהמליציתהלשוןנוסף:חסרון

במבחןעומדתתמידלאהחמישים,שנות
הואכימהמחברנשכחלעתיםתקופתנו.

גולשמלחמה,והואשלתולדותיהאתכותב
עושההואכךראשון.בגוףאישילתיאור
1947בנובמברה-30/29לילאתבתארו

לאחרמגידרההיוצאתהיהודית,בירושלים
ארץ-ישראלחלוקתעלהאו'םעצרתהחלטת

המינוחפעםלאיהודית.מדינהשלוהקמתה
הנשקשיירתחיסולבתיאורברור.אינו

מצוטט1948(,במרס)17לחיפההערבית

גאחד

כישאמרכמי,)?הערבי(המרדמראשי
הערבית.חיפהשלקיצהאתמבשרהדבר

הואהספרשלהגראפיהצדולבסוף,
למעלהשחלפואףשלו.התורפהמנקודות
לאלראשונה,הופיעמאזעשוריםמשלושה

כן,עליתרובמפות.בתצלומיםשינוייםחלו
הנוכחיתבמהדורההתצלומיםמהמשום
עצמםתצלומיםמאותםפחותברורים

המפותשלהשארתןגםהמקורית.במהדורה
במקומה.אינההמקוריות

המעודכןהספרמהווהאלהליקוייםאףעל
העצמאות.מלחמתלידעחשובהתרומה

בנייכירו-לקוותישכך-באמצעותן
שנעשה,אתתעריה"אתידעומנילאהדור
דצמברשביןהחודשיםבעשריםונקבעהושג
במידהובהאז,שקרהלמה1949.ליולי1947
עדהשפעהישהושג,ולאקרהשלאלמה
אלה.ימינו

ע

*
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אסטרטגיה"
רבתי

לישראל'
ספרועל
דרוריחזקאלשל

1989ירושליםאקדמון,הוצאת

לניטהיאריאלל"ר

למחקריםבמרכזבכירחוקרהינוהמחבר
באוניברסיטתיפהינםאסטרטגיימ,

תל-אביב

ספריםארבעהמביןהראשוןהינוזהספר

הואאותהסדרה,במסגרתהמחברשמכין

שלייחודוהממשלה".לראשתזכיר"מכנה

מבואמהווהשהואבכךהראשוןהכרך

ומפורטמקיףחיבורוהןהכוללתלעבודה

ובנושאיםהמדיני-ביטחוניבמגזרהעוסק

הכרעהומחייביםבוהמקופליםהקיומיים
לאומית.

בנוילישראל'רבתיאסטרטגיה"הספר

יסודות","הקרויהראשון,חלקים.שלושה

לתהליךביחסהמחברראייתאתמציג

החשיבהשלישראלבמדינתוהרצויהמצוי

המדיניותועיצוברבתיהאסטרטגית
שלהשניחלקוהאסטרטגית-ביטחונית.

בתכניםדןעיקריינר',ממדים"הקרויהספר,

האסטרטגיהשלשוניםמגזרים12של

מלחמהבנושאיהחל-לישראלהרבתי

דרךהמעצמותעםיחסיםושלום,
גרעיניתקונווציונאלית,אסטרטגיה

וכלהבטרור,ולוחמהתעשייתית-ביטחונית

ישראל,ערבייהפלסטינים,בנושא

חלקולבסוף,ישראל.וגבולותההתיישבות
ראייה"הקרויהספרשלהשלישי

הנושאיםמכלולאתלגבשמנסהמשולבנו",

שלמהאסטרטגיה-רבתילכדיהשונים
עלוחוזרישראלמדינתעבורוסדירה

אסטרטגיה-רבתיבגיבושההכרח)(הצורך

כזאת.

הספרשליעודועיקראתדואההמחבר

מדיניות,לעיצובחשיבהדפוסיבהצגת

אסטרטגית-בגישההדחוףהצורךבהנמקת

במדיניותלחדשנותובדרבוןלישראלרבתי

חלקומיוחדאלהלנושאיםיסוד.בנושאי

חלקוגםפחותהובמידההספרשלהראשון
ממחציתו)למעלה(הספרשארהשלישי.

שלוהמלצותמסקנותלמעשהמביא

בכלהרצוייםהפעולהכיוונילגביהמחבר

ומגזר.מגזר

במבנהומהווהלישראל"רבתיאסטרטגיה"

הרבותלעבודותישירהמשךובתכנו

במשךדרוריחזקאלשכתבוהמגוונות
עיצובבנושאיהאחרונותהשניםשלושים

ומינהלאסטרטגיה,החלטות,קבלתמדיניות,

ייחודיתתרומההרימואלהחיבוריםציבורי.

האקדמיוהחינוךהחשיבההמחקר,להעשרת

שוניםבמגזריםרישומםאתהשאירווגם

בנושאיםהבינלאומיהאקדמיהעיסוקשל

המחברעצמואתמוצאזאת,למרותאלה.

החדשבספרועצוםמאמץלהשקיענאלץ

אלהבנושאיםהנעשהאתולבקרלחזור
המדיני-ובממסדבכללישראלבמדינת

לחשיבההרציונלאתולהציגבפרט,ביטחוני

ישראל,במדינתהעליונהברמהאסטרטגית

במדינתמאליומובןכמעטשהואדבר

איננוהספרמןנכבדחלקאחרות.מתוקנות

בתחומיםהנעשהכנגדנוקבאישוםכתבאלא

כמעטנואשומאמץישראל,במדינתאלה
הטמוניםוהסכנותהליקוייםעללהצביע

הספרזהבתחוםהנוכחי.המצבבהמשך
הקודמותלעבודותביחסרבותמחדשאיננו

מחשיבותגורעאיננוהדבראךהמחבר,של

הפוליטית-המציאותנוכחודאישלו,המסר

ישראלמדינתנתונהשבההעגומהמדינית

אלה.בימים
לעיסוקכאמורמיוחד,הספר,עיקר

אסטרטגיה-רבתישלהשוניםברבדים

מגזריאתמקיףהמחברלישראל.
וטיפולוביותר,החשוביםהאסטרטגיה-רבתי

ביצירתיותומתאפייןמאודמקיףבנושאים

מהמגזריםאחתבכלמבוטלות.לאומקוריות

ואףשוניםתרחישיםהמחברמציגאובוחן
החשיבהלפיתוחכךאגבותורםקיצוניים,

חושףהואולהעמקתה.השוניםבנושאים
שיקוליםומציעחלופותמציגדילמות,

זובדרךהמדיניות.בעיצובשוניםאפשריים
אמןהואכינוספתפעםהמחברמוכיח

שבטיפולאלאהתרחישית.החשיבה

כשהואגםהשונים,בנושאיםתרחישי
גלומהכאן,שהואכפימאודויצירתימקיף

עלמאדמקשההוא-חולשהבהכרח
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כבד,אקדמיבסגנוןוכתובארוךהספרמנחיםעקרונותומערכתמסקנותגיבוש
מקצועיתבעגהושכיחנרחבשימושועושהמהמגזרים.אחדבכללטיפול

במהותוהספרמכך,חשובולועזית.עבריתורוחבהתרחישיםריבוישלפנינובמקרה
מתעלםשהואבמובןאפוליטי,הינוחשבוןעלבהכרחבאיםבטיפולהיריעה

ביישוםהפוליטיהקושימןלחלוטיןמחדמהנושאיםאחדכלומיצויהעמקה

המדיניות.עיצובדפוסילשינויההמלצותמסקנותבהסקתואובייקטיביותגיסא
מוחלטתכמעטלהתעלמותגרםזהקושיכךגיסא.מאידךהמנחים,העקרונותוגיבוש

כשלעצמן)הטובות(ההצעותמשפעהכללמהומבהיראיננוהמחברלמשל,

כאקדמאי(עצמודרורידיעלבעברשהועלוקשיחהמגבלהמהיבקביעתו,אותוהמנחה

פעמיםהומלצוואףציבור),כמשרתוגםבסוגיתכגון(כזואינהומההמדיניותעל

זהבכללאחרים,וטוביםרביםעל-ידירבותדבר169(,עמ'במלחמה,הקונסנסוס
בתקופותממלכתיות,חקירהועדותהמסקנות,תוקףאתרבהבמידההמחליש
במציאותדיהאםשונים.ובהקשריםמציגשהואהלכת,מרחיקותלעיתים

אתלהביאכדיקשהאובייטקיביתבהקשרלדוגמה,(השוניםבנושאים
הדרושיםהשינוייםאתלבצעהמדינאיםהירדני-פלסטיני).

מהמסופקני,?עיצובהובתהליךבמדיניותאיננוהספר,להערכתנוסףחשובמבחן

המדיני-המצבבחומרתשההכרהעודבנושאיםהחשיבהלגיבושבתרומתו

השיטהובמגרעותהנוכחיאסטרטגיבהשפעתואלאהשונים,הספציפיים

והלחץהכל,נחלתמלהיותרחוקההקיימתעיצובותהליכידפוסיםשינויעלהאפשרית
לבצעהפוליטיקאיםעלוהאחרהציבוריובמגזרבכלל,לישראלרבתיהאסטרטגיה

למדי.עקרהדרושים,השינוייםאתהיעדהכלאחריזהובפרט.המדיני-ביטחוני

לגרועכדילעילהאמורבכלאיןבכתיבתהמחברלעצמוששםהעיקרי

וספרובכלל,דרוריחזקאלשלמתרומתומוקדםותכניו.מבנהונגזרווממנוהספר,
לפיתוחבפרטלישראל'אסטרטגיה-רבתי"אתהמחברישיגמידהבאיזהלהעריךמדי

האסטרטגיה-רבתיבתחוםהחשיבהלהערכתיאךזה,בתחוםהמקווהההשפעה

במישורוהןהתכניםבמישורהןלישראלזה.בהקשררבהלאופטימיותמקוםאין

כילקוותרקישהמדיניות.עיצובדפוסיובראשונהבראשנעוצההפסימיות

במרוצתשהעמידהרביםהתלמידיםבמדינתהפוליטית-מדיניתבמציאות
הנוכחיהספרשלוהקוראיםהשנים,שכלוקשהחמורהמציאותישראל,

בנושאיםהדיוןאתלהעמיקיצליחועלולשנותהוהתביעותההמלצותההצעות

לישראלרבתיהאסטרטגיהשלהשוניםשלספרוהצערלמרבהבתוהו.כהעד

בדפוסילרצויהמצויביןהפערעלולגשרמיטביבאורחמותאםאיננודרור,יחזקאל

עצמודרורשיחזקאליתכןהמדיניותיעיצובשהואלמרותלהשיגמכווןשהואלמטרה
הנוספיםחיבוריובמסגרתבכךלסייעיוכלהממשלה'לראשמ"תזכירכחלקכתוב

הממשלוו'.לראשתזכיר"בסדרהעיצובתהליכישינויעללהשפיעוכוונתו

רבותהןהאחרותסגולותיוהמדיניות,
אסטרטגיה-רבתי"הספרסגנוןאךמגוונות

אתהיטבמשרתיםאינםומבנהולישראל'
בעיקרושהואיעדלקהללהגיעהכוונה

אלהשהםקברניטים,ובמיוחדפוליטי,
המחברהמלצותאתליישםשיכולים
ותכניה.המדיניותעיצובדפוסילשינוי
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