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ישראלביטחוו
הינויםששתלכולחנותהשלישיתבשנה

רביבי'תת-אלוף

מודשזקיםההוצנודשינז
וכוונותכודיניווז

גזירנוט'ף1לן4-נרצר

ששנברובו
ב:גצן,:ישןבנ:ה1כרםמ

היבליקגרשיןאהמראשי:ערך
להט"רס"נבוימר,מ'סא"למרחב,ל'סא"ל:המערכתצתת

רובינשטיעא'ממ"ק
רידרומ'המערכת:מרכזת
זיסקעד"רס"נעריכהקצין:צרען,מדור

ע'מיתפ'רס"נ'קצין-עריכה:מערכות-חומוש""
טנאאהרון'רס"נעריכהקצין:מערכות-פלס""
שפירמ'סרןעריכהקצין:מערכות-ים""

בעל-שםי'מהנדססא"לעריכהקצין:ואלקטרוניקה"קשר"

7026ת"ד'1,מס'ג'רח'ת"א,הקריה:המערכת
30516טל'29,מס'ב',רח'הקריה,:המנוייםמדור

לאורההוצאה-הבטחוןמשרדבאמצעותהודפס
ת"אבע"מ,החדש"הדפום"



שש'תממלחמתהתקופהלסיכוםמיוחדתזוחוברת

האירועיםסיכוםהיותהמלבדהיום.ועדהימים

ודאיבהישמ,אז,וחציהשנתייםבמשךוהה:תרחשויות
לקראתקויםלהתוויתומסקנותמחשבותלעוררכדי

ה-70.שנות

תת-של-האחת:סקירותשתיבחוברתכלולות

השלי-בשנה-ישראלביטחון"בנושארביב,י'אלוף

תת-,של-האחרת;הומים"ששתלמלחמתשית

מדינ--המוחזקיםהשטחים"בנושאגזיתש'אלוף

ומעש".יות

הצבאיהמזכיר,(רביביהושעתת-אלוףשלסקירתו

מנתחתששת-הימים)מלחפתמאגשר-הביטחוןשל
למל-שנתייםמקץישראלשלהביטחונימצבהאת

:ענייניםבארבעהערוכההיאהימים.ששתחמת

השי-הביטחונית*ומשמעותםהפסקת*האשקוי8

מדינת-שלבמצבהשחלוהגיאו-אסטרטגייםנויים

למל-שקדמההתקופה.נתוניביןוהשוואהישראל,

המלחמה.שלאחרהנתוניםלביןהימיםשש,תחמת

הערבית,נק,ודת-הראותהישראלי-ערבי.הסיכסוך8

וה-הסיכסוךלפתרוןהדרכיםעלהמלחמה,לאחר

הערביםמנהיגישלהשקפתם;הפלשתינאי,תבעי.ה

ניצחו-להבטחתוהדרכיםבמלחמהתבוסתםגורמיעל

בהת-התבוסהלקחייישום;הבא,הבה:תמודדותנם

בתפיס,תהמחבליםשלומקומםערבצבאותארגנות
הערבית.הלחימה

סטטיסטיניתוחהפסקת-האש*קויעלהמלחמה8

בעיקראךהשונות,בגזרו,תאבדותינוושלהתקריותשל
מופעלשבההמצרית,-העיקריותהחזיתותבשתי
חלק-הארימתרכזשבהוהלרדניתבלבד,סדירצבא

המחבלים.פעילותשל

שלהנוכחיהשלב.ניתוחוסיכוייה.ההתשהמלחמת*
לסכםנסיוןתוךערב,למדינותישראלביןהמלתמה

התפתחותה.כיוונית41ולחזותכהעדתוצאותיהאת

קוויםאלצה"לאתהביאההימיםששתמלחמת

קילו-70,000שלנוסףבמרחבשליטהואלחדשים

למיליוןקרובשלאוכלוסי.השבומרובעים,מטרים

שלהנשואהםשבווהאוכלוסיההזההמרחבנפש.
המוחזקים*בשטחיםהישראליהצבאיהממשל

הפעו-תיאוםבראשהעומדגזית,שלמהתת-אלוף

בסקי-מנתחהתקופה,מראשיתכמעטבשטחיםלות

שהכ-העקרונותוא'תהעיקרייםנתוני-הרקעאתרתו

שהןכפיהצבאי,הממשלמערכותכינוןאתתיבו
ביח-הקובעיםוהגורמיםסוגיות-היסודאתןפועלות

הממשלבאמצעות-הישראליהממשלשביןסים
קוי-היסודואתהשטחים,לאוכלוסיית-הצבאי

האוכלוסיה.כלפיבמדיניותההממשלהאתהמנתחים

שבהן.

ולדריכותלעירנות'מחייבתהביטחוניתההתפתחות

דעתנואתנותניםכשאנוגםלגבולות.מעברלנעשהגם
אתלהסיחרשאיםאיננו-גבולותינובתוךלנעשה
עדייןבראשן.ומצריםערב,מדינותמכוונותדעתנו

מלחמהעלהואמזמורן,לשלום.לדברמוכנותהןאין
הת-מיחמתועליבלו,אילו-חיסולשלחמתעל-

המכ-למלחמהוהתנאיםהכוחותשיוכשרועד-שה

כיהיא,ההתשה"ב,,מלחמתפתקוותי.הןאחתרעת.

-להםהרצויוודינילפתרוןלרוגיכיכזאולוצנותאלץזו
רבתימלחמהשלוהסיכוןהצורךמןאותןויפטור
חוששות.הןמפניהאךומכריזות,מדברותהןשעליה

צה"לזרועו'תשלוהמכותישראלשנקטההאמצעים,

ושיניהפניה,הפכהההתשה.מלחמתכילכךהביאו

בנו.מאשריותרבאויבינועתהנוגסות
שלתהפוכותיהןועלעתידותי'הןעללהתנבאאיה

רבהבמידהמו'נעהאויב,כאשרבפרטהמלחמה,שלבי
הגיו-מניעיםעל-ידימאשריותררגשייםמניעיםע"י

עצמוולהכשירלהוסיףצה"לשלהראשיתפקידוניים.
במלחמהלהכריע-העיקריליעודומוכןלהיות
ניצחון.בהולהשיגתברא,אםגלויה,

נסיוןולהבנתללימודבעיקרההמוקדשתזו,חוברת

עשוי.ה-שבידינוובתחומיםבגבולותינוהק,רובהעבר
העיקרי.תפקידנובמילוילסייענוהיאאף
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מלחמתשלפנימדינת-ישראלשלבבעיותיהשהתבונןמיכל
הגיאו-אסטרטגי,בתחוםמגבלותיהעלעמדהימיםששת

שנקבעוכפיהמדינה,שלוגודלהמצורתהשנבעומגבלות
שגבולותיהקטנהארץ:1949שנתשלשביתת-הנשקבהסכמי
בצפוןריכוזיםבשניהחוף,לאורךצפופהאוכלוסיה;ארוכים
עומק,כלהיעדרצריפרוזדורעל-ידיהמחובריםובדרום,
הפרוזדורדוגמתהמדינה,שלהחיונייםהשטחיםלגבידווקא
החוף.רצועתשלהצר

משמעויותכמההגיאו-אסטרטגילמצבההיוהאויריבתחום

מטוסייירוטעלשהכבידהקצרה,שהות-התראהחמורות.:

המכ"מכיסוי;המדינהשלהאוירילמרחבחדרואשראויב,

בעודהאוירי,מרחבנושלניכרחלקעלחלשהאויבשל
האויריהמרחבכלאתלכסותהיהיכוללאשלנושהמכ"מ

האויב.של

ניתוקהאוברצועת-החוףהארץביתורשסכנותזה,מצב

המ-אתחייבמתמידים,כסיוטיםעליוהעיקוירושליםשל

לסיכולןמיוחדיםאמצעיםלנקוטהישראליהצבאיתכנן
שיאפשרהשטח,ארגון;הללמיפכוחות-בלימההקצאתעל-ידי

מרחבית,הגנהארגון;ניתוקשלבמקרהגםהמלחמההמשך

הגיאו-אסטרטגייםהמאפקניםועוד.מתאימה,סבילההגנה

עגנ?עלהמושתתתתורת-ביטחון,שללגיבושההב-אוהללו
דגשושימת;האויבשללשטחוהמלחמההעברת:יסודות

שעליהםוצנחנים,:שריוןאויר,כוחותשלואימונםאירגונםעל

ישראל,ביןמלחמהפריץשלבמקרהמהירההכרעהלהשיג

לשכנותיה.

.ישראלשלהגיאו-אסטרטגיבמצבההשינויים

;הארץביקורשלהאיוםהוסרהימיםששתמלחמתבעקבות
תותחיםעל-ידיבישראלאוכלוסיהבריכוזיהפגיעהאיוםהוסר

קוילעומתהגבול.אתלהצותבליהאויבבידיהמופעלים
עלהפסקת-האשקויכיוםנשענים-1949שלשביתת-הנשק

שטחגדלכיאףלהגנהייותרגותיםטבעייםמכשולים
שלהיבשתייםהגבולותהתקצרווחצי,שלושהפיהמדינה
ביתםזאתלבטאואם(בלבךק"מל-650ק"ממ-985ישראל
מרובעקילומטרלכלגבולמטריםמ-50:לשטחגבולשבין
יכיום)מרובעקילומטרלכלגבולמטריםל-7המלחמהלפני

האויבשלבשטחותפרוץ,אםהמלחמה,אתלנהלשאיפתנו
המ-ללבלהגיעכדימעתה,שכןמושלם,לביטויעתהבאה
המער-הגדהסיני,.אתחצי-האיאתלחצותהאויבעלדינה,
לפנינפתחהבתולדותיהלראשונהרמת-הגולן.אתאובית

האפש-וטקטית,אופרטיביתצבאית,מבחינהמדינ'ת-ישראל,

והמרחב.הזמןבגורמילתמרןרות
המזרחיבגבולםוכןלבנוןבגבולכילצייןחובהזאתעם
אףוהםשינוי,כלחללאועמק-בית-שאןעמק-הירדןשל

התארכוהימינםהגבולותטירוריסטית.פעילותלמוקדיהפכו
-אחריהק"מל-1000המלחמהלפניק"ממ-254ארבעהפי

חצי-האיאתהמקיפיםהימיםשלהאבטחהמשימתנתווספה
הניכרהגידולהתיכון.היםוחוףים-סוףאילת,מפרץסיני,

שלוהפינויהאספקהקוילהארכתגםהביאהמדינהבשטה
מיוחדתהתארגנותוחייבהגבולות,לאורךהפרוסיםהכוחות

לכך.
מפליגותתמורותהמלחמהתוצאותחוללוהאויריבתחום

המצריותוהמטרותהורחקוהישראליותהמטרותיותר:עוד
ל-12המצרייםהמטוסיםנזקקוהמלחמהשלפניבעודנתקרבו.

כיוםהרילתל-אביב,אל:ערישמשדהלהגיעכדיטיסהדקות
למס-להגיעכדיטיסהדקותל-30עצמםמטוסיםאותםזקוקים

לה-כלליכולאינואלוממטוסיםכשחלקישראל,בתחומיהות
הנתיביםהארבתכיבלבד.אפסיבחימושיגיעאולמטרותגיע

אותםמחייבתהיאכיהמטוסים,מאפקטיביותגורעתהמצריים
המלחמהלפניאםגימא,מאידךמטענם.משקללהפחית

ק"מ(כ-400במצריםלמטרות'מישראלהאויריהשרחקהיה

משכיבהרבהנתקצרוכיוםהרידקות,כ.-30הטיסהומשך
מצריםשלמערכות-האתראהלמצרים.בסינימהשדותאטיסה
לחלקעתהמוגבלשלהם(המכ"משכיסויכך,הורחקומסין?
מצרייםמכ"משמכשירילזכויישאם-זאת,לבד.~מסיני

אתמסויימת,במידהמשלימים,ואלהבירדןגםמיצביי(
גופה.מצריםמתחומיבכיסויהחסר

בגבולות'
לגבימהותייםשינוייםחלולאירדןשוריה

האףריהמערךאולםהאתראה.ואפשרויות.הטיסהטווחי
ומערךהתראהמערךשלטובבכיסוינמצאאלומדיניתשל

ארוךבקטעאמצעי-נגדלהפעילהמאפשרהישראליים,הגילוי
לגבול.מעברהבאיםהאויב,מטוסישלהטיסהמנתיביותר
במצבהשחלווהיסודיים,העמוקיםהש?נויים,עיקריאלה

הימית,ששתמלחמתבעקבותישראלשלהגיאו-אסטרטגי
העמיםיחסיבחינתללאבגבולות,התמורותניתוחאולם

הואהדנןמןלאשורו.המצבאתישקףלאלארכם,השוכנים
במשולב.אלהנושאיםשנילבחון
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הימים.ששתבמלחמתנתגלעלאהישראלי-ערביהסיכסוך
זולאהמלחמהובעקבותהחדשה,שיבת)ציוןכימיימיו

חלהאףאלאהעמים,שניביןביחסיםשיפורחלשלאבלבד
בסיכסוך.והסלמההרעה,בהם
לא-הערביתמנקודת-הראותבסיכסוךשחלהההתפתחותמהי
?המלחמהחר

מדיניאוצבאיפתרון

למטרהבאשר*אחידהכמעטלהיותמוסיפההערביתהגישה
לגבישלנימותבעוד'.בסיכסוך,ליעד-הבינייםואףהסופית

מסויים.שוניישהמיידיתהטקטיקה
הזכויותהחזרת"אומדינת-ישראלחיסול-הסופיתהמטרה

לאחרמיידכיאםהשתנתה,לא-בפלשתין"הערביות
הלקחבעקבותזומטרהלטשטשניסוהימיםששתמלחמת
טישטושאולם,למלחמה.שקדמההתעמולה,שלהשלילי

הישןהפזמוןוהלוך,גבורנשמע,שובימים.האריךלאזה
המוחז-השטחיםדווקאולאו(הכבושות"האדמותשיחרור"של
שהוח-ופלשתין,השטחיםטיהור""שלחדשהנימהואףקים)

1969.אוגוסטשלהימאזלדבריו,מצרים,שליטעל-ידידרה
מתבטאהערכיים,הגורמיםכלעלהמוסכםיעד-הביניים,

הישראלי-ערביהסיכסוךשלומצבומהותולשינויבהתנגדות
בזכות-הלוחמהועלהאיבההמשךעללוותרובסירובהבסיסי,
1948.מלחמתאחריישראלמדינתשלהעיום
טרי-השנא-4וק-סוטאטסלשיבה-המיידיהיעדלגביואילו

-הימיםששתלמלחמתשקדמוהגבולותאלכלומרטוריאלי,
מכלולישניביןחילוקי-דעותואףשונים,הדגשיםממתמנים
שונים.אינטרסים

לעצמןלאמץהיושמוכנותמדינותמקיףמאלהאחדמכלול
הסטאטוס-אללשיבהלחתורכלומרלכאורה,מתונהעמדה

ל,,חיסול-הערבי-הקומוניסטיהמינוחלפיאוהטנא-4וק,
מדי-לחציםלרבותהדרכים,בכלוזאתהתוקפנות".תוצאות

גםזהמכלולעםנמנותהדיפלומטית,הזירהוניצולניים
אחתאףזהבמדיניותלשילובןשהתנגדוערבמדינות
וירדןמצריםעל-ידימיוצגתהראשונה(הללוהקבוצותמש,תי
הסיכ-עלויתורערסהלאהשניה)אתמבטאתשסוריהבעוד

מצרים,וראשונהובראשבעצמן,המתונותשהריהמקורי.סוך
1967,בספטמברמ-17ח'ארטוםהחלטותלקבלתשגרמוהן

המלכים":היתרביןשם,נאמרהסיכסוך.אתהמנציחות
להאחיד'הסכימווהנשיאים

המדיניתבפעולההמאמציםאת
התוקפנותתוצאותלחיסולוהדיפלומטי,הבין-לאומיבמישור

מהאדמותישראלשלהתוקפנייםכוחותיהנסיגתולהבטחת

פיקפוקיםשגילוהכלל,מןיוצאיםוחוגיםאישוםכמהלמעט
זאתואףהסיכסוך,שלטיפוחוהמשךלצבי

עשו-
בשיחותרק

"."בלתי-מחייבות.

במסגרתוזאתביוני.5תוקפנותלאחרשנכבשוהערביות,
אי-חתימתוהם:ערב.ארצותדבקותשבהםעקרונות-היסוד,

ודב-עמהמו"מניהולן(איהכרה-(בה,אוישראלעםשלום

קבוצות-מדיניותשתיבמעדתו".הפלשתינאיהעםבזכותקות

טקטית,מבהינההמנוגדות-לכאורה.לגישותיהןהגיעראלו
משטריהן.אתלסכןעלולותאחרותעמדותכיהערכהמתוך

בעיקרהאולטרה-קיצוניים,הזרמיםאתמקיףהשניהמכלול
המיליטאנטיות.הפאן-ערביותוהמפלגותהפלשתינאייםמקרב

אוותרנותשלשמץלכלמתנגדיםזהמכלולעלהנמנים
שלהנוסתהכמוולחוץ,השפהמןאפילוותהאמתינות,
מל-לדבוקבמפגיעדרשוהםהתוקפנ'ות".תוצאותיחיסול"

מדינת-ישראל.חיסול-הסופיתבמטרהכתחילה

שלדמותםאתהעולםבעינייצרהללוהקיצונייםקיום
ממטרו-אינהמדינת-ישראלשהחרבתמתונים-כביכול,ערבים

הדור-הקיצונייםעםמסכימיםאינםבפירושהריכי(תיהם

מצדמסויימתאהדההביאהזומכוונתדמותזאת).שים
שלהטקטיותלמטרות-הבינייםהעולמיתמדעת-הקהלחלק

עיקשותם.ואתרוחםאתעודדהזוואהדההערבים,

ברית-המועצותשלהפעיללסיועםתודותשגברה,ככל

המובסות,ערבמדינותשלההגנתיתהיכולתהמזרחי,והגוש
מצדלתמיכהשזכתההפלשתינאית,הפעילותשגברהוככל

אפילולהאמיןמוכניםשהיוהמתוסכלים,הערביםהעמים

שלהרעהטעםשייקחהובלבדארגוני-הסירורשלבהגזמות
הבי-הרגשתהמובסותהמדינותאצלוהלכהגברההתבוסה,

הטקטי.השלבשלהדגשיםאתמשנותההלווהןטחון,

:מסייעיםמניעיםמכמהבמעטלאניזוןזהדגשיםשינוי
כית4ילטירשירשה,הערביותהמדינותשלהערכתן-האחד

הואפנו?בישראל,במלחמתויותרעסוקאל-נאצרשעבדככל
לשלםאלו.מדינותהזדרזה'כךמשוםנגדן.לחתרנותפחות
להמשיךלסייעבדיולירדןלמצריםהבספיהכופר""את

למאמץועוזרעזרזהכספישסיועברורהסיכסוך.אתולקיים
-המצריתההערכההיתהאחרמניעהערבי.המלחמתי

מגב-לישראלכי-הערביםכלעל-ידיכנראה,שנתקבלה,

טריטוריא-בכיבושיםענייןלהאיןכלומר,אסטרטגיות,לות

נוקפים.ליים
הער-בפעולהלהעתקת-הדגשותרמויחדיוסברואל'היסודות

צבאיתלהסלמהה"מסשנות")הבלטת(מדינייםמלחציםבית
האש,בקוי

שלמחודשתבהגדרהגםביטוימצאהזוצבאיתהתמודדות
מלחמת-ההתשה""עלשהכריזמצרים,נשיאמפיהמאבקשלבי

שנכבשוהשטחיםשל(השחרורלמלחמתמקדיםכשלב
פלשתינהכללשחרורראשוןוכשלבהימים)ששתבמלחמת

1969באוגוסטאל-אקצהבמסגדהדלקהמאזהיהודים.מידי
שפירושהמלחמת-טיהור,שלהנימהאתגםנאצרהחקיר
הערביים".השטחיםאתהמטמאים"אלהשלהפיסיחיסולם

19705ינואר204,מערכות""



התבוסהגורמי

שלמקסימלימניצולהערבית,בפעילותהדגשיםהעתק
צבאית,להתשהוהולכתגוברתלהיזקקותהמדינייםהלחצים

הימים.ששתבמלחמתמהתבוסהלקחיםעל-ידינגרםלא
לכלוחלקיטכני-צבאימסויים,לימוד-לקחיםהיהאבל

גילגולו.אתלמקורהראויומן-היותר
לאהצבאי,בסיכסוךישירותמעורביםשהיוערב,מנהיגי
עלולהחיטוטהמערכה.לקחיבניתוחי-כלפי-חוץהרבו
עמיהם.לתבוסתשגרמווטעויותיהם,משגיהםאתלחשיףהיה

ומקרי,שטחיהואגםגלוי,ניתוחשלקצרהתקופההיתה
הקריאותכגון,(התעמולתייםהמישגיםעלהצביעאשר

האויבאי-הכרתלים),היהודיםולזריקתישראללהשמדת
העיקריותבבחינותאךאחרות.שוליותובחינותהישראלי)(

הערבייםהשופרותמרביתדבקווהצגתםהתבוסהלקחישל
:הכרונולוגיבסדרן-כלהלןמלמעלהשהוכתבובתיזות,
הקרבותבעתעודהוצגההתבוסהגורמיעלהראשונההגירסה

להשתתפותןהודותישראלניצחהולפיה1967,יונישל
האחרונהשלחלקה(ובריטניהארצות-הבריתשלהפעילה
לתלייתמקומה,פינתהזוגירסהמהרה),עדונעלםהובלע

מצרים)(וברשלנותבבגידהשבפיקוד,בליקוייםאשם-התבוסה
סו-(והאימפריאליזםהריאקציהכגוןחיצוניים,בגורמיםאו

ריה).
הערביתהתפיסהנגדשיצאוהםהאולטרה-קיצונייםדווקא

כיטענוהללובישראל.סדירהמלחמהניהולשלהמסורתית
התפת-לרמתהודותעליונותלישראלמובטחתכזובמלחמה

עצמייםמאינטרסיםנבעהזוביקורתאולםהטכנולוגית.חותה
המוסי-(הסירורארגונישלקרנםאתלהעלותהרצון:צרים
ולהשיגשהובסו),(הערבייםהצבאותלעומתלפעול)פים
ערבמדינותמידיהמחבליםלארגונייעילחמריסיוע

העשירות.
הניצחוואמרו:התבוסהלגורמיאחריםערבייםנימוקים

לא"ומצריםגורל"תאונת"זוהיתהלארשיל"1הגיעלא"
היואחרת-אותההפתיעהישראלשכןלמעשה,נלחמה",
שונה.בכיווןמתפתחיםהדברים
אל-"עורךבדבריהיאזולהצגת-דבריםממחישהדוגמה

:1968ביוניב-27שכתבהייכל,חסניןהקהיתיאהראם"

פחותעליוידעווואנומדייותרעלינוידעהאויב"
מדי...

האנשיםבסוגמקורובמלחמה)(לשואההגורסאם"

אףואוליזהבדורסיכויכלאיןאזכיובכושרם,
הואהגורםאטאךאחריו.הבאיםבדורותלא

אתלהפעילהפיקודשלואזלת-הידכשלון-חשיטות
אזיוחמרית,אנושיתמבחינה.ברשותו,היהאשר

אפשרי".התיקון

כיסבוראינני"החיובית:במסקנהמאמרואתמסכםהייכל
הפירסומיםכלהיושותפיםזולנעימהאנושית".היתההבעיה

האוכלוסיהמורלאתלהעלותכבירמאמץשעשוהמצריים,
והישראליםכך",כלנוראאינוהשד"כיולשכנעםוהצבא
נובעתזאתמסולפתבדמותוראייתםעליוניםבני-אדםאינם

הפסיכולוגיתמלוחמתווהןכשלעצמםוהתבוסהמהכשלוןהן
האויב.של
מצביעמהמלחמההערביםשהפיקוהצבאייםהלקחיםעל

המיליטריזם"בספרוח'טאבשיתמוחמדהעיראקיהגנרל
להשגתמוקדמיםתנאיםשורתמונההואבוהישראלי",

:ערביניצחין

וחיזוקהערביםביןהצבאיהאיחודמימוש45

;ומוסריתחמריתמבחינההמאיחדתהמפקדה
;ארוכת-טווחלמלחמההתכוננות45
ה-למאמץהערביים.המשאביםכלרתימתי4

;מלחמתי
הזכון.במקוםהנכוןהאדט'הצבת45

אתמיצינוהאמנםזבישראלנלחמנוהאמנם"השאלותעל
הגנרלמשיבזו?"במלחמהוהרוחניהחמריהפוטנציאלכל

עשיריתמילאנולאלא.וכללכלל":כלהלןבסיוםהעיראקי
עלגובריםהיינוכי-אזכן,עשינואילובמלחמה.מחובתנו
ארוכת-מלחמהלנהלמסוגלתהיאשאיןמשוםישראל,
טווח".

ניתןהערבייםהצבאייםהלקחיםשליותרמטורטהסבר
:כלהלן1968,בדצמברמ-31אל-כאתב""המצריבכתב-העת

הרויה,לנקודתמעברמאגו-נשקבנייתדרושה45
לבתשומתלהקדישישוכמותית.איכותיתמבחינה

ההתקפהביותר.גבוההברמהמלחמתיתלטכנולוגיה
להתחשבבליגלים-גליםלהיעשותצריכהישראלעל

;ישראל)של(כוחהלהתשתעדבאבדות,
לכוונותבאשרמוחלטתחשאיותעללשמוריש45

;העקביות

מצד(אויריתהפצצת-פתעמפנילהישמריש45
;ישראל)

הערבים.בידילהיותחייבת.המתקפהיוזמתי4

במתקפה,ותפתחתקדיםשישראלהאפשרותנגד
בסיסעלולהתכונןמוחלטת,עירנותלקייםיש

תוךיום,בכללהתחדשעלולהשהמלחמהההנחה,
;הבסיסיותלמטרותהיצמדות

ל-היחידיהתנאיהיאאויריתהתקפת-פתע41

המלחמהישראל.שפעלהכפילפעולישמתקפה.
להשמידישאוירית.מלחמהבעיקרתהיהבישראל
כלאתומוחצתמרוכזתפתעבמהלומתתחילה

מרכזי-הכוחכלואתובישראלבסינישדות-התעופה

המזר-הגדהעלאש-תופתלרכזישאחרי-כןשבה.

שללהסתערותגשרראששתיצורהתעלה,שלחית
;השריון

לניצחון.עדבמטרהלדבוקיש45

קטנה,גםולושתבוסה,בהנחה,נאחזוהלקחיםממפיקירבים
ח'טאב,שיתגנרלערבי:לניצחוןלהביאעלולהצה"לשל

:כתבישראלשללנקודות-התורפההנ"לבספרובהתייחסו
שלו.המורלאתהמעליםזמניים,ניצחונותעלחיצה"ל"
אחת",במערכהיפסידאםלגמרידר2זהמורלאולם

נאצר,שלשופרועל-ידינכתבומפורשיםיותרודברים
ן1969באפרילמ-14ב"אל-אהראם"הייכל,חסניןמוחמד
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הריובפשטות,כלליתהדבריםאתלומראם"

לעצמימתאראניושאותהדןאנישבההמערכה,

הישראלילצבאלהסבצריכהיצרכיה,גורמיהעל

.ש-מערכה,זוהיבלתי-מעורערת.צבאיתתבוסה

להרוס,בה,המשתתפיםהערביים'לכוחותתאפשר

הישראלי,מהצבאדיביזיותשלושאושתיםלמשל,

ולאלץשלוחיילים20,000עד10,000להשמיד

לעמדותבהןיושבשהואמהעמדותלסגתאותו

קילומטריםבריחוקגםולושמאחוריהן,אחרות

מועטים.

אניכולה.במלחמהולאבמערכהכן,אםדן,אני"

מוגבלתאמנםוה.מערכהמוגבלתמערכהעלמדבר
שתסגאמיתיתמערכהעלמדבר'אניאן-באופיה

בלתי-מעורערת.תבוסההישראלי'לצבא

עשויהאזיכזאת,אמיתיתמערכהתתרחשאם"

החמר-תוצאותיהעלנוסףהפסיכולוגית,השפעתה

במאבקוהביטח.ון"האימהמאזן"אתלתקןיות,
בצורהישראלולרעתהערביםלטובתהערבי-ישראלי

מכרעת".ואוליודאית,

:צבאייםומעשיםמסקנותככזובן,התחייבך,הללךמהניתךחים'
הדרגהחלפתעל-ידיתוקנובפיקודוה,,רשלנות"הנבגירה"

נלווולחילופיםבסוריה)לאאךבמצרים,(העליוןהצבאי

האויריתההגנהאמצעיהגברתהאימונים,היקףהגברת

הטכני-הצבאי.בצדלקחיהועודהתקפות-אוירלספוגוהכושר

האדםאגדת"ניפוץעלדגשהושםהמורל,לתיקוןבאשר
התעמולההתקשורת,אמצעיכלעל-ידיהישראלי"העליון

היעילרתבהבלטתהמלחמה,קורותשיכתובעל-ידיוההסברה,

בהצגתובעיקרגוז'מאותיהם,הצגת.תוךהסירוראירגונישל
הישרא-האגדההפרכת"במסכתכחלקה"התשה"מדיניות

בלקחיםנעוצהראשיתההיא,אף-ההתשהמדיניותלית".

בתחומיבעיקרהערביות,ההנהגותשהפיקואחדיםחלקיים

הביו-ערבי.הצבאישיתוף-הפעולהוהגברתהצבאותשיקום

הלקחיםיישום

מדינותזכוהימיםששתמלחמתמאזהצבאות.שיקום*

העיקריים,העולמייםהגושיםמשניחדישנשקלקבלערב

המדינות,שלהרכשהיקףברית-המועצות.הואבהםשהראשי

:כלהלןהואבישראל,במלחמהישירותמעורבותשהיו

ברה"מהמקור:דולרמיליארד2.2-2מצרים

ברה"מ:המקורדולרמיליוןכ-400סורית

ברח"מהמקור:דולרמיליון400--450עיראק

המערבתמקור:דולרמיליוןכ-200:ירדן

מיליארדל-3.25-3מגיעצבאירכשעיסקותסך-הכל

עיסקות-צפויות'יתר-על-כן,בוצעו.כברהגדולשחלקןדולר,

המגיעהנשקמלבדוזאתאלו,מדינותעל-ידיחדשותנשק.

המעור-למדינותמועברובחלקוהערבית,הפריפריהלמדינות

נוכחות"על-ידיאם.-ישראל'עם'בלהימהישירותבות

ואםסמלית",צבאית
המדינותלאחתעודפיםהעברתעל-ידי

האלו,
לתעודתוהוזרםמברית-המועצות,בעיקרהצבאי,הציוד

מלחמתבתוםמיידהים,ובדרךהאוירבדרךמוגברבקצב

והמומחיםהיועציםשל.נוכחותםבהגברתמלווההימים,ששת

האימו-קצבובהגברתובעיראקבסוריהבמצרים,הסובייטיים

מארצותמשתלמיםלאנשי-צבאבברית-המועצותהניתניםנים,

ערב.

מכמהנבעהמברית-המועצות,'זהנשקנו'כשבההקלות
כלכליים-פינאנסיים.ומהםמדינייםמהםמסייעים,גורמים

הגיעהבמלחמה,הערביתמהתבוסהשהופתעהברית-המועצות,

התלויותבמדינותערבצבאותשלמהירשיקוםכילמסקנה,

ולנטרלמשטריהןנפילתאתלמנועעשוירכש,מבחינתבה

האסטרטגייםמאחזיהעלהתבוסהשלהשליליותההשפעותאת

והמערב,בעקבותיה.להםהנשקפותהסכנותואתבאיזור
הפריפריהובמדינותבירדןמאחזיוקיוםבהמשךהמעוניין

השונים.סוגיועלנשקאלוממדינותמנעלאהואאףהאחרות,

התבוסה,שלהכלכליותבתוצאותהעמידהוכןזהמוגבררכש

:גורמיםשניבזכותהתאפשרו

המוגשליש"ט,מיליון155בסךהשנ'תיהכספיהסיוע1.
ולוב),סעודיהכווית,(ההוןעתירותערבמדינותעל-ידי

הןשמעניקותוהתרומותהמענקיםעלנוסףולירדן,לנמצרים

המעורבותלמדינותהפרסי)המפרץנסיכויותבעיקר(ואחרות
ישראל.עםבסיכסוךישירות

קוניםבדרך-כללומחירו.הצבאיהרכששלהתנאים2.

המקובליםמהמחיריםהרבהנמוךשהואבמחירנשקהערבים

שללפחות(החובותפרעוןיתר-על-כן,המערב.בשוקי

מהשנההחלארוך,לטווחשנתייםבתשלומיםנעשהמצרים)

בלבד.אחוזיםשנישלנמוכהובריביתהציוד,קבלתשלאחר

בסחורות,בעיקרנפרעיםהחובות
הלחץמופחתכךועל-ידי

משלמת,מצריםאלו.מדינותשלרשותמטבע-החוץמלאיעל

המסופקהסובייטיהנשקבעבורסמלייםסכומיםלמעשה,

1969,במרסב-28נאצרשלבנאומוביטויומצאהדברלה.

:השארביןאמר,שבו

בליצרכינו,לפינשק,לנומספקתברית-המועצות"

הנושאיםהקיימים,הכספייםמקורותינועלללחוץ

מברית-המו-שהשגנואצייןאםדיהמלחמה.בעול

לאועדייןעתה,שברשותנוהנשקכלאתעצות
הראשוןהמשלוחאתקיבלנואחת.פרוטהשילמנו

תמורה".ללאמברית-המועצותהנשקשל

ניכרתלהתעצמותהביאזהמוגברשרכשאיפוא,תימה,אין
החומ-עוצמתםתהיה1970ובשנתהערביים,הצבאבכוחות

הימים,ששתמלחמתערבששררלמצבבהשוואהרית,

האויריבכוחכ-70%בשיעורכלליגידול-באויר:כלהלן

האויריבכוחכ-100%ובשיעורערב,מדינותשלהכולל
והמצרי
כלשלהטנקיםבמספרכ-70%שלכלליגידול-בשריון

במצרים,הטנקיםבמספרכ-90%-80%ושלערבמדינות

כ-50%.שלכלליגידול-בארטילריה

עתההמסופקהציודבטיבלעליהמצטרףזהכמותי.גידול

ית



הערביםברשותשהיהמהלעומתבריתקהמועצות,על-ידי

מיג-"מסוגוהפצצהקרבמטוסישלמספרם(המלחמהערב
יס"-54"מהסוגיםבינונייםטנקיםוכןעלה,ו"סוחוי-זן21"

במסגרותכמותיתהגברהגםמחייבוהואועוד)יט"ו-55"
ערב.בצבאותהקיימות

נודעתערבצבאותשלהשיקוםבתהליךרבהמשמעות
הסובייטיים.הצבאייםוהמומחיםהיועציםאלפילנוכחות

בסוריה.בו-1,500במצריםויותרב-3,000כיוםנאמדמספרם

בייעוץגםהםעוסקיםהשונותבזרועותלהדרכהנוסף

ליחידות.צמודובייעוץמסובכותמערכותבהפעלתבמפקדות,
הסובייטיתוהאויריתהימיתהנוכחותרקעעלזאתלראותיש

ביםהסובייטיהצישלהמתמדתוהנוכחותוסוריהבמצרים
הערביות.המדינותשללעידודןהתורמותעובדות-התיכון

התיאוריה,מימושאגבהמזרחית.החזיתהקמת45

לתבוסה)(הגורמים"כיהאומרתהייכל,חסניןעל-ידישבוטאה
אשראתלהפעילהפיקודשלואזלת-הידכשלון-השיטותהם
לחתורמצריםחזרהוחמרית",אנושיתמבחינהברשותוהיה

להביאהערבים,לדעתחייבתאשרערבית,מפקדהלהקמת
ישר-נגדהערביהצבאיהמאמץ-לאיחודלאאם-לתיאום

התפיסהלגביחידושמשוםהיהלאכשלעצמוזהברעיוןאל.
ואףבמצרים,לשלטוןכת-הקציניםעלייתמאזהמצרית

מדינותישלהקיבוציתההגנהבריתכינוןמאזכן,מלפני

1950.בשנתהערביתהליגה
הפיסגהמוועידותכתוצאההוקמה,'ב-1964עוד:כןעליתר.

לירדו'הגיעובמסגרתה'המאוחדתהערביתהמפקדההערביות,

עבדהמצריהגנרלהימים,ששתמלחמתלפניספוריםימים
מלווההתעלה),בקרבותהשנהשנהרג(ריאדאל-מונעים

הערביהצבאיהמאמץעללפקדכדימצרית,קומנדויחידת
ואתהירדניהצבאאתכללזהמאמץמזרח.מכיוון

כוח-

מבחינתהןמלחמה,אליבדרךשהסתבךהעיראקי,המשלוח

לקרבות.נכנסבטרםעודאבדותבספיגתוהןבאיחורהגעתו
הגלוםהרעיוןאתביטללאבמלחמהזומפקדהשלכשלונה

מחדשוהעלתהקהירשבה1968באביבמצרים.מבחינתבה,

ממזרח.הערבייםלצבאותאחידעיקודלהקיםהדרישהאת
עםבבדבד:אנוכייםמצרייםמשיקוליםאזנבעהעיתוי
והשחרור,ההרתעההשיקום,שלבישלהסיסמההעלאת

מחוייבתהיאהמזרחיתהמפקדההקמתכיהמצריםטענו

והמזרחית)המערבית(החזיתותשתישתוכלנהכדיהמציאות,

שלהתגובהפעולותמפניעצמהבכוחותכל-אחתלהתגונן
האחרת.החזיתלעזרתלצפותבליצה"ל,
ממעגל-הקסמיםלהשתחררמצריםשלמרצונהנבעהזוגישה

;ירדןדרךהמהבליםבפעולותתמכההיאנקלעה.שלתוכו
התערערות;צה"לשלתגובותגירההמחבליםפעילותאולם

המבטיםלהפנייתגרמהצה"ל,תגובותעקבבירדןהמורל

בדרישהביותר,החזקההערביתהמדינהשצרים,לעבר

תחליףהיהשלאוכיווןהמחבלים.עידודלהפסקתאולעזרה

פעלהה,,שחרור",שלבהגיעשטרםיכיווןהמחבליםלפעולות
להקלכפולה:במגמההמזרחית,המפקדהלהקמתמצרים

גימאומאידך'מדיניותה,אתלשנותעליהשהופעלהלחץמן
המזרחית.החזיתמדינותעלהמעמסהמלואאתלהטיל

ביריבותנעוץזומפקדהלהקמתבדרךביותרהקשההמכשול

החזיתשלמרכיביהביןהיחסיםאתהמאפיינותובחשדנות,
המזרחית.

הסירור,ארגוניפעולותבשלחיצוניבלחץהנתונהירדן,
מפוכחת,הערכהמתוךוזאתהמצרית,להצעההסכימה
הריובסוריה,בעיראקהאידיאולוגייםהניגודיםשלמרות

דיביזיותשתישלבעוצמהבשטחההעיראקיהצבאנוכחות

זהמשלוחחיללנצלמוטבאי-לכך,קיימת.עובדתהיא
לעיראקיםלהשאירמאשרירדןלהגנתומתואםיעילבאופן

בירדן.פעולהחופש

מצרים,שלהמניעיםאתהבינהעצמה,בתוךהמסוגרתסוריה,

אי-שלבטיעוןהמצריתלדרישהההיענותאתהשהתהולכן

גםולעיתיםירדן,(ה,,ריאקציה"עםפעולהלשתףרצון
לפטורשלאבמגמהוזאתהסורית),הטרמינולוגיהלפיעיראק,

המזרחית.לחזיתמדאגהמצריםאת

בפעילותהמצאהפנימיים,שלטוןבמאבקיהמתחבטת'עיראק,

ממילאמצוישלההיל-המשלוחכאשרהמזרחית,במפקדה
ומחוץ.מביתיוקרהלרכושהזדמנותבירדן,
החזיתמדינותעלהבלחי-פוסקבלחצההמשיכהמצרים

1968בספטמברברבת-עסוןמרובערמטכ"ליםבכנסהמזרחית.
המזרחית,המפקדהשלהרשמילכינונהלהביאבידיהעלה

רקעעלהתחוללהזוהתפתחותעיראקי.גנרלשלבפיקודו
שבריבועהרדיקליותהמדינותשלוששלבעמדותיהןשינויים

ועוברתהשיקוםשלבאתבמעשיהנוטשתהחלתמצריםזה.
התעלהבגזרתועירהלוחמהפעולותבביצועההרתעה,לשלב

1968(.אוגוסט(

הבעת'.ומפלגתשנהאותהביוליהמשטרהופלבעיראק

כוחגברבסוריהלשלטון.עלתהדמשק)יריבתהיאשגם(

שיתוף-פעולהביתרהדוגלהבעת',מפלגתשלהצבאיהאגף

הסתגרות.שטיפחהאורחיהאגףלעומתבין-ערבי,

פורמלית,חזותבגדררבזמןבמשךנשארההמפקדההקמת

תזוזה.חלהבסוריההצבאיהאגףשלכוהועלייתעםאולם
הסכימה1969,במרטבבגדדשנערךהרמטכ"לים,בכנס
נוסף,כנסובעקבותלשטחה,עיראקיכוחלכניסתסוריה
לירדן.סוליותחידות*גםשנסו1969,ביולי

המפקדהשלקיומההדגשתליתרשהביאובעמדות,השינויים
להשתלבמצריםשלמהסכמתהגםבמעטלאנבעוהמזרחית,
קבועהבהשתתפותאם-זומפקדהשלהשוטפתבפעילות

החזיתמפקדתשלהרמטכ"ליםבדיוניהמצריהרמטכ"לשל
באמצעותהמפקדותשתיביןמתאםגוףבכינוןואםהמזרחית

למעשה.בהשולטתשמצריםעליונה,מפקדה
לשלבהמעברעלוההכרזותהמצריתבמדיניותהדגשיםשינוי

ביוליב-23המצרישר-המלחמהכדברי(הפעילהההגנה

:1969
התחלנו,,---

ההתשורלמדיניותאושחרור")בשנת
בינההתיאוםואתהמזרחיתהמפקדהפעילותאתמדרבנים

הירדניתהעמדההקשחתהמצרית).(המערביתהמפקדהלבין

כנראה,מסמניםהסוריבקוהקשחה,וסימניהפסקת-האשבקו

המצרית.ההתשהבמדיניותוסוריהירדןהשתלבותאתגם

עםהמזרחיתהחזיתמדינותמנהיגיפגישתכיכן,עלנראה,
פעילותהאתלייעלבאה1969ספטמברבראשיתמצריםנשיא

ה-ברברהמצרייםלרעיונותבהתאםומפקדתה,זוחזיתשל

:המצריתהגישהעיקריואלהלהן.שנועדותפקידים



לחרטהמזרחיתהמפקדהאתלהפוךיצוןש4
כמונוספותמדינותצירוףעל-ידייתכןיעיל,צבאי

בירדןחטיבהמחזיקההראשונה(וכווייתסעודיה
;במצרים)סמליתיחידהולשניה

המערבחזיתותביןההתשהמדיניותתיאום8
;לסירוגיןו/אובמקבילזומדיניותוביצועוהמזרח

תיכנו-על-ידיארוךלטווחאסטרטגיהפיתוח*

אפשרותלקראתהמפקדותשתיביןמשותפיםנים
בעתיד.משותפתפעולהביצוע

שלמאמציהעםבבדבד-הערביהעולםאתלגייסנסיון
המפקדהעםבשילובהמזרחית,המפקדהאתלהקיםמצרים

ערבמדינותכלאתלשלבהיאניסתההמצרית),(המערבית
אלהנסיונותבישראל.המלחמהבמאמצייותרפעילהבצורה
עת1969,יולימאזשאתוביתר'1968,סוףמאזונשנוחזרו
אשרזו,קריאתואולםערב.שליטילכינוסמצריםנשיאקרא

להיענותזכתהלאחוסיין,המלךעל-ידיתמידכמעטנתמכה

:שונותסיבותבגללרבה

אתלזכותמעונייניםהיולאערבשליטימרבית48
פסגהועידתמכינוסהנובעתביוקרהעבד-אנ-נאצר

וסעודיהלובמלכיובעיקראלה,שליטיםבניצוחו.
אתלוולשלםלהמשיןמוכניםהיוכווייתונסיך

נועמתדרישותלולאפשרבליח'רטום"הקצנת"
מדינותחשבוןעללחזקועניין,שלבסופוהעשויות,

האחרות.ערב

עודכלפסגה","לכנסטעםשאיןטענהסעודיהי4

החלטותנתקגלושלפיהםבנתוניםשינויחללא
שלכינוסלכלהתנגדהסעודיהחירטום.ועידת

הפתרוןדרך"אתערבמדינותידחובטרםפסגה""

חור-בועידתהוחלטסייגיה)ועל(שעליההמדיני"*
טוס..

נכללהתנגדואלג'יריה,גםמהובמידתסוריה,*

עממית.שחרורבמלחמתודגלוהמדיני"ל,,פתרון

ואףבמאמציהמצריםהמשיכההללוהמכשוליםכלחרף
ירדן,סוריה,מצרים,(מדינות-העימות""לכינוסלהביאהצליחה
גםמצטרףאליהןכאשר1969,בספטמברבקהירעיראק)
הדגישאךזהכינוסאךנומיירי,-סודאןשלהחדששליסה

האמצעיםאתלהקצותהמסוגליוקרנרחבלכינוסהצורךאת
העימות".ל,,מדינות

קציניםמשטרבההוקםבלוב.גםהפיכההתחוללהבינתיים
הבין-מעמדואתחיזקוומדיניותוהכרזותיואשרמהפכני,

ניצולוגםזו,עובדהמצרים.נשיאשלוהבין-לאומיערבי

לגבורלנאצרסייעו1969,באוקטובראל-אקצהבמסגדההצתה
הפסגה,לכינוסהשוניםהמתנגדיםעל

והםהמצריםעל-ידיהיטבנוצלהבאל-אקצההדליקה
ושובלכנס,החליטואלההערביים.החוץשרילכינוסהביאו
1969(בנובמבר(הערביתההגנהמועצתאתמצרית,ביוזמה
לדוןנקראהבהםשהנושאיםהחליטה'ההגנהמועצתבקהיר.

ערביתפסגהועידתכינוסמחייביםכיעדמשקלכבדיכההם
1969.דצמברבסוףברבאטשתתקייםחמישית,

הסתבר1969(דצמבר)24-20זוועידהמשנתכנסהאולם

היוקיהישגיעקבגבר,אלאפחתלאהמדינותביןשהמפריד
ההדי-מהמדינותוחלקבמגרבאלג'יריהבלוב.המצרייםרה

אנ-נאצרעבדשלהשפעתומהגברתחששובמזרחקליות
לעשותמוכנותוהיוובמודאן,בלובהשפעתומגידולכתוצאה

נו-הישגיםלמנועכדיהשמרניותהמדינותעםאףאחתיד
.-למצרים.ספים

כלשלבפועלההשתתפותהגברתלדרושמצריםבאהכאשר
למלחמהבהכנותאעימות",נמקוהרחוקותגםערב,מדינות
להתחמקדרךמצאואלהשמדינותהריבישראל,העתידה

כפיבנדון.הערכותיהעללחלוקואףהמצריותמהדרישות
המו-השנתיהסלועסכוםאתלהגדילמצריםביקשההנראי

עדלי"שמיללוןמ-135ולוב.כווייתסעודיה,על-ידיגש
שלהממשישיתופםעללחצהשהיאנמסרכןמיליון.ל-400
אםפיסית,נוכחותעל-ידיאםהמרוחקות,המדינותצבאות
נשק.מערכותשלגורעל-ידי
לארגוניהסיועהגברתשאלתגםכדונההנ"ללדרישותנוטף

יו"רערפאת,יאסרעל-ידיהפסגהבועידתשיוצגוהמחבלים,
הפלשתינאי.השחרורארגון
להחלטותלהגיעהוועידהלכשלוןגרמוהללוהדעותחילוקי

הודעהלמעשהפורסמהלאגםזאתובעקבותסוסכמות,
ככש-בעיקרלהגדירושניתןזה,כשלוןלמרותאולםמסכמת.

ערב,מדינותלשארמדיניותהאתלהכתיבמצריםשללונה
:כהעדהקייםהערביהפעילהשיתוףלמעשהנפגעלא

בהמשךהצורןעלויכוחלמעשה,התעורר,לא*

מיל-)135חירטוםשלהשנתייםהסיועכספיתשלום

ילי"ש).ליון

)!1חד-פענ,י(נוסףסכוםעלהוחלטהנראה,כפי8,

לי"שמיליוני)20נשקלרכישתלי"שמיליון35של

10-1כווייתעל-ידימיליון5לוב,על-ידיששולמו

סעודיה).על-ידימיליון

ו)לי"שמיליון26בסכום(סיועעלגםהוחלטו4
המחבלים.לארגוני

והמשות-הדו-צדדיותבשיחותגדוו,ואףתכן'41

מלחמה.בעתובנשקבאנשיםהסיועשאלותגםפות,

לציפיותכנראהמגיעותואינןצנועותשהןהגםאלו,תוצאות
מספיקתמריץמשוםבהןישמצרים,בעיקרבוועידה,שתלו
הקיימת,הבין-ערבייםהיחסיםרמתעללשמוראנ-נאצרלעבד
העימותמדינותאתולגבשלהמשיך:כפולהתקותוכאשר

ולובסודאןבתוספתיתכןועיראק),ירדןסוריה,מצרים,(
וליהנותלהמשיךוכןוהמערביתהמזרחיתהמפקדותבמסגרת
האחרונות).התוספותעם(חירטוםמהקצבות

בתנופתרצינימכשולהיתהרבאטשוועידתברורזאתעם
למצריםשתגרוםבליאךנאצר,שלהמדיניתהתאוששותו

המיליטנטיתמדיניותהאתלשנותשתרצהעדרציניכהזעזוע
ישראל.כלפי

האסטרטגיהמןכחלקהסירור

במלחמתואלג'יריהסוריהרקדגלוהימיםששתמלחמתלפני
שפעלוהמחבליםלארגוניסיועהגישואףוהןעממית,שחרור

19705ינואר204,מערכות""



התנגדוהאחרותערבמדינותומרביתירדןמצרים,אז.
-עתבטרםלמלחמהאותןתגרורפןמחששזו,לפעילות
אתשהחישוהגורמיםממערכתחלקהסירורהיווהואמנם

המלחמה.
ממשיכהסוריהבעודהמלחמה,לאחרהראשוניםבחדשים

מדינותיתרשלביחסןמבוכההסתמנההקודמת,במדיניותה
אתזהיחסאיפייןבעיקרהמחבלים.ארגוניכלפיערב

ישראליתממהלומהבחששהוההמומה.המובסתמצרים
בתחילההחליטהמשטרה,עלשואהתמיטאשרנוספת,
סייגים.להלשיםלפחותאוהמחבליםפעילותאתלמנוע
דמוגרפייםגיאוגרפיים,בנימוקיםשללאףהייכלחסנין

ובוייאט-נאםבאלג'יריהשקרהמהביןההשוואהאתופוליטיים
פעולותכיהיתה,מסקנתוישראל.נגדפעולות-הטירורלבין

בבואמסייע,גורםאךמהוותמצרים)מתוךשלא(הפדאין
15.9.1967(.אל-אהראם""(הסדיריםהצבאותלפעולותהעת,

זומדיניותוניטשההלכההנשקזרימתעםבבדבדאולם,
והלךונחלשהעצמיהביטחוןרגששגברוככלמצרים,על-ידי
צבאיכוחבאיןכיבמצריםההרגשהגברהכןהתנוסה,הלם
להגבירישזה,בשלבישראלאתלהטרידהמסוגלסדיר,
חדרואלוהשקפותהמחבלים.בארגוניהפעילההתמיכהאת

הערביים,ההמוניםבלחץבמעטלאמצריםמנהיגילתודעת
הסדירים,ערבצבאותשלוהמהירההמחפירהבתמוטהשחזו

מהודעותיהם,המהבליםהצלחותעלשמעוולעומת-זאת
הנטיהאתחיזקהתבוסהתיסכולהכוזבות.אוהמנופחות
כללאכיעידודמהודעותיהםולכיאובלמחבליםלהאמין
אלהרגשותומושפלים.מובסיםחסרי-אונים,הםהערבים

הפסקת-האשקויאלצה"לאתהביאההימיםששתמלחמת
הןבישראל,הערביםללחימתקץשמהלאאךהנוכחיים,
להחזירהיאכשמטרתםמחבלים,בארגוניוהןסדיריםבכ'וחות

יסודותיהאתלערער-מזהיותרואףלקדמותוהמצבאת
זומטרהסיכלהישראלשלהנמרצתעמידתהישראל.של
אולם,הערבית.הפעולהיכולתאתניכרבאופןצימצמהואף

נתונ"אחריה,הפוגהוללאביותרהקצרהמלחמתהבתום
מעודה,שידעהביותרהממושךהצבאיבמאבקמדינת-ישראל

בתקריות*וביטוייההנמשכתהמלחמהשלאופיהעלנעמוד
בהןלנושנגרמוובאבדותהשונותהפעולהבגזרותלסוגיהן

קל,מנשק-באשפתיחהפירושוזובסקיההתקריתהמונת*
המגבלהוכיו"ב.מיקושחבלה,חדירה,-מטוסיםאותותחים
האירוע.ולהיקףלאופיאיכותיביטוישאוןזה,כוללשבמונח
הנתוניםשליותרמפורטבניתוחתיקונהעלבאהזומגבל"

בהמשך.

וראשונהובראשהמחבליםארגונישלהפופולריותאתהעלו
שבהם.הוותיקפת"ח,ארגוןשל

ואילך,1967מסתיובסירור,לתמוךהמצריתההנהגהנטיית
במתןומשהוחלאלה.ארגוניםשלקרנםמעלייתהושפעה

מקוםהמצרים,ובעיקרזו,לפעילותהערביםמצאולהםסיוע
שלהםההתשהובמדיניותהקצרלטווחשלהםבאסטרטגיה

המצריהשבועוןזאתנימקיותר.מאוחרבשלבישראלנגד
:כלהלן)22.4.1968(אל-יוסף"רוז"

להעסיקהיאהפדאין)בפעולות(הנוכחיתהמטרה"

מצביםליצורנדיולהחלישו,ישראל)(האויבאת
יש-אתשיחייבוומתיחות,חרדהשלממושכיט

יכולתהמידתעלהעוליםמאמצים,להשקיעראל

המסוגלהערביהכוחשייווצרעדהמישורים,בכל
הצבאי".הפתרון,אתבכוחלכפות

מצריםנשיאבנאוםהושלםמצריםבעמדתהתמורהתהליך
:1968באפרילב-10

ולחמשההתנגדותבתנועתלתמוךמוכנהמצרים"
מהמע-חלקאלאאינהזושתנועהמשוםאותה,

כולה".האומהשלהגורליתרכה

בסירור,והולכתגדלהבמידהלתמוךמצריםשלנכונותה
ובשלבירדן,משטחהמבוצעותלפעולותבעיקרמכוונתהיתה

גםתימוכיןנמצאוזולמדיניותלבנון.משטהיותרמאוחר
היוהמחבליםפעולותכאשרהמזרחית,המפקדהב'הקמת
הצבאותשלוההתשהההטרדהפעולותשלבלתי-נפרדלחלק

זו.בחזיתהסדירים

לתקו-מתייחסיםוהאבדותהתקריותשלהמספרייםהערכים(
1970(.בינואר1ועד1967ביונימש-12פה

באחוזיםבמספריםלגזרותבחלוקתןהתקריות

1811.9%לבנוןבגבול

3463.7%סוריהבגבול

342536.6%ירדןבגבול

סואץמפרץסואץ,תעלת(מצריםבגבול
443347.0%סיני)ומרחב

838589.2%הגבולותכללאורן

רצועת-עזה,(מהקויםפנימההשטחיםבכל
99610.8%ישראל)והשומרון,יתודה

9381%100כ"הס

10



בשתיאיפוא,מתרכזת,האינטנסיביתהמלחמתיתהפעילות

;התקריותמכללכ-47%אירעושבההמצרית,-גזרות
התקריות.מכללכ-36%אירעושבהובירדנית,

לביוגבולבחצייתהכרוכהפעילותביןבהבחנהענייןיש
התק-9351סך-הכלמתוךהאחר.מעברוהמבוצעתפעילות

על-ידיהגבולשלפיסיתבחציהכרוכות996היוריות,

ובישראלהמוחזקיםבשטחיםאירעותקריות996עודהאויב,
מנשקביריותוהתבטאהלגבולמעברהיתההפעילותשארוכל'
בחצייתהיושכרוכותהתקריות,996מתוךוכו/ארטילריהקל,

הירדנית.בגזרה-647-65%אתרהשוהגבול,

באחוזיםבמספריםובישראלהמוחזקיםבשטחיםתקריות

67668.0%רצועת-עזה

ז%.17617ושומרוןיהודה

14414.3%ירושלים)כולל(ישראל

996%100ה"מס

הפעולהסוגהואהשונותבגזרותהפעולותשלנוסףאספקם
התקרית.בעתשהפעילואמצעי-הלהימההאויבשנקט

באחוזיםבמספריםוהאמצעיםחפעילוחסוגי

בזוקותלרגוש(נשק-קלירי
420645.0%לא-רתע)ותותחי

ארטילריה,(תלול-מסלולנשקירי
323034.4%מטולי-רקטות)מרגמות,

רימונים,הטלתחבלה,מיקוש,
156916.6%מטעני-נפץהנחת

מארבים,(התקפיתפעילות
3163.4%תקיפה)היתקלויות,

-6ביםתקריות

360.4%אוירקרבות

180.2%מטוסיםתקיפות

9381%100כ"הס

אגדותינו
ב-513מסתכמותהימים,ששתמלחמתתוםמאזאבדותינו

בבחינתיחד.גםואזרחיםחייליםפצועים,ו-1959הרוגים

:הבאההתמונהמתקבלתהשונותבגזרותהאבדות

נפגעיםסה"כפצועיםהרוגיםהגזרה

173.4%48652.6%לבנון

173.4%82994.0%סוריה

16532.2%61377831.4%ירדן

244.7%1561807.3%עזה

71.3%22291.2%סינימרחב

24447.5%66991337.0%סואץתעלת

91.7%1131224.9%והשומרוןיחודה

305.8%25628611.6%ישראל

100י,410019592472'513יה"כ

אקבכוחותמפעולותכתוצאהאבדותינוסבין'בהבחנה
מחבלים,פעילותבשלאבדותלביןהגבולות,לאורךסדירים

:רואיםאנוהשטחיםולתוךהגבולותלאורך

מפעילותכתוצאהמפעילותכתוצאה
ונדיריםכוחותסדיריםכוחות

:הרוגים
)288חיילים)138חיילים
14אזרחים2111'73אזרחים

3021

:פצועים
861)833חיילים)575חיילית
)28אזרחים)523אזרחים

302הרוגיטסה"כ211הרוגיםסה"כ

59הרוגיםאחוז41הרוגיםאחוז

1153נפגעיםסה"כ1309נפגעיםסה"כ

47נפגעיםאחוז53נפגעיםאחוז

האייניאבדות

האבדותמספראתכלשהובדיוקאובוודאותלקבועקשה
המעורבותערבמדינותהמקבילה.בתקופהלאויבשנגרמו
למשל,כמצריםאואבדותיהןאתמפרטותאינןבלחימה

שגוויותבמקרים,ורקאבדותעלכלללרובבוסרותאינן
במספרברירה,מחוסרהן,מודותבשטחנו,נשארוחלליהן

האבדות.
לכוחותשגרמנוהאבדות,מסתכמותמומחיםהערכותלפי

עלנתוניםמפרסמיםמצדנו,אנו,הרוגים.באלפיהאויב,
לכלשמעלודאותקיימתכאשרורקאךהאויבאבדות
בוודאותלהתייחסאנויבוליםכךהמספר,נכוןאכןכיספק,

להלןבשטחינו.שנהרגוהטירוריסטים,אבדותשללמספרים
1969בינוארמ)-1בלבד1969לשנתהמתיחסיםהנתונים,

:1969(בדצמבר31עד

הגזרה
באחוזיםבמספרים*

386.5%לבנון

91%16הגולןרמת

293%50ירדן

223.6%ושומרוןיהודה

325.3%-עזהרצועת

518.6%אחריםאזורים

508.5%מטוסינומתקיפתכתוצאה

91.5%-ישראל

586%100ח"כס
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התעלהבגזר,תהמצריתהלחימה

הפעולהאת1968מרסבחודשהגדירמצריםנשיא
האסטר-

שלביםשלושהעלכמבוססתישראל,כלפיהמצריתטגית

:עיקריים

האיתנה.העמידהאוהמעמדהחזקתום

ולמניעתוההגנההצבאלשיקוםהמיועדשלבזהו
נובמבר(זהבשלבעודישראל.על-ידיעובדותיצירת

יוחזרנכוחשנלקחמה"בסיסמתונאצריצא1967(
לפתרוןאינהפניושמגמתלהבהירכדיבכוח",
;מלחמהבאמצעותלפתרוןאםכימדיני

ההגנ-העוצמהבנייתשלאחרהשלבההרתעה.81

;המונעתההגנהמדיניותלביצועשצעדתית,

שלבנייתהסיוםהמעשיפירושוהשחרור.*
להחזרתהמלחמהוהתחלתההתקפיתהעוצמה

השטחים.

הפסקתה,אוהחלשתההמצרית,הפעילותביצועכדיתוךברם,
המצרים,שלמבטםמנקודתגםלשלבים,זוחלוקהכיהסתבר

למשנהו,משלבומובהקחדמעבראיןבמציאותמדי.סכימתית
אי-לכךכזה.מעברשלליומרהמספיקכיסויבעובדותואין

התקופהשלרטרוספקטיביתחלוקהיותרמשמעותיתתהיה

על-שלבי-משנה)ובהם(עיקרייםשלביםלחמישההנסקרת

המצרים,שלהדפנסיביתאוהאופנסיביתהפעולההיקףפי

המצריותהמדיניותלהצהרותהצבאיתהפעילותייחוסתוך

בדיעבד.אובמקבילשניתנו

שלב1968.אוגוסטמחצית'ועדהמלחמהמתום-א'שלב
:הכינוילוניתןנאצרמצריםנשיאשלההגדרותשלפיזה,

השקטבקיוםאופייןהמעמד",החזקתאוהאיתנההעמידה"
שתכליתןמעטות,להתפרצויותפרטמצרים,מצדבתעלה

והישגיםחדשותעובדותמליצורישראלאתלמנועהיתה
כזה:ניסיוןנעשהפעמייםוהימי.היבשתיבתחוםנוספים

היתהשמגמתם1967,ביוליאל-עיש,ראםבקרבותראשונה

ובשנית,פורט-פואד;מולצה"לכוחותהתבססותלננוע

כאשר1967,בספטמברבתעלה,חופש-השיטעלבקרבות
חופש-התנועהאתלהפסיקואףלהגבילהיומוכניםהמצרים

לקבועניסיוננו-אנואתלסכלובלבדבתעלת-סואץשלהם
באוק-אילת""המשחתתטיבועבתעלתמוגמרותעובדות-שיט

עריהרעשתזה.שלבלגביחריגבבחינתהיה1967טובר

הישראליתהארטילריהעל-ידיבסואץובתי-הזיקוקהתעלה

בפגיעהלהסתכןמצריםנכונותמתחתהקרקעאתהשמיטה

מזדמנות.במטרות

כולל(חללים81מהםנפגעים,305לנונגרמוזהבשלב
אילת")."המשחתתנפגעי

אוקטוברסוףעדאוגוסטשלהאחרוןמהשליש-ב'שלב
תוקפני,אופיבעלותראשונותפעולותנעשוזהבשלב1968.

נשיאהגדרתלפיהשני,לשלבהכניסהאתבישרואשר

המונעת".ההגנה"כשלבמכןלאחרכונהאשרשלבמצרים,

ארטילריותהרעשותשכללוהמצריות,ההתקפיותהפעולות

בעקבותנפסקואלימה,פשיטההיתהמהןאחתאשרוחדירות,

הישרא-הפשיטהלאתרובעיקרשלנוהארטילריותהתגובות

פעולהב-31.10.68.מצרים-העיליתבלבנגע-חמאדיעללית

זה.שלבהמשךשלולדחייתוהמצריםאצללמבוכהגרמהזו

חללים.29מהםנפגעים,94לנוהיוזהבשלב

1969.מרסראשיתעד1968נובמברמראשית-ג'שלב

נגע-חמאדיפעולתשביןהמצריתהמבוכהתקופת
לחי-ועד

זמןבפרקהנאצרי.שבשלבוההרתעהאופנסיביתפעולהדוש

לאבטחתאזרחי,הגנהכוחלבנותמאמציםהמצריםעשוזה
ישראל"כיהדגשהתוךמצרים,בעומקהאזרחייםהמתקנים

החששברם,"התעלה".,שבחזיתכוחותינואתלפזרתזכהלא

יריביהעל-ידיהארטילריות'ההרעשות'הפסקתתנוצלפן

המצריבצבאחמומי-המוחועל-ידימצריםשלהערביים

שלשידרגתלהתפתחותהביאבקהיר,השלטוןנגדלמסע

ינואר-מרסבחדשיםלשיאהשהגיעהבתעלה,צליפותלוחמת

ארגון.הקמתעלנמסר1968,בנובמברלכן,קודם1969.
היובפותלאם-כיסיני",ערביארגון"בשםמצרימחבלים

המצרי.הצבאשלקומנדויחידותאל'ה

חללים.5מהםנפגלים,28לנוהיוהזהבשלב

1969.ביולי20עד1968מרסחודשמראשית-ד'שלב

פשיטותהמלוותההעשות-פתע,לואופייניותזה,שלב

ברא-(סואץובמפרץהתעלהבגזרתצה"למעתי'עלקומנדו

המצריהרמטכ"לנהרג1969,במרסב-9זה,מועדשית

1969במרסב-31בנאומוהתעלה).בגזרתישראליתבהפגזה
דין-תובעיםאנוהתמונה.נשתנתהעתה"נאצר:הכריז

שלדמותואתרואהאשרבחזית,שלנומהחיילוחשבון
אתהסבירההמצריתהפרשנותעליו".יורהואינוהאויב

ריכוזבכללהלוםהמצריתהזכות"כהפעלתהמונעת"ההגנה"

ההגדרה,כאשרהתעלה,שלהמזרחיתבגדהישראלי"תוקפני

לשיקיל-נתונההתוקפני",ואופיוהישראליהריכוז"מהו

תוקפ-מדיניותשלעיקרההמצריים.'הצבא.אנשישלדעתם

שלההתבצרותפעולתאתלמנועמצריםרצוןהיתהזונית
דה-לגבולהאשהפסקת~קו,הפיכתאתלסכלכדיכוחותינו

מצריים,שופרותכמה'על-ידישהופרחוהטענות,אולם,פקטו.

ישראל,על-ידימועצת-הביטחון,החלטתקבלתאי"שלפיהם

חזרו-בתעלה"האשהפסקתלהסדרקץשימתפירושה

ונגנזו.

חללים.61מהםנפגעים,229לנוהיוהזהבשלב

המנמדצירוףעםנפתחזהפרק1969.ביוליךמ20-ה'שלב
קרב"אליה,,ששוןאת.למנוע;כדיהישראלית,ללחימההאוירי

המצריתבפעילותמצריים.מסוסים32והפלתהמצרי,בצד

לביןבחזיתלמעשההמתרחשביןסתירהישזהבשלב

שהפעלתבעודמזו.זושונותהןשאףבהצהרות,הנאמר
במר-השימושוהורחביותרדלילהנעשתההארטילריה

וב-בתעמולההריארטילריה),במקום(ובנשק-קלגמות

די-הושמעוואףכמקודם,הפעילות,הצגתנמשכהנאומים

לשלב.'כניסהעלבורים
מסר..שר-המלחמהובעודנוסף.

שנתהתהלת"על1969,ביונייב23המצרי,לצבאבאיגרתו
אתנאצרמיתן-הסופיהשלבהתחלתכלומר,-השחרור"
הנ-ההחלטהבמצב"נתונהש'מצריםכך,עלודיברהנעימה

2



להגנההמנוגדבמצב"וכןהשחרור"למעןלהילחםחושה
ממו-למערכהנכוניםאנו":ולבסוףאשתקד".שלהפסיבית

שלמדיניותלנהלערבמדינותכלועלהאויבלהתשתשכת
המזר-החזיתשלשותפותהאתלהשיגהאלנאצרהתשה".

לייעוללחציםהפעילכךולשםההתשהמדיניות'בניהולחית
לעיל.צוייןשכברכפיהמזרחית,המפקדה
287לנוהיו1970(בינואר1ועד'ביולימ)-20זהבשלב

חללים.77מהםנפגעים,

בק,ויםהמחבליםפעילות

פעו-שלבישניהמחבליםארגוניפעילותעברההמלחמהמאז

נוסף.שלבשלבראשיתוכיוםונמצאתעיקריים,לה

ובהתארגנותמרכזיותמפקדותבהקמתהתבטאהראשוןהשלב

-העיקרייםהארגוניםשניעל-ידיהמוחזקים,בשטחיםרחבה
תוםלאחרקצרזמןהחלזהשלבהעממית".ו"החזית.פת"ח

אלההתארגנותנסיונות1968.סוףעדונמשךהקרבות

הביטחוןכוחותעל-ידיהשיפתןנחפזת,פעילותבגללנכשלו

פעולהלשתףהאוכלוסיהמרביתשלואי-נכונותהישראלשל

.;(;'(.הארגונים.עם

ה~ל~תוצאותעקבהסירור,ארגוניעלנכפההשניהשלב

שבשליטת..יש-לשטח-םמחוץבהתארגנותםוהתבטאהקודם,

באופןמבחוץ:!חבלניותגיחותלבצעובנסיונותיהםראל
ירדןהיתהטבעי

לבסיס.
הן-זהמאמץשלטריטוריאלי

קרבתהבשלואןבתוכההפלשתינאי;הגורםמשקלבתוקף
ישרא-ולישוביםהמוחזקיםבשטחיםפלשתינאייםלמרכזים

הזמן,במשךוגדלהלךשמספרםהמחבלים,ארגוניליים.
מעיןהקמתכדיעדבירדןהתבססותםאתבהדרגההגבירו

על-ידיהומרצהזוהתפתחותבשטחה.מדינהבתוךמדינה

לאעצמהירדןבעודערב,מדינותשלהמדיניתתמיכתן
לכך.התנגדותגילתה

בעיקרשורותיהם,להרחיבהארגוניםבידיעלהזובתקופה

הודותולהגדיל,ירדן,אוכלוסייתשלהפלשתינאיהיסודמקרב
הנשקכמותאתמצרים,ובעיקרערבמדינותשללסיוען

לשימושוהוכנסוהנשקטיבגםהשתפרסוגיו.ואתשבידיהם
פגיעההמאפשרותומרגמות,קטיושות")"(מטולי-רקטות

שבשלטוןלשטחבכניסההמבצעיםשיסתכנובלימרחוק,
אופיאתרבה,במידההכתיב,הצטיידותשלזהסוגישראל.

והיקפה.ירדןמשטחהפצילית

בהםהיהלאהנשק,שיפורולאבירדןההתבססותלאאולם,
ישראלנגדהמחבליםפעילותאתבהצלחהלהכתירכדי

מכוחותחלקלהעברתהמניעיםביןהיהזהמצבירדן.משטח
ומתוכה.בלבנוןולפעילותלהתארגנותהמחבלים

בנוסקמתאפיין,מספר,חדשיםלפנילסתמןשהחלזה,שלב

אתלהרחיביותרמוגברבמאמץגםהשני,בשלבלמתואר
ישראל.לשלטוןהנתוניםבשטחיםהמחבליםפעילות

1968במרסב-21צה"לפעולת-והשפעותיהןAS"~פעולות

הירדן,בקעתשלהמזרחישבצדבכראמה,המחבליםבסיסנגד.

אותםואילצההמחבליםכוחותבהתארגנותקשותפגעה

בסי-אתלפצלהמזרחית,הגדהשלההרמדרגת.אללסגת

עוררהזופעולהבתדירות.מקומותיהםאתולהחליףסיהם

זה,בקרבצה"לאבדותצויינו-בירדןלמחבליםאהדהגל
ירדןצבאכוחותלצדהפת"חאנשישללחימתםעובדתוכן

לארגוניניכרתהתגייסותוהיתהישראל,כוחותב"בלימת"
המחבלים.

במידהכראמה,פעולתלאחרהמהבליםעברואף-על-פי-כן

לעומתירד.שטחינולתוךהחדירותומספרלדפנסיבהרבה,
ביולי-המזרחית.מהגדההירימקרימספרעלהזאת

1968
באוגוסטבו-4הטירור,ארגוניהתאוששותלהסתמןהחלה
אתנוספתפעםששיבשהפעולהבמאלט,חיל-האוירהלם

ופעילותם.ארגונם

בלבנון,בסוריה,בסיסיםנגדובאוירביבשהצה"לפעולות
במקבילהמחבלים.היערכותאתמאזמשבשות'בירדןובעיקר

כראמהדוגמתמאסיביות,פעולותמהןההתקפיות,לפעולות
במי-נרחבתדפנסיביתבפעולהמאמץצה"למשקיעומאלט,

הגבול.באזוריהגילויובמערךבגידורקוש,
הביאצה"לשלופסיביתאקטיביתלחומהשלזהשילוב
הירדני(לגבולמעברוההפגזותהיריותשיעורלעליית

ישראל;שבשליטתהשטחיםבתוךהפעולותוצמצוםבעיקר),

על-מנתהשטחיםלעומקהחדירהניסיונותנמשכיםכיואם

מועט.מספרםהריבהם,להתבסס
ניכרת1969,אביבתחילתמאז-בראשמירדןהפעילות

עומדתבראשהמהבלים.פעילותבהיקףרצופהכמעטעליה
היאוצפונה.מים-המלחובמיוהדהירדנימהתחוםהפעילות

אחוזכ)-80המזרחיתמהגדהובהפגזותבירילרובמתבטאת
החדירותגםרבותגזרה).באותההמחבליםפעילותמכלל

הסוגיםמכלהפעולותהירדן.נהרלאורךלשטחנוהקצרות

תנודותעםהמחבלים,פעולותמכלל70%מהוותירדןמגבול
10%-מהווה'עזהברצועתהפעילותלחודש.מחודשקלות

וזו'-לבנוןמגבולהיאהפעילותיתרתהפעילות.מכלל20%

ישראל.בתוךוכן-עליהבסימןנמצאת

ובישראלהמוחזקיםבשטחיםהטירור

אר-התבססוהימיםששתמלחמתשלאחרהראשוניםבחדשים

ערב,מארצותפלשתינאיםעלפעילותםבמרביתהטירורגוני
לשטחים,שהגיעו

ואנשי-שורהמפקדיםלהחדרתנוצלונחס'מושטרםהגבולות

פעולותיהם.בביצועבמקומייםמעטאךשהסתייעורבים,

יחסההתבטאזובתקופה
של'

למחבליםהשטחיםאוכלוסיית

ונראה",נחיה"בבחינתמנגד,ובעמידהאחדמצדבאהדה

שהמחבליםהעובדהגורמים:מכמהניזוןזהיחסאחר.מצד

תגובתמפניהחשש;כוחותיהםעלבעיקרסמכועצמם
להכיריהאוכלוסיהלמדהטרםשאותוהישראלי,השלטון

המחבליםתאיבאיתורהישראלייםגורמי-הביטחוןהצלחות

שנקטהההרתעהאמצעי;והתפתחותםפעילותםובצמצום
התכליתיות.במלואופעלוחדשיםהיוישראל

בשל-למלחמההמחבליםארגונישלמאמציהםרוכזובתחילה

ישראלייםערביםשלולארגונםלגיוסםבשטחים.הישראליטון

החובבנייםוהמבצעיםתשומת-לב,כלכמעטהוקדשהלא

הירדןשלהמזרחיתמהגדהשחדרוכוחות,עלבעיקרנשענו

בשטחים.להתארגןוניסו
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להחדירהארגונים'החלומהכשלונות,כתוצאההשני,בשלב
בתוךמעטנעיםכשאלהלגבול,מעברמזויינות,חוליות
לעזרתנזקקיםשאינםכמעטאךבשטחים,מאוכלסיםאזורים

להתארגנויותהנחיותערבמארצותהוזרמובבדבדהתושבים.

המחבלים.במאבקשיתמוךחתרני,ולמאבקהשטחיםבתוך

-המאבקצורותשתיבשילובהצורךבדברתיאוריהפותחה
התארגנווברצועהושומהוןביהודההאזרחי.והמריהמחבלים
ליכודועדות"לאומית",חוית"(מוסוויםוגופיםמהתרות

לשםמהתארגנותשעברווכיו"ב)התאחדויות""לאומיות",
חבלה.לפעולותמדינימאבק

ארגוניהנהגתבקרבהנרחביםהמעצריםבעקבותהבא,בשלב
הת-לשםהמזרחיתלגדההשארובריחתבשטחיםהמחבלים

ויותריותרמתבססיםהסירורארגוניהחלומחודשת,ארגנות

ולנצלםישראלייםערביםלגייסואףהשטחיםאוכלוסייתעל
ובמיוחדהצעירים,אחוזנתרבהישראל.שטחבתוךלפעילות

הביצועים.ברמתלעליהונהמולארגוניםשהצטרפוהמשכילים,

הב-הבלה,בפעולותשהועסקונערות,עשרותכמהבלטוכן

הטירורעםהאוכלוסיההזדהותקישור.ותפקידינשקרחת

בפועל.סיועשלמקריםאףוהיוגברה

הארגו-הטירור.ארגונייוקרתעלתהישראלערביבקרבגם

ישראלערביבשיתוףהצורךאתמבליטיםהחלומצידם,נים,

בגיוסהצ'ורךהודגשפת"חשלתורתיימבמסמכיםבמאבק.
בשי-דרוזי-ישראלי.לגיוסמשאלהוהובעהמישראלערבים

מיוחדותקריאותכוונוהמחבליםוארגוניערבמדינותדורי
האהדהואם-כיהמזויין.למאבקלהצטרףישראללערבי

הריבעיקהה,מילוליתהיאישראלערביבקרבלמחבלים
לארגוניםלהצטרףנכונותםגוברתזאתועםמתפשטת,היא

וסירור.חבלהבפעולותממשיחלקוליטול

לביצועניכריםמאמציםהטירורארגוניכיוונומתחילה

מור-זהובענייןישראל,שטחבתוךמרשימותראוהפעולות

סוףועד1969אפרילמאזניכרת.החרפהלאחרונהגשת
מספרוגדלמדינת-ישראל,בתוךפיגועים59בוצעוהשנה

השנהלעומתלטירוריסטים.שהצטרפוישראלמערביהצעירים
כ-20נעצרושבההימים,ששתמלחמתלאחרהראשונה

עודנעצרומאזהריבסירור,חלקשנטלוישראל,מערבי
להצטרפותהיוזמהכיבחקירות,הודווברובם'איש,כ-120
פוע-ישראלשבתוךלוודאי,איפואקרובדווקא.מצידםבאה

החבלהבפעולותוהלקידלהםאשרערבים,מספרכיוםלים
המדינה.בשטחשבוצעו

הפעילותלביןבשטחיםהחבלהפסולותביןמהותישוגיקיים
לרובמלחמתןהמחבליםחוליותניהלובשטחיםבישראל.
בשל-ובפגיעהצבאיותמטרותבתקיפתצבאי-למחצה,בנוסח

טירוריסטיאופימלחמתןלבשהבישראלואילוהישראלי,טון

וילדים,נשיםלרבותבאזרחים,לפגועמנסותכשהןמובהק,

מחנה-לשוקמכונית-תופתהחדרתכמו(אבחנהכלללא

במת-וכיבעפולה,בשוק-הירקותפיצוץאובירושליםיהודה

מערכות-מיםבחיפה,כבתי-הזיקוקכלכלייםובמפעליםקנים

.וכיו"ב)
השטחיםאוכלוסייתשלבפועלהסיועכייצויין,זאתעם

בתחוםהמצבהורעלאוכימוגבל,הואהמחבליםלארגוני
נפ-יותרהיאהמחבליםבארגוניהתמיכהאזרחי.מרי.הקרוי

נראה,ישראללערביבאשרמעשית.מאשרומילוליתשית
לכךועדותרבה,אינההמחבליםלארגונישההצטרפות

נאשמיהעצוריםבסךדהכלאפסיכמעטאחוזהמהווהמספרם,
השלטונות.בידיהנמצאיםהחבלנית,הפעילות

סיכוםהערות

בגליםמתנהלתהפסקת-האשקוילאורךהעויינתהפעילות
במספר-עליהשלהיאהכלליתהמגמהויורדים.עולים

האבדות.ובהיקףהמופעליםכליךהנשקשלבסוגיםהתקריות,
עיק-חזיתותבשתיהיההב~/800,והאבהות,התקרמתרוב

כלשלהסגולייםהמאפייניםעלוהירדנית,המצריתריות,
מהן,אחת

המצריהצבאעל-ידיהפעילותכלמבעצתהמצריתבחוית
גם(הוראותיהלפיופועלממשלתולמרותהנתוןהסדיר,

כפינמצא,סיני"ערביארגון"המתקראהמחבליםגוף

המצ-השלטינותשלוהכוונתםבשליטתםלעיל,נזכרשכבר

שלאלועלפעולותיואתגםלמנותוישהמרכזייםריים

הסדיר).המצריהצבא

המ-ארגוניבידיברובה,הפעילות,נתונההירדניתבחזית

בחיפויבפעילותםמשתלבהסדירהירדניוהצבאחבלים,
ועוד.אינפורמציהבמתןירדן,"לחצייתבסיועארטילרי,
והצבאהמחבליםבהןושותפיםמעורבותבחלקן,התקריות,

הצבאהתערבותשלוהאינטנסיביות,המידהיחד.גםהירדני
:עיקרייםגורמיםשלושהעליידימושפעותהסדיר,הירדני

צה"לשלוהתגובההמגצפעולותהירדנית,הממשלהמדיניות

המקומייםהירדנייםהמפקדיםשלוגישתםחריפותן;ומידת

ולפעמיםבתגובהלהחמירלעיתים,הנוטים,החזית,קולאורך

הירדניתהתגובהטיבגםמצומצמת.בתגובההםמסתפקים

צה"ל,שלהתגובהמאופימעטלאמושפעהמקומית,

בגזרההנפגעיםבפירוטהמצרית*בגזרההפעילות81
התפתחותעלצה"לשלהתגובותהשפעתגבחנההמצרית
במספרוהירידות.העליותדרךהאויב,שלהצבאיתהפעילות

המובהקהמורדהואהאברותשמספרבהנחהאבדותינו,
מתקבלתשבתרשיםהפירוטמניתוח'התקריות.להיקףביותר

:הבאההתמונה

עםלשיא,אבדותינוהגיעו1967כאוקטובר*,

צמ"להנחיתכךבעקבותאילת"."המשחתתטיבוע

והפי-התעלהועריהזיקוקבתיעלחזקהמהלומה

הואחשוףכמהעדלדעתשנוכחהמצרי,קוד

כתוצאהפעילותי.אתצימצםו,,בגזרהלפגיעות

וההפוגהאבדותינובממכרקיצוניתירידהחלהמכך

1968.אוגוסטערגמשוה

אבדותינומספרשובעלה1968מאוגוסט81

נגעעלהפשיטהאתערךצה"להתעלה.בגזרת

שהעורףלדעתנוכחוההצרייםהשלטונותחמאדי.

באבדות.ירידהחלהושובפגיעשלהם

עתמרס)-פברוארחיטי(1969לאשית48
מחייביםאינםהאשהפסקתהסכמיכינאצריהכריז
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מהחיילדין-וחשבוןתובעיםאנו"וכימצריםאתעוד

יורהואיזוהאויבשלדמותואת~רואהאשרשלנו,
ביוליב-20באבדותינו.עליהשובחלהעליו",

בגזרהלראשונההישראלי,חיל-האוירהופעל1969(
החלאבדותינוומספרהמלחמה,מאזהמצרית

ת.פוח

נודעתצה"לשללמהלומות-הנגדכיאיפוא,הוא,מכאןהיוצא
שלהצבאיתהפעילותעלובולמתמובהקתישירההשפעה
:הערותשתילהעירישלכךאךהאויב,

הפגזתאחריאםוהולכים.מתקצריםההפוגהמשכי-האחת
שארכהבאבדות,ירידהחלה1967,באוקטוברבתי-הזיקוק,

הפשיטההריחדשים,כעשרה-כלומר1968,אוגוסטעד

בלבד.חדשיםששהשלהפוגהלישראלנתנהחמאדינגעעל

מוחלטותהפסקותהיולאאלובהפוגותשאף-והאחרת
ללאוהיה,כמעט1968אוגוסטחודשובאבדות.בתקריות
חיל-הפעלתולאחרחמאדינגעפשיטתאחראולם,אבדות.

ונתווספוהמצריתהפעילותפסקהלא1969,ביוליהאויר
לשי-ירדולאאךנמוכה,יותרבאינטנסיביותאמנםאבדות,

1967.אוגוסטשלהנמוךעור

הפעי-שלהראשוןהמאפייןהירדנית*בגזרההפעילותש*

אםהתקריות.בהיקףוהרצופההמתמדתהעליהווכאן,לות
הדברנובעהריירידות,ואף'בעליההפסקותלעיתים,כאן,חלות
לחצותהקושיכגוןעונתיות,אקליםמתופעותוראשונהבראש

שזובעובדה,הואהשניהמאפייןהחורף.בחדשיהירדןאת
המחבלים.ארגונישלהעיקריתהפעילותגזרת

השט-בתוךמתרחשותמהתקריותכ-20%רקכילעיל,צויין

הפסקתלקוימעברהיינהומדינת-ישראל,המוחזקיםחים
מעברשמקורןפעולות-איבה,הןמהתקריותל"80כפאש.
על-האשהפסקתקוישלפיסימעברמצריכותואינןלגבול

שנתייםפניעלתקופהבחתךהדבריםפניאלההאויב.ידי

מתבטאהריכתהליך,הדבריםאתלראותאםאבלומעלה.
שלהאבטול'וטיבמספרהרצוףהגידוללמרות-הדבר

מתמדתבירידה-המחבליםפעילותסוגימשניהתקריות
לעומתישראל)לרבות(השטחיםבתוךהפעילותאחוזשל

בהתפתחותהיטבמיסברתהתופעהלגבול.שמעברהפעילות
במחבלים.הביטחוןוכוחותצה"לבלחימתשחלה

השטחים,בתוךלפעילותלהתארגןהמחבליםניסובתהילה

מזרחהלעבורנאלצושירותיןהביטחוןהצ'לחותעקבאולם
לירדן.

היטבמאורגןהירדןקוהיהלאעדייןשבוהבא,בשלב

לגדהולחזורקצרותחדירותלבצעהמחבליםיכלולאבטחה,
המזרחית.

כוחותוהצלחותהירדןבקעתלאורךהאבטחהשיפורעם
להסתפקהללונאלצובשטחים,המחבליםבתפיסתהביטחון

חדירותיהם.אתמאודולצמצםלגבולעבר~בירי

בודדותפעולותלהוציאהלבנונית*בגזרההפעילות*
גבולנשאר1968,שנתשלהראשונההמחציתבמשךומקריות

הסובביםשבגבולותיחסי,כבאופןמוחלטבאופןהשקם,לבנון

לשראל.*את

אתלתרוםהשתדלהמהמלחמה,סריסהללאשיצאהלבנון,
אולםמילולי,באופןרקבישראלהערביתללוחמהתלקה

הה-מלחמת(1968שנתשלהשניהבמחציתשחלוהשינויים

הגבולמאשרמותרנוחהגישהאחרהמחבליםוחיפושיתשה
שחלהולהדרדרותלבנוןשלבעמדתהלסחףגרמוהירדני)
ישראל.עםהדרומיבגבולה

למעשה~ftwk*hלבנוןלדרוםהמחבליםארגונישלההסתננות
אתלחשוףבליודיסקרטי,איטיבאורחבתחילה1968,בסתיו
החוד-4במשךתקריות)14גדוליםמבצעיםעל-ידיעצמם
באיזורמעמדםאתלבססכדי1968(,שלהאחרוניםשים
לבנון.שלטונותעםלעימותשיגיעולפני
אתחשף1968בסוףביירותשלהתעופהבנמלצה"למבצע

מה,במידתלפעול,לבנוןשלטונותאתואילץ'הנ"להעובדה
הפנימי-העדתיהמבנהאולם1969(.באביב(המחבליםנגד

ממשלתילמשברגרמואשרערב,מדינותשארותמיכת
המחב-עםלבנ'וניותלפשרותגרמולבנון,עלוללחץממושך

לחצ-ממזרחבגזרההתבססותליתרנוצל'ואלופשרותלים.
האח-לגזרות'המחבליםהשפעתולהתפשטותבתחילהבאני

לבנון.שלשטחהבשארהפליטיםולרכוזיבדרוםרות

ספטמבר))5חלתאעלבפשיטותשהתבטאוישראלאזהרות
)80התקריותמספרעלייתעקבאוקטובר),)5ועיתרון
המחבליםביןהעימותאתזרזובאפריל-אוגוסט),תקריות

נפלוהלבנוניםלדבריאשרזה,עימותהלבנוניים.לשלטונות
שלידוהיתהבוואשרמחבלים,100לרבותאנשים,כ-150בו

לרעתבפשרהשובנסתייםהעליונה,עלהלבנוניהצבא
)3קהירהסכםובדמותמצריםבתיווךהושגהאשרלבנון,
המחבלים.עם1969(נובמבר

למחבלים,ניכרהישגלמעשההיתהקהירהסכםחתימת
פעולהזכותשלהכרהוהשיגולפעולותיהםליגליזציהשקבלו
המחבליםפעילותלהגברתתרםאכןזההישגלבנון.משטח

ל-196944שנתשלהאחרוניםהחודשיםבשלושתשהגיעה

פעולות.
מדינת-ישראלבתוךבפעיל'ותעליית-מהחלהאמנםלאחרונה

מי-בנישלבהשתתפותםחלקית,לפחותסיבתה,כיונראה'

חללאעצמםהמוחזקיםבשטחיםאבלזו.בפעילותעוטים
משמעותי.שינוי

לגביו-17(12,1316,עמ'(שבגרפיםהפירוטאבדותינו*18
הכלליתהמגמהעלמלמד'מבצעיות,בפעול'ותצה"לנפגעי

לנושהיולעליות-שיאשגרמוהמיוחדות,הפעולותעלומצביע
ולאהפצועיםבמספרילרובהםאלהזינוקיםהאבדות.במספרי
אילת")."טיבוענפגעיזהמכלללה'וציא(החללים

עיוורת.סירורלחימתשלוטיבהאופיהתוצאותאלו

197019ינואר204,מערכות""



המלח-להמשךהערביתהמנהיגותשאימצההחדשה,התפיסה

1969,ביוליב-23שהכריזנאצרעל-ידיוהוכתבהעוצבהמה,
:המצריתלמהפכההשנהביום

להתשתממושכתבמעהכהעתהנתפיטאנואחי,"
מדיניותלנהלחייבותערבמדינותכלהאויב.

התשה".

משא-עלשישראל,בהערכהמקורהההתשהמלחמתתפיסת

במלח-לעמודתוכללאובאמצעים,בכוח-אדםהמוגבליםביה

תושביומיליוןמאהעלהערבי,שהעולםבעודממושכת,מה
במלחמהלעמודיוכלהפוטנציאליים,הכלכלייםומקורותיו

נטליהיוובמשאביםבכוח-אדםשהאבדותבלילאורך-ימים,
לגביו.המידהעליתרקשה

20שלהקצרהההיסטוריהאתניתחוהערביםועוד,זאת
שניהלהמשוםניצתהישראלכיוהסיקו,האחרונות,השנים

וסיכהיתרוןלהישזהמלחמהבצורתורקמלחמת-בזק,

מעברהיתהאלוומסקנהמניתוחהטבעיתהתוצאהלנצח.

התשה.למלחמת

ונושאתהערבייםלהמוניםחדשהסיסמההיאההתשהמלחמת

היאכיהמצפים,הערביים,למנהיגיםגםמסויימותתקוות

אבדןשפירושומדיני,להסדרלהגיעישראלאתתאלץ
לקראתמכיןשלבתהווהכייהימיםששתבמלחמתהשגיה

מעולםשהערביםסיכוי-צבאיפתרוןשלבמסגרתמתקפה

נועדהההתשהמלחמתעליו;ויתרוולאממנונואשולא
-:תחומיםבשלושהבישראלפגיעהעל-ידימטרותיהלהשיג

משקהעלכבדכלכליעומסהטלת;שלהציהר-הלחימההרס
למשאביהניכרותאבדותגרימת-מכלוקשהןהלאומי

בכוח-בעיקר-אבדותבגללכיהיא,תקוותםהאנושיים.

להס-הממשלהאתשתאלץתסיסה,בישראלתתעורר-אדם

אחר.אוזהבתחוםלוויתוריםכים

סיכום-בינייםלפחותלעשותמאפשריםהאחהוניםהחדשים

האמורים.התחומיםבשלושת

לחימהבציודהאבדות

טענו1969(בדצמבר31עד1969בינואר)19691שנתבמשך
כבדותאבדותלישראלהסבוכיערבומדינותהסירורארגוני

:שהסתכמו

2982חריגים

218שהופלומטוסים

469שהושמדוטנקים

2835שהושמדושיניםרכבכלי

1,80יוחושמדיזגיצוריםעמדות

ובכלהגזרותבכלהרוגים,1969240,שנתבמשךהיו,לישראל
הופלוסדיר.צבאשלוהןמחבליםשלהן-הפעילותצורות

אףהושמדהלאטנקים.2והושמדומטוסים9זובתקופה
כוחותינועל-ידישמוחזקותהמבוצרותהעמדותמןאחת

אי-.משהווהפיסית,מהבחינהיותר,וחזקיםאיתניםוהקוים

פעם.

שלהכזבבהודעותהערביםמאמיניםמידהבאיזוהשאלהעל
מאמי-אמנםכילהניח,סבירחד-משמעית.תשובהאיןעצמם

ואבדותבציודכבדיםנזקיםלצה"לגרמואכןכיהם,נים
אדם.בכוחכבדות

צינורלאורךכזבשלג'ותופעהעלעמדההעולםעתונות
הצרפתיהעתוןזהבענייןכתבהמצרים.בהודעותוכןהדיווח

:1969יוליב-25פיגארו""

סילוףשלהישנהלטעותםחוזריטערבמנהיגי"

לנ-החליטוהימיםששתמלתמתנעקבותהאמת.

הקר-עלמדוייקותהודעותולהפיץריאליזםקוט

יש-איבדההודעותיהםלפימכך.חדלואך-בות

חיל-מחציתמשקנתה,מיראג'ים""יותרראל

חיילים.ואלפיהשריון

הראשוןביוםהערביםהזיותאתמזכירהדבר"
ביש-התעופהשהות,בנצרב,המצרים,:למלחמה

גזה.וכיוצאהרוסיס'ראל

ודוגרותתמידמדוייקותהישראליותההודעות"

מסולפותידיעותלפרסםאפשרותכלאיןאמת.
ליותר.כבדותהמצריםאבדותקטנה.כהבמדינה

הערביתהתעמולההלקח.אתלמדלאעדייןנאצר

לישראל".מסייעתשוג

בהניחם,רבות,לשניםהתשהבמלחמתמאיימים-ערבשליטי
לרשותהעומדיםלמשאביםתודותארוכהנשימהשלכלכלתם

היש-שהמשקבעודובכוח-אדם,באוצרות-טבעערבמדינות

יוכללאכןועלבאוצרות-טבעדלבהיקפהמוגבלראלי
מפריכההמציאותאולםממושכת.מלהמהבמעמסתלשאת
זו.הנחה

הכלכליהנטל

אתכוללההתשהמלחמתבשלהמדינהעלהכלכליהעומס
והןבגבוליתהןהמלחמה,פעולותלעצםהמופניםהאמצעים

כללמלחמתיתפעילותאיןשבולמצב,בהשוואההסירור.נגד
העומסיחסיתקטןכופרת,למלחמהוכוננותהתכוננותישאך

התשפע.ב"מלחמתהכרוךהכלכלי

קיוםצרכים:משניבעיקרונובעהכלכלי-הביטחוניהמאמץ
וגהת-המזורזהחימושנוכחישראלשלהצבאיתעדיפותה

%



גבוההכוננותוקיוםערבוצבאותשלהכמותיתעצמות
כוללת.מלתמההתפתחותשלהאפשרותלנוכח

ישראלשלהביטחוןהוצאותעלוהימיםששתמלחמתמאז
כתו-הוכפל.גלמי)לאומיתוצר(בתל"גוחלקןניכרתבמידה

22%.לכדילביטחוןהמופנההתל"גחלקהגיע.מכךצאה
גבוהשיעורזהואחרותבארצותכיוםלמקובלבהשוואה

ביותר.

זהבלבליבמאמץלעמודישראלתוכלאםלשאלה,אשר
במצבמדינותכיהעבר,ניסיוןמלמדבמושכת,תקופה

מל-

הכל-המקורותגיוסשלביותרגבוהיםלשיעוריםהגיעוחמה

ארצות-הבריתהפנתהלמשל,כך,לביטחוןכליים
בשנות

לצרכישלהמהתוצר45%עד20%השניההעולםמלחמת
ההיא.בעתהכלכליתצמיחתהנבלמהלאזאתולמרותביטחון,

הביטחוני-הכלכליהמאמץובהשוואת
שללזהישראלשל

הלאומיהתוצרמלבדכיבחשבון,להביאישאחרות,ארצות
חד-תקבוליםגםהישראליהמשקלרשותעומדיםהגלמי

אלהמקורותתוספתפיצויים).מגביות,(מחוץ-לארץצדדיים
הוצאותשלהיחסישעורןאתמפחיתההגלמיהלאומילתוצר

הביטחון.

ברמתהעליהבשיעורהאטהמחייבהביטחוןהוצאותעומס
בע-המשקהתפתח'ותתחזיתהציבוריים.והשירותיםהצריכה

כימלמדים,הביטחוןהוצאותשלהחזויהגידולושיעורתיד

כיאםברמת-החיים,העליההמשךיאפשרהנדרשהמאמץ

ברמתקלשיפוריתאפשרכןלשנה.2%--30/0שלבשיעוררק
לצפותישראלתוכלשניםמספרבעודהציבוריים.השירותים

פוטנציאל-אתלממשתדעאךאםהחימוש,במירוץלהקלה

כלכלתה.שלהגביההצמיחה
הביטחונילמאמץמשאביםלהפנותערבמדינותשליכולתן

לביטחוןמצריםשלההוצאותבלתי-מוגבל.אינוהואאף

מברית-המועצות)מקבלתשהיאהצבאי,הסיועעלנוסף(

שלה.הגלמיהלאומימהתוצרךכ22%מאוות
אשרומגוון,מורכבפוטנציאלעל-פינמדדתכלכליתוצמה?

מהווים-כשלעצמםהם-אוכלוסיםומספראוצרות-טבע

צבאימאבקשלהכלכליותהתוצאותובדיקתממנו.חלקרק

שלהיפוכהשהיאתחזית,מראההצדדיםשנילגביממושך
הערבית.הציפיה
בשניםבישראלהגלמיהלאומיהתוצרשלעלייתושיעור
גברה9--1968בשנת11%.היההימיםששתמלחמתשלפני
ואםלה.שקדמההשנהלעומת13.5%,כדיהתל"געליית
עולים,33,000לישראלבאושנהשבאותהבחשבוןלהביא

עלהוהלחישה,הכוננותהעליה,מעמסתשלמרותמתברר,
ב-5%"1.זובשנהלנפשהתל"ג

התל"געלייתשלהממוצעהשיעורהיהזאת,לעומתבמצרים,

ך-0/06-כ70/0הימיםששתמלחמתלפני
ובשנתייםלשנה,

לשנה.ל-1%זהשיעורפחתהמלחמהשלאחרהראשונות
לירידתלמעשהגרםלשנהךב3%מצריםאוכלוסייתגידול

התו-למספרחלוקתועקבלשנה,ב-2%לנפשהגלמיהתוצר

המצרייםהעקוריםמספרזאת:גםלזכורישהמוגדל.שבים
אוכלו-מתוךנפשל-750100כיוםמגיעהתעלהמאיזור

הנגרםהנזקמלבדוזאתתושבים,כמליוןבתאזוריתסיה
ממשלתהתעלה.באיזורושירותים,תעשיותושיתוקלמשק

כתמיכהלשנהדולרומיללוןמ-70למעלהעתה,מוציאהמצהים
אלה.עקוריםשלהאבבתיב-150,000ועקיפהישירהכספית

המפרנסים,מגלל%שהםמפרנסים,100,000לפחותלמעשה,
הנמניםהמפרנסים,50,000כשיתרמובטלים,עדייןברובם

מש-מקבליםהציבוריהכלכליוהסקטורהממשלהעובדיעל

בפועל.מועסקיםחלקםרקכאשרכורות,

נגרםבתעלה,השיטמהפסקת-הנובעיםהישיריםלנזקיםפרט
וזאתהלאומיתמשהכנסהכ-5%שלאבדןהמצרילמשק
במחו-הכלכליתהפעילותכלשלמוחלטכמעטשיתוקעקב

דברוספנות),פטרו-כימיהענפינפט,(התעלהאיזורשלזות
על-נ'וסףלשנה.דולומיליון235בסךהפסדלמצריםשגורם

המבקריםהתייריםמספרירדההתשהממלחמתכתוצאהבך,
בשיעורניכרתמעליהנהניתשישראלבעודכב-50%,במצרים

כ-70%.של
מאוצרותהכנסותיהאתמצריםאיבדהכן

דולרמיליוןכב-50המלחמהלפנישהסתכמובסיני,הנפט
לשנה.

הימיםששתממלחמתכתוצאהמצריםשלהפסדיהסכום
מילוהל-635הגיעממשיכה,היאשבהההתשהומלחמת

בלבד.דולרמיליוןב-251מסתכמתערבארצותעזרת.'דולר
הישגלכלמגיעהמצריםשאיןרקלאזושבמלחמהמכאן,
אתומגבירהפיתוחהבעיותאתמחריפהאףאלאשהוא,
והחברתי.הכלכליפיגורה

בכוח-אדםאבדות

לאוררבולסתאדםלחייהיהודיהעםשלהיתירהרגישותו
המקייםכל"זהאם-רבותעדויותלכךוישתולדותיו,כל

ביחסזהאםמלא",עולםקייםבאילומישראלאחתנפש
הדו-בכלמרדיפות,כתוצאההעםשסבלהכבדותלאבדות

מעו-אוכלוסיהשלתחושתההמדינה,בתקופתעתה,ואסרות,
גור-ואינטימיות.מקיפהפנימיתהיכרותיחסית,טת-מספר

העיקריתלבעיההאבדותאתעושיםונוספיםאלהמים
ובאבל,בכאבהש'ותפותלכךעדותהביטחונית.בתפיסתנו

תצלומולפירסוםומתעוררתהרוגעלהודעהכלהמלווה
חלל-קרבות.כלשל

ונב-נבחנתמתוכננת,צה"לעל-ידייזומהצבאיתפעולהכל

האבדותמספרלהיגרם.העלולותהאבדותאומדןתוךדקת
ובביצוע.בתיכנוןצה"ל,פעולותבכלמרכזישיקולמהווה
1זו,סקירהלחתימתועדהימיםששתמלחמתתוםמאז

מפעולותכתוצאההרוגים,513ישראלאיבדה1970,בינואר
התקופהבמשךבהתחשבסביר,אוגבוהזהמספרהאםאויב.

מענה.איןזושאלהעל?המלחמהובאופימשנתיים)למעלה(
להתייחסעלינוחובהכפט,זה.בתחוםלקבועשיכולמדדאין

מעברדמי
התעלהאיזורשיתוק
גסיגיהנפטהפסד
בעקוריםתמיכה
תיירותהפסדי

דולרמיליון230
235"

50"

70"

50"

לשנהדולרמיליון635
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בדרכיעמנולהידברעליהםכילמסקנהיגיעואיבה,בפעולותלביןשבינינובלחימה,ממנ'ומנוסשאיןגורםכאללאבדות
פורמלי.שלוםלהסדרגםהנוסחהתימצאאו-אזשלום.אלאלנונותרלאאוניברסליקנה"מידהבהיעדרהערבים.
מקומית-פנימית.בראיההדבריםאתילבחון

לל להמשיךהאחת,אלטרנטיבות:שלושקיימותצבאיתמבחינההתשהמלחמותשלרצופהפרשההיאהחדשהשיבת-ציון השלוםבואעדהאשהפסקתבקויולהחזיקהנוכחית)בדרך(נגדנוהמתנהלתבמלחמהבשלביםנתבונןהאויב.מבחינת להתרחקמהסואץ,להתרחקהשניה,ערבימדינותלביןבינינושלהמובהקיםסממניהניכרובכולםהשנים,כללאורך למתקפהלעבורלהשלישית,חדשים,לקוי-הגנהולסגתמהירדןרכושהשמדתבנפש,אבדותגרימת-התשה"מלחמת" ידועות.אלהמאבקיםשלהתוצאותוכיו"ב.
ומדיניתצבאיתהכרעהערבמדינותאתלהכריעבמטרה

שטחיהן.בעומקמאורעות-מכריעותהתמודדויותבשתיאבדותינוהיקף
כלהלן:.היו-1947/48,בשניםומלחמת-הקוממיות1936/39

הצבאילאספקטל אבדות415היהודילישובנגרמו1939--1936במאורעות
הבעיה.לללל 'נפש.כ-450,000מנתההאוכלוסיהכאשרבהרוגים,

,
.בפועלכאשרבהרוגים,אבדות6,200לנוהיוהקוממיותבמלחמת

עצומההשקעהתוךחדש,בקוהתבססותפירושה-נסיגהנפש.כ-760,000מנתהבישראלהיהודיתהאוכלוסיה י,ך,ןל,י.,.לי~!,,ןי,,.,,לל,ךן,.י,
דברים:

הנתונות.בנסיבותאבדות,שלהאפשריובמינימוםמינימאלייםהפסקת-האש.קוישלהחזקתםבחיוניותהכרה*'
אםלאבדות,רגישהאויבגםהאויב.שלכגדיתהתשה*4ועולהישקדש""מבצעאוהימיםששתלחמת~רקעעל

אינהאבדותיואתמפרסםשאינוהעובדהמאיתנו.פחותכיאופיי-אל'ומערכות?בקויםההחזקהתכליתסחהשאלה:
ש-וקצרות,מוחצותומכותמהירותפריצותעל-ידינו

*נהפוךאולילו.הנגרמיםונזקאבדהלכלאדיששהואאומרת
ב-ורגישותוחולשתועלמצביעהמפרסוםוההימנעותהואהיואמנםמספר.ימיםתוךהכרעההושגהמהןכתוצאה

זהתחוםמסויימת:תכליתלמעןאבלמבוטלות,'לאאבדותבהן
בתמורהאולםאישכ-180נפלוהעתיק'הירושליםעלבקרב
--הרוגיםמ-300למעלהאיבדנוהמאוחדת.ירושליםהושגה כוללתמלהמהאפש,ררתאיפוא,היתה,הסואץ,'עלניצביםאנובתמורהאולםבסיני

*
מנהליםאנוכמוםואילולהישגים.האבדותביןישירהזיקה

למל-שלב-הכנהלהיותיכולההערביםשלההתשה"מלחמת"ההחזקהבהמשךיתבטאוהישגיהשכלדפנסיבית,מלחמה
זה.בשלבמשימותיובהשגתהאויביצליחאםכוללת,חמהביותר,הטובבמקרהאףלהצביע,בליעצמם,קויםבאותם

יכשלאםכוללת,מלחמהשימנעגורם,להיותגםיכולההיאהאבדות.אתכביכולשיצדיקומרשימים,הישגיםעל
האויב.בהביןשלום"ביןמלהבחיןמנוסאיןחייםאנושבהבמציאות
לפעולהלראשונהחיל-האוירהוכנסעת1969,ביולי20מאזאלהמטרותישראל".שלשל'ומה"לביןלשכנותיה"ישראל
בהוהשגנולידינוזובגזרההיוזמהעברההמצרית,בגזרהבעודזהות.אינןבוודאיאבלבהכרח,זואתזוסותרותאינן

שנגרמוהאבדות,מקום:ובכלעתבכלמהאויר,פעולהחופשב.;ןוראשונהבראשמותנההשכנותהמדינותעםהשלום
היו:התעלהבגזרתבאבדותינווהירידהבמטוסים,למצריםבו,אין(הכלאתיבטיחלאיבואאםואףרחוק,והואעצמן

ב-31לבין.1969ביולי20ביןהאחרונים,החדשיםבששתהריהערבים),מצדמחבליםלוחמתבשניערובהלמשל,
ארבעהלעומתמצרייםמטוסים32הופלו1969,דצמברשוםישראל.עלורקאךמוטלתישראלשלשלומההבטחת
106היותקופה,באותהבתעלה,ואבדותינושלנו,מטוסיםמכך,אותהפוטרתאינהאחרים,גורמיםשלאחרת,הבטחה

47באוגוסט,נפגעים65ביולי,ופצועים)הרוגים(נפגעיםעליה.היאלעשותהוהחובהבאחריםבכךמותניתאינההיא
בנרנפגעים39באוקטובר,נפגעים56בספטמבר,נפגעיםצבאייםקויםוראשונהבראשלהיותצריכיםהאשהפסקתקוי
בדצמבר.נפגעיםו-30במברומת-תעופהשדותועמדות,ביצוריםוארטילריה,שריוןשל

ופעולו-מפרץ-סואץשלהמערביבחופוצה"לכוחותפשיטותאלאבלבדצבאייםקויםאינםאלהאולםלוגיסטים.'קנים
המצריבמערךאיזור-תורפהעודחשפושם,החופשיותתיהםהתיש-על-ידיהשטחיםלפיתוחקונסטרוקטיביתמסגרתגם

לנקוטתעזנטרםשני,הירהורלהרהרמצריםאתויאלצובהם.והתבססותבות
..כלשהם.קיצונייםצעדיםשכאשרהסיכוי,אתמגבירהאףבקונםהצבאיתהעמידה
ההתשה",ב"מלתמתהנוכה*שהמצבלומר,איפוא,ניתן,מעמדותינוא'ותנולהזיזיכוליםהשאיןכיהערביםיווכחו
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אףכיום,נשמעתקרובה,,אפשרותאזבעיניהםשנראתהסי-עלכוללת,מלחמהשלאפשרותמרחיקעלינו,שנכפתה יותר.רחוקהמפיהם,ואבדותיה.כוניה

המשךעלהדשאורשופךכיוםישראלשלהביטחונימעמדה

צמית"מיצםהערות
ן,נ:

יגעמ::ב'י"יג:בם

האבדות-ההתשה"מלחמת'"מרכיבישלושתמביןשניים
סיכוללקראתהתקדמותבכךישבמקום.דריכהעידאינה

מדינתשלוביסוסהרחוקלטווחהערביםשלתכניותיהםכדיעדכבדולאהמשקעלהכלכליוהנטלבאמצעי-לחימה

שלאוברורצה"ל,שלבסדר-הכוחותכלשהיפגיעהלגרום
כגורםאףאלאהצבאי,בהקשררקלאבאיזיר'ישראל

תוכלמתאימה,התארגנותעל-ידיבמשק.כלכליתנסיגהחלה.
כלפינו.יסודית"גישתםאתמחדשלבחלהערביםאתשיתרבו

הובהרזאתלעומתכלכלית.מבחינהולהתפתחלהוסיףישראל
ישראלשמדינתהמאמץ,תבליהאת1969,בספטמברבהגדירו'ועדייןמהמלחמה,כתוצאהרביםנזקיםסבלהמצרי.המשקכי

דיין:משהשר-הביטחוןאמרהקרבן,טעםואתבו,נתונהבעקבותיה.לושנגרמההכלכליתמהנסיגההתאוששלא

מל-"בכלביותרהמבאיבההנקודההןאדםבכוחהאבדות

יעדהשאריימיחמתמא'סנה'כעשריםקייב"קיימתזאתעםהאויב.וגםאנוגםעריםלזאתההתשה".חמת
הימצאיתשלבהפגשהחיניהימים'ששתמלחמתבלתי-חלקהןאבדותכיממנה,מנוסשאיןההכרה,בישראל

בהןיהיהלאלהן,רגישיםשאנוכלועםמלחמה,שלנמנע
השיאאלהגענופסגות.איםנישמיםשיבש'א'

היחסיםמבחינתשהישגנובמהיהסתפקניבמאבק'ננקטיםזאתעםיחדהלאומי.בכושר-העמידהלפגוםכדי

יגזובינייימאילני'מבחינתהעיים.גביוגינשבבתיכנוןולצמצומן:אבדותלמניעתהאפשרייםהצעדיםכל

אבלימייצ'ם'מאוששםשהייניאימרלאעצמני'וצמ-אבדן-חייםמגיעתשלהשיקולהדגשתתוך-הפעולות

פעולהמכללקחיםבהפקתמומינימל1עדהסיכוניםצום
הדיימי'גבייניהיאשאייתעצמני'עיקיביני

פחותבאותםמתגטאישראלמדינתשישרוחבהוכו-שריוןכגוןלחימהאמצעיובהפעלת1זהבתחוםופעולת

הים'לחיףקיק'י'השביוק'יימלר'םמעשייםלאבדן-חיים.הסיכוןצמצוםמלכתחילהבהםשישאויר,חות
המדינה'ושזולגבולמעברהיאהעתיקהשירושלים

המעשהבחייאלהכלעםהשלמנובה.חייםונךמשימהוראשונהבראשהיאההתשה"ב"מלחמתהעמידה היום-יום.שלבתחומפיסיתמשימההיאלאחר-מכןרק1ומוראליתנפשית
שורש-כיוםנתוניםאנושבוהזעזוע,,שורשעליהםהונחתובטרםעודשהותשועמיםהיוהצבאי-הטכני.

גמסקנהנעוץ-חיוביזעזועשלקינסטרוקטיבישנטלואחריםעמיםלעומתם,והיקכבדותפיסיותמהלומות*
היתהלעצמנו:לומראנו.שחייביםההכרחית,שנלחצולחציםוחרףהכמותיתנחיתותםוחרףבידיהםגורלם
לאויביהם.יכלו

מתברראבלהפסגהאלשהגענוחשבנוטעות.
לאיותר:גבוהההפסגהההר.במעלהשעודנואפש-ישבנההערביםלחימתשלוחצישנתייםלאחרכיום,
שארס-אל-שייךאלאהדרומיהגבולתהיהאילתולמטרתנו-למטרותיהם-הםבהשוואהתוצאותיהאתלבחוןתת

,
ועזהקונייטרה.אלאהצפוניהגבולמטולהולאאגה

בסיני.אי-שםיהיההמערביוהגבולישראלתהיה)) בהלהמשיךומאיימיםבמלחמתםאמנם,מתמידים,הערבים
השכת,עלבתרמילאתשובלשיםהיגלות,אתאת.רקלאשינתההימיםששתמלחמתאבלרבות.שנים הצכאית-המערכתכלאתגםאלאהגיאו-אסטרטגייםהתנאים

לישבל,להעפיל -האמתאתלותראם-אשרארוכה,דרךכברתעדאותה,וחיזקהעמדתהאתבהייצבהוישראלמדינית, לעתיד.הפרספקטיבותשינויכדי

יצירתחדשים,גבולותיצירתחדשה,מפהיצירתזי-מזובתכליתשונהמשמעותהליום,ישראלשללחימתה
חדשה".איו-ישראלישראל,שלקיימהאתלחסלהערביםמטרתהמלחמה.שלפני
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מהלכהתוךצה"לעלשהוטלוצפויותהבלחיהמשימותאחת

בשטחיםצבאיממשללבנותהלתההימיםששתמלחמתשל

והשומרוןביהודהבסיני,עזה,ברצועתבמלחמה:שנכבשו

כדיתוךצה"לכוחותלידינפלואלהשסחיםהגולן.וברמת

בהם,והביטחוןהסדרלקיוםלדאוגהיהצריךומיידקרבות,

הכלכלית.הפעילותאתלתיקנהלהחזירמאמץכדיתוך

בקיומההצורךהתבררכןבשטחים,ישיבתנושהתמשכהככל

אתהמשלבתנשימה,אורךבעלתצבאיממשלמערכתשל
בשטחיםצה"לשלנוכחותומעצםהנובעתהצבאית,המשימה

מש-עםתיאוםנדרשבהםהאזרחיים,התפקידיםואתהאלה,

השונים.הממשלהרדי

אשרחריפים,למשבריםלצפותהיהגיתןכיהוא,טבעיאך
הצבאיהממשלשלמעשיתשליטהבחוסרלהתבטאהיועלולים

לאוכלוסיה.ומצרכיםשירותיםבאספקתחמורותובתקלות

עללהצביעניתןלהיפך,אלה.כלהיולא-הפלאלמרבה
לנתחהראוימןהצבאי.הממשלבניהולמעשייםהישגים

הי-השגתאתאיפשרואשרהגורמיםאתולבחוןזהתופעה

עליהם.הקלואואלושגים

וחלקידהצבאילממשלאולישראלואיןהראשון,הגורם

והחברההמשקשלוהפרימיטיביהחקלאיאופייםהואבו,*
ככל-שחברהבעובדהחידושכלאיןשנכבשו.בשמחים

שירו-מערכת.להשישככליותר,ומפותחתמאורגנתשהיא

זעזועלכליותרהיאפגיעהכן-ומשוכללתמתקדמתתים
חיצוני.

בעודהמועסקים,מכללכ-50%החקלאיםהיויושומרוןיהודה~
בשירו-העובדיםכ-13%,היוווהמלאכההתעשיהשעובדי

כ-8%.-בבנייןוהעובדיםכ-22%-תים

עובדיהמועסקים,מכללכ-30%החקלאיםמנועזהברצועת

2%,עסקוומלאכהבתעשיהואילוךכ30%,-השירותים
2%.-ובבניין

המלחמה.
הסדירההחייםבמערכתפגמהלאהשלטוןוהחלפת

הואכאשראדמתו,אתלעבדהמשיךהאיכרהאוכלוסיה.של
שיקמנולולאאףהיום-יומיים.צרכיועיקראתומספקממשיך

המשברהיהלאאזגםהמקומית,התעשיהואתהמינהלאת
חריף.

מיעוט-שניהתופעהבאהזהראשוןלגורםישירבהמשך
אשרהקרבות,שלהמהירהקצבהאזיהי.בסקטורנזקי-מלחמה

הפגיעותוריכוזהעיקריים,התחבורהעורקילאורךהצטמצמו

האינפרה-אתהשאירו-צבאוביחידותבמתקניםוהנזקים.

-והתוצאהנפגעת.בלתיכמעטבשטחהקיימתסטרוקטורה

מתג""עלוללחוץלשוברקהיהצריךהמקומותבמרבית

השירותים.יתרוכלוהמים,החשמלהספקתנתחדשווכבר

עצומיםואמצעיםכוחותלהשקיעצורךהיהלאכן,עליתר

אותםבעולם,האזוריםבמרביתהמקובלדברהריסות,בשיקום

מלחמה.סערתשוטפת

שלוהחשוביםהראשוניים,ההישגיםאחדאתכאןלמנותעלינו
כדיתוךכבד,נזקנגרםשלארקלאהצבאית.ההשתלטות

ולמ-להשתלטהצליההצבאישהשלטוןאלאהקרבות,מהלך

הלחימה.בעקבותוהתפרעותהתפרקותשלכבדנזקגםנוע
מח-חיוניים,מתקניםועלקדושיםאתריםעלשהוצבהכנמירה

להענשתשננקטותקיפיםצעדיםושלל,ביזהשמנעוסומים
לתוצאהחלקםאתתרמואלהכל-והעברייניםהמתפרעים

הסופית.

הושגוהםמראש.מוכניםהיוולאמתוכנניםהיולאהדברים
והגמישותהאילתורכושר-שלישיגורםשלבזכותובעיקר

ההתפתחויותעלהמהירהדיווחצה"ל.אתכל-כךהמאפיינים

-המיידיהביצועהפיקוד,בדרגיהמתאימותההחלטותשבשטח,

תוךמסודרת,השתלטותשלהכוללתהתופעהאתשיצרוהם
זעזועים.מיעוט

משהגיעיותרעודבלסהוגמישות,אילתורשלזו,תכונה

המפ-במבנהפגםכלבשטחים.התקיניםהחייםלארגוןהדבר

מפקדים,להחליףהצורך;מיותריםדרגים;ובהרכבןקדות

בוצעואלהכל-האזרחייםלחייהםשתזרומילואים,אנשי
עםמיידכיהעובדהמכלחשובהואוליובמהירות.בזריזות

למאמץהאזרחיוהמינהלהממשלנושאהפךהאש,הפסקת
שבראשם.לצמרתעדהביטחון,ומערכתצה"לשלמרכזי

השונים.הממשלהמשרדישלפעולתםאתכאןלמנותהדיןמן

המציאותנוכחמופתעיםעצמםמצאומצה"ל,יותרעודאלה,

אולםלקראתה.עצמםבנולאמעולםאשרמציאותהחדשה,

לתפ-אנשיהםאתהציבוככולםורובםהתארגנו,מהרהעד

החדשה.למשימהונערכומהםשנדרשוקידים

הטריטוריאליתהצמידותעיבדתהקלהקטנהלאבמידהולבסוף,

והקיר-המלחמה,שמלפניהמדינהלשמחשנכבשוהשטחיםשל

המנסההישראליים.והמינהלהממשללמרכזיהמיידיתבה

בעלות-הבריתשלהצבאיהממשללבעיותגזירה-שווהלעשות

הריחוקגדולה.טעותטועההשניה,העולםמלתמתלאחר

בשטחילהקיםהללואתחייבלים)מעבר-לרוב(הגיאוגרפי

גומליןיחסיעםלחלוטין,עצמאיותשלטוןמערכותהממשל

בתנאיםלמדינות-האם.אלהמערכותביןומסובכיםמסורבלים

ישירותהחדשיםהאזוריםאתלכפוףקושיכלהיהלאשלנו

חסכון,גםלהשיגובכךהשוניםוהמוסדותהמשרדיםלהנהלות

ובביצוע.בהחלטהמהירותוגםיעילותגם

שנשנששפ*ששרש-%

כאשרחדשים,לקוויםצה"לאתהביאההימיםששתמלחמת
שלשטחהקמ"ר26,000לעומתנוסף,נרחבשטחבשליטתו
זהשטחבתוךקמ"ר).כ-70,000שלתוספת(ה"קטנה"ישראל
האוכ-מפקדשהוכיחכפינפש,כמיליוןשלאוכלוסיהמצויה

היהאשרהמזרחית,ירושליםבאיזור(בשטחשביצענולוסין

נפש).כ-70,000עודישראלי,לשמח
:ממשלמרחביבארבעהמאורגניםזוואוכלוסיהטריטוריה

רצועתבמרכז,-ושומרוןיהודהבצפון,-גולן"רמתמרחב
סיני.בדרום-ומרחב-שלמהבדרום,-סיניוצפון'עזה
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:שנייםהמוזולחלוקההשיקולים
מבחינת-שייכיםשהיושטחיםבידינוימשפט.י,י17שן'

שונות:מערכותלארבע-בהםששלטווהמשפטהחוק
;הירדנילחוק-ושומרוןיהודהיהסורילחוק-הגולןרמת

בתוספתהמנדטורית,ארץ-ישראללהוקי-עזהרצועת
היהקייםבה-וסיני;אחריםאואלהמצריים,תיקונים

הבסיסי).המצריהחוקמןשונההוא'אף(לסינימיוחדחוק
הפיקו-משלושתאחדלכלממשלהקצאתהנטל*פיצול48

המפקדותביןהחדשההמשימהלחלוקתהביאההמרחבייםדים
שמירתתוךאחד,גוףעלמדייותרלהעמיסמבליהשונות
הצבאיותלמשימותהחדשיםהממשלנושאיביןהקשר

הרגילות.
האזוריםמארבעתאחדכלמבדילומהמאפייןמהמייחד,'מה

:הללו

הגולןהמת

התו-מרביתצה"ל.שלהצפוןלפיקודכפופהממשל,כאיזור

הקרבות.כדיתוךנמלטוברמה,ישבואשרהערבייםשבים
מעטמתושבים.לחלוטיןכמעטריקשטחלידיוקיבלצה"ל

הממשי-דרוזים,הם-נפשכ-7,500-שנותרוהאוכלוסים

המינהלמבחינתבכפריהם.המסורתייםחייהםאתלנהלכים

להמחשה,וחמורות.רבותבעיותמציבזהשטחאיןהאזרחי
בית-דין,לאחרונהרקהופעלבשטחכילצייןאוליכדאי

הפעילותשגברהשעהמישראל,,שלוםשופטשלבהאשותו

שיטפלשיפוטימוסדותבעהבאיזור,הישראליתהאזרחית

המתעוררות.בבעיות
איזורזהושגרתית.צבאיתהיאזהאיזורשלהמרכזיתהבעיה

בולהחזיקוישהטוריהצבאמרוכזהשנימעברואשרספר,

והןסדיהה,סוריתמתקפהלמניעתהן-עליוולשלוט
גבול,להסגתואםחבלהלמטרותאםוהסתננות,חדירהלמניעת

ריקבשטחמדוברכאןאףהגולן.לרמתבמידת-מהדומה

שונינקודותגםישזאת,עםביותר.דלהובאוכלוסיהושומם

:ברורות
צבאית-בעיהזהבמרחבכמעטאיןהיום-יוםבחייראשית,

וממערב,ממזרחיםמוקףהמרחב,הואןהואהאי,חציהגנתית.
-אחרתממשליתטריטוריהעםהמרחבגובלצפוןכלפיואילו

סיני.צפוןשלהטריטוריה

הש-כלכאןמאפשראינוהשטחשלהמדבריאופיושנית,

כאןאיןחקלאיות.היאחזויותשלקונבנציונאלית""תלטות

מאוז-"מאחזיםכאןלהקיםניתןאםמים.כאןואיןאדמות

בחלקימאשרלגמריאחרמסוגלהיותאלהשיוכלוהרירחים",,

ותיור).נופשמתקני:לדוגמה(אחריםארץ

המקומיתהאוכלוסיהשלהמוגבלמספרהאףעלושלישית,

לספקמסוגליםשבמקוםהנוודיםהתושביםאיןנפש),ש000)

השטח.שלצחיחותומחמתעצמםאתולפרנסצרכיהםאת

על-באוכלוסיהלתמוךחייבהמצרים)גםנהגוכך(השלטון

אחרים.חיונייםומצרכיםמזוןוחלוקתיזומהעבודההספקתידי

ושהמרוןיהודה

כ-600המונה-הממשלשטחימביןביותרהמאוכלסהשטח

כן,פיעלאףהמזרחית).ירושליםתושבילמעט(נפשאלף
והאוכלוסיההשטחבניהולהכרוכותהיסודיותהבעיותאין

במיוחד.קשותזהבאיזור

שותקהבנייהענף:ענפיםשלושהכאןנפגעוהמלחמה,בעקבות

רביםתושביםוהגירתמימתקשייהביטחון,חוסראוירתבגלל

שברבת-במרכזקשורשהיהבמינהל,מהמועסקיםחלק,מזרחה

החשינתמלאהמקריםמןבחלקעבודה,מחוסרנשארעמון
משו-עדייןבאחריםואילוהישראלי,השלטוןעל-ידיהריק

%6



כגון-פעולתםחידשוטרםאשרתחומים,אותםתקים
בענףהתלולההירידה-ולבסוףהערביים.הבנקיםסניפי

יחזרולאעודכלהתעוררותבוצפוייהאםשספקהתיירות,
מלחמתפגשהכן,פיעלאףלאיזור.ותקיניםשקטיםחיים
אוכלוסיהשלחייהובאורחבכלכלתהבמעטאךהימיםששת

באיןבעבודתםהמשיכואשרחקלאים,הםהתושביםמרביתזו.
החקלאיתלעונהיוני)(המלחמהשלסמיכותהאףעלמפריע.

ככלותקיןמסודרבשיווקלהמשיךכדיהסידוריםכלנעשו
ללאכמעטהדבריםהתנהלוואכן,התוצרת.שלהאפשר
עדעבודתםחידשוהםאףוהמלאכההתעשייהמפעליתקלה.
ושומ-יהודהבשטחיהןלתוצרתם,שוקמוצאיםכשהםמהרה,

וממערב.שממזרחבשווקיםוהןרון
תושביהםושומרוןיהורהמאוכלוסיאלפיםעשרותכמה

איןפליטים"מחנהתושב"זה,מושגאךפליטים.מחנות
רובםרובלבעייתו.בעשילפתרוןהזקוקאדםבהכהחפירושו

הסמוכותמעברות""מעיןאלאאינםהפליטיםמחנותשל
בסביבהבעבודהמועסקיםתושביהןואשרול'מרכזים,לערים

קבוע.באופןהקרובה

סיניוצפוןעזהרצועת

היחידההיאסיניוצפוןעזהרצועתאוכלוסייתכיספקאין
אלףכמאתייםהואכאןהפליטיםמספרמעשית.בעיההמהווה

סעדמקרימרביתם-ושומרוןביהודהכמושלאוכאן,
ברורים.
השנים20במשךהוחזקוהרצועה,תושביכלכמועזה,פליטי

ניתנהלאכאשרמוחלם,כמעטהסגרשלבתנאיםהאחרונות
לביקור.לאואףלמצרים,לאאףממנו,לצאתאפשרותלהם
לגביגםבעיה.היוםמהוויםהמחנותתושבירקלאאולם

משברהימיםששתמלחמתיצרהברצועה,הקבועיםהתושבים
:לכךשהביאוגורמיםמספריחדנצסרפוקשה.כלכלי

מקורותאתאיבדבעזההעובדיםמןגדולחלק45
הצבאומחנותהאו"משלהחירוםכוחפרנסתו.
שנותרורבים,לעובדיםתעסוקהמקורהיוהמצרי

אלההיומפרנסיםשלאחרציבורמעביד.ללא
מהםאלהפלשתין.שחרורצבאביחידותששירתו

הכוחותעםיחדלמצריםהמלחמהבימינסוגושלא
הכנטה.מק,ורללאברצועהנשארוהמצריים

והיוותחופשי,כנמללמעשהשימשעזהנמל41
כולה.למצריםמותרותסחורותשללהברחתןמקור
צבאאנשיבאמצעותאמנםבוצעההברחהעצם

נהגההרצועהמתושביניכרמספראךמצריים,
זה.משגשוג

ושוט-ביהודהכמושלא(מצריםעםהניתוק45

צורךאיפוא,היה,מוחלט.הואירדן)לגבירון
והיצואהיבואהאספקה,מקורותשלמוחלטבשינוי

הרצועה.של

מאר-אחדכלעלצבאייםמפקדיםצה"למינהלחוק,בהתאם

האח-כיוטבעיברורזאת,עםהממשליים.האזוריםבעת
ישראל.ממשלתעלהיאאלהבשטחיםהנעשהכלעלריות
אח-שלרמות,אודרגים,בארבעהלמעשה,מבחינים,אנו
;המדיניותלהתווית-הממשלהרמת:בנושאוטיפולריות
הכוללתבאחריותהנושאת-הכלליוהמטההמשרדיםרמת

כלעלהממונה-הצבאיהאיזורמפקדתרמתלביצועי
למגעהאחראית-הממשלנפתרמתאיזור,באותוהפעולות'
בשטח.היום-יומי

עיקרעלהמופקדתשריםועדתמוצאיםאנוהממשלהברמת
הממשלה.ראשבראשותהשטחיםבהחזקתהקשורותהבעיות
אתלרכזכדיהוקמהוהיא1968באוגוסטהוקמה,1ועדה

גםזאת,עםשרים.ועדותמספרביןאזעדשפוצלהטיפול,
אומגיעים,לאלשולחנהאשרשריםועדתכמעטאיןכיום,

והשטחיםהממשללענייניהקשוריםנושאיםלהגיע,עשויים
ביטחון,לענייניהשריםבוועדתלמשל,הדבר,כךהמוחזקים.

המיוחדתהשריםבוועדתכלכלה,לענייניהשריםבוועדת
ועוד...הקדושיםהמקומותלשמירתירושלים,לעניין
בהתוויתבעיקרהשריםוועדותהממשלהעוסקיםכאמור,
יותר.נמוךבדרגמתרכזותהביצועבעיותעקרינית.מדיניות
בפעולההעוסקותבין-משרדיותועדותשתיזהלצורךקיימות

יום-מדיכמעטהמתעוררותהמעשיותהבעיותובכלהשוטפת
המוחזקים,בשטחיםהפעולהלתיאוםהוועדההןאלהביומו,

המנכ"ליםוועדתוהביטחוני,המדיניבתחוםבבעיותהמטפלת
והכל-האזרחיותהשאלותבמכלולהמטפלתכלכליים,לעניינים
""1כליות.
אשרבשטחיםהפעולהלתיאוםביחידהמתרכזעצמוהביצוע
לממשלבמחלקה-צה"לשלהכלליובמטההביטחון,במשרד
המעשיותההוראותאתהקובעיםהםאלהגופיםשניצבאי.

בתחום-והשניהאזרחי-כלכליבתחוםהראשון-לביצוע
הצבאי-ביטחוני.

המשמש,צבאי,מפקדהרמטכ"למינהממשלאיגורכללראש
מפ-זהמפקדמדינה"."לאותהכראשוהמשפט,החוקפיעל
זאתעםבצה"ל.אחרמפקדככלממשומטה,מפקעהעיל

רגילה.צבאיתיחידהבכלמהנהוגאלהומטהמפקדהשונים
הזרועזרועות:לשתימחולקתהממשלבאזוריהמפקדה

הזרו-שתיבראשהאזרחי.המינהלוזרועהצבאית-ביטחונית

לצורךשגוייסואזרחיםאוצבא,אנשימוצביםיחדגםעות
בזרועלמפקדם.מטה,כקציניבכל,כפופיםאלהלצה"ל.זה

שלי-אג"ם,-המקובליםהצבאיהמטהאגפימצוייםהצבאית

השונים.המקצועייםהמטהקציניומתחתם,ואפסנאות,שות
כלכלהענף-ענפיםשניכללבדרךבנויההאזרחיתהזרוע
אתלמצואניתןממשלבאיזורמפקדהבכלשירותים.וענף

השוניםהממשלתייםהמשרדיםנציגישהםהמטה",קציני"
ענףמימשל.איזורבאותוהוא,בתחומואחדכלהפועלים,

[1970.21ינואר204,ת"



האו-כגון-הכלכלייםהמשרדיםפעולותאתמרכזהכלכלה

אתהשירותיםוענףועבודה,חקלאותותעשיה,מסחרצר,
וכו/הדוארהבריאות,הסעד,החינוך,

רבדמיוןהפעלתםובדרךאלהמטה"קציני"שלבעבודתם
מפקדותבכלמקצועייםמטהקצינילגביומקובלשקייםלפה

הענףראשדרך-הפיקודיתכפיפותםברורהכאןגםצה"ל.
המק-זיקתםואילובאיזור,צה"לכוחותלמפקד-הממאה
בכלהמטהקציןאתהמנחההאזרחי,למשרד-האםהיאצועית
בהן.מטפלשהואהבעיות
מבליהממשליוהמטההמפקדהעללדבראין-ולבסוף
מכובדכלל,בדרךזה,שלמעמדוהמשפטי.היעוץאתלהזכיר
בעבודתם.לעצתונזקקיםהמטהקציניכלכאשרועצמאי,
הצבאי.הנפהמפקדבאמצעותמתבצעבשטחהמעשיהטיפול

אז-וזרועצבאיתזרועקיימיםהנפתיהמפקדבמפקדתגם
והסדרהביטחוןעלהמופקדתהיאהצבאיתהזרועהחות,

ומשטרהצבאכוחותעומדיםלרשותהכאשרהנפה,שבמרחב
השלוחותביןהמעשיהתיאוםנעשהכאןהמשימה.לביצוע

רש-בהוצאתעוסקתהאזרחיתהזרועהשונות.הביטחוניות
ל5הפעלתעלמופקדתובו-בזמןבהם,וכיוצאבטפסיםיונות,

שבשטח.והאזרחיותהמשקיותהמערכות
נפרדחלקהואהמוחזקיםהשמחיםלרשותהעומדהתקציב

על--במקבילועובדהוכןזהתקציבהביטחון.תקציבבתוך

היאצרכיהאתהעריכהאשרהמפקדות,מןאחתכלידי
אשרהממשלה,ממשרדיאחדכלועל-ידיהקרובה,לשנה
האזוריםמןאחדבכלמשרדופעולותצרכיאתותכנןניתח

הממשליים,
גורםככלממשהמוחנקים,בשטחיםהפעילותכימאליו,מובן
המדינה.מבקרמשרדשלהביקורתשבטתחתעוברתאחר,
אשרהראשוניםביןכמעטהיוהמדינהמבקרמשרדאנשי
מלווהמאזצה"ל.לכוחותבצמודבשטחיםלעבודהנכנסו

והאז-המשקיתהפעילותשלהשוניםהתחומיםאתהביקורת

לשולחןהוגשאשרהמבקר,בדו"חואכן,שבשטחים.רחית
נוסףבשטחים.הביקורתעלגדולפרקכברנכללהכנסת,
הבי-למערכתהמשקיהפיקוחיחידתבשטחיםפועלתל.מבקר

בשנהפעולתן.ואופןעצמןבמפקדותבעיקרהמטפלתטחון,
מפקדכלליד-מיוחדותביקורתיחידותהוקמוהאחרונה

הוא,לצרכיוביקורתלנושאילהפעילהואיכולאותן-איזור
שלו.שיקוליופיועל

...כנ8כנ1118לשמש18ם1?9-448.נ8ףש818

ואוכ-השטחיםהחזקתאיןמראשלשערהיהשניתןכפישלא

המשקעל-כלכליאותקציבי-כבדנטלמהוויםלוסייתם
שלהפרימיטיביאופיו-שובבכך,לנומסייעיםהישראלי.

והנמוכההמוגבלתהשירותיםרמתבשטחים,החקלאיהמשק
שלהמיידיתוהתרומהבואנו,לפניבשטחיםנהוגהשהיתה

הישראלי.המשקלגביהשטחיםאוכלוסיית
ומרחבהגולןרמתכולל(השטחיםלכלההוצאותתקציב
זהתקציבל"י.מיליוןב-162מסתכם1969/70לשנתשלמה)
האזו-מןאחדבכלהאזרחיותההוצאותאתרקכמובן,כולל,

הסוהר),ובתיהמשטרההחזקתשלההוצאותלרבות(רים
אוהפסקת-האש,בקויצה"להוצאותאתכוללאיננואולם

המלחמהאחריעברואשראחרותצבאיחידותשלהוצאות
המוחזקים,בשטחיםונתבססו

ההוצאותתקציבלפרוטבהשוואהזה,תקציבפרוטלהלן
):ל"יבמיליוני(1968/69לשנת

התוספת1968/691969/70

86904שימשן~יח~דח

435310וצפון-סיניעזתרצועת

693חגולןרמת

121שלמהמרחב

484ורזרבהכלליותהוצאות

14016222סה"כ
בשנתלכאורהגדלאשרוהרזרבההכלליותההוצאותסעיף

מיליונימ-7בלמעלהזותקציבבשנתלמעשהצומצם1969/70



כלוליהנטרליהרירתהמעיפיעדייןהיו68/9~1בשנתל"י.

האזורים.מןאחדכלשלבתקציבו

בשטחיםהמקומיותההכנסותאומדןמסתכםזאתלעומת

מיליוןל-28בהשוואהל"ימיליוןב-1969/7039לשנת
גביהשלההכנסותאתלהוסיףצריךאלהעלב-1968/9.

השטחיםתושבישלבקניותאוביבואשמקורן-בישראל

מינהלמנגנוןדרךבמישריןהשוניםההיטליםאתהמשלמים

ל"י.מיליון30בסביבותהנאמדותהישראלי,ההכנסות

החזקתשלהכלכליתהמשמעותאתלנתחבבואנואולם
:נוספיםגורמיםשלושהלזכורחובההישראלילמשקהשטחים

נפש.מיליוןבעודהמקומיהצריכהשוקהגדלת45
ורמתהשטחיםתושבישלהצריכההרגליאמנם
אףהישראלי,לממוצעמלהשתוותרחוקיםחייהם

תוצרתהישראליהמשקכיוםמייצא""כןפיעל

לתוששבשלהל"ימיליוןמ-266יותלשלצשייי
.לגדול.עודעתידזהשמספרובוודאיהשטיחים,

המתבטאלתיירים,המשיכהמוקדיהרחבת81
בישראלהתיירשלהממוצעהשהיהמשךבהארכת
התכ-הגדלתגם-כמובן-ומכאןויותרביומיים

זר.במטבעישראלשלנסות

הייצורלמעגלהשטחים,תושביעובדים,כניסת81
הער-המשמעותלגביויכוחמעטלאישבישראל.

בישראל.השטחיטתושביעבודתשלכית-חברתית
הכלכליתתרומתהעלחולקיןאיןכידומהאולם

אלףכ-25הישראלי.למשקזועבודהשלהמיידית
החקלאותבענפיבעיקרבישראל,כיוםעובדיםאיש

אלה.בענפיטרקאיננהתרומתםאולםוהבניה.
אתלקייםכיוםהמאפשרחשובגורםבעצםזהו

במק-הישראליהמשקשלוהייצורהפיתוחתנופת
הקיים.הצבאי-ביטחונילמעמסובנוסףביל

'םי1881שנ8ני-11נל11118128-1111%111%

שלחלוץכוחכימלמדת,אויבשטחיעלההשתלטותתורת

יתלווהולנהלו,הנכבשהשטחעללשלוטהמיועדתהמפקדה,

תפ-אתלמלאהתחילזהחלוץכוחהמסתערות.היחידותאל

הראשוןהרגעמן-האזרחיתההשתלטותתפקיד-קידו

לאיזור.הלוחמיםהדרובו

ימיםחלפולאמהרה.עדהושלםהראשוניתההשתלטותשלב

הישראליםניצבואלהמולאלהשככה.והמהומהרבים

כיצדותוהיםנבוכיםכשהםמתמול,ושונאיםאויביםוהערבים,

שנוצרו.החדשיםבתנאיםוהיחסיםהחייםמערכותתתגבשנה

הער-בסיכסוךהסדרלהשיגעקשניתבמערכהעומדתישראל

ראותמנקודתמוסכם.שלוםשללפתרוןולהגיעבי-ישראלי

אנובוקלףסביל,אמצעירקמהווהבשטחיםהחזקתנואיןזו
להחזקתנולוויתורים.שכנגדהצדאתלהביאעל-מנתמחזיקים

ודי-פעילהמשמעותגםיששבתוכו,ובאוכלוסיהבשטח,

עובדותהיוצרתמדיניותלנהליכוליםאנוכאןנאמית.

והקשריםהיחסיםבמכלולוהןעצמםבשטחיםהןחדשות,

גםבעקיפין,זו,ובדרך;השטחיםתושביהערביםלביןבינינו
ישראל.אתהמקיףהערביהגושלביןבינינו

בראשמותניתשהיאבכךזומדיניותשלהגדוליתרונה

ולשלילה.לחיובובמחדל,בעשיה-בנווראשונה

ברו-הנחותבשטחיםהערביםבפניהציגהישראליהממשל

לקבלההשטחיםתושבישחייביםהראשונהההנחהרות:
והער-שנה,עשריםתוךשלישימלחמהסיבובשנסתייםהיא

במצבעומדיםאנועתהזה.מסיבובגםמפסידיםיצאובים
יהיהאםבין-הבאל"סיבוב"מצפיםאנוכאשרביניים,

וביןיהיה)אכןכימקוויםואנו(שלוםשיחותשלסיבובזה

מלתמה.שלסיבובמקווים,רביםשערביםכפיזה,יהיהאם

חוסרהואעליוחולקיםאיןכישדומהדברמקום,מכל
אתלשנותעל-ידינוהמוחזקיםהשטחיםתושבישלהיכולת

אמנםהזרוע.בכוחלאובוודאיעצמם,בכוחותהנוכחיגורלם

-וחבלותמריהתגרות,שלבמדיניותלבחורהםיכוליםנכון,

עליהיכפוורקישראלאתלהכריעיצליחולאבכךאולם

השניהההנחהחריפים.ובענשיםמניעה,ביטחת,בצעדילנקוט

נכנסהלאשישראלהיא,להבינהבשטחיםהתושבשמתבקש

מתוךולאהתפשטותכוונותמתוךהימיםששתלמלחמת
שהו-משוםהצבאיתלמערכהנכנסנובערבים.לשלוטשאיפה

פתרון.להלמצואשנאלצנוחמורה,הגנתיתבעיהבפניעמדנו
ולאלישראל,חיונייםהגנהכמשלטינתפסושתפסנוהשטחים

5בתוכם.היושבתהאוכלוסיהבשל

החו-הקרנטל,רכסמענייןאותנוכילומרניתןציוריתבצורה

יריחוהעירולאירושלים,לעברמיריחוהתנועהצירעללש

תושביה.אלפיכלעלשבבקעה,

ולשלומואלההנחותיקבלוהשטחיםשתושביאו-ומכאן

לאפשרוישתדללקראתם,הישראליהשלטוןילךואז-עמן

יחליטהשהתושביםאוהניתן,ככלמופרעיםבלתיחייםלהם

-והסירורהמריבדרךלנקוטכזה,שבצעדההגיוןחוסראףעל

במקל-נועם.כךעלשנגיבלכךלצפותלהםאלכמובן,ואז,

היאהמוחזקיםבשטחיםהישראליתהמדיניותשלתמציתה

זו.ברירהשלבפירוט

התו-בפניהמובאתהישראליתבמדיניותהראשונהההצעה

באנולאהןערביים.לאומייםחייםולאפשרלהתירהיאשבים

ולאו-ל"ציונית"האוכלוסיהאתלהפוךשרצינומשוםלשטח

ולהיותלהמשיךערביכלשלהברורהזכותוישראל.הבת

גאהולשונו,דתומסורתו,מקייםהכרה,בעללאומיערבי

עמו.שלההיסטוריהועלעברועל
יאהבכימישהועללכפותשתוכלעצמהמשלהישראלאין

מתוךזאתיעשהמישהוכימצפיםשאיננוובוודאיאותנו,

הממשלאתהמרתיעדברישאםוכניעה.צביעותהתרפסות,
קוויזלינ-"שלשמץממנושנודףדברכלזההריהישראלי,

מהשוםעלותמהיםעצמםהערביםבאיםפעםמדיגיות".
בגלויהמדבריםערביםלאותםתמיכהלמשל,נותנים,אנואין

פשר-הממשלתשובתישראל.עםהשתלבותשלפתרוןעל

הפתרוןמהובעצמםלהחליטהשטחיםתושביעל-טה



כינדמהאפילופתרוו'בכוחנכפהלאלהם.הרצויהמדיני
לנו.ורצוינוחהוא

קשה-ביטויוחופשמחשבהחופש-השניההצעתנו
יוד-הםאיןלתפסה.המוחזקים,בשטחיםלתושבים-להם

אומריםכאשרכימאמיניםהםואיןמהוביטויחופשעים
אכןובגלוי,בחופשיותדעותיהםלהביעהזכותלהםשישאנו

לכך.אנומתכוונים
היוםחופשייםהמוחזקיםהשטחיםתושביכיבכך,ספקאין

שלטונםתחתבעבר,משהיויותרערוךלאיןבהתבטאויותיהם
בהזדמנויותאכן,המצרי.הצבאיהמושלשלאוחוסייןשל

עריםראשימנצליםזר,כתבעםולשוחחלפגושלהםשיש
להטיחמחוייבים""עצמםרואיםוהםזהחופשאחריםואישים

כימבינים,אינםמהמשוםהיהודים".זווע'ות"עלהאשמות
מכליותר-היאכך,להתבטאמופרעתהבלתיזכותםדווקא
טענו-אמיתותלגביגדולשאלהסימןמציבה-אחרדבר

תיהם.

הקאדיםדרשותלגביהנוהגהיאזהלקואופייניתדממה
והע-שירותיואתישראל"קול"העמידו'יוםמדיבמסגדים.

בירושלים,אקצה"אל"ממסגדהדרשהאתחי,בשידורביר,
אל"עתוןהואאחרתדוגמהמוקדמת.צנזורהכלללאוזאת
מצונזרבלתיביטויכליומשמשבירושלים,המופיעקודם"

והשטחים.המז'רחיתירושליםלאוכלוסית

בכלנכונהזוהנחהזר.שלטוןתחתלהמצאונעיםקלזהאין
:כאןהמצבאתהמייחדיםבתנאיםוכמהכמהאחתעלהמקרים,

על-ידיוהערב,השפטמופרתהאשהפסקת48

.ברו-במטרההמחבליםארגוניועל-ידיערבצבאות
שנו-החדשתמצעעםהעולםהשלמתאתלמנוערה

ביוני.הימיםב-6שנקבעוהחדשיםהקוויםועטצר

סי-אתמבשלותבאו"מבין-לאומיותהחלטות48

שללקוויםישראליתנסיגהותובעותירושליםפוח
ביוני.5

תקוותישושובשוקם,הערביהצבאיהמערךי4
להחזירגםיהיהניתןבכוחנלקהאשר"אתכי

בכוח".

וצבאימדיניכגורםהפלשתינאית,ההתעוררות48
השטחים.תושבערביכללבאלקרובהמהפכני,

אמ-מכלזורםוההסתה,התעמולתדברישטף,18

שו-אוזןעלונופלהמודרנייםהתקשורתצעי

לשנואשגה20במשךשנתחנכהאוזןעל;מעת
שיטנהדברלכללהאמיןושמעדיפהישראל,את

הדמיון.אתישלהבאשרונאצה

כמהעדלהילחםהיאהצבאיהממשלמגמתאלה,בתנאים
תקי-חייםניהולשיאפשרותנאיםוליצורבמגבלות,שאפשר

ונסבלים.נים
היאהאחתהדרך-דרכיםבשתיישראלפועלתז'הלצורך
שלהנורמליזציהבכיווןהיאהשניהוהדרךהכלכלי,בתחום
החיים.אורח

בטווחיותר.הרחוקלטווחוהןהמיידילטווחהן-נתנואוכ-שלנאותכלכלילמצבלדאוגברורהאחריותלישראל
בפעי-המלחמההיאבפנינוהעומדתהעיקריתהבעיההמיידי,הננ'ומיוחדתמדיניתכוונהכלללאאףהשטחים.לוסיית

טבעיאחרים.והתנגדותלמריהנסיונותוסיכולהמחבליםלותוהבלעדיהאחדהשלטוןהיותנובעצםלתושביםאחראים
אלהגילוייםולבטללחסלסיכויאיןהקיימיםבתנאיםכיהואמבחי-נוספותמוטיבצלותישהכלכליתלרווחהאולםבמקום.

ישראלייעוץ

השיווקבשיטות

הבקעהלחקלאי



כמעטנפרדבלתיחלקהןהערביותהטירוףפעולותלחלוטין.
זהעמןחייםואנוהערבי-ישראלי,הסיכסוךשלהנוףמן

חומר-רוויהנוכחיהמדיני-צבאיהמצבשנים,יובלכמעט

מרישללהתפרצותלהביאכדידיוניצוץכלאשרנפץ,
חבלה,ומעשי

מסייעגורםמלאהותעסוקהכלכליתרווחהמהוויםזאת,עם

היאשלנוהבעיותבעייתולאיתורה.הבעיהלצמצוםחשוב
ההת-וגילויילמחבליםהפאסיביתהאהדהביןמחיצהליצור

לאמצעיבנוסףבפעולותיהם.אקטיביתהשתתפותלביןנגדות
-הדבריםבהמשךנעסוקעודבהם-וההרתעההענישה

מתרכזתבמקרהלאהכלכליים.לאמצעיםנכבדתפקידכאן
בית-בגיליצעיריםבקרבהפעולהרבהבמידהלאחרונה

שהיאקבוצהאותההלבן",הצווארון"קבוצתבקרבאוהספר

יותרמתקשיםושאנוהישראלי,השלטוןמןהעיקריתהנפגעת

הולמת.תעסוקהלהלמצ'ואמכל
ולמשפחתו.לביתוכלקודםאחריותישבשטחיםתושבלכל

ואינויומואתהממלאהעיסוקהקיום,דמיאתלמצואהצורך
8

הכלכליוהמצבחוקית,בלתילפעילותפנוירבזמןמותיר

ירתיעוכיהסיכויאתמגביריםביתו,בניושלשלוהטוב,

אתולנהללהמשיךאותוויעודדושטותממעשיהפרסאת
והרגוע.הסדירחילואורח

המיידי.בטווח-כאןעד

אשרנוספות,בעיותמתעוררותארוךיותרקצתבטווחאולם
מפתח.לגביהןמהווהתפלבליהמצב

שהפ-הירוק"ה,,קואתלמעשהביטלההימיםששתמלחמת

כיוםהמוחזקיםהשטחיםלביןישראלשטחביןבעברריר*
לקשו-אלהאזוריםהופכיםובלחי-נמנעטבעיובאופןבידנו,

שימשךככלשלהם,והשירותיםהמשקצרכיבכלבישראלרים

בטווחאחרמוצאאופתרוןכלכיוםנראהולא-זהמצב
שונהחייםרמתבישראללקייםויותריותריקש'ה-הקרוב
התפרצותלמנועאנורוציםאםשבשטחים.מזוקיצוניבאופן

באופןלפעולהיאהיחידההדרךהריסוציאליים,לחציםשל
זו,חברהשלהשירותיםורמתהחייםרמתלהעלאתעקבי

צביוןהפליטיםבמחנהלחייםחיים.אירח.15
ושלהפרטשלהמגוריםבאופןהחל-מיוחד
לספקשאחראיססו"תלמנגנוןועבורכולו,המחנה

סעד,מנות-במחנההשירותיםמכלולכלאת
וכיו"ב.נקיוןשירותיוחינוך,בריאותשירותי

שהופעלהמדיניהלחץאףעלהחיים.רמת.,4
אםרבעווללהםנעשההפליטים,עלקבעדרך

בתנאיםשנה20משךלשבתשהעדיפולעצמנונדמה
כלפוליטית.מוטיבציהמתוךרקאלהעלובים

אישיפתרוןלעצמולמצואהיהיכולשרקאחד'
רבבות,למצואניתןואכןכן.עשת-יותרמתאים

המחנותאתשנטשופליטים,אלפיםמאותלאאם
שלרובםשרובמכאןבחייהם.חדשדףופתחו
אכן-לפחותעזה,ברצועת-המחנותתושבי
נוספתהכנסהלהםואיןוכמעטסעדממנותחיים

כך.עלסדירה

הסיכסוךקייםעודכלהראשונה.לשאלהפתרוןבידנואין
המאיימיםקיצונייםאלמנטיםקיימיםעודכלהערבי-ישראלי,

להש-לנואל-פשרהפתרוןכלעםישליםלבלהפליטעל

בשטחינו.הפליטיםבעייתולפתרךלשיקוםבסיכויעצמנולות
יעדיף-זאתנאפשררקאםהאחרונה.בסוגיההמצבכןלא
מיוםנאותה.הכנסהומרמתמסודרתמעבודהליהנותפליטכל

-חפץכלבפניעזהברצועתהעבודהלשכותאתשפתחנו
הנזקקיםכלאלהבלשכותונרשמיםהולכים-כתושבפליט

זו.במסגרתאישאלףכ-15נרשמווכברלעבודה,
משימההיאפליטלכלמעשיתעסוקהפתרוןמציאתכידומה

לעודעבודהבמתןהבעיהמתמציתכיום,ידנו.הישגשבטווח
בלבד.עובדאלףכ-10

קשההוא-החייםאורחבעיית-השניהבבעיההטיפול
פוליטייםמניעיםגםכברופועליםנכנסיםכאןיותר.ומורכב

ונגדשכזהבתורהמהנ'השלחיסולונגד-ואינטרסנטיים
לוישואשרבמחנותהמטפלהססו"תיהמנגנוןשלחיסולו
עצמו.משלוקיוםחייםרצון
קבועהתעסוקהבמציאתהחיים,רמתהעלאתבעצםזאת,עם

הפליטים,מחנהבןהעובד,אתהמשווהסבירושכרוסדירה
הנטיהותגברתלךכירבסיכויישבשטח,אחרתושבלכל

המחנהמןיציאהעל-ידיאםביןהחיים,אורחאתגםלשנות
חיפושעל-ידיאםוביןיותרואנושיחדשמגוריםלמקוםומעבר
עצמו.במחנההחייםאורחאתלשפרדרך

מתיכיוםיודעיםאיננו-הכלכליתלפעילותאחרוןותפקיד
הערבי-ישראלי,לסיכסוךהסופיהמדיניהפתרוןימצאוכיצד
בינינויפרידואשרהמדינייםהקויםיעברוהיכןיודעיםאיננו
כירב,ובביטחוןהיום,כברלומרניתןאולםשכנינו.לבין
מעמד,ולהחזיקלהתקייםיוכללאשיושגמדיניהסדרכל

משני-אינטרסיםשלמסועפתמערכתתהיהכןאםאלא
ההסדר.שלקיומולהמשךותלחץתפעלאשר-הצדדים
היאמשא-ומתן.שלבדרךתושגלאכזומסועפתמערכת
רקאליהלהגיעניתןחד-פעמית.החלטהפריאיננהלעולם
ממושך.זמןות'וךהדרגתיבאורח

השטחיםמשקלביןהישראליהמשקביןהכלכליתהפעילות
מפעליםעל-ידי-זהמרקםקמעה-קמעהלרקוםעשויהכיום,

עבודה,כוחכמקורהשטחיםבאוכלוסייתהמותניםבישראל
משו-מיםתכניותגלמילחומריכמקוראולתוצרת,כשוק

בישראלוכפריםחקלאיםמשרתאחדמיםמקורכאשרלבות,

1948.פליטישאלתזו-אחדנושא
אלףכ-300שםמצאנוואוכלוסייתושכבשנוהשטחעםיהד
ולבחוןלהעמיקקצתמנסיםאם1948.כפליטיהמוגדריםנפש
עלוהמקשיםהפליטיםבעייתאתהמאפייניםהמרכיביםאת

:לשלושהמגיתיםאנומצוקתם,שלסופיוהסדרפתרון

מחזרתםתובעיםהפליטיםהמדינית.טבעיה'45
לנחלתטאולביתםכמשמעו,פשוטומושבם,למקום
-אחרשיקוםשוםוכיו"ב.לודרמלה,ביפו,

בתחוםאחרבמקוםשיקוםלאאפילוזהולצורן
יוכללא-1967ביוני5שמלפגיישראלגבולות
תביעתם.אתלספק

1970ינואר204,הערכות""



גורן

ערבית

הלאה.וכןמשולבים,ותברואהבריאותשירותיובשטחים,
בלב-להיותישראלעלנגזרלאו,אםוביןבכךרצינואםבין
להקיףהאפשרותבידנוואיןהערבי,התיכוןהמזרחשללבו

אשרבלאומילך"תעלת"אתלחפוראוסינית"ב"חומהעצמנו
להש-עליהםלכפותעלינושכנינו.לביןבינינוויבדילויפרידו

משו-חייםמערכתעםגםאלאקיומנועצםעםרקלאלים
רגילהבלתיהזדמנותבפנינופתחוהמוחזקיםהשטחיםתפת.
למעשה,הלכהאלהעובדותליצירתלפעולועלינוכך,לשם
בהסכמתוכמעט,ואפסיתהאפשר,ככלמעטהתלותתוך

שבחוץ.הערביהעולםשלפעולתוובשיתוף

FS'-1%11881נ111ל18-11נל
1

המגבלותשללניטרולןהכלכלית,הדרךעלדיברנוכאןעד
בשט-לתושביםשיאפשרותנאיםליצירתהמפריעותהשונות

השלטוןאףעלונסבליםתקיניםחייםניהולהמוחזקיםחים
בדרךגםפועליםאנו-כאמוראך,עליהם,הכפויהצבאי
החיים.אורחשלהנורמליזציהוהיאשניה,
פילוסופי-מופשטהבטלכךיש-זרצבאילשלטוןנתוןלהיות
וריאלי.מעשיהבטלכךויש

-אכןלתיקונו.דברלעשותבידנוואיןכמעטהראשון,להבט
הםשלאשלטווזר,שלטוןתחתנמצאיםהשטחיםתושבי

לעצמאות,הכמהלכללסלקו.בידםשאיןשלטוןהזמינוהו,
שלהסממניםיתרולכללהמנוןלדגל,עצמו,משללריבון
כלשהיומעשיפתרוןלנואיןאלהלכל-מדינה

היש-הצבאיהשלטוןבאמידהבאיזו-השנילהבטכןלא
שלוהרגילהסדירהחייםאורחאתמשנהאוופוגעראלי

עלהרבהלעשותאנויכוליםכאן-השטחיםתושבהערבי
הבעיה.חודאתלהקהותמנת

המוחזקיםבשטחיםהצבאיהממשלשלהראשוןמיומוכמעט
לעצמוהרואהלנורמליזציה,שאיפהשלקואותוהותווה
חייהםסדריאתלקייםהשטחיםלאוכלוסייתלאפשרמטרה

ל-5עדחייהםניהלובהצורהבאותהפעילותםדפוסיואת
1967.ביוני

אי,41תחומים:בשלושההואזולמדיניותהמעשיהביטוי
פתוחים.גשרים81התערבות,איו4נוכחות,

הדגלהממשל,בנייני-הישראליהשלטוןשלנוכחותכל
יש-הצבאה!המפקדהשלשלטמשמר,פטרול,הישראלי,

לביןהשלטווביןוהתנגשותחיכוךנקודתליצורכדיבה
התושבים.

אפ-רקשהדבראימתכל:חד-משמעיהיההוחלטעליוהקו
וזר,צבאיכיבוששלטוןהשטח.פגימצללהיצלםיש-שרי
לשאתו.יותרקלכןבו,ולחושלראותושממעטיםככל

ערביכיהיתההממשלשלשהשאיפהלומרניתןכעיקרון
תעודתאתלקבלבבית-החולים,להיוולדיוכלהאיזורמתושבי
ילדיוולגדללהינשאחינוכו,אתולקבללגדולשלו,הלידה
לעובד-מדינהלהיזקקבליזאתכל-טובהשיבהעדונכדיו

כלל.לראותםבליואףישראלילפקידאו
הצרכיםלביןזומדיניותביןלגשרכיצדכמובן,הואהקושי

ישכן,פיעלאףהביטחון.משימותשלועומריםהקבועים
השנים.ביןלגשרהמשתדללשביל-בינייםעקביתחתירה

ולהע-העריםממרכזילהוציאמשתדליםהממשלמשרדיאת
רקבמושלהתושביםייתקלובולמקוםהישוב,לפאתיבירם

אדרבא,-המושללביתהמקוםתושבנזקקאםבאקראי.
קשבת.ואוזןפתוחהדלתשםימצאותמידאליוויפנהיבוא
-בעירוהראשיברחובלענייניוהמהלךהמקום,בןאולם
הצבאי.הממשלשלהחיצונייםבביטוייםייתקלואליפגושאל
צבאית-לנוכחותמקוםואיןצורךאיןהבטחוני,בתחוםואף

גםאין-בעיותואיןבמקוםשקטשוררעודכללשמה.
משימותכלהאוכלוסיה.ובקרבבשטחכוחותלהפגיןסיבה

שוטריםבידינתוניםהשגרתיהפליליוהטיפולשמירתקהסדר
היש-המשטרהכוחותמצדכלשהיהתערבותללאהמקום,בני

ראלית.

-והלצורךשנמצאביותרהמקורייםהפתרונותאחדאולי
מישראלהצבאייםההדרכהבסיסישלחלקםהעתקתהוא
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בנעשה.מתערבהממשליהמנגנוןאיו-הישראלימאפשרזהפתרוןהמוחזק.בשטחאחראוזהנטושלמחנה

מולידהשטחיםלביןישראלביןהטבעיהמגע48:אחתובעונהבעת
אוולהתקדם.להתפתחלחקות,רצוןכמובן,שם,

שגיכל-כלנעשה-מצדםהתביעהמשבאהאז,גליהשטחבתוךכוחותשלגדולמספרלהחזיק48
האוכ-רמתאתולקדםעזרהלהושיטעל-מנתתנווכוננות,ביטחוןלמטרותמיוחדיםכוחותלרתק
לוסיה.הפעילותשדריאתהמידהעליתרלשגשובלי

צה"ל.שלהרגיליט

תחוםהוא-זולגישהביותרוהאופייניביותרהבולטהתחוםהשטחאתהסורקיםכוחות,הכןבמצבלהחזיק*
וקיימתועדין,רגישתחוםטבעיבאופןהואחינוךהחיננך.לא-דרך,ובדרךבשבילבכביש,-ולרחבולארכו
וערחגיםזריםגורמיםהתערבותמפנימבעיתרתיעהבןשלממשלית-בטחוניתפעילותהפגנתללאוזאת

מרגיל.פיטרול-נוכחות
היתההישראליהשלטוןעל_ידישנעשתההיחידההפעולה

בהםשהיתהפרקיםאוספריםוביטולהללמודספריביקורתתק-חסכון-חשובפחותלאוודאייאחרון,48 ניכר.ציבי
לא-זאתלהוציאאנטי-שמית.אףאואנטי-ישראליתהסתה
נהוגהשהיתהמזוושומרוןביהודההלימודיםתכניתשונתה

לתעו-זוכהלימודיוהמסייםוכלהירדני.השלטוןבתקופתשם

מדי-שלהגבוההההשכלהמוסדותבכלהמוכרתמקומיתדה
ביקורתנערכהכאןאף-עזהברצועתהדיןהיאערב.נותנ(8שב88-8ענ(שששש1-י848שע1פע-11

שינוי,ללאהתכניתנשארהלכךפרטאךהלימוד,ספרישל-

לתלשאיפשראונסק"ו,בתיווךהסדרנעשהאףולאחרונהאי-הנו-במדיניותנוספתחוליהמהווהאי-ההתערבותעקרון
וכלממש,המצריתבחינת-הבגרותאתלעבירברציעהמידיםעצמו.משלסגולימשקלזהלעקרתישכןפיעלאףכחות.
ולהמשיךלצאת-בכךרצונואם-יכולהנבחניםמןאחדמקו-ישראלכלפיהערביתבעמדההעיקרייםהאלמנטיםאחד

בעבר,נהנהשמהןההקלותמכלנהנהכשהואבקהירלימודייישראלשלוהמסולפתהמעוותתובראיההקדומותבדעותרו
ביותר.המהתשיהואאולי,זו,למדיניותהסטאטיסטיהביטויכוונותמפניכנהחרדהאצלםקיימתזהבענייןומגמותיה,

עובד.357הואושומרוןביהודההישראליהאזרחיהמנגנתס"הוהת-פיסית-גיאוגרפיתהתפשטות-ישראלשלההתפשטות

הישראלימס-ההכנסהומנגנוןהמכסעובדיאתמזהנורידאםפרדוכסאלי,הדברכיאםומדינית,כלכלית-חברתיתפשטות

מקומיערבימנגנוןלעומתבלבד,עובדיםכ-160ישאהוחששותולהרגיעלהפריךכדיישבשטחיםמושיבתנודווקא

נמצאהחיגוך,מערכתאתניטולאםעובד.כ-7,500המונהאלה.

עוב-5400המונהושרתיםמוריםמנהלים,שלערבימנגנתהופקדוהמינהליתהמשקיתהפעילותתחוםהואאחד,תחום

לתשלוםהמנגנוןכולל(ישראליםעובדים19לעומתדיםומצטמצםלמעלה,נשארהישראליהממשלערביות.בידיים

משכורזת).'השונות.הפעולותשללרשותןהתקציבבהעמדתרק

היש-העובדיםמספרעזה.ברצועתקייםדומהמצבהם:זהלצורךהממשלאתהתנחיםהעקרונות

אנשיאתנורידאםאךאיש,1200למגיעברצועהראליםהיא,אנשיהעםעצמהאתהאוכלוסיהתנהל48*

מולחאתבלבד.ישראליםכל-90נגיע-ומס-ההכנסההמכסעצמה.לההדברשנראהוכפי

אנוההינוךוב'מערכתמקומיים.ערביםעודדים500'3לקייבהש-להיותעלולהשלגביהםלתחומיםפרט48

ן,'יע%יש-סגללעומתעובדכ-1,750המונהערבימנגנוןמוצאיםתברואהנושאיכמו(ישראלעלבלתי-אמצעיתפעה

קבלבד.ערבדים5בןראליגמשקקשותלפגועיכולהאשרכלכלית,פעילותאו

-ב...........,ן.ג.
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הוא,הנורמליזציהמגמתלביטויבאהבוהשלישיהתחום
הפתוחים.הגשריםמדיניותכאמור,

ופסולנזקשאיןהיוהקיימתהממשלבמדיניותהיסודהנחות
שמסביב.ערבמדינותלביןהשטחיםערבייביןהמגעבחידוש

פתוחגבוללקייםמוכניםהיינוישראלשלמב'חינתהבעצם,
שנה.עשריםמזה

החק-התוצרתהמסחרית.הפעילותחידושהיההראשוןהצעד

לשווקיםמזרחה,זרימתהאתחידשהושומרוןלהודהשללאית
תחילהסחורות,שלהיבואהותרמכןלאחרשלה.הרגילים

המזרחית,בגדהלמחסניםהגיעואףאוש'ולמושכבראלהרק
ואשרלשטחים,שדרושהאחרתסחורהבל-מכןלאחראך.

כיתן.מאותושלההטבעיהמקור

והכל-הבטחוניותההגבלותהןהקיימותהיחידותההגבלות

להברחתזוסחורותתנועתשללרעהניצוללמנ'ועכדיכליות.
וכלבגשרים,קפדניתביקורתקיימתאחר,וציוד-לחימהנשק

אסוהה-מוחלטתבדיקהאותהלבדוקניתןלאאשרסחורה
אשרהשימורים,קופסאותבכללמשל,הדין,הואביביא.
בנפרד.קופסהכללפתוחמחייבתשלהןדקדקניתבדיקה
אשרסחורותשליבואןמתיריםאיןכלכלית.היאשניההגבלה
אנורוצים-הכלאחרהארץ.נמלידרךביבואאסורות
יש-שלבכלכלתהישירהוחבלהשחורשוקהברחות,למנוע

ראל.

הואזהנושאאנשים.שלתנועתםהתרת-היההבאהצעד
לנכבש,ביותרוהכואבכבוש,לשטחביותרהאופייניאולי

קרובים,משפחה,מבניכרחובעלמנותקלפתעעצמוהמוצא
האש,הפסקתקושלהשנימעברהנמצאיםועסקיםידידים
פו-ובלחירצופהלחימהאיזורהמהווהבשטחאויב,בשטח

יכולאחר,אוזהאישלגביצרוף,בטחונילשיקולפרטסקת.

האש.הפסקתלקווימעברוביקוריציאההיתרלקבלפונהכל
ביודעיןהאיזור.מןלצאתהרשותלעצםרקמתייחסההיתר

בכלהיוצאשלמבוקרתוהבלחיהחפשיתתנועתואתמתירים
אםממושכת,לתקופהליציאהגםהיתרניתןערב.רצות~
בח"ל.עבודהלשםואםלימודיםלשם

מז-לביקוריםבמקבילעצמו,~מובןכמעטהיההבאהשלב

לשטחים.-המזרחמןביקוריםבהתרתהוחלרחה

לגדהלביקוריםיצאו1969,דצמברעדזו,תקופהבמשך
יררמזרחושומרך;יהודהתושביאיש,כ-300,000המזרחית

ל-54,000קרובנכנסותקופהבאותהעזה.לרצועתשלים

לכ4מספרואילוולישראל;לשטחיםהמזרחיתמהגדהמבקהים

51,000.כמעטהואהגשריםאתשעברהסוגיםמכלהרכב .,
ואםבשטהיגכארהפתהאתהשוללבטהרינימוקאיןאם
היתרי-ניתנים-המבוקשעלמוקדמותשליליותידיעותאין

עצמה.בישראלוהןהמוחזקיםבשטחיםהןמהמזרחביקור
ביקורי"מבצעהיאהפתוחיםהגשריםשלהכותרת"גול'ת"
תקלה,כלללאהשניה,הפעםזוהקיץהתנהלאעורקיקן

בניסתם.אתוביקשוהשטחיםתושביפנוזהמבצעבמסגרת
רובי"של1-חודשיםשיושהעד.חודש-ממושך,לביקור

מבקרכלהמחייבתההוראהאףעללקווים.מעברמשפחה
כ-23נכנסוהישראלית,הגשרבחותמתדרכונואתלהחתים

מבקרים.אלף
ימוסלמיותערביותמדינותי"גשלדרכוניםנשאוהמבקרים

לפי-אחריהירדן.עומדתכמובןהראשון,במקוםשונות,

ובו-ועיראק,סוריהמצרים,לבנון,סעודיה,כווית,-הסדר

התיכון.המזרחמדינותיתרמכלדדים
עדייןנהניםאיןזושמנורמליזציהכך,עללהצטעראולייש

ולקבללבקשזכאיםהםגםאמנם,ישראל.תושביהערבים
אולםהאש.הפסקתלקומעברהבאיםוידידיםקרוביםביקורי

לשם.הםכניסתםאתמתיריםאינםהשניהצדשלטונות
הםאףלצאתישראל,אזרחיערבים,מספראמנםניסובתחילה
בעברונעצרוהםאךלירדן.ממזרחקרוביהםאתולבקר
שבאו.כלעומתוהוחזרונחקרוהגשר,שלהירדני

וחדלו.המנסיםנואשונסיונות-נפל,מספרלאחר
ההתער-איהנוכחות,אי-התחומיםבשלושתאלה,צעדים

הנ'ורמליותלתחושתותוהמיםתרמו-הפתוחיםוהגשריםבות

בשטחיםתושבשואלכאשרהצבאי.הכיבושתודעתאתומקהים

לעומתהיומיום,בחיימצבועתהנשתנהבעצםבמהעצמואת

דוגמאותהרבהלמצואלוקשה-המלחמהלפניחייואורח
לכך.

לראות.הואממעט-צה"לאת*4
מוריםכנו.עלנשארהעורםממנהליהמנגנון*

אוהלךלפיתפקידיהםאתלמלאממשיכיםופקידים
כבעבר.וחוקית,נוהליתמסגרת

ולבקרלנסועהואחופשיבעברכמוכמעטי4
*ולשווקלסחורהואינולתמוחזק,לשט,חמחוד

מאותםסחורותלייבאהואויכולתוצרתואת
ויבואנים.ספקים

האיכ-אתלגרותהעלוליםהמניעיםלצמצוםמביאיםזובדרך
*ההתנגדות.לדרךולדחפהחמתהאתלעוררלוסיה,

היאהתושביםבפניהעומדתהברירהכיקודםכבראמרנו
ובלתי-מת-ליבראלימממשלוליהנותהמציאותעםלהשלים

-ההיגיוןחוסראףעל-אוהאפשר,ככלבחייהם,ערב
לשלטוןגםתהיהלאכמובן,אזוטלרור.מריבדרךלנקוט
הדרושים.והתגובההמנעצעדיבכללנקוטאלאברירה
לערביםהיהקשהאזרחי.מרילקייםהיההראשוןהנסיון

פי-אין"-בהכרזותינוממשלעמודכוונתנוכילהשתכנע
מבחוץ,מדינייםלחציםכיבטוחיםהיוהםשלום".ללאנוי

הכוחותלפינוימהרהעדיביאומבפנים,אזרחיבמרימלווים
הישראליים.

המעבריםאתניצלהזוירדן.עמדההמרירעיוןמאחויי
משכורתלשלםולהמשיךכספיםלהעבירעל-מנתהפתוחים
שובתים,גורמיםולתמוךלממןאוהשוניםהמדינהלעובדי
להשנקיווזובדרךהיום.עדהשובתיםהדיןעורכידוגמת
החייםמערךכלאתנישביתושישבתואלהעובדיםעלפיע

בכתף.משיכה=פשוטההיתהכךעלהממשלתגובתהתק-ן.
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מיוזמתהכתוצאהתסבולהאוכלוסיהאםלנואיכפתזהאין

וטרסותסבלדברשלפירושו-סגורותחנויותהיא.ומעשיה
ולסו-לחנויותהיזקקות-מסויימיםובמקריסלאוכלוסיה,

-מושבתיםבתי-ספראלטרנטיבה.המשמשיםישראליםחרים

סובלאינוישראליתלמידאףשנפגע.הואהערביהחינוך

לערביםהפךהמרינשקכינתבררמהרהעדואכן,מכך.

במקבילעצמם.ובמפעיליםביוזמיםופגעחזרהואלביטינג.

הת-מותר,-פאסיבימריהפוכה.מדיניותננקטהזהלקו

רקאםואכן,האיסור.בתכליתאסורים-ואלימותפרעויות
-תנועהצירילחסוםאואבניםלידותלהתפרע,נסיונותהיו

בנשקםולא-ובתקיפותבמהירותוהגיבהשלטוןנכנסמייד

בקרבותבהתמודדותאינוצה"לשליתרונוהמפגינים.של
מיידי,עוצרהטלת-החוקבכוחיתרוניומקלות.אבנים

על-טנקיםואףזחל"מיםרכב,הפעלת-הנשקובכוח

להתפר-ביותרהחמורההמכהזה.עוצרשמירתלוודאמנת

כאשרבשכם,חודשיםמספרלפניהונחתה,התלמידיםעויות

בשכם,צלחייה""בבי"סונשנותחוזרותהתפרעויותעלבתגובה

מתקניאתלשמשהחלוומבניותפיסת-קבעזהבי"סנתפס

!הדרךהיאלא-המרידרךברור.היההלקחהצבאי.הממשל

מת-והלימודיםנפתחוהחנויותפסקו,השביתות-והתוצאה

כמעט,כסידרם,נהלים

שלתגובתםאולי,היתה,ביותרוהאופייניתהבולטתהדוגמה
אל-אקצה.במסגדהשריפהלאחרהשטחיםתושבי

גםוהמוסלמיהערביהעולםהרוחות,נשתוללושמחוץבעת
היתהולאכמעטאנסי-ישראלי,לג'יהאדבהיסטריהקראויחד

אצלנההערביברחובאלהלכלתגובה

זהואיןהמסגדשריפתכאבאתפחותשבאבומשוםזהאין

הלויותר.אותנולאהובהפכושחלפוהשנתייםשמשךמשום

למדובשרםעלוהעיקרית,הראשונה-סיבות:שתילכך
והתנגדות.מרישבגילוייהאיוולתאתהשטחיםתושבי

אולםבמאומה,בישראלפוגעותאינןוההפגנותהשביתות
עצמם.בחייהם-הםבגללןשבאוהשיבושהנזקרב-בעקיפין
כסימןביותרחשובהאוליכיאף'-משניתהשניה,והסיבה

למדוםבצוותאחייםשלהשנתייםכידומה-לבאותמעיד
מלכתחילהשהאמינוודומהיותר,טובישראלאתלהכיר

בהצתה,ורגלידלנוהיתהלאלפיההישראליתלגירסה
המסגד.בשריפתלראותשלנוהאינטרסיםאחרוןזההיהוכי

פגנתה
תלמידות
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צבאותארבעהלהשיגהצליחולאאשראתפעולותיהםהעברמןמבחוץ,ומיובאתנזונההיאאףהחבלניתהפעילות
ומטוסיהם.רכבםגייסותיהם,עלכבירים,האש.הפסקתקווישלהשני
הראשונותהמחבליםפעולותנתחדשו1967אוגוסטבחודשהקרבות,תוםלאחרבלבדימיםכעשרה1967,ביוניב-20

ה"קטנה",ישראלבשטחפעולותאל'והיוהמלחמה.שלאחרהמבצ-הזרועאל-עאציפה","מטעםהודעהבבירות'נתפהסמה
אלוהיוהירוק",הקו"שלהשנימעברובאומבצעיהןאשרמפקדתהעתיקה"זוהודעהפיילה"פת"ח".ארגוןשלעית

ומעבירי-גשרוניםשלפיצוציםתעשיה,במפעליחבלותמספרוכן,ישראל",בידיהכבושהשטחתוךאלמושבהאתהארגון
במקומותהאזרחיתהאוכלוסיהכנגדפצצות-תופתוהנחת.מיםעושהכשהוא"בפעולותיוהארגוןימשיךואילךמכאןכי

מטעןלהניחהנסיוןהיהבכולםהספקטקולריכאשרשונים,אתמאלהלמנועכדיהערביות,הארצותמןהרחקזאת
בירושלים.ציון""בקולנוענפץחומרפעולותבעקבותהישראליות,התגובותמןהיפקעותשלהסכנה

הארצ-והטופוגרפיההגאוגרפיהשלהאוביקטיבייםהתנאיםהפת"ח,מפקדתשלהגיונייםומסקנהלקחאלההיוהפדאיון",

סירורמלחמתשלהאידיאלמןמאודרחוקיםישראלייםהימים.ששתלמלחמתוהביאשקדםממה
מסתורוללאכללבדרךחשופהקטנה,ארץזוהיוגרילה.המחבלים,ארגונייתרגםועמו(ה"פת"חעארגוןשלהנסיגה
בהםלנועיכולרכבשאיןאזוריםבהשאיווכמעטטבעת-זומססרזה-החלטהדומה)הצהרההצהירולאשאפילו
ומגוונת,עשירהכידוע,היא,הפרטיזניתהספרותכיווהבכלעיקרגםועמהערביתבארץונתמקמהחזרההמפקדהכאשר

סיפורימהרה.צרמשתלהבהחלהפורההערביוהדמיוןברובןמתבצעותשובהפעולותואילוהארגון,שלכוחותיו
המסכמתמאושלמשנתוהעולם,במלחמתהרוסייםהפרטיזניםנתמקדהבכך-ישראליתבשליטההנמצאיםלשטחיםמחוץ
מלחמות-וכמובןלסטרושלדרכולנצחון,דרכיאתגםובכךהאחרונות,ומחצההשנתייםשלהתמודדות"עיקר

המציאותאך-הדרךציוניהלואלהוויאטנאם.אלג'יריהבסירור.במלחמההישראליתההצלחהתמציתמתגלמת

התארגנותשלהראשההשלבפניהם.עללטפוחמיהרההמרהשתישלומוצלחמתואםשילובעל-ידיהושגה'זותוצאה

החלושםהכפרי.האיזורעלבעיקרמבוססהיההטיריר-האשהפסקתבקוויהאחת,במערכהנפרדות.מערכות
עשרהחמישה,שלבקבוצותהפדאיניםחבורותלהתארגוהטריטוריהתוךאלמחבליםשלכלשהןחדירותולמנוע'לחסום
חיפשו-בהםולהילחםאחריהםלרדוףמשהחלויותר.ואףבעצםאיןזו,מבחינהצה"ל.בעיקרנושא-ישראלשבידי

הפעילואשרהביטחת,כוחותאולםשבהרים.במעריתמסתורסדיריםצבאייםכוחותלביןהמחבליםביןמהותיהבדל

ובעיקר,טנקים,רכב,-המודרנייםהלחימהאמצעיכלאתמתויהפועלאויבכוחמהוויםאלה,כמואלהלגבול.שמעבר
*העליונה.עלהיתהידם-מסוקיםהרבההלחימהאמצעיהשתכללותועםלקווים,מעבראל,שטחה

צריכותאשרחוליות,עלהפעולהעיקרנתבססהשניבשלבבאופיההבחנהאףוקטנההולכתהמחבלים,ארגונישבידי

הממשלשלזוהיאהשניההמערכהשביניהם.הפעולות
היואלההאש.הפסקתלקווימעברבהסתננותלחדירהיו

תקופהשללהזהייהלהןהדרושהציודכלאתגבןעלנושאותכלשלמשולבתמערכהזוהיכימובן(השטחבתוךהצבאי
מסתתרותרפואי),וציודמזוןחבלה,חומרינשק,(בשטחקצרההארגוניםשלהתבססותלמנועהמכוונתהבטחון),שלוחות
מעבראלשובנסוגים-ואחיתמתוכהלפעולימנסותבמערהלביןהאוכלוסיהרובביןולבידודלהפרדהולהביאבפנים

צה"לכוחותועושיםעשוהסיכולמלאכתעיקראתלנהר.המחבלים.
מבעישחדרמיכלמגליםהאש,הפסקתקוויאתהסוגרים עמה'שיוצריםעדחודריםקבוצתכלאחרורודפיםלקורםאורגניבאופןהשזוההזוהשניה,במערכהרקכאןנתרכז

מגעזאת,עםבשטח.הצבאיהממשלשלהפעולהתחומייתרבכל הערביים,בישוביםמחתרתלהקיםנסיוןהחלהשלישי,בשלבהראשונההמערכהבתחוםהנעשיתהפעולהראויהגםראויה ובעיקרהתושבים,כללבתוךלהיבלעצריכיםהפידאלוןכאשרבה.ויסופרשידובר
הפעולהבאי-שיתוףלהםיתנושאלההחיפוימןליהנות-בפעולותיהםלהתבססיוכלוכי'הסירורארגונישלהנחתם

כל-'-אחרתבתופעהגםמתאפייןזהשלבהשלטון.עםוהיתההדעתעלנתקבלההמוחזקיםהשטחיםאוכלוסייתעל
צבאייםביעדיםלפגועמנסהאינוהפידאיניהמאבקשלכולובסיסיםמאותםלפעולוחזרושבומבחינתם,מאליה.מובנת
הםומסוכנות.מסובכותחבלהפעולותלעצמולחפשאוובערים,בכפריםהימים.ששתלמלחמתקודםעודנמצאובהם
ואפילולביצועביותרוהפשוטותהקלותהפעולותאתמעדיפיםבתקופתעודבידםסייעואשרהגדה,תושביאחיהםבקרב

ישובים;.במרכזיתופתמכוניות-ביותרהשפלותהןהאוכלוסיהמרביתכיהיאעובדהועוד:זאתהירדני.השיטח

רכבלעברהמוטליםרימוני-יד,ציבוריים,במקומותפצצותובהסתלקותצה"לכוחותבהסתלקותלראותבכנותשואפת
המקודשיםממקומותאףנרתעיםהםאיןזובמסגרתנוסע.מרבית.כיהיאעובדההשטח.מתוךהישראליהשלטון

ללאומגיםגתוגההטבעיתאהדתהאוכלוסיה,"

הבצירים

חבלהמטעניאוהמכפלהבמערתרימון-יד=צצמםלצרכים
בירושלים.הביתלהרסמוךעל-ידילהשיג-והמנסיםהפלשתינית,המהפכהנסאתהנושאים
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דרכושבהתפתחותהשלביםמןאחדבכלהללו,הפעולותבכל
אולכאןהמאזנייםלשוןאתאחדגורםמהווההסירור,של

שבשטחיםהערביתהאוכלוסיהכללשלויחסהעמדתה-לכאן,

המדיניותשלהעיקריותהמטרותאחתהמחבלים.חוליותאל
מכללהטירוריסטיםאתלבודדהיאבשטחיםהישראלית
האוכלוסיה.

:שוניםגורמיםחמישה'יחדופועליםזהלצורךסברו

הביטחוןכוחותשלהמתואמתפעולתם

פעילותשלמפורטלניתוחזובסקירהלהיכנסהכוונהאין
ישראלמשסרת,הגבול,משמרצה"ל,כוחותשותפיםלהזו,

.. ויעילה,משוכללתמודיעיןמערכתהביטחון.שיתותואנשי
המבצעיםהכוחותעםובלחי-אמצעיהדוקקשרהקשורה

מהןולהפיקהמגיעותהידיעותאתבהצלחהלנצלהמסוגלים
נופלותשאינןנפשסכנותתוךואפורה,יסודיתעבודהתועלת.
-האשהפסקתקועלדומהמלאכההעושיםאלהמשלהרבה
ההצלחה.סודותשלהמרכיביםהםאלה

שרירותימעונשהימנעות
*. ביןכוללתלמערכההדרדרותלמנועהיאהברורהמטרתנו

הראשוןהתנאיזהוהשטחים.תושביהערביםלביןישראלים
גםוזהולמחבליםולסייעלתמוךהאוכלוסיהאתשידחוף
שניביןנורמליזציהשלהחיוניהתהליךלהמשךהתנאי
והחשובהראשון,הכללהיאשרירותימעונשההימנעותהשטים.
האוכלוסיה.מכללהטירורבבידודביותר

היהלאעודכלכיהיטביודעבשטחיםותושבתושבכל
אקטיביעקיף,אוישיר-סיועבמתןמעורבהיהולאשותף

שרירותיעונשרע.לויאונהלא-למחבלים-פאסיביאו
ממילאאם-:מביכהמציאותבפניאותםמעמידהיהרק

למעשיהםאולהתנהגותםקשרללאלהיענש,הםעלולים
ארגוניאליצטרפואםלעשותאולישייטיבוהריבפועל,
כפיועשופעלואכןכיהרגשהלהםההאולפחותהטירור,
למנוע.ברצוננוזודילמהיכולתם.

והמהירההכבדההענישה

מופע-הטירור.בדרךמהליכהההרתעהאתהמשליםאלמנט

פיעלענישה-ענישהמערכותשתיבעצםידינועללות
המשפטייםההליכיםפיעלוענישהאדמיניסטרטיביותתקנות

האדמיניסטרטיביתהענישהשלהגדוליתרונההמקובלים.
יכולהשלטוןאיןבסירורבמלחמההביצוע.במהירותהוא

חדשיםתשעהאףאושישהשלושה,להמתיןלעצמולהרשות
המשפטיהתיקהכגתהחקירה,תהליכיכללהשלמתעד

להרתיעמנתעלהשיבות.המשפטיותבערכאותוההתדיינות

המחבליםשלבתיהםהריסתמייד.להראותהע'ונשחייב
צעיריםלהרתיערצוננואםממש.זומטרהלהשיגמכוונת
אתהטילאשרריס,א-דיןעזשלבדרכומללכתבחברון
דיןגזרעל-ידיזאתנשיגלא-המכפלהבמערתהידרימון
המעשהלאחרחדשיםכתשעהיתפרסםאשרעולםמאסרשל

לקצרלנומאפשריםאינםישראלשלהצדקמשפטעקרונות(
מאידךוחטוף).קצרבמשפט-שדהולהסתפקההליכיםאת

זהו-באשמהוהודאתותפיסתולמחרתביתו,פיצוץגיסא,
ומבין..שומערואה,אחדכלאשרהעשן"עמוד"

למחבליםהמוותדיןגזרשלילת

ליבראליתוגישהמוסרשלשיקוליםגםספקללאפועליםכאן
ובטלה,שללהישראלהמודרביים.ולענישהלמשפטכללית
שלה.הרגילהמשפטבסדריהמוותדיןגזראתקיומה,מאז
מחבליםשללהורגהוצאותולבצעלבואפשוטזהיהיהלא

המניעזהאיןאולםהקיים.החוקפיעלהדברמותרואפילו
אתשמנחהמהכה.עדמוותדיןמגזרילהימנעותהבלעדי

המלתמהשלוהתכליתיותהיעילותווופעולותינומדיניותנו'
גםלהורגבהוצאותישזוראותמנקודתודווקאבמחבלים,

מעשהעלהנקמהאתמחפשיםכשלטון,אנו,איןנזק.הרבה
מגמתנורב.לכךהדחףלפעמיםכיאףשבוצע,והפשעהחבלה
מוותדיןגזרלעתיד.אלהפעולותלצמצםלפחותאולמנוע,
הנסיוןהטירור,לארגונימלהצטרףרביםירתיעאםספק
והחדירהההסתננותמאמציתוךלהיהרג,הסיכויכילנומורה
שובזאתמלנסותחדשיםמחבליםהרתיעלאלקווים,מעבר
-המחבלאתמוותדיןבגזרהאיוםדוחףזאתלעומתושוב.
לאאםחייו,עללהילחם-הביטחוןבכוחותשנתקלברגע
גםאךלאויבו.האבדותמירביסבלפחותלהינצל,יוכל

הקשחהלפתחהצפויהדיןגזרתודעתעלולהמשנתפס,
בחוסרביטוילכללהבאהמרטיריזציה-עצמיתמיןבהתנהגותו,

למסורנ'כונותובהוסרהחוקריםעםלשתף-פעולהנכונות
מרגעכימחבלכליודעכיוםחבריהאתיסגירואשרידיעות
הגורםהיאזוידיעהרע.לויאונהלאאליעל,ידיושהרים
המסגיריםפךאיגיםשלהגדולהמספראתהמסבירהעיקרי
אח"כוהמסייעיםהתנגדות,שלגילויללאאומרצוןעצמם

שלמות.רשתותשללנפילתןומביאיםהחקירהלהמשך

והטבותזכויותאבדן

החשש-משקלורבנוסףגורםהאוכלוסיהעלפועלולבסוף,
השלטוןמידינהניםהםמהןוההטבותהזכויותאתלאבד

בוללתהסתייגותמצדםכמובן,יש,כיאףהצבאי.הליבראלי
התושביםיודעיםזאתבכלהריבשטח,צה"לנוכחותלעצם
זהואיןשונות,בדרכיםצבאיממשללנהלניתןכיהיטב

חופשית,תנועהשלהזכויותמןליגונותיוכליכיכללמובטח
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ער-כמעטאדמיניסטרציההדיבור,חופשהכיוונים,לכלסחר
מביניםהכרתםבתתלהיפךובהנה.כהנהועודבלבד,בית
אחתבכפיפהלדוריבוליםאינםוחבלהסירורכיהיטבהם
אתיאלץטירוראזרחיות.זכויותועםליבראליממשלעם

סריקותלבצעעוצר,בהטלתולהרבותלהחמירהשלטון
ה"עמך",איןאלהכלאתוכו/..תנועה'חופשלמנועוחיפושים,

אינטרסזובדרךאיפוא,נוצר,לאבד,חפציםהטבעי,בחושם
ולמנועהשלטון,עםפעולהלשתףהאוכלוסיהבקרבנוטף

בתוךהמחבליםארגונישלהתבססותםאתהאפשרבמידת

ישוביהם.
מלאפתרוןבידינוישכאילועצמנואתלהשלותלנוחלילה
מוחלטפתרוןנמצאלאעודכלדבר.שלהיפוכולבעיה.ושלם

אליידחפואשראלהתמידיימצאוהערבי-ישראלי,לסיכסוך
גםמהקשים.מבחניםלנונכונועודובוודאיהסירורדרך

כללמושפעאינולנולהיגרםהעלולותהאבדותשמספר
האוכלו-עלוהישענותואימונהציודו,המחבלים,ארגוןמהיקף

כדיכהעדבהםשעמדנובמבחניםישזאת,עםהמקומית.סיה
העתידים.במבחניםלעמודסיכויינולגביגםלעודד

בשטחים,לישיבתנוומחצהשנתייםבתוםכיום,המערכהעיקר
ערב,מדינותשלבעייתןהאוכלוסיה.שלנפשהעלמתנהל
בתוךהמחבליםוארגוניירדןשלובעייתםהאש,הפסקתבקווי

הקיים.למצבהסתגלותלמנוענורמליזציה,למנוע-השטחים
ארגוניושלירדןשלהאינטרסמבחינת-זומבחינה

שלמגיבושםיותרגדולהסכנהלגביהםאין-הלחבלים
ישראלים-בצוותאוחייםדו-קיוםהמאפשריםחייםדפוסי
הכלכליבמצבהשיפור~עבורםחמורההתפתחותאיןערבים.

השירותיםברמתאוחייהברמתמעליההאוכלוסיה,של
להפריע,למנוע,-עצמםבשטחיםמתרכזהמאבקעיקרשלה.
:על-ידיוזאת-הנורמליזציהבתחוםדברכללשבש

העמים.שניביןהתמיםהאנושיבמפגשפגיעה~*

בתוךישראליתכלכליתפעילותבכלפגיעהו4

בישראל.ערביםשלכלכליתפעילותובכלהשטח

נורמא-לחייםחזרהשלהתהליךבעצםפגיעהו4

להיותעשויהסתמיתקולנועהצגתאפילולייס.

נורמליזציה.מבטאתהיאשהריפסולה

אשרשונים,תפקידיםבעליכלפיאישיסירור*4

הממשלעםמגעלקייםאותםמחייבתמלאכתם
הישראלי.

שלהנטלגםהוסטזה,לכיווןהמחבליםפעילותמשהוסטה
הממשלעצמה.המקומיתהאוכלוסיהלעברבמאבקעמידה
לחסוםוימשיכויכולתםכמיטביעשוהביטחוןוכוחותהצבאי

המחבליםעקבותאחרלהתחקותינסומבחוץ,החדירהציריאת
בכךולאאלה,בכלדישאיןאלא-למעצרלהביאםבמגמה
האוכלוסיהתהיהועמוהפנימי,בסירורטמונהזוהבעיה.מוקד
ולהתמודד.לעמודחייבת
ונשחקיםמנוגדיםאינטרסיםביןנקרעיםקל.אינומצבם

למחבליםמהםמישהויסייעאםכיהיטבהםיודעיםביניהם,
אם-ואילוביתו.אתונהרוסאותונאסוראנו-בפעולתם

אלהעלוליםמלפעול,אל-פת"חאנשיבעדלמנועינסה
לחייו.להתנכל
חייבתשהיאהעזרהאתלהםלהציעמוכנהישראלממשלת

חייבהממשלולסדר.לחוקהאחראיתממשלהככללאזרחיה,
פושעיםלמצואוחייבלשירותיםלדאוגחייבלתעסוקה,לדאוג

הצבאיהשלטוןלאואףשלטון,שוםאולםלדין.ולהעמידם

אלהישתפולאאםהתושביםחייאתלהבטיחיוכללאשלנו,
אנועצמית.להגנהנשקלהםלספקמוכניםאנועמו.פעולה
לאאך-התושביםלהגנתבכפריםשמירהלממןמוכנים
בשיתוףמדוברואםובמקומם.לבדנו,זאתלעשותנוכל

מבקשים'איננוהמחבלים,בארגוניהמלחמהלצורךפעולה
להגולישראל,לנו,לעזורמנתעלזאתיעשוכימהתושבים

אינההמצבשבהידרדרותהסכנההמחבלים.מפניעצמנועל
כןלאהקורבנות.מספרוירבההנזקיגדלאפילולישראל,

הורסיםערבית,מלחמהשלבסיסמאכיהשטחים.אוכלוסיית
היהודים.אתולאהערביםאתהמחבלים

*..
אלאוהעונשהנקמהאינההעיקריתמטרתנוכיאמרנוכבר

*פעולתשלהדגשמשהוססעתה,ההרתעה.אפקטהשגת
והכפרים,העריםבתוךכמחתרתלהתבססנסיונותעלהמחבלים

שלוהפאסיביהאקטיביהפעולהשיתוףאתהםתובעיםכאשר
כלכלפיאישיטירורהםמפעיליםוכאשרותושב,תושבכל
זניביןהברירהבפניהאוכלוסיהעומדתכן,פועלשאינומי

שלהגברהמחייבתהמחבליםפעילותהגברתמנוגדים.ל'חצים
בהגברתמתבטאחלקםהביטחון.כוחותשלהמניעהצעדי

נכונותבאימתבטאוחלקםוהמעצרים,החיפושיםהסריקות,
שוניםהיתריםלמנוע-מבחינתנומיותרסיכוןכלליטול
רכב,רשיונותמניעתלאיזור,מחוץתנועהרשיונותכגון

-וחלקםוכיו"ב,מהחוץביקוריםקבלתמסחר,רשיונות
שהיואלהעלגםוהחלתםלענישההקריטריוניםבהרחבת
הללוהצעדיםמכלהמחבלים.למעשיבלבדפאסיביתשותפים
נאלציםהננובכך,רצינולאאפילוהאוכלוסיה.כללנפגעת
זה.לחץ-נגדילהפעיל

אתלהחדירבידםיעלהאםבפניהם.העומדתברירהזוהי
אםאךטוב.מה-לקושמעברלמנהיגיםהבעיהחומרת

בכוחותללפעוללנסותהאפשרותבידיהםתשאר-לאו
הלחץ.בפניאיתניםולעמודלהתארגןעליהםיהיהעצמם.
יהכיבושעםהשלמהאינהזושקטיםחייםלחיותהזכות

-החקלאיתהתוצרתאתולמכור'האדמהלעבדהאפשרות
בישר-לעבודהיציאהואפילו;ישראלעםפעולהשיתוףאינה

אינטרסיםהםאלהכניעה.אינה-לחםפתהשגתלצורךאל,
בשכנוע,ולהל'חם.להגןהםיצטרכוכךעלשלהם.ורקשלהם,
יביאורקאחרתבנשק.אפילו-מנוסיהיהלאואםבהוקעה
לעמודמוכניםהצבאיוהממשלישראלעצמם.עלשואה
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אולםלהגנתם,הדרושהנשקאתלהםלספקמוכניםלימינם,

בעצמם.לעשותיהיוחייביםהמלאכהאת

בשנישכן.דומה?הבעיהעםלהתמודדיוכלוכיסיכויהיש

ובשניהםהשטחיםאוכלוסייתהועמדהמבחנים
התבו-גברו-בה

הטבעי.הקיוםויצרנה

כבראותוהאזרחי,המרישלחיסולוהיההראשוןהמבחן

פעולותאףעלמבחוץ,הערביתההסתהאףעלהזכרנו.

ברצוןאוכלפינובאיבהירידהשאיןולמרותמבפנים,הארגון

התכליתיותחוסראתהבינו-לנסיגתנ'ו-גירושנולגרום

מפורש."!לא"למסיתיםואמרוזושבפעילות

התנקש,ויותבישראל.העבודהזויותרואופיינית.שניהדוגמה

אתהמסיעיםומשאיותבאוטוביסיםחבלותהעבודה,בלשכות
ושותפיםנהגיםעלמפורשיםאיומיםוכןלעבודתם,הפועלים

לתופעהקץלשיםנועדואלהכל-העבודהלארגוןאחרים

לחורשומחודשהתושבים,נרתעולא-כןפיעלאףזו,

השטחיםתושבירבים,באלפיםבישראלהעובדיםמספרגדל

שלאיומיהםמאחוריהמסתתרתהגדולההתרמיתאתחשפו
ולהוציאאיומיהםאתלממשיכוליםאלהאיןהמחבלים.ארגוני

מפשע.חפיםתושביםואלפימאותלהורג
שיבואליריבלחכותמבליהפורמאלי,לשלוםלחכותמבלי

השטחיםבתוךכאן.-הדיוניםלשולחןעמנולשבתויאות

חושים.יחסיםבמרקםהתחלנוהמקומיתהאוכלוסיהובתוך

אתאנומחפשיםכך-ובמשגיםבנסיונותומעש,במסה

בדרךפעולהעמנולשתףמוכןאינוהשניהצדקדימה.הדרך

עובדותוליצורלעבוראנומנסיםדרכםוהפרצותהבקיעיםזו.

דומה-כןפיעלאףומוגבלים.צריםהםאף-חדשות
אנהביזמתנומותנהרובורובאשרמסלולראשיתכאןישכי

ובמחדלינו.במעשינו

לתוצאותולהגיעלהתקדםהסיכויוכבד.גדולהואהאתגר

בשנתייםשעשינוהדרךבכברתישזאת,עםרב.אינוויבדרך

-:הקשהבדרךוללכתלהמשיךלעודדנוכדישחלפוומחצה

בלתימאבקעםבבדבדהסירוראתולסכלבמרילהלחם

העמים.שניביןהדו-קיוםלקידוםפוסק

מערכות",,עלחתום

ל"י4-חוברות)י8שבתייםחתימתדמי
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כוחויעצםצח-ליבורך

תגמוליןקופתהנהלת

אתא*כורדאנהופקידיעובדישל

בע"מזבולוןשיתופיתצרכניתאגודה
קרית-חייםשלמיסודה

זהךי*מרהכללילמנהלה

גרוסאתחסיד
בע"ממהיר"מזון"

בישראלסטקהמבורגריצרניראשון

מאירהוף,כיכראליעזר,קריהחיפה,

536264טל.10,צה"לרח'

בצפוןהעובדיםמושבישלקניותארגון

בע"משיתופיתחקלאיתאגודה

1584ת.ד.68351,טלפוןחיפה,

ירקותושיווקלייצורהמועצה

תל-אביב20130,ת.ד.

בע"מחןלחם

845846טל.התעשיה,אזורבת-ים,

ק
העובדיםוציבורהוועד

של
ןןבע"מזבולוןשיתופיתצרכניתאגודה

בע"משימוריםתעשית-יינ

חיים)קריתשלמיסודה(

ש__4

ביברש
בע"מוביובשרברבותלעבודותחברה

523758טל.118,העצמאות.רח'חיפה,

הצפוןפרפקטשן
בע"מלסוכנויותחבנה

66794טלפון9,יפורחובחיפה,
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