
עי,ורו4.קמג)/ארוף,,קפניםצבאותאלקח

דרךמבקשצבא
פלחפתיהפפלם)לאחרהנצרבגייםהכנחות-הפזעיניםנפבפיעת

ומשקהקמ"ר),)323000הנרהבשטחהאףעל
נורבגיהומתמידמאזנחשבהוהמבוסס-יחסית,הענף
,.צבאיתמבחינהמובהקתקטנה"כ"ארץ
-נורבגיההשתעשעהה-2למזוהמת-העולםעד

הסקנ-הארצותלשתידוגינובלדניה,המ1דב

שדוקאבאשליה,-ופינלנדשבדיההאחרות,דנביות

בעל-משקלצבאיגורםמהוהאינהכיהעובדה

.מש-ריתוקהוכןהבין-לאומית,האסטרטגיהבמערכת

בטחו-אתיבטיחואירופה,שלהמסורתייםהקרבדות

הנור-ואנשי-הצבאמהמדינאיםרביםהאמינובןנה,-

ירתיערביםהבליםשלהקשהההררישטיבםבגיים

.תקוותכלבייתר,הרעבמקרהואם,1אפשריתוקף

מבחוץ.עזרהלהםתבואהרי-תתאמתנהאלאלו

שלההתפתחותכליל,נהרסוכידוע,אלהאשליות
והולכתמשנה-ודרכי-הלחימההטכניקה-הצבאית

יחדזה,תהליךהגאוגרפיות.העובדותמשמעותאת

חתשולליךהמשתנה,הבין-לאומיתהקינסטלציהעם

היס-תקופהבמשךאשרמארצותהקודםתפקירן

אוראשיים,צומתים-אסטרטגיםהיומסוימתטורית

ארצות-השפלה,-:לדוגמה(מתמידיםקרבשדות

גימא,מאידךכיוב"ז).ועודארץ-ישראל,שביצריה,

לתוךהמכניסיםגםהםעצמםהגורמיםאותםהרי
ארצותהגדולותהמעצמותשביןמעגל-ההתמודדות

בטוהבמרתקכנמצאותנראובעבראשראחרות,

האיכותי,והשכלולהכמותית,התרחבות"כך,ממנא

ופקקזאחהמדהצוללותמלחמתשל

שלהמכרו
שוגגוהםהשי,מהצדהיל-האויר

העקרייםהצייםשבצידיטארץרבגינאת

במע-רמיתאיריתלנקורת-מוקרמערכות-עולםשל

שלהאסטרטגיתרכת
הצפף-אטלנטמם.מרחבי-הים

זאת,מדינהוטלהמזיניםכוחותיההועמדוכןעל

-,לכבשהגרמנינסיוןלמולבמבחן,מפתיע,באופל

לעומתאךקטנים,בכוהותבוצעאמנםאשרנסיונן

גמורה,העתפהשלביתרונותהעטייןזאת,

וכןופיקת/תכנוןאימון,בנשק,עליונותהעזה,
יבשהאויר,כוחותביןויעילהדוקושיתוף-פעולנו

)3הארץשל.הדלילהאוכלוסיהה:לכךהסיבות*
כבדהתעשיהשלמיעוט,הנרחב)שטחהלעומתמיליון,

המוגבל-הלאומיוהמאמץ,צבאיתתעשיהשלוביחוד--

הכו-לקיוםהשניה,מלחמת-העויםשלפניבתקופהניהס,

ולפיתוחם.המזויניםסות

עםיחדוים,
הת-כזכור,הנורבגי.ה"גיס-החמישי"

הנורבגיתהבטחוניתהמערכתזהבמבחןמוטטה

חולשותיה.כלונתגלומוחלט,באופן

העולםפמלחמתהנורבגיהצבאהתטוטטות

השניה.

האסטרטגי:המבנהשלכשלונוא.

הכפרצותאתלדעתהנורבגיםנוכחומלכתחילה

בכלל,שלהםהבטחוןכוחותבמבנהאשרהחמורות

הגיארמעמדהבפרט.-צבא-היבשהשלובבנינו
.ומצבההארוכיםתאיהעלהארץ,שלגרפי-הצבאי

עלהמדינההגנתהשתתתחייבהאוירי,

ביןמפורס,ותיאוםמחושבזיא71

ק-עיהםינויזמם-היתוהשירלושתש

וצי-חיל-האוירחיל-הצבא--ריים

הסרואלהותשוםאתחהקאאיםהמלחמג

הבי-וסובהגנת-החופיםהרי--יצלאופרלגמרה

המורים.ליק-יםרבעליהירמיושוים,צורים-הקבועים

וההגנה---האוירחילהחנחןממריכמעט

יודרויא-יטנאה

אתהלםלאהיבשהכוחותשלהמבשגם

יפלוהטופוגרפויםהגאוגרפייםהמיוהדיםהנתונים

הצפותבחלקבעיקרעומקחוסר:אלהנתוממהאיץ.
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לפניהעמידו-דרכי-תחבורהשלמועטמטפר

שלשוניםאזוריםניתוקשלסכנוהתמיד,המתגונן
הב1938הנורבגיהיבשהצבאשלארגוןהארץ,
האלה.הבעיותעלתשובהמשוםבוהיהלאו-1939

השלושיםבשנותמבוססהיההנורבגיחיל-הצבא
וסמלים)קצינים)1900מאודקטןגרעין-קבעעל

-ביותרמצומצםראשוניאימוןבעלתמיליציהועל

אימוניםקיימיםהיולאזאתועם-יום))84
הטי-תקופתאחרים,יאולימלונרחביםשיטתיים

לאהזאתהבלחי-מספקתההדרכהאתאפילורונות.
בןהשנתהמתוךאלאבשלמותהשנתוןכלקיבל
כ-12בממוצעלדגלנקראובערכןאיש,אלףב-39

בהתאםתקציביות.סיבותבגללבעיקרוזה.אלף,
האדםכוחשלואי-ניצולקצרה,כהלתקופת-אימון

מוג-צבא-נורבגיהשליכולת-הלחימההיתההקיים,

היתהזומוגבלתיכולתגםאךהכי;בלאובלת
בטיבה:אחתמרכזיתבבעיהוראשונה,בראשתלויה,

אנשרהמילואימלגיוסהדרךשל
שתה-בחשבת,הביאולאהמרבניהצבאמתכנה

ידכךותכברלהתבצעויצטרךיתכןהגיוסליך
כוח-לוחםשוםקייםהיהלאולכן;פעולותיהאיבה

בנמצאהיולאשניומצדעליו;יחפהאשר
שעצםעדמשוכלליםכהשיהיוומנגנוןשיטות-גיוס

ה"חיפוי".אתשתהוהי.אההגיוסתוריהמ

והלו-האופרטיביהמבנהכשלוןב.

גיסטי:
צבא-היבשההיההשניהמלחמת-העולםבפרוץ

בנויההיתההדיביזיהדיביזיות,ב-6מאורגןהנורבגי
היתההיאכלומר,-:מובהקתקדריםשיטתלפי

קבע,וסמליקבעקצינישלקטןמגרעיןמורכבת
דיביזיונייםספרבתי(ההררבהמוסדותלהפעלת
במתקן-הלוגיסטילטיפולוכןולסמלים),לטה-שים,

בשבילוהציודהנשקכלמרוכזיםהיושבוהמרכזי,
כלבמסגרתההתקיימהאלהמתגייסות.היחידות
מידית.כוננות-קרבבעלתיחידה

גםנכללומהדיביזיותאחתכלשלבמרחבה
מיושנותברובן-מסוימותםירוצימערכות-ב

בצורהת,יבחימהנגהליסודותוסובבנינה
גודלבעליבתאיםהבנוייםקלובים-לקלעים,של

כיחידותאלאולם-המקומייםהתנאיםלפישונה,

נחש-יזיההדיבשלוריהטהטריטקטענ

בצבאהקיימתלתפיסהבהתאםבה
השניתמלהמורהעולםלפניהנורבגי

ה,בצעואותהלשתיביטרופארהכגזאל
שממנרבלבהשלהכמרחבזיומאלא
סיוםעםלפרושמיועדתהיתההיא

שיתוףשוםבהשבחהובאלאלכןהתגיסותה.

הנר-עםולאם-הסטטייםירוציבהעםלאפעולה

ההגנה-המרחבית.שלהבלתרמפומימעימם

מכת-הבזקע"ימופרעההיערכותתהליךכאשרלכן,

נש-רבותויחידותיוהיבשההיםמהאויר,הגרמנית

הללונמצאוהתגייסותן,לסביבותמרותקותארו
להוראותוהיכועצמאית,פעולהלכלבלתי-מסוגלות

מצי-אשר,-ומהמטה-הכלליממפקדות-הדיביזיות

האויריתהעליונותמחמתמשותקים,הםאףהיודם,

התחבורה.וקשייהקשרמערכתכשלוןהאויב,של
והמערךס,ויגהמנגנוןבמבחןעמדושלאכשם

אףעצמואתהצדיקלאכך-יביטרפוא"
הריכוזעלמושתתשהיה4יטסיגזלההמערך

ד.חאבמתקןלדיביזיהאשרוהציודהחימושכלשל
נפלוהדיביזיוניםהמתקניםשרוב-לכךהוכחה
המקרההיחידות.הצטיידותםרטבהגרמניםלידי

הדי-שלהלוגיסטיהמתקןתפיסתהיהביותרהבולט
Alvagaaaטלוגארדשלבמחנהביזיה-הכחצית,

אתמנעהאשר-גרמניתפלוגהשלפשיטהע"י
האזורעללהגןשנועדהעוצבהאותהשלהתגייסותה

נורבגיה.שלביותר,החיוניהצפוך-המערבי,

הטקטי:האימוןשלכשלוווג.
איפורוהיה,לאהנורבגיהצבאשלניכרהלק
והמטה-הכלליהפיקוד-העלית;כלללהתגייסמסוגל

פעולהבכללנקוטיכלוולאוכמעטמשותקיםהיו
כמעטהושמדהקטןהנורגגיחיל-האויריתכניתית

והסביצי-המלחמה,ואילו;הפעולותבראשיתכליל

במשותףלפעוליבלוולאכמעטהקבועים,צרים
נפתחואלו,מגרעותכלאףעלהיבשה.צבאעם

הגרמנית.הפלישהעםהנורבגי,הצבאלפניבכ"ז
-ונמרצותממושכותלפעולות-השהיהאפשרויות

הקשה,ההררימהשטחהבאיםליתרונותתודותוזאת
החייליםשלהגופניתוהרמהגימא,מחד-והאקלים
לתנועה-במגיוכושרםבקליעההתמחותםהנורבגיה,

ותכיתכניתיניצולגיסא.מאידך-סקי"),,(לשים
הצבתשלוהתארגנות-מהדשאלה,יתרונותשלליחי

הגריע"ינכבשושטרםהמרחביםבאותםהנורבגי
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במהלכהלמפנהשיגרמוהיההנמנעמןלא-מנים
להשפיעעלולשהיהדבר,-בנורבגיההמלחמהיטל

שהש-גרמניקציןבכללה.המלתמהשלזהעלאף

התפלאנו"-:כותבתקופהאותהשלבקרבוהתתף
ותכונות-הלחימההאוירמזגהשטח,.שיתרונותלכך,

לעמידהכשירום"לא-הנורבגיםשלאטבעיות
ומל-השהיהשלאורח-הפעולותלפייותר,ממושכת

שהנורבגימקרב-אשהיהאותואולם,חמה-זעירה.
קלשאינואורה-טקטיהריהולנהלו,צריכיםהיו

קשרסובא,עבודתיסיורדורשוהואבהיותלביצוע,
מכות-הנחתת-ביותראוליהחשובוכדבריעיל,

t~ASשיתגלה.מקוס-תורפהבכלהבזק,במהירות
אימוןקודם-כל,דרוש,אלהתנאיםשממלובכרי
ההדרכה,תקופותהמפקדים.ושלהתיילשליסודי
הנורבגיצבא"אתהכשירולאקצרות,כהבוונהיו
מצביםאףלנצלמסוגלהואהיהלאועל-כן,לכך

אצלינו".שנתהוומאודקריטיים

ה:הגבוהפיקודכשלוןז.
עצ-ואבדןהנורבגההצבאשלתמוטטות-הבזק"

כרוכהשהיתה-מספרלשניםהארץשלמאותה
תו-היו-וברכושבנשקרביםוקרבנותרבבסבל

בלתי-מדיניות-בטחוןשלבראש-וראשונה,צאה,
;טייחרזאההשלטונותאזעךשקיימוהאתראית

לחזיוןבאחריותשותפיםהיופחותהלאבמידהאבל
הצבאשלהגבוהיםמוסדות-הפיקודזהמור"

בכו-הליקוייםאתבעוד-מועדגילושלאהנורבגי,
שגילום.במידהבתיקונםופיגרוהותיהם,
שמפקדיו-אופ-המבחןבשעתהתבררכן,עליתר

הצבאשלובינרייםגבוהיםוקציני-מטהוטיביים,
למדימקיפהכלליתהכשרההוכשרואמנםאנורבגי,

רימהבתנאיםמספקתבמידההתעמקואלאולם
הםהתכוננולאובמיוחדארצם-הם,שלםיד"

ודאי-כמעטהיותושעל-אףמקרה-המלחמהלאותו
הדימע-:במפתיעעליהםבא-נורבגיהלגבי

בלבד,הארץשלאמצעיהבכוחמבודדת,
ת1לפנתהב-התוקףעדיף,אויבלמול

ה-שלהגבוהיםמוסדות-הפיקודהיוכתוצאה,ק.זנ

ב,יואהפעולתע"ירקלאמשותקיםהנורבגיצבא
וכביטוימ;הואי~כונגותםאי-יכולתםע"יאףאלא
ושלהמצביאשלהתלפתםשימשהלכךביותרבולט
שלהראשוניםבימיםכברהמטהיהכלליראש

מלחמה."
ראשונות*מסקנות
בית-ספרלצבאלושאיןאומרת,ישנאאימרה

להעיר,ישאכן,מפלה,מאשריותרומחלףטוב
המדינהשהצבא,:יאנתבנכונהזאתוכאימרה

המפלה,אחריגםםייקתהלםיפיסומוהעם
לקהה.אתללמודלהםוניתן

כמהכעבורששוחררהמזליהטוב"היהלנורבגיה
1בנות-הבריהשלמאמציהןע"יגרמניכיבוששנות

המשיכואשרוהמפקדיםהחייליםהספיקוובינתיים

בצבא-הנורבגי-התפשי,-במלממההשתתפותםאת

ללמוד-המחתרתובאירגוניהפרטיזניםבשורותאו
1940.שלמר"הלקחאתהיטב

:הראשונותמסקנותיהםהיוואלה
ארןשלהגיאוגרפרהצבאיהמצבאקג

משמעותואלא--לבטחתטורמהוהכשלעצמה
יותר.הרחבההמדינית-האסטרטגיתבהתפתחותתלויה

אינםנורבגיהשלמייפרגרפוטההנתוניםב.
עדיפותבעלשהנולתוקףמכריעמכשולמהוים
מןומונחתיםמוצנחיםבכוחותוהמשתמשאוירית
תערלרבה,במידהפועלים,הםזאתלעומתהאויר.

הקו-והצרה,הארוכהבארץנעומק"חוסר(המתגונן

מחמת-כוחותשלמהירההעברהנתקלתבושי
הארץביתורסכנת1ואמצעיהדרכי-תחבורהמיעוט
חלקים).לכמה

לבנותצריכההקטנה)זוודוקא(מדינה,בלג.
עזרהא.יהאמצעיהעלראשית-כל,הגנתה,את

מגיעהשהיאאוכלל,להגיעיכולהואינהישמבחוץ

לכךבולטתודוגמה(בלתי-מספקתובמידהבמאוחר
לנורבגיה).אנגלי-הצרפתי"חיל-המשלוהשימש

הכוחות-אתלארגןישכיהיהנראהאלומסיבות

עקרונותשניעל-פימחדשנורבגיהשלהמזוינים
ראשיים.

המיוחדיםהבטחונייםלצרכיםהגמורההתאמתם)1(
הארץ.של
אמצעיםבעלתקטנה,ארץכיבכללהנקיטה)2(

אתלהבטיחיכההמצומצמים,וכוח-אדםהומריימ

ה(ורבגייםהטנקיםאחד-7לדוגמא"ב"טנקיםבצעמה
בשלג).משוה(הגרמניתפלישתעםהמעטית
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נשעניםיהיוהמאוימםשכוהותיהבתנאירקבטחונה

מקורות-הכוחכלעלהאומה,שלטוטאליגיוסעל

מאמץשלראש-ההץע"אלאאינםעצמםושהם,שלה
וכולל.מרוכזלאומי

הטרבגיים.הכוחותיהמיויניםשלבנינמימחדש

וזה1ועדת-ההגנה-הלאומיתהוקמה1946בשנת
על-פישגיסןשלושמשךקדחתניתעבוד"לאחר

תכניתעיבדהלעיל,שצוינוהעקרוניותהמסקנות
הנורבגי.הצבאשלוריאורגניזציהלחימושמקיפה

מתקרבוביצורהב-1949לתוקפהנכנסההתכנית
-:שבהראשי-הפרקיםואלהלסיומהעתה

אסטרטגי:למבנהחדשיםיסודותא.

סדיהלצבא-עומדמעבר)1(
אינההמיליציוניתשהשיטהבכדהכירההועדה
ארזושאפילונורבגיה,שלבטחונהלצרכימתאימה

קבוע,מקצועיגרעיןעללותריכולהאינהקטנה
שלגלתפקידייה"קדר"מתאימהשעצמתו
ייגמ-18הגבריםלכלשירות-חובההונהגלפיכך

נקבעדמועההסדירבצבאהשירות55.גילעד
אחתבעת-ובעונהתודום.-18בןואח"כ-12ככן

מ-4500שירות-הקבעאנשיגרעיןאתלהגדילהוחלט
לכוהות-סגלן)"(קדרמהויםוהללו'איש,ל-8000
איש,אלף50עד40שלבעצמהסדירים,מיוינים

בזמן-מלחמה.-אלף100עד80ושלבזמן-שלום,

מרחבית:הגנהח)
והמיאנשי-שירות-הקבי(שהצבא-העומדהגם

שטרםלעצמהלפיכךהגיעה"שנתומב")שלהיסים
-נורבגיהשלבהסטוריה-החדישהכמותהנודעה
הג-שכתנאיהוערת-ההגנה-הלאומיתמתכנניסיכמו

-גדולשטח(נורבגיהשלוהטופוגרפייםאוגרפיים
הכוהווהטדיריגיוכלולאשיה)-הש%

ביעילותולתמרךלהתגייסמילואיהמ
שלהתכונהלואשרכוומהפשללא

מידיתכונות

המבוגריםייותרמהשנתוניםהוקמומכךכמסקנה

שכלגושים,יב18המאורגנותהגנה-מרחביה,יחידות
אזור-אוציר=-פלישה,"לאבטחנועדמהםאחד

מפוצלוחימושהאלויחידותציודהמדינה.שלמפתח
של*(שדניםכלכלייםולמפעליםמגוריהם,למקומות

-הללומיוחדות),יחידותמקרימותעליהםהגנה
ומתחמיםלמוצביםצורך"בזמןלהיהפךעליהםיהיה

מתוכננתימראש.ממשית,מערכת-הגגהשלמוגנים
שי-התחייבותבמסגרתמהאמנת,ההגנה-המרחבית

והנויםהחופיתההגנהסוללותשלחלקגםאכן*
משמריהארץ"."אנשיליריהאחרונותבשנתיםנמסרו

המער-הגושיותהמפקרותבהנהלתרות-המילוטים,

עימדויקיםנתוניםאיןמקציני-וסםלייקבע.בבות
הלוקתועלההגנהיהמרהביתשלהמספריתהעצמה

הסדיריוגוהעיצבותהיחידותלביןבינההמילואים

השנ-אתמקיפהשההגנהיהמרחביתלהניחישאולם

ל-35.45גילשביןתונים

מ)
משמד-"--ארגוןיבטחוני-מתנדב

הארץן
שלהמסגרוהשגםהניחהוצדת-העגה-הלאומית

בחובת-השירות)(הצבא-הסדירשלשירות-הקבע,

למצותכדימספיקותאינן-ההגנה-המרהביתושל
הוקמה*ולכן1האומהשלהפוטנציאלאולמאת

בעלתוהיאהמחגית-מתנדבתמסגרתלהשלמתם,
לפיוהןבצצמתוגהן-ממדרגה-ראשונההשיבות

תפקידיה.
הגיליםמןאיש,אלףכ-165סייףמשסר-האחז

כןשנקמצד-ר55-45אחד,מצד-18-17
גילבאיזהיוצא-צבא,כלזהלארגוןלהתנדביכול

ושירות-המילואים.שירות-החובהעלףסונשהוא,

לאימוניםמתחייבזהמתנדבארגוןשלחברכל
חברישלרובםאולםבשנה.שעות50שלמינימליים

הממושכותלתקופות-אימוניםמתנדביםמשמר-הארץ
משי"איששלהממוצעשירותו1הרשמיתמהמכסה

כמעטפי-עשרהאלעדמגיעהנורבגימר-הארץן
יצהב-400דהיינג-הרשמיתההתחייבותלעומת

לשנה.ושירדתאימוניםטל
ולהאנוסף,אימוןלאמןמוטלמשמר-הארץ""על

ההגבה-המרחישלליחידותבעיקראתמחות-יתר,

הטקטיתהמסגרתאתבעת-מלחמההמהוותשהןביהן
בןהארגון-המתנדב.לכוחותהעיקריתוהאופרטיבית

השניאותםשללאימוך-התובהמשמר-הארז""דואג

בשעתםשירתולאאשר)1944-1940(חונים
הצבא-ואשרהגרמניהכיבושבגללשירות-חובה

התפקידיםאחדכעת.אותםלקלוטיבולאינוהסדיר
מסגרתלהוותהואמשמר-הארץשלביותרההשובים

מלואיםלאנשיאימוהולתהזורתנוספות,להתמחויות

אינוהסדירהצבאאשרההילותוכלהדרגותכלשל
רובםרובתקציביות.סיבותמחמתלקראם-לדגליכול
לחיל-הרגלים*שייכיםמשמד-הארץאנוישל

תכניותהצבאמוסדותע"ינקבעוגםלכךובהתאם
בסוגיאימוןהפרט,אימוןהכוללותבשבילוהאימון

פלתה.לרמתצרייבובהושיגילובינונהקלנשק
ביןטשותפיםתמרוניםתכופותלעתיטמביצעיםכן

ומשמר-המרחביתa3hnהסריההצב%יחירות

משמר-הארז""שלבשירותיםהאימוניםכלהארץ.

הפתיובזמןבשבחותגמורהבההנדבותמבוצעים

א



כולל-הוצאותיהםבכלגושאימחבריואנשיבול
הצבאותרגילים.קורסימאלונסיעותיהםתנועתם
מדריכיהומדים,ציודתהמושה,נשק,רקלהםמספק

הוצאותכלומר-אלוהוצאותומתקני-אימונים.
ל-165לכ"א),בממוצע(אימון,שעותכ-400בשביל

כתר,מיליוןב-25האחרונהכשנהעלו-אישאלף
כתר.מיליון868שלתקציב-צבאימתוך

על-מקיימיםהנורבגיימהבטחוןכוחותאולם
שלהכלליהפוטנציאלשלמרחיק-לכתמיצויאף

ד1ע-ו,,משמר-"ארץ"הגנה-מרחביתע"יהאומה
גהה"4השהלאנוספתהמוניתמסגרת
לפימאוגניםמספיגאההל%א1י"מבהמקיפה
כדרושכנראה'דבר,--מפעלרכלבלהולפיאערים

נורבגיה.שלהקשההאויריהמצבלאורלמתכננים
האויר:תיל)5.(

למפלתםחשובגורםאינהשכהולאהנורבגימ
הםהקדישוולכןיריובאתולשתםהיתהב-1940
תכנית"לסוףאשרשלהם,לחיל-האויררביםמאמצים
טייסות8-:טייסותמ-13מורכביהיההחומש"

טייסות-2מסוסי-קרב-ליליים,טייסות2מטוסי-קרב,

אחתרקשעה,לפילתובלה.אחתוטייסתסיור
באוירוני-סילון.מצוידתאלומטייסות

צי-המלהמה:)1(

נורבגיה,טל,והבתוריםהארוכיםחופיהלנוכח
הארץ.בהגנתמרכזיתפקידשלהלציהמלחמהנועד
אתהנורבגיהציחיסלהחדשה,התכניתלפיאולם,

אחרותמיושנות)אבל(גדולותואניותהסיירותכל
בעניןנדאה-זואשוגה,מתרכז,והואלו,כוהיו

קליםוסוגיםשולות-מוקשיםמנועיות,סירות-טויפדי
ספינות-מלתמה.שלאחרים

עליאףשנורבגיה,לציוןראוידברשלבסופו)7,(

הברית-הצפוןיאטלניבמסגרתחימושמקבלתהיותה

תעשיההשניךמלחמתיהעולםאתרהקימהטית
הרגליםנשקסוגיכלאתהמיצרתמשלה,צבאית
או-מסוימיםסוגיםואףותחמושתם,והבינוניהקל

ברשותאשרכבדנשקשל-חילוףחלקילפחות
הנורבגי.הצבא

חדש.וטקטיאופרטיבימבנהב.
בצדי-התחשבותותוךהעבר,לנסיוןבהתאם

-:הארץשלוהטופוגרפייםהגיאוגרפייםתורפה"

שלהצפוניבצלקובעיקרעומק""שליחסיחוסר
יבשתיים,עורקי-תחבורהשליחסימיעוטוהארץ

-ראלנורבגיתהולקה-לביתוקבנקלהניתנים

פיקוד-המזרה,הםאלה1ד1קיפ-יבחרמהעב
כלעלופיקודיהצפק:פיקודיהסרכזפיקוד-הדרום,

סמג,מא44צע*משימהיאופרטיביתמוטלתמהםאחד

א4*י4פיקודכלובראש1הארץהגנתגרת
לשקדה,

כוחותבלעלההולשתהשירותים,לשלושתמשולבת,
,ו"משמר-הא-הגנה-מרחביתשלסדירים,(היבשה
עלוהןוהגנת-החופיםהיםהאויר,וכוחותרץ"),

הכל-והמפעליםהא,רתייםוהמוסדותהאוכלוסיה

יכולפיקודשכלכך-מרחבבאותואשרכליים
וכןניתוק,בתנאיאףלעמודלוגיסטית,מבחינה

אהדגדולבסיס-אוירילפחותמהםאחדכלכולל
למטוסי-קרב.שדות-תעופהומספר

המעמידיםאזורי-גיוסלמספרמחולקפיקודכל
רגימנטימ-מעויבימ""(טקטית,עוצבת-יסודכ"א

שלתהשהמבנהמוגברות,הטיבות'מעיןעצמאיים,
Group""Brigadeשללזהבערךדומהכנראה,

רגימנ-אמריקאי),צות-קרב-רגימנטלי""אובריטית

בפיקודיהמזרהן-5:מוצביםכאלהמעורביםטים

בפיקוד-המרכזויתהם-ומתיםבפיקוד-הדרות-3
ואף-הגדוליםהמרחקיטבשלובפיקוד-הצפון.

יםמפוצל-השניהמלחמת-העולםלקחמתוך
למחסניםאלהמעורביםרגימנטיםשלוציודםחימושם
רגימנט-מעורב,לכללכך.מקביליםומתקניםגדודיים

ידרו).אינו-המדוייקהתקן(משלווכן/מחסן
רגימנטים-מעורביםשלוההפעלההגיוסבתכנית

'בשלביסודיים.'שלביםשניביןמבדיליםאלה
בהתאםהצבא-הסדיריחידותכלמתגיסות-ראשון

בטערכתהמחושבת-מראשהטריטוריאליתלחלוקתן
מהלומתאתלבלוםמנתעל-ההגנה-המרחביתגושי

יחידות-מתקבצותשניבשלברקהראשונותהאויב

הרגימנטים*המעורביםבמסגרותהשונותהמשנה

אססה-במסגרתפעולותייזומותביצועלשםשלהן
טגיהידפנסיביתיפעילה.

למטהיהכלליןוכןהפיקודים,מארבעתאחדלכל

שתפקידןקלות,משחרינותיחידותשלעתודה
נחיתות-מהאויר,נגרבמהירוהלפעול-העיקרי

מחדשהםשדות-התעופה,עללהק-הכלפני~
אפיאויבע"ילהתקפההטבעייםםידעיהגיסא,

מבחוץ.לעזרהם,ירעשה-גיסאומאידךשר"
מפקדיםאימוןג,

כוהותיהמבנהנורבגיה,שלההגנהובעיותהיות
לא-מיוחדים-במינםכהמשועדיםודרכי-פעולה

לפתחמהצורךלהתעלםועדת-ההגנה-הלאומיתיכלה
לקצית-מטהדוקאאימוןאפשרויותהיאבארצה

לקצונהשישנןאףעלוזאת*למפקדים-אופרטיביים
בחוץ-לארץ.להשתלמותרבותחפשרויותהגורבגית

אקדמיהיקיימותהעהשניהלמלהמתיהעולםעד

בתקופתילימודהכשירואשרואקדמיהיציית,צבאית



הנזרבגית.המליציהשלקלעים-מגלשניםיחידת

ולצי-לחיל-היבשהמקצועייםקציניםשנתיים,בת

חיל-לקציניבית-ספר-גבוהקייםהיהכןהמלהמה.

אקדמית-המלתמה".=-היבשה

עלעתהנבנונורבגיהשלהמגןשכוהותלאחר
דחופהדרישההתעוררההדשים,לגמרייסודות
ינשירואחדשמצדגבוהים,מוסדות-לימודלכינון

העצמאייםהרגימנטים-המעורביםעבורקציני-מטה
שלהרתל2ימפקדים-גבוהיםיחנכושניומצד-

בעיותשלמקיף,ולתכנוןכוללת,לרדיההשירותים
הארץ.שלהבטחון

שללקציני-מטהבית-ספךנוצרהראשוןלתפקיד
חדשים.ששה-בו.הלימודשתקופתהיבשה,צבא

כדלקמן:הוגדרהזהבית-ספרלפעולתההנחיה
במסגרתופיקודמטהמבהלה,לתפקידיקציניםלאמן

עםמשולבתבפעולהוכןהעצמאיהרגימנט-המעורב
המשמר-הארץ".הגנה-מרחבית.

אתכוללתוהביתיספרשלהאימוניםתכנית
שבועות.3:מנהלה:הבאיםהנושאים

3:תפקידי-מטה
=7:קרב-הגנה

6קרב-התקפה:
3סעולות.מיוחדות:

והכריסי:האמריקאיהצבאותשלעבודהשיטות
שבועיים.

מוג-תפקידרקממלאלקצית-מטהניימ'סאכן,

ועדת-חסכהלאמלכובהנחיה,שהוגדרנפיבל,
היאשנורבגיהאףעל-מאמץההגנה-הלאומית

גבוהמוסדלהקיםבכדי-ועניה-ביהםקטנהארץ
-השני:התפקידמילוילשםמפקדים,לאימון

בטשןהמדרבע-תשלכוללתרשיההקמת

השירותימיגלושת'ל12תעודותיהםלהבנתהן---נה

והמדינייםהכלכלייםיסודותיהלהכרתוהןהלוחמים,

אקדמית-ב-1951נפתחהלכךבהתאםהארץ.של
א.:כדלקמןהוגדרושמגמותיהההגנה-הלאומית,

הגבוהותלרמותהשירותיםמשלושתקציניםלהכשיר
תפקידיםלאותם-ובמיוחדומטה,פיקודביותר

-ישהתשולשןיבשיתוףיפעולההמצריכים

השיימשלושתהקציניםאתלהכשירב.ם.יתזר
להכשירג.י.לכלב-גיוסתפקידילביצוערותימ
בעיותעלעצמאיות,רקחמ-תודובעלקצינימ

ולתפ-הגבוהות,ברמותעבודרת-מטהאופרטיביות,
והפעלתו.והאזרחי,המשקיהפוטנציאלגיוסקידי
מוסדות-הלימודעםמשתפת-פעולההאקדמיהד,

השטחים.בכלהגבוהיםהאזרחיים
העיקרייםהנושאיםאתכוללתהלימודיםתכנית

:הבאים

בלעלהמדינה,שלמערכת-המגןלימודא.
והחברתיהכלכליהמבנהעםשלהוהקשרחלקיה,

הארץ.של

וריס.צבאותשלהמכנהב.

האסטרטגיה.עקרונותנ

על-נורבגיהשלבטחונהבבעיותמחקרד.
אסטר-תנאיםגיאוגרפיה-צבאית,מדיניות-חוץ,רקע

עליה.להתקפהאפשרויות"וניתוה-טגיים

אשר'חררות-הלחימהשלוהקירתןניתוצןה.

הנורבגיים.כוהות-המגןלגביתתכנה

במ-בנורבגיה,מערכות-הגנהבביצועתירגולו.
שונות.סיבות
בני-בריתהעםשיתוף-הפעולהלקחניתוחז.

השניה.במלחמת-העולםנורבגיהשל

הצ-בהתפחתותההשובים-ביותרהתהליכיםה.
בהתפת-במיוהדהתחשביתתוךהביןילאומיתבאית

החדישה.הטכניתחות

נמ-בית-הספרשלוהמדריכים-הראשייםההנהלה
אזר-מומקיםשותפווכןהשירוהיםשלושתעלנים
שונים.בשטחיםחיים
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ם,וכיס
שנובעותהבעיותסבךאתכאןלנתחאיןא,

חב-מדיניות,מסיבותהצטרפה,שנורבגיהמהעובדה

הצפון-לבריתשונות,ואסטרטגיותכלכליותרתיות,

*אטלנטית,

שאלותשללמעוירתזאתשעובדהבציון,נסתפק
וצבא,המדינהמוסדותמתלבטיםבהןמעשיות,

היקפה-;צבאיותלרצועות-מגןהחלוקה-:כגון

נור-בבסיסיםשימוש-;הציודאספקתשלוקצבה

נורבגייםכוחותשיגור-;זריםכוחותע"יבגייט
וכדומה.הארץלגבולותאל-ממוץ
הצפון-אטלנטיתבבריתהברהנורבגיההיות

אסטר-בעיהגםאלהמעשיותבעיותמלבדשעורר

שלהאסטרטגיתמדיניות-הבטחוןעקרונית:טגית
וכוחות-הארץאךדפנסיבית,היאעצמהנורבגיה

אופנ-באסטרטגיהתפקידיםלמלאעשוייםשלההמגן(

גדולה.ברית*מעצמותשלסיבית
נתונותועודןפתרונן,אתמצאוטרםאלובעיות

הסקנ-ובארצותבפרט,הנורבגיתבציבוריותבדיון,

בדרךהלכהכידוע,שבדיה,מהן(וכללדינביות
והמדי-הצבאייםכשהוגיה-נורבגיהשלמזושונה"

הסקנדי-הארציתכלשלבברית-הגנהדוגליםגיימ

הגדולות).המצרותביןנויטרליתנביות,.
התגבשובירורים,התלבטויותכדיתוךמקום,מכל
הנור-הצבאשהטחים,בכלנבנה,שלפיוברור,וקרון

:נורבגיעתון-צבאישמגדירוכפיוהוא,יהחדשבגי
מלאכתנו.ורקהיאמלאכתנו-ארצנוהגנת-

הנורבגייםכוחות-המגןמצאומימושהכדיתוך

גםללמודניתןשמהןמספרשאלותעלושובות
לגמרישוניםתנאיהןאפילואחרות,קטנותלמדינות

נורבגיה.שלמאלה

מתכננילסניעמדהאשרהראשונהבעיהה

געלתארץעלהגנה.-:היאהחדשהנורבגיוהצבא
קטןו"עומק=-ארוכיםוחופיםארוכיםגבולות
אפש-התקפות-אוירשלנותבסיההנמצאת-הסית*

נחיתותע"ילמכות-בזקבמיוחדרגישהוהיאריות,
משולבותאףכשהללווביחודמהים,וחדירותומהאויר
זאתלשאלהנוסחהאשרהתשובהיבשתית.בפלישה

גמוריםושילובאיזוןעלהארץהגנתביסוס)1(
העיקריים.השירותיםשלושתבין,

מלהמה,בעתמקורות-הכוהכלשלכוללגיוס)2(
שלום.מבעור-יהכנתו

גבוימטותבנין-האופרט-בילמבנהבאשר)3(
הגבוהים,וקציני-המטההמפקדיםוהכשרתהים,.

האלה.ליסודותההתאם
קבעוהנורבגיםשהמתכנניםהנ2סההשאלה

ברוב-הבנויבצבאהטיפולאופןהיאלהפתרונםאת

מהוהמתוסיגתהעלשהחיפוימילואים,עלרובו
בצבא*היבשה).-ובעיקר(מרכזיתבעיהבו

הגנה-מצררשלהקמתה)1(לכך:התשובה

ומחפה.בולםכוחבתוריציבהמרחכית
להג-העומד)(הצבא-הסדירביןהדוקשילוב)2(

הבלימה,שלראשוןבשלבנה-המרחבית,

-דפנסיבי-אופנסיבי":"אופרטיביאורח)3(
כיסודההגנה-המרחבית,שלהחמהופיתוחהבלימה,
את-ואח"כהגיוס,אתתישארהמאפשר

הסדיר.הצבאשלןורמתה
אתלעצותכיצדהיא,תישילשההשאלה

הבש-ולהשיגהאומה,שלהפוטנציאל-האנושימלוא
מצומ-תקציבבתנאימבסימלית,המוניתצבאיתרה-

המילואים,אנשיכלאימוןמאפשריםאינםאשרצם
הצבא*שלבמסגרתוהדרושים,ובתכיפותבהיקף

מתנדב-המוני,הגנתיארגוןהיא4לכךהתשובה

הצבא,מנגנתשלהרשמיותהזרועותכאחת
המבנהאיזה-הואהיתה,תיעיברההשאלה
בת-היבשהלכוחותהמתאיםוהטקטיהאופרטיבי

מרח--:הנתוניםוהטופוגרפייםהגיאוגרפייםנאים

סכנותכוחות,והעברתתחבורהקשייגדולים,קים
חלקיה.וניתוקהארץביתורשל

:כדלקמןנוסחולכךהתשובות
הפי--מרחב-ההגנהויצירתהדיביזיהביטול)1(

שבהת,יביטרסואהכמסגרת-היסוד-קור
הצב-האמצעיםוכלהשירותיםכלכוחותמרוכזים

והאזרחיים.איים
הרגימנט-נקבעהיסודיתתיטקטהכעוצבה)2(

תלויהבלתילפעולההמוכשרהעצמאי,המעורב
הלוגיסטיים.והמכשיריםכלי-הלתימהמבהינתיחסית

מוצדקנמצאלעוצבות-טקטיותהאמצעיםפיצול
הגיאוגרפישהיקפןארצותלעומתנורבגיה,בתנאי
-רציבשכדוגמת-מפותחתתחבורתןורשתקטן

ת,יביטרפואהמרבהאמצעיםריכוזשבהה,י
כפתיוןנראיםומקרה,מקרהלכלהגמישהוהקצאתם

יותר.הולם

הצבאשלובוניומתכנניוע"ישנוסחוהתשובות
היגברונבעיותעלתשובותהןהחדשהנורבגי

אולםאחר.במקוםלהעתיקןשאיןולמובןה,מצע
שלהעצמיתההגנתיתהמחשבהמעצםללמודאפשר
אתלראותהמנסהתכליתיתמהשבההנורבגי,העמ

אתולמצואובאומץ,בבהירותהמולדתהגנתבעיות
מכולםהלומדיםפתרונות,-:המתאימיםהפתרונות

מקור.משוםמעתיקיםואינם-
בשעתה.הבריטיתלתשובהבדומהס


