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לממשלה.והמלצותמצבהערכתלגיבוש-במטכ"ללדיוןכיווניםלהציגמבקשזהמאמרישראל.ולמדינתלצהל
להחלטות.-לממשלהבפורומיםלהיעשותחייבכמובןעיקרואשרדיוןהזאת,בסוגיה

הגיוס.לפניצבאייםו/אומדינייםלמהלכיםוהעוסקיםצה"לקצינישכללחשוב,זאתעםסגורים.מקצועיים
הכוחות.ולהיערכותעצמולגיוס-לצה"לשנגזרותיהזו,מרכזיתלסוגיהעריםיהיוהביטחוניבתחום
להכנתהנדרשהומןמשךאתגםלבחוןישהנוכחיבעידןהשוטפת.בעשייתםרלוונטיותלהיותעשויות



פקודתהורדתלפנילאהמתחילתהליךלספיגה,העורף
פירושההעורףשהכנתלעובדה,בכפוףזאתלצה"ל.הגיוס
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אסטרטגית.התרעהשללמצבמערכתית

אסטרטטתהתרעה
מידתאתהמבטאמורכב,מושגהיאאסטרטגיתהתרעה

המוכנותלצעדיכמדדהאויבשלוהמוכנותההתכוננות

מוכנותומידתכיסוד,זהאיןמצה"ל.הנדרשיםוההתכוננות

המשאביםמהיקףהמושפעדינמי,נתוןהינהצה"לשל

לאימונים,השוטף,לביטחוןהמלאי,לרמותלרכש,שהוקצו

שמוסכםאףעלנוספים.רביםולפרמטריםהשוטףלקיום

להגדירהיכולתהריכוחותינו,אתחוקראמ"ןשאיןכולם,על

דו-בקיוםמותנההאסטרטגיתההתרעהמרחבאתכראוי

הגורמיםוביןבאמ"ןוההערכההמחקרגורמיביןרצוףשיח

המודיעיןאנשישלעמוקהמודעותובקיוםהמבצעיים

צה"ל.שלוהחולשההחוזקלנקודות

מסוכנתחסרהערכתלהיווצרעשויהכזאתמודעותללא
הצורךלגביחושיםוקהותהמידעשלהאקוטיותמידתלגבי

אחדכנראה,היה,זהמעיןפערהתרעתי.כמידעלהגדירו
הכיפורים,יוםמלחמתערבהמודיעיןלמחדלשתרמוהגורמים

בסוףבמצריםשחלההתפניתאתלאתראמ"ןעלוהקשה

המצרי.המלחמהשרשלהדחתועם1972אוקטובר

שלאמינהמצבלהערכתחיונישקיומונוסף,מרכיב

והאחריותהטיפולמתחומיחורגואשראסטרטגית,התרעה

עלהמופקדיםביןמתמידדו-שיחקיוםהואאמ"ן,של

ככלוהלוגיסטיקה.הטכנולוגיהלאנשיהמבצעיהתחום
חדישיםבאמצעיםמצטיידשצה,יל

הופכיםמתקדמת,טכנולוגיהעתירי

למורכביםוהזמינותהכשירותמושגי

להבטחתיותרולקריטייםיותר
בלילכוחות.המבצעיתהכשירות

המפקדיוכללאלעומקםלרדת

ההתרעהמרחבאתלקבוע
כדילצה"להדרושהאסטרטגית

ההתרעהשבהינתןלהבטיח
לצאתצה"לאכןיוכלהאופרטיבית

כשהואכוחו,במלואמייד,לפעולה
המיטבי.באופןומאומןמצויד

בתחוםגםחשובהתרומהישהאסטרטגיתלהתרעה

עלהמודעות.תחום-חשובפחותלאאךמוחשי,פחות

דומהלאוההנחיות,הקבעפקודותשלהברורההמערכתאף

מדינייםהסדריםשלהיאכשהאווירהביחידותהעשייהרמת

ממלחמה.מיידי)לאאםגם(ענייניחששנוכחלעשייהבפתח
מהדריכותהנגזריםהעשייהשלאלהאיכותייםמאפיינים

ולשימורהאמיתיתמוכנותליצירתמפתחמרכיבהינם

זמן.לאורך

סוכום
הביטחוןבתפיסתיסודכמושגההתרעהשלהכוללהניתוח

לאחרשהתגבשהקלסי,ההתרעהמושגכילמסקנה,מוביל

שלהאמיתימבחנהלהשתנות.חייבהכיפוריםיוםמלחמת

הגיוסממשךיותרארוכהבהיותהרקלאהואההתרעה

ביכולתוגםלהיבחןצריכההיאאלאכוחותינו,שלוהפריסה

וביחסיבמהירותהמלחמהאתלהכריעצה"לשלהכוללת

ישולומר:לבואמספיקזהאיןביותר.נמוכיםשחיקה

יומייםבעודלמשל,האומרת,למלחמה,אופרטיביתהתרעה

בלבד,כזאתאמירהמלחמה.-ימיםחמישהבעודאו

קשייםצה"לבפנימעמידההמרכזית,חשיבותהלמרות

צריךאמ"ןהמלחמה.אתלהכריעיכולתובפניממשיים

חשובאסטרטגית.התרעהלמתןכאלהבמצביםלהיערך

אלאהשתנה,שהאויבמשוםבהכרחלאזאתכלכילזכור,
השתנה.שצה"למכיוון

אמ"ןפיהשעלתפיסה,האסטרטגיתההתרעהבשורשי

עשייתשלביותרהעמוקיםהרבדיםעלכוללתהתרעהמספק

זאתלמלחמה.צבאושלהמדורגתההכנהועלהאויב

צה"ל,שלולמוכנותהכוחלבנייןלמענה,ובשילובבמתואם

,--------------------

נדרשצה"ל
למסד-

כלים
ופתוחמתמשךלרב-שיח

המבצעיםהפיקוד,גורמיבין
הגורמ,םוביןוהמודיעין
המשאביםעלהמופקדים

והממשלה



המלחמהלהכרעתממוקדיםלהיותחייביםאשר
לכשתתרחש.

עםלהתמודדנדרשהמודיעיןכיברור,הזההרקעעל
להביטניסיוןתוךזאתה-~system).כלעם(כולההמערכת

להיעשותחייבזהניתוחבלבד.האויבעלולאבכללותהעליה
הגומליןיחסיאתומשקפתמנתחתהבוחנת,תצפית,מנקודת

לאורבמערכתתגובותיוהאויב,לצבאצה"לשביןהדינמיים
המשתנהדינמי,מעגלבמעיןחלילה,וחוזרשלנוההתנהגות

מדיניות,אחרות:מזירותגםרבותומושפעתמידיבאופן
וכדומה.כלכליות,חברתיות,

צריכותוההתרעהההכרעהכיהיא,הדברמשמעות
בצורהברציפות,ומטופלותמנותחותנידונות,להיות

למלחמההספציפיתההיערכותלפנירבזמןמשולבת
צריכיםאלהועוד,זאתואחידה.כוללתמחשבתיתובמסגרת

ובתפיסתהביטחוןבתורתמלכתחילהמשולביםלהיות
עלינושעימההמורכבת,למציאותשיתאימוכךהכוחהפעלת

איןהרב,לצערנוכאמור,
משובהביטחוןבתפיסתלמושגים

כאשרואזי,המשבר.פרוץעםאלא
לרובנותרלאלפנינו,ניצבהמשבר
תיקונים.לביצועהדרושהזמן
מקדים,בירורמחייבהזההמצב
מרכיביכלשלהאפשר,ככלמעמיק
ההתרעה.ובהםהביטחון,תפיסת

האסטרטגיתבמציאות
אמ"ןשלהאמיתימבחנוהקיימת

התרעהלתתביכולתוהוא
ותפניותשינוייםעלמערכתית
הסדריםלנויששעימןבמדינות
הרשותעםגםכמומדיניים,

אסטרטגיתוהתרעההפלסטינית,
מתןהאחרות.ערבמדינותמול

על-מנתחיוניכזאתהתרעה

שלבמקרההולםמענהלתתצה"לשליכולתואתלהבטיח
מראשלמנועהדרךאתבכךלסלולואוליההתרעה,מימוש

המשברי.המצבאת
ראייהעםלהתמודדאמ"ןנדרשההתרעהבמבחן
המדיני,למצבביותרגבוההרגישותולגלותכוללתמערכתית

העמוקים,רבדיועלהפנימיהכלכליהבין-לאומי,
זאתישראל.מדינתנמצאתשבהןהמדיניותולסיטואציות

עלבארץההחלטותקבלתלתהליכישישההשפעהמשום
נוספיםרלוונטייםובממשליםהערביבעולםהנעשיםאלה

במערכתהמתרחשאתבהתמדהלבחוןאמ"ןעלבעולם.
המערכתשלעמוקההכרהמתוךגםכולו)ב)-systemכולה

הרגישויותהבנתמתוךגםההתרעהמצבאתולהעריך
ולמגבלות,ליכולותהנוגעבכלהגבולשלהזהבצדבנעשה
הפעילויות.ולכלללכוונות

איסופימערךבנייתבאמ"ןמחייבזהומקיףכוללמבחן
כוח-האדםבפיתוחמרביתהשקעהלכךומעברמתאים

נדרשצה"לוההערכה.האיסוףאתגרעםלהתמודדהנדרש
הפיקוד,גורמיביןופתוחמתמשךלרב-שיחכליםלמסד

המשאביםעלהמופקדיםהגורמיםוביןוהמודיעיןהמבצעים
שתתאפייןהקרובהבתקופהובמיוחדעת,בכלוהממשלה.
המעודדתארגוניתאווירהליצורחיוניארגוניים,בשינויים
ליכולתכמסדדעותביןועימותבריאהתחרותיותפתיחות,

צה"לושלההתרעהבמבחןאמ"ןשלאפקטיביתהתמודדות
ההכרעה.במבחןכולו

נכוןמדורגתכנוןלהבטיחאמורההאסטרטגיתההתרעה
להכריעצה"לשלומוכנותיכולתהבאה,המערכהשלובזמן
אימונים,מערךסבירים,שחיקהביחסיהמלחמהאת

להתמודד
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מידלנויודיעומהמודיעיןרצינימשהויהיהאםתדאג,אל
---------

ישיר,וכמענהבמקבילהנבניםומלאים,אמצעי-לחימה

והתרעההאויבשעושהלהכנותומסונכרןמתואם
ולמקומה.להיקפההמלחמה,לעיתויבאשראופרטיבית
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