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וגעולכן.עא-ל

לעומתעצמהבפנימסגרתמהוהבצבאהשרותתנאישליחודם
שוניםגורמיםמקיפהזומסגרתאחרים.בסקטוריםעבודהתנאי

המאמציםלביןהולמתתמורהמתןביןהגומליןביחסיהמשפיעים
המשי-בצועלצויךהנדרשתוהמסירותהאישיותה:כוג:תהנדרשים,

הבטחוניות.מות

תנאיםשכר,הכוללים-השרותבתנאימשתקפיםזאת,למרות
חוץ,השפעותהמשק,יכולת-אחרותשוליותוהנאותסוציאליים

נודעלכןוכו'.אחריםצבאותעםהשואותחברתיות,השפעותמסורת,
בקביעתדרכיםולחיפושקבועבאופןזהנושאלבדיקתמיוחדענין

כשהמגמהוהמתחדשיםהמשתניםהתנאיםאתשתהלוםכזומדיניות
הנדרשיםוהקרבנותההתמסרותבמידתלהכיראיפוא,היא,התמידית
בחשבוןנלקחיםזהבשטחאמת-מידהקביעתשלצורךכמובןמהחייל.

:כגוןהפיצוי,מתןעלהמשפיעיםאחריםאוביקטיבייםגורמיםגם
שלהפירמידהבקביעתהשוניםהתפקידסוגיביןמבדיליםכיצד

שהמדינההתמורהומהיהשרותבתוואילשיפוריםהסיבותהפיצוי","
הפיצוימתןבקביעתעיקריגורםמהוההאחרונההבעיהמפיקה.

המתאים.

שר-ההגנהשלהודעתולהלןמצוטטתהאחרוןהגורםהמחשתלצורך

:נמרהמקמרהאמריקאי,

המשכורותהטבתלצורךהדרושיםחיונייםבתיקוניםשעוסקיםשעה"
תמורהלהוותיכולהאינהלבדהשהמשכורתלואר,ברצוניבצבא,
מהחייליםומקבליםדורשיםשאנווהקרבנותההתמסרותלאופן

ואםבעולםביותרהיעילבצבאלהחזיקנמשיךאםגםסדיר.בשרות
החיילים.שלההרגשהבמניעידבר,שלבסופוהענין,תלוילאו,

במנהיגותבטחוןואישית,גאוה-לאומיתשלתערובתכוללזהדבר

מדיגתו,אתלשרתהיחידשלוההקרבההאמצעיםכיוהתחושה
יסוד;כולההמדינהעל-ידיומוערכיםמוכריםשלום,בימיביחוד

שהואהמצויוהשרותבשבילנאותפיצוימתןהואזובהכרהחשוב
ארצו".אתמשרת

-השאלהתכופותמתעוררתהשרות,בתנאיהזכויותבנושאכשדנים

כילשכוחאין?רבותאחרותכויות,אוגבוהשכרעדיף,מה

לגביספקותואיןלשכרלואיתשלוםלמעשההנןסוציאליותזכויות

ולאוולעתיתעקיפהלרוב,היא,מהןההנאהכיאםהמעשי,ערכם
והסכומיםהאחוזיםברמתלדוןכאןהכונהאיןהחודש.לסוףדוקא

ההתפתחויותמבוססותאצלנו,גםכיבעובדהאלאהתכליתיים,
מפו-בארצותהמקובליםהעקרונותאותםעלהסוצאליותבזכויות

בצ'ה"לכיוםהנהוגיםהשרותתנאיעלנתוניםמובאיםלהלןתחות.

:עיקריותקבוצות5לפימחולקיםכשהם

;תוספותיוכלעלהחודשיהשכר*

למשפחה,רפואיבביטוחהשתתפויותכגון-סוציאליותתוספות,*
והשתתפותפנסיהשחרור,מענקיחופשה,מענקילאומי,ביטוח

;בשרות-קבעהמשרתחייללילדיתיכוניתלהשכלהבהוצאות

והחזקתו,ביגודסמליים,במחיריםארוחות-שוניםשרותים*
וכו';הלואות-שיכוןמסוימות,בדרגותצמודרכבאישי,רפואיטיפול

השתלמויותבידור,שק"מ,במסים,שונותהנחות-שוליותהנחית*

;וכו'חינוכיות

וביטוח-חסכוןשלמשולבתתכניתמהנהגתהנובעותהטבות*

חיים.

בכללנעשהכלל,דומה,אינוזהבשטחהתנאיםבהשגתהטיפול

אתמעמידיםאינםהצבאששלטונותהעובדהלאוראחר,סקטור

ייע4ץש"!ת!תש(("Powerממקח"כ"כוח-דמוקרטיבמשטר-עצמם

בגורםוהתחשבותהגורמיםהבהרתשרקכךהמוסמכת,הרשותבפני
הדרךאתסולליםהחיוניים'הבטחונייםהאמצעיםשארביןהאנושי,
נוספים.להשגים

המצמיחהטכנולוגית"מהפכה"שמתחוללתבעתאמוריםוהדברים

="

;מודרניבצבאובעיקרחדשותומשימותתפקידיםשלשלמהמערכת
והמק-ההשכלתיתהרמהמתמיד,יותרהנוכחית,בתקופהקיבעתלכן

הרצויים.האנשיםבגיוסצועית

בלתי-רגילהלבתשומתמקדישההאמריקאיתהצבאיתהעתונות

הבוחריםהחייליםאתלהעדיףהיאהמגמהחייליה.שלהשרותלתנאי
באמצעותהשוניםבשרותיםהמועסקיםיתרעלצבאיתבקאריירה

המו-בתקופהוגדליםהמסתעפיםהבטחוןצרכיהממלכתיים.הגופים

אלהכל-מעולהלכוח-אדםוגוברההולךהביקושוכןדרנית

196351נובמבר155,מערכות""



איןהשרות.בתנאיפוסקיםבלתיבשיפוריםההכרחאתמכתיבים

שבמדינות,העשירה""שלהגדולותלאפשרויותלהשתוותכונהכאן

הגורמיםועלהשרותבתנאיהתמורותעללתהותהראוימןאך

זו.מדיניותהמכתיבים

כהעדמקובליםשהיושונותותוספותשכ'רהמפרטתטבלה-להלן

והונהגהלקונגרס,שהוגשההתיקוניםהצעתבצרוףארה"ב,בצבא
~xtffבאוקטוברמהאחדהחל(בינתיים

עודכלהמוצעים,התשלומיםשיעוריעללעמודעדייןמוקדם
לצייןהראוימןאך;סופיתהחלטהנתקבלהוטרםדיוניםמתנהלים

סדרבהנהגתרצויההתקדמותתהיהאדמיניסטרטיביתמבחינהכי
הסתעפויותיהן,עשרותעללמיניהן,והתוספותהשוניםהשכרבדירוגי

שכרדרגותלאןוהיאהשאלההועדה.בדו"חביטוילידישבאוכפי

האחיד.הדירוגבלוחהצבאיותהדרגותתשובצנה

הנוכחית,בשנהביחודשמריו,עלקפאלאצה"לכיייטמרלסיכום
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קצבהמקבליעלגםבמקביליחולוהנ"להיסודבשכרהתוספות
כפנסיונרים.

44

פרסוםעםיתרלחשיבותאצלנועתהזוכותלעילהמובאותהעובדות

הורוביץ").כ"ועדתהידועה(לשכר"הציבוריתהועדה"המלצות

אךבשרות-קבע,לחייליםהועדההתיחסהלאבמסקנותיהאמנם

בשיעוריבעתידשיחולושינוייםבעקבותכי"לצייןלנכוןמצאה

לחייליםהשכרבדירוגמקביליםשינוייםייעשוהאחיד,בדירוגהשכר
האחיד".בדירוגנכללושלאבשרות-קבע,

מאמציטמציינתפעולותשורתהשרות,תנאילשיפורדרכיםבחיפוש

:אלה

תכניתוהלואות'ביטוח-חייםחסכון,שלמשולבתתכניתהנהגת*

תוךהנחסכיםהסכומיםשלהריאליערכםשמירתאתהמאפשרת
למשרתביטוח-חייםשלוהסדרבמס-הכנסהזיכוירבית,נשיאת
,לקצבהפרישתולאחרוביןשרותובתקופתביןהקבע,

העמדתתוךכותיקים,צעיריםצבא-הקבע,לחיילישיכוןתכניות*
;אלותכניותלמימושרגיליםבלתימימוןאמצעי

למעשה.הלכהביצועןלפניהעומדותאחרותמתוכננותהטבות*
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