
סניל1קלכפוןי,ננ'

חוה"ב)נח~

לפשגדה !ת1ד1םיהז
בכלכידיביזיות.רגימנטים,גדודים,וכןמעולות,
ה.ריעזהריתיאלאאינוהמחץחוד-התקפה

להב-עמוקולהחדירמחדש,כאןלהדגישרצוני

מוש-מאחריהעומדיםהפשוטיםהעקרונותאתרתם
המהודקהקשרואתוההתקפה,הארגוןבעניןגינו
מקוהאניניתוח-השטח.לביןאלוהשגותשבין

באמצעותאהדדי,אלהדבריםלקשורכאןשאצליח
יותר.מובנים-בנקללעשותםכדיחוט-מחבר,
ההת-הלכתמושתתתעליהםוהשיקוליםהסיבות

שבחיל-הצבא.הנסיוןלותיקיהיטבידועיםשלנוקפה

-רצוניאולם,רבות.פעמיםה?ותקרנוםשמענום
אלהאגשיםשביןהצעיריםלטובתוראשונהבראש

אלה.עקרונותולהעלותלחזור-
בדבריםניתקלשהיא,התקפהאיזולנחתבבואנו
ידטנ-להיעשותחייביםכללבדרךאשרמסויימים

יהא.כאשרהיחידהשלגודלה
לארבעהמאליהםמתחלקיםאלההכרחייםמעשים

ארבע"אותםמכניםקרובותלעתיםאשרשלבים,
בטןהילחם"הצמידם","וגיליתם",הקדם"ה"האים":

לעשותתעלינואשרהראשוןהדברכיו"הדבירם".
לגלותוהואהאויב,עםישירבמגענתוניםלנואיןאם

-שלנועצמת-האשבאמצעותולהצמידו-למקום
סבורני,בעצם,ולרתקםע.למצאם"עלינומוטלדהינה

דוקאולאות,חאפעולהזוהידברשלויאמיתוכי
באםהואוהיכןיריבנומיהולדעתאנוחייביםשתים.
-מועסק""במצבולההויקובמקוםלרתקואנררוצים
תכניתשאריתאתלהגשיםביכולתנושיהיהבאופן

הללרוה"ריתוק"ה,,חיפוש"פעולותשלנו.ההתקפה
משלושתאחתאחד,גוף-משנהכרגילמצריכות

מפקד.אותושלרשותהכוח-הלוקםשליחידות-היסוד
יהאהמקום,אלוהצמדנוהוהאויבאתמשאיתרנו

במקרהאו,שלו,אחראוזהאגףנגדלתמרןעלינו
מעשהזהויהיהאפשרלמדי,מפוזריםהאויבוכוחות
המקריםברובאולםבמרמזרבולהלוםיותרתכליתי

כךועל1אחראוזהאקדללפיתתתמרוןזהיהיה
-שלנוהגוף-הלוחםבתוךשניגוף-משנהלנודרוש

שלשלבזה,שלבלצורך-ןרמתמגוף-משנה
בהם".הילחם"

ולתקוףלהתקדםעלינומוטלהמסייםבשלבואילו
שבוצעה,הלפיתהניצולתוך-ישירות,האויבאת
זהאחרוןשלבלהדבירם","בדי-הרחבתהאו

*

*

ההתקפהתורתאת"
גיבשנוהזאתהכללית
המשולשת"ב"תפישה

הבנויגוף-לוחם-

ש-גופי-משנה,שלושה

זהה".הרכבם

-הסופיתההסתפרות"
וה-המתואםהמאמץהריהי

המרתק,הכוחשלמשולב
לסיועהכוחהמתמרן.הרוח

ה--יידרשואם;האש

עתודה".

השטחניתוח"

כדיבמיוחדחשוב

יעשו,היכןלקבוע

נס*
כמתציתבערךהאמריקאיהצבאיפסידהשנה

לנושיתיספודברןשלפירושוהמאומנים.אנשיו
להיותאנירוצהחדשים.אנשיםמיליוןרבעישלושת
מראשיתכבראלה,הדשיםאגשיםכיבכך,בטות

והאר-הלחימהעקרונותאתלעצמםיסגלוצעדיהם,

הקטנות.ליהירותשנוגעמהבבלוביחודשלנו,גון
עלינולהצלחה,המפתתבהט-אלהרברי-יסוד

רקולא.,עתבכלולהדגישםשלמהידיעהלדעתם
והס-הקצינים-הזוטריםלפניאףאלאטירונינולפני
רב-מעשצבאלנולהיותיוסיףלאכישלנו.מלים

מעולות.יחידות-זעירותליצרשנוסיףבמידהאלא
ופלוגותמחלקות-משמעותןמעולוהעכיתות



השלישיבגוף-המשגההשימושאתויצריךנופשר
ביכולתנוישלעתיםביאףה,דותעה-שלנו
לקרב.העתודהאתשנטילבליהאויבאתלחסל

גוףיהמשגההואהיכן:השואלישאלואם(
והמגלםהשארמןבהרכבוהשונהזהי,עיברה

בשלבעודלרוב,הלז,מופעלהרי-יסיוע-האשאת
ר',)עמה-לעיל.שצויןכפיה"הצמרה",

**

חייביםשבגוף-לוחםאלהגופי-משנהשלושות
אחתפעםכיובמבנם.בארגונםלזהזהדומיםהיות,

ולהצ-האויבאתלמצואבשבילמהםבאחדנשתמש
ונשתמשאפשרהשניהבפעמואילולמקום,מידו.

ובפעם-המתמרוכביסודעצמוגוף-משנהגאותו
גופי-שלושתהעתודה.אתויהוהאפשרשלישית"
ובדרךלהחליפם-אהדדי,ניתןשיהיהצריך-ו,משנה
זהה.יהיהשארגונםצריךושטבע

גוף-שבכלאלהגופי-משנהשלהרתעלונוסף
הרינואותם,ציינתישכברכפיכקטן,כגדולתוקף,.
-תמצעוזוהי-אחדמשליםלגוף-משנהזקוקים

להעתיקהלנוניתןאשרכבדה,עלמת-אש:שא1
שלגדוליםמספריםשנעתיקבלאלמקוםסמקום
סיוע-שללגוף-משנהאנוזקוקיםוכלי'נשק.אנשים

אותהלגושיתןכוילכבותןהננישמחבבכפיאש,. קרב-לידילהגיעלנותאפשראשרשדיפות-האש
ולהביסו.ארב,"עםבמהודק.
הכללית.התפישהאתמשנההיתידהשלגורלהאין
גדדהפלוגה,מחלקה,לגבייפיסהעקרונותשנותם

מפקדמבצעהתקפהבכלכמעטדיביזיה.אווגימנט
:שתיארתםהדבריםאותםכלל,בדרךגייסוכן

היגההתקפהבעניןשלנותפישת-היסוד".

1
בכלולהדגישלהוסיףעלינואולם;פשוטה
,ונכונותה'פשטותהאתנאימוננו

הענאלשלוהמתמרןגוף-המשנהכברמשהגיע
וגגילויהתורבאהסתערותהאתיערוךממנהדה

התוקפיהגופיםשלעצמת-הקרבמלואשללומה
המתורהמאמץאיפוא,היא,הסופיתההסתערות
גוף-המשוהמרתק,גוף-המשנהשלוהמשולב
עגסואולי-לסיועיהאיוגוף-המשנההמתמרן
בה.צורךויהיהבמקרההעתודה,
שלההתקפהשלמשמעותהתמציתכזוהי
העקרהםואלה-בפשטותמנוסחתכשהיאבכללה,

התושלואמצעיהאורחותיהמשתלשליםמהםנות
שיהיחידות)של(הנכוניםהמבניטהםמהפתנו.

שי'המתאימיםכלי-הנשקהםמה1בהםלהשתמש
איבצעבדיוקמי,האשלסיועבהםלהשתמש

האלהדבריםכלעל-ומתיהסופיתההסתערות
שיקולאחרם,וקמב-ןבלהחליטמוכרתים
המחההחלטותאולםבהם.להתחשגשישהגורמים
קעהעלמושתתותלהיותתמידחייבותאזקבלות

לעיל,ציינתיםאשראלה,-תונור
**

בארגוגילמנוהזאתהכלליתתורת-ההתקפהאת
משויארגוןבשםזהארגוןמבניםאנוצבאנהשלגו

רגלתיחידתכלזהים.גופי-כהינהשלושהבן-לש"
:מכילה

ומצמידמוצאכוח*
מתמרןכות*
עתודהכוח*

לאחריםהואבן-חליפין-מאלהאחדוכל
שלוו1במחלקהמצויותרובאיותכיתותשלהם
רוב'פלטותשלוש1בפליגה-רובאיותמחלקות

ברגי-גדודיםשלרפהוכןיבגדודמצויותאיות
ע'ונוסףבדיביזיה.-רגימגטיםושלושהמנטי

מצוזהות-גומלין,הזהיםאלה,גופיימשנהשלהסה לסיוגגוף-המשנה-מהםהשונההאחר,גוף-המשנה
להעתקוהמפקדשגידיהאמצעישהוא-האש

אנשינלמקוםממקוםלהעתיקבלאעצמת-אש,
בפלוגוהנשקע.כיתת"זהויהרי-במחלקהרגיס.

פלשת-הנשק.-ובגדודיהנשק"מחלקת"זוהי-
לאר.עד-והנורהלוךועלה,הלוך-וכךהכבד.

רמזכלוכמעטשכדיביזיה.טילריה-הדיביזיונית -ומעלההגדודמןהחלובודאי,-בגודל-יחידה
עיתוספומיוחדגוףימשנהאותועלכיאפשרי,

*

באמצ-ולהצמידו,הארבאתלמצואעליו
להתקפה.רגישתההגעגוףימשנהעות
בגדו.לתמרןעליו
ההתקפהאתגופולאויבעדלהחדירעליו

שימהרידיעל-אפשריהישירה
בעתודתה

הזההזמןכלבמשךעצמועללשמורעליו
אכסחה-ע"י

מתאימה.ועורפיתאגפית

(

תושכלשיתושע"ינרכשתעדירות-אש"
וכןלאש-הפיוסשנועדגוף-משנהבאותו'[ האחריםוהמתאימיםהמצוייםבסקורות-הסיוע

-האויריההשריון,שלהתותחנות,של-
המצמידיםגופי-המשנהשלבאשםשילובתוךז'

אושלנךהארטילריהודאםהמתסרניע,או
1

סיוע-האויר,
איןביחד,שניהפאפילואו

לעצמיהכשהאהמלאכהאתלבצעביכולתם
רופאינו",לנביאףיפהכוחו-זהדבראולם

6.



(שלהבכיריםלקציניולעולם,להםאל)
)

)גדוליםגייסותנופיעלהמפקדיםהצבאחיי
מק-שלמעיקרי-היחודעינםלהעליםיותר,ל

5
יההיחידותטיקת(

טית-וגםנוטפות,ארטילריהיחידותגםהשריון,

טקטי.אויר
אשרארגון,-חיל-הרגליםשלארגון-היסודזהו
הלכת-ההתקפהשלצרכיהאתשימלאבשבילטופח

שלנה
שעק-משוםרקלאזה.בארגוןגלוםכביריתרון
מפקד-לוהטשכלמשוםגםאלאנכון,שבורוויהקרב

בנקל.להבינויכולהבעיר,חדש
עליובדיוקכיצדסמל,אוחדש,קציןמשהבין

עקרונות-אתהביןממילא-בקרבמחלקהלנהוג

ידיביזיהעלרגימנט,עלגדוד,עלפלוגה,עלהפיקוד
שאתהביןשינוי,בלאיןהלכת-היסודלגביבאשר
ההברלבהם.יורדשאתהוביןהמבנהבמדרגותעולה
ודבר,יותרגדוליםשהמרחקיםזה,פשוטהואהאמד

הבעיהאולםהלוגיסטית.הבעיהטיבאתמשנהזה
שלגודלהי"אוזהוראותה-עצמהנשארההטקטית
יהבכאשרהיחידה

.*

כיצדהתקפה:שלתפישת-היסודאתתיארתי
כיצד1ומרתקלהתקפהראשונהנעאחדגוף-משנה
1קרב-במהודקלידיומגיעמתמרןאחרגוף-משנה

כלהעהודה.באמצעותמשנהמדהומתנאהוכיצד
בכלולהדגיש,להתמידעלינולמדי.פשוטהנוזה

שלונכונותםפשטותםאתאימוננו,שלושלבחלק
אלה.וברים

תהיהשלאכזהבאופןאלהדבריםלהציגעלינו

כקצין,שהוא,חיילאיזהיבינםשלאאפשרותכלל

וכטוראי.כסמל
י*,

ישירותקט,לרגעלומה-דברי,רוצההייתיועתה

:ומפקדמפקדכלאל
בפגיפותחתהתקפהבסוגיתשלנותפישת-היסוד

:גמישלהיותגדולה"ההזדמנותאתמכםאהדכל
הפקודותבמתןבמבני-גייסות,בשימושכםבתכנונכם,

שלבם.
דרך-קבענקיטהאלעצמכםתכבלואללעולם

שגרתיים.במבנים
לקראתנכונותשלבמצבעצמכםהחזיקוזהתחת

אפתעהבאמצעותהאויבאתלתפושנכונים:דברכל
מדומהמעשה-התקפהלהפגיןנכונים1תמרהע"י

נכוניםשסכלוואויםמבקעלפגושנפוגיםהעתמו1

.תקשואלברגעיהכהטר.מהלומהימוהצתלהלום
המתרלמצבעצמךסגלמדי,מוקדםכוחותיךרובאת

עיניך,לנגדפתח
:תעשהוזאת
בנהירותןהאויב,נגרפעולת-בוחןשתפעלע"י

מהתקשתשתמנעע"יבלבד,אהדבגוף-משנה
להיבנותשתשתדלע"י-יקרות-המחירחזיתיות

שתחזיק.ע"י-תמרוןבאמצעותמאפתעת-מכסימום,

עדוממחפהמאבטחהנהניתכשהיאעתודתך,את
בלתי-הכרהיטמהתגלותהרחקהכהגר,רגעבא

האויב.לאש
יכול-זהמעשיםסדרלפישתנהגידיעל

אבידותסכנתבפניאנשיךאתמלהעמידלהמנעהנך

צורך.ללא
דרגתבכלמפקד,מכלאנירוצהדבר,שלקיצורו

רבשהפך-שגרה,התקפהנוסחמכלימנעכישהיא
גבלהחסכון-בכוחכלללפינההגימלראותכםרצוני
התקפת-שלהמוצאבשלבי-אפשרישהדברשעה

מכםאנירוצההתמרון.אתתפתחובוובאורחבבג
האמוז-הצפה.אתותקטינותצמצמובהתקפותיכםכי

פגיעה.לסיכוייאנשיכםתישוףשל
בארגובנרתשתמשואכןכימכםאנירוצה
התקפהבכלממנהאפשרייתרוןכללהפקתהגמיש,

שתערכה
ואיש,איששכלהדבריובטחביאנירוצהוכן
צבאבראלהבאותפנים-חדשותשל750.000מכין

בשלמוה.אותשהורואלה.עקרונותיביןהבןהשנה,
לבלןהואוחיוטחשובוחוליה.ביתהלכלובבהירות,
וקציךחייללכלבכללותההטקטיבארגונואיש-לוחם

הםמה.צעדיחם'מראשיתויבינוילמדוכיכאחד,
ומשולביכןקשורימוכיצדשלנוההתקפהעקרונות

זקוק'מהםאחדכ**הצבא.שלהקייםבארגונוהס
גופ"-המשנו"שלהתקינההפעלתםמהיידעכילכך

שלנויהמנוסים-ביותרהממקדיםואילו1זהשבארגון
שיו-צריךשבקטנות,ואלההגדולותשביחידותאלה
טקטיים.עקרונותשלהרבהחשיבותםעללעמסיסיפו

להצל*הרבהחיוניותםעלכאן,תיארתיםאשראלה,

המגויהאימוןבכלהללולפילנהוגעליהםבקרב.הה

קרב.שלשעהכבכל-ידםעלהל

.אלשרב-מעשצבאלנולהיותיוסיףלא
ותעולות.זעירותיחידותליצרשנוסיףבמידה

2.מחלקות-משמעותןמעולזת,כיתזה
די--רגימנטיפ,גדודים,ורןמעולותופלוגות
דאינוהמחץחוד-התקפהבכלכיביזיות.

זעירה.יחידהאלא
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להדגישואנישרוצהלעניןהבאה,ההערה-רבתי
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