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לצפות-מראשאדםיכולממחיכתהיכרותאחרי
לתחרותהנושאקביעתעםחברו.שלתגובותיואת

-תחרויות11שלנסיוןלאחר-12מסירשימות
ביחודמשתתפים,שלמוגברלגלהמערבתציפתה
כנראהאולםוהרם"פים.הצועריםהקציניםמקרב

רקהגיעלמערכת?הפתעותלנונכונושלעולם
ההיענותאתלזקוףוישיתכןרשימות.שלקטןמספר

כךגםאילםהאובייקטיבים,לתנאיםהפעםהמועטה
שכבהאותהשלהמוחלטתאי-ההיענותאתלהביןאין
היאהלוא-ישירבאופןהנושאנוגעבהאשר
שלהצעתומענהללאנשארתכךהרס"פיס.שכבת
הרס"לידרגתאתלבטלזוגנברג,יואכיםסגן

אתבצה"ללהחליףהיההראוימןכיהיאדעתי"
קצין"מקוםעממלאבדרגתהרם"לשלדרגתו
פלוגתי"סמליםרב"הדרגהאתולחסלממ"ק),(
לסגן-רס"רתפקידיאתלהעבירלכךבהתאם(
משנה)
בזאתומגבילהצעתו,אתמנמקאינוזוננברגי.סגן
מערכות"במת"דפיאולםאתו,לויכוחהאפשרותאת

זגבעניןדעתואתשיחוהמילכלפתוחים

1,
ינ;
ב

שהיאבכךמצטיינתעובדיהחזירמ"רשלרשימתו
והמערכתהרס"פ,תפקידישלמלאפירוטמכילה
הקוראיםכלללידיעתזהפירוטלהביאלנכוןמצאה

שלמעמדולהבהרתספקללאשיתרוםדבר-
בפלוגה,הרס"פ

הצדאתמבליטהראובנידאובןסגןשלרשימתו
המס-אתומסיקההרס"פ,שלשבתפקידיוהחינוכי

התפקיד.ביצועאופןלגבימכךהנובעותקנות
המובאתנויבך,תאירתרןשלרשימתוזוכהבפרס

להלהבשלמותה
44

קרבובמצבישלוםבימיובעיותיומעמדותפקידיו,-הפלוגתירב-הסימלים

זושאלהלהעמידמערכות""מערכתראתהמה-לכאורה

הרס"פתפקידיאגויודעיםהריזהתחרויותבמסגרתלברור

:מהם
פעולותיהםוהכונתביהידההמשמעתקיוםשלוםבימי

קרבות,בזמןמלחמה,ובימיהשוגים,השירותגורררשל

פשוט,התד"ל.ומפקדהתחמושתאספקתתיאוםלזה:מתוסף

כןזלא

למלאהרס"פעלכאשרבמציאותכךכלפשוטזהאיןאך
?המצוברובמהאלה.תמקיוים

ימינוידקצין,ספק-חוגרספקרב-סמל,אותולועומד

ביןלהיות)חייבזהלפחות,יכך,המפקדשלאמונוואיש
בהםמרלבםהחיליםמזה,הקצינים""לביןמזההחיילים""

כללגלות)צריכהלפחותלאומגלההפקוחהעינוביעליו,

בכל,-בקיצור-בנקיוןבגילוח,בהופעה,בלבוש,פגם

הפווקולוהמקפהDDan"אתמוציאהאינההקמוצהינו
קציניבאיםומאידךישנים,שכן...כלולאמתיםלהעירעשוי

אינההמנהלהירודה,המשמעת":טעוהובפיהםהפלוגה

1"זולפלוגהרב-סמלאיזה-בסדר

הללו.הקטביםשניביןארשםהיאהאמת-יודעיםהננו
שנוכלבכדיהובריםמצבאתלבחוןעלינומספיק,זהאין

מכאן,מתחילהשהצרהלינדמהולהדריכו.שלנולרס"פליעץ
לרס"פמלאגבוייתןלאאשרמ"פאין-אמנםמהקצינים.

יותרנמוךאמרדרגאךלו.לסייעגו,לתמוךוישתולשלו

אינהאשרתחרות,קיימתכך.כלפשוטיםהעניניםאין

זוותחרותבמידההרס"פ.לביןהסכמ'פביןהמציאותמחויבת
שטחי-פעולתומעוזריואחדלכללעקרה.המ"פעל-מצויה

כואב?הצעיריםהקציניםבדברומהבזה.זהלערבבםואין

סיםעתהזהאשרצעיר,קציןבראותוהרס"םשללבו
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הרס"פגגוידיוותולהפרןכדיהכלעושהשלו,הקווםאח

בקרבטיפוחהעלאשרבפשמעתבהופעתופוגעהאכדר,

כיצדהואהיודעוהרס"שרבות.כההרס"פעמלההיכלים

בשלושירעיפיתכןלאהרי?לךעללוולהעירלקציןלגשת

להיותנועדכובעזלךחושבאתהמדומשוגה,סגןפתה,נהי,

"?ראשךשנכרתאתהסבורשמאאוהבתפיםעלנישא

ויאמרהיצדיעלדום,היעבורהיגש,תתכן.לאיוצורה

וילך.שניתיצדיע"!המפקדכובעך,כהדרךשכחתהמפקד,"

במידהושקטתחושת-אלתורלהםאשרישרס"פיםכמה

נוח'זהבלתיממסבלהחלץנדימספקת
-לקציןיעירלאז

כן"?מותר-הרבוהפרת"בתלונה-שאלההחייליםיבואו

אשרהקציןמצדמנומסתבלחולתשובתהואצפוי-יעיר

וששהרם"פעלבלבוישועוייןחוגרהיהתמול-שלשוםרק

הצדקהרואהאינניאובייקטיביתעליונותו.לולהראותהוא

הצעיריםהקציניםלביןהרס"פביןכאלהיחסיםלקיום

למורבכלל,קציןכלוחתבהצעיר,הקציןהעבכיביחידה,
ובתפקיווביחיוהמנוסהוה4,ותיקמש"קלריבשהרס"מ

הצעירהקריןאתללמוהואעשוישטחיםשבהרבהספקואין

ללמורהרס"פשלמפקרואףיכולרבריםובהרבהולהורינו,

הואוכןהשכלתה.מלמדימכל"כיבושה,ולוש-ממנו

המש"קיםאלהרס"פיחס-המטבעשלהשגילצדובאשר

למנהלהלסידורים,כדאגתוחם-הפלוגה,-הרס"פוהטוראים.

אשר.בעבודותחיליואתלהפעילעליוזהלצורךולשירותים.

ו"חייליות",ל"מכובדות"אלהבעינינחשבותאיאלעסום

נוסףוחשיבותן.העבודותמערךמפחיתה11הערכהאיןחולם

באנשיםעיסוקומפגרים.לילדיםגננת""הרס"פאיןכךעל

שיתמקידוחשיבותלהביןבעצמםחייביםאשרמבוגרים,
לרדתמטרתוכלאשררודןבולראותיחדלוואםרב-הסמל

ככנותוהמשתולהמנסהבאדם.שהמדוברויבינולחיי-אנשיו

זה,מפקדםאתיבינואףאזולטובתם-הם,היחידהלטובת

מבהיל,שפםכבעלאותומציגהקריקטורהכלמשום-מהאשר

הדמיוזכידוגידופיםקללותלהפליטומוכןלרוחהפעורפיו

תפקיד

שלוםבעתהרב"טמלתסקירי

-המש"קיםעדיוהנוהגהמשטרהמשמעת,ביצועמ~א
בח"ל,-מנהיגותטיפול'אישי

מתמיד.ופיקוחטובה

ודואגהיחידה,לחייליאחריםותפקידיםתורנויותקובע

הצודקת.לחלוקתם

לחופשה,החייליםליציאתדואגהחופשוונ.רישוםמרכז

ומשמעוז.תפקידמסיביתחופשהללבבזכותו

היחידהמסוריביציעהסדר,תרגילילהררבתאחראי

בהמוטהנכונההצבאיתבצורההשוניםהטכסיםוביצוע,

ביותר.'למת

הוסךוחשיבותמויוערהלדעתמהלכלחייב1עליוהעשיר

שדאגתולנעתתחלכלחייוובעיניו-הוא,קציבורבעיניעתו

לטובת(--ולנקיונוהמחנהלסידוריהרס"םשלהמתמות
.הם.והצבאההייל

למילוילהם,אחראיהרס"פהמשק"ים.אלאחדיםמשפמים

וסמלים-מש"קכליביןאנשיהם.אתלנהוג-תפקידם,

סיועללאתפקידיהםלבצעמסוגליםהםשאין-זהבכלל

בחיי-בהרבהמהםהמנוסההרס"פ,מצדהדרכהובליממשי

ויכונם,מש"קיםידריךטוברב-סמלמשמעת.ובתפקידיצבא

לאעודאישבהם,יגעראי-פעםאםוכללכ%אסוןזהואין

במקוםהרס"פשצעקותאנימשוכנעאך-מצעקהמת

הםנכוניםאלהדבריםמועטים.לאקרבנות-חינםמנעו.הנכון
מתיחותשמצגיוירועברנרכיאםקרבות,ולימירגיעהלימי

ולעתיםיותץקשותיותר,רבותבעיותסרה"1בפגייוימעמ4

יותר.וגורליותקוביותזאתועםיותרמסובכות

זמן.ובכלצבאבכלנאמרוהםהושיט,אינםאלהרברים

nepהאחת:לכךסיבותושתיהאנשיםלהכרתלהחדירם
החיילעלמכביראשרכלומגלםמסמלשהרס"פבגאתהיא

עצמו.ברס"פלעתירינעוצה-והשניהחייו,עלומקשה

מוכשרסמלמתגלהזה.לתפקידהנכוןהארםנבחרתמירלא

קצינים,לקורסהואמועמד-והבנת-עניניםרבהיזמהעל~

רס"ללדרגתלעלותסכוייוגדליםאלה,כלהואחסרואם

במפעלפתחכאשרצה"לעשהטובמתחריםחוסרבגלל
לרס"ליםיקנהאשרחינוךמש"קי-משמעת,לחינורהמיוחד

תפקידיהם.למילויוחיוניותהשובותרקעיריעוה.

אתהפלוגתיברב-הסמללראותאנוחייבים-בסיכום

מ"פהוראותמבצעהחוגרים,מדריךאתהמש"קים,מפקד

ההחלטותבלעדיואשרהאישאתאלו,הוראותביצועומירא
nis~pon.כי-תבוצענהלאהמפקדשלביותרחגיוגית

כדרוש.והאמצעיםהמבצעיםהוכנולא
בורךמאירסרן

מיון,כגון:אדם,כוחלבעיותהפלוגהלמשרדאחראי5

ה-ופקודותהמנהלהבשטחהתמחותודיווח.תגבורות,

השגרהית.לעבודתוהכרתהיאמטכ"ל

.6
שלהשגרהופקודותהקבעפקודותלעריכתאחראי.

היחידה.מפקדבשםעליהםוחותםהיחידה,

והקובלנותהתלונותבהביאתומנסחבודקמכין,מקבל,7.

בספרלרישוםאחראיהשיפוט.לקציןהגשתםלפני.

גזרי-הדין.ולביצועהתלונות

כיצועואופןהיחידהחומץשלהתנהגותםאחריעוקב8.

מעלאותעל-ליעילותםכהתאם-וממליץתפקידיהם,.

..וכד.קורסים,העברות,בדרגה,
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