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שירות,שנות25שמאחוריורס"ר,הוזמןרבלאזמןלפני

אתבארה"ב.קציניםקורסחניכיבפניהרצאהלשאת
כאן.מביאיםאנוהצעיריםלקציניםעצותיו

הצורךדיצעירשאינניעלצערשלשמץאנייח

רבותשניםנכונולכםמכם.כאחדכאןלשבתשאוכל

נמצ-כבראלהכגוןרבותושניםוהרפתקאה;אתגרשל

מאחורהאות

אתשלכם,המחלקותסמליאתתפגשומהרהב
ואתהאחריםהמש"קיםאתהרס"רים,אתרבי-הסמלים,

וכמנ-כמפקדיםכקצינים,מכםאנומצפיםמהחייליכם.

?היגים

לער-ניתןשאינואישיליושרמכםמצפיםנו..א

מבםמצפיםאנוביותר.גבוההמדרגהולמוסריותעור,
מכםמצפיםאנולמופת.חיצוניתהופעהעללהקפיד
בלתי-מת-אךאישיבבורבעליעקביים,הוגנים,שתהיו

חייללכלשתתיחסו;והבנהרחמיםמידתבעליבדלים,

אישיות.בעיותלואשרפרטכאל

ולדברלנהוגהאומץ:לאומץמכםמצפיםאנוי

להגןתוכחה,דברילקבלהאומץלהשקפותיכם,בהתאם

-שגיתםאםגםפקודותיכם,אחרשמילאופקודיכם,על

צודקים.כשאינכםבאחריותלשאת
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ותאמרו,רעתכםעלשתעמדומכםמצפיםנו.
יקודם".כירוצהואניבדרגה,להעלאהראויזהחייל"

חייל"לזמר,יותרעודרבאומץלכםיהיהכימצפיםואנו

בשוםבדרגהלהעלותומוכןואיננילכך,ראויאינוזה
אדםתקדמואללעולםאתכם,אנימבקש"!ואופןפנים

אומשפחה,בעלשהואכרבשלחביב,שהואכךבשל

אינואםכבדה.כספיתמעמסהעליושרובצתכךבשל

אלדרגתו,עליושמטילההתפקידיםאתלמלאמסוגל

בעזבובדרגה.שתקדמוהובכךולנולועוולתעשו

!אחרמישהושללבעייתויהפוךאותובעזבכםאואתכם

נוכחאומץשלרבהמידהתגלוכיאנו,צפיםמ
שםבויאט-נאם,במהרהישרתומבםרביםהסבנה.פני
לכםיינתנושםבשרתכםבטוח.עורפידרגבנמצאאין

מנהי-ובושראינויאומץלהוכיחתוכלושבהןהזדמנויות

לזבותתוכלובהןהזדמנויותשתהיינהאףיתכןגות.
מצבנוכחבעמדואשרפרט,הואגיבורגבורה.בהילת

כדילרשותוהעומדיםהאמצעיםאתמפעילבלתי-רצוה

לבטלו.אומצבאותרבפנילהתגונן

עצ-אתתעמידואלולעולםהפזיזות,מןיזהרו.ה

מעשיםהכרחיים.שאינםסיכוניםבפניאנשיכםואתמכם

שי-בכושרהחייליםביטחוןאתיערערואךאלהמעין

פוטכם.

מהמכם,אנומצפיםמהאתםמשיודעיםעתה,ן
?מאיתנולצפותאתםיכולים

יחסעויין,ליחסלצפותאתםיכולותמאתנומאחדים

להםשהיתהאחרים,עצמך".אתלהוכיחעליך"של

והרצוןההעזהלהםחסרואךקציניםלהיותהאפשרות

להתמרמרות.לצפותעליכםמהם-באתגרלעמוד
לסובלנות.לצפותעליכםהוותיקיםמן.מאחדים

לנאמנותלצפותאתםיכרליםממרביתנוויםא
הכ-למאמציםלהערצהלענייננו,למסירותלתפקידכם,

להעזה;תגלואותוהאומץמןייפולשלאלאומץ;נים

ייפולשלאלשאר-רוחכסבילותכם;לסבילותשלכם;כזו

שאיפתכםאתשתתאםלהישגיםלשאיפה;שלכםמזה

לכך.

המולדתהאל,לאהבתלצפותאתםכוליםל
המולדתהאל,אתאתםמאהבתכםתיפולשלאוהתפקיד
והתפקיד.
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מהעמנו.תזיעואם-השמשמחוםנירתעאק"

תאזלנהוכאשרעמנו.אתםאףתרעדואםהקוה,לנו
יאזלולכםשאףלאחרלעשןלחדוללנוייקלהסיגריות

הסיגריות.

שעריעלאףנסתערהמשימה,זאתתתבעאם%

אחריכם.מיידהגיהנום

לכם.קדמנואנו:אותנומקבליםאינכםבותי,ר

לאלדעת.תיווכחוזאתומשנעשהאתכם,מקבליםאנו

משדה-אתכםנישאאובדגליםננופףבתופים,נכה

הפלוגהשלבמסיבהאולי-אךכתפינו.עלהאימונים
כך.פשוטבסדר".אתהסגן,"ונאמר,בירהכוסנרים

זכואשרחמש"קיםמעטיםלזכור,עליכםזאתר

המח-סמלאםלכר.ראוייםהםכישהוכנפובליבדרגות

ממהראינואםהמידה,עליתרמשובחאינושלךלקה

כייתכןממך,נרתעהואאםאחריות,עצמועללקבל

נתןלאאמון,מישהובונתןלאאו-מכברלאזה
פצעיםבכפו.עווללאעלבופגעאולהוראותיוגיבוי

פנימיותצלקות;בנקלארוכהמעליםאינםפנימיים

יותר.עודרבהבאטיותמיטשטשות

ה
יתנובצבאלקציניםאתכםשמינופקודות-

פקודות,שלבכוחםאיןאךלפקד.הסמכותאתבידכם

מנהיגותלמנהיגים.לעשותכםסימניםאודרגהתעודות,

הםאין-נעשיםמנהיגים;מוחשיתבלתיתכונההיא

עצמכם.מתוךמתפתחתמנהיגותכאלה.נולדים

הכת-עלהשרוולים,עלנישאהאינהמנהיגותה.

אלופים,אוסגניםתהיו,אשרהיוהכובעים.עלאופיים

לקראתכם.נבואואנולשכנע,עליכםאותנו

רבות,כהשניםשירתנובובצבאמנהיגיםתםא

עלינו.האהובההמולדתעללהגןלנותעזרוואתם

בשנותוהצלחהמזלאושר,לנםאניאחלמ.

לכם.נכונואשרהאתגר
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