
סבעעיעאמריוע
נ000לעה"לסודל

לביצוע.להאטו,הרהב:בסובגהלמשיטהבעיקרקשורההסבצע~תהאהדות

ככוכהאינההמבצעותהאהדותהכוה.ולשיסויהלרישההישגלהשגת
lb,bb~בעברהאובהרתשלותטדובראיןעודכל-a~eIJVIאשסהבשאלות

וכילטעותןמותרכיהידיעההואאהייותוללקיהתלהתגדבותtlIJDAלהפר,
ומשיסהמשיסהבכלמושלםביצועסאפשיוםאינםהלהיסחתגאו

גורדוןשמואלד"רמיל')(אל"מ

בכך,מהשלדבריםעללאחראיהכוונהואיןבאחריותו,האחראי"

לעולםאחריותובשעתהזה,האחראיהחמורות.בהכרעותלנושאאלא

עליו,מולבשכעתהכולהקשר:אתשאיבדהטייסכאותובודד,הוא

148(עמ'1984,לחינוך,קריאהיזהר,ס'(העולם".ריבוןכעתהוא

אתבדבריופעםלאמדגישמופז,שאולרב-אלוףהרמטכ"ל,
רקלאצורךישכזהצבאלבנותכדימנצח.כצבאצה"לעיצוב

ובערכיםמבצעיתבתרבותגםאלאיעיל,ובארגוןנשקבמערכות

האחריותאתלעצבהיאהזההמאמרמטרתמבצעיים.

ן,יל,מרכזיכערך-הביקורתיתהמשמעתלצד-המבצעית

הרחב:במובנהלמשימהבעיקרהיאבצה"להמבצעיתהאחריות

בהקשרלשאולשמרביםהשאלההכוח.ולשימורלביצועלתכנון,
מי"ממנה:ומשתמעאחראיז"מי"היא:האחריותלסוגיית

ערכיתעולםתפיסתבעלדעותהוגהאפילודינו!"מה"אשם!'י

אשמה,לקבלהנכונותהיאהאחריות"כיקובעיזהרכס'מוצקה

הלוחמים145(.עמ'1984,יוהר(בעונשה"ולשאתבהלהודות

הםלהפך,כאלה.שאלותלשאולאמוריםאינםוהמפקדים
המבצעיתהאחריותאחריות.וליטוללעצמאותלשאוףאמורים

מדובראיןעודכל-וענישהאשמהבשאלותכרוכהאינה

וללקיחתלהתנדבותהמנוףלהפך,פלילית.בעברהאובהתרשלות
לטעות,מותרכיהידיעההואאחריות

ביצועמאפשריםאינםהלחימהתנאייכיישןלג(/,;1,ן(;יהו;;

והמפקדיםהלוחמיםלהכשרתכתשתיתערכיםשל

לחימה.בשעתוכקבוצהכפרטיםהתנהגותםולבחינת

ארוכהשורההכוללרחב,מושגהיאהמבצעיתהאחריות

אישיתאחריותמחויבות,סמכות,עצמאות,כגוןערכיםשל

המשלימההליבה,ערכימשפחתזוהיהלחימה.ומוסר

שלהתווךכעמודוהמנהיגותהשליטהערכימשפחתאת

בלחימהרקנמצאאחריותשלזהסוגהמבצעית.התרבות

ועבורהמבצעיתהליבהקבוצותעבורונועדובמבצעים,
מפקדיהן.

משליםערךהיאהאחריותהמפקדים.

עםגדולוסמכותהחלטהמרחבשלשילובולמנהיגות.לשליטה

ולהעצמתםלעיצובםהתשתיתאתמהווהגדולאחריותמרחב

המבצעית.התרבותמערכיכמהשל

והלוחץהמהקלתי9ףהא
האחריותכאשרמלאה.אישיתאחריותהיאמשמעותבתאחריות

אחריותנטילתהכיסאות".ביןליפול"עלולההיאמתחלקת,

הקשראתניסחיזהרס'אוטונומית.אישיתבחירהמתוךנעשית

שלתהליךומשימה.משימהבכלמושלםהמבצעית.בות

גויעצ:1מג11:ץמןי)ג(,צתשאליוומודל,ייחוסצירהיאהמבצעיתהתרבות
בבנייהלגיטימיהואתיקונהישלטעית

ושלהמוביליםשלהלוחמים,שלובעיצובמבצעייםובערכיםמערכתכוללתהיאולהתקרב.לשאוףצה"לאמור
וספקךטייס
סילק.(אווירבחיל

י



לאחריות:ערכיםבין

שללהסכמתוצריךהואמחייב,לערךיהפוךשערךמנתעל"

להסכמתואלא-הסכמהלסתםולאמחדש.ושובשובהנמען

עליושקיבללאחרואילוזה...בענייןלהכרעהשבשלמישל

כעת-משהכריעמשבחר,משהסכים,שקיבל,מהאדםאותו

עודיכולשאינוכחוק,עליורובצתלחיוב,הסכמתוהופכת

אחריותהיאזוומעילהבעצמו.למעולמבליצוואריומעללשומטו

איפואאיןבדבר.הנוגעיםחבריוומידיעצמומידיייתבעשעליה

לעשות,ולאלעשותלדעתבעצמך.המעילהחטאאלאחטא,

לאחר".ולהשתחוותבאחדלהודותאחרת,ולעשותאחתלחשוב

50(עמ'1974,יזהר,סי(
טבעיתעצמאותהנביטהאוויריתהלוחמהשלאופיה

המבצעית.התרבותעיצובעלוהשפיעהאוויריהלוחםשל

דורשיםהזאתהלוחמהשלוהדינמיותהקצריםהזמןקבועי

חוסרעקבומהלוחמיםמהמפקדיםואחריותעצמאות

האופיינייםוכפיפותפיקודשלשלתלקייםהאפשרות

ביותרהמובהקיםהמעשייםהביטוייםהיבשה.לצבא

בביצועהחלטות,בקביעתהםאוטונומיהושלעצמאותשל

יותרהמובילעלשמוטלתככלתוצאות.ובהשגתמשימות

וחופשעצמאותסמכות,ביותרבהלתמוךישאחריות,

פעולה.

יולי;לי1ממעלה;ו;'יל!נ

האולטימטיביתהאחריותאתהגדירטייסת,מפקדג',סא"ל

טייסת:מפקדשל

מהכלמגיעשאליהבנקודהנמצאאתהטייסתכמפקד"

לכלאחראיואתהבישפיץ',נמצאאתהבטייסת.שקורה

במרוץ.הזמןכלנמצאאתהלכךנוסףשמתחתיו.מה
אפילומתחדשות.ושיטותלחימהתורותמתפתחים,דברים

קדימהצועדהכוללפתח.ישבמטוסהשימושרמתאת

12(עמ'4/1983,אלקריב(בהנחייתך".

למלחמה,יחידתובהכנתלמדיעצמאיהטייסתמפקד
היחידהשלוהכוננותהכשירותהדריכות,המוכנות,בשמירת

ממפקדיאחדשלובלשונוהאוויריים.הלוחמיםושל

הטייסות:

רקמכיראניכרצונך.לפעולשלךהחופשהואהראשוןוהדבר

כמופעולהמחופשהמפקדנהנהשבהםתפקידיםמאודמעט
ואילוצים,במסגרותמוקףהיותולמרותטייסת.מפקדבתפקיד

למפקדישלשטח,הדבריםכשמגיעיםדבר,שלשבסופוהרי
אתהשאיתםהרביםהאנשיםרגילה.בלתיאוטונומיההטייסת

הגדולההמכונהכללרשותך,העומדיםהרביםהאמצעיםעובד,

החופששתעשה.מחליטשאתהמהבדיוקעושההזווהמשומנת

4/1983,אלקריב(התפקיד".שלהקסםסודכנראההואהזה
12(עמ'

ןו1%!;!'9יע,היל[ן;?(]1ן4:

ההחלטהמרחבלו.המוענקתבסמכותקשורההמובילאחריות

גודלגםלכךבהתאםלו.הניתנותהסמכויותמרחבהואבאוויר
השגתהמשימה,ביצועהואשלוהאחריותתיחוםהאחריות.

כפולהאחריותיכולתו.כמיטבמאבדותוהימנעותהנדרשההישג

גיחהשלבעיצומהכאשרהמוביל,בפניקשהדילמהמעמידהזו

כמהעדלהעריךוחייבצפוילאמצבנוכחמופתעהואמבצעית

למבנההסיכוןגדלכמהועדהמשימהאתלהשליםהסיכויפחת

ולקבלתהמצבלהערכתהכליםהמובילבידיישתמידלאשלו.

סמכותלמובילאיןכיהטועניםמפקדיםישנםלכןהחלטה.

36(.עמ'1991,בן-נון,(הסיכוייםמולהסיכוניםאתלשקול

ישכיהטוענתיותר,ריאליתנוספת,גישהקיימתזאת,לעומת

2

ש ין,.,

ממנולשבועבון(יהיהולאבאוויר,לרחבהחלטהחופשולטישלמוביל
רזרביתהקרבהגילויהזרהנאי,בכלהנגשימהביצוע

יחדהצפויההשחיקהאתלשקולהסמכותאתלמוביללהעניק

למשימה:האחריותעם

העוסקותמהשאלותהמבצעיםהצוותיםאתלנתקניתןלא"

בקביעתרביםמרכיביםלשרידות.המשימהביצועשביןבמאזן

המבצע,הלוחםשלבידיומצוייםזהבמאזןהמעשיתהתוצאה

שכוונותיולגלותהשולטעלולובמדיניות,בכוונותישותףלאואם

החלטהחופשולטייסלמובילבשטח.כרוחןמיושמותאינןכלל

המשימהביצועתמידממנולתבוענבוןיהיהולאבאוויר,נרחב

משימותאומצביםישמרבית.הקרבהגילויתוךתנאי,בכל

מצביםישאךהמרבית,ברמתםאלהדבריםנדרשיםאכןשבהם

אינטליגנטייםמספיקהלוחמים...לחלוטיןשונההמצבשבהם

הקרבהשלשונותרמותוליישםלהביןמנתעלומתוחכמים

בתודעתושיתקייםצריךמקרה,בכלהמפקד.למדיניותבהתאם

3)3ה)הח_ןזן=ן)ךל,



הקרבהשלרמההמאחסןתא',אותוגםמאיתנואחדכלשל

תאריך,ללאגורן,(המשימה".בביצועעליונהודבקותמרבית

45(עמ'

יייץא:1השהןרעולו,%
האוויריבלוחםהיטבמוטמעסמכותולקבלאחריותליטולהרצון

הואסג"מבדרגתצעירנווטעםבשיחההדרך.בתחילתכבר
בטייסת:להשקיעלוגורםמהמסביר

ונותניםעליךסומכיםאםעליך.מטיליםאחריותכמהתלוי"

ברצינות.יותרהרבההדבריםאתעושהאתהאחראי,תפקידלך

משקיעאתהואזמהעניין,חלקמרגיששייכות,מרגישאתה

ולפעמיםמיותר,מרגישאתהעליך,סומכיםכךכללאאםיותר.

לשחרור".עדשעותולספורנמרח''שהזמןלהרגישיכולאתה

17(.עמ'1987,אלרואי(

אפילוחדרכובדהבמלואבאחריותכנושאהאוויריהלוחםמודל

מביאיזהר,ס'מהם,אחדיוצרים.ושלדעותוגי"שללעולמם

האחריות:עלבמסהכדוגמאזאת

מהשלדבריםעללאחראיהכוונהואיןבאחריותו,האחראי"

בשעתהזה,האחראיהחמורות.בהכרעותלנושאאלאבכך,
הקשר:אתשאיבדהטייסכאותובודד,הואלעולםאחריותו

קריאהיזהר,ס'(העולם".ריבוןכעתהואעליו,מולבשכעתהכול

148(.עמ'1984,לחינוך,

האוויר:חילשלהמטהראשמסכם

המתקדמותלטייסותהגיעוהמתקדמיםהמטוסיםקליטתעקב"
2מספרי..מאוד.טוביםאולםצעירים,טייסיםשלנבחרות''
היושלפעמיםותפקידים,עומסעצמםעללקחומאודטובים

בשטח:ישירהתוצאההמוביל.מתפקידיומסובכיםגבוהים
2".למספרמובילביןתואמתתפקידיםוחלוקתעצמאותיתר

15(.13,עמ'1977,ידלין],[י'סא"ל(

השועטץהממקךהטות%

אחריותעלמבוססאשרוהעצמאות,הסמכותהאחריות,מודל

ערכים.שילובשלאידיאלי"ימודל'הואלחלוקה,ניתנתשאינה

האווירחילמשתמשהמעשהבעולם

ליצורכדיכוחותובשילובכוחבמכפילי

לבצעמאפשרהסינרגיזםסינרגיזם.
נדרשיםהישגיםולהשיגמשימות

יותר.קטנהקריטיתמסהבאמצעות

טילישלמערךלתקוףכדילדוגמא:
לוחמהמערכותמודיעין,מערכותלשלבישקוקע-אוויר
הפעלתועוד.קרבמסוקיתקיפה,מטוסימזל"טים,אלקטרונית,

מרכיביו,ביןהדדיתתלותקיימתשבוומורכב,משולבמערך

עמ'1996,כשר(האחריות".מפת"שלשונותלהגדרותגורמת

למבצע,מהאחריותמכריעחלקעצמועלנוטלהשולט116(.
שהמבצעככלהאוויר.מחילהנדרשההישגולהשגתלתוצאותיו

מתרחבכךגדלה,מרכיביוביןוהתלותיותרומסובךמורכב

והיאהתוכניות,עוברותשדרכוהשולט,שלהאחריותתחום
ממכתב,קטעלהלןאמיתי.בזמןהאוויריהכוחאתהמפעיל

האחריותבצומתשנמצאהאדםשלממאפייניוכמהשמשרטט

השולט:של
זה,בתפקידבבור.-ולאחרונהפעמים,מספרבחילנפגשנו"
יתרונותיוחשוף,דיהאדםבתא,הרמשל"טכיסאעלבעיקר

ההשפעהיכולתזובעמדהביטוי.לידימיידבאיםוחסרונותיו

כללמבחןעומדיםכאןומיידית.מאודגדולההחילמפקדשל
עימםויחדלקרב,והוכנואומנושנרכשו,והאנשיםהאמצעים

אמיתיבזמןכיאותלהפעילםהמפקדשלוכשרונוכושרוגם

פיקודךשלהכותרתגולתמרביות.תוצאותמהםולהוציא

בצורהשילבתדעתי,לעניותלבנון...מלחמתהייתההמבצעי

המטוסיםעברולאשלרובכךוהתאפקות,תעוזהביותרנבונה

אםבו:דוברלאכמעטהיוםשעדמשהו,ועודאדום.קושום
היההמלחמהשבסוףהריהירוק,הצבאדרישותעלעוניםהיינו

בכללהמדינהועלבפרטהאווירחילעלשחורכתםמוטל
נדמהמפשע.חפיםאזרחיםשלמסותוקוטליעריםכמשמידי

אלהכוונותשלהמתמדתהבלימהאתלזקוףיששלזכותךלי

חזיתילעימותלהגיעמבליהלחימהמוסרעלהשמירהואת

הפרסונליהמרכיבאתלהדגישיזכרוהאםיודעאינניופומבי...

הגרונותמשפעוהפיקמערכות'טירוף'שמנעכמנהיג-אותך-

1985(.גורדון,(הרמוני".כהקאנוןהצרודים

ערכיבמיצויהשולטשלהדומיננטיותאתמסכםזהמכתב

והשמירההביקורתיתהמשמעתהמנהיגות,השליטה,האחריות,

הלחימה.מוסרעל

רב,הרסכוחישלמטוסיםכתפיו:עלרובצתנוספתאחריות

גדולהלאטעותהיריב.שלהעוצמהמקורותאללעיתיםהמכוון

חדשות.אפשרויותלפתיחתאוומדיניצבאילמשברלגרוםעלולה

הזדמנויותולחיפושגיסאמחדיתרלזהירותהאווירחילמצווהלכן

גיסא.מאידךפז

לדרשההישגהקת~התות%
ופחותבסמכותיותרעוסקהאווירבחיללמדיהעשירהדיון

המובילשלהפעולהחופשבשאלתהדיוןלדוגמא:באחריות.

שלסמכותובמידתבעיקרמתרכז

אתאוהמטרהאתלשנותהמוביללעיתיםהמכווןרב,הרסכוחישלמטוסים

לאטעותהיוינ,שלהעוצמהמקוהתאל
5"5'יננה"י"ןל5";5"מ""

ענבר,(המבצעיתהתרבותשלבהקשרומדיניצבאילמשברלגרוםעלולהגדולה
.)1983

עלאחריותהיא:האחריותממושגהעולההראשונההשאלה

התשובהתהיההליבהקבוצתכמוהישגיתבקבוצהמה!
אחריותכלומרלתוצאות,באחריותשמדוברהאינטואיטיבית

מניעתשנקבעו,המטרותהשמדתהנדרשים:ההישגיםלהשגת

לתוצאותאחריותרקזואיןוכו'.עויניםמטוסיםשלחדירתם
חיוביות.תוצאותלהשגתאחריותבעיקראלאשליליות,

נדרש!הישגנגדירכיצדחדשות.לשאלותפתחפותחתזוקביעה



משימה,לבצעניתןהאםנדרש?הישגלמדודאפשרתמידהאם

סבוריםהדעותהוגימרביתלביצועה!חיונימידעחסרכאשר

האם,Ginsberg).)1965האחריותשלמרכזימרכיבהואשידע
אמצעיםדילביצועהמקציםלאכאשרמשימהלבצעניתן

קייםסוליטר":"משחקאינואווירימבצעכן,עליתרוכוחות?

הנוגדתמשימהולהשליםמשימתךאתלסכלהשואףיריב

האווירחילהמדינה:הגנתמתחוםדוגמאהנהשלך.את

פגיעהולמנוענכסיהועלהמדינהעללהגןמשימהמקבל

כמיטבלעשותמנסההיריבזאתלעומתהאוויר.בדרךבהם

בנכסיםולפגועהאוויריתההגנהאתלחדורכדייכולתו

ביכולת;רקתלויהאינהבמשימההצלחההלאומיים.

באלהגםאלאהאוויר,חילשלובתכנוןבכשרונותבעוצמה,

האחר.הצדשל

ך"או:]1[שלר%:]ו11:מרע"ה
מדידהעלדגששמההאווירחילשלהמבצעיתהתרבות

משאבים.הקצאתושלהישגיםשלתוצאות,שלכמותית

על-ידיתוארההאוויריהלוחםשלהמדידהבתההישגיות

רום:
..הבסיסית.התכונההיאהימדידות'שלנו,הנושאלצורך"

מדודיםהישגיםלהשיגוהצורךהזאתהימדידות'תכונת

ביצועקרקעית,מטרהשלהפצצה(פסיבייריבנגדרקלא

התפוקותלהערכתהביאו..גרוע).אווירבמזגנחיתהתהליך

לכלחילחלו-מכךויותרעצמם,לביןבינםהטייסיםשל
רום,(האוויר".חילשלהמבצעית]בתרבות[החייםתחומי

80-79(.עמ'1991,

כמותייםכליםפותחוהמיקרו-טקטיתהפרטניתברמה

עצמההמדידהובמבצעים.באימוניםהישגיםלמדידת
התוצאותשמדידתכדיהאחריות.לבחינתמספקתאינה
אמותביצוע,שלסטנדרטיםלקבועישמועילה,תהיה
ישקונקרטיתפעילותלכללהשוואה.ייחוסוצירימידה

מענהפעילות.לאותהספציפייםנדרשיםהישגיםלקבוע

לרמהבעיקרשהתייחסהפרקטית,גישהנתנהמוגבל
ה-Accountabilityבגישתמדוברלמדידה.שניתמרהפרטנית,

האחריותאתהמחברתכמותי)בדיווחהקשורהאחריות(

אלהתוצאותפעולתו.לתוצאותהפרטפעולתשביןלקשר
עלכמותיוחשבוןדיןלמסורהמבצעיםועללמדידה,ניתנות

האחריותאתלחברמאפשרתזוגישהפעולותיהם.תוצאות

נותנתאינהאךהמיקרו-טקטית,ברמהרקפעולה-תוצאהלקשר

האופרטיביתברמההתוצאותמדידתהסוגיה:ללבמענה

האווירית.המלחמהשלוהאסטרטגית

עצירתכגוןגדול,מבצעשלהמשימההושגההאםלמדודקשה

מבצעשלהתוצאהלרובלחזית.בתנועהשנמצאותאויב,עוצבות

אוהשהיהאלאהעוצבות,כלשלמוחלטתעצירהאינהכזה

כדימסויםזמןפרקדרושמהעוצבות.חלקשלמסוימתהאטה

התקדמותו.אתשהאטהכוחגודלואתההאטהמידתאתלמדוד

שלתוצאותיהןמדידתשלהבסיסיותהמגבלותאחתכלומר,

להשיגשנועדמבצע,שלהשפעתולמדידתייחוסכצירמטוסינו

בלבד.הערכהאלאאינותמידכמעטזהנתוןאךכוחות.עיכוב
ההישגיםשלהעיקריתשחשיבותםמאחראחרות:ובמילים

השפעתםבמידתהיאוהאסטרטגיתהמערכתיתברמההנדרשים

שלהתוכניותועלהכוונותעלשידיעותינוומאחרהיריב,על
למדידתהייחוסשצירהריהערכות,עלבעיקרמבוססותהאויב

לכןהערכה.בחזקתהואגדוליםבמבצעיםשהושגוההישגים
התוצאות,השגתשלהכמותיתברמהמידהאמותשנקבעותכפי

ברמהאיכותייםנדרשיםוהישגיםמידהאמותלקבועישכך
הניסיוןכיאיפואהיאהמסקנהוהאסטרטגית.המערכתית

בעצםהואגדוליםמבצעיםיעדישלהשגתםמידתאתלכמת

עצמה.למדידההנדרשהזמןמגבלתהיאמשימות

שלמרחב,שלבמושגיםיותרגדולותשהמשימותככללרוב,

יותרגדולזמןפרקנדרשכךלהשגתן,הנדרשהכוחושלזמן

שלהעיכובמידתאתלמדודכדימדודות.תוצאותלהפקת

תקיפתללאהתקדמותןקצבמהולדעתישהאויב,עוצבות

בכר,זזהשלדבריםעללאחראיהכולהואי,באהריווט,האחראי-יזהה:0.
ה]אלעולםאחריהובשעההזה,האחראיהחמורות.בהכרעותלעוזיאאלא
כעתהואעליו,מולבשכעתהכולהקשר:אתשאיבדהטישכאותובודד,
העולם.ריבון

דר~ך~קד(קךהח1-קך,
1נ"נ



לאינטרפרטציהבסיסשהואאוכמותי,קירובמאשריותרלא

איכותית.

המידעאיכותהיאלתוצאותהאחריותבשאלתנוספתסוגיה

מידעקיימיםאומנםפעולה-תוצאה.הקשרעלבידינושיש

מערכותשלביצועיהןעלביצועיםחקרשלוהערכותאמפירי

אחתבגיחהקרבמסוקלהשמידמסוגלטנקיםכמהכגון-נשק
אולם-מסויםשטחעללהגןכדידרושיםמטוסיםכמהאו-

הנדרש.וההישגהמשימהממדישגדליםככלופוחת,הולךזהידע

הכיפוריםיוםמלחמתשלהראשוניםהימיםבאחדלדוגמא:

הסוריהתעופהשדהלתקיפתזהאחרבזהמבניםמספרנשלחו

ומסוקיםגימ"-17"מטוסיולהשמידלשתקוכדיאל-מאזהדמשק

שלמהצטברותכתוצאהברמת-הגולן.צה"לכוחותאתשתקפו

להשליםהאלההמבניםהצליחולאבתכנוןשגיאותושלתקלות

גרםהצפוייםהקשייםעלידעשחוסרייתכןהמשימה.את

ודאותחוסרדיוק,ליתראו-ידעחוסרמדי.קטןכוחלהקצאת
שדהאחריות.ליטולהרצוןואתהיכולתאתלהפחיתעלול-

פירושהאםודאות.חוסרורוויכאוטיהואטבעומעצםהקרב

אךבהכרח,לאומופחת,מדוכאאחריותליטולהרצוןכיהדבר

הלחימהטבעשלהזאתהמשמעותיתמההשפעהלהתעלםאסור

תוצאותלביןאחריותביןשהקשרמכאןהאחריות.סוגייתעל

מה!עלאחריותלשאלה:מלאהתשובהנותןאינומדודות

האוויריהכוחלהפעלתהמדיניותשלעיצובההחלטות,קביעת

המנהיג):(השולטשלתפקידועיקרהםאליהםהנלוויתוהאחריות

מפקדשלמזמנו[חשובחלקהמבצעיתהפעילותתופסתהיום"
פעילותלפנימתדרךהואהחלטות,כמקבלעכשיו,האוויר].חיל

אותומנהללמבצע,היציאהאישוראתנותןמיוחדת,מבצעית

1978-1977,ת-אליהו,(שובם".עםהצוותיםאתומתחקרבמהלכו

75(.עם,

מפקדישלההחלטותגםנכללותזובמסגרת

מובילישלההחלטותהקרקע,עלהטייסות

ההחלטותואפילוהביצועבזקבאווירהמבנים

ברמותלהחלטותהמובלים.שלאמיתיבזמן

להצלחתקריטיתמשמעותלפעמיםישהשונות
מידתעלמכרעתהשפעהלהןוישהמבצעים,

ששתבמלחמתלדוגמא:המשימות.ביצוע
א-העיראקיהתעופהשדההותקףהימים

זכתההראשונההתקיפהפעמים.שלוש3

אךחלקית,להצלחה-השנייהלהצלחה,

ביותר.מסוכןמצבוזהוא-3-ל,כשיצאנוניצחוןשיכוריהיינו"

גםלפעמיםונגררנוהדופק,עלהאצבעותקצותעםהיינולא
56(.עמ'אמיתי,(פזיזים".למעשים
לשם,ולהגיעלהמשיךצריךהיהבכללאםלשאולאפשר"

מיל')(אלוףאומרומסתבכים",הולכיםשהענייניםכשרואים

אלמנטגםפההיה"לשדה.הראשונהבגיחהשהשתתףגורן,רן

מוצלחת,הייתהשעודהשנייה,הגיחהאחריהרפתקנות.של

מיגים.בושמפיליםאקזוטי,למקוםכגיחהנחשבהא-3-לטיסה

75(.עמ'6/1997,עציון(הגדולה".ההסתבכותבאהואז
שילובבזו.זותומכותלהחלטותואחריותלתוצאותאחריות

יוצרגבוההבאיכותביצועעםוריאליותנבונותהחלטותשל

האחריותערךלגיבושגםשתורםמשמעותי,סינרגיאפקט

חד-פעמיתפעולהאינההחלטותקביעתהמבצעית.בתרבות

שיקולושלחשיבהשלתהליךאלאהזמן,צירעלנקודהאו

אומנםמצב".הערכת"הצבאיתהמושגיםבמערכתהנקראדעת,

אךשמתקבלות,ההחלטותטיבאתכמותיבאופןלמדודקשה

המבצעיםתוצאותאתולנתחהתהליךשלטיבואתלבחוןאפשר

להם.שקדםלתהליךבהתאם

שמשיירמו:ג11;'1:1"/
למשימההאחריותנטילתשללמשמעותהנוגעתנוספתסוגיה

ספינהלהטביעשנשלחמובילשלדינומהבביצוע.ולכישלון
בידיועלהשלאאואותה,גילהולאהיםבמרחביאי-שם

המשימהאתלבצעשניסהלמוביל,להתייחסישכיצדלהטביעה!

שאינןמסיבותנכשלאךיכולתו,כמיטבתפקידואתולמלא

אךמשימה,מוכוונותהיוופעולותיוכוונתוכלומר,ברורות!

וחייבאשם""הואהאםהנדרש?ההישגאתלהשיגבידועלהלא

בעונשו

שלזוגישהאולםהכישלון,עלהדיןאתלתתעליולכאורה

יחתורמדועדעת:שיקולמחייבתאי-ביצועעלשליליתגמול

לשפוטהשולט]המנהיג[הסמכותבעל
המוביל]![האחריותבעלאתולהעניש

הואבחברההענישהמתפקידיאחד
אופוטנציאלייםפושעיםלהרתיע
הליכהמפנילהתפתותהקליםאזרחים

מועילהכזאתגישההאםהפשע.בדרך

חבריהאםהליבה!לקבוצתביחס

ולפחדלהרתעהזקוקיםהליבהקבוצת
האםמשימותיהם?אתלבצעכדי

עלשמבוססתהמבצעית,התרבות

להחלטותואחריותלתוצאותאחריות

החלטותשלשילובבזו.זותומכות

באיכותביצועעםוריאליותנבונות

משמעותי,סינרגיאפקטיוצרגבוהה

האחריותערךלגיבושגםשתורם

המבצעיתבתרבות

נפלוטייסיםשנינהרגו,ונווטטייסכישלון:הייתההשלישית
האבדותאלההיומטוסים.שלושהואבדוהעיראקי,בשבי

הגורםהימים.ששתבמלחמתאחתבתקיפהביותרהכבדות
קביעתתהליךאלאהמבצע,הדרגהיהלאלכישלוןהעיקרי

לביצועשהובילתהליך-המפקדיםקבוצתשלברמהההחלטות

בחילהמודיעיןמחלקתראשברקת,מספרהאלה.התקיפות

הימים:ששתבמלחמתהאוויר

תגמולבעקבותתתערערלאחיוביים,תגמוליםועלחיזוקים
בהשערה,אסתפקזהבשלבופחדוהרתעהענישה,כמושלילי

כתוצאההמבצעיתולתועלתליעילותחמורנזקלהיגרםשעלול
בקבוצתיחסיםכצורתולענישהלאשמההאחריותמקישור

והענשהאשמיםחיפושדוגמתמושגיםהאוויריים.המפקדים
אתהולמיםאינםולרובוהמשפט,החוקמתחומישאובים
מאשרחוץ-הקרבואתהלחימהאתהמבצעית,הסביבה



זאיןהמקריםבמרביתזדון.ושלהתרשלותשלבמקרים

המבצעיתהליבהקבוצתשלהמבצעיתבתרבותמקוםלהם

האווירי,הלוחםאתלעודדכדי19(.עמ'2/1999,גורדון(

להנהיגישאישיתאחריותליטולהשולטואתהמובילאת

לגיטימציהולתתהשתפרותושללמידהשלתמידיתהליך

הלמידה.מתהליךכחלקולשגיאותלטעויות

ה;ישגוןי:א~ר:יי

%עלאוהחלטהעלאחריותליטולממהראינופרטשום
ןשהדימויככלאולםלהצליח.סיכוייהןשקלושיםפעולה

יותר,גבוהיםהעצמיוהביטחוןהמבצעיהניסיוןהעצמי,

האוויריתשהלוחמהמאחראחריות.ליטולהנכונותגדלהכך

..הנטייה-לכאורה-עלולהגדולים,בסיכוניםכרוכה

יאולםלמדי.נמוכהלהיותאחריותולנטילתלעצמאות

וממפקדים,מלוחמיםמורכבתהמבצעיתהליבהקבוצת

מבצעיוניסיוןחיוביעצמידימויגבוהות,יכולותשלהם

והאתוסהמיתוסהמסורת,כן,עליתרבהצלחות.משובץ

=מהגורמיםכמההםאלההצלחה.ספוגיהםהאווירחילשל

ליטולהליבהקבוצתחברישלנכונותםאתהמסבירים

ולפעולותיהם.להחלטותיהםמלאהאחריותעצמםעל

-לנכונותהיחידהמניעאינוהעצמיהדימויזאתעםיחד

אחריות.ליטול

יגעי,[::ךןול'מיהי["

%במהלךכצנלסוןברלY~Dהנשקיייטוהרהמושגאת

באומרו:1939-1936מאורעות
נשק,נושאיםאנונשק,לומדיםאנוטהור.נשקנויהי"

כשנשקנורוציםאיננואךעלינו.הקמיםבפנימתייצביםאנו

ל66-65(.עמ'1948,כצנלסון(נקיים".בדםיוכתם

ניתןטומאהאוטוהרטמא.אוטהוראינועצמוהנשק
ה

ולאופיבנשקהלוחמיםמשתמשיםשבולאופןרקלייחס

מצביעבנשקהשימושאופןלהם.הנמסרותההוראות

עמדאווירי,ומפקדלוחםדגן,מפעיליו.שלהלחימהמוסרעל

המושגים:שניביןההבדלעל

רוצהאניאלאטהור','הואשהנשקלנוערלהגידרוצהאינני"

בנוייםאנחנו-הערכיהענייןלגבילחימה...מוסרעללחנך

הכותרתתחתשמצוימהמוסריים.קודיםעל-פיופועליםערכית

11(.עמ'1995,דגן(התנהגותנו.אתהולםלחימה,מוסר
של(Virtue)למעלההלחימהמוסרנחשבקרובותלעיתים

חלקבעיקראלאאופי,תכונתרקאינוזהערךאולםהלוחם.
לידיהשנמסרותמשוםדווקא-הליבהקבוצתשלמהאחריות

מוסרבני-אדם.שלגדולבמספרלפגועהמסוגלותנשק,מערכות
המוביל.ושלהלוחםשלהאחריותלתחוםרקלאשייךהלחימה

המבצעים,מתכנניעלהשולטים,עלמוטלמהאחריותנכבדחלק

השליטה.בתהליךהמשתתפיםיתרועלהמודיעיןעל

ריחוקבגללהמלחמהמוסרעללשמורבמיוחדקשהאווירלחיל

רואהטייסכאשרלמשל,תוקפים.שהםמהמטרותהמטוסים

עיריןן-.. נ%ז
.י ןשן,....

/.ל*=44:?"/,;=

שמחול,אסףלי0,במלתכםהדרוםפיקודאלוף
יק0בוקלוטדןדאז,האווירחילמפקדעם

כוחותלהנעיםהדרוםפיקודמפקדשליוזמתועלדייןלמשהכשלודע
שהייתההתרעומתכלעם.הגיב:שקיבללהוראותבניגודב)-1956(לסיני
הבעיהכאשראבירים,םי0ו0בלהיאבקמוטבהמשמעתהפרתעלבליבי
לזוז.המסרביםבשווריםולהאיץלדסקולאשרלבוללות,כיצדהיא

לדעתאפשרותשוםכמעטלואיןרכב,כלישלשיירהרבמגובה

לכןגרילה.לוחמישלבשיירהאואזרחיתבשיירהמדובראם

קבוצתחבריהמתכננים.ועלהשולטעלכבדהאחריותמוטלת
הכוונה,מוסרביןהדילמהשלהסערהבלבנמצאיםהליבה
שלפיוהאחריות,מוסרלביןמעשיו,כוונתעלנשפטאדםשלפיו

בסיכום75-74(.עמ'1919,ובר(מעשיולתוצאותאחראיאדם

התכנוןעלהאחראיהמבצעים,רמ"חאמרוחשבון"דין"מבצע
במבצעים:השולטיםקבוצתעםוהנמנההאווירבחיל

בגללהתכנוןבשלבעודיעדיםתקיפתפסלנורביםבמקריס"

מרפאותבתי-חולים,מסגדים,כמורגישיםליעדיםקרבתם
קטיושותמאחסןשהחיזבאללההבחנואחריםבמקרים..וכו'.

אלה.ביעדיםגםלמסגדיםהצמודיםמבתיםאותןמשגרואף

עלמטוסיםהשולטים][עצרנוהמבצעבמהלךפעמיםשלוש

שהמטרותנוספתבבדיקההסתברכיההמראה,בשלבהמסלול

המטוסיםהפעמיםבאחתרגישים.ליעדיםמדיקרובותשלהם

373ךקך)ר)רזרהרז"ד,רקיק



ומובניה,הכשרהבפרטהאווירובמילבכללבצה.לקייטתה"מטאטץ.ללאאוה)לרכוששאפשרפשוט,ערראינהטבצעיתאחריות
אחריותוליטלוהרצוןהיכולתלהקלייתקוגניטיבית

ולהשליךהביתהלחזורלהםהורינולמטרה.מעלהגיעוכבר

נגדלפעולקושילנוהיהסיבהמאותהלים.מעלהפצצותאת
מכיווןהפלסטיניים,הארגוניםעל-ידישבוצעקטיושותירי

הייתהלא...הפליטיםמחנותבתוךממוקמיםהללושהארגונים

אל"מ(הפליטים".במחנותקרבמטוסישלאחתתקיפהאפילו

10(.עמי1993,ר'

בחפיםפגיעהלמניעתבאחריותנושאהליבהבקבוצתחברכל

שלהפעולהחופשתחילה.בכוונהוהןשגיאהעקבהןמפשע
לבצעולאמתקיפהלהימנעלולאפשרהיתר,ביןנועד,המוביל

מכיווןהפרק,עלעומדתבאזרחיםפגיעהכאשרהמשימה,את

הטייסשעלהחלטותבבחינתהםותקיפתהמטרהשאיתור

וחשבון":דין"במבצעלתקיפהמבנהמובילר',רס"ןמספרלקבל.

ביקשנולעברנו.שנורתהנ"מבאשהבחנומהיעף,כשיצאנו"

לעברירדנואישור.וקיבלנוהירימקוראתלתקוףרשותבקשר
מיקומואתלדעתבליעדייןהירי,מקורשלהכלליהכיוון

בתוךבבנייןממוקםהנ"משקנהראינוכשהתקרבנו,המדויק.

רגיש'יעד'הואבנייןשאותו..העלתה.מהירהבדיקההכפר.

המדיניותקלה.לאדילמהבפנינועמדהלתחום.מחוץאזרחי][

אותותוקפיםיורה,נ"מאםכיהיא,האווירחילשלהמפורשת

ובהחלטהנ"מ,עלינוירומתסכל.מאודמצבהיהזהחזרה.

הירי.מקוראתלשתקכדידברלעשותלאהחלטנורציונלית

שפעלנוחושבאנירגע.באותוהנכוןהמעשההיהזהכנראהאך

כוונהאוסיבהשוםאיןהראש'...אתשיהגדלנובכךנכון
9(.עמ'8/1993,צהר(תיפגע".האזרחיתשהאוכלוסייה

חמורים.טעותעלאוכישלוןעללהגיבכיצדהיאמרכזיתשאלה

ופגעבלבנוןמטרהבזיהוימובילטעהכשנתייםלפנילמשל,
בעודילדיה,וששתאםנהרגומהטעותכתוצאהאזרחי,בבית

החשובההמשימההנכונה.במטרהפגעובמבנההמטוסיםששאר
המובילבאזרחים.לפגועלאהיאנמוכהבעוצמהבלחימהביותר

הסופיתוהתוצאההנדרש,ההישגלהשגתבקריטריוניםעמדלא

המוביל-המפקדכאשרכאלה,במקריםחמור.כישלוןהייתה

כשירותחוסרומפגיןוהמבצעיותהמקצועיותבדרישותעומדאינו

לטיפולמקוםאיןכנדרש,מטרהולתקוףלמבצעיםמבנהלהוביל

אתשיוכיחעדמבצעיות,טיסותממנולמנועישאלאמשמעתי,
אתאו-המובילאתמחייבתאישיתאחריותמחדש.כשירותו

אישיות.מסקנותלהסיק-מפקדו

ו;העי:ג,::ץ1י:ך?;::1ן:;';ית%::לל"::י:

מבצעית:אחריותהמושגשלמרכיביםכמהעללהצביעאפשר

ולהשלכותיהןלתוצאותופעולותהחלטותקושרתהאחריות1.



הפרט.על

שלבתוצאותלשאתהפרטשלהמוכנותפירושההאחריות2.
מעשיו.

ביטחוןופעולה,החלטהולחופשלסמכותאחריותקשירת3.

לחילהליבה,לקבוצתושייכותמחויבותחיובי,ודימויעצמי

ולמדינה.האוויר

חזק.ואתימוסריבסיס4.

סיכוניםנטילתכוללוהואלחלוקה,ניתןאינוהאחריותנטל5.

חיים.סיכוןכדיעדחמורים

בעברומורכב.ארוךהואהאוויריהלוחםשלהכשרתותהליך

אישיותוובעיצובהטיסהמקצועבהקנייתההכשרההתרכזה

מרכיבלגבילקחהופקהכיפוריםיוםמלחמתלאחרהטייס.של

נוסףמרכזילגורםדגשוניתןהאוויר,צוותותבהכשרתהלחימה
הלוחם.הכשרת-

ללאאותולרכוששאפשרפשוט,ערךאינהמבצעיתאחריות

הכשרהבפרטהאווירובחילבכללבצה"לקיימתהאםמאמץ.
אחריותןליטולוהרצוןהיכולתלהקנייתקוגניטיביתמובנית,

אולםהתנדבות,מתוךחופשי,רצוןמתוךנעשיתאחריותנטילת

המבצעיתהתרבותאתלעצמואימץהאווירישהלוחםלאחר

אתעצמועלנוטלהואכוללת,שהיאהערכיםמסכתואת
בעללאדםהדברדומהערכיה.לפיולפעולללחוםהאחריות

הואזובבחירהמאמין.לאדםלהפוךהבוחרחופשית,בחירה

כמיטבלנהוגשואףהואשלפיהערכים,מערכתעצמועלמקבל

עללקחתמתנדבלוחםשכלוחובהזכותהםהערכיםיכולתו.

להחלטהרקלאאחריותנטילתישזוחופשיתבבחירהעצמו.

התרבותאתלממשהחתירהלעצםגםאלאמסוימת,לפעולהאו
להתאיםעשוייםהמבצעיתהתרבותערכיערכיה.ואתהמבצעית

אלוףהאלפיים.שנותשללצה"למכךויותרמודרניצבאלכל
זו:הנחהמחזקדייןעוזי

תהליךהכוללתהתרבות...הטמעתהמשךהואחשובאתגר"

תחקירמתפשר,ובלתיאיכותיביצועתכנון,(מתמידשיפורשל

וטיפוחסמכויותביזורלקחים),שלקפדניביצועובקרתאמת

26(.עמ'1999,דיין(איכותיים".מפקדים

תרבותשלמהערכיםכמהבוניטעוצה"לשלדרכובתחילתכבר
יוזמתועללוכשנודעדייןמשההרמטכ"להגיבוכךזו.מבצעית

בניגודב)-1956(לסיניכוחותלהכניסהדרוםפיקודמפקדשל

שקיבל:להוראות

מוטבהמשמעת,הפרתעלבליבישהייתההתרעומתכלעם"
לבולמם,כיצדהיאהבעיהכאשראבירים,בסוסיםלהיאבק

1976,דיין(לזוז".המסרביםבשווריםולהאיץלדחוקמאשר
278(.עמ'

גין;'ןנג,
ביטאוןהאישית'י,בדוגמהונגמרמתחילזה"מראיין],[יקיראלקריב

15-12עמ'1983,אפריל)133(,32מס'האווירחיל

1987,מאי)158(,57מס'האווירחילביטאוןגדול",בראש"רוני,אלרואי

תל-אביבהפועלים,ספרייתהחברה,למדעיאנציקלופדיה

56עמ'באוויר,מחשבותח-3-ל",בחזרה"אמיתי,
ביטאוןאודי),עציוןמראיין:(מיוחדים",רגעיםשני"איתן,בן-אליהו

75עמי1978-1977,דצמבר-ינוארן912),118מס'האווירחיל
זאתמצריכהאם-המשימהאתלשנותהמובילרשאי"אביהו,בן-מן

שניתנההרצאה39-35.עמי1997,האוויר,חילבאוחר,מחשבותהכוונה",

1991במאיב-17האווירחילשלאוויריתללוחמההספרבביתעיוןביום
1999,אוגוסט365,מערכותהטהורה",המשמעתביקורת"שמואל,גורדון
24-13עמ'

ישראל,וביטחוןדוקטרינהטכנולוגיה,פארים:שלקשתושמואל,גורדון
הפועליםספרייתת"ל-אביב,

פורסםשלאעברילדוימכתב1985,כנראהתאריך,ללאשמואל,גורדון

37-34עמ'1983,מערכות,פירוס",ניצחוןעודלא"שמואל,גורדון

שמואלסטמפלריחסיז"אומוחלטערך-במטרהדבקות"רן,גורן
29-25עמ'ראשי,חינוךקציןצה"ל,וערכים,מנהיגותעורך],[

תל-אביב,מפקדים,שלעטםמפריהאווירי,צוותאישדמות"רן,גורן

45-42עמ'האוויר,חילמפקדת

אדםבנושא:עיוןביוםהרצאההדרך",בצדקתאמונה"נחמיה,דגן
מאמרים,בקובץפורסםהזמן.במבהןקרבארכיקרבמורשת-במלחמה
11עמ'החינוך,חילצה"ל,תל-אביב,

1976אחרונות,ידיעותמהדורתעידנים,ירושלים,דרך,אבנימשה,דיין

1962.שוקן,ותל-אביב,ירושליםמקצוע,בתורהפוליטיקהמקס,ובר

ב-1919בגרמניתלראשונהנדפס

ומעשהיי,הלכה-2מספרשלהעצמאותמרחב"עמוס],ידלין[י'סא"ל

16-12עמ'1997,יוני(העשור,חוברתבאוויר,מחשבות

1984פועלים,ספרייתתל-אביב,לחינוך,קריאהס',יזהר
1974עובד,עםתל-אביב,לערכים,חינוךועלחינוךעלס',יזהר

1948מפא"י,הוצאתתל-אביב,ט',כרךכתבים,ברל,כצנלסון
1996הביטחון,משרדתל-אביב,צבאית,אתיקהאסא,כשר

16.7.1981גורדון,שמואלעםראיוןחיים,לסקוב
31.12.1978ולמטה,לפיקודבבית-הספרהרצאהחיים,לסקוב
פתעבמלחמתלפתוחהאפשרותאתחשפההמפרץמלחמת"דוד,עברי

דצמבר)207(,106מס'האוויר,חילביטאוןטק"ק",שיגורבאמצעות
16-14עמ'1995,

1983הפועלים,ספרייתתל-אביב,אחריות,דן,עננר
)216(,115מס'האוטרונילביטאוןהאויב",בעורףווטור"אודי,עציון

75-70עמ'1997,יוני-יולי

ביטאוןהמקומי",בית-הספרמתוךלעברנונורתההנ"מאש"רועי,צהר
9עמ'1993,אוגוסט)193(,92מס'האווירחיל

מעלהפצצותאתולהשליךהביתהלחזורלטייסיםהורינו"ר',אל"מ
11-10עמ'1993,אוגוסט)193(,92מס'האווירחילביטאוןלים",

סטמפלרהאוויר",חילשלהדגםמשאבים:ערכים,פיקוד,"גיורא,רום
ומנהיגות,ערכיםבנושאמאמריםלקטוערכים.מנהיגותעורך],!שמואל
81-78עמ'1991,יוניראשי,חינוךקציןצה"ל,

7,מס'וערעוריםהרהוריםמלחמה",כמכריעהאווירחיל"גיורא,רום
39-37.עמ'1987,יפאר

1996,מגנם,הוצאתירושלים,החברתית,האמנהעלז'אק,ואןרוסו
יוסףאורתרגם

800"PenguinSociety,1מJustice)(81965,Morris,Ginsberg
CompanyandCassell,[חסטחסBlue,CentralThe1956,,נ0חחSlessor.

BlesGeoffrey,[חסאחסVindicated,Bombing1944,.47ה.Spaight

17-16עמי
4

י


