
לבטאון-לאומיהמבילותאןאיילאומית,"

כל-כךשואפותאינןלמעשהאשרהשונות,

לדרך-לחנך,מנסותשהןכמוידיעותלהקנות

מקר-אלוואסטרטגית-לאומית-כלייתמחשבה

הכלליותלבעיותהןהמוסדמשתלמיאתבות

לבעיותמהם,אחדכלוהן,לכולםהמשותפות

אתדהיינוהזולת,ת%המעסיקותהעיקריות
-הלאומישבמכלולהאחריםהנוהמיםש'אר

עלושפה-משותפת,היכרות-הדדית,ויוצרות
הבנת-עללהקלהעשויותאישי,מגעבסיס

ושיתוף-פעולה.גומלין

שבתחוםבעודכיכאןלהזכיראולי,כדאי,

קיימתואינהדבר,אצלנוגעשהטרםהראשון

ומאורגנת-קבועהמוסדיתמערכתלמעשה

האסטיטגיה-מדיניותגיבושלצורךבתה'דות

ישראלנצטרפההשניבתחוםחריהלאומית,

מדי-שלהמתרחב-והולךלמעגללא-כברזה

לאו-לאסטרטגיהלימודמוסדותבעלותגות

שלהראשוןהמחזהרבירושליםבהפתח-מית
לבטחון-לאנמי.המכללהמשתלמי

וסעדעזרההקברניטמחפשבוהשניהכיוון
מדעי.סיועכחמור,הדא,מדיניותו,בגיבוש

מיוח-ומכוני-מחקראקדמאייםמוסרות-לימוד

עבודות-בביצועהמדינהלעזרתנרתמיםדים

טכניים-מדעיים,-שוניםבנושאיםמהק'ר

סוציולוגייםפסיכולוגיים,כלכליים,'מדיניים,
מדעיות-שי-שיטותגםלהוסיףישלכךוכו'.

באחדותרואיםאפילוויש-חדשותמושיות

בתקופהשפותחוחרשות,מדעיותתורותמהן

ניתוח-מערכותחקר-הביצועים,כגון(האחרונה

כלהקונפליקטים).תורתותהרת-המש,חקים,

רביםאנשי-מדעבשירותםהרותמיםה5א,
חדישיםאלקטרונייםבמחשביםגםהנעזרים
טכנייםובעזריםמלאכתם,עלשמקלים

אתניכרבאופןמרחיביםאחרים,משוכללים

השל-נעורבהוהמבהירה,המסייעתהמערכת

אלאכמותיתרקאינהאשרהרחבה-.טון

עוגימבחיגתהן:איכותיתבעיקר,ואוליגם,
וגיבושהבניתוח.סדיניותהמשתתפיםהאנשים

המופעלות.השיטותמבחינתוהן

היאזהבתהום,גםהבולטתהדוגמה:ושוב
מיוח-מכוני-מחקרהוקמובהארצות-הברית,

הואשבכולםוהמפורסםהידוע(רביםדים

מחקריםבקליפוהניה).[Rand]דנ8ר""מכון
האוניברסיט-שיטבעלהוטלורביםחיוניים

צותי-לימוד-ומחקרהופעלו-ולבסוףאות,

בכיריםלובדי-מדינהנשי-צבא,%הכוללים
בלי-בצותאלעסוקשבתפקידםואנשי-מדע,

אתלגתהבטחוני,ערךבעלימסויםנושאמוד

ן-

טושמרשל

שי-כל'איזוהסופית

,ומגבלותיתרונות-

גישהשלתוצאההיאהמתקבלתוההחלטה

לגור-שונהמגולימשקלהנותנתמוגיקטיבית,

האפשריותולתוצאותהשוגיםמים-המשפיעים

ששקליתרייחסהאחדפעולתם.שלהשונות
המבטיחהנועזתבדרךויבחר-לסיכוי

המשקלעיקראתייחסאח'רואילורבות,

המ-ריכה~בהדרו"

עוורי:לבחור.דינה
להציגוחייביםיכילים

העיברות,אתלפניו
האלטרנטי-אתלהביא

הב-לוולהבהירבות

המשמ-מההר-היסב

התב-השונותעויות

ודרך.דרךמכלעית

תפקידםתםבכךאך

הנכונההחלטהלקבלת

אלטרנטיבהלכלטה.

,8,,,,,,,,,,,,,,
רב,לשימוש,וזוכיםיותרמשוכלליםנים,

תהליךעלהםשמקליםודאי-יותרויסודי

דוקא-האולי(המגבלהאכן,ההחלטות..קבלת
איוואדפןפניםשבשוםהיאשבהםהיתרון)

הלאו-המנהיגגופה.ההחלטהאתמקבלים'הם

עלבעצמולהחליטחייב'נשארלעולם-מי

תפקידמזל.אףואולי-כושר-האינטואיציה

הלאייהמנהיגעללהקלהואהיעילהמנגנון

מתוך,תחוםאותוהאפשרככלולצמצם-מי

האס-מורכבותממנו'העצוםהתחומיםמכלול

ולניסוחלניתוחניתןושתינוהלאומיתטרטגיה

ומדויקים.בהירים

14(מטרדהמשך(ב'חלקובטחון,טכנולוגיה

ללאייערכןה'כל,למרותהטקטיים,שהקרבותכךלידיהדברים
יעמודכזהנשקאשרצבאותביןגם-גרעיניבנשקשימוש

מערכות-הנשקשתופעלנההריכזאת,יקרהאםלרבנותם.

על-הגרעינית,המלחמהלצורךבעיקרפותחואשרהחדשות,

אם":שמרנואיךישבות.עצמוהגרעינישהנשקהעובדהאף
שלדמותהתהיהמהאפשרי".זההריכך,עלחושבאתה

וה-המענינותהשאלותאחתזוהי-כזהבמצבהטקטיקה

ביותהחשובות

לסיומהבל-כךמתאימהאינהשאולינקודהזוהי:להודותיש
כאן,בהםשדוברהחידושיםשכלהיאהאמתאבל,סקירהשל
כאןלנעתאי-אפשרואשרבהםשכרוכההפרובלמטיקהוכל
שאינןלמטרותאלאיעולםבאולאממנה,קטןבחלקאלא

מתפתהואפילו-בהןלדוןואי-אפשריביותרמרנינות-לב
בכךלהכירמבלי-כןלעשרתמאודלפעמים,אולי,הנך

לקיומםהסכנהגדלהכןיותר,מתפתחתשהטכנולוגיהשככל
כולו.האנושיהמיןשללקיומוואףוארצותעמיםשל

יגיעוכזואפשרותשלבצלהכיזאתבכליתכןעדייןאולם

1964יולי160,מערכות""



והמלחמההשדתנרגש
-...--

גב'הלת

פלדפ.אל"מ

הכלכליהאספן

באמצעיםלהשתמשכיצדכמובן,הנה,העיקריתהבעיה
הכוללהסכוםגודלבדברההחלטההבטחון.לרשות'העומדים
בפניהעומדתהשאלהמדינית.החלטההנהלבטחוןהמוקצב

הצרכיםביןהסכוםאתלחלקכיצדהיאהבטחוניתהסמכות
שבפיתוחהצרכיםלביןהבטחוןכוחותקיוםשלהשוטפים

שאלהביסודה,זו,שגםספקאיןוביצורן.חדשותמערכות-נשק
למשל,מדינית.הכרעההנההפרינציפיוניתוההכרעהמדינית,

מתקציב-הבטחון10%בולעאנגליהשלהגרעיניכוח-ההרתעה

תקצי-במושגיםמיצג,הוא;מקריאינוזהאחוזאכן,שלה.

חלוקתכימכתיבהזותפיסהמסוימת.מדיניתתפיסהביים,
כזהכוח-צבאיהקמתשיבטיתבאופןתיעשה,תקציב-הבטחון

המת-אסטרטגיותמשימותבאותןלעמודלממשלהשיאפשר

מתכננילפניהמתיצבתהשאלההכללית.ממדיניותההייבות
בסכומיםלהשתמשניתןכיצד,איפוא,היא,תקציב-הבטחון

-צבאיתעצמהטיפוחשיבטיחבאופןלבטחוןהמוקצבים
השגתיאפשראשרכזהבהרכב-בטחח-לאומיק"דהיינו,
המדיניות.המטרות

תופעתעםתיאורטית,מבחינהקשורה,אינהכמובן,זו,שאלה
;הנוכחיתבתקופהלהעדיםשאנוהטכנולוגית"ה"התפוצצות

החיפושאתה'מריץשכהדברעודהיהלאכילומראפשראבל

זו.התפוצצות""כמוזולשאלהתשובהאחר

אשרהלחץטיבאתלנושתדגיםלמדי,מפורסמתדוגמה,נקח
תש,ובהבמציאתהדחיפותעללוחצתהטכנולוגיתההתפתחות

סיפוריהריה"סקאיבילט".לפרגיתהיאהכונהזו.לשאלה

רוברטארה"ב,שלשר-ההגנהעל-ידינמסרשהואכפיהמעשה
עלבהודעתוהסאנאטשללועדת-הכוהות-המזויניםמקנמרה,
1964.לשנתהתקציב

חיימשךאתלהאריךיוכלסקאיבילט""שהטילדיעההיתה
בתנאיםאףלפעולשיסגלוכךעל-ידי8-52האמריקאיהמפציץ

-בברה"מקיימתשכברהמשוכללת,האויריתההגנהשל

עודיהיהלאשהמטוס:היההפתרוןומשתכללת.וההולכת
כביכול,יוכל,אלא-המוגןהאיזורתוךאללחדורחייב

רב.ממרחקהמטרהאלהטילאתולירות9הצד"מןל"עמוד

offבתנ-(bomb"."5-המושגמכאןי

היהמלכתחילה,פירושה;-זובסיסיתשהנחהטעןמקנמרה
חשובהתרומהלתרוםמסוגליהיהלאה,,סקאיבילט'כי

בושישנןמשוםארה"ב;שלהאסטרטגיתליכולת-הפגיעה
וחסרונותמזה,קרקע-קרקעהבליסטיהטיל.שלהמגבלות
עלשבהיותוהןהמפציץשלהעיקריותמגבלותיוהמפציץ.
ובהת--מאודופגיעבחניותיויחסיתמרוכזהריהוהקרקע

זאת,לעומתלטיל).בהשואה(אטיהואהמטרהאלקדמותו
רב-דיוקגדול,מטען:המטוסשליתרונותיואתהטילהסר

בנוכחהתוהכרוכיםהיתרונותיתרוכלבמטרה,בפגיעהיחסית
ה"רגעשלהערכה(המותקפתהמטרהמעלהאדם-הטייסשל

כלכנגדאך,וכד').הוראות,ולקבללדוחהיכולתהאחרון",
הטילשלהיתרונותבמפציץהנישאלטיללויהיולאזה,

ה"מינוטמן",כמומוגנים,תת-קרקעייםממתקניםלהפעלההניתן

הואהמדוברכלומר,ה"פולאריס".כמולפני-הים,מתחתאו
שבכלל'כךהביאאם-כן,מה,כרימון.חסרונותהמלאבנשק
ההנחה?זהטילשללפיתוחוהאמריקאיםבשעתםניגשוזאת

שלהנ"ממערכי-ההגנהנגדחשובתפקידימלאשהואהיתה
עמדות-לעברהטסמהמפציץשיופעלכנשק:כלומר;האויב

נושאיקפצצותלמטוסיםכךעל-ידיויאפשרפעילות,התה

גםלמלאישליםזהתפקידאבלהמוגן.השטחאללחדור
-ה,,השונד-דוג"כמוטילואףה"מינוטמן"כמואחרים,טילים

מה"סקאיבילט".יפשוטזולאבלאויר-קרקע,טילהואגם

יוכלכישקיוובכךהיתהה"סקאיבילט"שללפיתוחוההצדקה
האח-מהטיליםבהרבהזולבהיותוביעילות,זהתפקידל,מלא'

כיהאמריקאיחיל-האוירהעריךב-1960זהתבררמהאךרים.
ויצורו,דולר,מיליון214יעלהה"סקאיבילט"שלפיתוחו

בדצמבראךדולר.מיליון679יעלההדרושה,המבצעיתבכמות
ואילודולרמיליוןל-492הפיתוחלמחירההערכההגיעה1961
דולר.מיליוןב-1,424עתההוערךהמבצעיותבכמויותיצירו
ואילודולר.מיליוןב-1,771הטילשליצורוהוערך1962ביולי

שלוהיצורהפיתוחמחירשלהכוללת,האחרונה,ההערכה
לפניזמן-מה(1962בשלהיעמדההמבצעיות,בכמויותהטיל

החליטכאשרדולר.מיליון2,263.6עלהביטול)החלט,ת

מחירכיהעריכוכברהפרפקט,אתלבטלשישמקנמרה
פחיתלאהיצורומחיר-דולרמיליוןל-~eooיגיעהפיתוח



יעלהבכללותו,שהפריןקט,צפויהיהכלומר,דולר.ביליוןמ-2
ראש-אתכולליםאינםהללוהמחירים(דולרביליון3בכ,מעט

שערכוטילצפויהיהזהמחירתמורתהטיל!).שלהנפץ
הבודד,הטילמחירלחלוטין.שוליהוסבר,שכברכפיהבטחוני,
כמעט-דולרמיליון4להיותהיהצריךבמטוס,הממותקן
שמכ-ולאחר;תת-קרקעיבסילוהממותקןה"מינוטמן",כמחיר
יצורמחיר(פיתוחוהוצאותאתה"מינוטמן"במחירלילים

ציוד-העזרעםוהסילו-דולרמיליוןכ-%'הואה,,מינוטמן"

ל"סקאיבולט"לואבדכלומר,דולר).וחציכמיליוןבעודעולה
לו.ציפושעודיחידיתרוןאותוגם

בפגי-(ה"סקאיבולט"אתלבריטיםהאמריקאיםהציעוכידוע,

תמורתבתמה)שבאייבנאסאהשנערכהלמקמילןקנדיביןשה
מקמילןביטולו.עללהחלטהעדלפיתוחושהוצאמהסכום50%
משרד-שלהמדעישהיועץמשוםה"סקאיבולט"עלויתר

הפיתוחהשלמתכיהזהירוצוקרמן,סקליסירהבריטי,ההגנה
בהם.לעמתייהיהשאי-אפשרסכומיםתעלה
ה"בלו-סטריק"שלההיסטוריה.אתולספרלחזורצורךאין

שהופסקועצומים,פראקטיםועודועודהבריטייםרטקו-4לב,,הו"
ליש"ט.מיליוניעשרותבהםשהושקעולאחר

שלבמושגיםטובה",עסקה"הישא'לועצומותהוצאותהאם
?דולר)או(לירהתמררתיחידת-בטחון

הגיעהשעתהודומה,רבהביסודיותזושאלהנדונהבארה"ב
מסוגשאלותלבחינתגישהשלגיבושהלכללהאדמיניסטרציה

נעשוהפתרון,קביעתלאופןוההצעההבעיה,שלהניתוחזה.
היטץ'אתלהזכירראויובמיוחד;ידועי-שםכלכלניםעל-ידי

(Hitch)עלחשובספרפירסמושגםן4(1(בת)(,סקיוואת
DefenseofEconomics"TheתוNucleartheבשםזהנושא
.Age"יעילות"צבאיותהחלטות"לקבלתהדרךאתחפשיהם

Decisions")Military1ח.("Efficiencyבעודכיטועניםהם
הבעיהומתמידמאזהיתהמשאביםשלתכליתיתשהקצבה
האחרוןלזמןעדנעשולאהכלכלית,התיאוריהשלהמרכזית
'לישםנסיונות

הו~אות-שללשאלותהכל'כליתהתיאוריהאת

היוו,האחרוןלזמן'עדכיהיאלכךשהסיבהיתכןהבטחון.
היצור-מןגדולכךכללאאחוזהוצאות-הבטחוןשלום,בימי

הבטחוןהוצאותכשבארה"בעכשיו,אבלהגלמי;הלאלמי
היעילהשימושהפךהגלמי,מהיצור-הלאומיל-10%מגיעות
ראשונית.חשיבותבעללעניןאלהבסלומים

מתוךלהעתקהניתנתאינהזולשאלההכלכליתהגישהברם,
השי-בשטחישכןהאחרימישטחי-הכלכלהלגבישמקובלמה

הטבועמכניזם,אותונעדרבטחוןלצרכיהמדינהבכספימוש
ליעילותשגורםחוקי-השוק,ועל.רוחיותעלהמיוסדתבכלכלה

בוואיןהרנת,שלהפיתויאיןהממש'לתיבמשקיותר.רבה
שלשפעמתוךטבעית,בחירהשללתהליךמקוםכמעט

יעילות.החלטותלקבלמאפשרשהיהאלטרנטיבות,

:דרכיםבש'לושהםמוצאיםהפתרוןאת
;הממשלתיהמנגנוןבעבודתיעול*

:שיטתיתפמותיחאנליזתעלהולכת-וגוברתהיסמלות*

הןנוגעותאםביןצבאיות,שהחלטותבעובדההכרה*
=לאןאסךקיןתקציביותהקצבותשללשאלהבמישרין

כלכליות,החלטותביסודןהן

על-ידיחשוביםלהשגיםלהגיעשניתןסבוריםהמחבריםשני

אופיש'ליותרטובההבנהעל-ידיכלומר-השלישיתהדרך
שיט-אנליזהשלהשניה,בדרךלהשתמשמבליגם-הבעיה

שלשילובכמובן'אך'ארגוניים.לשינוייםלהביאומבליתית,
ביותר.הרצויהוא-הדרכיםשלוש

דוקאביותרחשובתפקידישהשיטתיתהכמותיתלאנליזה
דוגמה.מתוךתובןזואנליזהשלמהותהצבאיות.בהחלטות

יעילמטוס-קרבשלהיחסייםהיתרונותאתאנולשויםאם
-יעילפחותוקצתיותר-זולמטוס-קרבשלאלהעםביותר

אתיוכיחיקרהיותרשהמטוסאיכותית,מבחינהלהיוכח,קל
שנוכללגמריברוראבלאחר.מטוסעםבדרקרביתרונו

מהסוגמטוסיםיותרלרכושדולר,ביליוןשלנאמרבתקציב,
מטו~י-יותרלקנותנוכלכלומר,'היקר.מהסוגמאשרהזול

דרקרב""מצבישליותררבמספרלידי'ולהגיע-קרב
היאביסודה,הבעיה,הזול.המטוסאתנקנהאם-באויר
שצריכותמדויקותבתשובותתלויופתרונהכמותיתבעיה

אפשרזולים-יותרמטוסיםכמהא.:שאלותלשלושלהינתן

מיוהדמיכל-הובלהמתוךשלורתח-קרקעילסילומוחסוטונימה11

שלהיחסיערכםהואמהב.הנתון?בתקציבולתחזקלקנות
שונות,ביצועיותותכונהתמזהמטוסי-קרב)'מספר(מספרים

האויריבקרביותריעילכמהעדג.?אויריבקרבמזה,

?היקרהמטוס

שלהמפורסמתהנוסחהאלחוזריםהרינואחרות,במלים
עלעולהאחדממלוכילממלוכים:ביחסשנאמרהנפוליון,

ממלוטים;ל-30בערכהשוהצרפתיתמחלקהאחד;צרפתיחייל

כלומר,ממלוטים.ל'-1000בכושרהשוהצרפתיתפלוגהאבל

ממרכיביםהמורכבתיעילהמערכתלהרכיבאפשראחדמצד
המורכבתאחרת,מערכתעלבאיכותהשהעלץזולים-יחסית,

זאת.לעומתלקוי.הכללישארגונהאבליקרים,ממרכיבים

הכמות.ריבויעל-ידיאיכותייםליקוייםעללחפותאפשר
הרימערכות,'ביןאלאבודדיםביןקרבאינהומלחמההלות

ביותרהיעילהשתהיההמערכתאתלהקיםכיצדהיאהשאלה
?כלכליתמבחינההזולה-יותרוקויבזטן-מבצעית'מבחינה
במיניסטריון-ההגנהזותסיסהנחקבלחהאהרונותבשנים

סרחיקהת-לכת.להחלטותבסיסמשסטתוהיאהאמריקאי,

1964יולי60,,מטרכות""



המנועיםהכנסתאתלדחותמקנמרהשלההלטתולמשל,
שבמנועשיקול-היסוד.עלהתבססההצילקניותהאטומיים

קונ-במנועיםמאשר.יותרב-30%כוח-סוסכליעלהאטומי
האטומיתההנעהעל-ידישיושגהיתרוןוחילויבנציונאליים

על-הצי.שלגודלוצמצוםלהצדיקבשבילדיוגדוליהיהלא
להתקנתיופנוואשרהתקציבמןשייגרעואחוזיםאותםידי

האטומיים.המנועים
Effectiveness"I"coStבשםידועהאלהשיקוליםשלהטכניקה

לצורךשנתמנהמזה-ר,כלכלןטנטהובן,אלןאותהלהנהיגעזר
לשכת'לידמיוחדמשרדוהקיםלמיניסטר-ההגנהכעוזרזה

מספרמאמריםפרסםהואהללו.הבדיקותאתלערוךכדיהשר
...:שיטתו.אתהמסבירים

הרציונאלית"הבחירה."של.הכלכליתשהתיאוריהמצא.הוא
כדיבויהיהאשר'תיאורטי,כמבנהבפיתוחלשמשעשויה
אוה.'םנמ8הכוחות.'וארגון.תקציב-ההגנהבעית-'.אתלהאיר.
מערכות-בחירתשל.הבעיותקושיבגללכיוקובעמסתייג

אופטי-שפתרונותיתכןמבצעי,למערךהכנסתןותהליךנשק
האפשרייםהשיפוריםאףעללהשיג,'קשהיהיהכולליםמאליים

זו.בשיטהשטמונים

וראשו-בראשלקבוע,ישהשיטהשלהפעלתהשלצורךברור

קובעאנטהובןהשאלות.נבחנותלפיהםהקריטריוניםאתנה,
שערכתא-פריירילפתחשאפשרההנחהאתמקבלהואשאין

המחירבשא'לותתלויבלתיבאופןלמדיניות-הגנה,קריטריונים
ודאיזוכריםקיסינגרשלספרואתשקראואלהוהטכנולוגיה.

שדוקטרי-טעןהואזה.לעניןשלוגישתוהיתהשונהכמהעד

תערכ~ת-בחייתשללבעיהאל-מעברחורגתאסטרטגיתנה

בחירה"זומאהשלהו-60ה-50בשנותקיסינגר,לדעתנשק.
שתיביןבחירהלעומת-מערכות-נשקואלפימאותביןהנה

בשנותוזרועחיל.כלבפנילרוב,שעמדה,בלבדמערכות-נשק
מלחה"עבתקופתמערכותעשרעדשמונהביןאוא-30,

המטרהאתשתגדירדוקטרינהשרקהיהסבורלפיכך,השניה.
יופעלגשבוסוג-המלחמהואתהללו,מערכות-הנשקכלשל

רציונאלית.לבחירהמספיק'תנאילשמשתוכל

האדמיניסטרציהעלמקובלתהיתהקיסינגרשלזוהשקפתו
של
.

מוסמלתדוקטרינהשלהיעדרהכישגרסהא"נהשואר,
המתקבלותשההחלטותלכךהמביאהבין-זרועיתלתחרותגורם

.

ליוקט-.בישיואינן-מנוגדותדרושותביןפשרותאלאאינן

שלנשיאותיבתקופתהישםלפיכך,מוגדרת.אסטרטגיתרינה
הקשורבכל.ככל-האפשררבהריכוזיותעלרבדגשאיזנהשוטר

האמרי-מיניסטר-ההגנהשמרב-1958מערכות-נשק.בפיתוח
שלאהיאשלנוהאמתיתהבעיה"כילסאנאטסקלרוי,קאי,

בעלותאוחופפותכפולות,תכניות-מחקרשלהתהלתןלהרשות
עודאין-לנוע',מתחילשהדבר,כברברגעבלבד.שוליערך

אינטרסיםקבלנים,בעניןמעורביםמידבעדו.לעצוראפשרות
אותם.מכיריטהנכםאשראחריםושיקוליםושונים,"קבועים
מלכתחילה'לחשבהואובזבוזכפילותלמנועכדי'החשובהדבר
סופה".ועדמראשיתהההתפתחותאת

בדרךשהרי,זו;גישהדח'תהקנדישלהאדמיניסטרציה
הבחירה",תיאורית"שלהעקרוןאתאתהמקבלאםהטבע,
גרסהלאהיאכן'עליתרלבחור.מהמתוךלךשיהיהצריך

עניןהיאמערכות-נשקובחירתלחודענין(היאהדוקטרינהכי

האסטרטגיתהדוקטרינהשגםההנחהאתקיבלהאלא-לחוד
שאומרכפיוטכנולוגיים.כספייםמשיקוליםמושפעתעצמה

לפיכך,לזה.זהלהתאיםחייביםוהאמצעיםהמטרה:ןביהטנ8
האפ-מןלהתעלםיכולאינומסוים'יעדולהשיגלנסותהרצון
האפשרויותמןאף'או-השגתומחירמהו'ומכךשרויות
המדי-אתקיבלהארה"בלמשל,אלטרנטיביים..יעדיםלהשיג
להתגוננותראשיכאמצעיאסטרטגיתהרתעהשלהכלליתניות
ורקאךלהתקבל'יכלהזוהחלטהסוביטית.התקפהמפני

האלטרנטי-הטכנולוגיות.והאפשרויותהמהירגורמי.במסגרת
אפש-היתהאילופעילה.אויריתהגנהלמשל,כגון,-ביות

יותר'זולבמחיראבסולוטית.אויריתמערכת-הגנהליצוהרות
אשרהיאזוכל.דרךספקאין-מערך-הרתעה.להקיםמאשר
ליט-דג2-ליטהאתבארה"במפתחיםכיוםנבחרת...היתה

כיוםבטוחאינואישמיליונים.מאותבוומשקיעיםניקט-%""
גםאבל,.ארה"ב;עלמוחלטת.אוירית.הגנהיאפשרזהשטיל
מקדם-אתיעלהההאשאם.ברורזה,להשג.יגיעלאאם

לערוךצורךיהיהממילאניכו,באחוז.ארה"בעולהבטחדן
מכאןהשונים.סערכידהבטחוןלערכם-היהסי.שימחדש.הערכה

שלהפעילהבהשתתפותםלמוקבעחייביםשהקריטריוניםברור,
והכלכליות.הטכנולוגיותהאפשרויותאתגםהמביניםאנשים

תחו-ישנם?מהםהקריטריונים-השאלהעומדתעדייןברם,
מוסכמים.יקשה_.להג?ע.לקריטהיוניםלאבהםמסוימים.מים

כוהשל.כושרולגביחשוב.שקריטריוןהיוםמקובללמז'ל,
התקפת-שלתוצאותיהמפניחסינותובמידתהוא..אסטרטגי

מינוטמן'""את.להכניסהיה.חשובכהלפ?כך,ליו.~פתע
למרות-ה"בלו-סטריקעעלויתרה.וסךיטניהימבוצרלסילו
היה,שאי-אפשרמשוםן-חשובטכנולוגיהשגכנראהשהיוה

מתוך'להפע-לוהראשון,בגלגולוזה.לטולשהוקנההתכונותלפי
מש-בהרבהגדולים.סכומיםלהשקיעמבליתת-קרקעי,סילו

....תחילה.תוכננו
למשל;-מוסכמיםקריטריוניםאיןבהם-תחומיםישאבל-

שהנשק.כך,כוחות-היבשהאתכיום.לארגןאם..יש.בשאלה
..'?העוצבות.בחימושאינטגראליחלקיהוה.הגרעיני

את.בחשבוןלהביאכמובןיש--הללוהקריטריוניםבקביעת

חלוקת-בארה"ב,האויב:לפניהפתוחות-דרכי-הפעולהשלל

בהערכתמותניתהטיליםכוחלביןהמפציציםכוחביןהתקציב
חלו-אףאלה.סוגי-כוחותשנימפניברה"מש'לההגנהכושר

תלויה'אמצעי'התקפהוביןבין-.אמצעי-הגנה.התקציבקת
.האויב.שלההתגוננותוכושרהתקיפהכושרבהערכת.

.בטכ-גובר-והולךשימושעתהונהג"כא'לובעיותפתרוןלצורך
תשו-לתתבסופר-של-דבר,עשוייאשרחקה-ביצועים,שלניקה

...ללשון-תקציב.לתרגמןיהיהשניתןכמותיותבות
ביןהקשרמעשיות.-שלכאן.~בהדגמותלהסתבךטעםאין

השונים-הללו'התהליכים
מהתכ-שלוהערכהשיטותניתוחשל

בסופרשל-.אבל,,EffeGtiveness)(costלית-לעומת-המחיר"

אחד..כללגבילהינתן,צהיכותשהתשובותלכךמגיעיםדבר,
שכזהבתורהבטחון,כוחותשלהמבצעייםמהכשריםואחד

ההתגוננותכותריהאסטרטגיכושף-ההתקפה:כוללובאופן
כוחות'כושרהסבילהוההתגוננותכושרבאויר,הפעילה

הארגתבבעיתאנונתקליםכאןהלטה.וכןהלחימה-הטקטית;
מה-אחתכלשלהציתקצ-בלדוגמה:הכוחות.ש'להכללי
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האנד-דוג""הטיל

בסוגי-משנההעוסקיםמסעיפיםבדרך-כלל,מורכב,מעצמות
בשולות-מוק-נושאות-טילים,בצוללות-זהכוחשלשונים
עוסקחיל-האוירתקציבבדומה,וכף.בנושאות-מטוסיםשים,

המכנההלשה.וכךבטילים-בליסטיים,במטוסי-קרב,במפציצים,
שלהארגוןאלאהמבצעיהיעודאינוכזהשבמבנההמשותף
טיל?ההיסטורית.התפתחותןבמהלךשנתהוהכפיהזרועות,

תפקידאותולמעשהממלאים'הצוללותוטיליחיל-האויר,
ליעודםיותרהרבהקרובהמפציציםשליעודםעצמהאסטרטגי

אתואילוימטוסי-הקרבשלליעודםמאשראלהטיליםשל
אולםנגד-מטוסים.טיליםלעומתלבחוןצריךמטוסי-הקרב

כוחות-היבשה.בתקציבלרובמופיעיםנגד-מטוסיםטילים
אלחדשהגישהכופההטכנולוגישהפיתוחאנורואיםכך'

אינהזוחדשהוגישהישבהוצאות-הבטחוןהכלכליתהבחינה
שהיאמשוםהזרועות,שלהממורתיהארגוןעםמתחשבת
שלהראותמנקודתמערכות-הנשקש'לערכיותןאתשוקלת

ההשןשלמנקודת-הראותולא-(put-001(שלהןה"תפוקה"
מפעיליהן.שלהחיליתתייכות

החנליטית,הגישהזו,גישהשכאילומכךלהביןצורךאין
;להיפךהמזוינים.הכוחותשלריאורגניזציהלאלתרמחייבת

הבחי-שלהמכניזם"עלהגישהמתבססתציינתי,שכברכפי
דוקאהנובערעיונותבריבויהיאמעונינתכךומשום-רה"

מחפשתהתקציבבבניתאבלהזרועות.שלהנוכחימהמבנה
מנקודתיראותמערכות-נשקשלתכליתןאתלבטאדרךהיא

שמסגרותבכךמתבטאתווגישהשלהארגוניתההשתקפותזו.
,ד'~פיתוחהדרכה,ארגון,לצרביבעינךנשארותהזרועות

-אינטגרליים"פיקודים"עלמוטלותהמבצעיותהמשימותאבל
הזרועיותהמסגרותקיוםטריטוריאליים.והןפונקציונאלייםהן

הפי-ואילו,פוריהותחרותוהצעות,רעיונותשלשפעמבטיח

על-סוגי-הנשקשלתכליתיתהפעלהמבטיחהאינטגראליקור

יעודיהם.פי
הבטחוןבשטחיההוצאותליעולהדרכיםאחתציין,שכברכפי

המנהליעולגםהיתהומקיןהיטץ'יל-ידישהוצעוהשונים
שלוהשיטההמישגהכנסתהיאהעיקריתהנקודהזהבענין

-אחדאמריקאיחוקרשאמרכפי(Programming)~תכנית""

כלל,בדרךמתוכנן,התקציבלתקציב".קודמיםותכנותתכנון"

אידיאליתיחידהמהוהאחתשנהאיןאחת.שנהשללמסגרת

לשנהשאיןודאיאחדבתהוםאבלרחבהממדימ;לתכנון
כפימערכות-הנשק.פיתוחבתחום-משמעיתג'לזויהידה

המושגשנים.ל-710ביןהפיתוח"מעגל"נעציינתי,שכבר
רב-שנתי,תקציביתכנוןלאפשרבאוהכנות""שלוהשיטה

על-בתוכו.השוטףהחלקאתרקמהוההחד-שנתישהתקציב
תקציבי-אשרממעגל-הקסמים!להיחלץדרךנמצאתכךידי

הואהשנהלתקציבכשהבסיס.לתופונכנסיםרביםמדינה
החולפת.השנהשלתקציבה

לחש-וגרמהבתכנין,גמישותכלמנעהזוחד-שנ.תית""גישה

עריבתעל-ידיבתקציב.בלשהושיבויעלשדיברברגעדנות
רקלאהמעוניניםהגורמיםלכלהמראה(רב-שנתיתתכנית

בתקציבהצפויותהתנודותאתגםאלאהמיריותההקצבותאת
מדילהטותאפשררחוקות-טבח)מוסכמותלמשימותבהתאם

יותר.והחיוניהחשובאלמרכז-הכובדאתשנה
גם-יחד,הללוהשיטותשכלהמרהבאמתלהודותבכל-זאתיש
עם.

מונ-אינןהבטתון,ענינילניהולמביאותשהןהשיפורכל

הכשלונותאתלאואףמערכות-הנשקשלהרבהיוקראתעות
הואשהצליחהאחתמערכתשלמחירה'והריבפיתוחן.הרבים

הוצאותאתגםכוללאלאע'ל,תה,עצמהשהיאמהרקלא
בוטלו1963ועד1951מאז.שנכשלו.מערכות.שלפיתוחן

מיליון200עלהעולהכוללבערךשוניםפריןקטימבבריטניה
18,400הגנהלצרכיאנגליההוציאהתקופהבאותהליש"ט.

איןזאתכלעםילחימוש-מיליון7,500מהםמיליון..ליש"ט,
והחרישהטובבציודכיוםמצוידיםהבריטיים'הכוחות-המזוינים

הבריטיתארמ?ת?הראין""שלהעדויותלפי'להיפך,שבעולם.
גםנאט"ו.שבצבאותמפחותות-הציודאחתהיא-שבגרמניה
הבריטי,הצבאעל-ירישבוצעוקטניםמבצעיםשלתיאוריהם

בציוד,דלותעלמעידיםלכוויית,חייליםאלפלכמההחשתכגון
תק-,עםבהתחשבמפליאהעובדה-ובאמצעי-ניידותבנשק

.ליש"ט.מיליוןל-1,6002,000ביןהנע.שנתיציב-בטחון

ולילפתח,עצמהעלהנוטלת'מדינהכל.נאלצתזהבמצב
הצבאלתוצרתה.שוקיםלחפשמערך-חימושה,את.חלקית,
גדולצרכןמהוהאינוארה"ב,כשלגדולצבאואףהלאומי,

המאבקגדולות.כהבהוצאות-יצורלתמוךבשבילדי-הצורך
כיוםהמתחולליםהאדירוםהמאבקיםאחדהואלנשקשוקים'על

שלוה"התפוצצות.הטכנוליגית"מירוץ-התימהםבעקבותבעולם,
ה"משחק-ההוגן"כלליעל-פימתנהלתאינהזותחרות,ימינו.

המקוב-והכלכלייםהפוליטייםלשיקוליםכפופההיא;דווקא
באירופהלידידותיההציעהבריטניההבין-לאומית.בוירהלים
מערכות-נשקלטובלנידחואשר.-טובותמערכותמעטלא
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באי-נפלושבחלקןאיטלקיות,אוצרפתיות,אואמריקאיות,

הבריטיות.מןכותן
מפנינדחההאנטר""מטוס-הקרבלמדי.ידועיםהדברים

והתוצאה;ה"סרג'נט"מפני-רטנו-4לב""הטילה"סייבר"
המשו-הפראקטיםוהולכיםמתרביםאחדמצד:כפולההיא

ימאחריתםיפהתחילתם,שבדרך-כללהבין-לאומיים,תפים,
-מקוםבכלשוקיםבעלות-הנשקהמדינותמחפשותשניומצד
בכספיבמעט,ולולהסתייע,כדי-ובמעודיהבכווייתאפילו
זה.כבדנטלבנשיאתזרים
מערכות-שלפיתוחןמחירבשאלתכרוכות'תופעותשתיעוד

וששתיהןהדוקפנימיקשרביניהןשישתופעות'שתי-נשק

מערכות-נשקשמתכנניםלכך,כוונתיאחד.חזיוןתולדתהנן

שהכוחות-היאהתוצאהשונים.צרכיםביןפשרהבבחינתשהנן

בהן.רוציםהםשאיןמערכות-נשקלקבלנאלציםהלוהמים
לאחרונהזכתהנשק-פשרה""שלזהבתחוםאחתתופעה
אשרסוסזהו-גמל":בממרהשמקורה-גמל""לכינוי
מומחיםועדתהיא-ועדהאותהועדה..."על-ידיתוכנן

לפשרעליהשהוטלאךהשונים,האינטרסיםאתהמיצג'ת
מטוס-הפלאים""-TSRה-2למשל,הוא,כזהגמל""ביביהם.

מיליון5כנראה,יעלה,הואפיתוהו.בסיוםהעומדהבריטי
נמוך,בגובההטסעל-קולימפציץלהיותנועדוהואשטרלינג

ועודקצר,במסלוללהמריאמערכות-הגנה,להבקיעמסוגל
ביקורתעליונמתחההופעתו,עםותכונות.דרישותועוד

שצירופםרבים'כהתפקידיםלמלאנועדהוארבה.ציבורית

טקפםאה

כאןמספר.הערותהואאףמחייב-האסטרטגיהאספקט
באסטר-ולדוןלנסות:מסוימתבמידהאורגינאלילהיותמותר
ודאיזוהגרעינית.המלחמהבעיתלתחוםלפלושמבליטגיה

הטכנולוגיותההתפתחויותאךעצמו.בפנילדיוןנושאשמהוה
הדרבוןאתומקבלותקיבלושהןאףכשלעצמן,תקופתנויל

יוצרותכלי-הנשק,שלהגרעיניהפוטנציאלעקבביותרהחריף

האסטרטגיהמישגיאתמשנההגרעיניהנשקבלעדישגםמצב,
מאודרבזמןלשהותהמסוגלתהצוללתעלנחשובהמקובלים.

אלפיממנההמרוחקיעדאלבדייקנותולנוטלמים,מתחת
חשיבותבעלאסטרטגיפיטנציטלפהנוצרלאהאםמיל.
חומר-יכילוהצוללתשלה"פולאריס"ראשיאםגם-רבה

להגנהמקנההואנ"מ.הטילוהנה,?גרעיניולארגיל,נפץ
תחשבדרכהמטוסיםהחדרתכיעדגדולכהכושרהאוירית
אשרגרעיני,מטעןהםנושאיםכןאםאלא-ממשלשגעון
על-ידיברובםיופלואפילולהם,לאפשרעשויההרבהעצלמתו

היחידהאמצעיקשה.פגיעהבאויבבכל-זאתלפגוע'ההגנה,אש
מטרותלהפציץעל-מנתהאויבארץשללעומקהלחדורכיום

הרי-רגילבראש-נפץלהפציץ'הכונהואםהטיל,הואבקרבה
שלהשטחכלוהנה,הדעת.עלהמתקבלתאחרתדרךכלאין

קונבנציונא-מלחמהתפרוץאםהשמנם,:אלקטרוניתמלהמה

?שימושללאהזההמערךכליישארלית,
מת-זהאיןכיהאלוהשאלותכלכנגדלטעוןשמנםאפשר

הראשיותהמעצמותביןמלחמה,שתתחוללהדעתעלקבל

להת-רוצהאיניגרעינית,למלהגהנמהרה,תיהלך,לאאשר

נעשהשמחירועדביותר,ויקריםמורכביםשכלוליםהצריך
אתלמלאיוכלאםספק-זאתעםהדעת.עלמתקבלבלתי

כלאותם,ממלאיםהיובהיעילותמידתבאותהתפקידיו,כל
חד-תכליתיים.סוגי-מטוסיםמספרבתחומו,אחד

בומעוניניםהחילאוהזרועשאיןנשקשלהשניההתופעה
אפשרהאחרונותהדוגמאותכאחתלבן".פיל"בכינויידועה

שחיל-האוירטון,100בןבלפסט=,"מטוס-הובלהעללהצביע

שירט""חברתלקבלו.נאלץאבל-בורצהלאהבריטי

העבודהוחוסרבפיתוחו,ליש"טמיליון10השקיעהבבלפסט

זהו-אחוזיםל-דמגיעבירתו,היאשבלפסטאלסטר,בחבל
כך.חיל-האויררקלאאבלברירה.שאיןכך,נוסףשיקול

נאלצתמעבר-לים")הבריטייםקווי-האויר"(ה-BOACגם

צורךשלשיקוליםבתוקףטעמהלפישלאמטוסיםלקנות

בפיתוח.שהושקעוההוצאותאתלכסות

לזכורכדאיאבלאלו;ב'תופעותבדיוןלהעמיקהמקוםכאןלא

-ו'נטחוןטכנולוגיהשביןבתלותמזהירהפחותהצדזהואותן.

הבטחון,אתמקדמתדוקאשהטכנולוגיהלומרקשהולגביו
המצומצםבמובנהלפחותלבטחון,מפריעהאףשהיאאוליויש

הבט-שלהכלכליהאספקט-זהבתהוםישנהאךהמלה.של

תעשיהתורמתמה:ולא-פשוטהלא-קלהשאלהעוד-חון

'במןשהבטחון,המחירומה-לבטחוןקיומה,בעצםגדולה,

התורמתהתעשיהאתלקייםכדילשלםצריךהמצומצם,בנו
המלה.שליותרהרחבבמובןלבטחוןמצדהאולי

יגפרפהאם

מלחמהתתכןשלאהרינכונה,היאאםזו.טענהעםוכח
תהיהשלאדברשלפירושוכיויתכן;כללגרעיניתבלתי

התפשטותשלהתופעהאלשביםאנחנואבל!כללמלחמה
בלליהמעליהגסהנובעתהתפשטות-החדישיםכלי-הנשק

מצורךוגםיהסית'קטנותמדינותשלהטכנולוגיתברמה

וכו'.ידידותלהפגיןאומתוצרתן,חלקלשלקהמעצמות

נשקחסרותכששתיהןלפכיסתאן,הודוביןמ'לחמהלנונתאר
הטסיםמנמיכי-טוסמטוסיםמצוייםבידיהןאולםגרעיני,

נגד-מטו-טיליםלשתיהן;מהירות-הקול'עלהעולהבמהירות

לשתיהן,לוחמה-אלקטרונית;ואמצעימכ"ממערכותסים,

גרעי-ראשיםחסריאך-לרשותןשנמסרוטיליםגםאולי,

ך[2%5הבריטימטוס-הפלאים""
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מלחמת-שלהעקרונותלפיתתנהלביניהלהמלהמההאםניים.

צורךאין?שונהאופיתקבלשהיאאו-השניההעולם
יון:כאלהנוספיםצמדיםליצורכדיבמיוחדמפותחבדמיון

זוגות""ועודודאי,-ומאלטסיהאינדונסיהאוליי-ותורכיה
-לחלוטיןמציאותיתאחרת,אפשרותנקחאבלאחרים.
קטנות-ממנה.ארצותעםב'מלחמההנתונהגרעיניתמעצמה

שתהינהלפני(וסיןארה"בואולי;וויטט-נחםארה"בלמשל,
הערכת-מצבלערוךנסיוןכאןאיןגרעיניות).פצצותלסין

שבמצ-דומני,להתרחש.'שעלולמצבצייןרקאלאפוליטית,
הנשק,מערכותמעלהגרעיניתההילהמסתלקתכאלה,'בים
אשרהטכניהכושרמלואעםכביכול,מעורטלות,נשארותוהן

מסוגבמלחמותמכריעתפקידתמלאנהוהן-להןהוקנה
שתארתי.אלה

ישתמשולאבהמלחמהתפרוץאמשאףאיפוא,היא,ההנחה
מכלולכלבהיפע'לאולםשכזה,בתורהגרעיניבנשקבפועל

לסיפוקטופחואשרהאחריםהמשוכלליםאמצעי-המלחמה
לראותהיהיהקשההרי-המלחמה-הגרעיניתתורשלצרכיו

השניה.מלחמת-העולםשלבמושגיה
תיאורטיבאופןשלפחותהיאזומהנחההמתבקשתהמסקנה

שלהאסטרטגיהבשאלותהדיוןאתלזנוחמשגהזהיהיה
קונבנציונאלית.במלחמהשמדוברכל-במההגרעיניהעידן

להקדיששהייבותארצותשנן~כינראהמעשית,ומבחינה
הטכנולוגיהשלהשפעותיהבהבהרתמחשבההרבההרבה

קונבנציונאלית.במלחמהיקנטובההאסטרטגיהעלהחדישה
מניחיםשאנוברגע-שתקופתנולאמרמהססהייתילא

התנגשותשלבמקרהלהתרחשלעלולבנוגעשונ'ותלהשערות
החולשהנשקהוא-הטילהטיל.תקופתהיא-גרעינית
לטיל'אנימתכוןטיל""אומרוכשאניהחדישה,במלחמה

נשקלאותומתכוןאניבודד.ככלי'ולא-נשקכ,,משפחת"
ניהוגעל-ידיהמטרהאלוהמונחהרקטה,על-ידישמונע

אחרת,דרךבכלאוביות,אומכ"מ,ניהוגאואינרציאלי,
במליםהממציאים.שלבחלל-עולמםכיוםהמנסרותהרבותמן

במהי-הנשרףבחומר-הדףמותניתאינהשהנעתןנשקאחרות,

ובקרבמהירות-לוע,מותנהאינוושדיוקו-הקנהבתוךרות
הקונבנציונאלייםכלי-היריהכמו-מדויקבליסטיכיתן

כנשקכיוםכברמופיעהטיל,זה,חדשנשקכה.עדשהיכרנום
--החיילשלהאישיהנשקלמן:השימושיםולכלהטבחיםלכל
חשובה,עובדהזוהיהמדינה.מנהיגשלהאסטרטגילנשקועד

יוצא-דופן,כליבתורהטילאתמלראותלחדולויש,ומרכזית
אפילובעתיד'הצפויכלי-הנשק'במערךלהשתלבעשוישאינו
דורנו.שלהחדשהנשקזהוגרעיניים.בראשיםשימושללא
והתותח,הרובהאתלהחליףהואעתידאםלדעתאיןעדיין
שניןיתכןוהחנית.החץאתהחליפווהתותחשהרובהכשם
דרישרורונשק-הטילים,החםהנשקאלו,שיטות-נשקכיתי
בממדיויתפוסשנשק-הטיליםספקשלצלאיןאבל1קיום

במערך-מרכזי'מקוםוהאסטרטגי,הטקטיובכושרוהמספריים,
לוצפויותשעודמאודיתכןהצבאות.שלהכוללהתימוש

ולטנקיםה-16,המאהשללארטילריה'כמו-מערכות-הכרעה
שלבחלקונפלשהנצחוןשוביתגלהבהן-ה-20המאהשל
החדש,בנשקהצפוןהפוטנציאלאתלהביןשהשכילהצד
שה-בעוד1מחשבתרהצבאיתאורחותאתלכךבחחאסורגל

אתיסהשהכיראףאשר,צדאותךשלחלקומנתהיאמפלה

והטקטייםהאסטרטגייםמישגיואתהתאיםלאהחדש,הנשק
בו.הגנוזלפוטנציאל

ושלצבאיים,מטותש'למתפקידם-עצמוזהלפוטנציאלאשר
שעוסקיםודאיוהם;כראוילהעריכובכך,שענינםחוקרים
עוסקתהפומביתוהמקצועית-למחצההמקצועיתהספרותבכך.
המתרחשאתבנאמנותהדברישקףאםוספק;מעטאךבזה

הקלעים.מאחורי
להנ-כדיבהםישכישדומהמספר,יסודותבקצרהנז'כיר-נא

הטכנולוגי.לתחוםונצטמצם;זובסוגיההמחשבהאתחות
בספרופולר,הדגולהחוקר-הצבאיכתב1945בשנתעוד

בכל"-History)and(Armamentוההיסטוריה"החימוש"
ביותר.הגדולטבח-הפעולהבעלהנשקבלחימהשלטהזמנים
אובירתר,הגדולההעצמהבעלבהכרחאינוהדומיננטיהנשק
הניידאוביותר,הגדולכושר-ההלםאוביותר'הרבהדיוק

להכ-ניתןהגדולטוחןשבגללנשקאותוזהותכופותביותר;

כלי-יתרכליכוליםבחיפויוואשר-לפעולהראשוןניסו

לפעולה.הםאףלהיכנסולמגבלותיהם,לעצמתםבהתאםהנשק,
גדוליםוניידותועצמת-אשודיוקהשלו,שכוח-ההלםובכל
הואנעשהכן-ירתר

'דומיננטי'יותר".

קרקע-הבליסטיהטילחייבכןועל;לחלוקיקשהזרקביעהעל

אף-מלרמת-העתיד'שלהדומיננטילנשקלהיחשבקרקע
שלו.ראש-הנפץשללעצמת-הנפץישיריחסללא
הטיל.לעומתהמפציץ:הבכירותעלחריףויכוחהיוםנטהר
לדוח.הטילשלביכולתואיןכיהטועניםיש

הפעולהב,מהלך
שהואלמטרה,התקרבועםכושר-אבחנהלושאיןלאחריה,או
מטען-נפץהטלתלשםלהפעילוכדאיתמידשלאעדיקרכה

אי-אפשרוכי;מספקתעצמהבעלאינוזהמטעןאםאחד,
הגיו-טענותהןאלוכלששוגר.לאחרבהזרה,לטילל"קרוא"

או-טיל":אינהכללהשאלהאבלעמן.ותוקפןניות,
מערכות-כשתיוטילבמטוסהואהמדוברבמציאות,"?מטוס

מהירהטילתכונותיה.לפילל-אחתהמופעלותמתואמות,נשק
ואין-כללפגיעאינולמעשהכיום,נ-פחותפגיעיותר,

תופסבךומשום-המטוסעלהואעולהבאלהאדם.בו
ישהאסטרטגיים.בכלי-הנשקעמדת-הבכורהאתהיוםכבר

הולךמחירו:בהתפתחותועודנושהטיללשור
ויורד'-

לפחות
גדל.-מפגיעהחמיקתוכושר;עולה-דיוקורמת;יחסית
על-ידיפגיעותו;ויותריותריקרנעשההמטוסזאת,לעומת

המת-במערכי-ההגנה,השכלוליםעקבהאויריתההגנהמערך

והאיכות;וגדלההולכת-נ"מטיליעלויותריותרבססים
טייסיםשהכשרתכך-והולכתמשתכללתהטייסמן,הנדרשת

ויותר.יותרכבדת-משקללבעיההופכת
בודד.טילאובודד,מטוסעל-ידילוחמיםשאיןשמנםנכון
-אחוזכשמונהשלהשניה-בשיעור-אבירותבמלחה"עאבל
4-5מדיכוחו'כלאתמאבדהבריטיפיקוד-ה,מפציצים""היה

אויריתתעשיהשללסיועהצריךהיהלהתקיים,וכדייהודשים
בתנאיעתידה,במלחמההרף.בלימטוסיםלושסיפקהאדירה,

50עד30שלאבידותלשורישהצפוייס'ההגנה-האוירית
הרבהמורכבדבינעשחהמטוסשלוקורךעצםואילויאחוז
גרעי-מלחמהעלמדבריםאםלחוכך,העשותות.מגחינהיותר
המטוסיםאחוןמהולשאלהחשיבותכללאיןחה?-נית

ידועיםסיקוליךבכלי;אתישנסהרי-החפצצהסן!החוזריה

אבלהדעת,ל?המתקפלמעניןהמשוסהשעלתנראיתשבזללם

196418יולי160,מערכות""



כמעט.-חדישנ"מלמערךמעלקונבנציונאלית""בהפצצהן
באלה.שיקוליםונעלמיםן
;עקרונייםבמושגיםורקאךכאןמדובר:ולהדגישלחזוריש1

שיקו-סמךע'לנעשיתצבאיסדר-כוחותשלהקמתווכמובן,
מה,להביןאיןלפיכך,וקונקרטיים.מפורטיםיותרהרבהלים

באותו.עושיםמעשה-אולתכיפירושוכאילוכאןשנאמר
חלקמיועד'ליטולשאינוכוח-מפציציםכיוםמקיימיםבומקום

שלתכונותאותןלהדגישרקמתכוןאניגרעינית.במלחמה
בעלצבאיכפוטנציאללהתגלותהעתידותשהןאמצעי-להימה

.לכך.התנאיםלכשיןצרו'מכריעסגולוערך
בתחוםכיעובדת-היסודאתמבליטיםהללוהשיקוליםכל

נוסחתואתנתאיםאם-ההתקפהעתהעלתה.האסטרטגי
הטיליםבצרשבעורףהתעשיהמרכזיצורת-"שללרמה-זמננולמציאותקלאוזביץשלהנודעת
החלטית.דיבצורה-שהפעםודימהיותר';החוקההמלחמה

'היאההגנהכיובצדק,בדרך-כלל,מקובל'היהקלאוזביץ,מקז
,',

הבטליוניםשל.לצדםהואעברשמאאו-הגדילים"ניםהשניהמלחה"עשללקחהואף,ביותרהחזקהצורת-המ'לחמה

.מ?הקטנלנצחבדיחמישה-לאחדשללעדיפותזקוקשהתוקףוכיח"

במלחמהשגםהיאהצבאייםמהוגי-הדעותרביםשלדעתםדומההבליסטיןהטילשלתכונותיועקבכיום,אךבהתקפה.
שליותרגדוליםמספריםשברשותולצדלתאוןישהגרעיניתאפשרותכלאיןלפיוהיד8,שלחלומולהתגשמותושמגיע
טועו,קאןשה.כפימאוד.הגיונית'הערכהזוהילוחם.כוח-אדםהביההתקפההקיימים,אמצעי-ההתגוננותעל-ידילמנוי,

שעדייןהרי-מיליון100יישארומיליון180שלמעםאםעצמתה.אתמוחשיתלהחלישאףאו-מן-הרקיע""
ישארשלאיתכןמיליון40שלמעםואילוגדול.עםנותרגם'אלא'ההגנה,עםבתירוץזכתהשההתקפהבלבדזולאאך

גרעיני,נשקיופעלשאםברורעצמו,לשדה-הקרבאשרכלום.בליסטיטילליצרשיכולמישיעור.לאיןהשתנוהמרחבממדי
תוךשכןירבהבתדירותהגייסותאתלהחליףה'כרחיהיהעקרונית,מבהינהיכול,קילומטרים,מאותשללטנחהפועל
בכמותקרינהלספוגהחיילשלגופויכול,ספורותשעותכלגמו/קילומטרים.אלפישללטבחיםבליסטיטילגםליצר
מספריעלכלללדברשלא-לעורףלהעבירוהמחייבתהגבולשלהאסטרטגיערכםמיסודומשתנהההתקפהלגבי

עצמם.ההרוגיםכוחהזהוהאויב.מןהריחוקשלהגיאוגרפי,החיץשלהמדיני,
כלהאםנוספת:שאלהלהציגכדירקכאןהועלתהוושאלהימינךשלהטכנולוגיהשל

דברמשנותאינןהללרהעצומותהטכנולוגיותההתפתחויותההגנהשאלתכמובן,היא,ראשונה-במעלהשאלהזה,במצב
של.היחסיערכהלגביל"ע-שאיןמהעלדעתכםלתת"אתכםמזמיןאיניהאזרחית.

?מספריתמבחינההגייסותעצמת
במלחמה.רבערךלפרטה-ההנשק-החםשלפניבתקיפההואמיותרודברי*81קה.שלספרובעקבותהדעת",עללותו

המתחבתוךהפרטאבדלשיאההגיעשהנשק-החםבתקופהבהפצצהליפולהעלולים(החלליםמיליוניאתכאןלהזכיר
ההת-שלהשפעתןמהבהמונם.אחד,כגוששנלחמוגייסיתןהגרעיניהנשקשלהתפשטותוהמומחים,לדעתאבלגרעינית.

ערכםשבומצבצפויהאםזה?עניןעלהטכנולוגיותפתחהיתנכונה.הערכהשזוהילחשובויש-להיעצרעשויהאינה -כלי-הנשקשלכושר-ההשמדהגדלתעקביעלהההמוניםשי-העולםפינותבכלכברמצוייםהגרעיניהנשקשלנושאיו
הקטנההיחידהאוהפרט,שבולמצבאנותחריםאוליאיהואשלוכושר-ההדירה-והטילולטילים,למפציציםכוונתי
?במלחמהביותרהחשובכיסודיופיעווהמגובשת,המאומנת.אבסולוטי.כמעט

שבדיההארצות.בכליהיהשלאודאיזולבעיהשינתןהפתרון
הטקטילצדלהיכנסמבליזובשאלהלדוןךבכרא 2הקא-ית'-ש'קעל4'נג"-י-ו

בתרגיליםזה.לעניןרלבנטיהוא.שאוליאחדשיקולאעלהשלאמהעלבקור-הותויחשבוקשו'שלבעקבותיוילכוששם

ארצותהדעת.עללהעלותניתן
אלו'

נבחנההכבהםובצרפתבגרמניהבארה"ב,שנערכוובתמרוניםהמסוכנותלהיותעלולוה

בנשקשימוש""שלבתנאיםהגרעיני,העידןשלהטקטיקהכהוירתיעערךהתגובהלמיגוגאיןאליהן.ביחסכי;ביותך

גדול.
בקרבהאבידות'מספרמגיעשעות48ש'תוךהתבררגרעינ?,ן..'...(..,

המספרשלהיחסיהערךמהו:לעוררהעניןשקששאלהועוד
באמתשישנהלשערליקשהלמיליונים.האזרחיתהאוכלוסיה

שלמשקלובהעולההאםהחדישה.כמלחמה
נ-המספד-

אאראוזה.גדודמחזיקגבעהבאיזו:לשאלה'רבהכהחשיבותאו'

אשגבצפיפות,המאוכלסבחבל-ארץכשמדובר'החטיבה'של.הבטליו-שללצדםלהילחם"מוסיףאלוהיםהאםפוחת?שהיא
:..(מתים.'מוטליםתושביומרבית''ג___-_ Unthinkable"the-about."87(בע'לסוף.ש"ןח%!ת
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