


ואפשרויותציפיומ-
אלמוגיחדוהתא"ל

ומידתלכאן,אולכאןבבירורשייכיםשאינםצריךבצבאהאשהשלבתפקידהדיוןכל

האישייםבכישוריותלויהבמילוייםההצלחההואהצבאשלייעודוכיהבנהמתוךלצאת

אשה.אוגברזהואםקשרללא-הקציןשלשלוםובימימלחמהבימיהמדינהעללהגן
נרחבמקוםישתפקידיםשלזהבסוגכאחד.לפיכךחייבהכוחהעיקריבצבאלהיות

המפקדיםשללבםולנטיותלשיקול-הדעתישראלמדינתחוקיועוד,זאתלוחם.כוח
התפקידאתלהגדירשיוכלואלהוהם-פעילחלקתיקחלאחיילתכיקובעים

ולמעשההשני,אוהראשוןלסוגכשייךמדיניותאתגםלצרףישלכךבמלחמה.
יהיהניתןלאאוניתןאםכךעל-ידילהכריעתשרתלאשהבתואומרתהמוסיפההצבא
הסוגמןתפקידיםבו.לשאתלאשהלאפשרלחימה.באזורי
הםהבכירות-נמוכות,ברמותובעיקרהזה,רבהבמידהקובעותהללוהעובדותכל

נשים,שילובעללמערכהמושאהמהוויםאתמקומהשלהחיילתבצבא,ומציבותאותה

בנוסףלשמרנותואוליכילזכורישכאןוגםתחום-שלוהעיקרילתחוםמחוץ

בסיסיים,טיעוניםכמהעודקיימיםלנוחותגםהמלחמה.

בחשבון.להביאשישבשירותמשרתשחיילבשעהועוד,זאת

ברמתשעוליםככלכילדעתצריךשלוששנים,מהווהשירותןשלהבנותחובה

כימוצאיםבצבא,הבכיריםהתפקידיםשנתיים-זהממשך-זמןשלישיםשנירק

שיוכלומפקדיםאותםהםאותםהממלאיםאתמסייםהחיילכאשרלכל:ומעלבלבד.
הןלוחמים,כוחותלנהלבסופו-של-דברכשלושיםעודנכונותלושלוהחובהשירות
המטהברמתוהןהקרבבשדהישירבפיקודלמעטנשים,בעודמילואים,שירותשנות
צ"למגמתשלפריההואזהמצבהכללי.במילואים.משרתותאינןהכלל,מןיוצא

שיוכלוקציניםעלשלוהצמרתאתלהשתיתבקצינות.בעיקריתמקדוהבאיםהדברים

הצורך.בשעתניסיונםאתליישםהמתחייבותהנשיםשמרביתמשוםזאת
לתפקידיםהיוהקציניםאתלהכשירכדיהןולכןהקצינות,מקרבבאותקבעלשירות

היכרותלהםולהקנותהמערכתבראשדורהעתידובסופושלדברהןאלהששואפות

לשלבהצבאנוהגצי'לעםויסודיתמעמיקהבכירים.תפקידיםעללהתמודד
תפקידילצדשלהם,התפקידיםבמסלול
שונים.מטהתפקידיגםהמובהקים,הפיקוד

כדיבהשישמגבלהיוצרתזומגמהגםתפקידיםסוגי
הקציניםשלהאפשרויותמגווןאתלצמצם

אוכלוסייתובתוכםקרבי,רקעבעלישאינםאתלחלק-מלאכותיבאופןאולי-ניתן
כולה.הקצינותסוגים.לשלושהבצבאהתפקידים

דרכהראשיתלמןכברמשפיעהזומגבלהמקצועותבעיקרנמניםהראשוןהמוגעם
החובה,בשירותעודבצה"ל.הקצינהשלאלהשתפקידיםוברורוההדרכה,המטה
הפתוחיםהקצונהתפקידימהםבוחניםכאשרנשים.בידילהתבצעיכולים
בפניקצינותבשירותחובה,מגליםכימספרםהמפקדיםתפקידינכלליםהשניבסוג
כל-כךאינםגםורובםקטןאלהתפקידיםשלומובן-הלוחמותביחידות-בשטח

במידתפוגעזהמצומצםמגווןאטרקטיוויים.אלה.תפקידיםתבצענהלאנשיםכיומוסכם
חובהבשירותחיילותשלבמוטיווציהמהתפקידיםהםהשלישימהסוגהתפקידים

רבותמלנאיביותאמנםלקצונה.עצמןלהכשיר
רצון-שירותןתחילתלפני-מביעותראשית.ייןקצינת*
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העתיד?צופןומה-הקצינותקורסבסיוםשמחה

משרתותכברהןכאשראולםקצינות,להיות

זה;רצוןשלממימושולעתים,נסוגות,הן

-מוטיווציהחוסרשלמטעמיםדוקאולאו

הוא.נהפוך

גבוהיםנתוניםבעלותבנערותמדובר
נערותבהם.להתברךיכולשהצבאוכישורים

להפיקיכולתןואתכושרןאתמעריכותאלה

רצוןלהןוישמהן,נדרשמאשריותרמעצמן

דווקאשלעיתיםאלאלמערכת.לתרום
יותרבפניהמעמידכחוגרתהבתשלתפקידה

גבוההמבצעיתרמהממנהודורשאתגרים
קצינה.תהיהכאשרממנהמשיידרשויותר

אתגר.היאעצמההקצונהכילהדגישיש

בעיצומוכברנמצאתהחיילתכאשראולם

לעתיםמעדיפהוהיאישהצבאי,השירותשל

תפקידממלאתהיאשבהביחידהלהישאר
מקומהאתכברמצאההיאושבה-מעניין

עםהעבודהיחסיומבחינתחברתיתמבחינה
קצינות.לקורסיציאהעל-פני-המפקדים

כאןשנאמרוהדבתםאתמחדדזהמצב

לקצינההמוצעיםהתפקידיםמגווןבדבר

נכונותכישאת,ביתרומדגיש,-הזוטרה
ביחסעומדתקצינותלקורסלצאתהבנות

לקצינות.המיועדיםהתפקידיםלמגווןישר

לנשיםהדרכהמקצועות

בצה"להתרחשהאחרונותהשניםבתשע

בכמהמדריכות-נשיםשילובשלתהליר
לחיילים.הדרכהבמתןהעוסקיםמקצועות

בעקבות-כלשהושבשלבספקהיהלא
לחץייווצר-המדריכותבמספרהעלייה

לפתוחאלאבהרהתהיהולאמעלהכלפי
שולבולאלכןשקיםמקצועותקצינותבפני

נשים.בהם

הנציגשהואבמפשט;דווקאואמנם

כיהסתברוקרבי,מקצועיחילשלהמובהק

מקצועיים,קורסיםבהצלחהסיימואשרבנות

לקורסלצאתרצובהדרכה,עסקוואשר
התנוזאתבהמשךשירותןהןאולם-קצינות

לפחותאוהתחילו,הןשבהםבמקצועות
אלה.למקצועותהקשורבתפקיד
בצוהל,לראשונהנפתח,1988בינוארואכן
למסלולדמיוןמעיןשיצראיםקצינותקורס
היוזהקורסשללפתיחתועדהגברים.של

ומסלולבסיסימסלוללבנות:מסלוליםשני
אנלוגיהמעיןהיואלהמסלוליםפיקודי.

הבנים,שלהח"'רולקורסהבסיסילקורס

למעשהנוצרההשליטותהמסגרתיצירתועם

הבנים.שלהמבשיתלמסגרתמקבילהמסגרת

לפחותאבלמלא,באופןמקבילהלאאמנם
שלה.באוריינטאציהלכךקרובה

בבת-אחתהעלתההארמיהקורספתיחת

לקצונה,לצאתהבנותשלהמוטיוואציהאת
שלהציפייהאתלעוררכדיבושהיהמכיוון

אתגרבעליתפקידיםעםטובלקורסהבנות
התמסדהקורסואכןבעקבותיו.להםהמצפים

השאלהנותרהעדייןאךהיטב,ובנויהיטב
הקורס.בוגרותאתלשבץכיצדהחשובה:

עליהלתתשישביותר,חשובהבעיהזוהי

ותיפולתקוםעליהכי-הדעתאת
לקורסלצאתהבנותשלהמוטיבאציה

והשלמהמענייןקורסאמנםקצינות.
ציפיות,הבנותבקובמעורריםאטרקטיווית

מעניינים,בתפקידיםתוגשמנהלאהןאםאך

שולייםבתפקידיםתשובצנההקורסובוגרות
מןפחותיםאףלעתים-חשיבותוחסרי

הדבריפגע-כחוגרותשמילאוהתפקידים
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לקורסלצאתנוספותבנותשלבמוטיבאציה
זה.

בתוכן.למלאאפואישהקצינהתפקידאת

אשם,בתפקידיקצינות
לצבאותרומתן

לנוגעמעברהרבהמגעתהענייןחשיבות
הצבאיתהמערכתכידומהעצמן.לבנות
שישהגדולההתרומהעלעמדהטרם

מסוימים.אי'םבתפקידיבנותלשיבוץ
קצינותמשרתותפיקודםשתחתמפקדים,

התרומהעלכיוםכברמעידיםוקשר,חמ"ל
הממלאותהקצינותשתורמותהגדולה

מסירותןאתמצייניםהםאלה.תפקידים
בסופו-של-דברהמביאותאחריותן,ואת

כולה.המערכתשליותריעיללתיפקוד
שלהסתגלותדרושהזאת,למרותאולם,

המפקדיםשלהן-המערכתצידישני
תפקידיםבעברשויובתפקידיםאשההרואים
עצמןהקצינותשלוהןמובהקים,גבריים

שמעולםתפקידיםלמלאלראשונההנדרשות
אשה.מילאהלא

האלימיהקורסלפתיחתכידומהואמנם

שצירופומכיווןמאוד,רחבהחשיבותנודעת
מציינתהקצינותקורסילמערכתזהקורסשל

לתפקידיהקצינותעבורחדשנתיבשלפתיחה
צר,באפיקרקמדובראכןוהדרכה.אי'ם
הכרחית,אינהבמלחמהההשתתפותשבו
אך-דקחבלעלהליכהכדיתוךזאתוגם
שאיןתהליךשלהתחלהלפנינוזאתבכל

לסייעכדיהכללעשותוישממנו,להתעלם
ולהצליח.להתמידלו

לקבעהקצינהבניית
הצבאיתבמערכתושילובה

נחשבואםגםשתפקידם,מלמדתהמציאות

שיצקולאחר-הופכיםיוקרתיים,לפחות

לתפקידים-ומשמעותתכניםלתוכם

האמתרגע-בסופו-של-דבראטרקטיוויים.

התפקיד.אתלמלאצריכההקצינהכאשרהוא

והקצינהתוכןבעלהואהתפקידאםואז,

תפקידהאתתמלאהיאחיונית,שהיאחשה

תפקידלהשיינתןבמקרהמאשררצוןביתר

ותוכן.חשיבותחסראךיוקרתי

המערכתבתוךהיכן,השאלהאפואנשאלת
בוניםוהאם-התשומהאתבוניםהזו,

לקבע.אותה
נכוןבאיזוןבנוילהיותצריךהקבעמערך

אמנם,למלחמה;הכוחהכנתלקראת

אנואיןהשניםמןגדולחלקלשמחתנו,
למרותאך,-של-ממשבמלחמהמצויים

אמת.בזמןמוכןלהיותהכוחעלזאת,

קבע,לשירותהקצינהשלכניסתהמרגע

ובמפקדה.במטהמתועליםמסלוליםלהנועדו

מוצאיםאנוכאן,שתוארלתהליךבהמשך

למלאשמוכנותקצינותויותריותרכיום
-הלוחםהמערךבמסגרתתפקידים

להפקידמוכןאינוהצבאאשרתפקידים

להיותשמוכנותקצינותישנןבידיהן.
קצינותאוחטיבתיות,קצינות-שלישות

מתוךהמערכת,אבלחטיבתיות,תחזוקה
והפיקודיהאוגדתישקצין-השלישותראייה

הנמוכה,החטיבתיתהמערכתדרךלגדולחייב
אלה,תפקידיםלמלאלקצינותמאפשרתאינה

בנותישנןאמנםבהם.להתקדםשלאובודאי
קצינות-שלישותלתפקידילהיכנסשהצליחו

אללעלותקשהאולםמילואים,בחטיבות

שקצינותביותרהגבוהההמדרגהלזה.מעבר

עוזרתהיאכהעדאליהלהעפילהצליחו
-כאןוגםמילואים,באוגדתקצין-שלישות

שלישותקציןתפקידיעלהתמודדותבשעת

אלהמולןמתחרים-מילואיםבאוגדות

אלהגםוהםשדה,תפקדימילאולכךשקודם
בתפקיד.שזוכים

גםלמדי,מורכבכמובןשהואזה,עניין

להרשותיכולצה"להאםשאלה:מעלה

קצין-שלישותלהחזיקלדוגמה,לעצמו,

אוגדתיוקציךשלישותרגיעהלזמןאוגדתי

לאפשרולמעשה-חרוםלזמןבמילואים
האוגדתיתהשלשותאתלבנותלקצינה

יהיהכזו,החלטהתיפולאםהשנים.במשן

החילשלתפיסהבשינויקודם-כלכרוךהדבר

עצמם.המפקדיםשלואחר-כךהמקצועי

העתיד?צופןמה

רחבבמגווןקצינותלשלבשישההכרה
תפקידיםאףחלקם-תפקידיםשליותר

הנה,בצבא.ומתרחבתהולכת-בכירים

חיליותקצינות,מלישותנתמנולאחרונה

הצבאית.המשטרהובחילהתותחניםבחיל

תהליךכולובעיצומווהואנמצאכולוהתהליך

גםשובצולאחרונהועמדות.תפיסותשל
מבצעים,באג"םמדורראשבתפקדיקצינות

היאחזות,כמפקדותמונואחרותוקצינות

טובפחותלאנעשיםהדבריםכיומסתבר

עדייןאולםטוב.יותרלאאם-מבעבר

הקידום.שאלתנשארה

בקצהרואהבקבעשהקצינההאור

תפקידבדמותבדרך-כללהיוםהואהמנהרה
בדרגתהקצינותמקרבמעטותרקרב-סרן.

שמקרבבעוד(סא"ללדרגתתגענהרס.'ן
שיעורלאיןגבוהאחוזרס.'ןבדרגתהגברים

סיריל).לדרגתיגיע

צורךשיהיההמרכזיתהשאלהכידומה
שלקידומןשאלתרקאינהלדיוןלהעמיד
ישלצבא.תרומתןשאלתאלאהקצינות

כרצוןלאקצינותלקידוםהרצוןאתלראות

לאוכלוסייהמסוימתאוכלוסייהלהשוות

הבסיסאתלהרחיבכמגמהאלאאחרת,
לתפקידיםהקציניםנבחריםשממנוהאיכותי

הצבאלתועלתתהיהכזוראייההבכירים.
במגווןקצינותשללשילובןתביאוממילא

לתפקידיםולקידומןתפקידיםשלרחב
יותר.בכירים
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