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לשרמדווח3ארמיהומפקדחומרתה,בכל

בכס-עומדהחוףבכבישהאויב":המלחמה
תוךמכוחותיוחלקעםהגיעהאויבפרית.

ביותרחמורוזה109ק"מעללהשתלטנסיונן
שםמפציציםהאויבשלהמטוסיםבעיני.
ה-מתקיפים.טנקים15וישמרוכזתבצורה

אםאומרת,זאת13.מס'צירעלנלחםאויב
שלהעיקריתהדרךזאתהולך,109ק"מ
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קאבילמנותק,סואץכביש":1255בשעה
בק"מסואץכבישאתשנפתחהואשרצוימה

לךאומראניבחוץ.ואתהבפניםאנו109,
לאהואקאביל.ומכותרת,הולכתשהארמיה

אתהסואץ.כבישאתליפתחערביות,בידיים
זקאבילמתנגד,אתהומדועפיקודיתחת
שמישהואוממוכנת,6לחטיבהפקודהתן

פקודהלךנותןאניהחצץ.תלעלילחץ
מתחתלצאתסירבכאמור,קאביל,ברורה".
הארמיהומפקדשבעורף,הטיליםלמטריית

:המלחמהשראלבתלונהלפנותנאלץ
ש-לגמרי.איתנופעולהלשתףמסרבקאביל"

ישלקאבילטנקים.גדודליאוןאללחתי
שברשותאומראניהולם.הואבהחטיבה
שריון.3מחטיבהשנותרוטנקים23קאביל
מתלהאויבבעורףוהלוםצא:לואמרתי
:ליאמרליאוהמצדעליואלחץואניהחצץ
מההאווירמןהפצצהיבצעהאויבאם

משרפקודהאמנםקיבלקאביל16ו"אעשה
הואאולם3,ארמיהלמפקדלסייעהמלחמה
והח-הלךשמצבוהארמיה,מפקדהשתהה.

הואהמצב":1412בשעהשובאליופנהמיר,
תהיהוהארמיהליפולהולך109שק"מ

כברהייתהבאוקטוברה-22בערבמכותרת".
קצרזמן1740,בשעהמכותרת.3ארמיה

דיווחלתוקפה,האשהפסקתכניסתלפני
:גמסילגנרל3,הארמיהמפקדואצל,הגנרל

ה-ממסילתאחדלק"מקרובמגיעהאויב"

המטוסיםבגללהכל:האבידותסיבתברזל.
התקפו-שבחפירות.המכוניותשלוהשריפה

כבדות".היותיהם

ש-הארמיהיומןמתוךשהקטעיםלנונראה

שלהשפעתועצמם.בעדמדבריםכאן,הובאו
שלהקרקעיהמהלךעלהישראליהאווירחיל

להיותיכולהאינה3,ארמיהוכיתוראיגוף
יוםממלחמתהמקובלהלקחבספק.מוטלת

הצרפתיהגנרלדבריע"יהמיוצגהכיפורים,
להוותמתחיליםוטנקיםבוסר-"מטוסים

ז,"םיליטל1כולושייךוהעתידישניםנשקכלי
מלחמתלהיפך,נכון.אינופשוטהזההלקח

להשיגניתןכיבבירורהוכיחההכיפוריםיום
נ"מ,הטיליםהגנתלמרותאוויריתעליונות

סיועלהשגתמנוצלתהיאאםזו,עליונותוכי
בימיםשהיהכפי(מאסיביהתקפיאוויר

יכולההמצרית),בחזיתלמלחמההאחרונים
זמןבפרקניכרותקרקעיותלהצלחותלהביא
הנ-השאלהיחסית.מעטותובאבידותקצר

המלחמה,אירועימניתוחהמתבקשתכונה
אוויר-מתקיפותאנונפרדיםהאם"איננה

שהביאוהגורמיםמהם"-אלאקרקע",
בהמשךז"נ"ממטיליםהתעלהאיזורלניקוי
לחופששהביאוהגורמיםאתלנתחננסה

דווקא.המצריתהחזיתמעלהאוויריהפעולה
הואהכיפוריםיוםממלחמתהאמיתיהלקח
אוויריחופשלהשיגאלה,גורמיםלנצלשיש

היבשה.בלוחמתמאסיביבאופןולהשתתף
לניצולכולוהצבאיהכוחיבואכזובצורה
מירבי.

האוויריהחופשהושגכיצד
1סואץבתעלת

בתעלההמצייהטיליםמעידהתמוטטמדת
לאמדועזהמלחמהשלהאחרוניםבימים
הטיליםמערךהתמוטטלאמדועזקודם
במשפטלהשיבניתןאלהשאלותעל?הסורי
שלהאחרוניםבימיםשרקמשום:אחדקצר

המצ-בחזיתשריוןכוחותהופעלוהמלחמה

השטחולניקויטיליםבסיסילתקיפתרית
ניסיונותנעשואזעדהאוויר.חילעבור

בל-מטוסיםבעזרתנ"מהטיליםאתלתקוף

מסיבותכלל,בדרךנכשלואלוניסיונותבד.
חילמפקדגםבהמשך.עליהןנעמודשעוד

מיל')(אלוףהכיפוריםיוםבמלחמתהאוויר
להש-שהייתההרבהבחשיבותמכירפלד,בני

באי-":שריוןכוחותע"יהטיליםבסיסימדת

השר-טילים.סוללותעשרותהיוהתעלהזור
גםמהן...חלקחיסלושלנווהרגליםיון

למובלעתלחדורהצליחשצה"להעובדה
סוללותשש-שבעחיסולבגללהיאסואץ,
לשריוןלתתיכולנוכךסואץ.באיזורטילים

יניצרו".18צמודסיועשלנוולרגלים
הטי-סוללותשלהקרקעיתהתקיפהחשיבת

הצבאיים.הפרשניםכלעל-ידימוכרתלים
ברןאוגדתשלהמעברמתוארלמשלכך

ה-שלהמערביתהגדהאלבאוקטוברב-16

טובזו,בהבקעההאוויריהסיוע":תעלה
היבשהכוחותכהעדשקיבלומהמכליותר

ופוע-בגליםבאיםהמטוסיםהמצרית.בחזית
כאןשפעלוהטנקים,לפורצים.בסמוךלים
סוללותאתמסביבטיהרולכן,קודםיום

מערךהאוויר.חילעלהקלווכךהטילים,
סו-שלפסיפסבנויהמצריתבחזיתהטילים

שכנו-עלאחתכלומחפותהמגינותללות
ה-למערבהטנקיםפריצתעםעתה,תיה...

המטו-הטילים.סוללותפסיפסנשברתעלה,
ובטו-נוחותגישהזויותלבחוריכוליםסים

בחזית.שנותרוהסוללותלתקיפתיותרחות
שעמדותטילים,סוללותשורץעודוהשטח
פרח.שללעלי-הכותרתדומותשלהןהבטון

ואחרמערבהתחילהפורציםאדןשלכוחותיו
אחתלדרום.מניפתםאתלפרוסמתחילים
טיליםמישושנת'לרוץהיאלשריוןההוראות

התרבחל".19אחת
באוק-המ-15החלהצליחהבאירועימעיון

טיהור.:יסודעובדותשתיבולטות1973טובר
והואהצליחה,בערבעודתוכנןהטיליםבסיסי
שהד-בקלותהצליחהלמחרתמיידבוצע
פקודותבקבוצתהמבצעים.אתאפילוהימה

דרוםבפיקודבאוקטוברב-15שהתקיימה
שילווהצנחניםכוחעל-ידיהצליחהתוכננה
תפ-חיים.המחייטשלבפיקודושריוןבגדוד
בסול-במיוחדלפגועהיהזהגדודשלקידו

בבוקרלצלוחתוכנןברןמ"נ.20הטיליםלות
הייתהומשימתוראש-הגשרהקמתשלמחרת
שרון,שלהמזרחיבאגפודרום,כלפילשטוף
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ובכדשבסביבהנ"מטיליםסוללותלהשמיד
אוויריתעליונותלהשיגהאווירלחיללסייע

הוגשמהזותכניתואכן,ברקה.21שדהמעל
ה-16בבוקר0800בשעהמלאה.בהצלחה

אשר,גשרראשעלהצנחניםחלשובאוקטובר
האגםשלהצפונימחופוהשתרעכמתוכנן,

ש-לאחרצפונה.ק"מכ-4ועודהגדולהמר

הגשר,בראשלצנחניםכסיועטנקים7השאיר
טנקים21שלטורבראשחייםאל"מיצא

טי-סוללותולהשמידלחפשלתעלהמערבה

שלהמוצלחתהפשיטהסיפורמ"נ.22לים
אלוףשלבספרובמלואומובאחייםכוח

מנהאשרשכוחלאחר":הרצוגחייםמיל')(
התעלהאתחצהנגמ"שים,ושבעהטנקים20

טיליםסוללותלהשמידיצאהואה-15,בליל
לחוףהמקבילהכבישטסט","צירעלנ"מ

סקרנות","ציראלפנהמשםהמר.האגם

לצומתהכוחהגיעכאשרלקהיר.הכבישהוא
בשםבמפההמצויןמצרימוצבעלהסתער
רכבכליומספרטנקיםשלושהוהשמידצח""

עלחלףמערבה,הכוחהמשיךמכאןרכים"."
אתותקףמקצרה""בשםהביצוריםמערךפני

נמצאהאשרלו,הסמוכההטיליםעמדת
שלמעבר-מזהאחדקילומטרמטילים.ריקה

לאבו-סואר,המוליךודאות""צירעלהצומת,

מצרייםרכבכלישלרבבמספרהכוחנתקל

חייםכוחהמשיךמכאןבהשמדתם.ופתח

טיליםסוללותשתיוהשמידמערבה,לנוע
1500שלמטווחהטנקים,תותחיבאשנ"מ

כדיהתרחקכברהכוחכאשר2,בשעהמטר.
בקשרנתקבלההתעלה,מןקילומטרים20

שמעלהגשרעלולהתייצבלסגתהפקודה
ה-תפסולילהאותותעלת-המים-המתוקים.

ראש-הגשר.עלעמדות-הגנהחייםשלקנקנם

המצ-נתפסובאוקטוברה-26שלזזבפשיטה

לרצונו,נעחייםשלהכוחכליל.מופתעיםרים
לקהירשהכבישדיווחוחייםמפריעבאין

סוללותארבעהשמידהואיוםאותופתוח.
נגמ"-ועשריםטנקיםשנים-עשרנ"מ,טילים

בבוקראחד.בפצועהסתכמואבידותיו-שים
מח-גדודעודהתעלהאתחצהבאוק'ה-17

התקפת-נגדביצעהאויבואילוחייםטיבת

השמדתבסיפוררשגה-שאר".23עלראשונה
נעבההקלותבולטתחייםכוחע"יהטילים

והש-נ"מהטיליםסוללותביןכזהטנקיםכוח

זהובהמשךשנראהכפימפריע.באיןמידן
הנמצאותטיליםלסוללותהאופיינימצב
הישיר.המגעקומאחוריק"מכמהתמיד

בהתקדמותשפתחברן,שלכוחותיוגם
בשיתוףפעלובאוקטובר,ה-18בבוקרדרומה
השמידו-חיל-האווירעםהדוקפעולה
אווירימסיועונהנוגימאמחדטיליםבסיסי

ממ-גימא.מאידךלמעלה,כמתוארמאסיבי,

הרצוג:חייםמיל')(אלוףומספרשיך
היש-הכוחותהצליחולאעדייןבצהרי-היום"

אתוכחדשהחסימותעללהתגברראליים
חוליותלשגרנצטווהברן;ההתקדמות

נ"מהטיליםסוללותאתלהשמידפשיטה

להפרישולגבילנת'קההורההואשבסביבה.
שלהגדודחטיבה.מכלאחרגדורזולמשימה
השמידמערבה,קילומטרים20כדינענתרה
טיפותעםלחטיבהוחזרסוללות-טיליםשתי

מראש-חמקגבישלהכוחהאחרונות.הדלק

נכנסלדרום,קילומטרים10כדיונעהגשר
טיליסוללתוהשמידטנקי-אויבעםבקרב

החלוהטיליםסוללותעלהפשיטותסאם"."
ההתקפהאתברןחידשכאשרפרי.נושאות
ברשותוהיהכברבאוקטוברה-19בבוקר
ריוואה".24חילשלמלאסיוע

בקרבהאווירחילבהשתתפותהמפנהנקודת
מהשמדתכתוצאהכן,אםבאההיבשה,
השמדההשריון.כוחותע"יהטיליםסוללות

אבי-ללאוכמעטיחסיתבקלותבוצעהזו

שא-אתלמוטטהאזזירלחילואיפשרהדות

בלוח-מאסיביבאופןולהשתתףהמערךרית

מהל-עלשהשפעתההשתתפותהיבשה,מת

בפרוטרוט.למעלהתוארהה-3הארמיהכי
א.אל"משלהערתומעניינתזה,בהקשר
בהע-"אשתקד:ב"מערכות"שפורסםבמאמרו

ארטי-שלכוחותהקצאתכיייאמראגברת

לשםהאווירחילעםבשילובושריוןלריה
להביאיכולההאווירית,ההגנהמערךהשמדת

מאשריותר,מהרהקרבבשדהשתורגשתועלת
ארטילריה.אושריוןלהשמדתיוקצואלהאם

הא-חילביןמטרותלחלקישהמשולבבקרב

לעלות/יעילותבהתאםהקרקעוכוחותוויר
ןתדמשה"".25

המשולבהקרב
לדעתנו,טמון,נ"מהטיליםלבעייתהפתרון
הכוחהןהכוחות,כלשלנכונהבהפעלה
משולב.בקרבהאווירי,הכוחוהןהקרקעי

בהק-כללבדרךזה,בנושאונאמרנכתברבות

המתבססתהמקובלתהדוגמההקרקעי.שר
הכיפוריםיוםמלחמתלקחיעלהיאאף
החיפר.הניט-חיילהטנק-טילשלזוהיא

כוחותללאשריוןשפריצתבמלחמה,הוכח
כמעטלהעצריכולהאליו,המתלוויםחי"ר
שלומיומניםקטניםכוחותעל-ידיכליל

הפתרוןמונחים.נ"טטיליםנושאיחיילים
הואהמקצועיתבספרותכללבדרךהמומלץ
השר-עםיחדשיתקדםממוכןבחי"רשימוש

שלהזו,הדוגמההנ"ט.במגנניויטפל""יון
דומהשונים,יבשהבכוחותמשולבקרב

נבנהמונחהנ"טטילשלנו.לבעיהמאוד
משוםהטנק,נגדנשקלשמשתחילהבכוונה

צורךוישאיתולהתמודדלטנקלוקשהכך
מידה,באותהכך,ריייח-רחא.26באמצעי

אתהמנצלמתוחכםכנשקהנ"מטילנבנה
להפילו.ומיועדהמטוסשלהתורפהנקודות

באופןלהתמודדלמטוסלוקשהכך,משום
-אחרבאמצעיצורךוישהנ"מבטילישיר

מדבריםאנחנוכלליבאופןשריון.תקיפות
נגדי".ו"גשקנשק""שלמערכותעלכאן

לנצלכדירבהמחשבהמושקעתהנגדיבנשק
המקורי.הנשקשלהתורפהנקודותאת

להתמודדיכולהמקוריהנשקאיןכךמשום
ב"כוחלהעזרצריךוהואהנגדי,הנשקעם

נקודותכנגדשתוכנןנשקלמעשהשהואעזר"
חיילצריךלמשלכךנגדי.נשקשלהתורפה
נשק"(בטנקלהעזרמקורי")נשק"(החי"ר
נשק"(המקלעבעייתאתלפתורכדיעזר")
מ-להעזרצריךמקורי")נשק,,(הטנקנגדי").

עזר")נשק"(הנדסהובכוחותחי"רבחייליצידו
נשק"(ומוקשיםנ"טטיליםכנגדלהילחםכדי

האוויריהכוחצריךהצורהבאותהנגדי").
ממוכןובחי"רבשריוןלהיעזרמקורי")נשק"(
הטיליםבעייתאתלפתורכדיעזר")נשק"(
התיאורטיהבסיסזהונגדי").נשק"(נ"מ

המשולבהקרבברעיוןהטמון
בסיסיהשמדתבוצעהבההקלותלדעתנו,
חיים"כוח"על-ידיהתעלהבחזיתהטילים

בסיסמקרית.אינההכיפורים,יוםבמלחמת
שנבנתהמתוחכמתמערכתהנאנ"מטילים
מטו-להפיל-ויחידהאחתמשימהלמען

אפסי.הואשריוןתקיפותכנגדכוחהסים.
שריוןלנשקבמיוחדפגיעההטיליםסוללת
בקרתמכ"ם-העיקרייםשהרכיביםמשום

ש-גדוליםרכיביםהם-טיליםומשגריאש

טבעםמעצםמשורייניםלהיותיכוליםאינם
פגיעותקלים.לרסיסיםאפילופגיעיםוהם
התחפרותע"ימהבמידתלהקטיןאפשרזו

במלחמתחלקיבאופןשנעשהכפי(וביצור
עלגםלהגןניתןשאזמשוםהכיפורים),יום
הפיקוד,וצוותהירימחשב-המערכתלב

עםטנקים.תותחישלישירותפגיעותמפני
תמידתשארטיליםשסוללתלזכורישזאת,

בגללמסלול,שטוחתלאשופגיעהחשופה
הר-מחייבתהזאתהפגיעותתפקידה.עצם

המיידי,האשמקוהטיליםסוללותשלחקה
המגע.קומאחוריקילומטריםמספרוהצבתן
מגינים,מכוחותיחסיתנקי""הואזהאיזור
ידיעלאם(אליושיגיעתוקףשריוןוכוח

ה-בחזיתהדבר.שבוצעכמומוצלחתהבקעה

יוכללמשל)מהעורףאיגוףע"יאותעלה,
כאןישמפריע.באיןכמעטשםלהסתובב

הסיניהמצביאע"ישנוסחלכללמענייןביטוי
במהרהצעד":שנהכ-2500לפניטון-טסו
לצעודיכולצבאשם.צפוישאינךלמקומות
הואאםרעה,תמצאנוולאגדוליםמרחקים

לךמובטחשם.האויבשאיןארץבחבלצועד
מקומותתתקיףאםבהתקפותיך,שתצליח
י."םינגומ2שאינם

עלינ(בעתיד,פעולהדרךעללהמליץבבואנו

שהיההדבריםמצבאםעצמנואתלשאול
שיקרהלמהדומהישארשעברה,במלחמה
ב-היאהתשובהלדעתנו,הבאה.במלחמה

בסיסיהשמדתלמנועכדיחיובית.כללי,אופן
ה-יצטרךורגלים,שריוןכוחותע"יטילים

נ"טבכוחותהטיליםסוללותעללהגןאויב

הדבריםשניהעיקריים.הרכיביםאתלמגן(

סו-עלרציניתהגנהלביצוע.ביותרקשיםהם

בחפי-גדולותהשקעותמחייבתהטיליםללות

1978נובמבר266,תערכות""
45



רמזיותתעלות,כולל(נ"טמגנניבהקמתרות,
ב-הסוללהרכיביומיגוןוכדומה)טנקיםנגד

וארטי-לשריוןחדיריםשאינםבונקריםתוך

חיונייםשהםנ"טכוחותתרתקכזוהגנהלריה.
להביאישאופן,בכלבחזית.הלחימהלמאמץ
המצטבר,ההיסטוריהניסיוןלפיבחשבון,

שקדמוהנשקכליכמוהטילים,סוללותשגם
מת-כך,אוכךעצמן.עללהגןתאלצנהלהן

אם":סון-טסושלאחרכללשוב,כאן,קיים
ואם;ימינואתיחליששמאלו,אתיחזק
ישלחאםשמאלו.אתיחלישימינואתיחזק

בכלחלשיהיה-מקוםלכלתגבורת
םוקמ".28

המומ-שהשיטההיאנמנעתהבליניהמסקנה

תקיפההיאנ"מהטיליםסוללותכנגדלצת
תקיפההעורף.מכיווןשריוןכוחותידיעל
העוקפתהגישהלהפעלתביטויבעצםהיאכזו

ש-השיטהגםזוהיהמשולב.הקרבבמסגרת

במלחמתמלאה,בהצלחה-וכאמוריושמה
סוללותאתלתקוףבמקוםהכיפורים.יום

נגדוהנשקאותוע"יישירבאופןהטילים
ה-דהיינו-האלוהסוללותונבנותוכננו

חי"רבסיוע(שריוןבכוחותלתוקפןישמטוס,
ויערערוהעורףמכיווןשיפעלווארטילריה)

מעניינתהקרב.שדהשלהמשקלשיוויאת
בספרולידל-הארטשלהערתוזהבהקשר

המכריעיםמסעי-המלחמהברוב":המפורסם
וה-הפסיכולוגישיווי-המשקלהפרתהייתה

להכרעתווחיונימוקדםתנאיהיריבשלפיזי
גישהעל-ידיהושגזהממיןשיבושהמוצלחת.
תירקמ".29אומכוונתעקיפה,אסטרטגית

יוםבמלחמתשהושגההטאקטיתההפתעה
חיים"כוח"שלפעולתועל-ידיהכיפורים

במצביםשובלהשיגהניתןלדעתנווכאמור,(
עלמכרעתהשפעהלההייתהבעתיד)דומים
כיבושאתוהחישההמצריהצבאמהלכי
כמאמר3.ארמיהוכיתורהמערביתהגדה

גםלראותהיש":ההפתעהעלקלאוזביץ

ערות:ה
שלאסטרטגיה":לידל-הארטה.ב.1.

1956,מערכות","הוצאתעקיפה",גישה
344.ע'

הוצאתהמלחמה",חכמת"סון-טסו:2.
20.ע'ד',מהדורהמערכות","

הוצ-ארץ",לךשמיםלך":ויצמןעזר3.
329.ע'1975,מעריבספריתאת

מאיאינטרנשיונל,איירריקוק,מ.א.4.
.1976

329.ע'שם,ויצמן,עזר5.

הו-הדין",יוםמלחמת":הרצוגחיים6.
233.ע'ז',מהדורהעידנים","צאת

241.ע'שם,הרצוג,חיים7.

במקור.ההדגשה313.ע'שם,ויצמן,עזר8.

בועריםשמים":אבזריאריהאצלמובא9.
הכיפורים",יוםבמלחמתהאווירחיל-

105.ע'מדים","ספריםהוצאת
בשדהאוויר-קרקעתקיפות":א.אל"מ10.

אישית",ראיהמזווית-המודרניהקרב
1977.פברואר254,מערכות""

202.ע'שם,אבנרי,אריהאצלמובא11.

219.ע'שם,הרצוג,חיים12.

חייםאצלמתפרסםהיומןמןקטע13.
מת-אחריםקטעים220.ע'שם,הרצוג,

לראשונה.כאןפרסמים
0240.שעהאוק'322,ארמיהיומן14.
1133.שעהאוק'22שם,15.
1259.שעהאוק'22שם,16.
286.ע'שם,אבנרי,אריהאצלמובא17.

ע'השפעתהבשלעצמו,בפנימהותיכעיקרון
תוציהיוביותר,מצליחההיאכאשרהנפש.
שיבשורותיוהאומץואובדןמהומהאותיה

ביואה".30

סיכום
הוכיחוהכיפוריםיוםשמלחמתנכוןזהאין
המקובלוהדעהלטילים.נתוןהעתידכי

האוויוחילאתנ"מהטיליםניטרלו""לפיה
במשמעותיתבצורהלהשתתףממנוומנעו
ננונה.אינההיבשהקרב

כגג,במיוחדשתוכנןנשקהםנ"מטילים
לפגו,המטוסהצליחלאכךמשוםהמטוס.

במקוזאת,לעומתבלבד.עצמובכוחותבהם
סוללו(כנגדאחרנשקהופעלבהםמות

מלאה.הצלחההושגההטילים,
הכיפורי(יוםבמלחמתשהיההמצבזהו

הפעואחתהצליחה.אחריהתעלה,בחזית
המערביתבגדהשהתבצעוהראשונותלות

סיבסיסישהשמידשריוןכוחמשלוחהייתה
טבעשמעצםהטילים,סוללותהשמדתלים.
המחייב((רציניתנ"טהגנהלהןלספקקשה
אועירערהורופפות)תעלותחפירות,מערך

להשליגהאווירלחילואיפשרהכולוהמערך
המערביוהגדהאתו"לנקות"המלאכהאת

מטילים.
השתתפו(איפשרשהושגהאוויריהחופש
בהןהיבשהבקרבהאווירחילשלמכרעת
כוחוומניעתע"יעקיףבאופןוהןישיר,אופן

מניסלמשל)4שריוןדיביזייתכמו(מצריים
וכיתרשאיגפוהשריוןאוגדותאתלעצוריון
ביסולידיבאהזוהשפעה3.ארמיהאת

3.ארמיהמפקדתביומןמפורש
ארטיבסיוע(וחי"רשריוןשלנכונההפעלה
כהמשולב,הקרבלעקרונותבהתאםלריה)

העוקפתבגישהנ"מ,טיליםסוללותנגד
במלחמווגםדומותהצלחותלהביאיכולה

העתיד.

202.ע'שם,18.

באוקטובר"אדמהרעידת":שיףזאב19.
1974זמורה-ביתן-מודן,בהוצאת

200.ע'
181.ע'שם,20.
190.ע'שם,הרצוג,חיים21.
207.ע'שם,22.
211.ע'שם,23.
216.ע'שם,24.
17.ע'שם,א.אל"מ25.
לפתו,כדינולד""הטנקגםלמעשה26.

של)המקלעבעייתאת-דומהבעיה
חיילשלשוטפתהתקדמותיותראיפשר
ע'הסקירהאתלמשלראה-חי"ר
מיל'(אל"משלבספרוהמופיעהפולר
צבאיות-תורות":ואלךיהודהפרופ'

הוצאוהו-20",ה-19במאותהתפתחותן
205-185.ע'1977,מערכות","

אוגםראה38.ע'שם,סון-טסו,27.
המאמר.בפתחהמוטו

39.ע'שם,28.
ג(ראה14.ע'שם,הארט,לידלה.ב.29.

פרועשלבספרותורתועלהסקירהאת
206--234.ע'ואלך,י.

כר,מתוךהמלחמה",על":קלאוזביץ30.
ספרגםראה2.פרקשלישי,ספרא',
המלחמועל":לאונרדאשלירוג'רשל
הוצאולקלאוזביץ",קצרמדריך-

6.סעיף4פרק1977מערכות","

הירארכייםארגונים
ביורוקרטיים

רפואתםודרך
הקצונה"חסדאיי'מיל')(אל"משלמאמרו
265(מערכות(למציאות"מיתוסביןבצה"ל
לכלאשררופא,אותועלהסיפוראתמזכיר
חום",לךאחת-"ישאבחנהלוהיתהמחלה

ה-בעלוחוקן".אספירין"-אחתותרופה

הקיימותתופעותשלאוסףמציגמאמר
הסתכלותומתוךאחרת,אוזובמידהבצבא

שלזהמקריאוסףכיסבורהואתמימה
ה-כללאורךהמחלה.הואהואסימפטומים

טוברצוןהעדרעלתלונתומבצבצתמאמר
המערכתבקרבאידיאליסטיותומוטיבציות

בסופומציעשהואהתרופהמהיאךהצבאית;
השירותבתנאימסוימותהטבות?דברשל
על-ידיבדרגותקידוםושיטתאספירין","-

-לא-אישיביורוקרטימנגנוניתהליך
חוקן"."

מוצ-זהמדוע-המאמרבעלצודקאכןאם

זוחל"פיחות"שליסודיתהליךאותואנואים

ואפילוממשלהמשרדיכגוןאחרים,במוסדות
הםהסימפטומיםכיאםאוניברסיטאות,

מבחיןהמאמרבעלאיןשמאאו;שונים
למשל,הממשלה,במשרדיכן,עליתר!?בכך

מכרזיםבאמצעותבדרגות,הקידוםשיטת
על-ידיהמוצעתהשיטהבדיוקהיאוועדות,

השי-שלבפועלהתוצאותזהמדועהמחבר.

התו-מןרצוןמשביעותפחותאפילוהןטה

?בצבאצאות
משורשגזורותו"אורגניזם"ארגון""המילים
בתוקףאשרחי,אורגניזםכלכמומשותף.

הילדותמשלבעוברפיזיולוגייםטבעחוקי
אנו-ארגוניםגם-הזקנהאלהבגרותדרך

חוקי-הת-בתוקףכאלהשלביםעובריםשיים

התהליךאתלהביןמנתעלפנימיים.פתחות
והגור-הכוחותאתלנתחלנסותצריךהזה,

מבנהג.בעצםוהטבועיםאותו,המניעיםמים
מצטיי-ברי-הקיימאהאנושייםהארגוניםכל
המבנהוהיאבולטת,משותפתבתכונהנים

מני-עקברביםנסיונותנערהותעברההירארכי.
הי-לאארגוניםלהקיםאידיאליסטייםעים

אלאונעלמו,התפוררוהםאולםרארכיים,
ה-למבנהלעבורמועדבעודהצליחוכןאם

יק/
ין,,

שפיאדםאל"מ,עשן, ."
..,,.

שלהפיזיולוגיהעל
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