
?רציפותאוחידוש
ולחידושלשינויכדגם)1948(האדםכוחאגףהקמת

ב'*חלק

אוסטפלדזהבהד"ר

צבאיונוהגמשטר

היסודותוהנחתהאדםכוחאגףשלהתארגנותועם
-לאתפקידעליוהוטלהסדירהצבאשללבניינו

צבאילשיפוטצבאיותחוקותלכונן:חשובפחות

גםהצבא.ינהגפיהןשעלצבאיונוהגומשטר

המשטרכימאיןישליצורצורךהיהזהבתחום

סדיר.בצבאמהמשטרבעיקרושונההיהבמחתרת

ההכרהעלהתבססהבמחתרתהמשמעת
ביןחברותיחסיועלהארגוןאיששלהפנימית

ולאמדיםלבשלאהמפקדלפקודיו.המפקד

בוצעההאופרטיוויתהפעילותדרגה,סימנינשא
חברו.אתהכירלוחםוכלקטנות,יחידותעל-ידי
גיוסימשהופעלוהתאימולאאלההתנהגותדפוסי

צבאיתמשמעתלהשליטהכרחהיהעתההחובה.

קבלתעלהממוססיםקפדנייםמשטרודפוסי

בקלות.בוצעלאזהמעבראךומרות.סמכות

בפלמ"חובמיוחדההגנהמאנשירביםבקרב

שלהתנהגותדפוסימהעתקתרתיעההייתה

מבכיריגריןמונסיזאתשתיארכפיזרים,צבאות

הנהגתדרךעלנערמורביםקשיים":מת"םקציני

הבינהלאהמחתרתאנשיתקין.צבאיונוהגמשטר

לקלוטישבצבאממחתרת.בשונהפועלצבאכי
כמורעהואתאישמכיריםשאינםאנשים,אלפי

מלחמתיתלפעילותכמהירותולארגנםבמחתרת

שדה"י.ובתנאיממושכת

הכרתמחוסרנבעההמחתרתאנשישלזוגישה

המפעילסדירצבאשלפעולתוודרכיארגונומכנהו,

עלמקפידזאתעםיחדאךמגווןכהרכבאדםכוח
התייעצותושלואיזוניםבלמיםשלמערכתקיום

בחדשיואכןונהלים.בפקודותהמעוגנתמסודרת

ונוהגמשטרחוקתבהעדרהראשונים,המלחמה
וגישתונסיונוהבנו.לפימפקדכלפעלצבאי,

שלאתגרוהיהצבאיונוהגמשטרהפעלתלנושא.
איןכי,גרס1948ברעשיתכבראשרבן-גוריון,

לזרזאכ"אעלולחץצבאי;משטרבליצבאלקיים

התהליכים.את

עלהוטלהצבאימשטרלהפעלתמטהאחריות
אכ"אראשלהצעתכהתאם,1948בפגרואדאכ"א.

מונתהכחטיבות",אחידומשטרנוהג"לקבוע

העליוןלפיקודלהגישהוטלועליהבראשותו,ועדה

הצעות":שתכלולצבאיונוהגמשטרחוקתהצעת

משמעת,למשטר,הנוגעבכלמפורטותלהוראות

בקורסים,במחנות,החטיבות,בכלוסגנוןנוהג

עליון),פיקוד(העל.בפק.במטות,בחופשה,

במסיבותאוכל,בחדריומפקדים,טוראיםביחפי

שנערכוהוועדהבדיוני)13.2.48(.וכיו"ב"חג

הרמטכ"ל,סגןבמטכ"ל,האגפיםראשיבהשתתפות

הארציתהמפקדהוחבריגריןמונטישמיר,שלמה

חריפים,ויכוחיםהתגלעוגלילי,ישראלכראשות

של-בוועדהשיוצגותפיסותבשתימקורםאשר
מזה.סדיריםצבאותויוצאימזההמחתרתאנשי
משטרלהפעילשישגרסוהסדירהצבאיוצאי

מדים,כוללסדיריםבצבאותכמקובלצבאי,ונוהג
אותםלשכנעניסינו"וכו'.הצדעהדרגה,סימני
בחיילפעוליכולאינוהצבאדרגה,סימנישבלי

פקודות"לפיפועלהצבאכיבשדה,בעיקריום,יום

מליון.זאבאמר

אנשישביןהקיצונייםהתנגדוזולגישה

צורךישבכללאםחריףויכוחהתנהלהמחתרת.
חורבןאליהודרגה.וסימניאחידיםמדיםלהנהיג

תופיעלאקצין""שהמלהדשאא'עדותלפיטען

לאאכלמפקדיםויהיותייליםיהיוהעברי.במילון
שסבראלוןיגאלגםהצטרףזולדעהקצינים.

בסרטלהסתפקוניתןדרגהבסימניצורךשאין

גדוד",מפקד"פלוגה",מפקד"ייכתבשעליושרוול

בהגנהנ.נהוגיםשהיוהמונחיםלפי

הראשונהבישיבהכברשהתנהלוהוויכוחיםעל
יזרעאלי:יוסףהארציתהמפקדהחברכתב

הדעהבעליהדרגה.לציוןנמרצתהתנגדותהובעה"

שלבעממיותויפגעוהדרגותסימניכיטענו,הזאת

החייליםשכןבהם,צורךגםואיןהדמוקרטי,הצבא

שהםהיחידהמפקדיהםומימיממילאיודעים
ףירח"3.היהזהבענייןהוויכוחאליה.משתלכים

צבאיונוהגמשטרנגדההגנהאנשישלעמדתם

ודרשולהצדעההתנגדוהםנחרצת.הייתהנוקשה
חדרולטוראים,לקציניםשוויםמגוריםלקיים

עבודהעלמתבססהמאמר303-302.במערכותהתפרסםא'חלק*
סנטע"י1978כשנתשאושרהלפילוסופיה,דוקטורלחואי

חלקהמגויסים.לכלאחידומזוןמשותףאוכל

משטרהשלמיוחדתיחידהלהקיםלהצעההתנגד
תפקידלבצעניתןכיכטענה,החוקלאכיפתצבאית

חרףאךשונות.יחידותעל-ידיבתורנותזה
ונוהגמשטרחוקתופורסמהגובשההוויכוחים

חבישתלרבותאחידיםצבאמדי:שכללהצבאי,

שיונהגודרגה,סימניענידתכתפקיד:כובע

המקובלתשהזהירותכמידה"כצבאכהדרגה

לקבועהוטלמצומצמתועדהעל(זאת".תאפשר
השיטהלפיהמחנהבתחוםהצדעה;דרגה)סימני

לכלאהדמטבחהאמריקני;כצבאהמקובלת

נפרדיםשולחנותעםמשותףאוכלחדרהדרגות,

לקציניםכיאם(שוויםמגוריםסדרי;לקצינים

וסעדבילויהמגורים),בגודלהעדפהניתנה
להחלטההגיעהלאהוועדההדרגות.לכלמשותפים

וסמלים.קציניםשלהסטאטוסקביעתכרכרסופית

לאאךביניהםאבחנהלעשותשישגרסהרוב

החשיבותאתהדגישההוועדהבזכויות.להפלות

אתוכןזרים",ומשטרנוהגהשתרשותמניעת"של

ובביטוייםבשפותמשימושלהימנעהצורך

לועזיים.

להפעלתמטהאחריותקיבלהאדםכוחאגף

פורסמהאשרזוחוקההצבא.ביחידותהחוקה
התפיסההשפעתבהניכרהועדייןכאפריל

פעולותשטחיכלאתהקיפהטרםהמחתרתית,

ותיקוניםשינוייםבהשחלולאחררקהצבא.

ונוהגמשטרחוקתלתוקפהכ-1.11.48נכנסה.

הפעולהשטחימרביתאתהקיפהאשרמתוקנת,

אוטוריטטיוויהוראותאוסףזההיהאבצה4.של

שולחןמעיןבצבא.ההתנהגותכלליאתשקבע

בפחחסנקציות.כלהיולאלצדוכיאםערוך,

יסודשהיאהמשמעת,תובתהודגשההפקודה

כלשלהסופיתהמטרה":סדירצבאכלשלקיומו
במלחמהבקרב.יעילות-היאצבאיאימון

ממושמעיםחייליםרקלנצחעתידיםמודרנית
ללאומתואם...משותףמאמץהמפגיניםהיטב,

מאמץלשוםמסוגלאנשיםציבוראיןמשמעת

להשיגאפשרצבאיתמשמעתקיימא.וכרמאורגן
סוגיכלושיטתיים.זהיריםוחינוךהדרכהעל-ידי

ת"א.אוניברסיטת



התכונותאתהמפתחיםוההדרכההתרגול
עצמי,כבודעצמי,ערךהכרתשלהחיוביות

בצוותאעבודהשלורוחיוזמהביטחון,נאמנות,
בנושאעסקההחוקהואכןהכרחיים".הם-

הפרטוהתנהגותהרחבבהקשרהמשמעת

בפעילותהשתתפותכוללהצבאית,במסגרת

הצבאשלהתנהגותכללינקבעובחוקהפוליטית.

ושגרתהיוםסדר;צבאיונימוסמשמעתוהלכות
;ההצדעהצורת;קבעפקודותכוללבמחנה,חיים

צבאותיוצאיבהשפעת;למגוריםבקשרחובות
נפרדיםאוכלחדרייתקיימוכינקבע,סדירים

;בשדהאחדומטבחולבד"א,לסמליםלקצינים,
תפקידיהוגדרו;בשדהובישולאכילהסדרינקבעו

משפטסדריוכןתורנייםתפקידיםונקבעוהמפקד
גילוח,מדים,(החיילהופעת:משמעתייםוענישה

דתיהוויסדרי;ומידעידיעותאבטחתןתספורת)

למגויסים.השבעהטכסיופירוטבמחנות

החיובאתלהבליטהשתדלוהחוקהמעצבי

שעדייןמרכיבים,אותםלגביבמיוחדשבחוקה,

למשלכךהצבא.מאנשיחלקאצלהתנגדותעוררו

כצבאותהמקובלתהברכההיא"ההצדעהכיהודגש

איןצבאי...נימוסשלמובהקגילויהיאהעולם.

חבריםביןנימוסאותאלאהכנעה,סימןהיא

שלביתוהואהקסרקטין"אוואריבות".לנשק
ביתשמוחוקכפיומסודר,נקילהחויקוישהחייל,
פרטי".

ביקורתעוררובצבאוהפעלתההחוקהפרסום

וו,מפלגהבמפ"ם.במיוחדפוליטיים,בחוגים

ראתהעממי,סוציאליסטיצבאבקיוםשרגלה

מקצועי,צבאלהקיםניסיוןהחוקה,בהנהגת

נגדטענוהםהבריטי.הצבאנוהגיאתהמחקה
המנציחדרגותסולםונגדשבהמיליטריזםגילויי

שבוהביטחוןבוועדגםיוצגזהקומעמדות.סולם

אתכיקרריפטין,י'הוועד,חברהחוקה.נדונה

התגוננוהראשוניםבחודשים"(ההצדעהחובת
תדריהנהגתשללהוא;דוםועמידתהצדעה")בלי

הענקתוכןולחיילים,לקציניםנפרדיםאוכל
בציבורגםהתפקידי.הואהעיקרכיבטענהתארים

הוצגההחוקהבעיתונותחלוקות.הדעותהיוהרחב

לחוקהשדימוהוהיובריטיתכחוקההיתר,בין
אלהדבריםנגדחוצץיצאבן-גוריוןפרוסית.

חוקתעלועלילהזוחוקהעלעלילהזוהי":וטען

הבריטי".בצבאכזאתחוקהאיןכיהצבא.

אמנםנעשובקשיים.החוקההתקבלהבצבאגם

נקפואךהפרטים,ועובדוהדרושותההכנות

בהדרגהחדרואלהונהליםשחוקותעדשבועות
הדרגותסולםהנהגתהיובמיוחדקשיםלשורותיו.

ישליצורהצורךקיבלכאןהדרגה.וסימניבצבא

העלוההגנהאנשיבמיוחד.בולטביטוימאין

הבריטייםהדרגותבסימניהשימושמפניחשש

דרגהסימנילקבועלפיכךהוחלטושמותיהם.
מטעםזובמלאכההעוסקיםלהם.חדשיםושמות
בחנוהםהנושא.בלימודמאמציםהשקיעואכ"א

האנגלוסכסית,והשיטההקונטיננטליתהשיטהאת

גםהיהדות.מקורותובשארבתנ"ךבדקוואף
הצעותואכןהצעותיהם.להגישנתבקשוסופרים

אברהםהמשוררהדרגות.לשמותהועלושונות
גדודשרסגן:השמותאתלהנהיגהציעשלונסקי

דגלשרקולונל),(גדודשרקולונל),לוטנאנט(
מצביאג'נרל),מיג'ור(מצביאתתבריגדיר),(

אכ"אראשגםפילדמרשל).(עליוןומצביאגנרל)(

רמטכ"ל),(דגלשרדרגות:לשמותהצעההגיש

שירות,חטיבה,מפקד(שרתתאגף),ראש(שר

מח"ט,סגן(רבןשלררגותהציעבחטיבותחיל).

לשאר(סגןרבומבצעים),מנהלהקציני
חבריאתלכנותמשהוחלטאולםהתפקידים).

וכו'.אלוףשלהרעיוןנולדשרים","הממשלה

עלכתבובן-גוריוןהדרגותנקבעו1948ביוני

איילון)(צבילרר,במעמד")15.6(:ביומנוכך

כצבא"וסמליםדרגותעלהחלטנועשת),(ופריץ

רבסמל,טוראי,רבראשון,טוראיטוראי,:ופירט

סגן-קציניםוכו'.גדודאיפלוגתי,סמלרבסמל,

מ"פ,-סרןמ"פ,סגן-סגןמ"מ,-ראשון
שירותים,ראשי-סגן-אלוףמג"ד,-רב-סרן

חזיתמפקד(אגפיםראשיחטיבה,מפקד-אלוף
ףולא5.רב-רמטכ"לחזית),אלוף-

עםב-1.8.48,לתוקפונכנסהדרגותאישור
לידיעתוהבאתןמטכ"לכפקודותפירסומן

ייצוגדרגותעלהוחלטכמקבילהמפקדים.

אוהצבא,עםבקשרהבאיםתפקידיםלממלאי
בחודשיםחלהנוספתהרחבהחתן.גורמי

דרגותוסימנידרגותאזנקבעואוקטובר-נובמבר.
;בנובמבר)(ובחיל-היםבאוקטובר)(בחיל-האוויר

היבשה;בחילותלהםהרקעוצבעיכובעתגי

דגלימאוחרויותרוחילותלחטיבותשרוולסימני

העלאהוסדריההצדעהצורתנקבעוכןהחטיבות.

לדירוגהצעותגםנבחנואוקטוברבסוףבדרגה.

מעלדרגהלהוסיףהצעההועלתהבצה"ל.מחודש
בענייןהפשרההזוטר.בדרג-ושניהלרמטכ"ל

שנכנסהאל"מדרגתהנהגתעםהושגהזה
1950.בראשיתלתוקפה

צבאיונוהגמשטרלחוקתהיסודותהנחת

השניה,במחציתהדפוסיהוגיבוש1948בראשית
הפעלתאךמריר.צבאיצביוןלצבאהעניקו
אכ"אכאשררקנתאפשרהלמעשההלכההחוקה

ענישהמערכתולצדהצבאית,שיפוטחוקתכונן

ואכיפה.

צבאיתשיפוטחוקת
הצורךבלטהראשוניםהמלתמהבחדשינבר

לאכ"אתסייענהאשרמערכותשתיבהקמת

חוקתהפעלתבצבא:ומשמעתחוקלהשליט
משטרהוהקמת;בצבאהמשפטלניהולשיפוט
החוק,לאכיפתומעצרסוהרבתיומערכתצבאית

שתילהקמתמטהאחריותעבריינים.ולענישת

אךאכ"א.עלהוטלהולהפעלתןאלהמערכות
צבאיתמשמעתלהשליטאכ"אאתשדירבןהאיש

היאצבאיתמשמעת"כיגרסאשרבן-גוריון,היה
הואהרימהצבאזאתכשנוטליםהצבא...יסוד

נושאעמידה".כוחללאמסוכןאספסוףנעשה

כעדיפותבן-גוריוןעל-ידיהועמדהמשמעת

וחמושגדולצבאמקיוםחששהואשכןראשונה
לקיוםהערובהואתמשמעת,הרגליללא

בהשלטתלפיכךראההישראליתהדמוקרטיה
היאבאשרשעה"ושעהיוםיום"ברזלמשמעת

הצבא.לוז

גילוייםרבוהראשוניםהמלחמהבחדשיואכן

ג3043מערכות



אתהצבא.חייתחומיבכלמשמעתחוסרשל

שהיינומפני":בן-גוריוןהסבירוהסיבותהרקע

לאבהגנה"והוסיףהגנה"במשטרשנהארבעים

ביוםנקניתמשמעתואיןצבאית,משמעתשלטה

למסורת,זקוקהמשמעתלצבא.מתקבלשטוראי

היוההגנהחבריולשלטון.לחוקלדוגמא,

משמעת,בליצבאייתכןולאחפשיים...מתנדבים

הואוחוק".ממשלהבלימדינהתיתכןשלאכשם

בענייניםרק"לא-משמעתבצבאלהפעילדרש

יוםבענייניגםאלאקרבית,בפעולה-גדולים

ריקנותעלובקפידהקטניםפכיםבשמירתיום,

כילהם",ומחוצההאימוניםבשעתוסדרוניקיון

הקרבית...בנכונותרקלאנמדד"צבאשלכישרו

פרטיםאלףעלובשמירהמעולה...בסידוראלא

פחותלאהצבאשליכולתותלויהשבהםקטנים

בחירוףמנצחיםאיןקרבית...בנכונותמאשר

מהווה,פרטיםבפרטיומדוקדקטובארגוןנפש...
ןוחצנה"7.סודשלרבעיםשלושהאולי,

לגלהביאהצבאביחידותצבאיתמשמעתהעדר
דאגהלמקורהפכואשרצורותיה,כלעלעבריינות

רבבותקליטתכאחת.והצבאיתהמדיניתלהנהגה
מלחמתניהולכדיתוךקצר,זמןבפרקמגויסים

בתופעותגילווסדיר,צבאילגוףוהפיכתםקיום,

בשטחיוביזהשודפשיעה,מעשיכהןקשות

ועריקה,משירותתודקפ1נשק,תאונותלצדכיבוש,

המגויס.במשפחתבתמיכהסדרמאיבעיקרשנגרמו

מפקדהעניר9481פברוארבראשיתכברואכן
והאשמותתלונותלבן-גוריוןשאלתיאל,דודהש"י,

פלילייםומעשיםרצחמעשיעבריינות,עלכבדות

בן-המוסר.באשיותפגמוואשרבצבאשבוצעו

הליקויים"אמר:אףולימיםקשותזועזעגוריון

הייתילאדחוף.תיקוןדורשיםשנתגלוהפנימיים

מינימכלששדדולחברינומגיניםשיהיורוצה

מקוםבשוםולאביפוהשודאסבוללאמקומות.
לאאלה,מעשיםעלכששמעתינחרדתיאחר.

לבדוקריפטיןי'עלוהטלתילהאמין,יכולתי
בטחוניערערזהאותי;הדהימהבדיקתואותם.

המחלמב"8.מוסרכוחזהמהיודעאניבניצחון...

בן-גוריוןהטיל1948,בפברוארב-10ואכן,

וההאשמותהתלונותאתלחקורריפטיןיעקבעל
והפקרותהתפרעויותעללאזניושהגיעוהקשות
ח"מלפהו9.ההגנהמאנשיכמהבקרב

לנקוטוהמליץהעוברותאתחקרריפטיןיעקב

זהובכללהמצב,אתלתקןכדיאמצעיםשורת
חקירתעלהמבוססתמשפטיתפרוצדורהקיום-

יישאאשרכללי,תובעמשרתיצירתעובדות:
באחריות.

האשמיםוהבאתחקירהמנגנוןלהפעלת

לפיהפועלקבועמשפטימנגנוןהקמת;למשפט

התחיקהעקרונותהבאתאחידים;כללים

לדיוןמוותדיןפסקשאלתובמיוחדהמשפטית

דומהברוחהמלצותהביטחון.בוועדעקרוני

רודגםהביאוענישהשיפוטמוסדותלהקמת
הדןמוסמךמוסדא)"נימנו:עליהםשאלתיאל.

סוהרבתיג);צבאיתמשטרהכ);נפשותבענייני
שירותלהקמתבסיסהיוואלההמלצותצבאיים".

הצורךלהקמתםקדםאךצבאית.ומשטרהמשפטי
המשפטיתקייםפיהעלצבאיתחוקהבכינון

כימאין,ישליצורצורךהיהזהבתחוםבצבא.

בירושהקיבלהישראלשמדינתהמשפטיתבמערכת

צבאית,חוקהשלמקומהנפקדהמנדטמממשלת

משלה.צבאהיהלאמנדטכאוץלאוץ-ישראלשכן

פקודתעלהמשפטאתלבססלפיכךנהגהההגנה

המנגנוןהרכבבדברהוראותקבעההחדשההחוקה
ועונשיןעבירות;המשפטבתימערכת;השיפוטי

מוסמךמפקדובפניהמשפטבבתיהדיוןומהלך

כשופט.

אתהשיפוטיתהמערכתכללהלחוקהבהתאם

רשאי(כשופטמוסמךמפקד:הבאיםהמוסדות

סדרהפרתשל:בעבירותפקודיואתלדון

פקודה;מילויאימשטר;הפרתומשמעת;

;אישיציודבשמירתרשלנות;משירותהשתמטות
;הפקודים)אחדשלברכושואובכבודופגיעה

בעבירותדן(מיוחדבית-דיןמחוזי;בית-דין

בית-דיןמקסימלי);לעונשצפויבהןשהנאשם

התביעהלערעורים);דיןכביתמכהן(עליון
זכותנאשםלכלכיקבע,החוק(סנגוריםהכללית;

נמסרהשיפוטלחוקתבהתאםסנגור).לבקש
לנשיאהצבאשלהמשפטיהמנגנוןעלהפיקוח

לידינמסרההחקירהוהנהלתהעליוןבית-הדין

המשפטיבמנגנוןהראשי.הצבאיהכלליהתובע

יועץ-חתנחוםעו"דחלק:לקחוהבכיר
נשיא-אבישר)האלוף(פרידמןפוןמשפטי;
תקנותובהכנתכערעוריםטיפלאשרהעלית,בית-הדץ

התביעהראשותאתהצבאיים.בבתי-הדיןלדיון

אברהםמקצועיעו"דמרס)בחודש(קיבלהכללית
תוכ"לים)(כללייםתובעיםמונוולעזרתוגורלי

שהיולחטיבותבהתאםהשיפוטיים,למחוזות
קיבלואלהחטיבתיים).תוכ"לים(אזקיימות

והופקדומחוזייםכח--דיןנשיאישלסמכויות

ייחוד,שתבעלפלמ"ח,החוקה.ביצועעללמעשה

כלעלחלההתוכ"לסמכותמשלו.תוכ"לנקבע
חילותכוללהחטיבהשלהגיאוגרפיהמרחב

במרחב.שחנוושירותים

החדשההחוקהכיהתבררקצרזמןתוךאולם
הסדיר.הצבאשלצרכיואתהולמתאינה

להעתקתהתנגדותמתוךהחוקה,מעצבי
שנשענהחוקהגיבשוזרים,צבאותשלחוקותיהם

למציאותשהתייחסומבליהמחתרת,דפוסיעל

על-מנתוגידים.עורלקרוםשהחלההחדשה,

המבואעללעמודהראוימןתפיסתםאתלהבין
:נאמרבהלחוקה

חברכלההגנה)ארגון(ל-ארובהכנסוהואיל"
לחוקתול-אר,אמוניםלשמורעצמו...עלמקבל

ה-אר,שלבאשיותיושהוגדרוכפיולתפקידיו,

לצייתה-אר,שלמשמעתועולעצמו...עללקבל

פקודותיו...לכל
ה-ארכיהשארביןנקבעה-ארובאשיותהואיל"

פיקודע"יהמתנהלתאחידהארציתחטיבהמהווה
חבריועלהיחידההמרותולומרוכז...אחידצבאי

תפקידיו.במסגרת
הממוניםובאישורוהנוהגההסכםולפיוהואיל"

מפקדהל-ארנתמנתההלאומייםהמוסדותמטעם
ה-ארעלהעליוןהפיקודנמסרלהאשרארצית

המ"א.להלןושתקרא
תש"א''החברותפקודתשל26והסעיףוהואיל"
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הכללילתובעמרסבחודשנתמנה:גורליאברהםע"ד

חבריאתשחייב26,סעיף)1941(תש"אהחכרות
כאשרלדרגותיהם,דיןבתיבפנילהישפטההגנה
לאזומערכתותובע.בית-דיןנקבעמשפטלכל

עם,1948בראשיתומוקם.ההולךלצבאהתאימה
ההמוניים,החובהגיוסיוהפעלתהמלחמהפרוץ
הכנתה,אשרצבאית,שיפוטחוקתלכונןהוחלט
עלהוטלהאכ"א,שלהטיפולנושאילשארבניגוד
הקשורלכלהתנגדותמתוךאלה,המחתרת.אנשי

החוקאתלאמץשלאהחליטוהבריטי,בשלטון
אתלאואףישראל)משטרתאתהמחייב(האנגלי
לכונןשאפושכןהעבר-ירדני,הקורפוסחוקת
רווחתשהייתהכפיהתפיסהאתשתהלוםחוקה

המשפטיהיועץהחוקהאתהכיןבפועלבמחתרת.
על-ירינעזרכשהואחת,נחוםעו"ד-ההגנהשל
ויוסףיזרעאלייוסף-הארציתהמפקדהחברי

במקום(דורייעקבהסופיובשלביעקבסון חוקת"בשםנודעהאשרהחוקהן0(ןוסבקעי.
שלהאישורשלביאתעברהתש"ח",השיפוט
הביטחוןוועדתהמ"א-העליוניםהמוסדות

קיבלהבמאיבו-19482מרס-אפרילבחדשים-
גלילי.ישראל-הרמ"אצולפיחוקיתוקף
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החברלדרגותיהם.דיןבתימקייםה-אר'קובע:
מפקדיוהוראותעלאוה-ארתקנותעלהעובר
לחוקתבהתאםדיןבתילפנילמשפטיועמד

השיפוט'.
ב-ארהמשמעתה-אראשיותולפי-והואיל"

הפנימיתהכרתועל-השארבין-מושתתתהנה
קיוםלשםלכןרעות...יחסימשטרועלהחברשל

המשמעתמשטרקיוםולשםכ-ארוצדקמשפט
סמכויותיה,ובתוקףה-ארלאשיותהמתאים

השיפוטלתקנותתוקףונותנתהמ"אבזהמאשרת
השיפוטחוקתהשיפוט.לחוקתבהתאםב-ארוהדיון
ויחידותיומוסדותיוכלעלה-אראתתחייבתש"ח

ישראלבארץהןדרגותיהםכלעלה-ארחבריואת

לגבולותיה".מחוץוהן
מעצביכיללמוד,ניתןאלהמבואמדברי

הצבא,אתראוביסודם,מחתרתאנשיהחוקה,
ארגוןשלכהמשךולהתגבש,לקוםשהחל

בפקודותיסודותיהאתעיגנוולכןהמחתרת,
ו"פקודתההגנה"אשיות"-ההגנהשלהיסוד

והיאמחתרתמונחיעדייןהםמונחיההחברות".

הישובייםהביטחוןממוסדותסמכותהשואבת
הפיקודכמוסדהרמ"אבראשותהמ"א-הישנים
גםלביטויבאהזותפיסהההגנה.שלהעליון
המ"א"ותקנותיה:שבחוקההפרשנותבדברי

עלהעליוןהפיקודלואשרהמוסדפירושו-
המכהןה-ארחברפירושו-הרמ"אה-אר".
מקומו.אתממלאאומ"אראששלבתפקיד
הרשותראשהואהרמ"אתפקידובתוקף

אואישכלפירושו:ה-ארחברבארגון.המשפטית
תקנותלפיוהושבע(ה)ל-ארשנתקבל(ה)אשה
שפועל(ת)מיכלגםוכולללזמןמזמןה-אר

נתקבללאאםגםבשליחותו,אוה-אר,במסגרת
כנ"ל".נשבעאו

אוניסיוןמעשה,כלפירושה"עבירה
לשבועתבהתאםשלאמעשהמעשייתהשתמטות

החברות,לפקודתאוה-ארלאשיותל-אר,החבר
אוכיוםבתוקףשהםכפיב-אראחרחוקלכלאו

עבירהכלוכולללזמן,מזמןבתוקףיהיו

עויןהזו";החוקהשלג'בחלקמהמפורטות
שהוכרזזר,שלטוןאוציבותאיש,כלפירושו"

כאשרפירושו"שע"חבשירותמ"א".ע"יכעוין
ה-ארכחשלחלקמהוהאוקשורהנהוה-ארחבר

בשרותנמצאאועויןאואויבנגדבפעולותהעסוק
לחוקביחסאוכלליבאופןמ"אע"יהוכרזאשר
שעתכשרותמחבריולחלקביחסאוב-אר,שהוא

שהואאדם"האויבהוגדר2מס'בתקנהחרום".
כגוןעונשיםהוזכרו-99בתקנההישוב".אויב

שלאלתקופהאחרתיישובלנקודתגירוש
וכו'.חרםהטלתמהארגון,גירוש;שנהעלתעלה

המשיכוהחוקהמחבריכיניכראלהמדברים

מבלימחתרתשלובמונחיםבמושגיםלחשוב
שובהוחל,שבהקמתוהחדשהצבאכישהבחינו

המושתתבהקפו,וקטןערכימחתרתיארגוןאינו

לונשבעושאףחבריו,שלפנימיתמשמעתעל
אתתאמהלאהענישהמערכתגםלכןטמונים,
הראשונהבתקופהכברואכןהחדשים.הצרכים
תקפותהבדבררביםשאלהסימניהתעוררולקיומה

באהוומבוכהיישומה.ואפשרויותהחוקהשל
התוכ"לעל-ידישהופנושאלותבשורתביטוילידי

לדיןלהעמידהחוקהעל-פיניתןהאם:לרמ"א
לשפוטיכוליםהאם?ההגנהחברישאינםאנשים
הזמןהגיעלאהאם?זריםשבוייםהחוקהעל-פי
ולהכריזעוין""המונחלגביההגדרהאתלשנות

משפטאנשיגם?עויןככוחהערביהאויבעל
שאבהאשרהחוקה,נגדטענותהעלונוספים
הסמכותבעודהארציתמהמפקדהסמכותה
יתרההביטחון.מחלקתבידיהייתההעליונה

העברתועםהעםמנהלתהקמתעם-מזאת
לאחריותההביטחוןנושאילניהולהסמכויות

שאבהשהחוקהאפואיצאלהתקיים.המ"אפסקה
בחדשיםלהתקייםחדלשלמעשהמגוףסמכותה

שיפוטיתרשותומראש1948אפריל-מאי

קיבלהשבוהמועד-במאיב-2בטלהשמשרתו

זוהתפתחותהרמ"א.צועל-פיחוקיתוקףהחוקה
לאהחוקהשמעצביהעובדהמןכאמורנבעה
שנוצרה,החדשההסיטואציהאתעדייןהבינו

החוקהאישורבעתעריםהיולאהםאףומאשריה
פרסוםעםרקהחדשים.לתנאיםבהתאמתהלצורך
התקנותביןהחוקהנכללהצה"להקמתפקודת

הבסיסולכןמ-31.5.48.צה"לאתהמחייבות
אףוהיורעוע,היהמאיבחודשהחוקהשלהחוקי
הצבא.מגויסיכללעלחלההיאאיןכישטענו,
השירותהשקיעהחוקהמגבלותחרףאך

אותה.יאמץשהצבאכדימאמצים,המשפטי
למלאלחייליםהורהליחידותששלחבחוזרים

וביןארגוןחברישהםבין"החוקהסעיפיאחר
החוקה,עלשנמתחההביקורתאךשאינם".
כלבמשךואכןלאימוצה.הבסיסאתהחלישה

החוקהאתלבקרחוקאנשיפסקולא1948שנת
:היושעיקריהןשונותטענותנגדהולהעלות
סדירצבאצרכיאתתואמתאינההחוקה-

עדהמשפטיובסיסהריבוניתמדינהבתקופת
:גורליהתוכ"לכךעלאמררופף.הואלפרסומה

פירסמולאהמדינה,הכרזתלאחרחודשיםששה"
הדעותשלכלשיפוט,חוקתאלאדבר,שלכסיכומו

עצמוהפרסוםוגם(הצבאצרכיאתמספקתאינה
הצבא)שלהמשפטיהשירותידיעתבלינעשה

השיפוטלחוקתניתןכימתאימה,לאובצורה
שלהמשפטיוהבסיספרסומה,מיוםרקתוקף

עדהעבירותולגביזה,תאריךעדהצבאפעולת
כך".על-ידירופףנשארזה,תאריך
מחוקק,ממוסדתוקףקיבלהלאהחוקה-
אםספקהמדינה.מחוקיחלקמהווהאינהלכן

תוכלהשיפוטחוקתלפיהדיןבתימערכתפעולת
העליוניםהמשפטמוסדותבפניבמבחןלעמוד

המדינה.של

מנגנוןלכלהתייחסהלאהשיפוטחוקת-
ומעצר.סוהרבתיכוללהענישה,
דוגמההוותההשיפוטחוקתכיאפואנראה
הוטלכאשרמחתרת,אנשישגילולקשייםאפיינית
הצבאיותלמסגרותותכניםדפוסיםלצקתעליהם

העיקרייםמהגורמיםהייתהזותופעההחדשות.

חוטר-ישיעללהטילהביטחוןשרשללהחלטתו

ועו"דהיהודיתוהבריגדהההגנהאיש

שתהלוםצבאית,שיפוטחוקתלכונןבמקצועו,
זולדרישההריבונית.במדינההצבאצרכיאת

הצבא,שלהבכיריםהמשפטניםגםהצטרפו
זמןכל"בתזכיר:שהסבירגורליהתוכ"לוביניהם
חשאיצבאיארגוןהייתהשההגנה
סמכותו,אתשקבעהואאישכלשלתפקידו
סדירכצבאלישראל,הגנהצבאהקמתעםואולם

התפקידלאלקציניו,צבאיותדרגותהענקתועם

היאהצבאיתהדרגהבעיקרואוליגםאלאבלבד,
קצין".כלשלסמכותולגביהקובעהגורםשתהיה

אםהקורה,לעוביבן-גוריוןגםנכנסזהבשלב
כילזכור,ישהחוקה.נגדטעןלכןקודםעודכי

החוקהאתלהכיןחתעו"דהחלבהבתקופה
בן-גוריוןשלסמכותועדייןהייתה1947(,שלהי(

מערכתבמבנהרה-ארגוןשחללאחררקרופפת.
הרמ"א,משרתובוטלההמ"אפורקה(הביטחון
לממשלהעברהוביטחוןצבאלנושאיוהאחריות
הואביוליבנושא.לטפלבן-גוריוןהחלבראשותו)

יסודותהצעת"להכיןעליווהטיללחוטר-ישיפנה

הצבאלצרכישיענוצבאי"ושיפוטצבאיחוקשל
ברוחחוקחקיקתעללחץהמטכ"לגםבמדינה.
קבוצתעלהוטללכךבהתאםהאנגלית.החוקה

האסכולהכמייצג-חוטר-ישיובהםמשפטנים
היועץ-חתנחוםעו"דהצבאית-בריטית,

הראשיהתוכ"ללשעבר,הגנהואישהמשפטי

לאחדהשתייךשלאמקצועיאישגורלי,אברהם
ולהציעלערוך"נוספים,ומומתיםהמחנותמשני

סידור"עלתכניתוכןדיון",וחוקתצבאחוקת

הביטחוןבמשרדהצבאיוהחוקהמשפטיהמנגנון
עיקריות:הצעותשתיהוגשולוועדהוהצבא".

הצבאימהחוקשהושפעהחוטר-ישיהצעת
נקודתאתהרואיםהאמריקניוהחוקהבריטי
שלוהצעתומקצוע,איששאינובמפקד,הכובד
הקונטיננטליתהתפיסהעלהמבוססתגורלי

כישיבתמקצועית.משפטיתבמערכתהדוגלת
המשפטיוהיועץהביטחוןשרבהשתתפותמטכ"ל

הוחלטדברשלובסופובאריכותהבעיהנדונה
חוטר-על-ידישנוסחההחוקההצעתאתלקבל

עלהפיקוחמסירתעלהתבססהואשרישי,
עלתהזוהצעההפרקליטות.לידיהצבאיהמשפט
הבגיטיכצבאהקייםהנוהגעםאחדבקנה

לעבורהדיןפסקיחייביםפיושעלוהאמריקני
הראשית,הצבאיתהפרקליטותמנגנוןשלביקורת

ולסניגוריה.לתביעהמעלשהוא

אתלהסירוכדיהחדשהחוקלקבלתעד

30433מערכות



החוקה,לאשרורביחסשהתעוררוהספקות

חוקת(חירוםשעתתקנותב-8.9.48פורסמו
מחודשתמהדורהאלאהיושלאתש"ח),שיפוט

החדשותבתקנותתש"ח.השיפוטחוקתשל

מדינהלמונחיוהוחלפוהמחתרתמונחינמחקו

במקוםהמדינה","נאמריישוב""במקום(וצבא
הצבא",שלהכלליהמטה"-ההגנה"מטה"

במקוםהכללי",המטהראש"-רמ"אבמקום
סמכויותהוגדלוכןחייל")."-הארגון"חבר"

המפקדים.שלהענישה

צבאילפרקליטחוטר-ישימונה1948בשלהי

שפורסמהחדשה,חוקהלנסחהחלוהואראשי

החוקלפרסוםעדב-1955.רקבכנסתכחוק

הקיימתהמסגרתעללשמורשבאותיקוניםהוכנסו

מהתנאיםכמתחייבחדש,תוכןבהלצקתזאתועם

הפרקליטותאתלכונןהחלחוטר-ישיהמשתנים.

אתתחתהמאגדתכשזוחדש,בסיסעלהצבאית

מערכתואתהתוכ"לבראשותהתביעהמערכת
הסניגוריה.

כלעלהחוקהנגדשהושמעההביקורתחרףאך
בהשלטתהיהרבשחלקהספקאיןמגרעותיה,

לא"חת:לנחוםהרמטכ"לשכתבכפיבצבא,חוק

גםתש"ח,חוקתכיבעיקרון,דעתיאתשיניתי
אינהשונים,תיקוניםבהמתקניםהיינואילו

מןקיומו.תוךשנתגלוכפיהצבא,לצרכימתאימה

עומדתלאהנ"לדעתיחדשה...בחוקהההכרח
תש"ח,...לחוקתהחיובית...להערכתיבסתירה

המחתרתמתקופתמעברגשרשימשהאשר

גלוי".וצבאבמדינהסדיריםחייםשללתקופה

ולציין:להוסיףישהרמטכ"לשלאלהלדברים

חוקתלערוךהוטלעליההמחתרתיתההנהגה
כעזרתהנושאעםהתמודדההצבא,עבורשיפוט
מאוחרלכןהמציאות,במבחןעמדושלאכלים,
הטיפולנמסרואילוייתכןבשינוי.צורךנוצריותר

החוקבתחוםמקצועלאנשימלכתחילהבנושא
שלהשניהבמחציתהנעשהשהדברכפיהצבאי,

נחסך.זהשלבהיה-השנה

קציניםוקידוםמינויים
שלאחריותובתחוםנכללאשרנוסף,רגישנרשא
גםקצינים.וקידוםהמינוייםנושאהיהאכ"א

חדשמינוייםמשטרלכונןצורךהורגשזהבתחום
כתקופהבמחתרת.שרווחכפיהמשטראתשיחליף

המינוייםמערכתאתלבססההגנהפיקודנטהזו

בהשניכרוסגורהעליתהייתהוהתוצאהמבפנים,

פוליטיים.מנהיגיםשלהשפעות

אחריותהוטלהשעליואכ"א,אתהעמידזהמצב

העוסקואכןסבוכות.בעיותבפנילנושא,המטה
אכ"אשלוהסמכותהאחריותתחומיבבדיקת

השנייהבמחציתהלמיסודועדהמינויים,בנושא

:השוניםברבדיולהבחיןשלאיכולאינוהשנה,של
מידתעלויכוחהתנהלהפוליטיברובד45

עיקרבצבא.המינוייםבמשטרהמפלגותמעורבות

מפ"םמנהיגילביןבן-גוריוןביןהתנהלהוויכוח

להעמיקושאפווסוציאליסטיעממיבצבאשדגלו

שורתהרחבתעל-ידיבצבאמפלגתםמעורבותאת
מקרבה.בכיריםתפקידיםממלאי

חילוקינתגלולצבאיהפוליטישביןברובד18

צמרתלביןבן-גוריוןביןגישותוהבדלידעות
מפקדיםלמנותרשאימיבשאלות:הצבאפיקוד

ביןלהתקייםשצריכההיחסיםמערכתומהיבצבא
בנושאיהעליונההאזרחיתהרשותכמייצגבן-גוריון

הצבא.פיקודלביןוביטחוןצבא

העדר:נוספיםנושאיםשניעלוהצבאיברובד6

למינויאחידיםוקריטריוניםממוסדמינוייםמשטר

הפלמ"חלמטהנפרדמינוייםמשטרוקיוםקצינים

אחד.פיקודצינורבאמצעותשלא

שעהבן-גוריוןבפניעלהזהנושאיםמכלול

משטרלשינוידרכואךהצבא,אתלהקיםשהחל
שמקורםקשים,במאבקיםלוותההמינויים

הביטחוןמוסדותבידישהיוהיתרבסמכויות

ואכןהצבא.כלפיהמדינהקוםטרםהיישוביים

המלחמהבחדשיכילמדים,אנובחומרעיוןמתוך
המפקדהעל-ידיהמינוייםמשטרנקבעהראשונים

המחלקהבאמצעותגלילי,ישראלבראשותהארצית
באחריותשנשאהב'),מחלקה(שלההאופרטיבית

המינוייםנקבעוכאןולמינויים.כללייםלנושאים

הזוטרהדרגשלהמינוייםנעודהבכירהדרגשל

תמידלאהמקומיים,המפקדיםעל-ידינקבעו

המינוייםשיטתעלאחידים.לקריטריוניםכהתאם

:החמישהועדתבפניגליליי'יותרמאוחרהעיד
מפקדיכלהמינויים...שללפרוצדורהביחס"
מלאהבישיבהאושרוכולם...כמעטהחטיבות,

על-ידישאושרולאחרהארצית,המפקדהשל

אושרוגדודיםמפקדיב'...למחלקההמטהראש
אושרוהםגםנפותמפקדיב',מחלקהשלבישיבה
י.הארצית"יהמפקדהשלב'מחלקהשלבישיבה

המפקדהעל-ידינקבעהצבאפיקודהרכבדהיינו,
עסקניובראשותהפריטטיהמבנהבעלתהארצית

האם-אכ"אראשנשאלכאשרואכןמפלגות.

מניחאני"ענההפוליטיתשייכותועלהאישנשאל

להבחיןוישנשאל,לאבמטהידעו.ב'שבמחלקה

שואליםהיולאבמטהב'...מחלקהלביןהמטהבין

מקריםהיוהמפלגתית.השתייכותועלהאישאת

י2"עודמ.הבינולאמסוים,מינויקיבללאשהמטה

דורי,הרמטכ"לעםמתואמיםהיוברובםהמינויים

מספרנעדרהואמחלתומפאתכילזכור,ישאך
מילאזהבתחוםהדומיננטיהתפקידואתחדשים
גלילי.ישראל-הרמ"א

הממסדעל-ידישנקבעהכפיזו,מינוייםשיטת
בראשיתכברכן,ועלסדיר,צבאהלמהלאהפוליטי
להנהיגבן-גוריוןהחליטהצבא,הקמתתהליך

:הכאיםהעקרונותעלהמכוססחדשמינוייםמשטר
המינוייםמדיניותלקביעתהאחריותהעברת18

פוליטיגוףשהייתההארצית,מהמפקדהבצבא

לשר-מאוחרויותרהבטחוןמחלקתלמנהל

צבאבנושאיעליונהאזרחיתכרשותהביטחון,
הבכירההיררכיהדרגבאמצעותהפועלוביטחון,

ובתיאוםאכ"אוראשהרמטכ"ל-הצבאשל

עמם.

למנועכדיא-פוליטי,כגוףהצבאפיקודכינון45
בשניםשקרהכפיאחד,פוליטיזרםעלביסוסו

פיקודצמרתשלגדולחלקכאשרהראשונות,

מפ"ם).(אחתמפלגהעלנמנההצבא

סדיריםצבאותיוצאיוקציניםמפקדיםשילוב18

הצבאיוהנסיוןהידעשינוצלכדיהצבא,בפיקוד

השנייה,העולםבמלחמתשירותםכתקופתשרכשו

צבאית,במתכונתהמינוייםמערכתכינון45

ובהתאםומרותהיררכיהסמכות,עלהמבוססת
ונסיוןידעכישורים,שלאחידיםלקריטריונים

הצבא.שלטונותעל-ידישיקבעוכפיצבאי,

ככרכמתוכנן.בוצעהלאזומדיניותאולם
הייתה1948,וראשית1947בשלהיכיצויין,

עדייןהצבאיתבמערכתבן-גוריוןשלסמכותו

צמותעםבעימותמלהיכנסנזהרהוארופפת.
הכובדבנקודתלהתמקדביכרשכןהקיימת,הפיקוד

זהבשלבהמלחמה.וניהולהצבאהקמת

:בלכדבכיריםמינוייםשלושהבפירסוםהסתפק
דורייעקבהארצית,המפקדהכראשגליליישראל

הנהלתשלצבאיכיועץרטנרויוחנןכרמטכ"ל

1947(.יוני(ביטחוןלענייניהסוכנות

-השנייהההיררכיתהרמהשלהמינוייםאת

דורייעקבפירסם-במטכ"להאגפיםראשי

באותהבן-גוריוןסמךעליוגלילי,י'עםבשיתוף
מינוייםשיטתנגדבן-גוריוןיטעןלימיםתקופה.

פוליטימגווןעלהפיקודצמרתביסוסונגדזו

ממפלגתומפקדיםמינויעלעמדלאכיואםמסוים,
בכוונהשהםחששליהיה"טעןמפא"י),(שלו
י3(לאיתלאש).ממפלגתי"חלשאישמזנו

המינוייםבתחוםגלילישלמעורבותוואכן

המפקדיםמרביתהמקורות:מתוךהיטבעולה

ראשאמנםדורי.על-ידיומונוידועלהוצעו
אתייחסהחמישהועדתבפניבהעידואכ"א,
אולםהמלצתום,לפילרמטכ"להמינוייםסמכות
האישהמציאות:עםאחדבקנהעולהאינהעדותו

היהעתבאותהזומרככהבמלאכתבפועלשעסק
ונהליםהוראותאכ"אלראששהעכירהואהרמ"א.

כהוראותפירסמםוהאחרוןהמינויים,בתחום
לתפקידים,מועמדיםהציעכןהצבא.אתהמחייבות

הארציתהמפקדהכיןמקשרתחוליהוהיווה
מינוייםמשטרהרמטכ"ל'ן.בראשותלמטה-הכללי

לכינוןהראשוןמאבקובן-גוריון.אתקומםזה

בשאיפתואפואקשורהיהחדשמינוייםמשטר
והואהפוליטיהממסדמידיהמינוייםאתלהפקיע
תופעות:כשתיהתמקד

המפקדהעל-ידיהצבאפיקודהרכבקביעת41
להשפעתפתחשפתחהגלילי,בראשותהארצית
והרכבהמינוייםמערכתעלפוליטייםמנהיגים

הפיקוד.צמרת



במטהמפקדיםשכבתעלמפ"םהשפעתש4
עלנמנומפקדיושמרביתובפלמ"ח,הכללי

הפלמ"חאתלטפחהשתדלהזומפלגהשורותיה.

באמצעותהארציתבמפקדהייצוגהעלולשמור

באפרילרקבנקל.עלהלאזהמאבקהרמ"א.משרת
והאחריותהעםמנהלתמשהוקמהמאיוראשית
אחריותהלתחוםעברהוביטחוןצבאלנושאי

המ"א(היישובייםהביטחוןמוסדותבטלו

תהליךשלראשיתווהחלהרמ"א)בראשות

הפוליטי.מהממסדהצבאשלההינתקות

מאבקבן-גוריוןניהלשבוהאחר,התחום
צבאותיוצאיהצבאיבפיקודלשלברצונוהיה

הצבאאתלהקיםבידויסייעושאלהכדיסדירים,

הצבאי.ונסיונםמיומנותםלאורמקצועיבסיסעל

בארץהייתהשכברזומפקדיםלשכבתבנוסף

בשלהיכברמחו"ל.מקצועייםכוחותלהביאשאף

בצבאותששירתוקציניםלחפשהחל1947
ששירתוומומחיםהשנייההעולםבמלחמתסדירים

כךוהאמריקני.הבריטיבצבאפיקודבתפקידי

בוועדהגריןמונסיקולונללוטננטלפעולהחלו
צבאיכיועץמרכוסדודוקולונלמטהלתפקידי

בן-גוריוןהמשיךהזמןבהמשךגםלבן-גוריון.

בכללגייסבחו"להמשלחותלאנשילהורות
התחומיםובכלהמקצועותבכלמומחיםהמהירות

מאירסוןג'שרתוק,מ'שמיר,לש'הוראותיוראה(

בן-גוריוןשלזהצעדולארץ.ולשגרםקולק)וטדי

איכהבעתההגנהפיקודצמרתעל-ידינתקבל

בן-גוריון.הדבריםאתראהכךלאאךאמון.

עלאפואנסבלאאיתםניהלשהואהוויכוח
וניסיוןידעעלאלאבמחתרת,אדםכוחאיכות

כידרכו,בראשיתכברברורהיהלבן-גוריוןצבאי.

מנותקתהיותהחרףהמחתרת,שלהפיקודצמרת

שהושגהוהטכנולוגיתהצבאיתמההתפתחות

צבאותיוצאילקלוטנוטהאינההמלחמהבמהלך
זו.במגמהנאבקוהואסדירים,

בקיוםנגעבן-גוריוןניהלאותונוסףמאבק

אותוהפלמ"חמטהעל-ידינפרדמינוייםמשטר
:אלוןיגאלמפקדותיאר

נפצעים,אובקרבות,נופליםשאנשיםבמידה"

ממלאממנהבמקוםהחטיבהאוהגדודמפקד

הואטוב,יהיהשהמינויחושבהואאם;מקום
אםקבוע.כמפקדפלוניאתלהשאירלימודיע
חברים6-5מתייעציםאנחנואישיתלימוכרהאיש

מפקדלהיותמתמנהפלונישאישמכתבונשלח

היאזומבררים.ערעורישאםפלוגה.אוגדוד

דיוןנדוןשלאמינוישאיןכמעטהפרוצדורה...

י6"ח"מלפה.במטהרגיל

שהמינוייםתבעהואבן-גוריון.השיגזושיטהעל

קריטריוניםועל-פיאחדפיקודצינורדרךיבוצעו

מטהכיכנקלבידועלתהלאדרישתואחידים.
בהבטיםהיהשקשורזהלנושאייחוד.דרשפלמ"ח

מפ"םאנשיפוליטיות.בעיותנילוובלבד,צבאיים

בצבאפוליטיזציהכהשלטתבן-גוריוןאתהאשימו

נקבעיםהמינוייםשבוכוחני,משטרובהנהגת
ואכןדעתועלעמדבן-גוריוןיחיד.דעתעל-פי

השנייהבמחציתהרקפתרוןלכללהגיעזהנושא

ייחודווביטולהפלמ"חמטהפירוקעםהשנה,של

המינויים.בתחוםגם

כשאיפתובן-גוריוןמיקדמאבקועיקראתאך

המקייםא-פוליטי,כגוףהצבאפיקודאתלכונן

ההנהגהבראשלעומדולויאלייםישיריםזיקהקשרי
מחוץנוסףגורםשלמעורבותללאהבטחונית

דרכו.בראשיתכברניכרזהצעדוהפיקוד.לצינור

רופפתעדייןהייתהסמכותועתזה,בשלבגם
עקרונותעלנאבקכמלואה,בוצעהלאומדיניותו

זועמדתויעבור.ובלייהרגבבחינתעבורושהיו

ראשיתעם1947,בשלהיכברביטוילידיבאה

שללמינויובתוקףהתנגדכאשרהחטיבות,הקמת
לימים(תל-אביבחי"שחטיבתלמפקדשדהיצחק

התבטאויותיואתזכרבן-גוריוןגכעתי).חטיבת

)1946(,הבריטיםנגדהמזויןהמאבקמתקופת

השתתפותהעלהציוניתההנהלהאתתקףכאשר
השלטון.עםהתפשרותהדרךועללונדוןבוועידת

לצייתההגנהחבריאתלחייבשאיןטעןהוא

פעולהיי.איעלמורהזואםההנהגה,לפקודות

שלמרותהנגדהטפהבדבריםראהבן-גוריון

פיקודיפעלמעתהביתבע,והואהמדיניתההנהגה

ומנהלהסוכנותהנהלתיו"רהוראותלפיהצבא

כן-עמדבכךלויאליות.ומתוךהביטחוןמחלקת

כמנהלסמכותומיצוי:עקרונותשניקיוםעלגוריון

הדרגשללויאליותעלוהקפדההביטחון,מחלקת
והבטחונית.המדיניתההנהגהבראשלעומדהצבאי

מינהומדבריובוחזרשדהשיצחקלאחררק
מאוחרויותר1948(ינואר(צבאיליועץבן-גוריון

אי-האמוןיחסיאך1948(.מאי(8חטיבהלמפקד

הפיקודצמרתלביןבן-גוריוןביןמאזשהתפתחו

בן-גוריוןביןהיחסיםהחרפתרקעעלושהסלימו

שגילווהחשדנותמזהגלילי-הרמ"אלבין

לשילובבן-גוריוןשלפעילותונגדההגנהמפקדי

משברלכללהביאומזהסדיריםצבאותיוצאי
בתקופהמאי-יולי.בחודשיםהביטחוןענייניבניהול

לביןבן-גוריוןביןאי-אמוןמשברישניארעוזו

הרמ"אמשרתביטולרקעעלהצבאפיקודצמרת

למנותוהסמכותהראשוןלמשברשהביאבמאי))2

ואכןהשני.למשברשהביאההככירהפיקודאת
השנהשלהראשונהכמחציתשהתקשהבן-גוריון,
בתקיפות.זובתקופהפעללאסמכותו,אתלהשליט

סמכותועלעירעראשרהמטהעל-ידינוצלזהמצב

מאיחודשקרבותשלבעיצומםהמינויים.בתחום

עלאולטימטוםבמטכ"להאגפיםראשיהגישו

ביטולעםהרמ"אמשרתאתלבטלהחלטתורקע

לנושאהאחריותוהעברתהארציתהמפקדה
נוכחהחריףזהצעדהעם.למנהלתהביטחון

שלאעדאולםמחלתו.מפאתהרמטכ"לסעדרות

הקמתפקודתפורסמהשלאועדהמדינהקמה
כיסמכויותיו,מלואאתבן-גוריוןמיצהלאצה"ל,

הפיקודצמרתעםיחסיואתלהחריףרצהלא

ביומנו:רשםבמאיב-22הקרבות.שלבעיצומם
הצבאקיוםעלחוקאציעשמחרלמטההודעתי"
:רשםבמאיב-26חוקי".באופןיעשווהמינויים

הצבא".חוקקיבלוהממשלהישיבות4אחרי"

מזמנולהקדישבן-גוריוןהחלזומתקופה
סיחותלקיים-המינוייםנושאלבדיקת

את-המינוייםמדיניותאתולגבשוהתייעצויות
מינהבלבדמאיבחודשתפקיד.ולאיזהלמנותמי

שמיר)(רבינוביץשלמה:חטיבותמפקדישלושה

מפקד-מקלףמרדכי;7חטיבהמפקד

.ל,י
חובבניםקורססיוםמסדרסוקרק-שריון

30435מערכות



8.חטיבהמפקד-שדהיצחקכרמלי;חטיבת

מקוםממלא-שכסרמשאל-לאלהבנוסף

חזיתלמפקדמרכוסודודגולניחטיבתמפקד

ירושלים.

אם(ומתאמתמנחהכסמכותרמטכ"לכהעדר
בונועץבן-גוריוןכי

גם.
פורסמומחלתו),בעת

גםאךאילון.צביהרמטכ"לסגןעל-ידיהמינויים

והוראותיוסמכותועלערעורהיהזובתקופה

מקלףמ'שלמינוייםלגבי(שונוהמינוייםבתחום

כתקיפות.לפעולהחליטבן-גוריוןשכטר).ומשאל
החלפותמינויים,":אכ"אלראשהורה21ב-6.48.

בדרגתופלמ"חחי"םבחי"ש,מפקדיםשלוהעברות
זוהוראהלאישורי".מוגשיםלהיותצריכיםקצין

שהעידכפיהפיקוד,צמרתבקרבתרעומתעוררה

כימיתקדיםשוםלושאיןצנטרליזםזהו"גלילי:

לאבן-גוריוןשלזהצעדומלחמה".ובימיקרבות
אי-האמוןמשברשהוכיחכפייסוד,נטולהיה

החליטזובתקופהיוני.סוףלקראתשפרץהשני
ולהקיםהצבאיבמבנהרה-ארגוןלערוךבן-גוריון

השדה.לעוצבותהמטכ"לביןבינייםכדרגחזיתות
בשינוייםגםקשורהיהזהארגונישינוי

לבדוקהחלבן-גוריוןהפיקוד.בצמרתפרסונליים

לאחרהבכירה.בקצונהולהיוועץהנושאאת
מינוייםצוב-30.6פירסםעמדתואתשגיבש

הפיקוד,בהרכבפרסונלייםשינוייםשכלל

היעדיםהשגתלקדםלדעתוהיושעשויים

האופרטיביים.
אכ"אראשלמעט(במטכ"להאגפיםראשי

שיתופוללאנגדיותהצעותהגישואג"א),וראש

אתהגישוהצעתםנתקבלהמשלאאכ"א.ראששל

בעקבותשפרץאי-האמון,במשברהתפטרותם.
האגפים,לראשישר-הביטחוןביןהאולטימטום,

וצמרתבן-גוריוןהיוחלוקיםשבהןהבעיותמוקדו
שביןומרותסמכותנושאיזה,ובכללהפיקוד,

מטעםאד-הוקשוועדתלאחרלצבאי.המדיניהדרג

אי-משברוהסתייםהפרשהאתחקרההממשלה

והמטכ"לשר-הביטחוןשלסמכותוהוכרההאמון,

הממשלהאתהמייצגלשרלויאליותעלמעתהשמר
וחטיכו7.צבאכנושאי

:עיקריםשנישר-הביטחוןקבעזובתקופה

לשר-הביטחוןלויאלילהיותחייבהכלליהמטה
;

פררוגטיבההיאהבכירהפיקודשלהמינוייםסמכות

אתהשרעללכפותרשאיאינווהמטכ"להשר,של

שחלףלאחרהצבא.שלהבכירהפיקודהרכב

ומוסדבן-גוריוןשקבעהעקרונותהוכרוהמשבר,

מעתהשהתנהלבצה"ל,המינוייםמשטרגם
סגןבאמצעותהפועללשר-הביטחוןבכפיפות
אכ"א.וראשהרמטכ"ל)שללשובועד(הרמטכ"ל

בדרגמתנהלהמינוייםבתחוםהמאבקבעוד
מאמציםאכ"אהשקיעהבכיר,והצבאיהמדיני

מפקדיםלמינויוהנהליםהדפוסיםאתלקבועכדי

פירסםבפברוארב-3הפיקוד.דרגיבכלוקידומם
הוסמכופיוועלהזוטר,הפיקודלמינוינוהלאכ"א

לדרגתעדוקציניםסמליםלמנותהחטיבותמפקדי

פלוגהלמפקדימקוםממלאיוכןפלוגהמפקדסגן

דיחויסובליםשאינםדחופיםצרכיםאםומעלה,

אכ"א.על-ידיפורסמוהמינוייםזאת.מחייכים

להכיןאכ"אראשעלהואאףלחץדורייעקב

לדרגותהעלאהשלזמניתלשיטההצעהבדחיפות

ב-קצינים.שלמתמידזרםלהבטיחכדיקצונה

הבכירה:הקצונהלמינוינוהלפורסם17.3.48

וכןבאגפיםבכיריםקציניםאגפים;ראשיסגני
עלהוטללנוהלבהתאםוסגניהם.השירותיםראשי
לרמטכ"ללהמציאוהשירותיםהאגפיםראשי

הקציניםשלוהניסיוןהכישוריםעלנתונים

לאחרתוקףקיבלוהמינוייםלתפקיד.המוצעים
פרסומםולאחרסגנואוהרמטכ"לעםאישיראיון

והשירותיםהאגפיםראשיהרמטכ"ל.על-ידי

מאלהנמוכותבדרגותמטהקצינילמנותהוסמכו

ראשהעידזהחדשמינוייםמשטרעלשנזכרו.
ישהמינוייםלסדר":החמישהבוועדתאכ"א

רשאיפלוגה,מפקדדרגתעדמפורשת.הוראה

אצלנונתפרסםוזההחטיבה,...מפקדאותולמנות
כולובמטהמחליטיםמזהלמעלהסופי.לאישור

זאתעםיחדהגושפנקה".אתנותןהאדםכוחואגף
להפעלתבדרךשנערמוהקשייםאתגםהבליט

מקום...ממלאיהרבההיוםישנם":החדשהמשטר
היוזהבשטחהפלמ"ח,עםקשיםעניינים...יש

זאת"עלהתגברנואלכסנדרוני,עםקשיםעניינים

יכולהחילות.כלבשבילאחידהואהסדר"אך

זובתקופהמהכלל"'י.סטוושםשפהלהיות

כשר-הביטחון,בן-גוריוןשלסמכותוכברהוכרה

כפקודה.נתקבלוהמינוייםבתחוםוהוראותיו

ראשהוסמךהחדשהמינוייםלמשטרבהתאם
שר-בהסכמתרקמפקדים,מינויילהציעאכ"א

שר-שבהם"מקריםמספרלמעטהביטחון,

אכ"א".על-ידיהוצעושלאאנשיםמינההבטחון,
זושיטהמחלה).מפאתאזנעדרהרמטכ"ל(

הצבאפיקודעלמידעלקבללשר-הביטחוןאפשרה
השונים.הפיקודדרגיעלשליטהולקיים

ראשהופקדהחדשהמינוייםמשטרכיצועעל
מטהקציןשנתמנהדשא,א'לווסייעאכ"א

מדרגתבקציניםטיפלאכ"אראשקצינים.לענייני
בחדשידשא.א'טיפלסרןלדרגתועדומעלהרס"ן

לקבלתהקריטריוניםנקבעוהראשוניםהמלחמה
כקציניםששימשומי;מ"מקורסבוגרי(קצונה

תפקידיכפועלשמילאומפקדיםאחר;בצבא
קיבלואלהכל-המלצותבידםוהיוקצינות

תפקידזההיהקצונה).דרגותאוטומטיבאופן

בבתמונוהראשונהבתקופהכיומורכב,קשה
עדאולםקצונה,לתפקידימפקדיםמאותאחת

שפעללמילענודהתחילוהדרגותשאושרו
סרט-דרגתונקבעהטרםאךקצין,בתפקיד

שםעלבנד"בלו"כונואלהדרגות(כחול
מלחמהבתקופתחיוניצעדזההיההמרגרינה).

דשא).עדות(לפקודיוהמפקדביןלהבחיןשאיפשר
שבההמטכ"לפקודתפורסמה1948ביולי

י9א"דבו.קציניםשלבדרגההעלאותנוהלבקבע

המלצותעל-פינקבעוקציניםשלבדרגההעלאות

ראשבהמלצתאוחטיבה/חיל/שירות,מפקד
הופנוההמלצותקצינים.קורסגמרלאחראה"ד

על-ידישאושרולאחרתיקףוקיבלואכ"אלראש

הנושאמטכ"ל.בפקודותופורסמוהרמטכ"ל

הסגלמחלקתהקמתעם1948בסוףסופיתמוסד
בפנילהביאהוטלשעליה)24.11.48(במטכ"ל

ולדרגותלתפקידיםלמינוייםהמלצותהרמטכ"ל

לאחרוים.אוויריבשה,:הצבאזרועותבשלושת
לאכ"א/מרכזהביצועהועברהרמטכ"לאישור

נעזרזהלשלבעדאולםקצינים.רישום/מחלקת
עליו.נאמןהיהאשראכ"א,בראששר-הביטחון

הציבאותןבמטרותלדבקותוהודותואכן,

עיקריאתבן-גוריוןהשיגדרכו,בראשיתלעצמו

בתחוםהמפלגתיתהמעורבותביטול:תביעותיו
שילוב;מסודרמינוייםמשטרהנהגת;המינויים

הפיקודדרגיבכלסדיריםצבאותיוצאיקצינים

ראשלימיםשיאמרכפיא-פוליטיים,קציניםובהם
קצתלתתרוצהאני":החמישהבוועדתאכ"א

25%:ומעלהקפטןמדרגותהאנשיםעלמספרים
;צבאאנשי50%-וכו'באגפים;צבאאנשי

93%-ובמהנדסיםבתותחנים:השוניםבחילות

אנשי59%-השוניםבשירותים;צבאאנשיהם

דזמקלף,מרדכיחטיבות:מפקדיארבעהצבא;

גדודיםב-30גל).בן(וג'יימסשמירשלמהאבן,

חילמפקד-חייליםהיוגדודיםמפקדי13

חייל,-המהנדסיםחילמפקדחייל,-התותחנים

השירותמפקדחייל,-הצבאיתהמשטרהמפקד
חייל,-האספקהשירותמפקדחייל,-הרפואי

הדוארמפקדחייל,-תחבורהשירותמפקד
ולציין,להדגישרוצהאניחייל.-הצבאי

נמצאיםהאדםכוחבאגףהראשייםשבתפקידים
בתקופהגםכילצייןישזאתעםיחדםילייח"20.

צמרתהרכבאתלשנותבן-גוריוןהצליחלאזו
-האגפיםראשיושלושתהרמטכ"ל,הפיקוד:

ראשואבידראכ"אראשלרראנ"מ,ראשידין
אךבתפקירהם,המשיכוההגנה,ותיקי-אג"א
וראשיבמטכ"למחלקותראשישלהשניהברמה

והםסדירים,צבאותיוצאילפעולהחלושירותים
הצבא.בנייןבמלאכתבפועלשסייעו
בן-גוריוןשלמאבקוכילומר,אפואניתן

השינוימסימניהיההישןהמינוייםמשטרלביטול

החדשהמינוייםמשטרהצבא.הקמתעםשחל
והיררכיהמרותסמכות,שלעקרונותעלהתבסס

:ההיררכיותהרמותשלושביןנחלקתכשהאחריות
מעורבותללאאכ"א,וראשרמטכ"לשר-ביטחון,

להקמתבדרךחשובצעדזההיההפוליטי.הממסד
צבאיפיקודלצינורבכפיפותהפועלממלכתיצבא

הדרגאתכמייצגשר-הביטחוןבראשותאחד
העליון.האזרחי

פרטשירותיהקמת
הפעלתווראשיתאכ"אשלהקמתועםבבדבד

36



כמטהתפקידואתגםלמלאנדרשמתאם,כמטה
גיוסיעםהצבאיבכוחההתפתחותואכןהמקצועי.

שירותיםלהקיםהמטכ"לאתחייבההחובה,

ובעורף,בחזיתלהפעלתודרושיםשהיווחילות,

מוסדותשלשירותיםעליותרלהשעןיידרשושלא
מטעמיבמחתרתנהוגשהיהכפייישוביים,

מטהאחריותותקציב.קונספירציהקונצפציה,

הוטלהוהפעלתםהאכ"אייםהשירותיםלהקמת

לתפקידיבוועדהנסתייעאשרהאדם,כוחאגףעל

הראשוניםהמלחמהבחדשיכברהחלהזומטה.

הקונצפציהבקביעתולדוןהמדוכהעללשכת

ובכללהצבא,שלוהתפקודיתהארגוניתהמבנית,

לפיאכ"א,על-ידיהמתואמיםהפרטשירותיזה

הנוגעיםהגורמיםעםתיאוםותוךקבועתכנון

המודלאתהוועדהקבעהעבודתהבמסגרתבצבא.

תפיסהגיבוש:שכללוופורמציותגופיםהקמתשל

עיבוד;פורמציהאויחידההקמתעלוהחלטה

;התפקידיםוהגדרתהמבנהסכמתקביעת;התקן
ועדכונם.ותפקודייםארגונייםשינוייםאחרמעקב

1948ינואר-מאיבחדשיםהוחלזהדגםבמסגרת

:אכ"אעל-ידיהמתואמיםהפרטשירותיבהקמת
משפטי,שירותדתי,שירותצבאי,רפואהשירות

סעד,שירותתרבות,שירותצבאית,משטרהשירות
לנשים.עזרוחילתשלומיםשירות

רפואהשירות
נדרששהצבאהראשוןהצבאיהאכ"איהשירות
רפואהשירותהיההמלחמהפרוץעםלהקים
רפואהשירותההגנהקיימהלהקמתועדצבאי.

הדרכת:היוהעיקרייםתפקידיוובנפות.בגלילות
שלאפשרותלקראתוביישוביםביחידותחובשים

במבצעיראשונהעזרההגשתמאורעות;פרוץ

שירותקיוםאחרת;ופעילותהקרקעעלעליה

חדשים.חבריםובדיקתהפלמ"חביחידותרפואה

במסגרתנעשהההגנהבאנשיהרפואיהטיפול

בבתי-נעשהחוליםאשפוזכעודהחוליםקופות

שהיהכפיזה,רפואישירותאזרחיים,חולים

עלשנשענהמחתרתצרכיהלם1947,בשלהי

השרוילצבאהתאיםלאאךהאזרחי,העורף

מערכתלהקיםדחוףצורךאפואהיהבמלחמה.

אמצעימקצועיים,רפואהצוותיוכןצבאיתאשפוז

ומערכתרפואי,ציודמחסנינפגעים,לפינויהובלה

מקצועי.אדםכוחולאימוןהסגללהכשרתהדרכה

בתפיסהמפערשנבעבמאבקלוותההשירותהקמת

שמסרכפיוהפעלתו,ארגונוהקמתו,דרךלגבי

להקיםכיצדהבנהחוסרהיה:גריןמונסיבעדותו

אתהביןלאסדירבצבאהיהשלאמיכלכיצבא,

אתלשנותהיהוקשהצבאי,ארגוןשלהעקרונות

עלסיפרבהמשךהמחתרת.אנשישלהחשיבהדרך

הכלליתקופת-חוליםעםשיברד"רשניהלהמאבק

כיבטענה,עצמאיחיללהקמתהתנגרהאשר

עזרהלהושיטשתוכלנהבארץמרפאותקיימות
ככדמחסורבצדזהויכוחיםיעוצפל7.רפואית

לעיכובהביאוהשירותלהקמתהדרושבכל

בהקמתו.

בשיתוףההגנהעל-יריהוקמהבינייםכפתרון

שלהפועלוהועדהלאומייםהמוסדותעם

חירום,לשעתרפואיתמועצה-ההסתדרות

לקראתהרפואהשירותיאתלתכנןהוטלעליה

:תפקידהלמלאהתקשתהזואולםהמלחמה,
;למלחמהערוכיםהיולאהאזרחייםהשירותים

מתקניהבסיסיים;במרכיביםככדמחסורהיה

במחסנים,מלאיםשלרזרבהרפואי,ציודאשפוז,

צוותיובעיקרואמבולנסיםנפגעיםלפינוירכב

שמספרםהצבאבנפגעילטיפולצבאייםרפואה

לקופתובמיוחדהאזרחייםלמוסדותואכןעלה.
העומדיםהרפואהשצוותיבמהרה,הובררחולים

היישוביםצרכיעללענותיוכלולאלרשותם

במלחמה.צבאצרכיעלשכןכלולאהמנותקים

בפתקוביקורת.כבדיםחששותעוררזהמצב

אבידרליוסףספירפנחסשנהאותהבינוארששלח

לכנסתהרפואיהשירותאתומתכנןמכיןמי":שאל
הביקורתאךאנדרלמוסיה".קיימתהגנה"),"(

הלרד"רהרופאיםעל-ידיהובאהביותרהנוקבת
צבאירפואהשירותהקמתעלשלחצושיכרוד"ר

אינוה'ארגון'שלהרפואהשירותמצב"ועצמאי.

עלרקקייםהאשפוז...שירותרצון...משביע
חוסר"הסיבות:אתהםמנוובהמשךהנייר".

במוסדותותלותהרפואה...שירותשלהעצמאות

ישקופ"ח,רשויות...הרבהישבארץ.הרפואה
התלוננוהםעירוניים".חוליםבתימד"א,הדסה','

צבאיתכרפואההכשרהבעלירופאיםהעררעל

מקצועיבלתיגוףשהיאםוריח27לשעתהוועדהועל

הצרכים.לקביעתראייהבצרותהלוקהואינטרסנטי
רופאיםשלחובהגיוסלערוךהציעשיברד"ר

הציעהשירותאתסדירים.צבאותיוצאיבמיוחד

שירותיארגון:הראשוןבשלב:בשלכיםלהקים

-אחריו;בצבאמונעתורפואהראשונהעזרה

ובתיניתוחוחדריביחידותחוליםחדריהקמת

החלמהשירותיהקמתולבסוףבשדהחולים
שניהלהמאבקכעקבותזו,בתקופהואכןושיקום.

החלטותולאורעצמאישירותלהקמתשיברד"ר

להקיםשישבן-גוריוןפסקמטה,לתפקידיהוועדה

הצבא,בצרכיטיפוללשםהכלליבמטהרפואיאגף
יעסקושבהםהיישוב,שלהרפואהמצרכילהבדיל

שירותלהפעלתמטהאחריותםייחרזא73.גופים

שירותים).מחלקת(אכ"אעלהוטלהצבאירפואה

להקמתהתכנוניםהחלוינואר-פברוארבחדשים
שהוקמההאשפוזמערכתולהפעלתהשירות
רפואהיחידותהוקמוהראשוןבשלב;בשלבים
ניר-עם,(מנותקיםבמרחביםכירורגיותויחידות

כפר-המלה,יםגוש-עציון,בן-שמן,גבולות,

רפואי.לציודגרעיןובנוסףוכו')סולדכפרגלעדי,

השדהעוצבותמערךהפעלתעם-השניבשלב

בנגבקטניםכירורגייםחוליםבתיבהקמתהוחל

רפואהחיללהקיםבמגמההכלליתהחוליםקופתעםמאבקניהלשיבא)(שיברד"ו

מערנות

304
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;1מס'בי"ח-עםנירוהמערבי:העליוןובגליל
מס'בי"ח-נהריה;2מס'בי"ח-השחראילת

לאלהנוסףבירושלים.ארעייםחוליםוחדרי3
זוהתפתחותלהיגיינה.מחלקהבהקמתהוחל
מהמערכתהנתקותתהליךשללראשיתוהביאה

הסכםעדייןמוצאיםאנובפברוארכיאםהאזרחית,
קופ"חלביןהיישוביהביטחוןארגוןביןשנחתם

רפואיתעזרההגשתבדברהכלליתההסתדרותשל
הרפואיהשירותביןהפרדהולמשפחתו.למגויס
מורגשתלהיותהחלההאזרחיהמגזרלביןהצבאי

לקלוטהחלההצבאשלהאשפוזמערכתכאשררק
חוליםבבתיטופלואזשעדוהחוליםהפצועיםאת

עםבאפרילשינויחלהמבניבתחוםאורחיים.
מת"ם,על-ידיהשירותשלהראשוןהתקןפרסום

:שכללהשירותשלצבאימבנהלראשונהנקבעובו
צבאייםחוליםבתיובהצבאיתאשפוזמערכת

ניתוחיחידות;נפגעיםלפינויתחנותעםבשדה
רפואיותיחידותמונעת;לרפואהיחידותניידות;

אנשי)1246שיקוםומרכזובגדודיםבחטיבות
מתפיסתשנבעזה,מבנהנשים).542מהםצוות,

וראשונהובראשמת"םעל-ידיהובאסדיר,צבא
עלהשירות.ממקימישהיהשיברד"רעל-ידי
מונעתרפואהשירותילהפעילהוטלהשירות
לתפיסהבהתאםהשדה.וביחידותבעורףופעילה

בהקמתהשלישיהשלבאפריל-מאיבחדשיםהחלזו
השירות.

טבריה,(העריםכיבושלאחרזו,בתקופה
וסרפנד,ליטווינסקיתלומחנותיפו)צפת,חיפה,
שכללעצמאיאשפוזמערךלהקיםהשירותהחל
ביפוהכבושים:כמקומותצבאייםחוליםבתי

מס'בי"ח(בתל-ליטווינסקיו-9(;4מס'בתי"ח(

;7(מס'בי"ח(בצפת;6(מס'בי"ח(בטבריה;5(
12(;מס'בי"ח(בסרפנד8(;מס'בי"ח(ברחובות
11מס'בתי"ח(ובירושלים)10מס'בי"ח(בחיפה
בתימלחמה,לנכישיקוםמרכזלאלהנוספו.)ו-13

שנייםמרפאותאנטימלריות,יחידותהבראה,
המקצועיתהמיומנותלהעמקתכלליות.ומרפאות

הדרכהלמערכתהיסודותאתלהניחהשירותהחל
הדרכהחומרולפרסוםהרפואיהסגללאימון
וסניטציההיגיינהרפואה,בנושאיוהסברה
מלאילהכנתמאמציםגםנעשוהצבא.ליחידות

רכשפעולתבאמצעותותרופותרפואיציודשל
בוצעהזהבתחוםחשובהפעולהובחו"ל.בארץ

הלךהשירותשלמבנהוהלר.ד"רעל-ידיבארה"ב
הקיףהואהשנה.שלהשנייהובמחציתוהסתעף
חולים,חדריהחויתות,במרחביחוליםבתימערכת
ופינוילאיסוףתחנותניידות,ניתוחיחידות
אימוניםבסיסוהבראה,החלמהבתיוכןנפגעים
ובי"סלסניטריםלאחיות,לחובשים,בי"ס(מרכזי

בעיסוקלריפוימכוןשיקום,מרכזלהיגיינה);
עמד1948בשלהיצבאי.מחקרשלוראשיתו
מגויסים,מ-100,000למעלהשמנההצבא,לרשות
רפואיצוותאנשי5736שכללרפואישירות

זלרקהיההאזרחיבמגזרבעוד(מיטותו-3500

אפשרהוהתפרסותוהשירותהקמתזה).ממספר
רפואהכשירותיבמבצעיולהסתייעלצה"ל
מאזורינפגעיםשלמהירפינויזהבכללצכאיים,

הקרבות.

שנעזרשיבר,ד"רעל-ידיהוקםזהצבאימערך
וכןהבריטיבצבאעמוששירתורפואהבצוותי
מזרחיוצאיורופאיםבהגנהששירתורופאים
בעיקראךאנדרס),צבאוחייליפרטיזנים(אירופה

בבתיששירתומח"לבאנשישיברד"רנסתייע

שדה.ובתפקידיבכיריםבתפקידיםצבאייםחולים

רפואישירותשלהמבנהתפיסתאתהביאואלה

מצרכיכמתחייבצבאיותבשיטותהפועלצבאי

במלחמה.צבא

משפטישירות
השירותגםהוקםהרפואהלשירותבדומה

הצבא,שלהדחופיםלצרכיםכהענותהמשפטי
קיימההמלחמהפרוץעדהמלחמה.ממצבשנבעו

הוק),ארשמונו(לדרגותיהםדיןבתיההגנה

26(.סעיף(תש"אהחברותמפקודתכמתחייב
המוניםצבאשלצרכיועלענתהלאזומערכת
ללאהמלחמה,כדיתוךשהוקםחובה,המגויס
עבריינותשלתופעותגילויותוךצבאיתמסורת

משפטיתמערכתהקמתהצריכואלהופשיעה.

החליטהבינוארצבאית.במתכונתהפועלתקבועה
חוקנושאיבצבאלהשליטמטהלתפקידיהוועדה
מטכ"ל/:היררכיותרמותשתיבאמצעותומשפט
ותחתלנושא,מטהאחריותהוטלהעליואכ"א,
מוקדםתנאימבצע.כגוףמשפטישירותפיקודו

שיפוטחוקתעריכתהיההמשפטיהשירותלהפעלת
עםואכן,בצבא.המשפטיתנהלפיהעלצבאית
הוחלאישרורה),לפניעוד(החוקהשלגיבושה
גורליאברהםבראשותוהמנגנוןהשירותבהקמת
אכ"א/מחלקחפיקודתחתכללי,לתובעשמונה

עםרקתנופהקיבלההשירותפעולתשירותים.
למוסדוההיסודותהנחתועםהחוקהפרסום

עליון,בי"ד(לסוגיהםהדיןבתי-השיפוטיים
תביעהמערכתוכןשדה)ובי"דמיוחדמחוזי,

תפקידיעלהושםזובתקופההדגשוסניגורים.
הדגםלפיבעיקרוזאת(התוכ"לבראשותהתביעה

עצמאי).תביעהשירותהמקייםהאדוםהצבאשל

עו"ד-כללייםתובעיםמונוהחוקהפרסוםעם

החטיבה.ברמתהשיפוטיים,במחוזות-במקצועם

הכללית,התביעהתקןפרסוםעםביוני,רקאולם

פשעיםחקירתתפקידיו:והוגדרומכנהונקבע

והופעהצבאייםלבתי-דיןעברייניםוהבאת
;עליוופיקוחוהמשמעתהמשפטארגון;בפניהם
בתיעלפיקוחןולמשפחתולחיילמשפטיתעזרה

הדרכהוכןולמוסדותיולצבאמשפטיוייעוץסוהר
מטה,-כללהשירותשלמבנהומשפטית.
הכלליהמטהשלותוכ"לחטיבתייםתוכ"לים
הראשונהכתקופהנכללווהשירותיםהחילות(
אשרהחטיבתיים,התוכ"ליםשיפוטבתחום

מבנהו,הושלםבספטמבררקאךחנו).במרחבם
הורגששחסרונההסניגוריה,מחלקתהקמתעם

האיזוןנוצרטרםאזגםהראשונה.השנהבמחצית
הוכפףהסניגורשכןהמערכות,שתיביןהמתאים
השירותיחידתלראששנחשבלתוכ"ל,מנהלתית
החטיבה.שלהמשפטי

השירותשקדהעבודהנהליאתלשפרעל-מנת

חוקכנושאוהלכותהוראותנהלים,קביעתעל
סטנדרטייםודיווחטפסיםמערכתוהכנסתומשפט,
החלהשירותאחידים.עבודהדפוסילהקניית
והמעצרהסוהרבתימערכתעלפיקוחגםלקיים

לקראתרקאולםזו.בתקופהבהדרגהשהוקמו
חוקהלערוךההחלטהקבלתעם1948,סוף

עלהמשלטיהשירותאתולכונןחדשהצבאית
כמבנהמשמעותימפנהחלחדש,צבאיבסיס

חוטר-ישימונהבדצמברותפקידיו.השירות
אתלארגןעליווהוטלראשיצבאילפרקליט

תחתיהמאגדתכשהיאחדשבסיסעלהפרקליטות
מחלקתואתהתוכ"לבראשותהכלליתהתביעהאת

שינויראשי.צבאיסניגורבראשותהסניגוריה
וחלוקתהביטחוןמשרדהקמתעםחלנוסףמהותי

ביןומשפטחוקבענייניותפקידיםסמכויות

התארגנותחרףאךלצבאית.האזרחיתהרשות
וזאתבאיטיות,פעולתוהתנהלההמשפטיהשירות
החוקה.שלמגרעותיהבשלרבהבמידה

להעלותבכיריםמשפטניםהחלוזובתקופה
היו:ועיקריהשלווהמנגנוןהשירותנגדביקורת

ניסיוןחסרהתוכ"ל,בראשותהמשפטיהמנגנוןש4
השירות.עבודתביעילותפגםוהדברסדיר,צבאי

בהגנהשירתולאאשראזרחיים,דיןעורכיום
ובקיאותםנסיונםוחוסרלתוכ"ליםמונוובצבא

עונשיםלהטלתהביאוהפליליהחוקבהלכות
המשמעתלתיקוןתורמיםשאלהבהנחהמדיכבדים
בצבא.הלקויה

ביצועעלהיקשהסוהר,בתיבענייניחוקהלעדר81
טענוכןהמלא.ערכואתמהעונשונטלפסקי-דין



חוקיםמערכתלצדהשאיןצבאיתמשטרהשקיום

החוק.שלהאכיפהביכולתפוגם
המפקריםעלביקורתמתחוגםהמשפטנים

החוקהלקיוםבאחריותהנושאיםבצבא,
ואףהחוקהאתמכיריםאינםאךביחידותיהם,

24.םידותיהביחתשמעמלהשליטבחובתםזלזליםמ

שלהמוגבלתסמכותםאתהדגישוזאתעםיחד
בתחוםמליקוייםלבדעבריינים.לשפוטמפקדים
בהשלטתאובייקטיבייםקשייםנוספוהמקצועי

:בצבאומשפטחוק

המלהמהמתנאישנבעוועבריינותפשיעהגליש~
עלרבעומסוהעמיסוהצבאאתפקדווהכיבוש
השיפוטית.המערכת

שכבותמכלמגויסיםרבבותשלמהירהקליטהום

במשפחתאיטיטיפולכמוובחו"ל,בארץהעם
משמעת.והעדרעריקהשללתופעותהביאוהמגויס,

וציודתקציביםאדם,כוחבמשאביקשהמחסורש4

ואיסורים.חוקיםעללעבורמפקדיםאףהביאו

להתגברהשירותעלהקשוואחרותאלהסיבות
וכתקופתגדולבהיקףהעבריינותגליעלבמהירות
התביעהפעילותכייצוין,זאתעםיחדאךלחימה.

גליולבלימתהעבריינותכמצבלשיפורהביאה
ודרכימשמעותההמשמעת,נושאגםהעישפה'2.

החינוךכיהשירות,אנשילטיפולזכוהסדרתה

תחילהבחיזוקה.יסודחולייתהיווהלמשמעת

הדרכהמערכתבאמצעותבנושאהשירותטיפל

ניסיוןחסרושמרביתםהשירות,קציניבראשות

ההדרכהאגףכאשרשופר,המצבבעבר.צבאי
תכניתבמסגרתזהנושאלכלולהחלבמטכ"ל

לפעולתהמשפטי.השירותעםבשיתוףההדרנה,
עבודתעלהשלכהגםהייתההמשפטיהשירות

משפטימנגנוןבוהוקםבטרםהאזרחי,המגזר

הצבאיתהמערכתסייעהזהבתחוםגםאורחי.

זופעולהושוד.התפרעותשלתופעותלבלימת

בדברהוראותופרסוםצה"להקמתעםהתרחבה
עברייניםלשפוטאיפשרואשרצבאיים,בתי-דין

שלבנושאיםהביטחוןכוחותעםנמניםשאינם

ועבירותחבלהמעשיבצבא,חירוםחוקיהפרת

קיבלההמשפטיהשירותפעולתאךאחרות.

המשטרההענישה,מערכתהקמתעםתנופה
שסייעוומעצרסוהרבתיומערכתהצבאית

החוק.כאכיפת

צבאיתמשטרה
היהמשמעתולהשליטהחוקאתלאכוףהצורך

צבאית.משטרהשירותלהקמתהיסודמגורמי

לתפקידיהוועדהלהחלטתבהתאם,1948בינואר

התארגנותואךהשירות,הקמתבתכנוןהוחלמטה,

משנתקבלו,1948מרס-מאיבחדשיםחלהבפועל

הוועדההצעותואושרוריפטיןועדתמסקנות
הוקםהשירותצבאי.ונוהגמשטרלקביעת
פלוגתמפקדליפשיץ),(מגןדניאלשלבפיקודו

הפיקודיהשלדולצדובבריגדה,הצבאיתהמשטרה

הבריטי.הצבאמיוצאיהיההואשאףהשירות,של

המשטרההושפעהוהתפקודיהארגוניבמבנה
עודהכירושמקימיההבריטיתמהתפיסההצבאית

לאחר(השנייההעולםבמלחמתשירותםמתקופת

הרוסי).המבנהאתלהעתיקההצעהשנדחתה

1948,באפרילב-1לתקפושנכנסלתקןבהתאם

עליהוהוטלוהצבאיתהמשטרהמבנהנקבע

כצבא,משמעתפעולותתכנון:הבאיםהתפקידים

הקמתם;ואכיפתםצבאיוחוקסדרהשלטת

חקירותניהול;צבאייםסוהרבתישלוהפעלתם

ומקומותתנועהעלפיקוח;בצבאעבירותעל
עריקיםאיתורצבאיים;רכבכלישלחנייה

שלוהכשרהאימון;לחזיתיחידותליווי;ומאסרם
צבאיים.שוטרים

משטרהכלהלן:היההתקןעל-סיהמבנה
;לפיקוחצבאיתמשטרה;משמעתלנושאיצבאית
וכןסוהרמחלקת_בתימצ"ח);(חקירותמחלקת
הצבאיבמערךששולכוצבאיתמשטרהיחידות

להקמתהבסיסאתובמחוזות.הלוחמותבחטיבות
הראשוןהקאדרהיווההצבאיתהמשטרהשירות

אשראפריל-מאי)(הראשוניםהקורסיםבוגרישל
אלהתפקידם.למילויצבאייםשוטריםהכשירו

פעולתאך(הארציהכלאובביתבחטיבותשובצו

ההדרכהכסיספתיחתעםתאוצהקיבלהההדרכה
לאחרהראשונהבתקופהב-3.6.48(.המרכזי

והמתקניםהיחידותואוישושאומנוועדהקמתה,

הצבאיתהמשטרהעסקהמקצועי,אדםבכוח

במחציתהרקועריקההשתמטותהגיוס,בביקורת

הצבאיתהמשטרהחייליהחלוהשנהשלהשנייה

םריח4)",ובגלילבנגבהצבאבמבצעיחלקלקחת

ושתפקיריםו"עובדה")חורב""לוט","יואב","

החוית,קוויאליחירותמהנעתהתלמגוונים,

;וחסימתןדרכיםסימוןוהבטחתן,שיירותהובלת
;רכבכליוביקורתתנועהבדיקת;שלטיםהצבת

עזרהתועים,חייליםהחזרתשבויים,העברת

עללהשתלטותבסיועוכלהנפגעיםבהעברת

השירותהתרחבהשנהבשלהיכבושים.מקומות

כחטיבות,צבאיתמשטרהיחידותכללוהוא

זובתקופההצבאיים.הכלאובבתיבחזיתות

סוהרבתי-חירוםשעתתקנותגםפורסמו
היסודותאתשהניחוט"שת-1948,צבאיים

השירות.לפעולתוהמקצועייםהחוקיים

המשטרהגםהתקשתההמשפטילשירותבדומה
עללהתגברלקיומה_הראשונהבתקופההצבאית

נבעבחלקובצבא.משמעתוחוסרעבריינותגלי

שכןטכני,וציודאדםכוחמשאבימהעדרהדבר

ק8

ש

ץ

המשט.

לחזיתיחידותליווינמנהתפקיריהעםהצבאית.רה
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וספורט.כידורהרנות,הווןפעולותולטפחהשכלה,מערכתלקייםהיהדההסברהמערכתכאחריות

מתאימה.באיכותאדםכוחהוקצהלאזהלשירות

בשירותלשרתמוטיווציההעדרלאלהנוספו

פעולתועלהקשוכעיקראךמשיכה,כוחשחסר
צבאיתמשטרהשלהרופפתוסמכותהמעמדה-

ניתנהלאהשיפוטחוקתשעל-פימצ"ח)(חוקרת

אישורללאעצמאית,בחקירהלפתוחסמכותלה

מוסדותביןסדירקשרחסרהיהכןהכללי.התובע
המשטרהעםתקיןוקשרמצ"חלביןהשיפוט

ופחתושהלכואלהמגבלותחרףאךהאזרחית.

-החדשיםהשירותיםשנייצרוהזמן,במשך

-הצבאיתהמשטרהושירותהמשפטיהשירות

הסדר,להשלטתרכותשתרמהכוללתמערכת

הצעיר.בצבאוהחוקהמשמעת

הסעדשירות
הצבאבהיקףהגידולועםהחובהגיוסיהפעלתעם

בבעיותשיטפלסעד,שירותלהקיםצורךהורגש

בחדשיהוקםהשירותהמגויסים.שלהאישיות

קציןדוד,בןעשהאלעל-ידיהראשוניםהמלחמה

ראשעל-ידיזהלתפקידשגויס(בבריגדההסעד
מטהלתפקידיהוועדהמהחלטתכמתחייבאכ"א),

להקמתשנה.אותהשלבינוארעודשנתקבלה
ראשיתשלהצבא:רבהחשיבותנודעהזהשירות

וחלקםהציבורשכבותמכלמגויסיםכלל1948
ואחרות.כלכליותבבעיותהמטופליםמבוגרים

הביאוואףבצבאהמוראלעלהשפיעואלה

נבעושבחלקןועריקה,נפקדותשללתופעות

ואכןמפרנסים.ללאשנשארולמשפחותמהדאגה

מצבעלהצביע1948בראשיתשנערךמשאל

המקסימליתברמהעומדשאינוהחייליםשלרוחם

קרביות.ביחידותהדרושה

אךהכללי,במטהלדאגהמקורהיוואלהתופעות

בידהיהלאמקצועי,אדםוכוחתקציביםבהעדר

הםהרווחה.שירותיאתלהעמיקהצבאשלטונות
-כגוןאזרחייםבגורמיםלפיכךלהעזרנאלצו

כספיסיועשהגיש(המגויסלמעןהיישוביהוועד
החייל,למעןהוועדולמשפחתו),למגויסוכלכלי

המשיךהקשייםחרףאולםוכו'.נשיםארגוני

אולםפעולה.דפוסיולגבשלהתפתחהסעדשירות

תרבות,לשירותלצרפוהוחלטזהבשלבדווקא
דודבןעשהאלהסעדקציןהחלמאיומחודש
סעדבנושאיהתרבותשירותבמסגרתלפעול
ארגונישינויוקנטינות.ספורטבידור,נופש,אישי,

שכןבצבא,הרווחהנושאפיתוחעלהכבידזה
הקמהבשלביהיההואשאףהתרבות,שירות

ולדרישותלצרכיםלהיענותהתקשהוגיבוש,

הקשיםהמלחמהבחדשישהתעוררוהמרובים

מאי-יוני.-

המערכתמשהוקמההורגשהמסוימתהקלה

Townה-~Majorשלהמתכונתלפיהערים,קצינישל
בחופשההשוהיםבחייליםטיפוללשםהבריטי,
ומשפחתו.החייללעזרתהוועדיםפעולותולתיאום

בעריםהעירקצינימשרדילקוםהחלומיוניהחל

טיפלווהםבמושבותגםמאוחרויותרהגדולות
מחוץשהותובעתהחיילשלהאישיותבבעיות
בעיותהחמירוהזמןשנקףככלאולםלמחנה.

הנושא,אתלבדוקהחלוובמטכ"לבצבאהסעד
בהפוגהשהתקייםבדיוןלפתרון.דרכיםלגבשכדי

חומרתן.בכלהסעדבעיותהועלוהראשונה
חוסרבשלהמוראלירידתעלהתריעוהמפקדים

הקשהמצבןועלולמשפחתו,לחיילמספקתדאגה
שנמצאעדחדשיםחלפועדייןאךהמשפחות.של

מגויסיכשמספרהשנה,בשלהירקהתקני.הפתרון
חדשיםעוליםובכללםאלףלמאההגיעצה"ל

בטיפולהתרבותשירותשגילההקשיים,ולאור

הכלליהמטההחליטהסעד,בעיותבמכלול

הנפוףעצמאיכשירותהסעדשירותאתלהקים
וששמטהמבנהו:נקבעהקמתועםלאכ"א.

רכוששמירתמשפטי,סעדאישי,לסעד:מחלקות
עתידהכטחתהדתי,לחיילסעדנופש,החייל,

קצינינקבעוהמטהלידאלכ26.לבתיסעדהחייל,

וחוליותכיחידותוסמליםסעדקציניאזוריים,סעד

כיאםהשירות,הקמתהערים.קצינילידסעד
שהופקוהלקחיםשלתוצאההייתהבאיחור,

החיילמצבביןהישירהקשרעלושהצביעו

ומאוחרלחימתוהחייל,מוראללביןומשפחתו
שיקומו.יותר

נוסףנדבךהיוותההקשייםחרףהשירותהקמת
רווחהשירותקיום-הצבאיתהתפיסהבגיבוש

אםהאזרחי,העורףעללהישעןבלאעצמאי,צבאי
עמו.שיתוף-פעולהתוךכי

תרבותשירות
אשרהסברהמחלקתקדמהזהשירותלהקמת

הופקעשהנושאלאחר1948,במרסהוקמה

פריטט,עלמבוססתשהייתההארצית,מהמפקדה

נשאההמחלקההכללי.המטהלדרגוהועבר
בידורהווי,השכלה,הסברה,לנושאיבאחריות

בעוצבותשמונוהסברהקציניבצבא.וספורט

מדיניותאתביצעוובמחוזות,בגדודיםהשדה,

למחלקתהשםשונהאפרילבראשיתהמחלקה.

שגובשלאחרמכן,לאחרוחודשמחת"ר)(תרבות
תרבות.שירות-שמונקראעצמאי,כשירות

הוכפףקרקובייוסףהועמדשבראשוהשירות
לטפחעליוהוטלהחדשבמבנהולמטכ"ל/אכ"א.

לקייםהסברה,מערכתבאמצעותצבאיתרוח

ובירורהוויפעולותלטפחהשכלה,מערכת
פירוקעם1948,במאיספורט.פעולותולקיים
חלקהתרבותלשירותהועברוהסעד,שירות

ראשפעלזהמהותישינויבשלהסעד.מתפקידי
קציןבכירים.מטהקצינישניבאמצעותהשירות

והשכלה,הסברהנושאיעלהמופקדראשי,הסברה
נופש,סעד,נושאיעלהמופקדראשיסעדוקצין
תרבותקציניפעלולצידווקנטינות.ספורטבידור,

בחילות,החלהצבא,שלהפורמציותבכלוסעד
הקבע.במחנותוכלהוגדודיםעוצבות,שירותים,

מהותישינויחלזהבתחוםגםכילומר,אפואניתן
בנוסףמחתרתילגוףרעיוניתהסברהבמקום-

מערכתלקייםהשירותהחלמחתרתית,לספרות
לעוליםזהבכללהצעיר,לצבאוהשכלההסברה
והכרתהשפהידיעתללאבאומקרובשזהחדשים
והפיכתוהצבאשללגיבושותרמהזופעולההארץ.

היסודותהנחת-לאלהנוספוהיתוך.לכור

ופיתוחוביטחוןצבאבנושאימקצועיתלספרות

התרבות.קציניבאמצעותהיחידהרוח
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תשלומיםשינות
שלטונותאתחייבולוחםמגויסצבאשלקיומו
כברואכןתשלומים.שירות-גםלהקיםהצבא
מטהלתפקידיהוועדהבדיוניהתגבשהבינואר

שיעסוקתשלומיםשירותהקמתעלההחלטה
עיקרוןעודבוטלבכךלמגויסים.שכרבתשלומי

תשלום,ללאשירות-במחתרתנהוגשהיה
ההגנה).שלהקבעמנגנוןלמעט(פיצויאותגמול
להתקייםהצבאהחלהחובהשנתוניגיוסעם
להבטיחצורךהיהממושכת.ולתקופהשדהבתנאי
הפעלתעל-ידיולמשפחתולמגויסהוגניםתנאים
חוקתהופעלהב-1.2.48ואכןתשלומים.מערכת

אחידשכרסולםעלשהתבססהזמנית,תשלומים
שירותלהקיםהיהדרושעדייןאךלמגויסים.
למגויסים.שכרכתשלומישיעסוקאוטונומי
השלימהינואר,מאזבנושאעסקהאשרמת"ם,
תפקידיאתוהגדירהתכנוניהאתמרסלקראת
כפיפותקשרילקייםהוטלעליוהחדש,השירות
לאגףמקצועייםזיקהוקשרילאכ"אפיקודית
החליטגלילי,ישראל-הרמ"אאולםהכספים.

כראשותהכספיםאגףבמסגרתהשירותאתלקיים
עםבתיאוםלשעבר),ההגנהגזבר(רכינובברוך
הורהבמאיב-2אליו.בכפיפותלאאךאכ"א
אגףבמסגרתהתשלומיםשירותאתלהקיםגלילי

השירותראש:הבאיםלתנאיםבכפיפותהכספים,
הכספים)אגף(אכ"סראשעל-ידיימונה

לביצועהשיטהאכ"א.ראשעםבהתייעצות
ב'ופקודותאכ"אבסמכותתהיההתשלומים

בהתאםאכ"ס.אתתחייבנהאכ"אמטעםהמוצאות
מאימחודשהחלהשירותנכללזולהחלטה
במידההושפעזהארגונימבנהאכ"ס.במסגרת
התקיימולפיההבריטיהמבנהמתפיסתמסוימת

שכרותשלומיהכספיםהנהלתשלהפונקציות
כאשראחת,ארגוניתבמסגרתהצבאכוחותעבור
התשלומיםושירותהמתכנןהדרגאתמהווהאכ"ס

התשלומיםשיטתקביעתהמבצע.הגוףאת
עלופיקוחתכנוןכוללאליה,הנלוויתוהרישומת

שלאחריותובתחוםהייתההתשלומים,נושא
קציןשימשאשרהבריטי,הצבאיוצארוזן,יהודה

אכ"א.שלארגוןבמחלקתלתשלומיםמטה

במכנהלריאורגניזציהעדהתקייםזהמבנה
עם1948,שלהשנייהבמחציתהצבאי.המערך
צוויהוצאוהביטחון,במשרדהכספיםאגףהקמת
התשלומים.ולשירותבמטכ"להכספיםלאגףחיסול

הכספיהיועץ:חדשיםמוסדותשניהוקמובמקומם
כגוףתשלומיםומחלקתמתכנן,כגוףלרמטכ"ל

תשלומיכלאתלבצעהוטלזומחלקהעלמבצע.

אוהתקןהמאושר,התקציבבמסגרתהצבא
התשלומיםביצועעלופיקוחביקורתוכןהחוקה

חוקתהיהמת"שלעבודתהבסיסוההוצאות.
שהושלםלאחרבספטמברפורסמהאשרהתשלומים,

בצבא.התשלומיםדירוגסופיתונקבעניסוחה
ומחלקתהתשלומיםשירותכילומר,אפואניתן

בצבאדתכעששושיעסוקעףברקמתצורןהיהדאובהגיוסיהפעלתעם
שקמוחרשיםגופיםהיואותו,שירשההתשלומים
שכרתשלומילבצעכדיהצבא,מהקמתכמתחייכ
בהשפעתבאההמבנהתפיסתולמשפחתו.למגויס
התכנוןפונקציותנתקיימולפיוהבריטיהדגם

:אחדבהבדלאךאחתארגוניתבמסגרתוהביצוע
הרישוםפונקציותהתקיימוהבריטישבדגםבעוד

שבצה"להריאחת,ארגוניתבמסגרתוהתשלום

בסמכותנכללההרישוםפונקציית:הנושאפוצל
לאכ"ס.הועברההתשלומיםפונקצייתואילואכ"א

הדתיהשירות

עצמאייםצבאייםלשירותיםהיסודותהנחתעם
מעמדםבעייתגםעלתההצבא,להפעלתהדרושים

החובה,גיוסיהפעלתעםואכןדתיימ,חייליםשל
גוףבהקמתהצורךהוכרבכללם,דתייםוחיילים
בצבא,דתבנושאישיעסוקמטכ"לי,בדרג

יכלולאשובוובתקופהסרירים.בצבאותכמקובל
דתבנושאיוהטיפולהמדיניותקביעתאתלהשאיר
דרושיחידות.אומקומייםמפקדיםכידיבצבא
אחידים.ועקרונותכוללתמדיניותלקבועהיה

על-ידינתקבלההשירותהקמתעלההחלטה

עדאולם1948,בינוארעודמטהלתפקידיהוועדה
האיחורשבועות.מספרנקפוההחלטהלביצוע

שהתפתחמהוויכוחהנראהככלנבעבהקמה
בצבאהדתיהחיילשלמעמדולגביעתבאותה
שלעיקרוחילוניים.היוחייליושמרביתהצעיר,
בן-בראשותהצבאיתההנהגהכיןשניטשהוויכוח
והמנהיגותהדתיותהמפלגותלביןגוריון,

לשלבישהאם-השאלהסביבנסבהתורנית,
אוהקיימות,הצבאביחידותהדתייםהחייליםאת
עדהדתיים.לחייליםנפרדותיחידותלהקיםשיש

דתי.שירותלהקיםהוחלטהכרעהלקבלת

גרדינתןבראשות1948במאיהוקםהשירות

עליוהוטלוחודשבאותושפורסםובתקן
שלוהחזקהלהקמהאחריות:הבאיםהתפקידים

והדרכהדתיהווילנושאיאחריותכנסת;בתי
תוךהשבתשמירתעלפיקוחדת;בנושאי

כשרותעלפיקוח;חירוםשעתכצרכיהתחשבות
דתיותיחידותלהקמתדאגה;הצבאייםהמטבחים
לנושאיהאחריותהדתיים.צרכיהןוסיפוקבחטיבות

תפקידיו.במסגרתנכללהלאחלליםולזיהויקבורה

הצבאית.הרבנותעלמאוחריותרהוטלואלה

להרחבתהדתותשרפעלהמדינהמשקמה
:היררכיותרמותשתיולקביעתבצבאהדתיהמערך
ראשיצבאירבבראשותראשיתצבאיתרבנות

פיקודתחתדתיושירותמדיניותקובעכגוף

זולתפיסהבהתאםמבצע.כגוףהצבאיתהרבנות
הראשיתהצבאיתהרבנותבאוקטוברהוקמה

בצבא.הדתעניינילכלעליונהלרשותשהפכה
דתבענייניוהוראותהלכותלקבועעליההוטל

תפילהסדריעלפיקוחאישות;נושאיבצבא;
פונקציהוקבורתם,חלליםזיהויעלופיקוח
בינוארעודמטהלתפקידיהוועדההחליטהשעליה

גורונצ'יקהרבמונהראשיצבאילרב1948.

דתימנגנוןהקיםהזמןבמרוצתאשרגורן),(
אתפתרולאאלהמסגרותגםאךהצבא.ביחידות
בצבא,הדתייםהחייליםשלהמיוחדותהבעיות

וכשרותהשבתלשמירתהסדריםנקבעוכיאם
במסגרותלפעולנשארוהחייליםמרביתהמזין.

ביחידותאורגןקטןחלקורקהקיימותהצבאיות

במספר.11-ובגדנ"עבנח"לבחטיבות,נפרדות
בצה"להדתייםהחייליםמספרעלההמלחמהבסוף

חיילימכללכ-11%-15%שהיוואלף,כל-15-11
הואאףהיהכצבאהדתנושאמיסודצה"ל.
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הצבא.הקמתעםשחלהשינוימסימני

נשיםחיל
היהומתגבשההולךהצבאבמסגרתהאשהמעמד

הראשונים.המלחמהבחדשיכברשעלהנושא

מטהלתפקידיהוועדהלהחלטותבהתאםואכן,
לפיחע"ן)(לנשים"עזרחיל"להקים)1948מרס(

להקמתו.התכנוניםההלוז.5.).4(הבריטיהדגם
ותפקידןבצבאהנשיםשלשירותןשאלתאולם

עיכבוהדברדעות,חילוקיעוררההצבאיבמערך

לחובתהתנגדותגילההדתיהגושהחיל.הקמתאת
זאתבעקבות(בהתנדבותנשיםשירותודרשהגיוס
לעומתנשים,ארגונימגיוס).דתיותנשיםפוטרו
אפריל,לקראתרקחובה.גיוסלהנהיגדרשוזאת,

כמטרהאדםכוחשלמואץבגיוסהצורךגברכאשר
החלקרביים,לתפקידיםהגבריםמירבאתלשחרר
נשיםחילכינקבע,החיל.הקמתעלללחוץאכ"א
נפרד,מטהעםנפרדחיליהווהלאכ"אהכפוף
בעתידשתגויסנהואלההמגויסותכלבווירוכזו
השלדהקמתהחלההראשוןבשלבצו.על-פי

הפורמציותלכלהוראההוצאהכןעלהפיקודי.
בצבאששירתווהסמלותהקצינותאתלשחרר
כדיבהגנה,מפקדותשהיואלהאתוכןהבריטי

פיקודיים.תפקידיםלמלאשתוכלנה
לאעדייןבצבאהחיילתשלותפקידהמעמדה

שלמסויםאחוזלשתףשיששסברוהיוברור.היה
קולונלשלדעתו(קרבייםבתפקידיםגםחיילות

עליהןלהטילשיששגרסווהיומרכוס)דוד
התקןפרסוםלקראתרקבלבד.עזרתפקידי
הוכרע1948(במאי)24החילשלהראשון
בתפקידיתשובצנההחיילותונקבע:הוויכוח
ובתפקידיםיישובים,בהגנתסטטייםלחימה

קשריות,(עזרותפקידימנהלייםמקצועיים,
עובדותשוטרות,פקידות,טבחיות,נהגות,אחיות,
מבנהאפסנאות).ותפקידיויםאווירבחילותקרקע
אפסנאות,הדרכהשלישות,ובומטהכללהחיל
החילזיקתנקבעהכןואימון.הדרכהכסיסעם

שלוהשיבוץהגיוסמדיניותקביעתלשםלאכ"א
לשירותיםוהזיקההראשוניאימונןלאחרהמגויסות
יועדו.להםהמקצועייםבתפקידיםקליטתןלקראת

המפקדותקורסמשנפתחהחלההחילהפעלת
במאי),)4החילשלדאתשהיווההראשון,

ביוני,רקבמאי).)16אימוניםבסיסומשהוקם
והתרחבל-5,000הגיעהחיילותמספרכאשר
להקיםהוחלטמילאו,אותםהתפקידיםמעגל
מספרכינקבע,נשים.לחילמרחביתמסגרת
גדוד.יהוומסויםבמרחבהנמצאותפלוגות
13יוני,מחודשהחלהוקמו,זוהחלטהבמסגרת
בראשקצינות.שלבפיקודןמרחבייםגדודים
ששוחררהצבי,בןרוגוז'יקמינההועמדההחיל
לפיחיפהפועליבמועצתמעבודתהזהלצורך
שמילאוקצינותשירתולצדהכץ-גוריון.כקשת

נבנההחילהבריטי.בצבאפיקודייםתפקידים

עדכנועלשנשארהבריטיהמבנהתפיסתעל-פי
הרה-ארגוןבמסגרתזו,בתקופה1949.אמצע

ח"ןמטהבוטלוהצבא,במבנהבאפרילשנערך
ובמקומםהקיימותהמבניותהמסגרותומרבית
ח"ן.-ראשיתמפקחתשלהפונקציההוקמה

שק"ם
והמזנונים,הקנטינותנושאאתגםתיאםאג"א

ומזנוניםקנטינותלשירותבאוגוסטהפךאשר
לומר,אפואניתןהארצי.הנוערקציןואתשק"ם)(

למחלקתבכפיפותהפרטשירותיהקמתכי
:מפנהנקודתהיוותהא"כא)/3(באכ"אהשירותים
בשירותיםלהסתייעלצבאנתאפשרלראשונה
צבאשלצרכיואתהמספקיםאוטונומייםצבאיים
אזרחיים.וארגוניםבמוסדותתלותללאלוחם,
בידוסייעאכ"אשלזהמבנה-ועודזאת
-----...--.--

י-...

1948במאינקבעוהחיילותתפקידיבתפקיד.נהגת

כמטהלראשונהולפעולתפקודואתלהשלים
כאחד.מקצועיוכמטהמתאם

סיכום
בחדשיושירותיואכ"אהקמתעלהדיוןלסיכום

הנושאיםאתלהדגישראויהראשוניםהמלחמה
:הבאים
1947בשלהיהוקםאשרהאדם,כוחאגף45
גיוסיהפעלתעם1948כראשיתלפעולוהחל

המטהבמסגרתחדשגוףביסודוהיההחובה,
במחתרת,קייםגוףשלהמשכוהיהולאהכללי,

במחתרת.שהיומרכיביםמספרבונקלטואםגם
מחלקתכמנהלתפקידובתוקףבן-גוריון,15

אתהפעילכשר-הביטחון,מכןולאחרהביטחון
המבניתהמסגרתלהקמתמשקלוכובדמלוא

בכלבמיוחדותכניהדפוסיהוליציקתהחדשה
ונוהגמשטר;חדשגיוסמשטרלהפעלתהקשור

מערכתצבאי,שיפוטצבאית,משמעתצבאי,
כימסודר,מינוייםומשטרהחוקלאכיפתענישה

להתקיים.סדירצבאיכוללאבלעדיהם

אגףביצעבן-גוריוןשהתווההמדיניותאת15
האדם.כוח

המבנהתפיסתלפינבנהשירותיועלאכ"א45
המורכבהמבנהג).(הכלליהשלישענףשלהבריטי
הייתההתפיסהאךכשלמותו,הועתקלאאמנם

הבריטיתההשפעההראשוןבשלבביסודה.בריטית
האירועים,ודינמיותהזמןבלחץגדולה.הייתה

נהליםוארגון,מבנהדפוסיבשלמותםהועתקו
שיישמולאחרגםוכו'.וטפסיםתקניםושיטות,
עדייןבארץ,הצבאלתנאיהמבנהאתוהתאימו
ניכרוההשפעותגדול.היההבריטיהאימפקט
שסייעוומנהלארגוןהמבנה,בתחוםבמיוחד
אתלנהלאףאלאלהתארגן,רקלאהצעירלצבא

המערכות.
החדשות,הארגוניותמסגרותיועלאכ"א45
סדיריםצבאותיוצאיבעזרתהוקםומשטרותכניו
נסיונםאתרכשואשרהבריטי,הצבאיוצאיבעיקר
המחתרתלאנשיהשנייה.העולםמלחמתבמהלך
להקמתהדרושהצבאיתמקצועיתתשתיתחסרו
התכנים.ולגיבושסדירהצבאיתבמתכונתהאגף

מהםחלקגילההאגףבהקמתשהוחללאחרגם
מאלהשוניםהיוהתנאיםשכןהסתגלות,קשיי

היהקלולאהמחתרתכתקופתאליהםשהורגלו
והמוכר.הישןהחייםמאורחבמהירותלהינתקלהם
מתקופתששרדווהנוהגיםהמסורותמזאת,יתרה

והתכניםהדפוסיםגיבושעלהיקשוהמחתרת
החדשים.

לוותהדפוסיוויציקתהאגףהקמת45
שלקונספטואלייםמפעריםשנבעובמאבקים

מזה,המחתרתואנשימזהסדיריםצבאותיוצאי
ודפוסידמותוהצבא,שלהקמתולדרךבאשר

דגלווהפלמ"חההגנהמצמרתחלקהתנהגותו.
רתיעתםמכאןוסוציאליסטי,עממיצבאבהקמת

המשיכוהםמרכיביה.כלעלמ"צבאיות",
שלחשיבותםאתלהדגישהראשונהבתקופה
הקנייתבמקוםוהסברהפורמלייםבלתייחסים

רצובכךקפדנית.אומחמירהצבאיתמשמעת
אתשאיפיינההנוערתנועותאווירתאתגםלשמר
שצבאמהעובדההתעלמותתוךהפלמ"ח,שורות
אליטיסטי.נוערמארגונישונהחובה

המערביהדגםאתבן-גוריוןראהלעומתם
ללמודראויממנופרגמטיכדגםהבריטיובמיוחד

לנו.המיוחדיםלתנאיםהתאמהתוךלהעתיקואף
יישמרוהחדששבצבאכךעלעמדזאתעםיחד
וההגשמההחלוציותההתנדבות,הרוח,ערכי

לאתפיסתואךהמחתרת.אנשיאתשאיפיינו
הקמתאתשליווהמאבקיםמכאןבנקל.נתקבלה
המרכיביםמרביתואכןבפרט.ואכ"אבכללהצבא

הוכנסובמחתרתלכןקודםנתקיימושלאהחדשים
נאמןנשארבן-גוריוןכאשרויכוחיםתוך
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יתנהגשצבאנוהרוציםיש":שאמרכפילתפיסתו

אפשרזאתארץ.בכלהצבאנוהגמאשראחרת
בהמשךרקהצבא".אתמבטליםאםרקלהשיג
שיטתי,וחינוךהדרכהמפעולותכתוצאההזמן,

צבאליוצאיהמחתרתיוצאיביןמיזוגחלוכאשר
הצבאייםהמרכיביםכלאתהצבאאימץסדיר,

הצבאיתוהתורהסדיר,צבאכלנוהגעל-פיהם

כולו.הצבאלנחלתהפכה

התגלואכ"אשללהקמתוהראשונהבתקופה
בהקמתו,שחלמהאיחורשנבעובעבודתו,קשיים

בעיקראךהמלחמה.כדיתוךוהפעלתוארגונוכמו

והחסרהדוחקהזמןלחץהאגףעבודתעלהיקשו

היהבהבראשית,תקופתבאותהששררהגדול

לציידם,המוניים,חובהגיוסילהפעילדרוש

לקליטתם,לוגיסטיתתשתיתבהעדרוזאתולאמנם

אמצעיםוהעדרהכוחלאימוןמדריכיםדיהעדר

החיצבא.לקיוםהיהדרושאשרוכלותקציבים

מתמשכת.צבאיתלפעילותוהמאומןשדהבתנאי

המלחמהבחדשיאכ"אהצליחהקשיים,חרףאולם
האכ"איתלמערכתהיסודותאתלהניחהראשונים

שתוכלכדיותכניה,הארגוניותמסגרותיהעל
לו.נכונושעדייןהקשיםבמבחניםלצבאלסייע

בנוסףלפעול,אכ"אהחלמאי-יוניסוףלקראת
ולעסוקמקצועיכמטהגםמתאם,כמטהלתפקידו

אדםכוחאגףעלהמוטליםהתפקידיםבמכלול

להסתעפותהביאאכ"אשלגידולוסדיר.בצבא

שלומורכבתגדולהלמערכתוהפיכתומכנהו

לכןקודםהתקיימושלאושירותיםמחלקות

וקליטה;חיולשירות-זהבכללבמחתרת,

מחנותרישום,מרכזקליטה;ומרכזימחנות
בתי-חוליםמערכתמעכר;ומחנותבסיסיים

נופשמחנותושיקום;אשפוזומתקניצבאיים

;צבאייםבתי-דיןוהחלמה;
ומעצר;בתי-סוהר

מערךטרפ27.ושירותיעירקציני;שבוייםמחנות

לקראתלקוםשהחלהחדשהישותהיווהזהכולל
שלתולדההייתהלאזוהכוללת.המלחמהאתגרי

אלאהמחתרת,מתקופתומתמשךרצוףתהליך
אתשמיזגסדירצבאיארגוןשלחדשהמוסדיות

ארגונים,מבודדים,החלהאדםכוחמשאביכלל
בארגוניוכלהחו"לומתנדבימגויסיםעולים,
אלהכללצבא.וגויסושפורקולאחרולח"י,אצ"ל
לישראל.הגנהצבאאתהיווביחד

רובדשלחלקואתלצייןישזאת,עםיחד
-ופלמ"חהגנהאנשי-הראשוןהמגויסים

להתנדבותמוטיבציהבעלאליטיסטי,גרעיןאותו
בשנים,עשרותשלומסורתחינוךפריוהקרבה,

אשרכלומתגבש,הקםהצבאלרשותשהעמיד
חרףקיומו.שנותעשרותמשךורכשאגריצר,

וצביוןלדמותביחסשהתעוררוהדעותחילוקי

ולתכניםלמסגרותזהראשוניגרעיןהסתגלהצבא,
הצבאיבארגוןונבלעהולךשהואתוךחדשים

הוקםהאגפים,לשארבדומהאכ"א,ולכןהחדש,
שאחריםמה"בן-גוריוןשאמרכפימהר,דייחסית

אחת".בשנהלבצעעלינודורבמשךעשו

הערות
12.6.72.-גריןמונסילישמסרערותי

30.7.72.-דשאאו.27.7.7'-מליוןנעדויותשנמסרוליעל-ידיז'
.105עמ'יזרעאלי,יוסףבטחונית,שליחות'
.310.48.6,נספחמטכ"ל,בפקודותפורסמההחוקה'
3.12.48.בן-גוריון,יומן'
קבעתיהדרגות.ענייןביררנו":13.6.48בן-גוריון,יומןגםראה'

אלור,אלוף.סגןסרן,רבסרן.סגן,ראשון,סגן:לקציניםדרגותשבע
עםבהתיעצותרטנר),(יוחנןלרר,אילון),(צבישלועדהאלון...רב

הדרגות".יקבעויעקב
19.6.48,מפא"י,במועצתבירוריםראה:משמעתעלהמובאותי

;88עמ'שפירא,אניטההרמ"א,פיטורי:50עמ'וביטחון,צמא
..12.4812דכ"ג,דברי;3ו-26617עמ'המחודשת,ישראלמדינת

ישראלמדינת16.6.48.הממשלה,בישיבתדכ"גדברי'
.166-165עמ'המחודשת,

228.עמ'שם,המינויוכתב10.2.48דב-ג,יומן'
הוטלחתעל.10.1כ-1.47גליליישראלהוציאחתשלהמנויאתרי

בתוקףעונשין'ומשפט.חוק,כנושאיההגנהשלמשפטייועץלשמש
מוסמך.לאישורולהביאהשיפוטחוקתלערוךעליוהיהתפקירו
ראשלרר,ומשהרבינוכ"ןשלמהגסידועלעזרודב"ג,יומןעל-פי
אכ"א.

151.עמ'הרמ"א,פיטורי;4.7.48החמישה,בוועדתרכריויי
152.עמ'שם,י2
6.8.70.בן-גוריון,על-ידיל'שנמסרהעדות"
4.7.48.החמישה,בוזעדתעדותו"

טיוטתלהכיןאכ-אלראשגליליהורהב-28.1.48-לדוגמאראהי'
כיהמינויים,בתחוםסמכותםאתהמנדירההחטיבותלמפקדיהוראה

טעוןומעלהמ"פמינוייתר.סמכויותלעצמםנוטליםהמח"טים
מהללמכתב(הקבעלמנגנוןלמתקבליםוכןהעליוןהפיקודאישור
28.1.48(.לצדוק,

המנדירההוראההעריםולמפקדילמח"טיםהעכירגליל'ב-3.2.48,
סמליםלמנותרשאיםמח"ט.ם-המינוייםבתחוםסמכויותיהם

אישורהמינויטעוןומעלהמ"פמדרגתסמ"פ,דרגתעדוקצינים
מ"מלמנותרשאיםחטיבותמפקדיהעליון.הפיקודשללמפרע
סובלואינודחוףזמני,הואוהמינויבמידהומעלהפלוגהלמפקר
דיחוי.

על-ידיפירסומםלאחררקהחטיבותכפקודותיפורסמוהמינויים
כהוראהאכ"אראשעל-'דיפורסמהגלילישלזוהוראהאכ"א.

3.2.48(.גלילי,מכתב(הצבאאתהמחייבת
פנסיחזקאלאתלמנותבדעתוכיב'.למחלקההודיעגליליב-4.2.48

המחנות.באחדמשמרלענייןכסגן
מציעיםוהואהרמטכ"לכילבן-גוריון,הזריעגליליב-12.3.48

הגנבבחטיבתמבצעיםלקציןשמיר)(רבינוביןשלמהאתלמנות
דב.ג).יומן(

.196עמ'4.7.48,החמישה,ועדתי'
העבודה",לאחדותותשוכההצעה"נודד),"(שדהצחק'שלמאמריי

.15.10.1946
150,151.153.עמ'4.7.48.בוועדה,צדוקעדות"
7.21.7.48,מס'מטכ"לפקודת"

202.עמ'4.7.48,החמישה,בוועדתצדוקדבריי"
12.6.72.גרין,מגנטיעל-ידיל'שנמסרהערותי'
48.8.1.דב-ג,זמן,12
11.1.48.דב"ג,זמן,,2
שהיווההצבאי,החוקאתלהכירקציןכלחייכההבריטיתהשיטהי'

לקצינים.בבי"סלמדאותההקציןמהכשרתחלק
עריקות20%חקירות:כב-10,000התביעהטיפלה1948סוףעדי'

כתפקיד;לרעהשימוש8%ומשטר;משמעתהפרות28%;ונפקרות
ועבירותשודגניבה,20%;מכישהוהתנהגותבמפקדפגיעה4%

תאונות(אחיותעכירות17%ופציעה;תקיפהרצח,3%דומות;
נשק).
2227נתקיימוכןמשמעת.עבירות5739לתביעההניעו1948סוףעד

שנים).שלוששלמאסרועדמנזיסהעונשים(צבאייםבי"דמשפטי
חוסלזהבחורש.1949יוניעדהתקייםהסעדשירותשלזהמכנהי2

הביטחון.משרדלביןאכ"אכיןחולקוותפקידיוהסעדשירות
ל-15,617חורבבמבצעהגיעהאכ"אייםבשירותיםהמשרתיםמספריי

הצבאית:במשטרה-1729הדתי,בשירות109מהםואשה,איש
;160-משפטישירות;136-אלישערפואה;שירות-5716
מרכז-922;שק"ם;-134סערשירות859;-תרבותשירות
פסיכולוגימחקרן1461-אימוניםובסיסיקלטים492;-רישום

-432.עירקציני25;-אדוםלצלבקשר62;-
לקי)
יי)

304מערכות


