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בדרגממפקדיםשונהבאופןלעיתיםתופסיםבכיריםמפקדים

בהקשרהעצימותנמוךהעימותסביבתשלאופיהאתביניים
הצדשלש"כוחותופסיםהבכיריםשהמפקדיםבעודהפלסטיני.

יותר",חזקהלהיותעלולהזווש"עוצמהבחולשתו",טמוןהשני

כצדהפלסטיניהצדאתתופסיםהבינייםבדרגשמפקדיםהרי

המדיניהתהליךתחילתמאז"אמיתית:עוצמהוצוברשהולך

הראש,אתלהריםלפלסטיניםאיפשרושההסכמיםתחושהישנה

משוםלעיתיםבהתנהגותםישולמעשההבית',כיבעלילהתנהג

מפרשיםהשוניםהדרגיםכלומר,ופרובוקטיביות".התנשאות

בהםרואיםהבכיריםהפלסטינים.התנהגותאתשונהבצורה

בהםרואיםהבינייםדרגואילובחולשתו,שכוחוחלש,גורם

בהיבטגםמשמעותזולנקודהמחולשתנו.נובעשכוחוחזק,גורם

נמוךהעימותשלקרדינלימאפייןעלמצביעהוהיאיותר,רחב
ומאפשריםבעימותמובניםהוודאותוחוסרהעמימותהעצימות:

עימותסביבתבכלמאשריותרהמציאותשלשונותפרשנויות

אחרת.

הכוחהפעלתשלהתפגלה
כוחבהפעלתלאייםאוכוחלהפעילשנועדהמערכתהואהצבא

במניאותפועלרקלאהצבאמדיניות.מטרותלהשיגמנתעל

הואשבפעולתואלאהמדיניות,המטרותאתומממשמסוימת

מכאןמדיניות.מטרותמסויםבמובןומגבשהמציאותאתמעצב

תמרוןמרחבולאפשרשלוההשפעהליכולתרגישלהיותשעליו
שתבוטאלהראויזונקודהוהמדיניים.האסטרטגייםלדרגים

ההגבלות.בתופעתהיאאף

להסביריכולהגדולההשפעהיכולתיששלצה"להזאתההבנה

המדינילדרגהצבאיהדרגביןהקייםהמתחאתמסוימתבמידה

ההבחנהכינראהאחתלאההחלטות.ולקבלתלאחריותבאשר

לשרטוטניתנתואינהמיטשטשתלצבאיהמדיניהדרגבין

זההאםנכון,זההאםהשאלהעולהמכאןמחודד.בעיפרון

באיו"ש,המציאותשלהאילוציםבשלאובחירהמתוךנעשה

מחודד"עיפרון"באותוולהגדיראחרתלנהוגניתןבכללוהאם

ביןבעיקרבולטהזההמתחדרג.כלשלהאחריותתחומיאת

וכךהצבא,לתוךפנימהמחלחלגםאךלצבאי,המדיניהדרג

ביןלהןאחריותושלפעולותשלוזליגהגלישהלראותניתן

מח"ט,התערבותמצריךאירועמתיברורלאלדוגמא,הדרגים.

להימצא,צריכיםהאוגדהומפקדהפיקודאלוףאירועיםבאילו

חד-משמעיתאינהשהמציאותההבנהמתוךושוב,וכיו"ב.

מדויקת.להגדרהניתנותאינןאלהשאלותגםכנראהובהירה,

והיכולתשהאחריותהיאכולםהמפקדיםבקרבהרווחתהתחושה

המרחבי.הפיקודשלבמגרשנמצאותהכוחלהפעלתתפיסהלפתח

ובהנחיותהתורתייםהתיאורטיים,בחסכיםההכרהחרףזאת

שליצירתה"בגזרה:המפקדיםאחדאומרברורות.מדיניות
הפיקודי.במגרשהםשלההרלוונטיותושימורהפעלהתפיסת

ולכלללגזרההמגיעיםלכוחותהמתפתחהידעהנחלתגםכך

המתמדתוההשתנותהסביבהשלהדינמיותלמעשה,הצבא.
ומכאןההפעלה,תפיסתשלתמידייםועדכוןבחינהמחייבות

כליםלוישביום-יוםאותווחיהשטחאתשמכירמישרק

אחרות:ובמיליםרלוונטית.הפעלהתפיסתליצורויכולת
התחושהמאוד...מוגבלתהתיאורטיתהספרותשלהרלוונטיות"

הלקוחותתופעותעםבאיו"שלהתמודדוכליםשפהשחסריםהיא

שלבתחוםריקשישמצבנוצרהעצימות.נמוךהעימותמתחום
עללחשובישמנגדאולםהעולם".בכלהעצימותנמוךהעימות

איבודשלסכנהישהכוחבהפעלתהיומיומישבעיסוקכך

מכאןכולה.המערכתשלכוללתוראייהרחבהפרספקטיבה
ההפעלהתפיסתשללפיתוחההמנדטאתלהשאיראסורשאולי

התפיסהבגיבושצורךישאלאהמרחבי,הפיקודבידיורקאך

בלעדיתהכמעטההתעסקותבגללכיום,האסטרטגית.ברמה

חוסרנוצרההפעלהתפיסתשלבגיבושההמרחביהפיקודשל
הטועניםישאולםהכוח,ובבנייןפורמליתמבצעיתבתפיסה

כמועצימות.נמוךבעימותכזאתבתפיסהצורךישאםספקכי



נמוכהוהלחץהאיוםשרמתנראהכיתפיסה,לפתחלחץאיןכן

ובולטותמצומצםמשאביםהיקףמדיניים,מתהליכיםכתוצאה
מצטיירכךעלנוסףציבורית).בולטותחוסרלמעשהאו(ציבורית

שהתפתחהפעילותאופיעצמו.בכוחותמתארגןשהפיקוד

רמתולכןמטכ"לי,אישורדורשאינואיו"שבגזרתומתבצע
שוטף".באופןאיו"שעםלהתמודדותנדרשתאינההמטכ"ל

המטכ"לרמתשלחד-משמעיתמדיניותישנהתמידשלאאף

באשרלמטכ"להפיקודביןשיחמתקייםהכוח,הפעלתלגבי

והצבאייםהמדינייםולאתגריםהצפויהעימותשלהניהוללדרך

הפעלהתפיסתלפיקודמספקאינואומנםהמטכ"לבו.הכרוכים

ובלשונונדרשות.ותפוקותסיוםמצבילומגדירהואאולםשלמה,

הרמהלביןהפיקודביןהבנהישנה"באיו"ש:בכירמפקדשל
לסייםלאהואהרצויהסיוםמצבמשברשבעתהמטכ"לית

ברורמחירלגבותישהמשבר.תחילתלעומתנחותהבעמדה

בעקבותלקריסהלגרוםשלאולנסותהרתעהלשם

כאוס".שללמצבלהביאהעלולההצבאית,הפעולה

בפיקודשפותחההפעלהבתפיסתמדובראםבין

הרימטכ"לית,הפעלהבתפיסתמדובראםובין

מהתפיסהשונהבאיו"שהכוחהפעלתשלשהתפיסה

בפרטעצימותגבוהיבעימותיםהכוחלהפעלת
ולעיתיםבכלל,הקונוונציונליתהצבאיתומהתפיסה

המלחמה,מעקרונותאחדלדוגמא,אותה.נוגדתאף

היוזמההואהיווסדו,מיוםצה"לפועלשלאורם

דווקאלעיתיםצה"לנדרשבאיו"שוההתקפיות.

שמופיעאחרעיקרוןמפעילות.ולהימנעלהסתגר

פעמיםנכוןיהיהבאיו"שהמאמץ.ריכוזהואהמלחמהבעקרונות

קטנים,לרכיביםהכוחפיזורבאמצעותלפעולדווקארבות

ביחסגםוכךאחת.ובעונהבעתשוניםבמקומותהפועלים

המלחמה.שלאחריםלעקרונות
הרמהבין-ברוראךגדול,לאאומנם-פערעללהצביעניתן

ביחסהבינייםרמותלביןוהמ"מ,החיילרמתהנמוכה,הטקטית

הגבוהותשהרמותבעודהכוח.הפעלתשלהתפיסהאתלהבנתן
הנמוכותשהרמותהרידרך,ובאיפוקייעודבשקטרואותיותר
למילויהדרךואילוופעילות,הרתעההואייעודןכיאומרותיותר

באהזההפערמשימות.וביצוענוכחותהפגנתהיאזהייעוד
הרמותבקרבבבט"ש.הצלחה""המושגבהגדרתגםביטוילידי

אי-פעולהאופעולהבעקבותהתחושהלעיתיםקיימתהנמוכות

פעילותהעדראו-פעילותשאותהבעודפראיירים",ש"יצאנו
וכביצועכהצלחהיותרהגבוהותהרמותעל-ידיייתפסו-

צריכהאולימיטבי.באופןהמשימה

באופןבהעוסקיםשאיןהשאלה,להישאל

יפעלשצה"לנכוןבכללהאםמסודר:

המלאכהאתלהטילשרצויאובאיו"ש,

ייעודייםכוחותועלשיטורכוחותעל

צה"לנמצאמדועבוחניםאםאחרים!

בעיקרהיאלכךשהסיבהמגליםבאיו"ש,

במדינתהמדינילדרגנוחהיההיסטורית:

עלבאיו"שהעיסוקאתלהטילישראל
הימיםששתמלחמתלאחרמיידצה"ל

כברשהואמשוםובראשונהבראש-

מדיניותישנהתמידשלאאף
המטכ"לרמתשלחד-משמעית

מתקייםהכוח,הפעלתלגבי

למטכ"להפיקודביןשיח

ימות~שלהניהוללדרךבאשר

המדינייםולאתגריםהצפוי

בוהכרוכיםוהצבאיים

%



עצימותנמוכי

הקלאסיתהצבאיתהדילמה

הכוחבנייןשלבתחום

בשאלהקשורהוהכשרתו

ייעודייםכוחותלהקיםהאם

או-מסוימתלהתמודדות

בכוחותשימושלעשות
הקיימיםהצבאים

אתעצמועללקחתהיהמוכןשהואומשוםבשטח,מצויהיה
המשימה.

ייעודילגוףצה"למידיבאיו"שהפעילותבהעברתשמצדדיםמי

מרכזיים:נימוקיםשנימעלים

אינםואנשיועצימות,גבוהלעימותבעיקרמתאמןהצבא1.

שמתנהלמהסוגעצימותנמוכתלהתמודדותמתאמנים
באיו"ש.

בהכשרתםפוגעתעצימותנמוכתלהתמודדותהחייליםהכשרת2.

הכשרתאחרות:במיליםעצימות.גבוהעימותלקראת

לכךלגרוםעלולהמשימותשלרחבמגווןלקראתהכוחות

ולבינוני.לשטחייהפוךשהצבא

נמוךהעימותבמסגרתהפעילותכיטועניםזולגישההמתנגדים
גבוההעימותוכיהצבא,שלהעשייהליבתהיאהעצימות

אומריםהםזולטענתםכראיההמשני.העיסוקהואהעצימות

עצימות,גבוהיצבאייםעימותיםכמעטאיןהיוםשלבעולםכי

עימותיםשלשוניםבמתאריםמתנהליםהעימותיםכלוכמעט

בהתאםהכוחותאתלהכשירשישנובעמכך
למתארבהתאםולאהאמיתיותלמשימותיהם

הולכתלהתרחשותושהסבירותמעורפל,עימות

שנעשותעבודותלראותניתןכברכיום(ופוחתת.
ההכשרהשאלתעםלהתמודדשמנסותבצה"ל,

עצימות).נמוךלעימותכוחותשל

בתחוםהקלאסיתהצבאיתהדילמהכאמור,

האםבשאלהקשורהוהכשרתוהכוחבנייןשל
מסוימתלהתמודדותייעודייםכוחותלהקים

נמוךעימותבמסגרתלהתמודדותזהובמקרה-

בכוחותורסטילישימושלעשותאו-עצימות
צבר-הוארקולא-צה"להקיימים.הצבאים

כאלה.כוחותבהקמתחיובי,תמידלארב,ניסיון
המרחבי,הפיקודביןמתחקייםכיוםצה"לשלסבנהועל-פי

בגזרההןהמתמחיםייעודיים,קבועיםכוחותיעדיףשלעולם

ששואףהכוח,בנייןגוףלביןבמרחב,הנערךהעימותבסוגוהן

רקלאמענהלתתומסוגליםורסטילייםיהיושהכוחותלכך

מסוים.מאודעימותולאופימסוימתלגזרהנקודתיבאופן

הצבאיבכוחהשימושהגבלות

מוסדראינובכוחהשימושעלההגבלותשלהנושאכללמעשה,
המרואייניםכשנשאלוכן,עליתרההפעלה.בתפיסתמעוגןואינו

הםאךקיימות,שהןלצייןכולםידעוהאלה,ההגבלותלגבי

מגבלות","הכותרתתחתשלאובוודאיאותם,המשיגולאמעולם

וכד'.תעשה"אלכללי"אילוצים","כגוןכותרותתחתאלא

מבוססותאלאשיטתי,באופןמונחלותאיעהכוחותעלההגבלות

ועלהאינטואיציהמכךפחותולאהנהליםועלההוראותעל

הישר.השכל

תפסוגםוכךשלילית,קונוטציהבעלהואהגבלות""המושג

התנערותשלתחושהישולכןהראיונות,במהלךהמפקדיםאותו

שמירת"הבלגה,איפוק,כגוןאחרים,מושגיםואימוץממנו

מחוסרנובעתמהמושגשההתנערותייתכןוכד'.בכיס"המקל

מוגבלים""שלבמונחיםעצמםעללחשובהמפקדיםשלהיכולת

הקומפטנטיותובתחושתהעצמיבדימוילפגיעהשיגרוםמה-

מרגישיםאינםבאמתשהמפקדיםהיאאחרתאפשרותשלהם.

העובדהלאורתוקףמשנהמקבלזההסברמוגבלים.שצעדיהם
ההגבלותעיקראתשמכתיביםמיהמרואיינים,תפיסתשעל-פי

הואההתנהגותאתומעצבשבולםמי"עצמם:המפקדיםהם

שמצפיםשמהמביןוהצבאמוגדרת,מדיניתהנחיהאיןהצבא.

אחדאמרעושה",שהואמהוזהשקט,עללשמורזהממנו
בפרטבגזרהוהמפקדיםבכללהצבאכלומר,בגזרה.המפקדים

עצמם.אתשמגביליםהם

בהיבטהגבלות""המושגועולהשבבחיילים,כשמדובראולם

מוגבליםשחשיםעצמם,החייליםבעיניהן-שלוהשלילי

שלתחושותיהםאתהמפקדיםשלבתפיסהוהןו"פראיירים",
השונותברמות-בגזרההמעורביםכלזאת,עםיחדהחיילים.

הןאםגםוכמחייבות,כהכרחיותההגבלותאתתופסים-

למפקדים.החייליםביןפערקייםזובנקודהגסמתסכלות.

דרךשלנבחרכמאפייןההגבלותאתתופסיםשהמפקדיםבעוד

שליליכמאפייןההגבלותאתתופסיםשהחייליםהריהפעולה,

תסכולתחושתקיימת"הכרחי.כאמור,אם,גם-הפעולהשל

אינןהןאךלבצעןהיהשאפשרפעילויותשישהחיילים,בקרב

אחרלמלאביכולתופוגעותמתסכלותההגבלות...מאושרות
בגזרה.מפקדמסבירהייעוד",

חוויםהםשבובאופןלמפקדיםהחייליםביןשההבדלברורדי

יותראופחותמוגבלתאחתשרמהמכךנובעאינוההגבלותאת

הבדל.שוםללאהדרגיםכלעלמוטלותהמגבלותמהאחרת.

הזה.להבדלהסיבותאתלהסבירניסיוןייעשההמאמרבהמשך

שלהןהצירוףאולםעצמה,בפניטובהסיבהישהגבלהלכל

ואתההגבלותעומקאתמכתיבהשטח,ממורכבותהנגזריחד,

עוצמתן.
הדרגלהגבלותהצבאיהדרגלהתנגדותלצפותניתןבדרך-כלל

המגבלותהמשימות.אתלבצעביכולתפוגעותשהןבנימוקהמדיני

להיותהייתהשיכולההצבאית,ביעילותכפוגמותנתפסות

שהןהיאהמגבלותנגדהעיקריתהטענההוטלו.אלמלאמופגנת

ויותרזמןיותרמחייבותשהןבכדהמטרהאתלהשיגמקשות

הרמותעלמלמטהלחץהנדרש.להישגלהגיעכדיאמצעים

ואמורהיוזמה)עקרון(ערכיצבאימושגהואלביצועהממונות

מוגבלתצבאיתתגובהשביצועבעודהצבא,שלטבעולהיות

לתסכול.גורם
מעקרוןבעיקרנובעעצימותנמוךבעימותההגבלהתהליך

הקיצוניתהאסימטרייהעקבכחיוניהנתפסהפרופורציונליות,

השימושאתשמגבילהחזק,הצדזה.מסוגעימותיםהמאפיינת

מעונייןהואשאיןברור,מסרהאחרלצדשולחהצבאי,בכוחו

שימושעשהלאעדייןכיזובדרךמבהירהואכןכמובהסלמה.

ולבסוף,הרתעה.שלמסרטמוןובכךהאמיתית,הצבאיתביכולתו

אתלהגבילעליוגםכיהאחרלצדמסרמשדרתההגבלהמגמת

.עצמו



היאכזהובמקרהכחולשה,להיתפסעלולהההגבלהאולם

להשיג.שהתכוונהמזוהפוכהתוצאהמשיגה

הצבאיבכוחהשימושאתמגביליםעצימותנמוךבעימות

הסיבותאחתצבאיים.שאינםאחרים,עוצמהגורמיומבליטים

הטלתהיאשמשמעותוההבחנה,מעקרוןנובעתזולהגבלה

באזרחיםאי-פגיעהלדוגמא:וביעדים,הפעולהבשיטותהגבלה

השימושמידתוכו'.קדושיםבמקומותאי-פגיעהלוחמים,לא

הרצוןמידתשלתוצאהרקאינהמדיניכמכשירהצבאיבכוח
להיותאמורהאלאהקצר,הזמןבטווחמסוימתמטרהלהשיג

אופיוהבנתאחרות:במיליםהעתיד.שלהכוללתמהראייהחלק

שללעומקהבנהגםכמו-ומגבלותיויכולותיועל-הכוחשל
כריאקציהלהיווצרהעלוליםהאפקטיםושלהפעולהסביבת

בולשימושהעיקרייםהשיקוליםהןהכוחשלהפעלתולמידת
הפעלתו.ולמידת

המופעלותהמגבלותאתלמפותלנסותניתןלעילהאמורמכל

עיקריות:קטיגוריותלשתילהתייחסניתןהצבאי.הכוחעל

הנובעותמגבלותלעומתהנתון,במצבשמקורןברורות,מגבלות
ההפעלה.מתפיסת

הן:הברורותהמגבלות

יסודחוקישראל,מדינתחוקיכגוןהחוקיות,המגבלות48

וכו'.באשהפתיחההוראותמטכ"ל,פקודותצה"ל,

האתיקהעל-פיעצמיותהגבלות-המוסריותהמגבלות48

והמתפתחת.המקובלת

רקאפקטיביבכוחשימוש-ליריבהאלטרנטיבהמגבלת48
צריךאלטרנטיבה,לואיןאםאלטרנטיבה.ישכשליריב

תנאי.ללאכניעהעליולכפות

פוליטיים,משיקוליםהנובעות-המדיניהדרגמגבלות48

ממחסוריותר,וכוללתרחבהמראייהמדיניות,ממטרות
וכו'.במשאבים

הדרג-המדיניותהמטרותמעמימותכתוצאהמגבלות48
לדרגברורההנחיהנותןאינועצימותנמוךבעימותהמדיני
לחשוףולאבמו"מגמישותבידיולהשאירמנתעלהצבאי

אתלשעררקיכולהצבאישהדרגמכאןהקלפים.כלאת
שקיבלן,כפיההנחיותאתניתוחועל-פיהמדויקתההנחיה

אפשרויות.מרחבהמדינילדרגלאפשרעליומקרהובכל

זאת.תאפשרלאמבוקרבלתיבאופןכוחהפעלת

הנובעותהמגבלותדוגמת-מהסכמיםכתוצאהמגבלות48
האפשרויות8,בשטחיצה"לסמכותלמשל:הביניים.מהסכמי

לתנועה,החופשייםהציריםמספרצמצוםחם",מרדף"לנהל
וכו'.הפלסטינייםהביטחוןגורמישלופעולתםהימצאותם

הצבא:ממבנההנובעותאובייקטיביות,צבאיותמגבלות48
וכו'.פריסהואמל"ח,ציודסד"כ,

והמחשבתית.הארגוניתהשמרנותמגבלת48

המאפיינתמגבלה-המורכבתהאנושיתהסביבהמגבלות48

להבחיןניתןלאשבובשטחהמצויעצימותנמוךעימות

שבסביבה.האנושייםהמרכיביםביןברורבאופן

הגיאוגרפימהמבנההנובעותמגבלות-השטחמגבלות48

ריבויהבנוי,העירוניהשטחשלאופיוהשטח:שלוהדמוגרפי

וכו'.בשטחהישראלייםהיישוביםופיזור

למצבבעיקרמתייחסתזומגבלה-שאחדי"היום"מגבלת48

שלמוחלטלסיוםלהביאכדיהכוחבהפעלתאיןשבו

פתור.לאבמצביישארובוהמשתתפיםוהצדדיםהסכסוך,

יישאראלאשכנגד,הצדייעלםלאהעימותשלאחרההכרה

המגבלה.אתגוררתבתוכך)מעורבלומרשלא(מקוםבקרבת

שנוצרהמגבלה-הבינלאומיתהמערכתשלהאופימגבלת41

הקהלבדעתבכוחהשימוששלהדה-לגיטימציהתהליךעקב
כוחההפעלתובמיוחדמדינה,שלפעולותיההעולמית.

המערכתאתהופכותהמפותחתהתקשורתבעידןהצבאי,
כן,עליתריותר.הרבהולמעורבתלמורכבתהבינלאומית

שרקמותרות,היאהעולמיתהקהלבדעתאי-התחשבות
להרשותיכולבמאבקיוקהלדעתלאותהנצרךשאינומי

לעצמו.

בתדמיתלפגיעהמהחששהנובעותמגבלות-אהרונימגבלות48

בכלי-בדרך-כללמצטיירהחזקשהריוהחיצונית,הפנימית

כקורבן.נתפסהחלשואילווכ"אשם",כ"רע"התקשורת

ההפעלה:מתפיסתהנובעותהמגבלות

שהפלסטיניםככל-פלסטיניתמדינהשלסממניםהתפתחות48

11,-"--" --------

למצבבעיקרמתייחסתשאחרי"יהיוםמגבלת

לסיוםלהביאכדיהכוחבהפעלתאיןשבו

בוהמשתתפיםוהצדדיםהסכסוך,שלמוחלט
פתורלאבמצביישארו
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הפעולהחופשמצטמצםכךואחריות,זכויותיותרמקבלים

הכוח.הפעלתשלבתחוםבוודאי-הישראליהצדשל

דפוסמחייבהחיכוךאתלצמצםהרצון-החיכוךהורדת45
סמוי.פעילות

פעולההיאזומגבלהשלמשמעותה-פטרונותללאשליטה18
התחשבותותוךההסכמיםעל-פיובתיאוםבשיתוףצבאית

הפלסטיני.בכבוד

להישמרחייבהתקיןהחייםאורח-החייםשטףאתלאפשר18

פרנסהכלכלה,חופשית,תנועהלצורכיהפלסטיניבצדגם
לבצעמחסומים,להקיםהיכולתעלמשפיעהזומגבלהוכו'.

וכו'.קפדניותפתעבדיקות

מצבנוצר-הפלסטיניםעםביטחוניותיאוםפעולהשיתוף48

פעילויותלבצעביכולתםמוגבליםזובפעילותהעוסקיםשבו

אחרות.

ביטחוןגורמיארבעה-הביטחוןגורמיבכללהתחשבות41

הכללי,הביטחוןשירותצה"ל,בשטח:פועליםישראליים

שכלמכךנובעתהמגבלההאזרחי.והמנהלישראלמשטרת

האחריםהכוחותעםותיאוםשיתוףתוךלפעולצריךכוח

עצמאי.באופןולא

-החוצהוהשפעתוהשטחהקרנתעקבהפעילותמגבלת18

אתלמנועכדיאירועיםולבודדלהכילמחייבתזומגבלה

עצמו.באירועהטיפוללפניאפילו-התפשטותם

אימון.בוניצעדיםלעשותהרצון48

קיומןשעצםהיטב,מובניםלהגבלותשהגורמיםכןאםנראה

להמשיגהמרואייניםהצליחולאזאתועםברור,ההגבלותשל

עצמן.ההגבלות-בפועל-מהןחד-משמעיבאופןולהגיד

בתחוםעמוקהמצויותקיצוניות,פעולותביצועעלההגבלות
לרובהםוהפעילותהשטחאבללחלוטין,ברורותה"שחור",
ההגבלותאתלמנותהמפקדיםהתקשוזהובתחוםאפורים,

לאשורן.

שגרתיתפעילותשבמהלךהרושםנוצרלאכילהדגישחשוב

הםאםומפקדיהםהחייליםידעולאכלשהםאירועיםאו
להיבחןצריכותוהתנהגותתגובהשכלאלאלא,אומוגבלים

יידרשומסויםביוםמסוימתבגזרהלמשל,הספציפי.בהקשר

לאבאמצעיםאפילולהשתמשולאבאיפוקלהגיבחיילים
הגבלהתוסראחרתבקונסטלציהאולםהפגנות,לפיזורקטלניים

ומאורגנתמסודרתתפיסהאיןמדועמבהירהזודוגמאמהכוח.זו

מתקבלבשטחאםגםלהגבלות,שמתייחסתכוח,להפעלת

אינטואיטיבי.באופןמדיגדולהבמידהנעשיתשהפעילותהרושם

הישראליתבגישהשינויחלהאחרונותשבשניםלהדגישגםחשוב
בעברבכוח.לשימושביחס-לומחוצהוהןהצבאבתוךהן-

עלבכוחלהשתמשקיומה,עלשנאבקהישראל,מדינתנאלצה

בכללובעולםבפרטהתיכוןבמזרחמקומהאתלתפוסמנת

בהתייחספיזית;משמעותהמקוםלתפיסתהייתההתיכוןבמזרח(

כמדינההתודעתיבמובןמקוםתפיסתעלמדוברבכלללעולם

כברהסכין"הישרדותי.אינוכברהמאבקהיוםהמדינות).ככל
הגיאופוליטייםהתנאיםשהשתנומכיווןהצוואר",עלמונחתאינה

ותהליךישראל,שלהצבאיותליכולותמודעהעולםהבסיסיים.

גורםהישראליתוהחברהצה"לשעברווההתבגרותההבשלה

ולפנותבכוחהשימושאתלמתןניתןמסוימיםשבמובניםלכך
אחרים.באמצעיםגםלשימוש

רכיבכאלבנוחהשימושלהגבלתטח19תהלמתןהאם
הצבאית!בעוצמה

נחרץ.ב"כן"זושאלהעלהשיבו-ככולםרובם-המפקדים

באיפוקהואצה"לשלהיוםהכוח"שונים:מפקדיםהתבטאווכך

שיכוליםועוצמה,כוחהאיפוקבעצםרואההשניהצדובשליטה.

שאיןלתחושההשנילצדגרםלאהשקטמסה...להיותלהפוך

ההפעלהולאהנראותועצםנראההכוחתרגולות,ישכיפעילות,
הפעלהשבהםמקומותישהשני...בצדכוחשלתחושהיוצרת

שתמידמביניםהפלסטיניםכישלון...שלסוגתהיהכוחשל

מאיימתהיאואםבכוח,לפעולהאפשרותלישראלקיימת

שימוש.בולעשותוכוונהאופציהגםלהישכוחנית,בפעילות
שאינםאחריםובאלמנטיםבכלכלהלהםלפגועניתןכמו-כן

כיסמרטוטים'...אותנותופסיםאינםשהפלסטיניםומכרעצבאיים,

יותראנחנוכךבכוח,פחותמשתמשיםשאנחנוככלבאיו"ש,

בעצמם.שבטוחיםכמיהפלסטיניםבעיניומצטייריםחזקים
אחרתדרךכללחפשצריךכלומרלהסלמה,גורםבכוחהשימוש

ויותרבכוחפחותשמשתמשיםככלבכוח.להשתמשלאורק

עושיםגםכךכוח,הפעלתבהכרחמערביםשאינםבאמצעים

בשליטהפועלהכוחהכוח.היאהעוצמההגבלתטעויות...פחות

מלאה.
לביןהמופעלהכוחעוצמתבין-הפוךלרוב-מתאםקיים"

תשיגכוח,יותרשתפעילככלבדרך-כלל,פעולתו.תוצאות

פלסטיניםעשרהעםאירועכללגמוראפשריותר.גרועותתוצאות

ככללא.הישראליזהאינטרסאתמשרתזההאםאךהרוגים,
צריכההמשמעותיתההבנהמפסידים.כךכוח,יותרשמפעילים

השנישהצדכדאיבכיס.לךשישבמקללהשתמשלאלהיות

מרגערביםשלביםלעבורצריכיםאבלבכיס,מקללךשישיידע

למהמביןאינוהמ"מבו.לשימושועדמהכיסהמקלהוצאת

החשיבהאתמביןאינוהואאותו.מתסכלוזהלהבליג,צריךהוא

מלמעלה".הצרכיםואת

הגבלתשלפיהברורה,תמונהמצטיירתהאלהבדבריםמעיון

האמיתיהכוחשהיאאלאהמציאות,מחויבתשהיארקלאהכוח

כלומר,חולשה.עללהצביעעשויבכוחשימושודווקאהצבא,של

שלבמימושוולאשלובפוטנציאלמתבטאתהכוחשלעוצמתו
היהצריךשאוליכך,כדיעדמזדקרתזועובדהזה.פוטנציאל

מושגעלולחשובהגבלות""השליליתבמילהלהשתמשלהפסיק

פחות.מאייםאחר,
רכיבאכןהןשההגבלותוהגורפת,הכלליתההבנהעםיחד

הקשורותשונותמסוגיותהמפקדיםמוטרדיםהצבאית,בעוצמה
זה.לעניין

רוחעללשמורכיצדהמפקדיםמוטרדיםובראשונהבראש

תקופהבמשךשהצטוולאחרהחיילים,שלוהלחימההתוקפנות



בכוח.להשתמשולאאיפוקעללשמורארוכה

שיכולההבעיה"המפקדים:אחדשלובלשונו

שינוישמתרחשבעתהיאמההגבלותלנבוע

החיילים,חם.לעימותמרגיעה-במצבחד

אגרסיביים,להיותלאאותםמרגיליםהזכךשכל

המשחק.כלליאתלפתעלשנותיצטרכו
יצטרכוהחייליםתודעתית:בעיקרהיאהשגיה

אחרים".כלליםושישהמצב,שהשתנהלהבין

ניתןאכןמחדנוסף:היבטישנוזולנקודה

לחירוםשגרהביןמהותישינוישיהיהלחשוב

שגםייתכןמאידך,ההגבלות.שלבהיבט

שהרעיוןהריההגבלות,כעוצמתשיעייהיהאם

והמעברוקיים,שריריהיהקיומןשלהכללי
אלאדיכוטומייהיהלאלחירוםשגרהבין

העובדהכיהיאהשערתנורצף.פניעל
שינוייהיהמשברשבשעתחושביםשמפקדים

שהםכךעללהצביעיכולהמעלות180של

ש4ט,;ש
הצבאיותליכולותמודעהעולם

ההבשלהותהליךישראל,של

צה"לשעברווההתבגרות

לכךגורםהישראליתוהחברה
למתןניתןמסוימיםשבמובנים

ולפנותבכוחהשימושאת
אחריםבאמצעיםגםלשימוש

מפקדים:עםבראיונותחלקיתתמיכהקיבלהזוהשערה

המגיעיםשהמפקדיםמכיווןמחלישות,הכוחהגבלותלעיתים"

תחתתעסוקההמבצעותהיחידותרוב(זמניתלפעילותלגזרה
ואילולמגע,ולחתוריוזמהלגלותמחונכיםהחטמ"ר)פיקוד

והאילוצים.המגבלותותחתבאיפוקלהתנהגעליהםזובגזרה

המפקדיםעל-ידינתפסתבכוח,שימוששמשמעותההיוזמה,

מישורים:בשלושהבעשייהעיקריכמוטיבבגזרה)הזמניים(

חינוךושלאישיתדוגמאשלבהיבטפקודיהםמולהראשון

מפקדי(העמיתיםמולהשניוליצירתיות,לעצמאותלאומץ,

עלוהסמויההגלויההתחרותבמסגרתהאחרות)היחידות
היתקלויותמבצעים,באמצעותלהצטייןהרצוןועלהיוקרה

התבטאותהכדרךהמפקדיםמולהואהשלישיבמחבלים,ופגיעה
העשייהמהותעודכלכלומר,צבאית.יחידהשלהטבעית

יחתרושמפקדיםהריוהמבצעיות,הלחימההיאהצה"לית

והיחידתיים".האישייםבהיבטיםזומהותלהשגת

מעניקאחדשכלהעובדההואהמפקדיםאתשמטרידאחרנושא

בתוךאחרתפרשנותהצבאשללאיפוק

נאיביזההיהלמעשה,לו.ומחוצההצבא

פרשנותתינתןהמציאותשלאותהלחשוב

מתקשיםמכךכתוצאההשחקנים.כלשלזהה

ההכרחאתלהביןהצעיריםהחיילים

לתושביםהצבאביןהפעריםהכוח.שבהגבלת

המשמעותלתפיסתביחסבאיו"שהיהודים

לתושביםשהרימפתיעים,אינםההגבלותשל

שאינםברורים,אינטרסיםישהיהודים

המדיניותעםאחדבקנהעוליםתמיד

מפתיעיםזאתלעומתליישם.נדרששהצבא

החייליםביןשקיימיםהפעריםבעוצמתם

בכמהלהסבירניתןאלהפעריםלהגבלות.ביחסלמפקדים

דרכים:

קודמת.הכשרה1.

שנפגשיםהםהמפקדיםלמשל,המדיניות.לקובעיהיחשפות""2.

שנייה,מידהמידעאתמקבליםהחייליםואילוהמח"ט,עם

אומרו.בשםהמגיעשלםבמידעשמדוברבטוחשלאכך

וניסיון.בגרות3.

מצפיםלאמחיילמורכבות.מערכותשלוניתוחהבנהיכולת4.
המערכתשלהרחביםההקשריםאתשיראהבדרך-כלל

פועל.הואשבה

חייבניהולפעולהחופשהרבהיששלהםלמפקדים,בניגוד5.

קטןהואלחייליםהניתןשהחופשהרישלהם,החיילים

והןהמפקדיםעלהןחלותהגבלותשאותןאףלכןבהרבה.

שאת,ביתראותןחוויםהאלושהחייליםהריהחיילים,על

מוטלותשכברההגבלותלשארמצטרפותהאלהההגבלותכי
כךפעולה,חופשהכולבסךישלמפקדיםואילועליהם,

כלוחצות.נחוותאינןשההגבלות

ן,ן,
"

ירקו,

1



מתפתיםאונוטיםאנושלפעמיםכפיטריטוריאלי,רקאינו

בינינוהפעורהעמוקבשסענעוצהמהותואלאלחשוב,

תרבותיים,בהבדליםשמקורושסע-הפלסטיניםלבין

בהיחתםגםייעלמושלאעמוקים,ודתייםכלכלייםמנטליים,

והיהתיאורטית,בסקירהדיהיהלאלכןהקבע.הסכם

הנשעןהיקף,רחבאיכותימחקרזובסוגיהלבצעצורך

בכךשעוסקיםמישלהמצטבריםהידעועלהניסיוןעל

ברמהוהןהארגוניתברמההןהמבצעית,ברמההןבגזרה
התורתית.

סבוכהבהיותהבעיקרמתאפיינתהעימותסביבתכיברור

אלהאינםמתעצבתהיאשלפיהםושהפרמטריםומורכבת,
עללהסתכלניתןלאלפיכךהקונוונציונליים.הצבאיים
מכאןצבאיים.משקפייםדרךרקמאפייניוועלהעימות
אתלתתצריכהגיבושבשלבישנמצאתההפעלהשתפיסת

פרמטריםעל-ידיגםונקבעתשמתעצבתבסביבהומדוברהיותכי

האתגריםעםלהתמודדהצבאשלביכולתואיןצבאיים,לא

הפעלהתפיסתלעצבנדרשהצבאאולםזו.מסביבההנובעים

הולמת.

מספק,אינוהצבאיהתורתיהחומרמדועהשאלה,מתחדדתכאן
בהתמודדות-שניםעשרותבן-מצטברניסיוןישלצה"לשהרי

זה!מניסיוןללמודהצבאמתקשהמדועעצימות.נמוךבעימות

מחויבתשהיארקלאהכוחהגבלת

האמיתיהכוחשהיאאלאהמציאות,

בכוחשימושודווקאהצבא,של
כלומר,חולשה.עללהצביעעשוי

מתבטאתהכוחשלעוצמתו
שלבמימושוולאשלובפוטנציאל

זהפוטנציאל

להשתמשכמהעדהיאהמרכזיתהדילמה
למנועכדיהצבאי)הכוחהפעלת(באלימות
מחדוגרילה).טרורסדר,הפרות(אלימות

בטווחכוחבפחותששימושלהעריךניתן

להפעיללצורךדברשלבסופויגרוםהקצר

ביותרשימושמאידך,בעתיד.כוחיותר

התועלת.מןגדולשהואלנזקלגרוםעלולכוח

מהיולהחליטלבחוןאמנותזוהיכך,אוכך

להשגתבכוחהשימוששלהנכונההמידה

התוצאותלביןבוהשימושביןמתאם
דבר.שלבסופולהשיגשרוצים

ביטויןאתמוצאותשאינןרקלאההגבלות

ולפרשלטעותאיןאלה.צבאייםלאפרמטריםעלגםדעתה
תסכולםעםלהתמודדכדישוניםמנגנוניםפיתחוהמפקדים

אתממציםולאפראייריםשהםהתחושותועםהחייליםשל

בתוכניתומעוגניםפורמלייםהםאלהממנגנוניםאחדיםעצמם.

לפניהכוחותשלתודעתיתהכנההכוללתמסודרת,עבודה

ניתןלמשל,כך,א-פורמליים.הםאחריםמנגנוניםהתעסוקה.

הןהחייליםשלאוורור""שכוללים:פיצוי"מנגנוני"עללדבר

יותר,תכופותחופשותבאמצעותוהןחינוךפעולותבאמצעות

אימוניםלא(יותרגדולבהיקףאימונים

המצאתחירום),למצביאלאלבט"ש
גנבילכידתלמשליצירתיות,משימות

מזרימת"(נמוכהבחתימהפעילותרכב,

לדרגהפעולהחופשוהגדלתאדרנלין")
המ"פ.

בביטחוןלקבועניתןלעילהאמורכלעם

מוגבלים,חשיםאינםבגזרהשהמפקדים

מסוימת,כלליםבמסגרתפועליםשהםאלא

במובןאותםמגבילהשאינהרקשלא
לפעוללהםמאפשרתאףאלאהשלילי,

שנחוותההגבלותוברוגע.בביטחוןבתוכה
העמימות,תחושתואתאי-הוודאותרמתאתמורידותכחיוניות

מוכרתבסביבהפעילותושלעשייהשלתחושהישמכךוכתוצאה

ומוגדרת.

סיכר
התחושהמתוךהזהבמחקרלעסוקהמוטיבציהנבעהמלכתחילה

בהתמודדותבשטחוהןתיאורטייםהןחסכיםקיימיםכיוהידיעה

בתקופתבאיו"שהעצימותנמוךהעימותשלאתגריועםצה"לשל
למציאותמעברמשמעותישזהבנושאלעיסוקההסכמים.

לאחרגםיימשךהעצימותנמוךהעימותשכןבאיו"ש,העכשווית
קבע.להסדרהסכםעלואפילומסגרתהסכםעלהחתימה
בכללהישראליתבהוויההיוםסדרבראשלעמודימשיךהעימות

שהסכסוךבעובדהנעוצהלכךהעיקריתהסיבהבפרט.ובצבא

וזאתככאלה,בתודעהקיימותאינןגםהןההפעלה,בתפיסת

נדגישהכוחות.בהתמודדותוהיומיומיהמעשיביטויןחרף

באיו"שהצבאיהכוחהפעלתעלהמוטלותהמגבלותונאמר:

לכאורהצה"ל.שלבפעולתומרכזימוטיבהןההסכמיםבתקופת

המדיניותהמטרותמעצבותהשטחשאתלחשובהיהאפשר

השטחמתעצביםבפועלאולםמראש.המוגדרותוהצבאיות
עלהמגבלותבאמצעותפחותהלאבמידההעימותשלואופיו

מרכזימוטיבשלחלקועללהצביעניסינוהצבאי.בכוחהשימוש

מפוכחתצבאיתמהכרהנובעאלאמדינית,החלטהפרישאינוזה,
שנוצרו.התנאיםושלהפעולהסביבתשלבאופיים
מוכריםלאמאפייניםבעלתחדשהפעולהבסביבתלפעולהניסיון

הכוחאתלמצותאפשרותללאהצבאיבכוחלשימושהביא
בעיקרשפעלהצבאי,הכוחנאלץבעברבו.הגלוםהאמיתי



לו,והידועיםהמוכריםהפעולהבמאפיינילהשתמשבתגובה,
החדשיםהאתגריםעםלהתמודדותמתאימיםבאמתושאינם

תחתפועלשהוארחוקהלאבעברשחשהצבאי,הכוחשנוצרו.
להביןמתחילהמדיני,מהדרגעליוהמונחתיםומגבלותאילוצים

הפעולה,סביבתבתוךתנאיםוליצורמציאותלעצבשביכולתו
נוצרכילהיווכחניתןהמדיניות.המטרותהשגתאתשיאפשרו

הצבאשנותןמהפרשנותנובעותהמגבלותעצמו:אתהמזיןמעגל
זו,לפרשנותבהתאםעצמועלאותןומטילהמדיניתלהנחיה

אתולפיכךהשטחאתשמעצבותהןהמגבלותבעתבהאך

הצבאיות.הפעולותואתהמטרות

כפוגעותויציגןלהגבלותיתנגדשהצבאלצפותהיהניתןככלל
מוכיחהבאיו"שהמציאותאבלמטרותיו,אתלממשביכולתו

עליוהמוטלותלהגבלותשנענהבלבדזולאהצבאההפך:את
הגבלותכוחותיועלשמטילזהשהואאלאהמדיני,הדרגעל-ידי

ההכרהובהםזו,תופעהלהסביריכוליםגורמיםמספרנוספות.

לגרוםעלולהמרוסןולאמבוקרלאבכוחשפעילותצה"לשל

וגמרנו".הזבנג"בשיטתרקענייניםלסייםניתןלאוכילהסלמה,

אתש"חי"הואשהצבאבעובדהנעוץלהיותיכולנוסףהסבר

המגווניםהשחקניםעםיומיומייםקשריםמקייםהשטח,

בהגבלתהצורךאתראשוןממקורמביןולכןבו,הפועלים
בכוח.השימוש

המגבלותכיהתחושהבנוועלתהחזרההמחקרכללאורך

טועניםואףחושביםרביםמפקדיםכיעדעמוק,כהטבועות

לתפיסתםכלומרהכוח.בהפעלתמגבלותעליהםשאיןבלהט

זוואםהאמיתית,יכולתםבעצםהואכיוםפעולתםאופן
הםאםובעייתית.קטנהלמעשההיאשיכולתםהריהמציאות,

מצביםשבהיווצרהרימהגבלות,כתוצאהשלאכךפועלים

להטמיעישלכןלהתמודד.יתקשוהםיותר,וחמוריםקשים

בו.שדבקההשליליתמהקונוטציהולנערוההגבלותמושגאת
עצמנו,אתמגביליםשאנחנושכנגד,ולצדלנוברורלהיותצריך

למעשההואהכוחופוטנציאלמבחירה,כתוצאההגבלהזוהיאבל

בעיהשוםלצה"לתהיהלאקריאהובעתגדול,יותרהרבה

והבחירהההגבלותאםומיצוי.ביטוילידיכוחומלואאתלהביא

האחרלצדמכךחשובפחותולא-לנוברורותיהיובהןשלנו
פוטנציאלאתבחובןכטומנותייתפסושההגבלותנבטיח-

ההרתעה.אתומשמרותהעוצמה

ההגבלותבהמשגתחיוניצורךישכולשקודםכןאםנראה

תהליך-המציאותשלהכלליההמשגהתהליךשלמובנהכחלק

נוסיףזובנקודההמרכז.בפיקודלהמשיכוושצריךשמתבצע

ההסכמיםבתקופתבאיו"שהכוחהפעלתתפיסתשלגיבושכלכי

ייעשהאלאהמרכז,פיקודבמסגרתרקלאשיתבצעלוראוי

הפיתוחעלהאמוניםבגופיםדהיינוהמתאימה,הצבאיתברמה

שיתוףתוךכמובן,זאת,הכוח.בבנייןהעוסקיםובאלההתורתי

המרחבי.הפיקודשלוליווי

המשגתבהמשךרקלאמתמקדהמרכזפיקודשלהעיסוק
להפעלתהנוגעיםבהיבטיםגםאלאתפיסה,וגיבושהמציאות

בהיבטיםהכוחותהכנתשלנרחבבתהליךעוסקהפיקודהכוח.

בהעמקתהצורךבבירורעלהכיאםוהמעשיים,התודעתיים

קוגניטיבייםפעריםקיימיםשעדייןמכיווןאלה,תהליכים

הפעילות.סביבתשלבהבנתההשונותהרמותביןותחושתיים

שבוההקשרחשיבותאתבהםולהטמיעלחייליםלהדגישיש

שכןעצמה,הפעולהחשיבותאתדווקאולאוהפעולהמתבצעת

חשיבותועוד:זאתהאמיתית.ההבנהאתשמעצבהואההקשר

בסביבהלהימנעניתןשלאהעובדהרקעעלמתחדדתההקשר

מאפייןשמהווהאי-הוודאות,מגורםעצימותנמוךעימותשל

אי-הוודאותעםלהתמודדנוספתדרךזו.לסביבהאינהרנטי

לתהליכייותרהנמוכותהרמותחיבורעל-ידילהיעשותיכולה

שבמציאותמכיווןמיוחדת,משמעותישזולנקודההחשיבה.

בעתמסוימתלחשיבהנדרשהפשוטהחיילגםבאיו"שהשוררת

לחשיבההנמוכיםהדרגיםאתלחבריששבההדרךפעולתו.

בסיסהשעלנכונה,המשגהבאמצעותלבסוף,להידון.צריכהעוד

כלפיואחר-כךפניםכלפיואחרותהסברתיותפעילויותייעשו

אתלגייסיהיהניתןהצבאי,בכוחבשימושההגבלותשלחוץ

צבאית.עוצמההמבטאחשובכמרכיבהאלהההגבלות

ביבליוגרפיה
דוקטרינהטכנולוגיה,-פאריםשלקשתוגורדון,שמואל

1997פועלים,ספרייתישראל,וביטחון
הצבאי",בכוחהישראליהשימושעלהרהורים"אורי,דרומיאורי

1986מאי33,כרךצה"ל,לקציניירחון-חודשיתסקירה
1990מערכות,ואסטרטגיה,מלחמההרכבי,יהושפט
1996דביר,רבים,מולמעטיםלאומיביטחוןטל,ישראל
והתקפה,הגנהישראל:שלהצבאיתהדוקטרינהלויטה,אריאל

יפה,שםעלאסטרטגייםלמחקריםוהמרכזהמאוחדהקיבוץ

1988תל-אביב,אוניברסיטת
מערכותמערכתית",לחשיבהאופרטיביתמאמנות"לניר,צבי

1997אוגוסט353-352,
עלצרפתיתמבטנקודת-המודרניתהלוחמהאג"ם-מה"ד,

1989חתרנות,נגדהלוחמה
הצבאיתהדוקטרינה-מבצעיםלניהאמתכונתאג"ם-תוה"ד,

1993הבריטית,
1996עצימות,נמוךעימותתצפית:אג"ם-תוה"ד,
נגדהכוחבהפעלתכלליםהיסטוריה,מחלקתאג"ם-תוה"ד,

1997וטרור,גרילהעממיתבהתקוממותסדיריםלאכוחות
וכלליםעקרונות-הגרילההיסטוריה,מחלקתאג"ם-תוה"ד,

1988סדירים,לאכוחותנגדהכוחבהפעלת
1998צה"ל,למונחיהמילוןאג"ם-תוה"ד,
הביטחין,בתפיסתצה"להיסטוריה,מחלקתאג"ם-תוה"ד,

גורדוןשמואלכתב:1998.
הפעלתתפיסת-נמוכהבחתימהפעילות2000.אג"ם-תוה"ד,

בצה"למחשבההלכי-זרקורהכוח,

כגוןצה"ל,שלפנימייםמסמכיםעלהמחקרהתבססכןכמו
ובמפקדתמרכזבפיקודשפותחועבודה,ומסמכימטהניירות

ביבשה.הכוחלבנייןהזרוע
וע
ש
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השפהאתושסביליםהעיןלרשתתישירותJhlth'מידעהמשדריםמחשבים
הבדיוניהמדעלהמיםשייכיםאיזםסזסןשכברD'Al~'bהםשלגוהטבעית

כלחטיםאגושבההדרךאתלשגותושעקדים

ארואסשמואלד"רסא"ל

ועתידהווהעבר-התפעולממשקיהתפתחות
מדהימהפיתוחמהפכתהתרחשהה-20המאהשלהאחרוןברבע

ליחידתעוצמתואתהגדילהמחשבהמחשוב.בתחוםבהיקפה

הבשילוכךועקבשנה,מדיניכרבשיעורמחירוליחידתנפח

מחשובבעוצמותשימוששעשוחדשים,יישומיםשנהכל

משובצותהמערכותשלהתפעולממשקיגםוגדלות.הולכות

לזמינההמחשובעוצמתאתלהפוךכדיהתפתחוהמחשב

המערכות.שלהטכניהפוטנציאלשלמיצויולאפשרלמשתמש
להופיעהצפוייםהצבאיים,הממוחשביםהיישומיםייראואיך

עלהקרב!בשדהה-21המאהשלהראשוןהעשורבמשך

הנדסתשלהראייהמזוויתזהבמאמרלענותאנסהכך

האנוש.

טייסיםקסדתשלראשוניעיצובלטעלה:בקטונה
טה"0בתאליאותיגולוםאלחושה'וםהצגם,רוב

התקדמותחלההממוחשבותהמערכותהתפתחותעםבבדבד
למערכת,המפעילשביןאלהממשקיםשלהן.התפעולבממשקי
אנאא1המונחיםעםלרובהמזוהים

נאא1
מאודמעטהשתנו

התבססמאחוריהםשעמדהתורתיוהבסיסה-70,לשנותעד
העולםמלחמתבמהלךאנושמהנדסישלעבודותעלבעיקר
והמיקרו-בקרים,המיקרו-מעבדיםאבלשאחריה.ובשניםהשנייה

זהמצבשינוה-70,שנותמאזהלחימהלמערכותשהוכנסו

פונקצייתלכלהוקצההמיקרו-בקריםלעידןעדמשמעותי.באופן

לכלהיהאופןבאותוישיר.באופןאותהשהפעילפקד,תפעול
זאת,לעומתכיום,שעון.אונוריתבצורתתיוויימידעפריט

מרוביובמסכיםפונקציותמרוביבפקדיםשימושלעשותנהוג

צפיפותנוצרהלפונקציההפקדביןהישירהקשרבשיטתמידע.

מערכות,לפגושהיהקלהו-70ה-60ובשנותפקדים,שלגדולה

תאיגםפקדים.מ-100יותרעל-ידיהמופעלותימי,מכ"םכגון

ט-



הפונקציותכמספר-ייעודייםובשעוניםבפקדיםכוסוטייס

כילצייןישזאתעםלטייס.הנמסריםהמידעפריטיוכמספר

תפעולי.עומסבהכרחיצרהלאהצפיפות

באמצעותהמבוקרותהתפעול,שלהשניהדורבמערכותדווקא

לבעיותיותרגדולפוטנציאלקייםמחשב,

ביןהישירהקשרהעדרבגללוזאתתפעול,

המערכותממחשובכתוצאהלפקד.הפונקציה

להתנתקמהאפשרותוכתוצאהוהשתכללותן

הפקדיםשבלוחלאחדאחדשלמהקשר

הפונקציותמספרמאודגדלהייעודיים,

במערכותהאמל"ח.מערכותשלהתפעוליות
מאותלמנותבקלותניתןהימיותהלחימה

למערכותתפעולפונקציות-אלפימסוימיםובמקרים-
שלפניםבקרתלצורךכברמשמשמהןגדולחלקיחידות.

פקד,לכלהפונקציותעודף)ולעיתים(ריבויעםעצמה.המערכת
והואהתפעולאפשרויותמגווןאתלפניורואהאינוהמפעיל

מעטיםפיזייםפקדיםכאשרמזיכרונו.אותןלדלותצריך

יורדת,הפונקציותשלהזמינותגםרבות,פונקציותמתפעלים

מכךכתוצאהנגרםנוסףקושילביצוען.יותרארוךזמןונדרש
כלליעללשמורקללאפקדלכלפונקציותריבוישלשבתנאים

לביןועיצובוהפקדסוגביןההתאמה

מבצע.שהואהפעולות
המערכותשלהתפתחותןקצבביןפערקיים

שמפגרה-פלש,התפתחותקצבלביןעצמן

המחשוב.התקדמותאחרקבועבאופן

בשוקהןנתקליםאנחנומכךכתוצאה
במערכותהביטחוניבשוקוהןהאזרחי
מבחינהדלותאבלפונקציות,עתירות

ניתןלכךמאלפותדוגמאותתפעולית.

הביתיים,הווידיאובמכשירילמצוא

תואמתאינהשלהםהתפעוליתשהדלות

הצרכןמציעים.שהםהפונקציותמגווןאת
זיכרונועללהעמיסשששאינוהרגיל,

משתמשעצמואתמוצאמיותרים,פרטים

שמציעמהאפשרויותמאודקטןבחלק

הייתהתפעוליותאפשרויותעתירותמערכותשלהתפתחותן

אילמלאהמערכת,ביצועישלהבקבוקלצווארה-Wflאתהופכת

שסגרההשיטהפיזי.בשטחחסכונייםוממשקיםשיטותנולדו

מתוךהבחירההיאהמערכותמחשובשיצרהפעראתמהלזמן

שפותחההשיטהטפסים.ומילויאלפא-נומרייםתפריטיםעץ

היאה-HMI,שלהעיקריהנפחאתקלטהואשרמכן,לאחר

מניפולציהבאמצעותגרפיותיישויותשלהישירהתפעולשיטת

מאפשרגרפיתפעולממשקגרפי.תפעול-ובקיצורישירה,

שלגרפיייצוגהכוללמסךמתוךהצבעה,באמצעותלבחור,
מספרעלמתבססתהשיטההמערכת.שלהפעילותתחומי

המשתמששלטבעיותפעולותחיקויכגוןידידותיים,עקרונות

העיקרוןוכד'),לפחלזרוקלפתוח,שרור,(ממוחשבתלאבסביבה

המשמעותעלובעיקרמקבל"שאתהמהזהרואהשאתהמה"של
מרחביים:יחסיםבאמצעותהתוכןעולםשבארגוןהמיוחדת

מתיאוריםטוביותרהרבההנתפסיםותנועה,צבעצורה,
אינטואיטיביתפעולומאפשריםאלפא-נומריים

ללמידה.וקל

חזקהדחיפהקיבלההגרפיהתפעולשיטת
ההפעלהמערכותדוגמתאותם-סלייםמממשקים

בעולםו"חלונות"ה"מקינטוש"מחשבישל
גרפייםמנגנוניםמספקיםאלהממשקיםה-)ה.

אפליקציה.כותבלכלהזמיניםמשוכללים,

המסכמת,מהטבלהגםלהתרשםשניתןכפי

מתופעלותהאמל"חמערכותהיולמחשובן,שקדמהבתקופה

למערכותנוסףאחר-כךישירים.פקדיםשלמגווןבאמצעות

ומילוימתפריטיםבחירהבאמצעותתפעולהמחשבמשובצות

ישירה.גרפיתמניפולציהבאמצעותתפעולגםובהמשךטפסים
HMI-דומה:תהליךעברהאזרחיותהמחשובמערכותשלה

הטפסיםממשקידרךטקסטופקודותתכנותשפותשלממשק

המערבהגרפי,התפעולהמודרני.הגרפילתפעולועדהתפעולועצי

אוניברסליממשקלהיותהפךטפסים,ומילוימתפריטיםבחירהגם

בחירהגםהמערבהגרפי,התפעול

הפךטפסים,ומילוימתפריטים
אוניברסליממשקלהיות

וצבאיותאזרחיותלמערכות

כאחת

אדם-מחשבלמשק!שלשעלםמיו0הכמהחת

ממקשבותלאמערכות

א'דור

דור
ב'

דור
ג'

ד'דור

שנותעד
ה-70

שנות
ה-70

שנות
ה-80

שנות
ה-90

שעגיםכקדים,ריבוי
ייעודיםשיוויים

מקלדת,פקודותהמפת
מתוננתים,להיצע

b'AYאלפא-(ומריים

וטפסם,תפריטיםהמפת

מאורגן)(גרסותתצוגות

יישויותתפעולהמפת
אי(טואיטיבי)(

(ylD'~אנתרופומורפיממשק

המכשיר

הולכיםהתפעולכלליכאחת.וצבאיותאזרחיותלמערכות

מערכותשלותכנתיםמתכנניםעולה.האחידותורמתומתגבשים,
אא1מנגנוניבאותםשימושכיוםעושיםאכןחדשותאמל"ח
מוקדמתוהיכרותהאישיים,במחשביםהתנסושבהםמוברים,

יתרון.מהווהזו

לדרישותטבעיתבחירהמהווהחלונותסביבתעםאישימחשב

לחדירתעדיםאנוהאחרונותובשניםרבות,מערכותשלהתפעול

מגמתואווירי.יבשתיימי,אמל"חתפעוללצורךה-PCמחשבי

החישוב,כוחחשבוןעלבאהשאינהה-~rPCמחשבישלהמזעור

מטוסירק"ם,כמוקטנותלפלטפורמותרבהמשמעותבעלתהיא

חייליאפילולשרתיכולהאישיהמחשבזעירים.וכלי-שיטקרב

י4ך,ייי,"";די,-,
ק372



תשתפרהתצוגותאיכותאםגם

אםוגםהנוכחי,בעשורמאוד
תתפתחנה,ההצבעהשיטות

שיחליףמנגנוןכרגענראהלא

הגרפיהתפעולשיטתאת

גודשאתושהליפהאחתמערכות-עלשבוחדשני,טייסמאשלציור
הטייסשלעליולנגדכיוםשליצבםהצגים,

המחייב-הניידה-סקבאמצעותוזאתהקרב,בשדהרגלים
ה-סק"באמצעותאו-רכבגביעלאונייחתבעמדהעבודה

ומאפשר,פנויותהמשתמששלידיואתשמשאירהלביש",
שהואבתנאירקזאתאבלתנועה.כדיתוךתפעולעקרונית,
המחשב"לכך.המותאמיםותפעולתצוגהבממשקימצויד
קבוצותעל-ידילאחרונהעדויוצרפותחO~earableשק(הלביש"

בדיגוםהמתמחותויצירתיות,קטנות
בכךעוסקותכברעתהאךובזיווד,

הגדולות.החברותגם
בכךהטמוןשהפוטנציאלספקאין
המתמשכתהמזעורמגמתעםיחד

התחום.שלמשמעותילפיתוחיביאו
HMIשטכנולוגיותבהנחהזאתכל

דרישותאתלספקכדיבמקביליתפתחו
כברהמדףעלהמיוחדות.התפעול

המשתמשצורכיאתשיספקוה-Hhfl,בתחוםהפיתוחיםקיימים
הממוחשבותהמערכותאתויחדירוהיבשתיהקרבבשדההלוחם

המאמר.בהמשךיידוןעודזהנושאקטנות.לחימהלמסגרות
שמערכותבהכללה,לומרניתןה-21,המאהבתחילתכיום,

HMIשלגבוההעדבינוניתדרישותרמתבעלותממוחשבות
אוץ)פלטפורמתגביעלגרפיבתפעולשימושלעשותנוטות
שיטהעדייןנראיתלאכרגעחלונות"."בסביבתעבודהתחנת

בעשורמאודתשתפרהתצוגותאיכותאםגםזאת.שתשנה
כרגענראהלאתתפתחנה,ההצבעהשיטותאםוגםהנוכחי,

הגרפי.התפעולשיטתאתשיחליףמנגנון
דרמטיהואהתפעולממשקיבתחוםבאופקשנראהמהאולם
עצמו.בפני

כמהלהבשילצפויותה-21המאהשלהראשוןהעשורבהמשך
רואיםאנחנושלהןהניצניםשאתמעניינות,HMIטכנולוגיות

מהדוראותנולהעבירמתחיליםהחדשיםהממשקיםהיום.כבר
הממשקהמכונההרביעי,לדורהתפעולממשקישלהשלישי

טבעית.שפהכגוןטבעיים,ממשקיםהכוללהאנתרופומורפי,
מןהתצוגהממשקסוגים:לשניהממשקיםאתלחלקניתן

אלהמשתמשמןהתפעולוממשקיהמשתמשאלהמערכת
האלה.הסוגיםלשנייתפצלבהמשךהדיוןהמערכת.

תצוגה-תחזיתוממשקיפלט

ביותרהגבוהההקיבולתבעלהערוץהואהוויזואליהמידעערוד
יהיהתמידבעתיד,גםיהיהשכךומכיווןהמוח,אלהחושיםמן
הייתההאחרונותבשניםהמרכזי,אפ11ה-כערוץבכורהמעמדלו

להסיקוניתןהמחשב,תצוגתשלבאיכויותמתמדתהתפתחות
הרזולוציותלתחוםמהזמןבעודנגיעיימשך,התהליךשאם
טעםיהיהלאהדבר,יקרהוכאשר(שלנו,הראייהמערכתשל

זה).בכיווןלשפרלהמשיך
הקטנתתוךבשטחןגדלותשהתצוגותראינוהאחרונותבשנים
הגדלתשכןתימשך,שהמגמהלהניחישהבודד.הפיקסלממדי
המידע.אתלהציגאפשרויותיותרמשמעההפיקסליםמספר

התהליךשיימשךרצויאכןהאנושהנדסתשלהראותמנקודת
יוכתבותצוגהתפעולעמדתשלשבתכנונהכךהצגים,הגדלתשל

מספקותהיוםכברהמרחב.מגבלותעל-ידירקהתצוגהשטח
עמדותבסידורערךרבתגמישותגדליםבמבחרשטוחותתצוגות
גודלדרישותביןסתירהבדרך-כללשקיימתמכיווןאבלעבודה,
תצוגותלספקניתןתמידלאהמרחב,מגבלותלביןהתצוגה
שלהפיזיהגודלמגבלותאתפורץאשראמצעיהרצוי.בגודל

הראש.תצוגתהואהמחשבתצוגות

ישרותראשתציגך
התצוגהממשקיבתחוםביותרהמשמעותיותההתפתחויותאחת

המוצמדותהזעירות,התצוגותטכנולוגייתהיאהאחרונותבשנים
עיניתבאמצעותהצגשלראייהומאפשרותלקסדה,אולראש
אתמגדילההעיניתהווידיאו.מצלמתשללעיניתבדומהקטנה,
אומסויםלמרחקהתמונהמוקדאתומשליכההזעירהצג

נראההואלעיןהצגשלהגדולההקרבהשלמרותכךלאינסוף,
ומרוחקת.גדולהכתצוגה

מסוגלותשהןמפנימבטיח,עתידצפויהראשתצוגותלטכנולוגיות
צרכים:כמהעלזמניתבולענות

מאוד,גדולהראייהזוויתלמלאעקרונית,מאפשרת,התצוגהא.
יותר-מאודרחבהיקפילצגאנלוגיתלמעשההיאובכך

הקונוונציונליות.מהתצוגות
אתלנצלבכךמאפשרתהיאוניידת,קלהקטנה,התצוגהב.

מלאהתצוגהלספקאוהלבישים""ה-Pcמחשבימזעוך



רגילות.לתצוגותמקוםאיןשבהןבעמדות

ובכךראשתנועתעוקבישלפעולהלנצלמאפשרתהתצוגה

הגדלתלצורךהראשתזוזותעל-פיהתמונההזזתלאפשר
סינתטית.מציאותשלהדמיותולצורכיהתצוגהשטחי

בצורהתלת-ממדיתסטריאוסקופיתהצגהמאפשרתהתצוגה

הפרדהמלכתחילהכברשמתקיימתמכיווןואמינה,פשוטה
העיניים.שתיבין

ראש:תצוגותשלסוגיםכמהקיימיםכברבשוק

גרפייםאלמנטיםשמקרינההמשקף,תצוגתהואראשוןסוג

מפריעהשאינהבצורהלקסדהמחוברזהאמצעימשקף.גביעל

הנוף,רקעעלמוקרניםהגרפייםוהאלמנטיםהראייה,לשדה

קרב.במטוסיעיליתלתצוגהבדומה

תמונותשתיהצגתתוךהעינייםאתמכסהתצוגותשלשניסוג
ראשתצוגותשלזהסוגמהסביבה.מלאבניתוקהעינייםלשתי

הווירטואלית.המציאותטכנולוגייתשלמהצרכיםדחיפהמקבל

חיצוניראייהשדהביןפשרהמהווהראשתצוגותשלשלישיסוג

באמצעותזאתלחלוטין.חסוםראייהשדהלביןלגמרימלא
למצחייה,הדומהתצוגהבאמצעותאואחתלעיןתצוגהעינית

הראייה.שדהשלהעליוןבחלקרקדו-עיניתתמונההמציגה

אווידיאותמונתשלמלאההצגהמאפשרותכאלהתצוגות

מסביבתו.המשתמשאתלגמרילנתקבלימחשבמסך

כיוםלשנה.משנהומשתפריםהולכיםהראשתצוגותאמצעי

ברזולוצייתצבעוניותתצוגותמדףכמוצרילהשיגניתןכבר

תצוגותשלההווהצורכירובאתהמספקVGA,ובתקןוידיאו
הפיקסליםשלמספרםוהגדלתהרזולוציהשיפורומחשב.וידיאו

הקרובותבשניםלצפותוישהראייה,שדהשלהגדלהיאפשרו
עצמו.הראייהאביזרשלהגדלהללאאלהלשיפורים

Virtualא110ח18)ה-VRDמקרןהואאחרמסוגתצוגהאמצעי

.(Displayהקרנהשללחלוטיןחדשהטכניקהעלמבוססהוא
לאוגםצגכוללתאינהה-VRDתצוגתהרשתית.עלישירה

עליה.ישירותומקרינהכמסךהעיןרשתיתאתמנצלתהיאמסך.

וסורקתהרשתיתעלמתמקדתהעין,עדשתדרךעוברתהאורקרן

רגילותמתצוגותלהבדילמהירים.אופקייםסריקהבפסישטח

המוקרנת,בתמונההשהיותאיןהטבעית)במציאותלמצבובדומה(

שניותגנו40שלזמןלפרקמוארתהרשתיתעלהפגיעהונקודת

והיאגבוההבתדירותמתעדכנתהמתקבלתהתמונהבלבד.

תצוגותמאשריותררווייםצבעיםמספקתהתצוגהוחיה.בורקת
יותר,טוביםהםגםהקונטרסטויחסיהבהירותוטווחירגילות,

היתרוןאבלגבוהה.סביבתיתבתאורהשימושהמאפשרדבר

יותרתלויהאינהזובשיטהשהרזולוציההואביותרהמשמעותי

כהעדנוסוה-VRDשתצוגותאףהפיקסלים.שלהפיזיבגודל

היאהיחידהההפרדהמגבלתיחסית,נמוכות,ברזולוציותרק

אחרות:במיליםהרשתית.עלהחישהתאיפיזורושלגודלשל

מגבלהלמעשהתהיהלאההקרנהשלהטכניקהשיפורעם

הצופה.שלהראייהלחדותהגעהשתמנע

EE



שבורופלטמ~ליע~ימח~יהימ
לטווחאפילומחשב-אדםבערוץהממשקיםאתלדמייןננסהאם

הטובהשהדרךהנחהמתוךלצאתיששנים,מ-10יותרארוך
באמצעות-הטבעיתהדדךתהיהבמידעהאדםאתלהזיןביותר
אתלספקיידרשוהלחימהמערכותמחשביהספורים.חושיו

שלחיקויכוללרצויה,צורהבכלהללוהטבעייםהממשקיםכל
הדיבור.האדם:שלהמרכזיהתקשורתאמצעי

ה-HMI,בתחוםחדשנושאאינםקוליים-מילולייםחיוויים

בחיווייםהטמוןהיתרוןמעטות.לאבמערכותשימושבהםונעשה

כלומר,רב-כיווניים,שהםהואבכללקולייםובחיווייםמילוליים

ובכיווןהתמקמותובצורתתלותללאהמשתמשאלמגיעיםהם

לערוץהמופנהשהמידעהואהחיסרוןזאתלעומתהסתכלותו.

אחדפריטרקהוויזואלי,לערוץבניגודזמן.תלויהואהשמע

שמיעתו.אחרימיידנעלםוהואזמנית,בומועבר

ומבוצעתהתקדמהה-(9מחשבישלהסינתטיהדיבוריכולת

בטכנולוגיהשמדוברכךהרגילים,הקולכרטיסיבאמצעות

שייעשהלהניחישה-~אח.מעצבילשימושלחלוטיןזמינה

הוויזואליהערוץשכןהשמע,בערוץיותררבשימושהבאותבשנים

גבוהותיכולותעומדותאלהמעצביםלרשותעמוס.להיותימשיך

מכוונותאינטונציותלהעניקיכולתכוללהדיבור,איכותבתחום
מקורכיווןאתלשנותאפשרויותטבעית,שפהשלוניואנסים

לרשותםיעמדוביותר:והחשובמלא,תלת-ממדיבמרחבהקול
התבטאותליצירתהדיבור,בתוכנילטפלמחשבמשאבידי

ויעיל.ברורמסרהמהווהטבעי,גווןבעלת

כשל,מקריושלאסונותשלונשניםהחוזריםהלקחיםאחד
ריבויהואהמפעיל,בביצועיהתלויותבמערכותהקשורים

ומגביריםהמפעילאתהמבלבליםהתרעה,חיציישלפתאומי

עשויותדיבורהודעותהכי.בלאונתוןהואשבוהלחץאת

באינטונציותיעילשימושיעילה.בצורההמפעילאתלכוון

נוריתלהפעלתבמקביללדוגמא,עדיפויות.סדרלשקףיכול

הודעהתישמעהירי,בתהליךתקלהשמשמעותםהתרעה,וזמזם

גםלהכיליכולהמילוליהמסרסגורה".ראשיתנצרה"כגון
העדיפותאתראשית".נצרהפתח"כגוןאופרטיבית,הנחיה

ואינטונציה.הדגשהבאמצעותלהעבירניתןשבמסרהגבוהה

המוכרתהדיבורסינתזתבתהליךחוסלוהדיבורשלהניואנסים

בתהליךהמציאותיהעולםשלרביםניואנסיםשחוסלוכפילנו,

האנלוגיהמדידהשעוןמחטשלהעדיןלרעדגם(הדיגיטיזציה.

דיגיטלי).בשעוןמוחלףכשהואהאובדתמשמעות,להיותיכולה

שהיומדברות","מערכותוכמהכמהנכשלוכברמכךכתוצאה

פעולותעל-פילפקודיוממפקדפעולההוראותלהשמיעמיועדות
למרותזאתהטבעי.לקולוכתחליףעל-ידוהמופעליםפקדים,

מכיווןהמתכננים.שלהטובותוהכוונותהנכבדותההשקעות

ישסינתטי,דיבורשלאינטונציותבשינוימיוחדתבעיהשאין

בעיקרוזאתבה,השימושוהרחבתהשיטהלשכלוללצפות

החזותיהעומסבעלתהמתוחכמתהסביבהעבודה:סביבותבשתי

הדלהוהסביבהטייס)ותאיבקרהמערכידוגמת(הגבוה
לחימהפלטפורמותדוגמת(חזותייםלאמצעיםבאפשרויות

שלהאלההקצוותבשניהבודד).הלוחםסביבתאוקטנות
וישהדיבור,חיווייבהכנסתיתרוןקייםהחזותיתהסביבה

לחדירתם.לצפות

ה%ו%3-%דארעולוממשקיקלט
בספרוקלארקארתורשלהל""האינטליגנטיהחלליתמחשב
גםהואהחללית.תפקודיבכלשלטבחלל"אודיסאה-"2001

חברהלשמששיוכלמנתעלכבן-אדם,רגשותלהביעתוכנת
בקולאליהםמדברהואבחלל.הארוךבמסעםהצוותלאנשי
ששארבעודטבעית.בשפהאיתםומשוחחהבעהומלארךאנושי

אתהבדיוני,למדעשייכותעדייןהל""שלהאנושיותהתכונות
קלארקחזההאנושייםמפעיליומולשלוהקלט-פלטממשקי
מחשביםעםלתקשרניתןכברכיוםכילקבועאפשרבמדויק.

למדי.יעילבאופןדו-כיוונידיבורבאמצעות

החידושיםמתמציםמכונה"כלפיאדם"בערוץהתקשורתבתחום

עלההצבעהאמצעיבשיפורבעיקרהאחרוניםהעשוריםשל

העכבר,שללהתפתחותםהביאגרפיותלתצוגותהמעברהמסך.

תנועתהואלהםשהמשותףהמגע,לוחותושלהעקיבהכדורישל



10.עד1הספרותמאוד:קטןהיהשלההמיליםשאוצראלאכמוהמסך.גביעלסמןשלאנלוגיתהזזהתוךוהאצבעותהיד

המשתמשמכתיבשבאמצעותןהכתבה,מערכותזאתלעומתישירההצבעההמאפשריםהמגע,וצגיהאורעטיהתפתחוכן

אלפיעשרותיודעות""תמלילים,מעבדלתוךישירותטקסטאובייקטיםשלומניפולציותסימוןמטרה:לאותהכולם-המסךעל

גבוההשלהןהדיוקמידתאבלגבוה,שלהןההמרהוקצבמילים,ובאמצעיבצגהצורךשלהם:המגבלותנובעותמכאןגרפיים.

פחות.מתוךבחירהלבצעוהצורךבידייםלהשתמשהצורךהצבעה,

ההטסה,בתחוםהיאגבוההבאמינותלצורךמובהקתדוגמאחשיבותם,למרותהאלה,האמצעיםבהיקפה.מוגבלתתצוגה
פעולותשישנןאףלמדי.ומוגבלאילםממשקמספקים

ידיים,תנועותבאמצעותאותןלבצעויעילשמהירבקרה,

קיבלואילויותר,ויעיליםעשיריםהיואדם-מכונהממשקי

הל"."כמוממש-כקלטדיבורפקודות

ישורבאמצעותקלט
היכולתעלמבוססדיבורבאמצעותוהבקרההפיקודממשק

lRecoglition)(SpeechIדיבורזיהוילבצעממוחשבתמערכתשל
למיליםהאקוסטייםהאותותאתלפרקשיאפשרבאופן

כמדעה-70בשנותשנתפסהזו,יכולתבעלות.משמעות.
אםהיום,קיימתכבררחוק,כחזוןה-80ובשנותבדיוני

אלאיחיד,כפטנטצצהלאהיאמוגבלת.עדייןהיאכי

לאורכםמחקרמאמציבעקבותשיטותבמגווןהתפתחה

ה-)ץמחשביעוצמותהאחרונים.העשוריםשלושתשל

לזיהוייכולתקיימתוכיוםלזמינה,הזוהיכולתאתהפכו

המגמותהמשךרבים.ביישומיםלשימושהניתנתדיבור,

החזנןאההשיהמנתחיםע,מז,םo~lnwהאת;ו,כ

תאבדובר:אי-התלותחשבוןעלבאההאמינותזוובדוגמאהרצףבעייתהיאביותרהקשותהמכשלותאחתפשוטים.אינם
המתקדםהפיתוחלתחוםהנחשב(ה"יורופייטר"מטוסשלהטייסהמילים.ביןאתנחתאותמספקשאינוהקולח,הטבעי,הדיבורשל

במערכתשימושעושהזה),מטוסשלביותר

ע01המכונהזו,למערכתדיבור.זיהויהינםשלושבניילדיםהאמת,למען

ממעוכותיותרטלנהיכולתבעלי
Input)Voiceirect",')0בת7נש,ותיק

אדבאמצעותה,באשלפתוחאוהגאיםיכולותיהןאבלהנוכחיות,הדיבורזיהוי

יי"'';תק'נ"'מקיזתלח"יnWDWDהיאשניתןלקאלהחשנ,ת(נם.אלהשל

נעשהאמינות,עלהואשהדגשמאחרמעשישימושבהןלעשות
המשתמשתדובר,תלויתבמערכתשימוש

נדרשטייסכלמילים.200-100-יחסיתקטןמיליםבאוצרלבצעכלומרעליהן,לחזורדרישהתוךמיליםלהחמיץניתן
הנדרשת.לאמינותמגיעיםוכךפעמים,כמהעצמואתלהקליטלשגיאתהגורםמוטעה,זיהוישיהיהאסוראךדחייה.שגיאת
היישומים.ליצירתבדרךהראשוןהאתגרהואהדיבורזיהויהחלפה.

האנוש.ולמהנדסיהבקרהממשקלמתכננישייךהשניהאתגריותרטובהיכולתבעליהינםשלושבניילדיםהאמת,למען
רושםשיעוררדו-שיח,ויצירתאחד,ענייןהואהמיליםזיהויכבראלהשליכולותיהןאבלהנוכחיות,הדיבורזיהויממערכות
כךלצורךאחר.ענייןהיאהמערכת,על-ידיהדיבורהבנתשלמנתעלמעשי.שימושבהןלעשותשניתןלכאלהנחשבות
לסייעשעשוייםתחביר,כללילהכירהמערכתלעיתיםנדרשתהטכנולוגיהברמתספציפייםביישומיםלשימוששתתאים
האפשרויות)מרחבאתמצמצםהואשכן(הזיהויבתהליךהןלהלהתמחותהזיהויתוכנותאוהמערכותנדרשותכיוםהקיימת

יכולהזאתהבנהה"הבנה").(המשמעותהפקתשלבתהליןוהןהמשתניםאחרות.תכונותעלויתורתוךמסוימתבתכונה
שונות:ברמותלהתקייםמילים.ואוצררציףדיבורדיוק,בדובר,תלותהםהחשובים

המבורגר","המילהכגוןמפתח,מילתשלפשוטחילוץא.ה-80שנותבסוףלדוגמא,האחר.חשבוןעלבאשהאחדמובן

הבאה:בדוגמאבדובר,תלויהשאינהאמינה,דיבורזיהוימערכתפותחהכבר

וה פן,372הקהך,-תזחהו



נ שמערכת

האווירההנועהכלשלתמולההמעיגהממוחשבתמכ.ם

Hughesחברתמתוצרתהיאשבצילוםהמערכת

להזמין!ברצונךמהמערכת:

בבקשה.המבורגר,להזמיןרוצהאנימשתמש:

למיקוםולהתייחסותלחילוץמתייחסתיותרגבוההרמהב.

כך:להיותיכולהדיאלוגהמשךלדוגמא,המילה.

כפול,אורגילהמבורגרמערכת:

גדולים.וקולהצ'יפסוגםכפולמשתמש:

כך:תישמעהבנהשליותרעודגבוההרמהג.

משהו!עודלהזמיןתרצהמערכת:

הקולה.אתלבטלרוצהאנימשתמש:

להתקדםנאגדול.וצ'יפסכפולהמבורגרהזמנתמערכת:

בבקשה.
שללאופייןמתאימהלמחשבאדםביןזוכגוןאינטראקציה

בהווה.שלהןהיכולותאתותואמתהדיבורזיהוימערכות

מאודמעטשלזיהוייכולתלמעשה,מחייב,דו-שיחשלכזהסוג
יוצרהמזמיןשלדבריומתוךהמזוהותהמיליםחילוץמילים.

באמת,שהיאמכפייותרהרבהאינטליגנטיתמערכתשלרושם

הבנהשלמסוימתרמהמצריךכברהאחרוןהקטעכיאם
הניתוחאתונשפרהמיליםאוצראתנגדילאםתחבירית.

שפהכמולמשתמששיישמעלדו-שיחנגיעוההקשרי,התחבירי
מצריךשאינוהואכזהממשקשלהמרכזיהמאפייןטבעית.

הגדוליתרונוגםזהורבגוניותו.למרות-המשתמשמצדלימוד

טבעית.בשפהדיבורממשקשל

רבדים:שלושהאיפואישטבעיתבשפההדיבורלממשקי

סינתטי.דיבורליצוראומיליםלזהותביכולתעוסקהראשון

בעקרונותשימושתוךהטבעיתהשפהובניסוחבפענוחעוסקהשני

בפענוחועוסקיותרעודעמוקהשלישיהרובדותחביר.דקדוק

מלאכותית.אינטליגנציהשלבהיבטתכנים

למחשבאדםביןהטבעיתבשפההדו-שיחרמת
התתיקטיורינגמקריטריוןכיוםרחוקהעדיין

באמת,כאינטליגנטיתמערכתשמגדירוהידוע,

דו-שיחשינהלאינטליגנטי),(אדםאםרק

אחראדםומולכזאתמערכתמולחופשי

להבחיןיצליחלאזהים,מסופיםשניבאמצעות

אינןממוחשבותמערכותאבלהשניים.בין

עמידהכדיעדאינטליגנטיותלהיותחייבות

דיבורממשקליצורמנתעלטיורינגבקריטריון

וצנועיםמוגדריםבתחומיםוטבעי.עשיר

שאדםולחשובלטעותהיוםכברקלבהיקפם

כלישנוהיוםוכברמכונה,ולאאיתךמדבר

לתמוךכדיהמחשובעוצמתמבחינתהדרוש

לספקהיכוליעיל,דו-צדדידיבורבממשק
מגוונים.צרכים

מתאים,אינודיבורבאמצעותהקלטממשק

מידעישהמידע.סוגיכללהעברתכמובן,

מידעוישגרפיות,למניפולציותיותרהמתאים

באמצעותיותריעילהבצורהלהעבירושניתן
במקריםידניים.ועקיבהכוונוןשליטה,פקדי

אמצעיםעםיחדהדיבורממשקאתלשלביהיהכדאירבים

אחרים.

רב-ערוקקלטממשק
מעבדישניביןכדו-שיחהאדם-מחשבממשקיאתלראותניתן

ערוצישלהמגבלותלמרותזהעםזהלתקשרהמנסיםמידע,
זקוקותאדם-מכונהשליעילותמערכותשלהם.הקלט-פלט

העברתלצורךבאלהאלההמשולביםתקשורת,ערוצילכמה
טבעיתתקשורתשייצורבאופןלמערכת,מהמשתמשהנחיות

המידעאתלקבלמסוגלתהמשולבתהמערכתואינטואיטיבית.

חיפושתוךהערוציםביןאינטגרציהלבצעמקבילית,בצורה

המגיעיםהמסריםשליותרטובלפענוחהמסייעההקשר,וזיהוי

דיבור,לפקודותהמגיבהאינטליגנטית,מערכתמהמשתמש.

המופעליםכלשהם,אנלוגייםמערוציםמידעלקלוטבמקביליכולה

מצגאחרמעקבהצבעה,אמצעיכגוןהמשתמש,באמצעות

קליטתשלהזההשילובוכו'.המשתמששלהראייהושדההראש

אמוראחריםקלטממקורותמידעוניתוחפורמליותפקודות

מילולית)(זהאתשים"בנוסח:לפקודותטובהתגובהלאפשר

בצורהמשתמש-מערכתהממשקאתלייעלובכך-הצבעה)"(שם
משמעותית.

הקרובותבשניםלהתפתחהצפויותהעקיבהומטכניקותאחת
למדידתמכשיריםהעיניים.תנועותבאמצעותהעקיבההיא

רבזמןזהקיימים-שונותמדידהבטכניקות-עינייםתנועות

ביותרוהמדויקיםהמהיריםהםהעיןשרירימחקר.למטרות

תנועותבאמצעותוציוןעקיבהלבצעהיכולתולכןהאדם,בגוף
שללשילובידני.אמצעימכליותרומדויקתמהירהעיניים

מסוים.במרחב



טכנולוגיות,שלאוסףמשמעותוחלקםעבור

ושלמשחקיםשלעולםמשמעותואחריםועבור
שלהראייהמזוויתאחרים.מרתקיםיישומים

אפשרויותבעלבאמצעימדובראנושמהנדס

למחשב.האדםביןלאינטראקציהרגילותבלתי
אתגםרואיםזוראייהמזוויתזאת,עםיחד

זה,בתחוםיישומיםבפניהניצביםהקשיים

על-ידיוהןבספרותהןעזיםבצבעיםלרובשמוצג

להפילעלולאשרדבר(לשווקוהמנסיםהגופים

הדמיון).בשבימחשביםאנשי

המציאותבתחוםהיוםהקיימותהטכנולוגיות

ראשוניתהדגמהמאשריותרלאהןהווירטואלית

בנושאשההתעסקותאףעתידיות.אפשרויותשל

נראיםעדייןשנים,מעשריותרבתכברהיאזה

סינתטייםיותרהסינתטיתהמציאותיישומי

מתוךבכמהממגבלותנובעהדברממציאותיים.

היישומיםלהפעלתהדרושותהטכנולוגיותאוסף

נדרשהחומרהמבחינתוירטואלית.מציאותשל

ההתפתחויותלמרותחזק.גרפימחוללכולקודם

תחנותבאמצעותאפילואלה,ביכולותהדרמטיות

תלתשטחתאלהציגקשהעדייןגרפיותעבודה
שלעדכוןבקצבחלקהתנועהכדיתוךממדי

להגברתב"טריקים"להשתמשבליהרץ60
מקדישיםעדייןהתוכנותיצרניכלומר,הריאליות.

למשל(הגרפיותהדרישותלהפחתתרביםמאמצים

פוטנציאלישעיןעקיבתמערכתעםדיבורממשק

תנועותבקרה.פעולותבביצועורב-ערךנרחב
המוצגים,לתכניםלהתייחסיכולותהעיניים

החיצוני.לעולםלהתייחסאולתצוגות,כלומר

החיצונילעולםביחסהעיןכיווןשלמדידתמובן

אלאולכן,ידוע,אינוהראשכיווןאםערך,אין

למדידתבמקביל-ישהראש,אתמקבעיםאם

הראש.תנועותאתלמדוד-העינייםתנועות
ממשקליצירתחיוניתהראשתנועתשלמדידה

הראשתנועתנמדדתשםוירטואלית,סביבהשל

הראייה.שדהשלתואמתהזזהלצורך

הרטואע~תשבה~ממשקי

לכנותהשנהוגוירטואלית,סינתטיתסביבה
היאReality),(Vlrtualוירטואלית"מציאות"

המשתמשיכולשבוממוחשב,תלת-ממדימודל
בצורההסביבהעםגומליןבקשרילהיות

אלמנטיםולתפעלאמתובזמןאינטואיטיבית

נוכחותתחושתתוךאותה,המרכיביםשונים

שוניםאנשיםזולהגדרהמעברשם".להיות"של

צוללותלאכוןממעשבתמנארמערכתשונות.משמעויותזהשגורלמושגמייחסים

JJIVVשוקמכקמוהנ~/טמעו/ע~מ,תומעטי

עדשלושבתוךעפעלואוטונומייםמסחר

מעריכיםמדומהמציאותלגבישנים.ארבע

עולםעלתשתלטהיאשניםעשרשבתוך
הדרכה.לצורכיהדמיותועלהמשחקים

תלה-ממדוחגרפוםותצוגהשלהבשלהצפויה-התצוגהאמצעילגבי

43721ךו)חןךרךע!ךע



שנעשהאףוזאתלטווח),בהתאםהרזולוציההפחתתעל-ידי

מציאותשתצוגתלזכורישייעודיים.חומרהבכרטיסישימוש

על-פיהרףללאהראייהשדהאתלהזיזמוכרחהוירטואלית

עיכוביםהיאהבעיותואחתהמשתמש,שלותנועתומיקומו

בתצוגה.לשינוייםותרגומםהמרחבמדדיבקריאת

הנדרשת,הרזולוציהאתמספקיםאינםעדייןהיוםשלהצגיםגם

להגעה.קשותאומסוכנותבסביבותמרחוקוהפעלהשליטה

לביןרגיליםבאמצעיםמרחוקהשליטהביןהעיקריההבדל

נקודתהמדומהשבמציאותהואהמדומהבמציאותהנוכחות

הקסדהתצוגתבאמצעותחוץכלפימבפניםתמידהיאהמבט

הגוף.לתנועתמשובוקיום
לגדולהמדומההמציאותתעשייתצפויהשונותתחזיותעל-פי

ארטילריהמיעליהע"יוזועים~לעיבודתבראן..מתוצרתבומברד..מערכה

למצואניתןHMI,עתירותומערכותבקרהשידותבאמצעות
מערכותתופעלוהדיגיטליהמחשבעידןלפניכברהימית.בלחימה
שלמגווןבעלותהפעלהשידותבאמצעותהימיותהלחימה
אנלוגייםמחשביםעלששלטוופקדיםתצוגות-ואאאמצעי

שהיאהזאת,הסביבהמורכבות.אלקטרו-מכניותמערכותועל

למשובצותשהפכוהראשונותביןהייתהתפעול,ממשקיעתירת

גדולאוסףמלחמתיכלי-שיטכוללה-70שנותומסוףמחשב,

אדם.בידיהמופעליםנשלטות-מחשביםמערכותשלומגוון
אחרים,מורכביםבקרהמערכיגםכמו-הימיתהתפעולסביבת

מהתפתחויותרבהתועלתתפיק-שליטהומרכזיכוחתחנותכגון

הממשקשלבתקינותותלויהשתפוקתןמפניה-והוא,בתחום

ליעילותו.ישרביחסועולה

אחד,תחוםאולילהוציאדרמטי,אופיאיןהאלהלהתפתחויות
הווירטואלית.המציאותלחלוטין:חדשותאפשרויותלספקשעשוי

אינןעדייןלכןקודםשתוארוהווירטואליתהמציאותטכניקות

הלחימה.מערכותבתחוםלאפליקציותכיוםבשלות

תועלתלהפיקמתחיליםשכברהיחידיםהשימושים
עםוהדרכה.אימוןשימושיהםזומטכנולוגיה

זהממשקשלהפסברוחבהגידולבזכותזאת,

הפיזיותמהמגבלותההתנתקותתכונתובזכות

יישומיםשלהופעהצפויהאחריםממשקיםשל

כמהלהלןמורכבות.לחימהבמערכותשונים

הימי:מהתחוםדוגמאות

היאביותרהמורכבותהלחימהממערכותאחת

עשויהכזאתמערכתתוכנתימית.שו"במערכת

נכבדשחלקקוקשורותמיליוניעשרותלכלול

מופעלתהמערכתה-ואא.להסדרתמיועדמהן

ומגושמות.גדולותובקרהתצוגהשידותבאמצעות

וירטואלית,מציאותשליישומיםכשמחפשיםלכן

וירטואלית,שידהעללחשובהיאהראשוניתהנטייה

ראשלתצוגתמעברומשקלנפחתופסתשאינה
המשתמשבעיניוירטואלית.תפעולוכפפתזעירה
משידהיותרומורכבתגדולהלהיותהשידהיכולה

יותר.מורכביםתפעוליםלאפשריכולוהדברפיזית,

עצמה.בפניטובהסיבההםובמשקלבנפחהחיסכון

בספינותלהפחיתושישלגורםנחשבתמידמשקל

אלקטרוניקהשלטונהכלשעלגםמההראשון,הקו

הספינה.גוףשלטונותשניים-שלושהנדרשים

עלמעידלכאורה,הגיוניהנשמעכזה,רעיוןאבל

בטכנולוגייתהטמונותהאפשרויותשלמועטההבנה

טכנולוגיהמאמציםאםהווירטואלית.המציאות

קונוונציונליותשידותבהדמייתלוךכיופןמדועאזזו,

התפעולשידותז0ישדחתפעולעקרונותלחפשולא

למערכת,האדםביןלתיווךמכשירהןהקיימות
נוספיםלמתווכיםזקוקהאינהוירטואליתומציאות

היעילותבצורותהטקטיתהזירהאתלהציגמנתעל

טקטייםוסימניםמפהעםמסךלהציגבמקוםביותר.

תוךהציפורממעוףהתלת-ממדיתהזירהמרחבאתלהציגניתן
התמונה.להשלמתושמיעתיותגרפיותבהמחשותהסתייעות

הזירהבתוךולתמרןהמבטנקודתאתלשנותיכולהמשתמש

עלישירבאופןמבוצעותכשפעולותייבתוכה,ולפעולכרצונו
בקרה.לפקודותומתורגמותהווירטואליהעולםשלהאובייקטים

מרשימההיאניסיוניותשו"במערכותבתפעולההתנסות

רמותכמהותואמתחיוביתהמפעיליםהתייחסותומבטיחה.

ימי.משימהכוחשלמפקדועדשו"במבקר-תפעול

בסביבהוירטואליתמציאותשלאפשריליישוםנוספתדוגמא

מרחוק".נוכחות"שלהיאקרבכספינתתפעולממשקיעתירת

הנתוניםערוצישלהפסורוחביהמגוונותהתקשורתאפשרויות

שתיביןאדירותבכמויותמידעלהעבירהיוםכברמאפשרים

תעבורתשלהמבצעיתלכדאיותלהיכנסבליכלשהן.נקודות

להעבירמגבלההנוכחיהעשורבהמשךתהיהלאכזאת,קשר

שניביןבהירהדו-צדדיתתמונהלקבלתהדרושהמידעאת



לחוף.ספינהביןאוספינותשתישלמי"ק)(הקרבידיעותמרכזי

כפיהפיזיתהסביבהלכלאלאהטקטי,למידערקאינההכוונה

כמהשלהדיגיטלי)(הווידיאואםנתון.ברגעמצולמתשהיא

הסביבה,שלתלת-ממדיגיאומטרימודלעםמאוחדמצלמות

שנותרוכלמרוחק,מקוםשלוירטואליתמציאותשנוצרתהרי

המרוחק,לאתרלהיכנס""התצוגה,קסדתאתלהרכיבהוא

ולקלוטהמתרחשאתלהביןבתוכוותנועההסתכלותכדיותוך
אחרת.בצורהלקבלםניתןשלארשמים,

קיימתהימיתבסביבהמאליו.מובןאינומרחוקבנוכחותהצורך

רבהמעצמאותכלי-השיטשלהמפקדיםנהניםשלפיהמסורת,

הנובעתמסורת(החלטותבקבלתלכתמרחיקתומסמכות
שאלותמעוררזהמצבהתקשורת).ומקשייהמרחקיםמאילוצי

המבצעית.הפעילותבמהלךמרחוק"ב"נוכחותהצורךלגבי

פיקודגורמישלבנוכחותםכלי-שיטשלמפקדירצההאם

בכירמפקדירצהבכללוהאםגבו?מאחוריהעתכלבכירים

מההבודד!השיטכליברמתאמצעיבלתיבאופןמעורבלהיות

לממשעקרונית,ניתן,הנוכחיתבטכנולוגיהשכברהואשברור
כאלה.יהיואםהזה,הסוגמןצרכים

וירטואלי.צוותאישליצורביכולתקשורההשלישיתהדוגמא

שלתפקידלמלאגםניתןהווירטואליתהמציאותבאמצעות
ב"סוכןמדוברנוסף.צוותאיששלאומערכתלתפעולבן-זוג

צורהלובשואשרקודם,שהוזכרמהסוגאוטונומי"תפעול
באמצעותהמופעלתאדם,בדמותבובה-כ"מנקן"סינתטית

הווירטואלית,המציאותלמחוקמחוברתהתוכנהייעודית.תוכנה

מהמציאותכחלקהווירטואליתהדמותאתמקבלשהמשתמשכך

הואזאתשבשיטההיתרוןהמדומה.

דפוסיאתלשמרניתןשבאמצעותה

המשתמש.שלהרגיליםהתקשורת

אמשיכן,לאכשרכתמפעילהואלכתשה

שלצוות,חברשלהיאהאשליהאך
מופיעהזודוגמאפקוד.שלאובן-זוג

עתידייםקרבמטוסישלבהקשרגם

המסתייעאחד,אנושיטייסבעלי
שהדמותמובןוירטואליים.צוותאנשיבכמהאפילואובבן-זוג

אומרוחקמפעילעל-ידימופעלתלהיותיכולההמלאכותית
בתפעולאנושילמפעילאוטונומי"תפעולסוכן"ביןשילובלהיות

מרחוק.

החי"רלהיילהדשותמחשובאפשרויות
לקרבבלעדייםאינםמזמןכברהכפתורים"מלחמת"מאפייני

המחשבמשובצותהלחימהומערכותהואילהאווירי.אוהימי
להניחסבירהיבשתי,בקרבמשתתפותכברה-HMIועתירות

ההתפתחותכינראהאולםהאלה.מההתפתחויותתושפענההןשגם
הלוחםשלהלחימהבאופןתהיההנוכחיבעשורביותרהדרמטית

הבודד.
והמחשוב,האלקטרוניקהבעולםמגמותכמהלזהותניתן

מסגרותשלהמחשוברמתאתמאודלהעלותיהיהניתןשבזכותן

הבודד.החייללרמתעד-קטנותלחימה

כברכיוםהמחשבים.מזעורשלהיאהראשונההמגמה8
מטבעםשנועדוניידים,מחשביםשלקטיגוריותכמהקיימות
מטולטלים.להיות

והעברתהתקשורתבאפשרויותקשורההשנייההמגמה8
מאפשריםוגדליםההולכיםהפסורוחביהקצביםהנתונים.

לשלוחוכןשולחתשהיאהמידעאתקצהנקודתמכללקבל

נוספים.עיבודשירותיוהןמידעהןקצהנקודתלכל

המאפשריםהניוונךבלוויינימהשימושמבעתהשלישיתהמגמה*

לאחרונהעדדרשזהחיונימידערב.בדיוקמיקוםלציין

גרמהזוהתפתחותאי-דיוקים.בווהיורב,אנושימאמץ

טריוויאלימידעבבחינתיהיההכוחותכלשמיקוםלכך

אוטומטי.באופןלקבלושניתןלחלוטין,

שצוינוההישגיםכלאתלנצלשתאפשרהרביעית,המגמה*

ולקבללמסורשמאפשריםהממשקים,בפיתוחקשורהלעיל,
יד"כף"במחשביהמשתמשיםלדוגמא:קטן.ממחשבמידע

השימוששיורחבלאחראבלהקטן,הצגעללהתלונןנוטים

יותריתלוננולאשהםלהניחסבירזעירות,ראשבתצוגות

בתקשורתשימושכן,עליתרתצוגה.בשטחמחסורעל
הצורךאתבכלליפחיתהמחשבמולדו-צדדיתדיבור

בפרקיםשנסקרוהמודרניים,הממשקיםבצג.להסתייע

החיילטבעית.בצורהבמחשבלהסתייעיאפשרוהקודמים,

תוךבומסתייעאלאמחשב,ומפעילנעצראינוהמשתמש
פעילותו.ביצועכדי

הדיגיטליהקרבבשדההמחשבשלתפקידובהבנתמפתחמושג

(Situationalהמצביתהמודעותהוא

,(Awarenessהלוחמיםלכוחותהמאפשרת

מתרחשומהנמצאמהנתוןרגעבכללדעת

שלהם.הענייןבגזרתלהתרחשמתוכנןאו
ביותרהחשובהנכסאוליהואזהמידע

מאפשרתכעתרמה.בכללוחםכוחכלשל
ולהעבירוהזההמידעאתלארגןהטכנולוגיה

הבודד.החייללרמתעדאמתבזמן

לקלוטיוכלוקטנותחי"רשמסגרותלכךלצפותאפשרהאם
חידושמהווהאינההשו"בטכנולוגייתלתועלתן,כזהמידע

הרבהשיטכליכלמשקיעהימיתבלחימהוהאוויר.היםלחילות

לבנייתהאויבמאמציובסיכולטקטיתתמונה"ב"בנייתמאמץ

בלחימהמורכבות.מערכותפותחוכךולצורךמשלו,תמונה

שלברמהמידעלעבדיכוליםאינםטיסשכליאףהאווירית,

נשמרתהקרבטייסשלהמצביתהמודעותימית,שו"במערכת

הממוחשבהשו"בהקרקעיים.הבקריםבאמצעותגבוההברמה

הראשונההסיבהסיבות:משתיובאווירביםכולקודםהתפתח
הלחימהלנתונייחסיתמאודקלההנתוניםשסינתזתהיא

סטנדרטי,אופיאלהלכל-והנתיביםהמטרותהזירה,היבשתית.

השנייההסיבהיחסית.פשוטה,בהםהמטפלתוהאלגוריתמיקה

בעיותהיולאהאוויריתהבקרהוליחידותהשיטשלכליהיא

שידותעלוהתקשורתהעיבודמערכותלהתקנתמשקלאונפח

בעולםמגמותכמהלזהותניתן
ניתןשבזכותןוהמחשוב,האלקטרוניקה

המחשוברמתאתמאודלהעלותיהיה

לרמתעד-קטנותלחימהמסגרותשל
הבודדהחייל

ש



א"ילהיילנלביש"מוחשבשלקלט-פלטאגוצעיתיאור

הלטסט0געימןיאשת

lbYDIהסוכלותניווןדיגיטלי

לזיהטווחTbחווט--

GPSעצרואיקש

בדינאהוראותלמיקרופון

blA,תפעילעקיבהכדור

העלגיםבסיס

התוחשבועכבן

ן
ררשת

עדכון

1
מעיכתהודעותוסוליה

ן
טקטיתתסונהראשצג

סובלותניידותיבשהיחידותזאתלעומתשלהן.והבקרההתצוגה
גדולות.למערכותפיזימקוםמהעדר

כוחהאלה.הפעריםאתמבטלתשהטכנולוגיהברורכברכיום
יותרגדולבאפודו,כיוםלשאתחי"רלוחםשיכולהמחשוב,

מאפשרכברזהמחשובכוחשנה.20לפניסטי"לשנשאמזה
בנתוניםלטפלהיכולותובתוכנותנתוניםבבסיסילהשתמש
כלהערפל.ופיזורהקרבתמונתשלהבהרתהלצורךהמרובים

אתולקלוטהמחשבאתלתפעליוכלשהלוחםבהנחהזאת
להתבסס.מהעלזולהנחהישקודם,שהודגםכפיהמידע.

היכולתהיאהבודדהחיילמחשובשמקנההאפשרויותאחת

הלביש"המחשב"באמצעותמטרותשלמדויקאיכוןלבצע

כזאתלמשימהלוחםלמחשב""המאפשרהציוד,נלווה.וציוד
הקרב,אפודבתוךהמשובץנישאמחשבהיום:כברכולוקיים
לכליאוהתצפיתלמערכתהיד,לכףהצמודקטןעקיבהכדור

מכשירואוזנייה,מיקרופוןזעירה,חד-עיניתראשתצוגתהנשק,

אואליוהמוצמדזעירחשמלימגנטיומצפןמד-טווחח05,
מתאימהתוכנהבאמצעותהאלההאמצעיםכלחיבורלקסדה.

העצמיהמיקוםשלרציפההתעדכנותתוךבשטחלנועמאפשר

ההסתכלות,כיווןשלהווקטורראייתתוךממוחשבתמפהגביעל
לייזר).באמצעותהמטרהציון(הלזירהטווחאתמצייןשקצהו

המטרותשלבמפהמיקומןאתלראותהלוחםמסוגלזובדרך
לראותהפוכה:פעולהלבצעמסוגלהואוכןבעין,רואהשהוא
הווקטורקצהבמפה.המצויניםאתריםלהיותצריכיםהיכןבעין

המסומנותוהמטרותהמטרות,שלהקואורדינטותאתמספק
נתונים.בתקשורתאחורניתמשודרותלהיותיכולות

המאפשריםוהתוכנותהרכיביםכלקיימיםהיוםכברכאמור,

מהוברוררובם.אתהכוללותמדףמערכותכברוישזאת,לבצע
מטרות.ציוןשלמיוחדותלמשימותכזאתמערכתשלערכה
לקראתהלבישיםהמחשביםשלערכםיהיהמהברורלאאולם
יחסמתבקששםהמסתערות,החי"רליחידותהעשורסוף

שהחיישניםככל-התועלתמבחינתיותר.טובעלות-תועלת

הלחימה,קצבשגוברככליותר,רביםנתוניםמספקיםהחדשים

שעולהוככלמדויק,מונחהבחימושהשימוששמתרבהככל
מרוחקות,אשיחידותשללטיפולןאויבאיכוןשלהחשיבות

ספקאיןקטנות.למסגרותשו"בבמערכותהצורךעולהגםכך
אתלעבדשתסייעקומפקטית,במערכתרבהתועלתשקיימת
שלמיקומןאתלשדרושתוכלהקרבשדהשלהמורכבהמידע
היהלחי"רציוד-העלותמבחינתאמת.בזמןהאויבמטרות

התפעולעלותואילוארוכה,שימושתוחלתובעליחסיתזולתמיד
מהותישינויבכךצפויולאמאוד,גבוהההיאמחשביםציודשל

מידתתהיהמהלהתנבאקשהזאתלאורלעין.הנראהבעתיד
הצורךהחי"ר.ביחידותהלבישהאישיהמחשבשלהחדירה
שייעשהמבטיחיםהזמיןהטכנולוגיוהמענההברורהמבצעי
לאיזוועדסוגלאיזהברורלאאבלכאלה,במערכותשימוש

כוחות.שלרמה
מאודתלויהללוחםהאישיהמחשבשלנרחבלשימושכניסתו
מרכיבישלנכוןבאפיוןכלומרשלו,האנושהנדסתבאיכות
חי"רללוחםאישיתמחשבממערכתהנדרשותהתכונותאא0-ה.

הטכמלוגיות.מההתפתחויותופחותהאנושמתכונותיותרמוכתבות

מערכותשליחסית,טווח,ארוךאפיוןבהןלראותאפשרלכן
לרמתהתפעול,לקלותמתייחסותהמפתחתכונותעתידיות.
ולרמתהמערכתכלפיהמשתמשהלוחםליחסהנדרשת,ההכשרה



הבאות:לתכונותהיאהכוונההכוללת.הביצועים

תצוגההמאפשרזעיר,צגגבוהה.גרפיתתצוגהאינותא.

ובעיתויהדרושהמידעאתרקהדרוש,המידעכלאתשכוללת

ליכולותבהתאםמעוצבתלהיותצריכהזותצוגההמתאים.

האנושיות.והתפיסההחישה

לתפעולתחליףכרגענראהלאגרפי.ותפעאהצבעהיכולתב.

גרפי,סמןבאמצעותמניפולציותנדרשותעודוכלהגרפי,

משטחלכללהצמידושניתןזעיר,הצבעהבאמצעיצורךיש
לשלביהיהניתןיותרארוךלטווחהאישי.הנשקכולל-

פעולות.ולבחירתהסמןלהזזתעיןעקיבתשלטכניקות

ביותרהמשמעותיהפיתוחאמין.יי-כיווניייבורממשקג.

טבעית.שפהיכולותשלשילובספקללאהואזהבהקשר

רתומהזעירה,להיותתצטרךהמערכתמשופרת.ארגונומיהד.

מינימלי.משקלובעלתהקרבלאפודמסורבלתלאבצורה

אתתסתירשהמערכתאסורלחושים.מינימליתהפרעהה.

בבטחה.ולנועלשמועלראות,ותפריעהראייהשדה

בעלתלהיותתצטרך~Hhתוכנתהקלט.מקורותכלשילוב1.

תוךלמפעילולסייעהקלטמקורותכלאתלשלביכולת

כוללתזווגמישהידידותיתגישההתפעולי.ההקשרהבנת

לטעויותסלחנותואףשוניםתפעולסגנונותשלקבלהגם

תפעול.

העשורבהמשךכימבטיחהמחשביםבעוצמתהמתמידהשיפור

בממשקילטיפולעיבודמשאבידיהלביש"החי"רל"מחשביהיו

בצורהאותםלהתאיםיהיהניתןכךבזכותוהתצוגה.התפעול

טכנולוגיותשלהמקבילהפיתוחהמשתמש.לצורכיהולמת

מערכותקיוםמבטיחבכללההיקפיתהחומרהושלהתצוגה

שתגדלככלויגדלויילכושרקמגוונים,מבצעייםצרכיםעלשיענו

המחשוב.עוצמת

הערות
.1MMIInterface)Machine(Manכיוםאךביותר.השגורהקיצורהוא

המונחאתאיHMIInterface)Machine(Humanהמונחאתמעדיפים

ממוחשבות.מערכותבתפעולכשמדוברת"חIComputer~,"101ןושז[008)בלח

שלאוסמןשלרציפההזזההמצייןהמונחהיא(Tracking)עקיבה2.

מטרה,כלפימסויםיחסעללשמורכדיתיקוניםביצועתוךהראייהשדה
גרפי.אובייקטאוסיגנל

במישורמשתנהכיווניותבעלכצלילהנשמעסטריאופוני,מצליללהבדיל3.

מושגהדברהגובה.בצירגםמשתנההתלת-ממדיהצלילכיווניותאופקי,
עיוותיםלאחרנשמעיםשהםכפיהקול,בגליהשינוייםחיקויעל-ידי

היוצריםוהעוצמההזמןהפרשיעלנוסףהאוזן,אפרכסתמצורתהמבעים

הסטריאופוניים.הצליליםאת

מהם,שלהבדילאלאבאינטרנט,החיפושמנועילפעולותדומההחיפוש4.

המשתמשמתקדםשבאמצעותודו-שיח,שלאינטראקציהמבוצעתלא

מדיומביאמטרתואלמתקדםלדרכיישכמשוחררהסוכןמטרתו.אל

מתמיד.ולתיקוןעצמילייעולחתירהתוךשללו""אתהמשתמשאלפעם

*

ארטילריהסולניתעטראשלבקועaehnOD~מעוכות



הידעמהו
בצבא?המקעועי

הקשויההמלחסה",ארות"שביןהשילוב
הצבאו",הודע"לבוןהטפקד,שללאוש!!ש

הקצוו,שלהאונקלקטואלותליכולתהקשוי
להשקיעש!הקיל.בשדהלהישגיוקייטי

שהצטבטההוסטויןו!0לה"בסוסעלבשלהם
@QJ~אלם!לאויר

עמידרוריעקבאלוף

הלחימהבתכנוןהמקצועיהמרכיבמלבדמחייבצבאיפיקוד
וביצועהו

שאופיומשהו,אותוקריאמנות","שלמרכיבגם

מהאינסטינקטמהתחושות,נובעוהואלהגדירושקשהאישי,

העזה","שנקראמה-לנימוקהניתנתמהלוגיקה,ולאומהרגש

שעיקרולחשובמקובלוכו'.סוחפת"מנהיגות"צבאית",גאונות"

לאאךישנו,כשהואלשפרווניתןבאדםטבועזהמרכיבשל

מעמיקלימודבאמצעות-השיפורקיים.כשאינואותולרכוש

לרובגדולהחשיבותבעלשהואניסיון,מעיןמקנה-ותרגול
מבחן.בשעתהזההכשרוןאתלמצותשיוכלוכדיהמפקדים,

תנאישהואה"אמנות",מרכיבשלהגדולהחשיבותואףעל

מרכיבנמצאהצבאיתהעשייהבלבהריהטוב,למפקדהכרחי

שניתןנושאיםאותםבכלמדוברוהפיקוד.הלחימהמדע""נוסף:

למשל,(ולשפרםלתרגלםאותם,למדודאותם,ללמוד
ואופןהאשסיועגורמישלהכרההטקטית,ברמההעבירות

שימושהגבוהות,ברמותוהמרחבהזמןהבנתהפעלתם,

לטובתלוגיסטייםמאמציםלמקדוביכולתבטכנולוגיה
וכיו"ב).ברורותפקודותמתןמטה,עבודתהכוחות,ריכוז

יצטייןאםגם-הצבאיהמפקדייכשלאלהידיעתבלא

ביטחון.בהםונוסךאנשיואתסוחףשהואבכך

רמונה"אמנות"אתלשפרכדיהקודם,במאמרישטענתיכפי

ללמודהמפקדצריךה"מדעי"החלקבדרישותולעמוד

היאכוונתיהזאתהכותרתתחתהצבאי.המקצועאת

השיטה(והדרךהמקצועשלהעקרונותהצבאי,הידעלכלל

השניםבמשךשעוצבוכפיהקרב,בשדהליישמםהפתרון!)לא

והוכללוהוגדרואלהכלבמלחמות.האנושיהניסיוןבסיסעל

כשהבסיסהזמן,עםוהתפתחוהלכווהםההיסטוריה,לאורך

בעיקרונוסחהיוםאותנוהמשמשיםמהמושגיםניכרלחלק

אלהכלליםנפוליאון.מלחמותבעקבותה-19,מהמאההחל
משתניםלאט,ומתפתחיםהולכיםכאמור,הם,נצחיים.אינם

הבנתןובעקבותוהטכנולוגיותהכלכליותלנסיבותבהתאם

עלובעיקרהקרב,שדהבעיותשלהשונה)או(יותרהטובה
והעימותהמלחמהאירועימכללהמצטברהאנושיהניסיוןבסיס

אלההכרחייםבשינוייםאיןאךייחודו.על-פיאחדכל-בעולם

תוךההיסטוריומהניסיוןמהכלליםלהתעלמותהצדקהמשום

בלבד.והאישיהניסיוןעלאוהישרהשכלעלהסתמכות

הייחודילמקרההכלליםביןלמעשה,הלימודביןהיחסים

למקצועיות,הבסיסשהואהצבאי,הידעבכללמהווהשאלה

הסבר.מילותלכמהראויים
לביןהתיאורטיהלימודביןהקשראתלנסחהיטיבנפוליאון

הקרב:בשדהיישומו
מתוךאלאגדולים,מעשיםביצעולאהגדוליםהמצביאיםכל"

המלחמה,אמנותשלהטבעייםולעקרותהלבלליםהתאמה

שלהשקולהוההתאמהשנקטוהתחבולותדקותעל-ידיכלומר
רקהצליהוהםלמכשולים.המאמציםשללמטרות,האמצעים

חדלולאמעולםהםולעקרונות.לבלליםהסתגלותםבשל

דוגמאשהםהסיבהזואמיתי.למדעהמלחמהלהפיכתלפעול

למעלתם".להתקרבתקווהלנוישאותם,נחקהאםרקלנו.ומופת

ע.י).-שליההדגשות(

המכללהטלקד
לאומילביטחון

י
ן

%

ביושיגדולהואלעשייהידיעהביןהכער.הראשונה:העולםמלהנזקלאחרגרמניהצבארנזטכ,לזקה,פוןגנרללמעלה:בהמונה

יפו10יא.הוא-לעשייהאי-ידיעהביןאך



כולקודםמתבטאתהצבאיתשהגאוניותהביןנפוליאון
האוניברסלייםהעקרונותושלהכלליםשלובהבנהבידיעה

שבפניוהמיוחדלמקרהנכוןבאופןבהתאמתםמכןולאחר

למטרות"האמצעיםו"התאמתתחבולה""המפקד.ניצב

המפתח.כגורמיידועלמוזכרות

סטיבןלפיזיקהנובלפרסחתןעושהמעניינתהשוואה

לינדמההמדע".ל"אמנותהמלחמה"אמנות"ביןוינברג

להלןהבעיה.להבנתמסייעתזאתשהשוואה
דבריו"

כולל(

מהמקור):המצוטטתהערה,
מדעייםלגילוייםהתוקףומתןההתקדמותשתיארתי,כפי"

מבחינהגדולה.אחתכאנדרלמוסיהלהיראותלעיתיםעשויים

לתולדותהמלחמהתולדותביןמעניינתהקבלהקיימתזו

שיטתיים,כלליםאחרהפרשניםתרוהמקריםבשניהמדע.

במדעהן-ההצלחהסיכוייאתלמצותניתןשבאמצעותם

שהןזו,אוליהיאהסיבההמדע.במדעוהןהמלחמה

ערוךלאין-הצבאיתבהיסטוריהוהןהמדעיתבהיסטוריה

הכלכליתאוהתרבותיתהפוליטית,בהיסטוריהמאשריותר

יכוליםאנולתבוסה.ניצחוןביןלמדיברורקולמתוחניתן-

מלחמתשלהתוצאותועלהגורמיםעלסוףבלילהתווכח
שלשגיסותיוספקשוםאיןאולםהאמריקנית,האזרחים

מידהבאותהבגטיסבורג.לישלכוחותיואתהביסומיד
.....--.....ן..-ן הטלחמה.אנשהשלהטבעייםולעקרונהלכלליםההאמהמשראלאהשמשמערכתעלקופרניקוסשלהשקפתוכיספקשוםאין

האבולוציהעלדרוויןשלוהשקפתופתולומיאוס,שלמזוטובה

לאאךרבים,פגמיםבהםשדבקומצביאיםהיוהגנרליםשנילאמארק.שלמזוטובה

הצבאי.המדעשלהברזלולחוקילכלליםצייתושלאמפניהגישהנביאלידל-הארט,כגון(צבאייםהיסטוריוניםבכתבי"

שבקביעתבקושימכיריםאכןהצבאייםההיסטוריוניםטובי"המלחמהאתלהפוךמנסיםאינםהללוכאשרגם-העקיפה)

מדבריםהםאיןלמצביאים.פעולהכללילדעתםכילהתרשם,תכופותאפשרלמדע,

ה"אמנות"רמתאתלשפךכדישאינםמפניבקרבותמפסידיםגנרלים
התנהגותדפוסיעלאםכימלחמה",מדע"על

בדייקנית,לנסחםאוללמדםאפשרשאיצבאית'ה,,מחני"החלקבדרישותןלעמוךממדעהמתחייביםהכלליםאחרממלאים

לכוחותמסייעיםאחרתאוזובדרךאשראך,,צבאשלגנרליםשנילדוגמא,המלחמה.

לגנותםשנוהגיםהאזרחים,במלחמתהיוניון
המלחמה".*אמנות"קוראיםלכךבקרב.לנצחהמקצועאתללמודהמפקדצריך

צריכיםאנושאיןחושבניהיגייואיתיפיעלהזאתהכותרתתחתהצבאיואמבורזמק-ללןג'ורג'הםזה,בהקשר

ניסוח-המדע"מדע"שללהיווצרותולקוות,,,בכךבדרך-כללמואשםמק-ללןברנסייד.

הואהלאהאויב,נגדחוצץמלצאתשנמנע
הצבאי,הידעלכללהיאכןןנתי

אופועליםשעל-פיהםמנגדייםכלליםשל

וירג'יניה.בצפוןלישלהגיס
והדרךהמקצועשלהעקרןנןת

להסתפקאםכי-מדעניםלפעולצריכים

,חייליוחייבהפקרתמאשימיםברנסיידאת"
במבטשהביאהההתנהגות,צורתשלבתיאורה

שללאמנותכלומרמדעית,לקדמההיסטינניכפיהקרב,בשדהליישמםהיטבהמחופריריבונגדהחזיתיתבמתקפה

מק-ללןאחרות,במיליםבפרדריקסבורג.
המדע".בסיסעלהשניםבמשךשעןצבן

דומההצבאישהמקצוענראהזאתמבחינה,בעודכברנסייד,פעלשלאעלביקורתסופג

תזמורת.עללמנצח-והמפקדדייקא,למחיקהבמלחמותהאנושיהניסיןוכמק-ללן.פעלשלאעלביקורתסופגשברנסייד

מובאתאמנות""המילהקלאוזביץ,ושלזעמינישלטסו,סגןשלהקלסייםהכתביםבתרגומימופיעהמלחמה"אמנות"שהביטוישכשםלציין,עלי*
השימושל"שיטה".מנוגדתש"השראה"כפיאול"אובייקטיבי",מנוגדש"סובייקטיבי"כפילאאךל"ידע",מנוגדתש"טכניקה"כפיל"מדע",כניגוד

אולםבמלחמות,לנצחבעתידלאנשיםלעזוררצוןמתוךהמלחמהאמנותעלכותביםהםכילהדגיש,נועדאמנות""במונחהנזכריםהמחבריםשעשו

שאנילזהדומהבמובןהמלחמה,ינאמנותבמונחהשתמשלונגסטריטג'יימסהקונפדרציהגנרלושיטתית.מדעיתבצורהבכךלעסוקהיאכוונתם

וסירילאומןצ'רלסכגוןיותר,מאוחריםהיסטוריוניםהמלחמה".באמנותלאאךבמדעבקיאים"היוליוגנרלמק-ללןכיבאומרוכאן,בומשתמש

במדע.שיטתיותהרבהגםשאיןיביןכאן,עדשהגיעהקוראבמלחמה.שיטתיותאיןכימדגישיםהמלחמה",אמנות"עלהכותביםפולס,

ן



מוזיקאי,להיותלהתחיליכולאינואישמוזיקליכשרוןללא

להגיעכדיהמון)(והתאמןלמדשלארצינימוזיקאיאיןאבל

ממש.שללהישגים
מוזיקאי,כלעלבטכניקה.שליטההואהמוזיקהלביצועתנאי

ללארצינימוזיקאיאיןאךולתרגל,ללמודשיהיה,ככלגדול

איננו.אוישנוצבאית"גאוניות"כמואשררוח",שאר"אותו

הכנרבהכרחהואאין-התזמורתעלכמנצחכמוהוהמפקד
אתלהפעילהואתפקידוביותר.המעולההפסנתרןאוטובהכי

אינושהואכלליםישהמרב.אתביחדשיפיקובאופןהכליםכל

יישארהכללים,בהפעלתרקיסתפקאםאךמהם,לחרוגיכול

יששאותההפרטיטורה,ביישוםניכרתגדולתובינוני.מנצח

המוזיקהמבקרי(ולתקופהלקהללאולם,לתזמורת,להתאים

המיוחדבאופןכלליםבאותםשימושתוךפירוש"),"זאתמכנים

ותוא.5והמייחד

זהבעודהמנצח.שלממצבוקשההמפקדשלשמצבואלא

ובאופןנגניובאיכותרקותלויהפרטיטורהסמךעלפועלהאחרון

להפריעהמנסהאויבמולהמפקדעומדאותם,מנהיגהואשבו

המבצעית.תוכניתואתלבצעממנוולמנועאקטיביבאופןלו

לעולםהמוזיקה,לעולסובניגודמלאה,אינהההשוואהלכן
איןהצבאיבעולםמהתוכנית.שונההקרבבשדההביצועיהיה

נדרשהמפקדולכןהפרטיטורה,לפילנגןאמיתיתאפשרות

כשעוסקים(המנצח.מאשרהמציאותשליותרטובהלהבנה

הבכירהמפקדכימוצלחת,פחותעודהדוגמאבכיר,בפיקוד

לאולםמחוץניצבכשהוארואה,שאינותזמורתעללמנצחדומה
עדויותסמךעלמקבלהואהניצוחהחלטותואתהקונצרטים,

בקיאלהיותהמפקדחייבזאתמסיבהאחרים).שלשמיעה

המוזיקלי.בתחוםהמנצחמאשריותרעודהמקצועיבתחומו

שעלהכללים","אוהתיאוריה""הצבאי",הידע"איפואמהם

הבעיותלפתרוןבהםלהיעזרכדיבורייםעללהכירהמקצועאיש

יעמוד,שמולן

סוגים":'"לחמישהמתחלקהצבאי"הידע"לדעתי,

חשיבתםואופןהעברקרבותלימודצבאית.היסטוריהא.

התמצאותושתגדלככלמלחמות.באותןמפקדיםשלומעשיהם

ייקלכךמההיסטוריה,ובהחלטותבמקריםהמפקדשל

שלמחסנית""(לולסייעהיכולותדוגמאותלברורעליו

זאתעםהפתרון.לעיצובוהןהמצבלהבנתהןדוגמאות)
יכולאינובעברמהמקריםמקרהששוםברורלהיותצריך

ושונהמיוחדהואצבאיאירועכלכילחיקוי,בסיסלהיות

שקדמוהאירועיםמכלממרכיביובהרבה
לו.י

וחשיבהמחקרתוצאותהןה"הכללות"הצבאית.התיאוריהב.

הניסיוןסמךעל-שניסוהצבאי,בתחוםדעותהוגישל

מחוקיםפחותשהואביטוי(כלליםמעיןלמצוא-ההיסטורי

אתהשאר,ביןהמסבירים,הפיזיקאי!)שלהסברוראו-

מקבלביןלמלחמה,שלוםביןהיחסאתהצבאי,העולס

במלחמה,שנעשהמהאתהצבא,למפקדיהמדיניההחלטות

לעשות.שאפשרמהואתלעשותשעדיףמהאת

בסיןצוסנןמימירצוף)לאאד(מתמשךבתהליךמדובר

פולרהארט,לידלבגרמניה,קלאוזביץבצרפת,זיומינידרך
בארה"במהןבבריה"מ,טוכצ'בסקיבבריטניה,וסימפקין

עומדתמשתנה,התיאוריה,מתפתחתהתהליךבמסגרתועוד.
תכניהמהותה,לגביגישותכמהוניכרותולביקורת,לוויכוח

מסכימיםכולםכמעטזאתעםלעיצובה.והמתודולוגיה

כשהמאמץהמצטבר,הניסיוןעלהבנויהבתיאוריהשמדובר

בסיסשימשמהבעבר,יותרטובעבדמהלגלותהוא

שם(הבודדבקרבלאזאתלכישלונות.גרםומהלניצחונות
הרחוקיםשוניםבאירועיםאלאלמקריות)גםמקוםיש

עלמבוססותשהןהתיאוריותשלמהותןובמקום.בזמן

שלהחולשה-חולשתןמסוימתבמידהגםוזאתהעבר,
בפתרונותהתיאוריהליישוםכשעובריםעריםלהיותצריכים
השונים.

דבריםשישהיאהצבאיתהתיאוריהשלהבסיסיתההנחה

2000לפנישפעללמצביאהמשותפיםובסיסייםעקרוניים

עלדבר,שלשבסופומשוםזאתהמודרני.ולמקבילושנה

וכיו"בהכוחבארגוןבטכנולוגיה,הענקייםההבדליםאף

השניםבאלפימעטאךהשתנוואלהבבני-אדם,מדובר-
האחרונות.ו

לתעלהממערבמובחרתיחידהעםשלחםקצין,
וחכמים,אמיציםמאנשיה,שרביםסיפרב-1973,

כדבעילהפעילידעולאשמפקדיהםמשוםרקנפגעו

טכני","ענייןלכאורהלהם.שהוקצתההסיועאשאת

רבהחשיבותלכךישבלחימהאך

היאהתו"ל)-הלחימהתורתבלשוננו:(היוקטרינה""ג.

התאמתקרימסוים,לצבאהנוגעתתפיסה,לעצבהניסיון
אותוצורכיעבורהאוניברסלית)(הצבאית"התיאוריה"

שלהמיוחדיםוהתנאיםההיסטוריהניסיוןסמךעלצבא

שבוהגיאוגרפילמרחבנוגעיםאלוייחודייםתנאיםהצבא.

האינטרסיםידידיו,אויביו,שכניו,הלאומי,אופיוהצבא,פועל

הצבא,שמעלהמדיניהדרגעל-ידישמוגדריםוהמגבלות,
וכיו"ב.שברשותוהאמל"חמשתמש,הואשבההטכנולוגיה

הביטחוןומדיניותהמדינהשלהלאומיהביטחוןתפיסת

עלולותוהן-הדוקטרינהעלהןאףמשפיעותהלאומית

חיצוניותמדיניותהתפתחויותעל-פיפעםמדילהשתנות

ישפנימיים.פוליטייםמשינוייםכתוצאהאףאולמדינה

הואהמדיניהדרגשכןמסוימת,היררכיהמשוםבדוקטרינה

הביטחון"מערכת"משימותואתהמדינהיעדיאתהקובע

Grandבלעזהמכונה(הלאומי"הביטחוןתפיסת"במסגרת

.(Strategyבנייןאתהמכוונתלתורהזאתלתרגםהצבאעל

הביטחון.תפיסתשליעדיהמימושלשםוהפעלתוהכוח

דרךמהאסטרטגי-במדרגבנויהעצמההצבאיתהמערכת
הכליםאתלתתאמורההדוקטרינהלטקטי.האופרטיבי



במונחים,מדרגלכל-הללומהמדרגיםאחדלכלהמתאימים

נכוןהפשטותכשעקרון(לוהמתאימיםובמושגיםבשפה

מתאים).אינוהקייםאםרקשונהבמושגצורךישכאן:גם

אתגםכמו(שמעליהזאתאתלשרתרמהכלשלהצורך

הרצויוהפתרוןהצורךמתפיסתחלקכאשרשמתחתיה),זאת

השונות,ברמותהאנשיםביןלשיחמביאבהכרח,שונים

והאילוציםהסיכוניםהמגבלות,והיכולות,הצרכיםלהבהרת

תיקוניםשלקבועתהליךנוצרכךמבטו.מנקודתאחדכל-

הכיוונים),בשני(השונותהרמותביןהדדיתהשפעהושל

זאתבכלהמפקדים.לכלליותרומובניםמובהריםוהדברים

האסטרטגישההישגזהבמובן-היררכיתשרשרתנותרת

הכוללתהמסגרתאתיותרקובעולכןהטקטי,מזהחשוב
האופרטיביהמעשהכיוון""אתעקרוניבאופןומכתיב

-טקטייםכישלונותשלשרצףברורזאתועם(והטקטי.

אסטרטגי,לכישלוןלהביאיכול-אופרטיבייםובוודאי

הרמותביןהדדיתתלותבמציאותישההיררכיהאףעלולכן

-14 סואץלתעלתטמערבצח-לשלחב-ק

מחפים""השונותברמותוההצלחותהכישלונותואיןהשונות,

אלה).עלאלה
מהתנאיםמושפעתרקאינהלצבאהמיוחדתהדוקטרינה

משמשתנכונהדוקטרינהעליהם.משפיעהגםהיאהמיוחדים,
אילוץאונתוןהקייםבכוחרואהואינההכוחלבנייןבסיס

יותרמטבעההיאהדוקטרינהלכןלשנותו.מקוםשאין

יותר,אוניברסלייםשכלליהמהתיאוריה,ומשתנהדינמית

יותר.בסיסייםלתהליכיםוקשורהאיטיתוהשתנותה

והמפקדהחיילשבוהאופןהןכשמן,הפעלה.הנחיותד.
תחתאושבידיהםהלחימהאמצעיאתלהפעילאמורים
והןוזרועותחילותעל-ידיומופצותנכתבותהןפיקודם.

פחותלאאךהצבא,שללדוקטרינההדוקקשרקשורות

ברמהשמדוברמשוםמפעיל,שהואהלחימהלאמצעימכך
מאשרפחותלאמהאמצעיםהמושפעתהסכנו-טקטית,

חשובהזהבתחוםהבקיאותהקרבבשדההפעלתם.ממטרות
להפעלתהנוגעתמעשית",חולשה"לעיתיםכיביותר,

לתקלה.ניצחוןביןההבדלמקורהיאהאמצעים,
ב-1973,לתעלהממערבמובחרתיחידהעםשלחםקציןסיפר

שמפקדיהםמשוםרקנפגעווחכמים,אמיציםמאנשיה,שרבים

להם.שהוקצתההסיועאשאתכדבעילהפעילידעולא

רבה.חשיבותלכךישבלחימהאךטכני,ענייןלכאורה

והיאטכנולוגי,יותראופיהלחימהנושאתשםובים,באוויר

ולעיתיםקטנות,בקבוצותאלאבמסותלאברובהמתנהלת

לאובלעדיהקריטית,היאזאתמיומנות-אחדנגדאחד

רחבייבשהבקרבותשתהיה.ככלחכמהתוכנית,שוםתצלח

באמצעותנמוכההפעלהרמתעללעיתיםלחפותניתןהיקף

הטכנו-ההסמכהמפותחתולכןועיקשות,תחבולנותאומץ,

יותרקריטיהואהטכניהמרכיבשבהםבחילותטקטית

היבשה.חילותברובמאשר

היאאלהשלמטרתםקרב.ומעבדותחשיבתייםניסוייםה.

וכו'.עתידיתדוקטרינהארגוןלחימה,אמצעילקדםלנסות

המודרניתבתקופהתאוצהשקיבלזה,חדשתחוםבעזרת

מקוםישמתקדמת,וסימולציהמחשוביכולתבסיסעל
ודרךארגונוהעתידי,לצבאבאשרחדשותמחשבותלבדיקת

שנה20לפנישרקלזכורישרבה.בזהירותאך-הפעלתו

כנראהוהדברמקומו",אתייקחהמסוקכי"הטנק,הוספד

בצבאותלאואףאצלנולא-הקרבבשדהעובדההפךלא
השוניםהמרכיביםשלהרבהחשיבותםבגללעשירים.יותר

במערכותשמדוברומשוםבמלחמה,להצלחהאולכישלון
זהאיןורב,ארוךאנושיניסיוןבסיסעלשנבנוובתפיסות

סמךועלדיורחבבסיסללאבחדשישןלהחליףלמהרנכון
בלבד.עיוניתחשיבה

עלהעתידיותמתוכניותיהםהרבהמבססיםהאמריקנים

בטכנולוגיהרבשימושהעושותמתקדמות,קרבמעבדות

באופןדבריםלשנותממהריםלאהםגםאךמודרנית,
לחימהבאמצעיולאהכוחבבנייןלאבנהלים,לא-דרסטי

הקרבבשדהדומיננטייםעדייןוהמטוסהטנק(עיקריים.
שנה!)60לפנישהיוכפי-
שלהצבאילידעתרומתווהיכןהאישי,הניסיוןעומדהיכן

בהבנהבעיקרהמפקדאתמעשירשהניסיוןנראההמפקדים!

ככלקונקרטיים.באירועיםהכלליםיישוםאופןשליותרטובה

לפתורצריכיםהיושבהםאירועים,יותרכלקח)(ולמדושעברו
יותרטובלפתורסיכוייםלמפקדיםיהיוכך-מעשיתבעיה

הניסיוןזאת).לעשותביכולתםעצמיוביטחון(אמיתיתבעיה

שמעמידהשינוייםהלםמפניחיסון""מעיןלמפקדנותןגם

מפקדיםכלשהי.תוכניתליישםבאשהואבעתהקרבשדהבפניו

בשימושהמטה,בהפעלתהניסיוןמחסרייותרמיומניםמנוסים

טובומביניםמתוזמנתתזמורתלכללהשוניםהכוחברכיבי
בו.והמתרחשהקרבשדהפרטישלההבנהמגבלותאתיותר

תועלתיותרויפיקוישתפרויותרשילחמושככלמובטחהאם
דווקאכדוגמא.נפוליאוןאתוראו(לא.כללהפרטיומהניסיון

ש



דמיונות,טכנולוגיהלאמריקניםיש

באמצעילשלבהדוחפיםוהם

משמעותהאתולבדוקהלחימה
הצבאיותולתיאוריהלדוקטרינה

שהצלחהייתכןאףפחות).לגאונייםנחשביםהמאוחריםקרבותיו
מהכללים,ולהתעלמותמוטעיתלחשיבההמפקדאתתביאמקרית

ביוקר.כךעלישלםהואדברשלובסופו

הלימודאתזונחאינוהמפקדאם-ביותרחשובהואהניסיון

להביןמנסההואואםבשגרה,אובתרגילהמלחמה,כדיתוך

מןועשיררחבניסיוןעלשמתבססיםהכללים,ביןהקשראת

עליוניצב.הואשמולםהקונקרטייםהאירועיםלביןהעבר,

לקחלהפיקולנסותהפרטיהמקרהמולההכללותאתלהעמיד

הכללים.הבנתבסיסעלהפרטימהמקרה

התעלמותתוךהאישיניסיונובסיסעלתוכניותיואתשיבנהמי

שלמדאתשמזניחכמהנדס-חכםלאמעשהיעשהמהכללים,

מחזיקיםגשריםמתיאותולימדהפרטיניסיונוכיבטכניון,

אחדיםפעלווכךהמכבייה,גשראתכנראה,בנו,כךמעמד.

בלבד,האישיניסיונםסמךעל-הכיפוריםביוםצה"לממפקדי

ומהדוקטרינההמלחמהמאמתתההיסטוריה,מניסיוןהתעלמותתוך

אגרנט).ועדתדו"חאתראו(

אך-תחליףלוואיןביותרחשובהפרטישהניסיוןברורכןעל

אסור.פשוטעליו,רקלסמולאין

ובבריה"מ-לשעברבאירופההדרמטיותההתפתחויותלאור

הידעתחומיבכלכמעטמושגיואתהמערביהעולםמאוורר""

וזאתול"דוקטרינה",ל"תיאוריה"באשרבעיקראךהצבאי,

בחשיבהלהעמיקלצה"לגםמצוינתהזדמנות

הדוקטרינהועלאותוהמשמשתהתיאוריהעל

אחדותכילזכור,ישזאתעםפיתח.שהוא
רלוונטיותאינןהעולמילתהליךמהסיבות

נותרלאשלמערבמכךנובעהואכיעבורנו,

המדינותגבולותעלאיוםשוםואיןאויב,שום

במרכזו.שנאט"והמדינותגושאתהמרכיבים

לאמריקניםישבעתבהלרוסיה.נשקףאינוגםכזהאיום

הלחימהבאמצעילשלבהדוחפיםוהםדמיונית,טכנולוגיה

לכןהצבאיות.ולתיאוריהלדוקטרינהמשמעותהאתולבדוק

הקיימיםהמושגיםבסיסעלשלנוהמושגיםעולםאתלבחוןנכון

מתאימיםשאינםדבריםלהעתיקבליבזהירות,ולהשתפר

יסודיבירורללאחדשיםבמונחיםלהשתמשובליולזמןלמקום

לדוקטרינה).באשרבעיקרנכוניםהדתיים(שבדברהחידושלשםרק

מדובראםבין-הצבאי"המקצוע"עקרונותכילהדגישחשוב

לתתאמוריםאינם-בדוקטרינהואפילוהתיאורטיותבהכללות

מסוימת.מבצעיתבעיהעולהכאשרומוסכמת,מוחלטתתשובה

מקצועי,בסיסעלבכךלדוןמתאפשרבהם,בקיאיםאםאבל

מההיסטוריהשנלמדוכלליםולפיאחריםשלניסיונםסמךעל

ושונים.דומיםאירועיםשלהארוכה

האמריקניהאווירחילשלהבסיסיתהתו"לחוברתשללשונה

לפתורכדיההתחלהנקודתהיאהדוקטרינה"ברורה:)1992(

התחלה",ב"נקודתשמדוברהואהדגשעכשוויות/מעשיות".בעיות

שבקיאמיועוד:זאתתהליך.שלבסיומוולאב"מרשם"לא

עבדוואיךהמקצועיתהשפהמושוינוצרוכיצרבתיאוריות,
טובהמושגיםאתלהביןסיכוייואתמגדיל-בעברהדברים

למשתמעמעברהמעשהבעולםלפועלהוצאתםהשפעתואתיותר

בוודאות!)לאאםגם(יותרטובשיביןסיכויישכךשטחי.במבט

קונקרטית.'בעיהשליותרנכוןלפתרוןושיגיע

בספרארה"בשלהיבשהצבאקברניטיהיטבזאתהגדירו
זהצבאשעשההמהפךאתמכליותרהמסמלהדוקטרינרי,

וייטנאם:מלחמתאחרי

המלחמהובמדעהמלחמהבאמנות(Excellence)מצוינותרק"
לוחמתעוצמהבהצלחהולהפעיללהפיקלמפקדשתאפשרהיא

Power).(Combatלמפקדיםיותרהחשובהחובהאיןלכן

למלחמה.והתכוננותמקצועםלימודמאשררגיעה/שלוםבעיתות

ביוגרפיותושלצבאית)(היסטוריהשלהקבועהלימודזהלצורך

לוערוךשאיןדברהואצבאיות
'o."(Invaluable)

המלחמה"ל"מדעחשיבותמייחסיםהאמריקניםאחרות:במילים

לכלהבסיסהןכי-הצבאית"ול"תיאוריהלהיסטוריהקרי-
ההוצאהובשלבהתכנוןבשלבמבצעיתתוכניתולכלדוקטרינה

לפועל.

הקודם,בדורבארךההיסטוריוניםמגדוליכץ,יעקבפרופסורגם

אתוילמדובתיאוריהיעסקושמצביאיםנכוןמדועמסביר

בלשונו:ומההיסטוריה.ההיסטוריה
חיוניצורךלוהיאהעברשלמסויםבמגזרשההתעמקותמייש"

המלחמה,בתורתבעיוןיסתפקלאהמצביאידו.משלחבשביל

יתעמקהואהמקצועית.בספרותהמנוסחתהאסטרטגיה,

התנהגותואתלחקותכדילאלפרטיהן,המלחמותבתולדות

לכישלוןבטוחמרשםהואכזהחיקוי-לושקדםמצביאשל

כללי"אתלותדגיםשהיובמעשיםשההתבוננותכדיאלא-

בפועל.בשימושםהמשחק"
הםבעברהפעלתהאחריוהמעקבהמופשטתהתורההכרת"

עתידשהמתלמדבמצביםעצמאיתלהתמצאותהחינוךמסלולי

בהם.לעמוד
כדילאחשובה)...(בעברשהתנהלובמאבקים...בקיאות..."

אתלראותמבטו,אתלחדדבמטרהאלאלחיקוי,דוגמאלקחת

כוחאתלשפרלפניואשר
שיפוטו".נן

מדויקלאאםגםטוב,כלינותביםפחות,לאחשובוזההכללים,

מדדיםמעיןהמבצעיות,בתוכניותחולשותלאיתורומפורט,

מהובעיקר-וההחלטותהתוכניותלהערכתאובייקטיביים

חולשותשלמראשאיתורןשאלה.מעוררמהאובהןנכוןלא

שבההתוכניתאתולשפרלתקןהאחראילמפקדמאפשרכאלה

בתוכניתו).ישסיכוןאיזהיותרטובלהביןלפחותאו(בחר

מסוים,במובןהשיפוט,אתמותירשכאלהכלליםללאעולם

ההיררכית,סמכותומכוחהבכירההדרגהנושאשלל"עריצותו"

להרהרגםולכןלערער,שכפופיםמישלזכותםשניטלתתוך

כלליםבאיןלהרהוראולערעורבסיסאיןשהרישהחליט,אחרי

מקצועייםכלליםשלקיומםכיעולהמכאןלכולם.המוכרים

עלשיחלכלצבאי,דיוןלכלתנאיהםהכולעלהמקובלים
להשמעתפתוחההצבאיתהמערכתשלולהיותהצבאייםנושאים

צבאיעולםפיקודית.כפייהבסיסעלשלאמקצועיותדעות

לדיוןפתוחהכולכאילוטוב,נראהמקצועייםכלליםללא



מובילהואדברשלבסופואךדעות,ולהשמעת

לתהליךרקלאאךאינטלקטואלית.לעריצות

כלליםשלקיומםחשוביםוהתכנוןהחשיבה

עודחיונייםאלהמשותפת.שפהושלמוכרים
שיוכלוכדילחימה,בעתהשוניםלמפקדיםיותר

הכוללת,המטרהבמסגרתמשימתםאתלבצע
זאתבלעדיהם.המלחמהאתלנהלאפשרואי

איןשבהםהמקריםרביםלחימהשבעתמשום

לעשות,צריךמהבפרוטרוטלהסבירזמןלמפקד

מאפשריםמשותפתושפהמוכריםכלליםרקואז

המטרהלהשגתהנכוןהמאמץאתולרכזלתאם

הבנתםסמךעלזאתעושיםהמשנהכשמפקדיקצוב,בזמן
כךהדרגים.כלעלהמקובלתוהשפההמוקדמתהמקצועית
הקשייםאחדעללהתגברהתיאורטייםהכלליםמסייעים

להוציאהמאפשרמכשירבהיותםהצבאיהמקצועאתהמייחדים

האמוןמיחסימעשיבאופןהמתחייבאתהפועלאלהכוחמן
שהאחדדרךכלשאיןאףעל-למבצעיהןהפקודותנותנישבין
האחררןיודעאשרכליידע

המקצועבעליעלדווקאכןועל
מובנת,ובשפהמוכריםבכלליםהצורךאתלהדגישהצבאי

הצבא.יחידותלכלהמשותפים

המוקדמותהמבצעיותמתוכניותיואחתאףשכמעטכשלנו,בצבא

נ,הננכותש1כפיהתבצעהלא
מילואיםמאנשיברובוהמורכב

לפעולשהוכשרויחידותואשרבשנה,חודשים11אזרחיםשהינם

לפעולההאירועיםלחץתחתהוסטואחדבפיקודבמלחמה
ושלאחתשפהשלחשיבותםיותרעודגוברת-אחרבפיקוד
מושגיםעםהיכרותלעשותהיכולתחוסרבשלידועיםכללים

שלמהירהלתגובההתנאיזההלחימה.בזמןחדשיםשפהועם

זמןישכאשרחדשים.מצביםמולמפקדיםושלתגבורכוחות
ניתןלפעול,אמורהואשבולמקוםמפקדאוכוחלהכניס""

להתכוץעלינואךבהם,בקיאהואשאיןושפהמושגיםלולהנחיל

אולחימהבעת-בידנוזהזמןיהיהכשלאקשה,היותרלמצב
אחרת.צבאיתבמשימה

פינום
שלמעמיקלימודמחייברציני,מקצועככלהצבאי,המקצוע

מכךהנובעייחודזהלמקצועאךהתיאוריה,ושלההיסטוריה

נדרשכןועלאישית,ובהקרבהאדםחייבסיכוןכרוךשהוא
הגרמניהרמטכ"לאמרוכברולהישגיו.לפרטיויותררצינייחס

ידיעהביןהפער"זקט:פוןגנרלהראשונה,העולםמלחמתלאחר

הוא-לעשייהאי-ידיעהביןאךביותר,גדולהואלעשייה
ובלימודבהכשרהלגשרחייביםאנוהזהההבדלעלאינסופי".

עצמי.

המפקד,שללאישיותוהקשורההמלחמה,אמנותשביןהשילוב
הקצין,שלהאינטלקטואליתליכולתוהקשורהצבאי,הידעלבין

בסיסעלבשניהםלהשקיעישהקרב.בשדהלהישגיוקריטי

פרילאורשנים,אלפילאורךשהצטברההיסטוריהניסיון

פיתוחםתוךצבאיים,הוגיםשלאינטלקטואלייםמאמצים

ולתקופתנו.לנוהמתאימיםחידושיםשלהזהיר!)(

הערות
מערכותהצבאי",הפיקודמקצועשללמהותו"עמידרור,יעקבראו:1.

31-26עמ'2000,פברואר369,

מקורותגת,עזרשלהחדשספרולידיהגיעהמאמרכתיבתלאחר2.
2000(תל-אביב,מערכות","הוצאת(המודרנית,הצבאיתהמחשבה

בתחילתההעוסקיםהראשוניםבפרקיובעיקר-למצואניתןשבו

לצורךיותרמפורטיםהסברים-המודרניתהצבאיתהתיאוריהשל
המלחמה.מדעאתוללמדלפתח

דברים.לאותםשונהמעטתרגוםמובאגתעזרשלבספרו3.

אופקים,עובד/ספרייתעםהסופית,התיאוריהחזוןוינברג,סטיבן4.
124עמ'

ששוברמיגםבמוזיקהיש-מזומנותלעיתיםלאאך-פעםמדי5.
אךזה,מסוגאמניםלעודדצריךחדשים.כלליםוקובעהכלליםאת

על-פיולאהדופן,יוצאיהגאוניםהכלל,מןהיוצאיםהםאלה

המוזיקהבלעדיהםכיאםמוזיקאים,להכשירניתןהחריגההתנהמתם

תשתנה.ולאמעניינתתהיהלא
קובר.אביבד"רנעזרתיזאתבחלוקה6.
ארוכהטלוויזיהבתוכנית(שוורצקופףגנרלהסבירבאחרונהרק7.

מחניבעל,נטללמהלכיוההשראהאתכיהמפרץ)במלחמתשעסקה

ממלחמתדברהעתיקשלאודאיהואשנה.2,200לפניברומאשנלחם
הבסיסהיודומיםעקרונותאךמקרתנו,המצביאשניהלהפילים

בפועל.לתוכניתולאאםגם-לחשיבת(
שםגת,עזרראו8.
נאטט,מפקדסגןסמית,רופרהבריטיהגנרלבאחרונהכשנשאל9.

שמאפשרהבסיסמהתל-אביב,באוניברסיטתשנשאהרצאהבמהלך
שבוזהכמווכאוטימשתנהבעולםקציניםולגדללחנךלנאט"ו
דוקטרינה,צריךכךלשם"היסוס:ללאענההואהברית,היוםמתפקדת

בתנאיופחותשהשתנהבעולםחייםשאנומאחרדוגמה".לאאבל
הזאתהאמירהמבחינתנוהריממשי,איוםמולועומדיםהבסיסיים

דוקטרינה.חייביםנכונה:יותרהרבה

.101986LEADERSHIP,OPERATIONS:10,5-וה4י

1998,תשנ"טירושלים,להתבונן,ועתלחקורעתכץ,יעקבפרת'11.
43עמ'

שםעמידרור,12.

שאותהזאת,היסטוריתאבחנהעלתמרידוביקמיל')(לתא"לתודתי13.
בהרצאותיו.שמעתי

8

מקומואתייקחהפסוק.כיהטלק,הוספדשנה20לכלירק
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הלהומה7

הצפן"מלציכםtt~nEbJhttלהוותציורהסעירבזויה.הצפווהמעיכהוססתאי
בדיגט10גולה1הסעירשלהסבנהסוגפתאלה.וזיכוםלספקוששבהםולתמהים
ועוג,בושם~QJhlQtgAQ*עוגן-ם"ס0וגולה"מ1גגועה"בשיבוץסהגסאתהנפים

A~oho-שלהשוטתביפותbnAQJהלחוסה

קרסגושהוד"רפרקש)(זאביאהרןאלוף

תקע
אסטרטגית,כיכולתבלוגיסטיקההדןבמאמר

המושגנותח
בלתירצףהיאשהלוגיסטיקההמסקנהוהועלתהיסוד",יכולת"

עשייה,ושלתכנוןשלאימון,שלהכשרה,שלחשיבה,שלפוסק

לוגיסטיתעליונותליצורשמטרתם

היאזולוגיסטיתעליונותמצב.בכל

ושלצה"לשלקבועאסטרטגייעד
הלוגיסטיקהשלמטרתהישראל.מדינת

לקייםהיא-ומסגרותיהמערכיהעל-

במהלכיהולתמוךהמערכהאת

ללוחם,מיטבישירותמתןבאמצעות

וליחידההלחימהלאמצעילפרט,

זוכלליתמטרהעת.בכלהלוחמת

הלוגיסטיקהלניתוחכבסיסמשמשת

למאמץישירבאופןשמסייעהדרג-במלחמההנפרסבדרג
לד"ן)להלן:(הנפרסבדרגהלוגיסטיקההלחימה.בזירתהלחימה

בזירתוהפעילויותהארגוניםהמשאבים,האמצעים,מכלולהיא

במהלכיה.ולתמוךהמערכהאתלקייםשתכליתםהלחימה,

הלוגיסטיותהיחידותאתכוללתהלד"ןיותר,ספציפיבאופן

הפיקודרמתשבין-ויכולותיהןאמצעיהןמשאביהן,על-

הלדייןשלהארגוניהמבנהכולל).(הגדודרמתלביןהמרחבי

אחתבכלוגדוד.אוגדהפיקוד,רמות:שלושעלמבוססבצה"ל

לוגיסטי,בשטףשמוזנותלוגיסטיות,יחידותנמצאותמהרמות

הלוגיסטיהמערך-האסטרטגיתהלאומיתברמהשמקורו

הלוגיסטיקהלהן.הכפופותהרמותאתומזינות-המטכ"לי
המטכ"לית,שברמההלאומייםמהמשאביםמוזנתהפיקודשמימת

הכוחותאתישירבאופןמזינההגדודיתשברמהוהלוגיסטיקה
התמיכהשלהשרשרתשבקצההצרכניםשהםהלוחמים,

הלוגוסטית.

שנה,מ-30יותרכברבצה"לקייםהלד"ןשלזהמשולשמבנה

קרס:סשהד"רליקש):(זאביעיוןאלור
בנזמכןבכירחוקראטילראש

צבאיים/מחצ'בלמוחקרים

LQ



למשאביםמתייחסתCombat)טLevel)1~1הלוחמתהיחידהרמתובמאפייניההלחימהבאופימשמעותיותתמורותחלושבמהלכן

כוללתהיאהלוחמת.הטקטיתליחידההצמודיםולאמצעיםועלהלד"ןמערךשלהיעילותעללהשפיעשעשוייםשינויים-
תחמושתכגוןמשאביםהמכילהיחידתי,הלוגיסטיהמחסןאתלמנותניתןהעיקריותהתמורותביןבמלחמה.שלוהאפקטיביות

נחשבהגדודרפואה.ושירותיאחזקהויכולותאמצעיםודלק,טכנולוגיותהתפתחויותאפשריים,לחימהבמתארישינויים
הלוחמת.היהידהלרמתבצה"להשליטהובמערכותלחימהבאמצעי

הליגיסטיתשהימהניבעהגדפתהמעצםפוסקבלתירצףהיאהלןגיסטיקהחדשות.מערכתיותותפיסותוהבקרה

המערכהאתהמנהלתלרמהשייכתהזירתיתממלחמתלקחיםלצד-אלהתמורות
רמהמשולבתלפיכךהמסוימת.בנירהאימון,שלהכשרה,שלחשיבה,שלומתרגיליםשל"גממלחמתהכיפורים,יום

שמטרתםעשייהושלתכנוןשלאתהעלו-השניםבמהלךשהתבצעו
במקריםאו,המרחביבפיקודזולוגיסטית

,,שלהמבנהאתמחדשלבחוןהצורך
תהליךמתבצעזוברמהבגיס.מסוימים,

המשאביםלתיעדוףבאשרההחלטותקבלתמצבבכללוגיסטיתעליןנןתליצוךכיכולתהלוגיסטיקהניתוחהלד"ן.מערך

השונותהטקטיותהיחידותביןולהקצאתםעלהואאףהשפיעאסטרטגיתיסוד
מרכזי,צומתהזירתיתהרמהמהווהכןכמובזירה.הנלחמותהארגון,המבנה,מבחינתהנפרסבדרגהלוגיסטיקהתפיסת

לביןשבעורףהאסטרטגייםהלוגיסטייםהמקורותביןהמקשרוהתו"ל.האמל"ח

השטףאתומתאםמווסתזהצומתהמערכה.שבזירתהיחידותבשיקוליםנדוןrifr~>nמערךשלמאפייניואתנסקורזהבמאמר
יכולההלוגיסטיתהבינייםרמתלזירה.הנכנסהלוגיסטי(Flow)קבלתתהליךבקצרהונתארשלוהמבנהעיצובעלהמשפיעים

הרמהשביןהתווךאתהמהוותבחטיבה,אובאוגדהלהימצאמיטבי.לד"ןמבנהלבחירתהחלטות

הגדודים.-הטקטיותהקצהיחידותלביןהמערכהאתהמנהלת

עשויה-הלוחמתהיחידהרמת-הנמוכההלוגיסטיתהרמההלד"ןמערך

אטום"אתמהווההגדודרמתבחטיבה.אובגדודלהימצאהלוגיסטיותהיחידותאתהמתקנים,אתכוללהלד"ןמערך

התמיכהבשרשרתהקצהנקודתואתבמערכההלחימה"ללחימהההכנותבעתהמערכהבזירתהנמצאיםהאמצעיםואת

הרמהבתורגםישמששהגדודהדברטבעילכןהלוגיסטית.והפעילויותהלוגיסטייםהנכסיםכלסךהואזהמערךובמהלכה.

במתאריזאת,עםהלוחמת.היחידהרמת-הנמוכההלוגיסטיתבצה"לבלחימה.פעילחלקהנוטלותהיחידותשלבהםהקשורות

קטנים,שטחבתאיהחטיבותנלחמותשבהםצפופים","לחימההפיקודרמתשביןכתחוםהנפרסהדרגאתלהגדירמקובל

בחטיבהלמקם-רצויאףולעיתים-עקרוניתניתןיחסית,רמותחמשקיימותזהבטווחכולל.(הגדודרמתלביןהמרחבי
הנמוכה.הלוגיסטיתהרמהאתוגדוד.חטיבהאוגדה,גיס,פיקוד,עיקריות:ניהול-לחימה

הלחימהזירתשלמהגיאוגרפיההנגזריםמסוימים,בתנאיםהאופיינייםDeployment)(Forwardקדומניתפריסהבמתארי
לוגיסטיותרמותשתילקבץניתןהצפוי,הלחימהממתאראוProjection][Powerכוחותהעתקתלמתאריבניגוד(לצה"ל

רמותבשתילפיכךולהסתפקאחתלוגיסטיתלרמהסמוכותרמותלשלושהלד"ןנחלקלאמריקנים)למשל,האופייניים,
יקבלוזהבמקרההטקטית.והרמההזירתיתהרמהבלבד:הלוחמת.היחידהורמתבינייםרמתזירתית,רמהמבצעיות:
הלוגיסטיתהתמיכהאתהטקטיתברמההלוגיסטיותהיחידותרביעית,לוגיסטיתרמהלעיתיםקיימתכוחותהעתקתבמתארי

הלוחמים.לכוחותישירותאותהויספקוהזירתיתמהרמהישירותלהלן.שיוסברכפי

השיבוציםאת-המוצלליםהתאיםבאמצעות-מתארת1טבלהישירהבצורההקשורהזוהיאLevel)(Theaterהזירתיתהרמה
לוחמת)יחידהביניים,זירה,(הלוגיסטיותהרמותשלהאפשרייםהעתקתבמתאריהמדינה.שבעורףהאסטרטגיהלוגיסטילבסיס
מתוךוגדוד).חטיבהאוגדה,גיס,פיקוד,(הלחימהניהוללרמותלשניים:זורמהמחולקת-המפרץמלחמתדוגמת-כוחות
לוגיסטיתבינייםרמתגםלהיותעשויהשהחטיבהעולההטבלההזירתיתהרמהקדמית.זירתיתורמהעורפיתזירתיתרמה

להיותיכולהוהיאהלוחמת.היחידהברמתלוגיסטימחסןוגםהמשלוחיםמגיעיםשאליהםתעופה,ושדותנמליםכוללתהעורפית

מתייחסתהקדמיתהזירתיתהרמהואילוהמוצא,ממדינת

הנפרסבדרגלוגיסטיותרסוקשלאפשרייםשיצועים1:טבלהההיערכות.לשטחישבסמוךהקרקעייםהמערכהלבסיסי
שלמתארים-לצה"להאופיינייםהלחימהבמתארי

גדודחטיבהאוגדהגיסאקידתיט0יג1לרמוה
__אחת.זירתיתברמהלהסתפקניתן-קדומניתפריסה
זיוהמהרמהמוזנתחתLevel))1810018140הבינייםרמת

__רמתשלתכליתההטקטית.הרמהאתומזינההזירתית
םי,3,בהיחידותבין(Buffer)מווסתחיץלשמשהיאהביניים

-_-הזירתיים.והמתקניםהמחסניםלביןהלוחמותהטקטיות
תו3מ,ליחידהרמתבתורהאוגדתיהתחזוקהאגדמשמשבצה"ל

_הביניים.

פ



לעיל.שצויןכפי-שניהםשלשילובגם

כיצדבדילמה:איפואמתמקדתהלד"ןמערךשלהמבנהבעיית

במיליםהלחימה.ניהולרמותביןהלוגיסטיותהרמותאתלשבץ

היכןהזירתיתזהרמהאתלקבועהיכןהן:השאלותאחרות,

הלוחמת!היחידהרמתאתלקבועהיכןהביניים!רמתאתלקבוע

טקטיתלרמההנמוכותהלוגיסטיותהרמותשתיאתלאחדהאם

למקמהןהיכןכן,אםאחתן
לארגוןהקשורותנוספות,שאלותנגזרותזובסיסיתמבעיה

הרמותביןשלהןהמשאביםולהתפלגותהלוגיסטיותהמסגרות

שלהמיטבייםהתמהיליםאתלקבועישבמיוחדהשונות.

כןכמומסגרת.בכללהקצותשישהלוגיסטייםהמשאבים

בניהולוהמערד,בתפעולהכרוכותנוספות,שאלותמתעוררות

ביטוילידיבאהשהיאכפי-המבנהסוגייתבו.ובשליטה

זה.מאמרבמוקדעומדת-לעילהמתוארתהשיבוץבדילמת

ברטיותוהגחותשיקולע
שלהצפוייםבצרכיםתלוייםויכולותיותכולתוהלדיין,מבנה

יכוליםאלהצרכיםשבהםובתנאיםבזירההלוחםהמערך

זירתממאפיינימושפעיםאלהגורמיםשנימסופקים.להיות

וכמובןהאופרטיביותמהתוכניותבה,שפרוסמהסד"כהלחימה,
הלד"ןשלהאפקטיביותאתלשפרכדיהאויב.שלמנוכחותו-

ולתפיסתלזירההלוגיסטיהמענהאתלתפור""להשתדלאיפואיש

תלויהזהיעדמעשיבאופןלממשהיכולתהכוח.שלההפעלה

אתהמתאיםגמיש,לד"ןמערךלבנותהאםהעקרונית:בשאלה

שישאוזירה,ולכלמבצעיתתוכניתלכלהצורךעל-פיעצמו

המבצעיותהתוכניותלכלהיחידות,לכלאחידמערךלבנות

הזירות.ולכל

ברורהצרופההמבצעיתמהבחינה

היאכיעדיפה,הראשונהשהאפשרות

מרבית.מבצעיתגמישותבתוכהמגלמת

כהמבנההכוח,בנייןמבחינתאולם
רקולומעשי,אינוהמערךשלורסטילי

בעתהקיימתלאחידותהשאיפהבשל

הבינייםדרךצבאיות.מסגרותשבונים

לזירתהמערךמבנהאתלהתאיםהיא

לוגיסטיותרמותארבעבעלמבנהאחד,מצדהלדין.מערךשל

אילוציםומטילהלד"ןשלהמקובלתמהפרדיגמהחורגויותר

בהם.והשליטההלוגיסטייםהמשאביםניהולמבחינתכבדים

אי-ודאותשלמשיקוליםמעשיאינואחתרמהבןמערךאחר,מצד

ומרחב.זמןשלומאילוציםהצריכה

המאפייניםהזירה.במאפייניאיפואתלויהלד"ןמערךמבנה

במרכזעומדיםהמיטביהמבנהבחירתעלוהשפעתםזוזירהשל

באמצעותמנוסחיםאלהמאפייניםהלד"ן.מבנהשלהניתוח

-בסיסייםלוגיסטייםעקרונותמתוךשנגזריםקריטריונים

מבניים.ועקרונותתודעתייםעקרונות

מבמןתמירקע1מ~יתעד1תת131רקע
הלוגיסטיקהשליישומהאתהמנחיםעקרונות,מספרקיימים

מופיעיםאלהעקרונותבפרט.ובלד"ןבכללהמערכתיתברמה

ל"ות.4ובספריהקיטסיגול2'3בנושאיתיאורטייםבחיבורים

קבוצות:לשתיהלוגיסטייםהעקרונותאוסףאתלחלקניתן

הלוגיסטיקהנתפסתשבובאופןהכרוכיםתודעתיים,עקרונותא.
המערכה.שלבהקשרהמבצעייםהמתכנניםעל-ידי

הספציפיתהיישוםלצורתהמתייחסיםמבניים,עקרונותב.

במערכה.הלוגיסטיקהשל

ואישהמערכהמפקדשבהלדרךקשוריםהתודעתייםהעקרונות

הלוגיסטיקהשלמשמעותהאתתופסיםלוהמסייעהלוגיסטיקה

התלותאתמבטאיםגםאלהעקרונותהמערכתי.בהקשר
העקרונותהלחימה.מהלכילביןהלוגיסטיקהשביןההדדית

אלהעקרונותהנולד.וראייתאלתורסנכרון,הם:התודעתיים
המערכהמנהליהמפקדיםביןגומליןיחסיהיתר,ביןמבטאים,

לתמוךהאמוריםהלוגיסטיקהאנשילבין

בה.

העקרונותשלהרבהחשיבותםלמרות
לעשותשניתןהמעשיהשימושהתודעתיים,

הואהלד"ןמערךשלהמבנהלהערכתבהם

הסיבהסיבות.משתינובעתזומוגבלותמוגבל.

שהעקרונותבעובדהנעוצההראשונה
קשהואד-הוק.מופשטיםהםהתודעתיים

לקבועאוסנכרוןשיטתיתבצורהלהעריך

ויכולותיותכולתוהלדיון,מבנה

שלהצפוייםבצרכיםתלויים

ובתנאיםבזירההלוחםהמערך

להיותיכוליםאלהצרכיםשבהם

מסופקים

היחידותביןמרביתאחידותעללשמורהזירהבתוךאךהלחימה,

הלוחמות.
יסודבהנחותתלוימסוימתבזירהלד"ןמערךשלהמבנהעיצוב

התוכניותהלחימה,מתארהקיים,הסד"כ)(הכוחותסדרלגבי

הסיועואמצעיאמל"ח)(הלחימהאמצעיותמהילהמבצעיות

הלד"ןמערךשלהרצוייםמאפייניוהזמינים.אמסל"ח)(ללחימה

כלכלייםבאילוציםוצפויות,קיימותשו"בביכולותגםתלויים

עםובמשימות.בזירהאלהמאפייניםשלהתלותלגביובהנחות

במערךהלוגיסטיותהרמותשמספרמראשלהניחניתןזאת

ולכללוחמת)יחידהביניים,זירתית,(שלושהיותרלכלהוא

שהיאכיווןחשובה,זוהנחהוטקטית).זירתית(שתייםהפחות

המבנהעבורהרלוונטיותהחלופותקבוצתאתמראשמצמצמת

יכולתבתוכומגלםאחדלוגיסטישתכנוןחד-משמעיתבצורה

המשמעותיתהשנייה,הסיבהאחר.מתכנוןיותררבהאלתור

להערכהניתןהתודעתייםהעקרונותשלהמימוששטיבהיאיותר,

למשל,לפועל.יצאהכברשהמערכהלאחר-מעשהלאחררק
רקלהערכהניתנתהמערכהמנהלישלהנולדראייתיכולת

מימושה.לאחר-המערכהשלה"לידה"לאחר

העקרונותשלמימושםאופןאתלבחוןמעשיתדרךכלאיפואאין
מערךומבנהבכללהמערכהמתארתכנוןבעתהתודעתיים

למבצעים,הלוגיסטיקהביןלסנכרןישכיברורבפרט.הלד"ן

התוכניתאבלהנולד,אתלראותולהשתדלאלתוריכולתלהשיג
אינההמערכהביצועלפנילבחינההעומדתהמבצעית-לוגיסטית

אלה.עקרונותמפורשתבצורהלבטאיכולה



בצורהקשוריםהתודעתייםהעקרונותזאת,עם
לגזורניתןולכןהמבניים,מהעקרונותלחלקעקיפה

המערכהברמתהאלתוריכולתלמשל,מהם.אותם
שהיאלהלן),ראו(הלד"ןמערךשלבגמישותתלויה

הלד"ןמערךשליותררבהגמישותמבנית.תכונה

מתוךלכןיותר.גבוההאלתוריכולתמאפשרת
המבניותהתכונותשלאוהעקרונותשלהבחינה

חלקיבאופןלקבלניתן-בהמשךשתתוארכפי-

העקרונותשלהמערכתירישומםלגביאינדיקציותגם
התודעתיים.

הלד"ן.מערךלמבנהמתייחסיםהמבנייםהעקרונות

ומאפייניםתכונותלגביבסיסיותאמיתותמנסחיםהם

מניסיוןנגזרותאלהאמיתותהמערך.שלקונקרטיים

התודעתיים,לעקרונותבניגודלוגי.ומהיקשהיסטורי

להערכהניתניםהמבנייםוהמאפייניםהתכונות

קריטריונים,כאלאלהלתכונותלהתייחסאפשרלכןמראש.

מעלותיואתכמותית,ואףשיטתית,בצורהלהעריךניתןשלפיהם

חשיבותםדירוגלד"ן.מערךשלנתוןמבנהשלחסרונותיוואת

ואתהמיוחדיםהמאפייניםאתמבטאאלהקריטריוניםשל
מסוים.מערכהמתארשלהדגשים

מבנהולהערכתהרלוונטייםהמבניים)העקרונות(הקריטריונים

יעילותשרידות,רציפות,זמינות,גמישות,הם:לד"ןמערךשל

ושליטה).ובפיקודבתפעול(ופשטות

הקר~טריוממתיאור
יעילבאופןלהתמודדכיכולתכלליבאופןמוגדרתגמישות

ההתאמהלכושרמתייחסתהגמישותשינויים.עםואפקטיבי

במצביםלשינויים-ותהליכיומרכיביועל-הלד"ןמערךשל

אחרות,במיליםבזירה.הפעולהובתוואיבמשימותהמערכתיים,
לעדכןמאפשרתהלוגיסטיתהגמישות

השוניםהמשאביםשלההקצאהכלליאת

הלוגיסטיתברשתהשקףאתולשנות
לקבועייחסית-קצרובזמןהצורךעל-פי

המערכתיים.הזמן

העצמאותאתהמציינתתכונההיאהזמימת
ברשתהקצהיחידתשלהלוגיסטית
אתמבטאתהיאהטקטית.הלחימהיחידת-הלוגיסטית
הואזהמענהאםאףעת,בכלהלוגיסטיהמענהפוטנציאל

גדלההלוחמתליחידההלוגיסטייםהמשאביםזמינותחלקי.

קריטריוןאתלפרשניתןולכןאליה,יותרסמוךנמצאיםשהםככל

כאשרלכוחות.המשאביםשלהפיזיתהקרבהבתורהזמינות
הלוחמותהטקטיותהיחידותביןהמשאביםאתמבזרים

משקלועבורן.זמינותםאתמגדיליםאליהן,אותםומצמידים

הלוגיסטיותלדרישותהמשובזמןשגדלככלעולהזהקריטריוןשל

הלוחמותליחידותהמשאביםהספקתאםהטקטיות.היחידותשל
סמוךהלוגיסטייםהמשאביםאתלהציבישוקשה,איטיתהיא
הצורך.בעתזמיניםשיהיוכדיליחידות,יותר

הזמינותמסוימת.במידהלזוזומנוגדותוהגמישותהזמינות
הגמישותחשבוןעלבאהמספיק")לאאוליאבלמייד,יש"(

ביןהחלופהיחסיולהפך.מספיק"),ישאבלמייד,איןאולי"(

הדילמהלבהםהטקטית)(לזמינותהמערכתית)(הגמישות

שהמשאביםככלגדלההמערכתיתהגמישותהלד"ן.למבנהבאשר

אזאולםהלחימה.ניהולשלבהיררכיהיותךגבוהמרוכזים
משמעותוההיררכיבעץגבוהמשאביםריכוזכיקטנה,הזמינות

הלוחמות.מהיחידותיותררבפיזי)(מרחק
ברשתהשטףיציבותעללשמורהיכולתאתמבטאתהרציפות

הלוחמות.היחידותלביןהאסטרטגיהעורףביןהלוגיסטית

ניתוקים""אוחסימות""איןאםמתקיימתהרציפותתכונת

ששרשרתלכךהכרחיתנאיהיאזותכונהזו.לוגיסטיתברשת
להיגרםעלולברציפותנתקתיקטע.לאהלוגיסטיתהתמיכה

ארוכיםתעבורהציריהיאהעיקריתהסיבה

אויב.פעולותבפניחסיניםשאינםוצרים,

עלתנועותשללקויתזמוןהןנוספותסיבות
להביאשעלולמה-הלוגיסטיתהרשתגבי

-בציריםולגודשגבוהיםתעבורהלעומסי

והתקשורת,הבקרההשליטה,במתנוניוכשלים
ברשת.מבוקרותלאלתנועותלגרוםהעלולים

רביםבמקריםפועלתבמערכההלוגיסטיקה

בההכרוכותהשונותהפעילויותלכןידידותית.שאינהבסביבה

עלשמירהלפיכךהאויב.מצדלפגיעהחשופותלהיותעלולות
הניודאמצעיהתנועה,צירי-הלוגיסטיתהרשתשלהשרידות

שלהתקיןלתפקודהחיוניתהיא-הזירתייםוהמתקנים
גדלההשרידותאפקטיביים,מיגוןלאמצעימעברהלוגיסטיקה.

ושלמתקניםשלתשתיות,שלהדדייםגיבוייםקיימיםכאשר
אמצעים.

כחלקהלדייןבמערךמשולביםויעילותאפקטיביותשיקולי

באיםהאפקטיביותשיקוליהמערכתית.הלוגיסטיתמהרמה

היעילותשיקולילעיל.שהוגדרובקריטריוניםביטוילידי

ליכולתקשורהראשוןההיבטאחרים.היבטיםבכמהמתמקדים

ותאלתרים-הלפרסבדרגלוגיסטימעררבאין

סיבותממספר

ביןהמשאביםאתמבזריםכאשר

הלוחמותהטקטיותהיחידוונ
מגדיליםאליהן,אותםומצמידים

עבורןזמינותםאת
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ככללהקטיןכלומרהמשאבים,אתמיטביתבצורהלמצות

הבזבוזואתהלוגיסטייםהמשאביםשלהיתירותאתהאפשר

ו/אוהכוחלבנייןמתייחסהשניההיבטבגללה.להיגרםהעלול

בהשקעותמדובראחר.ארגונילמבנהקייםארגוניממבנהלימוננו

כשירותןעלולשמירהלהכשרתןחדשות,יחידותלבנייתהנדרשות

יעילותושלתועלתשלשיקוליםשלהן.האימוןרמתועלהפיזית

מוגבל,הואהמשאביםסלכאשרבמיוחדלתמונהנכנסיםיחסית
לאפשרי.הרצויביןחלופהיחסילקבועויש

לפשטעדיףתמידכיהקובעאוניברסלי,עיקרוןהיאהפשטות
זותכונהמקבלתהלוגיסטיבהקשרלסבכם.מאשרדברים

בתהליכיםהגלומההרבההמורכבותבשלמיוחדתמשמעות

העייפות,הלקויה,התקשורתהבלבול,האבק,הרעש,הלוגיסטיים.
פשוטותלתוכניותשרקלכךגורמיםהפחדובעיקראי-הוודאות

נוחלהיותחייבהלד"ןמערךשלהמבנהלהצליח.סיכוייש

הקרב.שדהשלהחיכוךועתירתהעוינתבסביבהלתפעול
יפעלהלד"ןשמערךלכךהכרחיתנאיהיאאפקטיביתשליטה

השליטהקריטריוןהלד"ןמערךמבנהשלבהקשרתקינה.בצורה

הרמותביןומתוזמןמתואםקשרליצורליכולתמתייחס
במיוחדהלוחמות.היחידותלביןובינןהשונותהלוגיסטיות

מיקומםעלורצופהעדכניתמצבתמונתלבנותיכולתלקייםחיוני

מצבם.ועלהלוגיסטייםהמרכיביםשל

בלתיבהכרחאינםלעילשתוארוהקריטריוניםשששתלצייןיש

ומהשרידות,מהגמישותמושפעתהרציפותלמשל,תלויים.

המערכתית)(והגמישותבפשטות,רבהבמידהתלויההשרידות

קבוצתזאת,עםהטקטית).(הזמינותחשבוןעלכאמור,באה,
והמשמעותיים,הרלוונטייםההיבטיםכלאתמייצגתזוקריטריונים
לד"ן.מערךשלנתוןמבנהשלטיבואתלהעריךניתןשעל-פיהם

החלופות
בפסקאותשנוסחההלד"ן,מערךשלהמיטביהמבנהבעיית

לבחוריששבההחלטה,לבעייתאופייניתדוגמאהיאהקודמות,

הנבחנותהאפשריות,החלופותסלמתוךהמיטביתבחלופה
קריטריונים.למספרביחס

שלמתאימהבקבוצהמתחילהחלטהבעייתשלמוצלחפתרון

כדימדי,גדולהלאלהיותחייבתהחלופותקבוצתחלופות.

לחלופהלהתכנסושיוכלמעשייהיהביניהןהבחירהשתהליך

צריכההקבוצהזאת,עםיחדסביר.זמןפרקבתוךנבחרת

חלופהנחמיץשלאההסתברותשתגדלכדידיה,עשירהלהיות

חלופותקבוצתמתוךביותרהטובהשהחלופהברורטובה.

להכילצריכההחלופותקבוצתלפיכך,גרועה.עדייןהיאגרועות

ברורלאשלגביהןחלופותכלומרהרלוונטיות,החלופותכלאת
מהאחרות.נחותותשהןבעליל

איפואקייםהרלוונטיותהחלופותקבוצתשלהבנייהבתהליך

ובמקבילהאפשר,ככלרבותחלופותנבנותשבויצירתי,שלב

חלופותהבחינהמהמשךמסולקותשבוניפוי,שלבקייםלו

בעליל.נחותותשהן

כןאםהואשלפנינוההחלטהבעייתבניתוחהראשוןהצעד

מערךשללמבנההפוטנציאליותהחלופותקבוצתשלהגדרה
הלד"ן.

חלופהזמהי
רמהשלשיבוץכלללמעשההיאהלדייןמערךשלמבנהחלופת

שלעיל1בטבלהכמתואר-לחימהניהוללרמתלוגיסטית

עקרוניתתלויהשיבוץ,כללאוהמערך,מבנהשלהלן.1ובאיור

הענפיםשלושתואחזקה.רפואההספקה,-הלוגיסטיהענףבסוג

מספקיםשהםהשירותאופימבחינתמזהזהמהותיתשונים

השונותהמבצעיותלרמותשיבוצםולכןדחיפותו,ומבחינת

מפקדותלמשל,(בתקורותלחסוךכדיזאת,עםשונה.להיותעשוי

המורכבותאתהאפשרככללהקטיןוכדישליטה)וחוליות
האפשר,ככללשמור,רצויהלדייןמערךשלוהארגוניתהמבנית

שהשונותלכךלשאוףישכלומר,אחיד.לוגיסטישיבוץעל

מינימליתתהיההלחימהניהוללרמותהלוגיסטיותהרמותבשיבוץ

הלוגיסטיים.הענפיםשלושתפניעל

הלוגיסטיבשיבוץתחילהלטפלכדאימדוענוספתסיבהקיימת

נקבעשבוסדרתי,תהליךבנפרד.ענףבכלשדניםלפני-הכללי

מבוצעיםאחר-כךורקהלוגיסטיהמערךשלהגנריהשיבוץקודם

הלוגיסטיותהוסתשלשיביץאפשרוותד:איוו
לחישהגיחוללרבוות

פיקודי,

O~kגרי.יי"
(4---4קיים

קליהיההשונים,הענפיםשלושתעבורוהתאמותשינוייםבו

בנפרדמטופליםהענפיםכלשבותהליךמאשרליישוםיותר

אחת.ובעונהבעת

הגגריותהשיבוץחלופותקבוצת
ראשיתחזוקהקציןבמפקדתשנעשתההפעילותבמסגרת

ובעקבותיהסדנה,התקיימההלדייןמערךלניתוחמקחתייר)(

שאמורראשי,תחזוקהקציןסגןבראשותרב-תחומיצוותהוקם

שבעקבותיהםדיונים,מספרהתקיימוהמבנה.סוגייתאתלבחרהיה

אפשריותגנריותחלופותחמשהמונהקבוצההבחינהצוותגיבש

ניתן2.בטבלהמוצגותהחלופותחמשהלדיין.מערךשללמבנה

רמותלשיבוץאחרכללכלומר,(אחרתגנריתחלופהשכללראות
מהנחותיותראואחתסותרתלחימה)ניהוללרמותלוגיסטיות

הסףעלאותההפוסלותבסיסיות,מגרעותבהשישאוהיסוד,

צהולימתאגדה
הלהימה

A1'Dh

גדוד



מועמדת.מלהיות

הטבלהשלהשורותחמשטבלה.בצורתלהלןמוצגותהחלופות
הבחינהצוותחבריעל-ידישנבחרוהחלופותחמשאתמציינות

הטבלהעמודותגנריות.חלופותשלהפוטנציאליתכקבוצה
בטבלהמסויםבתא%הסימןהלחימה.ניהולרמותאתמייצגות
המתאימההעמודהעל-ידיהמיוצגתהמבצעיתשהרמהמציין

השורהעל-ידיהמיוצגתהחלופהלגבילוגיסטיתרמהגםמהווה
הרביעיתובעמודההשנייהבשורה%הסימןלמשל,המתאימה.

לוגיסטיתרמהמהווההחטיבתיתהרמה2שבחלופהמציין

ביניים).רמת-זהבמקרה(

הגגי*ועהחלופועקבורנ:טבלה

1(חלופה(גדוד-הנמוכההלוגיסטיתהרמהלשיבוץאופציות

יתרונותישהחלופותמשתיאחתלכל4(.חלופה(חטיבהאו

הוא1בחלופהשהדגשעולהלעילשנערךמהדיוןוחסרונות.

גמישותעלהוא4בחלופהשהדגשבעודטקטית,זמינותעל

הפרטיםאתזהבמאמרנפרטלאהיריעהקוצרמחמתטקטית.

המבנה.חלופותשלהרב-קריטריונילניתוחהקשוריםהטכניים
עםעקביותגםהיוושהןמובהקות,היושהתוצאותרקנציין

הוצגו.הןשבפניהםלוגיסטיקה,אנשיושלמפקדיםשלהערכות

ליכוד

מתורתהכוח,ממבנהנגזרהנפרסבדרגהלוגיסטיהמערךמבנה
צריךהמערךבזירה.הצפויהמערכהוממתארהלחימה

ולתנאיםהצפוייםלצרכיםתפור""להיותאיפוא

מערךשלהמבנהסוגייתאלה.צרכיםלספקיששבהם
-הלוגיסטיים"העוגנים"בשיבוץמתבטאתהלד"ן

השונותברמות-יחידהועוגןבינייםעוגןזירתי,עוגן

העוגניםמשובציםשבולאופןהלחימה.ניהולשל

עלרבההשפעהישהשונותהרמותביןהלוגיסטיים
יכולתמלחמה.בעתמספקלוגיסטימענהלתתהיכולת

שמבוססיםאפקטיביות,מדדיבאמצעותנמדדתזו

שוניםמבצעייםהיבטיםשבוחניםקריטריוניםעל

הקריטריוניםשלנכוןשקלולהלוגיסטי.המענהשל

להפיקעשוי-ויעדיהתנאיההמערכה,מתארעל-פי-

שהיאחלופהאיןהמערך.למבנהטובהחלופה

הבחירהולכןהצרוף,המתימטיבמובןאופטימלית""

התכונותביןמתאימיםאיזוניםעללהתבססחייבת

ביכולתההואמיטביתחלופהשלמבחנההקריטריונים).(השונות

השונים.במהלכיהאפקטיביתבצורהולתמוךהמערכהאתלקיים

הנדרשיםהצרכיםאתגםלגזורניתןהמיטביהמבנהמתוך

שלהארגונייםהמאפייניםאתוכןהלוגיסטיהכוחלבניין
תשתיתוהתרגול.האימוןההכשרה,צורכיואתמסגרותיו

לעמודכדיהכרחיתהיאהמערכהבזירתאיתנהלוגיסטית
פקודה.ביוםהנדרשותבמשימות

הערות
אסטרטגית",יסודכיכולתהלוגיסטיקה"פרקש),(זאביאהרןאלוף1.

41-36עמ'1999,דצמבר368,מערכות

,Thompsonג.,Brassey'sWar,ofLifebloodTheראו:2
,):111(ק.1991,7

תכתותשלשהותרשימותארבעמוצגותמיקלסוןשלבמאמש3.
צבאשלתקנוןמתוךרשימהבריטי,מסמךמתוךרשימהלוגיסטיות:

עצמו.שלוורשימהHustonבשםהיסטוריוןשלרשימהארה"ב,
orElementThirdThe-Logistics,.~11ל.Mickelson,

WorkingGeneral811חtheאpresentedPaperConflict,
DC,WashingtonTMCI,ofMeetingס6(,1995.9

ץתArmy,theofDepartmentOperations,100-5,4ראו:4.
1993DC,Washington
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1חלופה

נחלופה

3חלופה

4חלופה

5חלופה

פיקוד

%

%

%

%

%

O'Aאוגדה

%

%

A1'Dh

%

%

%
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%

%
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הבריותהחלופותתיאור

באוגדהבפיקוד,לוגיסטייםנכסיםיששבומצבמייצגת1חלופה

יורדתהבינייםשרמתאלא1,לחלופהדומה2חלופהובגדוד.

לוגיסטיותרמותשתיעלמתבססת3חלופהלחטיבה.מהאוגדה

גם3,לחלופהבדומהבחטיבה.ואחתבפיקודאחת-עיקריות

אלאהגדוד,שלהדרגים)(הלוגיסטיהזנבאתמסלקת4חלופה
אוגדהפיקוד,-רמותשלושבןמבנהבעלתהיאאליהשבניגוד
בלבד:רמותשתיעלבנויה3,חלופהכמו5,חלופהחטיבה.

בגדוד.טקטיתלוגיסטיתורמהבפיקודזירתיתלוגיסטיתרמה
הנבחרותהחלופותמקבוצתקבוצהשבשוםלכךלבלשיםיש
מצביעהאינהזותופעהבגיס.לוגיסטיתרמהשלשיבוץאין

היאלוגיסטית.רמהלהיותמתאיםאינושהגיסכךעלבהכרח

המערכתיתהרמהבתור-שהפיקודהמוסכמתמההבחנהנובעת

הלוגיסטיתהרמהעבורהטבעיהמקוםהוא-ביותרהגבוהה

הזירתית,הלוגיסטיתהרמהאתמהווההפיקודאםהזירתית.

בגיס.לוגיסטיתבינייםלרמתמקוםאיןאז

באמצעותלעילשתוארולקריטריוניםביחסנבחנוהחלופותחמש
משקליםבסיסעלקריטריון.כלעבורשהוגדרוכמותייםמדדים

במקחת"ר,הבחינהצוותחבריעל-ידילקריטריוניםשניתנו

שחלופותעלהולמשקלים,למדדיםרגישותניתוחשנעשהולאחר

לוגיסטייםנכסיםלהקצותישכלומר,המועדפות.הןו-14

שתיביןולבחורביניים)רמת(ולאוגדהזירתית)רמה(לפיקוד

ע372,;11לחחד=ו



להנסהלתפקודןרגעתבצה"להשדהבוהוד"תהפקדשעוביההכשבהסיבות

ברוכשיהפידנקסלובאופןביוהר.קששמלו5ןאעללפקדאושהכו05סוופקוד

זהי5א5גאדפ.שלהפנזוול"גוותהתגבלותללנסודמאודטע5המפקדהשוף

הפוקנד"מהגייסוךבקטבלהדדשמעדהאטשנה",הסכונה"ספיווקסחלקהוא

שאליהםלתנאםובהתאסועהחיולשלהפוזוולוגוותסגבל"~ובהכפתהצויראת

חלדיובלוסרןסורןדניד"ירס"ן

הקדמה
בתוכניתמשמעותימרכיבהםויותר)ק"מ)40ארוכיםמסעות

לשפרהןהמסעמטרותבצה"ל.השדהיחידותשלהאימונים

להקנותהגופני,כושרואתלשפרהחייל,שלהמבצעיתיכולתואת

אולםהיחידה.אתלגבשוכןבמשימהדבקותשלערכיםלו

פיזיולוגייםבעומסיםכרוכיםמסעות

לגרוםשעלוליםכבדים,ומכניים

החיים.אתלסכןואףגבוההלעקה

חום,מכתקיצונית,תשישות
שרירותמסמאמץשבריהתייבשות,

פגיעותהםאלהכל-מ.בדומיולתיס)

וקשה.ארודלמסעלהתלוותהעלולות

לפגיעותהסיכוןגדלהחורףבעונת

במסע.ההולכיםהחייליםבקרבקור
בעתהחיילבריאותעלהשמירה

והמלצותהוראותפקודות,באמצעותכיוםנעשיתמסעות

כמההמסע,במהלךלשתותהחיילעלנוזליםכמההמפרטות

הלוחמים,גבעללהעמיסמשקלאיזהבדרך,לקבועמנוחות

אולםוכו'.האווירמזגלתנאיהמסעתוכניתאתלהתאיםכיצד

פרוץ,תחוםהינולמסעהחיילשלהפיזיולוגיתההכנהשלב

נעזרותלעיתיםכאחד.ידיעהומחוסרמודעותמחוסרהנובע

אישיידעעלמסתמכותשהןאומקצועישאינובייעוץהיחידות

למסענכונההכנהמתועלת.נזקיותרלגרוםשעלולמבוסס,לא

כשיריהיהפיזיולוגיתהמוכןחיילשכןרבה,חשיבותבעלתהיא

הסיכויוגדללתאונות,פגיעפחות-ומנטליתפיזית-יותר

במסע.שיצליח

כאחדוהפקודיםהמפקדיםלידיעתלהביאהיאהמאמרמטרת

החיילשלהפיזיולוגיתהמוכנותלשיפורמעשיותהמלצות

המעוגנותהמלצות-וממושכיםאינטנסיבייםולאימוניםלמסעות
אולאששהיאהמאמרשלנוספתמטרהמדעיים.במחקרים

המשתתפיםחייליםבקרבנפוציםומנהגיםאמונותלהפריך

במאמרהמובאותההמלצותארוכים.סבולתובאימוניבמסעות

נחשףהוא

היחידהמפקדמור,:דן'
הרפואהנחיללפיזיולוגיה

וש

ש%

ביחידהחוקרחלד:וגל'
צבאיתלפיזיולוגיה

1



לפיזיולוגיהביחידהשהצטברשנים,רבניסיוןעלנסמכותזה

להדגישחשובהרלוונטית.המקצועיתהספרותהכרתועלצבאית,

כשירותבדיקתשעברבריא,לחיילמתייחסותשההמלצות
במקוםבאותאינןהאלהההמלצותהיחידה.רופאעל-ידי

עליהן.להוסיףרקנועדואלאהקיימות,וההוראותהפקודות

הרעעפםמאמץ
ובצבאות-בצה"להמאמציםסרגלעל-פיגופנימאמץביצוע

החיילשלהגופניכושרואתלשמרו/אולבנותנועד-אחרים

ובעתשלוםבימימיועדהואשלהםלמשימותלהכשירוכדי

כפידבר,לכלאימוניםתוכניתהואהמאמציםסרגלמלחמה.

השונים.הספורטבענפיספורטאיםבקרבשמקובל

תהליכיגובריםגופני,מאמץמבצעיםכאשר-הפיזיולוגיבהיבט

הבנייהתהליכיעלקטבוליים)תהליכים(השריריםשלהפירוק

לעומתהמנוחה,במהלך1(.מקור(אנבוליים)תהליכים(שלהם

עדהגוףהתאוששותבמסגרתהבנייהתהליכימתגבריםזאת,
בשיפורהמתבטאהיפרקומפנסציה),(יסףפיצוישלמצבכדי

זהתהליךוסבולת.כוחדוגמתהשונים,הגופניהכושרמרכיבי

שיפור(אימוןאפקטלהשיגמנתעלהאימון.אפקטמכונה

תהליךלנוח.לגוףלאפשרישחוזרים)אימוניםבעקבותבביצוע

יותרואףשעותכ-48אורךוממושךקשהממאמץההתאוששות

מקור(בהתאםהאימוניםתוכניתאתלתכנןישולפיכךמכך,

.)2

שהחייללוודאישמאוד,עציםאוארוךהואהמתוכנןהמסעאם

מאמץביצעולאכןשלפניביומייםקשהגופנימאמץביצעלא
זה,לנושארגישיםלהיותהמפקדיםעלהמסע.ביוםכללגופני

ביוםנחהאכןלמסעלצאתשאמורההיחידהלעיתיםשכן

משקיעיםאחריםתפקידיםבעליאוהתורןהחניךאךהמסע,

לזכורחשובציוד.העמסתזהובכלללמסע,בהכנותרבמאמץ
משמעות,בעלתהיאלזניחה,לעיתיםהנחשבתזו,גופניתשפעילות

יותרוייחשףלמסעפחותכשירייצאבהשעסקהחיילולכן

במהלכו.לפגיעות

ופד~ומאמץתזהה

בהספקתהיאנכונהתזונהשלחשיבותההטווחארוךבהיבט

הוויטמיניםושומנים),פחמימותחלבונים,(המזוןאבותכל

ולתפקודןתאיםלבנייתאנרגיה,להפקתהדרושיםוהמינרלים

לפניהתזונהשלהעיקריהתפקידהשונות.הגוףמערכותשל

מקורות(האנרגיהמאגריאתלשמרהואממושךגופנימאמץ

,1.)3

הכימיתהאנרגיההופכתגופניתעבודהשלביצועהבמהלך

הגוף.איבריבהנעתהמתבטאתמכנית,לאנרגיהבגופנוהאצורה
בעיקר-מורכביםביוכימייםבתהליכיםמופקתהאנרגיה

תרומתםאתשקובעהואהעבודהעומסומהשומנים.מהפחמימות
כשעומסאנרגיה.כספקיהשומניםושלהפחמימותשלהיחסית

על-ידימסופקתמהאנרגיהכמחציתבינוני,עדקלהואהעבודה

ככלפחמימות.על-ידימסופקתהנוספתוהמחציתשומנים,

יותרגדולחלקהפחמימותתורמותהעבודה,עומסשעולה

עצימיםבמאמציםל-100%עדמגיעהזותרומהמהאנרגיה.

וקצרים.

ימיםלמשךאנרגיהלספקשיכולבגוף,השומןלמאגרבניגוד

בצורתובכבדהשרירבתאיהאגורההפחמימותכמותרבים,
מקור(גופנימאמץשלבלבדספורותלשעותמוגבלתגליקוגן

התהליכיםבשרשרתחלקןבשלגםחיוניותהפחמימות1(.

אנרגיה.למקורהפיכתולשםהשומןשריפתשלהביוכימיים

יעילהואאנרגיהכמקורבפחמימותהשימושכילצייןראוי

מעניקפחמימותששורףחמצןליטרכלבשומנים:משימושיותר

ליטרמאשרבקילוקלוריות)המבוטאת(זמינהאנרגיהיותרלגוף

חשיבותישבגוףהגליקוגןשלמאגרימכאןשומנים.השורףחמצן

למלאםלדאוגעלינוולפיכךממושך,גופנימאמץבמהלךרבה
לדאוגיששעות,מספראורךהמאמץאםהמאמץ.תחילתלפני

במהלכו.המאגריםלחידוש

בהקשרבהרחבהנחקרגופנימאמץביצועלפניהתזונהמשטר

מאגרימילוישלהרבההחשיבותספורטיבית.פעילותשל

יודעוכיוםבספרות,רבותתוארההמאמץביצועלפניהגליקוגן

להתמידהיכולתאתמשפריםמלאיםגליקוגןשמאגרימאמןכל

לוודארוציםאם4(.מקור(התשישותסףאתולדחותבמאמץ

ישמלאים,שלהםהגליקוגןשמאגריוחייליםספורטאיםאצל

שלמספקתכמותתכלולשלהםהיומיתשהדיאטהלהקפיד
פחמימות.

מעשיותהמעצות
כמותהמכילהצה"לי,לתפריטלהיצמדמומלץבהחלטא.

וביוםהמסעשלפניביממהפחמימות.שליחסית,גדולה,

תפריטולאכולארוחותעללפסוחלאמומלץעצמוהמסע

תפוחי-אדמהפסטה,אורז,דוגמתמורכבות,בפחמימותמועשר

ולחם.

משעהפחותלאלהתקייםהמסעלפניהאחרונההארוחהעלב.
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תחילתו.לפנישעתייםעדוחצי

להיותערב)ארוחתזובדרך-כלל(המסעשלפניהארוחהעל

רצוינוזלים).לכלולעליהוכמובן(פחמימותעלמבוססת

העיכול.מערכתעלתכבידשלאכדיקלה,ארוחהתהיהשזו

לספקמומלץהמוקדמות,הבוקרבשעותמתחילהמסעאם
לילהארוחתגםהרגילההערבארוחתעלנוסףלחיילים

קרקריםאולחםלכלוליכולהזוארוחההשינה.לפניקלה

תה(שתייהוכןריבה)שוקולד,גבינה,(שוניםממרחיםעם

בקיץ).ממותקמיץעםקריריםומיםבחורףוממותקחם

בדומה-קלהלהיותצריכההמסעלפניהבוקרארוחת

הלילה.לארוחת

חייביםשעות,20-7להימשךשעשויהארוך,המסעבמהלך

לאכולמומלץלכך.המיועדותבהפסקותלאכולהחיילים
מומלץפחמימות.שלבעיקר-פעםבכלקטנותכמויות

ניתןאךגבינה,אוריבהממרחעםלחםפרוסתלאכול

ממותקחטיףשלקטנהמנהאועוגייהגםולאכוללגוון

אחר.

המסעלפניהאחרונההארוחהעל
עדוחצימשעהפחותלאלהתקיים

תחילתולפנישעתיים

מיםמאזןומהמזון.מהשתייהקולטהואהמיםאתהנשימה.

המופרשתלזוזההבגוףהנקלטתהמיםכמותכאשרמושגבגוף

שהואמכפינוזליםיותרמאבדהגוףכאשר5(.מקור(מהגוף

הגוףשמאבדהמיםשמרביתבעודהתייבשות.נגרמתקולט,

מאמץבעתהריובשתן,הנשימהבדרכימקורםמנוחהבעת
-כבדחוםששוררבעתנעשהזהמאמץאםובעיקר-גופני

ביוםמסעבעתההזעה.מנגנוןבאמצעותבעיקרהמיםאובדים

ל-2%קרובשהםבשעה,ליטרים2-1לאבדהגוףעלולחם

מיכולתכ-15%מפחיתהכזאתהתייבשותרמתהגוף.ממשקל

2(.מקור(מאמץבביצועההתמדה

באמצעותמשיגיםמהזעהכתוצאהשאבדוהנוזליםהשלמתאת
לשתייההגירוי-הצמאשתחושתלהדגישחשובזאתעםשתייה.

שהואלאחררקבצמאחשאדםבמקצת:מאוחרתתגובההיא-

תופעהגופו.ממשקלכ-1%-2%שלבשיעורנוזליםאיבדכבר

מאחר6,5(מקורות(מרצון".התייבשות"בשםלכנותנוהגיםזו

בהשלמתהמיידיהצורךעללענותכדיהפיזיולוגיבמנגנוןשאין

באשרהנחיותלפיזיולוגיההיחידהפירסמהשאבד,הנוזליםנפח

ההתייחסותבדרך-כלל(נתוןזמןבפרקלשתותשישהמיםלכמות

כללית:התרשמותלשםשונים.ואקליםמאמץבתנאילשעה)היא

שתייתמחייבבינוניחוםעומסששוררבעתבינוניגופנימאמץ

1(.טבלהראו(פעילותשעתלכלאחדליטר

המסעבמהלךבנוזליםהגוףרווייתעלהשמירהלחשיבותמעבר
-המאמץתחילתלפניהגוףלרווייתמוכחתחשיבותקיימת

שלבדרךלפעולהיאהמלצתנוממושך.הואכאשרבעיקר

הנוזליםמאזןשלהמשמעותאתיבינושהחייליםכדיהסברה,

להסבירישכןכמולמסע.היציאהלפניעודיותרלשתותויקפידו

שלבהירותולביןבנוזליםהרוויהמידתשביןהקשראתלהם

מצבעלבריאאדםאצלמעידמדולל,דהיינובהיר,שתןהשתן.

שלמצבעלמורהמרוכז,שהואכהה,שתןואילורוויה,של
מסוימת.התייבשות

מעשיותהמלצות
עישותלאפשרישמרצוןלשתותהחייליםאתלעודדמנתעלא.

ומתוקה.קרירהלשתייה

אךהיום,כללאורךבנוזליםהגוףרווייתעללשמורישב.

מומלץהחייליםבקרבנאותהרוויהרמתלוודאמנתעל

ביןחיילכלישתההמסעשלפניהשעותשבשלושלוודא

יעדלהשגתהמומלצתהדרךמים.ליטריםלשניוחציליטר

מתחילהמסעאםדקות.45-30כלמימייהחצישתייתזה:

השהותניתנתאםגםמדי,גדולותכמויותלאכוללאמומלץ1.

המזוןוספיגתהעיכולתהליכיהסיבה:המסע.במהלךלכך

זרימתחמצן.ושלאנרגיהשלמוגברתהספקהצורכיםבגוף

זרימתחשבוןעללבואעלולההעיכוללמערכתמוגברתדם

תשישותשלהתפתחותהאתולהחישהעובדיםלשריריםהדם

הצורךאחרתהליךכלכמוהעיכול,כן,עליתרהחייל.אצל
החוםעקתאתלהגבירשעלולמה-חוםיוצראנרגיה,

אםהגופני.המאמץבגללהכיבלאוהחיילסובלשממנה

שעהלפחותלנוחישהמסע,במהלךגדולהארוחהמוגשת
לדרך.שובשיוצאיםלפני

שלוש-ארבעהנמשכיםקצרים,במסעותכילצייןחשובז.

-המסעבזמןלאכולאמיתיצורךאיןהיותר,לכלשעות

ההכבדהבשלוהןחיוניתאינההאנרגיהשתוספתממשוםהן

משמעותית,להיותעלולהזוהכבדההעיכול.מערכתעל

יותר.ועצימיםמזורזיםבדרך-כללהםקצריםמסעותשכן

לפסוח.אסורועליהחובה,היאהשתייהזאתלעומת

שריה
באדםליטרכ)-42האדםשלממשקלוכ-60%מהוויםמים

מתרחשיםבגוףהמטבולייםהתהליכיםכלק"ג).70שמשקלו

האופטימליתהנוזליםבכמותירידהשכלומכאןנוזלי,בתווך

2(.מקור(הגוףמערכותשלבתפקודןבהכרחתפגע

ובתהליךבצואהבשתן,בזיעה,-קבועבאופןמיםמאבדגיף?



כשעהמימייהמסדרלבצעישהמוקדמות,הבוקרבשעות
ההשכמה.עםמימייהחציולשתותהשינהלפני

יתרונותגילולאבצה"למסעותבמהלךשנעשוניסויים

מסחריים)ספורטמשקאות(ארגוגנייםלמשקאותכלשהם

כאלהבמשקאותנכוןלאשימושהוא:נהפוךמים.פניעל

כינמצאכןכמוהנוזלים.ספיגתאתלעכבדווקאעלול

מקור(מיםמאשרפחותנצרךצונןשאינוממותקמשקה

.)8
גורמיםשלשוליםלמסע.ייצאלאמשלשוליםשסובלחייל

שני-מזוןספיגתולאימהגוףנוזליםשלדרמטילאיבוד

לשבשהחייל,התייבשותאתלהחיששעלוליםתהליכים

להתהוותהסיכוןאתולהגדילהחומצה-בסיסמאזןאת

1(.מקור(חוםמכת

גדולהכמותלשתותהחייליםאתלהכריחאיןהמסעבמהלך

יש-לשתותמסוגלשאינוחיילקצר.זמןבפרקמיםשל

במסע.השתתפותואתלהפסיק

בינוני:במאמץהנרתותלפעילויותיוגמאות

טנק.צוותשלשגרתיתפעילותם

ק"ג.20עדשלגבמשאעםקמ"ש5שלבקצבהליכהם

קשה:במאמץהכרוכותלפעילויותדוגמאות

ק"גמ-20יותרשלגבמשאעםקמ"ש5שלבקצבהליכהם

טרשים).אדמתחול,(קשיםשטחבתנאי

שסוי
שלהתקיןולתפקודולחייוהחיוניפיזיולוגיצורךהיאשינה

הולךהשינהזמןהחיים:במשךמשתניםהשינהצורכיהאדם.

קיימיםכךעלנוסףלבגרות.מינקותמשמעותיבאופןומתקצר

שלהשינהצורכישינה.בשעותבצורךבין-אישייםהבדלים
10(.מקור(ביממהשעותל-68ביןנעים22-18בניצעירים

שעותמ-6פחותשלשינהבשינה.למחסורלהסתגלאי-אפשר
כאשר-חלקילהיותיכולשינהחסךלחסך.מובילהביממה
חסךכלל.ישןאינוכשהואמלא,או-מהרגילפחותישןהחייל

אחתיממהבמשךנוצרואפילוחלקיגם-

קוגניטיביותלהפרעותגורם-בלבד

ביכולתבפגיעההמתבטאותופיזיולוגיות,

ביכולתפגיעהההחלטות,וקבלתהריכוז

התשישות.בסףוירידההגוףחוםאתלווסת

ובעייפותבישנוניותיתבטאמלאשינהחסך

תפקודיותלפגיעותלהובילועלולחמורה

חוםמכותהכוללותקשות,ובריאותיות

ושברי12(מקור(קורפגיעות11(,מקור(

13(.מקור(מאמץ
לשעוןקשוריםוהשינההעירותמחזורי
והחושך.האורמחזורעל-ידיהמופעלביולוגי,

עצביתהקשורההאור,קליטתמערכתבאמצעותמושגזהקשר

ההורמוןהפרשתאתשמווסתתבמוח,האצטרובללבלוטת
תמידכמעט(המלטוניןהפרשתהשינה".הורמון"-מלטונין

לישון.ולרצוןהעייפותלתחושתשגורמתהיאהלילה)בשעות

שבשעותהעיקריהשינהשערשינה:שערישניקיימיםביממה
הצהריים.משעותהחלשמופיעהמשני,השינהושערהלילה

הלילהבשעותהאפשריתהשינהמכסתמלואאתלנצלמומלץ

10(.מקור(

מעשיותהמלאיון
הן-בפקודותכנדרשהשינהשעותלמתןמעבר-המלצותינו
ובשעותברציפותלנצללחייליםיתאפשרהמסעשלפנישביומיים

למינימוםעדצמצוםתוךלהםהמגיעותהשינהשעותאתהלילה

ביוםשעות.באותןלבצעשעליהםהמטלותמספרשלהאפשרי

שינהשעתעודלפחותלחייליםלהוסיףמומלץהמסעשלפני

רצופות.שעותשבעלפחותיישנושהםכךאחת,

גבמשא
מאמץבביצועלהתמידיכולתדורשתארוךבמסעהשתתפות

OD'טבלה
סיליליטר/שעה)(והלואמץהאקליםמגאילפיטזליםצפנת1:

Dlhומס

/סאסץ

מנוחה

קל

בינוני

קשה

ג)/הל
נ4מא"ן

300-50

700-400

850-500

1,150-850

ניגוני
נ4-נ8א"י~

450-10)

800-50)

1,000-70)

1,500-1,00)

כגד
נ8ק"ו

נ500-00

950-600

1,100-800

לטבלה:הערות
החוםעומסא.
המשקפותאי-נוחות),מקדם(מאייןבנקודותנמדדהחוסעומסם

האוויר.לחותושלהסביבהטמפרטורתשלחשבוניממוצע

חוםכעומסויותרמא"ןנקודות26מוגדרותטירוניםעבורם

כבד.

הנוזליםצריכתב.

בעתבצלאוהלילהשעותעבורהואבטווחהנמוךהערךם

חשיפהעבורהואהגבוההערךחורפי,אווירמזגששורר

הקיץ.בשיאשמשלקרינת

נוזלים.צריכתלחשבאיןמתוכננותשינהשעותעבורם

כבד.חוםעומסכשוררמאומצתפעילותלקייםאסורם

אופייניתפעילותג.

קל:במאמץהכרוכותלפעילויותדוגמאות

מתקנים.אבטחתם

גב.משאללאקמ"ש5עדשלבקצבהליכהם

T,,3721_7"לתחחך-



תלויהזוהתמדהיכולתממושך.

פיזיולוגימשקלשיוויעללשמורביכולת

State),(Steadyביטוילידישבא

לבבקצבקבועה,אנרגיהבצריכת

ובשמירהקבועחוםבמאזןקבוע,

בדם.חלבחומצתשלנמוכהרמהעל

שיווילהשיגניתןהמקריםברוב

המאמיעוצמתכאשרפיויולוגקמשקל
מהיכולתכ-50%עלעולהאינה

משטרעלהקפדהותוך(המרבית

שיווימושגלאאםעבודה/מנוחה).

המאמץאתלבצעהקושימשקל,

ומתבטאהמסעשנמשךככלוגדלהולך

ויותריותרגדולהאנרגיהבהשקעת

הגעהכדיעדנתוןמאמץלביצוע

חייליםמוחלטת.תשישותשללמצב

ההליכהקצבאתמתאימיםמאומנים

מגיעההמאמץשעוצמתכך
לתשישות.מלהגיענמנעיםהםובכךמיכולתם,ל-40%-50%

5סביבהנעהליכהלקצבבצה"למותאמתזומאמץעוצמת
9(.מקור(קמ"ש

עומסאתמגדילדהיינוהצועד,עלנוסףמשקלמעמיסגבמשא
הואהנוסףלעומסהפיזיולוגיהביטוילבצע.שעליוהעבודה

קצביותר,גבוההחמצןצריכתיותר:גבוההמטבוליתעלות
החלבחומצתבשיעורועלייהמוגברחוםייצוריותר,גבוהלב

מכתושלתשישותשלרביםשמקריםמפליאזהאיןלכןבדם.
מכשירדוגמתכבדיםמשאותשנשאוחייליםבקרבאירעוחום

פיזיקליתשמבחינהמכיווןוכיו"ב.כבדמקלעג'ריקן,קשר,

ומכיווןבמשקל,הדרךמהכפלתהמתקבלתהתוצאההיאעבודה
התהוותאתמחישגבוהעבודהקצבפיזיולוגיתשמבחינה
פיזיולוגיתמבחינהלעמודלחייללאפשרכדיהריהתשישות,
להגדילההליכה,קצבאתלהאטחייביםגבמשאעםבאימונים

המסע.אורךאתולקצרהמנוחותתדירותאת

מכניעומסהגבמשאמהווההמוגברתהמטבוליתלעלותמעבר

עלבעיקרמופעלזהמוגברעומסוהשרירים.השלדמערכתעל
בהגדלתגםומתבטאהכתפייםוחגורתהשדרהעמודחוליות

פיעדשלבשיעורהרגלייםעצמותעלהזעזועיםשלעוצמתם

עומסיםמשא.נושאשאינוחיילאצלמאשריותרואףוחציאחד
אורטופדיותפגיעותשלהתהוותהזמןעםמחישיםאלהמוגברים

חייו.כלבמשךהחיילאתמלוויםשלעיתיםמאמץ,שבריושל

מעשיותהרצות
היותרלכל(הגבמשאשלהמשקלמגבלתעללהקפידישא.

הגוף).ממשקל40%

להפחיתמומלץזאתעםיחדהמאמצים.בסרגללדבוקישב.

בגבולגבמשאותעםארוכיםמסעותבביצועהניתןככל
תדירותעללהקפידישכזה,אימוןמבוצעאםהמותר.העליון

ועליותראיטיהליכהקצבעלהמנוחות,שליותרגבוהה
שניתן.כמהעדנוחהליכהתוואי

מטעליום
ה"לפניתחושתהסיום.הואארוכיםמסעותשלמהשיאיםאחד

למסע,הנלוויםושלהמפקדיםשלהמוגברהעידודסיום",
יחידהשיאלשבורהרצוןהמסלול,בסוףהממתיניםההורים

האדרנליןברמותהעלייההמתחרה,המחלקהאתלנצחו/או
הקצבאתיגבירשהחייללכךלגרוםעלוליםביחדאלהכל-

דרמטיתלעלייהלגרוםעלולהדברשלו.היכולתמגבולותויחרוג

מערכתעלכבדולעומסלפזרו,יהיהשניתןבלאהגוף,בחום
האחרוניםבשלביופגיעבמצבמצוייםכךשגםוהשרירים,השלד

להתמוטטותלתשישות,לגרוםעלולהזותופעההמסע.של
המסע.שלהאחרוניםבקילומטריםדווקאחוםולמכת

מעשיותהמלצות
היחידהלרוחכתורםנראהאםגם-מוגברבקצבמסעסיוםא.

חבלזהיהיהפיזיולוגית-בריאותית.מבחינהמומלץאינו-
בסוףולהתמוטטבהצלחהק"מ90שלמפרךמסעלסיים
היכולת.מגבולותלחריגהשתגרוםיתר,התלהבותבגלל
כ-200-100שלמוגבלמרחקלהקצותניתןזאתעםיחד

לרוץהאפשרותלחייליםתינתןשבהםאחרונים,מטרים
הסיום.לקו

הפק"ליםואתהאפודיםאתלהסירמומלץהמסעבסוףב.

גמישותתרגילישתכלולאקטיבית",התאוששות"ולבצע
דקות.15-10במשךוהרפיה

קרירמשקהלרוויהלשתותהנכוןהזמןהואהמסעסוףג.

עלכשעהשלהתאוששותלאחרתינתןארוחהוממותק.
יעיל.עיכולתהליךלגוףלאפשרמנת

ביגוד
המאמץולסוגהחיילשללגופווהנעלייםהבגדיםלהתאמת

אלאשלוהנוחותלתחושתרקלארבהחשיבותישמבצעשהוא
לתפקד.ליכולתוגם

מנתעלמדירבותלבוששכבותללבושאיןבמסעותמדים.
חולצתללבושניתןבחורףחום.ולפזרזיעהלנדףלגוףלאפשר
ואתלעומתהחייל.נוחותעל-פיהצבאיתלחולצהמתחתטריקו
אינההצה"ליתלחולצהמתחתטריקוחולצתלבישתבקיץ

פיזורואתהבולםנוסףבידודגורםמהווהרקאלאדבר,תורמת

יגרמושלאכדי-צמודיםיהיושהמדיםאסורהגוף.חוםשל
להצטיידחובהבחורףמדי.רחביםלאגםאך-לשפשופים

בהפסקות.שישמשלגשםעמידובציודלהחלפהיבשבציוד
הגרבייםותקינים.תקנייםצה"ליים,יהיוהחיילגרביגרביים.

גרבייםבזוגותלהצטיידורצויזיעה,לספוגמיועדיםהצה"ליים
אפשרי.הדבראםהמסע,במהלךגרבייםלהחליףרצוינוספים.
שבהןאלהלהיותצריכותבמסעהחיילשנועלהנעלייםנעליים.

למידתלבלשיםישזאתעםיחדולהתאמן.לצעודמורגלהוא



לעומסיםלגרוםעלולותשחוקותנעליםהנעליים.שלשחיקתן

מאמץ,לשברהרגל,לנקיעתולגרוסהרגלכףמפרקיעלקשים
מוגברת.ולעייפותההליכהשלהביומכניתביעילותלפגיעה

משתנההרגלכףשמבנהמכיווןאישיות.שאינןנעלייםלנעולאין

עםנעלכלמתעצבת-ההליכהסגנוןגםכמו-לאדםמאדם

אותה.הנועלשלהליכתוולאופןרגליולנתוניבהתאםהזמן

הרגלכףתנועתאתלעוותעלולאישיתשאינהבנעלשימושלכן

מוגברתולהעמסההרגלבכףלפציעהולגרוםבההמשתמששל

קרובותלעיתיםהנעלייםאתלצחצחישכולה.השלדמערכתעל

בעיקרביותרחשובהנעלייםצחצוחגמישותן.עללשמורמנתעל

הגשםמישלחדירהמפנימסויםבידודמקנההואשכןבחורף,
כפותשלוהרטבתןקירורןבמניעתלסייעועשויוהשלוליות

פגיעותשללהיווצרותןלגרוםשעלוליםתהליכיםשני-הרגליים

היקפיות.קור

ינועהואאחרתלגוף,היטבמותאםלהיותצריךהאפודאפוד.

יחדוהאגן.המותןבאיזורמציקיםלשפשופיםויגרוםלצדמצד

ללחץבכךולגרוםמדיחזקהאפודאתלקשוראיןזאתעם
נאותה.משקללחלוקתולדאוגהאפודאתלרפדרצוייתר.

סירה
נוגעתבצה"להשדהביחידותמפקדשעוברההכשרהמרבית

אימוניםעללפקדאותוומסמיכהופיקודלחימהלתפקידי

מעטהמפקדחשוףבהכשרתופרדוקסליבאופןביותר.קשים

הואזהמאמרהאדם.שלהפיזיולוגיותהמגבלותללימודמאוד

הגורמיםבקרבלחדדשנועדהאנושית",המכונה"מפרויקטחלק

החיילשלהפיזיולוגיותמגבלותיובהכרתהצורךאתהפיקודיים

המודעותשיפורנחשף.הואשאליהםלתנאיםובהתאמתן

שלהפיזיולוגיהבדברהכלליהידעושיפורהיכולתלמגבלות

ולחייליםלמפקדיםלסייעעשוייםקיצונייםבמצביםהאדם

דווקאולאולמיטביתהאימוניםתוכניתאתלהפוךכאחד
למרבית.

חריגהוכלבביצועיו,מוגבל-אחרתמכונהכלכמו-האדםגוף

בפגיעהלהסתייםשעלולבביצוע,לכשלתגרוםיכולתומגבול

כרוךקשיםולאימוניםלמסעותיציאהתכנוןבמוות.ואףקשה

מצבוהחום/קור,לעומסהקשוריםרבים,אישוריםבקבלת

במניעהעוסקאינואךוכיו"ב,השטחתוואיהחייל,שלהרפואי

הצורךאתבעיקרמחדדזהמאמרהחייל.ברמתאקטיבית

לאימוןאולמסעיציאהלקראתנאותהפיזיולוגיתבהכנה

למיצויהסיכוילהגדלתהכרחיתנאיהיאנאותההכנהממושכים.

גבוההלמודעותבהכרחתביאוהיאהחייליכולתשלמיטבי
של-להישגיםוגם-לצרכיםלמגבלות,המפקדיםשליותר

שבשליטתם.האנושיתהמכונה

מקורות
.1Exercise,.[(וKatch1.,8Katch14.,.,לMcArdle

1991Physiology,
.2andSportofPhysiology,.[.7א.,05611(ס.Wilmore

1994Exercise,
.3Sawka,.םNeufer8.,.קFrancesconi,.5.48050נ,.[Levine

the1מActivitySustainedduringReplacement"auid,.4ן
Envilen,Space,Avd4Water",vs.SolutionNutrient,Heat:
559-56462,1991,Med.

Schabort,8,.7א(805א.ג.,Weltan.5א.,Noakes.7ם.,4.
:duringFatigue~שTimeמסMeal:ftwexerciseofIEffect,"The

Exerc.,590א.5זאMed.Exercise",CyclingProlonged
464-47131,1999,

.5Sutton,.[.)[Enns,.45ן.P~lips,.].אGreen,.45ן.Grant
10ResponsesHormonalElectrolyteand"Fluid8.,.]

ExerciseבחExpansion",VolumePlasmaAcute6נ.וקקדו.
2386-239281,1996,Physiol,

.6andBehavior,DrinkingThirst,t~PYoblem:,.8.סGreenleafI

,1991Exerc.,590]אSci.Med.Dehydration",Involuntary
645-65624,

.7Balance"Fluid-Electrolyte8.,.[AnnstrongיפוEpstein
hfisconceptions",טחןConceptsExekise:andLabor;during

תז%!.נ..Sportאט1.,,1-129.1999
.8Climates:]10!חןBalance"FIuid,.[Sohar,זןEpstein

'Dehydration",
ofPreventionandIntake,WaterSweating,

115-13713,1983,Rev.,HealthPIblic
היחידההקתניטיבית,היכולתעלגבמשאעםגופנימאמץהשפעת9.

1994צבאית,לפיזיולוגיה
.10Colligan1),.,לColquhoum1.,.)[Tepas5.,.[Jhonson

NewWork",ShiftandSleepRhythms,"Biological7.,.4ן
PublicationSpectrum1981,York,

Meresh,.[.[Armstrong).ןInduction~tThe,.4ח1186.
AcclimationHeatofDecayמ!Athletes",Trainedק0[551

302-31212,1991,Med.,
.12,.[8.Shippee,.(O'Brien,.,ל.]Castellani,.]YoungA.

"Exertional,.ג.[Blanchard,.ס.[Meyer,ןTiktlisis
IncreaseBalanceEnergyNegativeandLoss,SleepFatigue,

1998,Physiol.,Appl..נHypothennia",10Susceptibility
1210-121785,

.13Moran,.4ןMoskowitz11.,Finestone/1.,5.80-חSasson
Popovtzer,חStein,.]Margulis1.,Leichter,.4ןWeinner,.ן
Position

'Vertical
OfDuration"Extended,.)[Rubinger,.ע

Invest.).נ.נ1חEur.Metabolism",BoneImpairMight
421-42524,1994,

8
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העתדי?הקרבבשדה'hyJתי
מאלהאהדאףצבאו.פישןאוקצו,שוםשלסוגופולאוףהעתדוהקובשדה
ב,שיופעלוהנשקQb~bnלסוקוסןלאופון,באשיוהתבזוותבו,השהקףלאעדרן
QJQNבוהדלםצה"לקצץאולםכוום.ילווגטוותQnlnnhשלשהםהשובהול3לפקה

כןאפולולימוזולאמצבובכלסקיהל3בקיבשדהבאושלגצהח"בצה"ל
משייון"בסאסיןסוגיטדויוןאל"מנדבין-בן"ונצהצדאוזהבטוילאלל3"

נ000(אפיול370,תו3יעס)אווורו"לסוכוו

סייזלישאלי

בי717.-,העתכסגעורך

נכירוכתבהבר
הירדן..בנערכת

יך----י-
.=,

צ

מבוא
מפא"תלראשיהגשתישניםכ-10לפני

כלי-ה"טנקמוס"לבנייתרעיוןדאז

זעירטנקכשלשצורתוקרקעי,נשק

וללאצריחללא(אחדצוותאישעם

ורקטותטיליםאווירי:וחימושותותח)

שמוגםמכאןהכלי.בצידיכגפייםעל

שתישלשילובשהואהכלי,של

ומטוס.טנקהפונקציות:
למלאלדעתי,אמור,זהזעירנשקכלי

הקרבמסוקושלהטנקשלתפקידואת
אתלחסלהיאהעיקריתומטרתויחדיו,
העתידי.הקרבבשדהולנצחהאויב

ישבתיהביטחון,במשרדלמפא"תהוזמנתי

כילהםוהסברתיבכיריםקציניםעם

נשקמכליותרטובנשקהואה"טנקמוס"
הואשכןעתידי,אוקייםקונוונציונלי

וכמעטגבוהה,עבירותבעלזריז,זעיר,

עדיףשלוהאשכוחבו.לפגועניתןלא

נפגע,זאתבכלהואואםהטנק,שלזהעל
בעודאחד,לוחםייפגעהיותרלכלהרי

שלושה-ארמיהלהיפגעעגיליםרגילשבטנק

להעבירניתןאותו,להטיסניתןת11צ.אנשי

והעיקר:טונות,4שלרגילהבמשאיתאותו

האויבאתולהכריעלנצחסיכוייוטובים

עכשוויים.נשקבכלישמצויד

אללבסוףהועברשליברעיוןהטיפול
המפח"ש,מפקדתואלראשיחימושקצין

בינתייםמוותראינוצה"לכיגרסוואלה

העיקריהנשקככליהמערכההטנקעל

בדרגתאחדקציןרקהעתידי.הקרבבשדה
הואהרעיוןכיאיתיהסכיםסגן-אלוף

עושהטליקעודוכלכסף...איןאבל"טוב,

לפיתוחידייתןלאהואהימרכבה',את



ואפילו-יצירתופריאתשיסלקמשהו

לדעתו,מהימרכבה"'.טוביותרזהדבר
ה"טנקמוס"שלניסיונידגםשלהפיתוח

דולר.מיליון50יעלה
בכתב.סיכומיםוישמתועדות,הפגישות
ממשיכיםאיךמראותכלותעיניילצערי,

ועטיםבאפלהלשוטטבכיריםקצינים

ה"אפאצ'י"שלאחראוזהדגםעלפעםכל

לולהעניקכדיאחרקרבמסוקשלאו

הקשותהבעיותאחתשלבפתרונהבכורה

הסכנההעתידי:הקרבבשדהניתקלשבה

נ"טנשקשלמשפעשלנולשריוןהנשקפת

הערבים.בידישיימצאזול,

וכדימינרט,אל"מלדעתינכשלהפעם

כתבתילגיטימילוויכוחהנושאאתלפתוח

כיספקליאיןשלי.התגובהמאמראת

בכלדרסטישינוימחייבהצעתיביצוע

לתורותביחסהצה"ליותהחשיבהמערכות
תקציביםעםלהתמודדותהלחימה,

כדיאבלשונות.לתפיסותולהתייחסות

הנשקכליגםהעתידיהקרבבשדהלנצח
יבהירמאמריעתידיים.להיותחייבים

אל"משבהצעתהליקוייםאתויפרט

שאלה.לכלמדודהתשובהוייתןמינרט

במלחמה!פתח~מ9

משריון"מינרטדורוןאל"משלמאמרו

עוצבותלהקיםבהצעהדןאווירי"למיכון

הואמאמרובסיכוםתקיפה.מסוקישל
תמורתמשוריינתדיוויזיהלפרק"מציע

לגרועכלומרבאוויר",ממוכנתחטיבהכל

עוצבותכמההצה"ליהתקיפהממערך
תקיפהמערךלהקיםובמקומןשריון

מסקנותיומסוקים.עלהמבוססאווירי

המעלהוממצהארוךדיוןלאחרבאות

להצעתו:סיבותכמה

שלפונקציהיהיההעתידיהקרבשדה1.

התסריט"ובלשונו:ערבי,התקפימהלך

הואלהיערךישראלצריכהשלקראתו

יותראואחדשלמפתיעמעברשל

חוזישלוםשלממצבהערבייםמהצבאות

נוספיםבמקומותמלחמה".שללמצב

הערביםכיההנחהאתהכותבמקבל

שלממצב(במלחמהשיפתחואלההם

,(DI~Wזאתיעשוהםיתקיפו,וכאשר

אתשתפתיעאסטרטגיתמוכנותלאחר
טק"קים,מטחיינחתוהעורףעלצה"ל.

שלגדוליםכוחותיזרמוהגבולותולעבר
יחוללוביחדאלהכלרגלים.ושלשריון

תהיהשתתפתחהמלחמה"קשה:מציאת

הישראליבעורףמדם,ועקובהקשה

אשהפסקתשללהשגתהקולותיישמעו
ובלבד-שנוצרוהקשיםבתנאיםגם-

כללישראלים.חייליםשלההרגשיופסק

כזאת".במלחמהינצחצדאיזהברורלא

שבההקשותהבעיותאחת
העתידי:הקרבבשדהניתקל

שלנולשריוןהנשקפתהסכנה

זול,נ"טנשקשלמשפע
הערביםבידישיימצא

מלחמהלהשיביוכלוהמסוקיםעוצבות2.

עומק"אלהמלחמההעברתעל-ידישערה

אוויר,ממוכנותעוצבותהיריבה.המדינה

מפתחשטחילכיבושינועויוקמו...אם

הממוכניםהכוחותהאויב...שטחבעומק

העמוקהתמרוןהמונחתים...לכוחותיחברו

יאפשר-נכוןיופעלואם-יבצעושהן

הסכםיהיהלאאםשגםכךהכרעה...

תהיהעדייןברמת-הגולן,כוחותהפרדת

מכרעת".חשיבותהאווירלעוצבות

ובעקביותבהקפדהמנתחמינרטדורון

אלמנטיםההתקפיבמערךלזבחהצורךאת

ולהכניסמושמיםטנקיםכמופרימיטיביים

וכל-מודרנייםתקיפהמסוקיבמקומם

אסטרטגייםובסיסיםשהעורףלאחרזה

למרותטק"ק.פגיעותבעקבותיושבתו

עדייןנוכל-מינרטאל"םגורס-זאת

ולהגיב,שלנוהטכנולוגיהיתרוןאתלנצל

ינצחצדאיזהבטוחלאכלל"כיאם

צה"לאםאפילוכלומר,כזאת",במלחמה

ניצחוןמבטיחזהאיןהצעתו,אתיקבל

העתידי.הקרבבשדהצה"לשלברור

לפתחנומניחעיקריותמכשלותשלוש

מינרט:דורון

בשדהינצחשצה"לביטחוןשאין1.

במהיצוידאםאפילוהעתידי,הקרב

חטיבותכלומראווירי",מיכון"מכנהשהוא

תקיפה.מסוקישל

לצה"ללתתלמטרהלושםלאהוא2.

באופןלנצחצה"לחייבשאיתונשקכלי

המהפך!כלמהלשםכן,לאשאםברור.

הואהערבישהצבאהביטחוןמאין3.

שוםאיןהאםשלום!ממצבשיתקוףזה
בששתכמוצה"ליהיהשהתוקףסיכוי

מינרטאל"םבלבנון!אובקדשהימים,

אינוהואכיחד-ממדית,תמונהמציג

ראשונה.נתקיףאנוכידעתועלכללמעלה

ש-הוג"קהו"ש,ו,",,



סוריהכיהןמרמזמינרטשדורוןהרמיזות

שזולאחרמרמת-הגולן,שתתקוףזוהיא

ישראלעלולהבזמןבווכילה,תוחזר

במצבומסיני.מירדןגםמותקפתלהיות
ירדן-פלשתיןצבאותשבושכזה,קטסטרופלי

ממדרוםומצריםמצפוןסוריהממזרח,

חייליםמיליוןעםטק"ק,עםעלינויעוטו

התועלתמהאזטנקים,אלפיועם
הרימסוקים!חטיבותבשתיים-שלוש

יועילו,לאמסוקיםחטיבות10אפילו

הצבאותאתהקרקעעלנשמידלאאם

שהםלפנימדינותבשלוש-ארבעהערביים

ישראל.לגבוללנועמתחילים

הקרבשוהשלמיקומועליחליטמי
ד9תעה9!

וקונספטמהפכניתחשיבהדרושיםלכן
העתידי.הקרבשדהשלקיומולגביחדש

בשלושלהתבצעהמהלךיכולכאןגם
דרכים:

הקרבשדהשלתחילתולגביהתסריט1.
בידייםורקאךמופקדלהיותצריךהעתידי

והיכןמתייקבעצה"לרקצה"ל.של

מאליוכמובןיקבלולאהמלחמהתתחיל

שהואבמלחמה,שיפתחהואשהאויב
יחליטושהואהשטח,תנאיאתיכתיב

העתידיהקרבשדהלכןוכו'.הנשקסוגיעל

האות,אתייתןשצה"למתיורקאךיתנהל

שיכניסוהואשיפתיע,הואצה"לרקולכן

הרצויהנשקאתהעתידיהקרבלשדה

לו.

אוהגבולאתשיחצההתקיפהנשק2.
ומסוקיםתובלהמטוסיעל-ידייונחת

האסטרטגיהיעדלביצועהטנקמוסיהיה

שעה.לאותה

העתידיהקרבבשדההמלחמהמטרת3.

ניצחוןוהשגתהאויבצבאותחיסולתהיה
חד-משמעי.

ללכתחייבשצה"להדרכיםשלושהןאלה

נואשים,למצביםלהיקלעלאכדיבהן

כדבריינצח"צדאיזה"ברורלאשבהם

מהחמוריםדבריםהםאלהמינרט.אל"מ

איפירסםבצה"לבכירשקציןביותר

הביטחון.משרדשלרשמיעתבכתבפעם

התנגדותכלליאיןברור:שיהיהכדי
מסוקיםבמאותיצטיידשצה"ל

אדרבא,להשיג.שניתןביותרמהמשובחים

בשפעצורךיהיההעתידיהקרבבשדה
התנגדותכלליאיןסוג.מכלמסוקים
אלשלוהטנקיםציאתינווטשצה"ל

לתנאיבהתאםאבלהעתידי,הקרבשדה

יהיהצה"ליכתיב.שהטנקמוסהקרב

שיפרצוטנקמוסים,באלפילהצטיידחייב

הקרבמהלומתאתוינחיתוראשונים

כדיעתידי"קרבשדה"באותוהראשונה

מלחמה.באותהלנצח

-מינרטדורוןשלהמכשלותשלושאת

נמתיןואזסוריה,עםשלוםשנעשה

נרכושכדולשםאכזרית,פתעלמתקפת

לאחראז,וגםמסוקים,שלחטיבותכמה

ובחזיתבעורףכבדותאבדותשנסבול

שדהגםיהיההעתידיהקרבשדה

תשתתףשישראלהאחרוןהקרב

מלחמהאותהלאחרהזאת.במאהבו

הדעתעללהעלותיהיהניתןלא

לערבים,ישראלביןנוספתמלחמה

הדעתעללהעלותניתןשלאכשם

לגרמניהאנגליהביןנוספתמלחמה

לעצוריש-ינצח"צדאיזהבטוחנלא

החשיבהבסיסאתמשורשולעקורכאן

צדאיזה"ברורשלאבכירים,קציניםשל
הקונספטאתל-כושחייבבכירקציןינצח".

כךולשםתנאי,בכללנצחחייבשצה"ל
הטוביםהנשקבכלימצוידלהיותעליו

מהמסוקיםיותרטוביםואפילוביותר,

בשדהמכול:והחשובביותר.המשוכללים

הקצבאתיכתיבצה"לרקהעתידיהקרב

שוםהראשון.הצעדאתייזוםשהואבכך
וכדילנצחכדיבחשבוןבאאינוויתור

אפשריבלתיזההרישלום.תנאילהכתיב

קרבשדהבאותו(מלחמהעודשאחרי
שעלמאמרבכירקציןעודיפרסםעתידי)
לאכדיאחראוזהנשקלרכושצה"ל

ברור.באופןלנצח

אצלרקלאלהשתרשחייבזהקונספט
הקובעיםבדרגיםאלאמאמרים,כותבי

והןהמטכ"ליתהן-המדיניותאת
אינוהעתידיהקרבשדהכיהאזרחית.

שלוםמבצעלאאפילומבצע","עודאיזה

העתידיהקרבשדהכראמה.אוהגליל

שישראלהאחרוןהקרבשדהגםיהיה

אותהלאחרהזאת.במאהבותשתתף

הדעתעללהעלותיהיהניתןלאמלחמה

כשםלערבים,ישראלביןנוספתמלחמה

מלחמההדעתעללהעלותניתןשלא

הובסהגרמניהלגרמניה.אשליהביןנוספת
גרמניהתנאי.ללאהוכנעההיאכיסופית,

שלוהנשקהשטחבתנאיפיזיתנכבשה

ישררוהנוכחיתבמאהה-20.המאהאמצע

קיימיםהיושלאסביבתייםאפקטים

עליונותתהיהלישראלשעברה.במאה

שלהמוביליםבנושאיםמעורערתבלתי

שיעשוערב,ארצותהטכנולוגית.השליטה

למצבישראלאתויכניסומאייםצעד

כילדעתיצטרכומבחינתה,אפשריבלתי

עלוייתרוץ'ילשטחיהםתפלושישראל

צבאותיהן.לחיסולעדאדמתם

הדשדושלתוךמינרטדורוןשלהנפילה

עמידיםבלתיקונספטיםבתוככיהרעוע

בקרנותמ"אחיזהנובעתהשטחלתנאי
מייחסמינרטשדורוןפגם-המזבח"

הכיתתיות"עלכותבכשהואבצבאלעמיתיו

שומרשמסגרתהצה"ל,אתשמאפיינת

יהיהכלומר,שלו".האחוזה''עלחילכל

אנייסבול,שהצבאואפילושיהיה,מה

200עודרוצה-אווירחיללמשל,-
שחילליאכפתולאףא"-16",מטוסי

טנקיםל-220דחוףבאופןשזקוקהיבשה,

נוסף,אחדטנקאפילויקבללאנוספים,

עלמאמרובסיכוםכותבשמינרטכפיאו

rrnsrr<וושינגטון":ב"מכוןחושביםמה

אחד,מצךומודרניחדשניכצבאמאופיין

ודוחהלשינוייםשמתנגדכצבאגםאך

דוקטרינרית".חשיבה

סיכום
לזעזעמאמציולמרות-מינרטאלגם

לידיולהביאבצה"להחשיבהיסודותאת

לקראתשלוהכוחותבמערךדרמטישינוי
לזרוקבהמליצוהעתידי"הקרבשדה"

להכניסובמקומוהשריוןחילמחציתאת

ביתרשתוכלנהאווירי,מיכוןחטיבות""

שלפתעהתקפתעםלהתמודדיעילות
הביןלא-יותראואחתערביתמדינה

האחרוןהקרביהיההעתידיהקרבשדהכי

כךמשוםה-21.במאהישראלמדינתשל



בשדותתלוילבלתיאותוהוככבאנכיתולמותלהמריאהמטוסשליכולתואימורם.בעתהאמריקניהנהייםהילשלהאכייר.-מטס
היבשהלכוחותבצמודמתמשכתמסייעתלפעילותונמיןתעופה

לשוםהנחהשוםלתתישראליכולהלא

אוהקרבסיוםשלבשלבלא-גורם

משוםהפוליטית.בתוצאהולאהמלחמה

הקרבבשדהצה"ללשיתוףתוכניתכלכך
המטרותאתשתכלולתוכניתתהיההעתידי

הבאות:

עדהקרבבשדההאויבאתלנצח1.

תנאי.ללאלהכנעתו

עתידינשקככליהטנקמוסאתלייצר2.

זה.בקרבשינצח

הערביותמהמדיתתאפשרותכללשלול.3

ולהקיםלשובזהבקרבשישתתפו

צבא.

פעולתמקומית,מלחמהאותקריתעבור

במסגרתשלאצה"ליתפעולהכלאותגמול
בשוםצורךאיןהעתידי"הקרבשדה"
השינוייםוקצבצה"ל,שלבסיסישינוי

הולםמענהמהווההמתמשךהפיתוחעם

בפנינו.מציבותערבשמדינותלאתגרים

סתםאינוהעתידי"הקרבשדה"אולם
ולאפשרותבדיוני,מדעשלסיפורים
מוצק.בסיסאכןישבולהתמודדשניאלץ

להתנערצה"לעלכךמשוםדווקאלכן

קדימהלצפותקודמות,אמירותמכל

לקראתעצמואתולהכיןזולאפשרות

עתידי.קרבשדהאותו

האבקאתינערבכירקציןכלכיראוילכן

למוחוויחדירכתפיושעלהתאנהעלימעל

הניצחון.קונספטאת

שוםשלמונופולאינוהעתידיהקרבשדה
לאמאלהאחדאףצבאי.פרשןאוקצין

מלאהמערכתיתחשיבהאבלבו,השתתף

אולקיומותנאיםלהכתיבמסוגלת
תהיהארה"באםלמשל,לאי-קיומו.

באסיה,עתידיקרבשדהבאיזשהומעורבת

נשקיפעילארה"בשלהאויבכאשר

למשלבו,להשתמשתרצהלאשארהייב

ארה"בלנשיאיעזורלאטקטי,גרעינינשק

באותותהיהלאפשוטוארה"בדבר,שום

שהוכנוהמסוקיםכללכןקרב.שדה

אוליישראליושבתו.זומערכהלקראת

הקרבלשדהטקטיגרעינינשקתכניסלא
הצטיידותאבלהתיכון,במזרחהעתידי

להיותעשויהטנקמוסיםבאלפיישראלשל

לשבתטובהסיבהערבצבאותמבחינת

תזוזהתהיההכוללמרותואםבשקט.
כיפורליוםהכנותעלשתצביעכלשהי,

מערכתבישראלתקוםאםאו2,מס'
ששררוהכליםאתשתשבורפוליטית

מהפכנייםבמהלכיםותפעלה-20במאה

או-ה-20המאהלילידימוכריםונבלתי

המתאים.הכלילצה"ליהיהאז

ע)
ar
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הההבחלהשעושה

במסערושרביטסשהאל"מ
מערכות(מושגי"hIJhIJ-הצבאסונגות"

מבצעיתסוכלותביןנ000(אפזיל370,
בעייתןהיאעידיתסבלת~JhU)IDמיידית
הטבצעיתJhvJIDnשלרביםטוכיביםראשין
-ולהפך-הטבגיתלסוכגותגםשייכים
טווהלאיזהלדעתגיזםלאלעולםושגיית
הודש,עודDOht'~DDUJIDAJh'JIDaזמן
אלהמכשלותעלשנים?10עודשגה,עוד
חשיבהמכשירבאטצעותלהתגברגיה]

לטוכגותמצבהערכתקיים:

האוויםבתילגזריעיוקעין

1

הלראסףרס"ן

רקע
מושגי"ניתוח-הצבאמוכנות"במאמרו

אל"ממציע2000(אפריל370,מערכות(

הצבא,למוכנותמושגיניתוחשרביט

בניתוחמרכזיחלקשונים.מרכיביםהכולל

הבהרתשלמתודולוגיהעלמתבססהמושגי

הדיכוטומיהדיכוטומיה.באמצעותהנושא

המוגדריםמושגים,שלהיאהראשונה

מבנית,מוכנותמוכנות":שלכ"קטיגוריות

לעומתהצבא,שלהפוטנציאלאתהקובעת

היכולתאתהקובעתמבצעית,מוכהת

הדיכוטומיההפוטנציאל.אתלממש

השקעתהחלטות:שלהיאהשנייה
המבצעית,המוכנותבטיפוחמשאבים

לעומתבהווה,ליכולתהמקושרת

המוכנותבטיפוחמשאביםהשקעת

השכמתעםשניקרהמקושרתהמבמת,
בהווה.גםמסוימתובמידהבעתיד

מדועאנמקשלהלןבהתייחסות
פשטנימעטהמוצעהדיכוטומיהמינוח

המוכנות.בסוגייתלטיפולמתאיםואינו

מוכנותשעת91רוג9טק
להבחיןשהביטמשהאל"ממציעכאמור,

מבצעית.מוכנותלביןמבניתמוכנותבין

כגוןענייניםכוללתהמבניתהמוכנות
אמצעישלורכישהפיתוחיחידות,בניית

המוכנותלחימה.תורותופיתוחלחימה
הצבאשללמבנהמתייחסתהמבנית
במאמץשגםשלו,הפוטנציאלמהוומגדירה

בזמןלומעברלהגיעיהיהאי-אפשרמרבי
כוללתהמבצעיתהמוכנותהלחימה.

המוטיבציההחיילים,מיומנותכגוןעניינים

המערכות,שלהטכניתהכשירותשלהם,
יכולתלתקנים,מצבותביןהפערים

המוכנותוכדומה.כוננותבזמניהעמידה
הצבאיכולכמהעדמגדירההמבצעית

במוכנותהגלוםהפוטנציאלאתלממש
שלו.המבנית

ביןהאבחנההיאהדבריםרוחאםאולם

הריהמימוש,יכולתלביןהפוטנציאל

במסגרתהמוגדריםרבים,שנושאים

למעשהשייכיםהמבצעית,המוכנות

הפוטנציאל.אתהמגדירההמבנית,למוכנות

כמובן,מגדירה,מערכותשלטכניתכשירות

האוויר-מטילי20%אםהפוטנציאל.את

להפילשהיכולתהריעקרים,הםאוויר

החלהבטרםעודמוגבלתאויבמטוסי

היאהטייסיםמיומנותאםוגםהמלחמה,

אלאמפיל",טילכל"לאאזימושלמת,

בנושאגםכךמהטילים.80%היותרלכל

מגדירההמצבהלמצבה.תקןביןהפער

היאולכןהצבא,שלהפוטנציאלאת

בייחודמבנית,למוכנותיותרמתאימה

במקריםהואשהפערבחשבוןנביאאם

גםקבועה.מגבלהומהווהמתמשךרבים
והמוטיבציה,האדםכוחכמיומנותנושאים

המוכנותלבאתמהוויםשלכאורה
לפוטנציאלרבהבמידהשייכיםהמבצעית,

מהמוכנותנפרדיםאינםולפיכךהצבא,של
תורתשלביישוםנמוכהמיומנותהמבנית.
הצבא,שלהפוטנציאלאתמגבילהלחימה

אותו.מגבילהלקויהלחימהשתורתכפי

לשתיברורהחלוקהלהציגניתןלאלפיכך

ע

באאבוהטווחארוךהליו(והארה.בשלזהמגסתעשירבצבארקטהרות.לאיכוןלסרן.'ערכתעםר6-ףא-הנטוסלטעלה:בתסוגה
הסיידיו(המבצעיתהחזוניותהשבוןעל



תורתביןהקשרמוכנות.שלקטיגוריות
לביןלכאורה)מבנית,מוכנות(לחימה

מוכנות(אותהליישםהלוחמיםמיומנות
ביןלקשרמאודדומהלכאורה)מבצעית,

תורתלביןמבנית)מוכנות(לחימהאמצעי
הקרב.בשדהאותוהמיישמתהלחימה

המוכסתאתהבוניםהשוניםהתשאיםכלל
שלהפוטנציאלאתלמעשה,קובעים,

בזה.זהשלוביםוהםהצבא,

נקודהולארצף-העתיד
מבצעיתיכולתעלשמירהביןהאבחנה

חשובהבעתידהיכולתטיפוחלביןבהווה
משאביםהצבאממקדפיהעלושימושית.

מתיחות,בזמניתקניםובהשלמתבאימונים

בתוךללחימהלהידרשעלולהואשבהם

מסגרותמצמצםזאתולעומתקצר,זמן

חדשיםלחימהאמצעיפיתוחלטובת

אךמדיני".הזדמנויותחלון"שלבזמנים
אםכיבזמן,כלשהינקודהאינוהעתיד

בזמן,כלשהינקודהאינוהעתיד
להשיגצריךוהצבארצף,אםכי

כללאורךמספקתמוכנותרמת

והלאהמהיוםהזמן

מוכנותרמתלהשיגצריךוהצבארצף,

והלאה.מהיוםהזמןכללאורךמספקת

מבצעיתמוכנות"ביןלהבחיןניתןלא

ללחימההכוחבניין"לביןבהווה"ללחימה

המוכנותאתלבחוןוישהיותבעתיד",

למתחךבהתאםכעתידשועתזמןבנקודות
חודש,בעודהצפויהמלחמההייחוס.

ולהשמישכוחותלאמןאפשרושלקראתה

בעודהצפויהלמלחמהדומהאינהציוד,

שלמלאיםלחדשאפשרשלקראתהשנה,

למלחמהדומהאינהוהיאתחמושת,
אפשרשלקראתהשנים,עשרבעודשצפויה

חדשים.לחימהאמצעילפתח

מוכנותנדרשתשבהםהשוניםהתחומים
העתידעלהשפעתםבמידתנבדליםאינם

מרכיביהרחוק.העתידעלאוהקרוב

מוטיבציה,מיומנות,-המבצעיתהמוכנות

בעתידהיכולתאתקופצים-וכו'שמישות

בעתידהיכולתאתמאשרפחותלאהרחוק

מאוד.הקרוב

דורשותוהמוטיבציההמיומנותלעיתים

נדרשמאשרלטיפוחיותרממושךזמן
מסגרותלבנייתאולחימהתורתלפיתוח

המוכנותאתמרכיבותאשרלוחמות,
המבנית.

מוכנותביןהמושגיתשהאבחנהמכאן
מספקתאינהמבניתמוכנותלביןמבצעית

המתודולוגיתהתשתיתאת

שלהבסיסיתהדילמה"לפתרון
חלוקתשלתכנון-המוכנות"
בטווחמוכנותביןהמשאבים

בטווחמוכנותלביןהקרובהזמן

הרחוק.הזמן

המוכנותימתשעמדידתה
שרביטאל"ממסכםמאמרואת

-רבבצדק-הטוענתבפסקה

רמתאתלאמודקושיקייםכי

המדדיםבהגדרתהקושיהשכמת.

הקשריםטיבובהבנתההולמים

לנתחהיכולתעלמעיבביניהם

המוכנות.אתמסודרבאורח

הערכתהואאפשריפתרון

המקובלהכליבאמצעותהמוכהת

שנעשהכפי-מצבהערכתשל

השנתיות.המצבבהערכות

תרחיש,מוגדרמצבבהערכת

מוערכתמשימות,מוגדרות
במשימות,לעמודהיכולת

אתהמונעיםהפעריםונמצאים
המצבהערכתבמשימות.העמידה

עלמידעמספקתאינהאומנם

נושאישלהשוליתתרומתם

מאפשרתאינהולכן(המוכנות

לקצץעדיףהאםלמשל,לקבוע,

הגדלהלטובתהאימוןבימי10%

לחירום)הדלקבמלאי5%של

מסמנתבהחלטהמצבהערכתאך
-שיפורנדרשנושאיםבאילו

כגורמיםהכבשיכיםמשאיםאותם

המשימה.דרישותלביןהיכולתביןלפערים

להערכתככליהמצבהערכתשלהיתרון

תשומותשלכמותייםמדדיםפניעלמוכהת
מערכות)שמישותהסד"כ,גודלאימון,ימי(

פרטיםבתוכהמאגדתשהיאבכךהוא

ותרחישמבצעיתהבנהעםיחדאלה

הםאםגם(תפוקותשלמדדיםויוצרת

המוכהתהערכתמוגבלת).במידהכמותיים

תשומותשלכמותייםמדדיםבאמצעות
כפימוגבלת,מהימנותבעלתאכןהיא

הדבריםבשולישרביט.אל"משטוען

משמשיםהכמותייםהמדדיםכיאציין,

מוכנותעלמודיעיןלהערכתרביםבמקרים
שאינוליישום,קלכליהיותםבשלהאויב

בנגבאימוניםבצח-לשלשריוכוהה

-ש
שממערבההקלסבחיץצח-להיילישלבטסמור

1973שאץ,לתעלה

המשימותעםמעמיקההיכרותמחייב

הערכתשמחייבתכפיהמוכנותנושאיועם

למדדיםכזאתשהתייחסותמובןהמצב.

חלקיתתמונהנותנתבלבדהכמותיים

האויב.מוכנותשלמהימנהולא

ע)
8
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~AIIAהמלעשמעליו.ולקרקעלסלעלדיצותלוטJhVJIDalהכשירותשביןהיחסאת

אירגה.משעןDlllYI~TIpJIשסעליולקרקעסקנהוהואהבסיסיותהכשירותאת

A'~ApDe,הסלעיציבותעלגשעגתהיאהמבצעית.הטוכגותאתllhD~הקרקע

למאסרוהעובהויצירה.הייםהמהדשותמעגלשמאפשרתפוריותלושרטתוהיא

370(מערנות(מושגי"גישה-הצבאמוכנות"שרביטסשהאל"משל

זיגדוןיעקבתא"ל
AJhINגיסיםד"ראלגם

הקדמה
גרמניים.טנקיםמולאלפולניםפרשיםהסתערו1939בספטמבר

מראש.ידועותהיוהקרבתוצאות

ניתוח-הצבאמוכנות"במאמרו

שרביטמשהאל"ממצביעמושגי"

כסיבתהמבנית"אי-המוכנות"על

370,מערכות""(הפולניהכישלון
צבא"שרביט,לדברי2000(.אפריל

למלחמה,מבצעיתמוכןאוליהיהפולין

הפולניהצבאכלומר,מבנית".לאאך

לאאךלמלחמה,ומוכןערוךהיה

המתאימה.למלחמה

בארגוןהמובנההמתחאתהיטבמבטאלעילהמוזכרהקרב
הדילמה"ואתהכוחלהפעלתהכוחבנייןביןובתהליכים

לכלקיצוניתמוכוונותכיספקאיןהמוכנות".שלהבסיסית

מבצעיתמוכנותחשבוןעלמבניתלמוכשתתגרוםמהקטביםאחד

ולהפך.

שאינהזמןבנקודתנמצאלהפעלתוהכוחבנייןביןהמפגש

הכוחהכנת"שוכנתשביניתםבתווךמראש.להגדרהניתנת
המוכוונותביןאיזוןעתבכלליצורהמאפשרתלמשימותיו",

להפעלתו.המוכוונותלביןהכוחלבניין
המעניקאיכות,מרכיבהכוח"הכנת"מהווהמערכתיתבראייה

כושרועלההרתעהיכולתעלבהשפעתואויבמוליחסייתרון

המשימהאתלבצעלהכנתו-הבודדהכוחברמתההכרעה.

הכנהלבצעה.יכולתולגבירבהחשיבותמיוחסתלושנקבעה

עיסוק,ותחומיפעילויותמגווןהכוללמורכב,תהליךהיאזאת

ורבים.שוניםבו-זמניתעורמיםמשתתפיםשבהם

אוחזה:יסים(ד.יאל-םויגדון!יעקבהאיל
טרכזסר-פלשעברלקגדזרטוט

aa



הגרמניהצבאאחתוקפיםהאדוםהצבאשלהרבשלופיפרשיםהשנייה:העולםבמלחמתהיהזהגם

הניתניםוהפירושהמשמעותלגביבהירותחוסרישזאתעם

הגזרהגבולותעלבדגש-בוהנכלליםהתכניםלגביוכןלמושג
האחריותתחומיולגבי-הכוחבנייןלביןבינוהתפקודיים

בו.העוסקיםשלוהסמכות

לשיפורלתרוםכדיבוישאלהסוגיותבירורכיסבוריםאנו

הכוח.הכנתשלוהתכליתיותהיעילות

הכוח"הקת"הגדרת

העוסקורב-תחומי,מתמשךתהליךND~Dהכוחיוהכנתהמושג
יחידהשלהיכולתובהתמקצעותבשכלולבפיתוח,בשימור,

למשימותובהקשרמבצעיתתפיסהלאורכוחלהפעילצבאית

אתלבצעהיחידהיכולתאתלשפרמנתעלזאתמוגדרות.
ובתכליתיות.ביעילותמשימותיה

הבא:בשרטוטמופיעהצבאיהעשייהבמעגלהכוחהכנתמיקום

בתחומיםביטוילידיבאיםהכוחמהכנתהנדרשיםההישגים

הבאים:

למשימותיו.בהקשרומתורגלמאומןהכוח*

בקיאוהואמתאימות,אופרטיביותתוכניותהכוחבידי*

בהן.

וטיפוחם.פיתוחםאנוש,משאבישלמאוזןשיבוץ*

אתהתואמיםללחימהסיועואמצעילחימהאמצעיקיום*

ותקינותם.כמותםסוגם,מבחינתהכוח

המבצעית.התפיסהאתהמשרתותתשתיותקיום*

כשירותבמדדיעמידהרכיבים:שלושהכוללתהכוחהכנת

נדרשיםתפוקה/הישגיםבמונחימשימהלביצועמוכנותמוגדרים,

משךשלבמונחיםמבצעיתבפעולהלהתחילכוננותוקיום
ההתארגנות.ושלביההיערכות

הכוחהכנתרכיבי
כשירות
גבולותיהאתמבטאתהכוחשלכשירותו

הכוחשלהבסיסיותהיכולותמעטפתשל
מתארשלבהקשרולוגיסטית)מבצעית(

בנייןגורמיעל-ידישהוגדרוכפיכללי,הפעלה

בהערכתטבעיקושישקייםמאחרהכוח.
משתמשיםתפוקה,במונחיהכוחשלכשירותו

אימונים)מחזוריותודוגמתתשומהבמדדילרוב

הכוח.שלכשירותומידתאתלקבועכדי
אתהבסיסיתהכשירותמבטאתבעיקרה

אתבהכרחולאבכוחהטמוןהפוטנציאל
לממשו.היכולת

הבסיסיתהכשירותשלהעיקרייםמרכיביה

ההתאמה,ומידתהיקף(האנושיהמשאבהם

לסיוגיהםוהאמצעיםוהמיומנות)ההכשרה

ותחזוקתית).טכניתכשירותוכמות,סוג(

ועלהתפיסת
ןן

להערגה!רעען

ל;"ו"ןיי
קן,ן',,/)בליוהכוה

יו0'5ת

ן

ןל
לן

ן
הנוחהפעלת

L/Lr~fJ
ן

hlbAהנעת
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כשירות""במונחשימושלהעדיףראוי

כפי(מבנית"מוכנות"המונחפניעל

ששניהםאף-לעיל)במאמרשהופיע

להיצמדכדי-זההרעיוןמבטאים

ב"מילוןהמופיעותזהבהקשרלהגדרות

אחידה.שפהעללשמורוכדיצה"ל"מונחי

מוכנות

בתרחישתלויההמבצעיתהמוכנות

ייחודייםשהםהמבצעית,ובתפיסה

היאוליחידה.נתוןלזמןלגזרה,למצב,

היחידהשליכולתהמידתאתמבטאת

שונהשהיאמכאןמוגדרת.משימהלבצע
לעתמעתמשתנהואףלכוחכוחבין

תפורה"המבצעיתהמוכנותהצורך.על-פי

התוכןבעולםמתקיימתוהיאמידה"לפי

מתחילההמוכנותהכוח.מפעילשל

מתוךהכשירותמסתיימתשבובמקום

מהנעדף.",/,שיבוץן.יי.,
טיפחפתוחו,

מוילהטמעה,לזג
יי--י-,/,תחקורשום,".

//'י.,ולנזידהן

ג
ן)5*4אושמשאבי

אמלח,ומוכותכוונוה/
י./)/בצעיו(~,///

בנודדיענידה
והשפעההכשיות

השהתכתעליהא,יי
ובהסמכהבהנשאה

ן
Al~hהכגת

ן קד-שפ
שוטפתהמערכוןניגחזקה/,,,' יוש.לו'רה/'/

נזלכםעל

מוגדר.

למשימהוהןליחידההןבמוכוונותהואהכוחבהכנתהדגש

להתאפייןהכוחהכנתעלהכללייםלמרכיביםמעברלכןמוגדרת.

שקיימתמאחרכן,עליתריחידה.כלעבורמידה"על-פיב"תפירה

במשימהוהןמשימהלביצועהנדרשותבכשירויותהןדינמיות

לדרישותהכוחהכנתשלמתמדתבהתאמהצורךישעצמה,

יכוליםושינוייםודינמי,גמישכן,אםהוא,התהליךהמשתנות.

מגשרתהכוחהכנתלפיכךיחסית.קצריםזמןבקבועיבולחול

המוקנותהבסיסיותהיכולותלביןהכוחמפעילשלצרכיובין
הכוח.בונהעל-ידי

השוק.גן.למבצעבדרךnQIpT-במטוסבר'ט"םמהלםלמשומותוו.:הכוחהכנת.
1944רבסטפ0ב17ארעה"מ,

ביטויכברשניתןהנחהומתוךמתקיימתשהכשירותהנחה

הכוח.בנייןבתהליכיהכוחמפעילשלהמבצעיתלתפיסתו

פעולהתוכניותקיוםכולליםהמוכנותשלהעיקרייםמרכיביה

התוכניותבהפעלתהכוחמיומנותבהן,הכוחובקיאותמתאימות

למימושן.כליםוקיום

כוננות
מרכיביהנוכחאולםהכוח,ממוכנותחלקבכוננותלראותניתן

ראויהאחרים,התחומיםאתהחוציםהתארגנות),ושלביזמן(

נפרד.כרכיבאותהלכלול

שלהעשייהבעולםהיאאףשוכנתהכוננות
הכוח.מפעיל

להכנתוהכוחבנייןביןהקשר
נקודתא~(מתמשכיםתהליכיםבשנימדובר

תהליך)במונחיאוזמןבמונחימוגדרתקצה
תומכיםבזה,זההשזוריםורב-תחומיים,

במרכיביםונשנהקבועעיסוקומחייביםבזהזה

השונים.

תרחיש-אבתלויתהליךהואהכוחבניין

יכולתנוצרתבמהלכואשרהפעלה,ותפיסת

בהקשרצבאיותמשימותולבצעכוחלהפעיל
מעטהבגמישותמאופייןהתהליךכללי.

ארוכים,זמןבקבועילשינוייםניתןבהיותו

יחסית.

תפיסהתלויתהליךהיאהכוחהכנתלעומתו,

במקביל,המתבצעמשימה,ומוכווןמבצעית

אחדבכלהכוחבנייןאתמשליםוהוא
בהקשרכוחלהפעילהיכולתליצירתמרכיביו



עוסקהיחידהושלהפרטשלהצבאייםמחייהםניכרחלק

מוגדרות.למשימותבהכנתם

הכוחהשתעלואחר~ותיממות
נתפסתהכוחלמפעילהכוחבונהביןהמפרידארגונימבנהעקב

מתהליךנפרדבלתיכחלקבעולםמהצבאותבחלקהכוחהכנת

הכוח.בניין

אתלהגבירמאפשרבצה"להקייםהארגוניהמבנהזאתלעומת
ראייהבאמצעותהכוחהכנתשלהתכליתיותואתהיעילות

הקייםהארגוניהמבנההתפקודיים:הגזרהגבולותשלשונה

מוטתשלואופטימיזציהמשאביםאילוציתפיסה,על-פינקבע
כוללתמשימתיתאחריותמתןגיסא,מחדכולל,הואשליטה.

הכפפהגיסא,ומאידךביבשה,הכוחבנייןעלייעודיתלמפקדה

הכוח.למפעילשגרהבימיהנפרסהדרגיחידותשל
בהאולםהפיקודי,המדרגמתוקףאחריותיוצרתזאתכפיפות

הנובעהכוח,בהכנתיחסייתרוןגםהכוחלמפעילמאפשרתבעת
עלנוסףיחידותיו.שלוהחולשההחוזקנקודותאתמהיכרותו

תפיסהוהמממשהמגבשמערכתיכדרגממהותוכנגזרתכך,

הכוחמפעילשלבעיסוקוארגוניתיעילותמתקיימתמבצעית,

המרכיביםעלבדגש-במרחבוהמופעלותהיחידותבהכנת

מופקד.הואשעליהבזירההייחודיים
מעיסוקילאחדתהפוךהכוחשהכנתלכךחשיבותכןאםקיימת

מתחבקיוםלהכירישזאתעםיחדהכוח.מפעילשלהליבה

כשירותשלכללייםלמרכיביםהכוחבונהמוכוונותביןמובנה

ייחודייםלמרכיביםהכוחמפעילמוכוונותלביןקונפקציה")"(

ביןמתקייםנוסףמתחמידה").על-פיתפירה"(מוכנותשל

היחסי.היתרוןמיצוילביןהאחריותתחוםמימוש

במערכתמדרגיםוחוצהמורכבכתהליך-הכוחהכנתעללכן

bdk

ן
*

.**
**ן*

נ9.4י*-י

ולעיתיםמשונניםתפקודייםבגבולותמאופיינתלהיות-סבוכה

תוךרביםגורמיםמצדפעולהשיתוףמצריךזהמצבחופפים.
המשותף.המרכזיהאינטרסוראייתארגוניתבגרותגילוי

וקיוםהכוח,בונהעל-ידיהמדדיםייקבעוהכשירותבתחום

במרחבשימושתוךהכוחמפעילשלבאחריותויהיההכשירות
שלמיטבימימושותוךתפעוליתגמישותשלומוגדרמרבי

בהחלטותנמצאהכוחבונהשליתרונולו.המוקציםהמשאבים

המערכת.כלללגביהמאקרוברמתמשתניםביןהמרותעל
היחידות.ברמתלהשפיעביכולתונעוץהכוחמפעילשליתרונו

אשרהכוח,מפעילעל-ידיהדרישותייקבעוהמוכנותבתחום
משימותיהבהינתןיחידהמכלהנדרשיםההישגיםאתיגדיר

בהם.לעמידהויפעלהמתעדכנת,המבצעיתהתפיסהבסיסועל

הכוח,מפעילשלהעשייהבעולםשוכןהואגםהכוננותתחום

במרחבוהמופעלותהיחידותלגביהכוננותצורכיאתיגדיראשר
מופקד.הואשעליהבזירהשגיבשהמבצעיהרעיוןעל-פי

טיעום

נפרדיםכתחומיםהכוחהכנתושלהכוחבנייןשלבראייה

אינםאךזה,אתזהומשלימיםאחתבכפיפההדריםומוגדרים,

שלבהקשרבעיקר-רבהחשיבותישאחת,מקשהעשויים

לתרוםכדיבהיש-זאתראייהבצה"ל.הקייםהארגוניהמבנה

הכוח.הכנתשלוהתכליתיותהיעילותלהגברת
בסיסית,כשירות-הרכיביםשלושתשלוהכרההשלמהשילוב,

אופןהכוח.הכנתאתהיטבימצו-וכוננותמבצעיתמוכנות

הרכיביםביןחומריים)ומשאביםקשבזמן,(המשאביםחלוקת

בנייןביןהמפגשתוצאותעלמכרעתבצורהישפיעהשונים

הכשירותלכיווןמוטההשקעהגיסא,מחדלהפעלתו.הכוח

לקביעתהמשאבים,שלמיותרלפיזורלגרוםעלולההבסיסית

אתלהילחםולסיכוןונמוךרחבמשותףמכנה

העבר.מלחמת
המוכנותלכיווןמוטההשקעהגיסא,מאידך

מענהלמתןביכולתלפגיעהתגרוםהמבצעית

מצבים.שלרחבלמגוון

לדמותניתןוהמוכנותהכשירותשביןהיחסאת

הכשירותאתמהווההסלעשמעליו.ולקרקעלסלע

יציבותשמעליולקרקעמקנהוהואהבסיסית,

המוכנותאתמהווההקרקעאיתנה.משעןונקודת
שמתחתיה,הספגיציבותעלנשענתהיאהמבצעית.

התחדשות,כעגלשמאפשרתפוריותלותורמתוהיא
היטבהוכנוהפולניםהפרשיםויצירה.חיים

סוסים,קרבותשלבסיסיתבכשירותלעמידה

שללמצבהקונקרטיתהמבצעיתהמוכנותאך
בחשבון.נלקחהלאטנקיםמוללחימה

הכוח"הכנת"המושגיתוח(עלמתבססתזאתעבודה
הכתחביהפיקודבמשאחשיבהצחתבמסגרתשבוצעכפי

משהאלוףהמרכז,פיקודשללשעברהמפקדבהובלת

השוק.גו.במבצעכחותהצנחו(
יעלוו.ביני)(

6



וקיוהן,אוי"הקודלשתשסתההתעלה,סוסועלQbtnJדלקלהצתתמעוכת

ההנדסהחולאולחההעלה.אתלצלוחסצי"מסכומותלשנועה"תהאסוריה
סהקלמשליקהוצבוסכיוכשצאהמהסעיפןהתלהבולאהדיומוכוקוד
הכוכויומווטסלהסתעיבשדוושותבלולהווו3עדהוזרואלהוגם-כאלה

הכיפורים,יוםבמלחמתמצריםצבאשישאולמיל')(אל"מ
זו:לסוגיהבזיכרונותיוהואאףמתייחס

והזיכרונותהמאם-יםשהספרים,לצייןw)rrהקדמה

התעלמוהמלחמהעלבישראלשנכתבובמלחמתמצריםצבארמטכ"לf)>lwגנרל
שהכישלוןנראהלחלוטין.זהמנושאעלבזיכרונותיוכותבהכיפורים,יום

להםגרםזותוכניתבביצועהישראלייכולתם-הישראליםשלהסודינשקם"

לתופתהתעלהפניאתלהפוך
הצליחהשלוברורכך.עללדברשלאבוערת".י

ישראליסופרמן''מתגלההיהזו,תוכניתכאחדזומערכתשזלימתארבספרו

סיפורינרקמיםהיושסביבוגאון,אושעימםביותרהקשיםהאתגרים
במסגרתבהצלחהמצריםהתמודדההיסטוריהוסיח

מעשיות".נ

עלאורלשפוךהיאזהמאמרשלמטרתוהתעלה.צליחתשלוהביצועהתכנון

מיתוסיםנרקמושסביבהזו,כע-תקתסוגיהמצייןזובסוגיההדיוןאתבסכמו

רבים.הכחישוכאשרבהנאהגיחכתי"שזלי:

קיומהאתהמלחמהבמהלךהישראלים

צבאגיעב9נקרנת"אור"מערכתשהםלשעררקיכולתיהמערכת.של
מצלותבלתיכהנשקשלפרסומושמאחששו

אתלהכתיםעלולג'נטלמני
תדמיתם".ו

אתשזליגנרלמתארזיכרונותיובספר
ן:4111נ2'

2:1יעגון
המלחוזהבעתמצריםנשיאהאדאה,שלמערכתעםמצריםצבאשלהתמודדותושלהמבצעיםאגףראשגמאסי,גנרל

צח-למסובבמבט-סואץתעלוולמעלה:ביומונה



-'1-..תורקי":4אור"

שנותרההיחידההיסודיתהבעיה"
ונינפב,5

כלאתלשבשהייתהעלולהואשר
הדליק.הנוזלמחסוםהייתהתוכניותינו,

כיצדבפניימהנדסינוהדגימו1971ביוני

זו.בעיהעםלהתמודדמתכונניםהם
יחידותפרימיטיבי:היהשהציגוהרעיון

מצוידיםאש,חסינותבחליפותכבאים

האש.אתבחבטותיכבותמרים,בכפות
יהיהניתןזהשבאופןהניחוהרעיוןהוגי

פזוריםלאייםהלהבותגושאתלהפריד

ההצעהזה.אחרבזהלכבותםיהיהשניתן
יחידותלהקיםהייתההיחידההחלופית

כיבויבאמצעישיצוידואמפיביות,כיבוי

היותןבשלשתיהןאתדחיתיכימיים.

עיוןלאחרזאת,עםויקרות.מגושמות

הטובהשהדרךלמסקנההגעתייסודי
להשתמשמהאויבלמנועתהיההיחידה

לאחרוניוהרמטכ'למכפיקללהיותהעשוידבר-זהבנשק

לכאורה.נראהשהוא
הגיאות.בעתהמיםלפנימתחתעלשחלשמהמוצבמטריםמאותכמההמאגרכדלקמן:היוהמערכתמרכיבי"
כמהלהתגנביכוליםהיופשיטהכוחות"תת-אומנםהיוהצינורותהפעלתם.לתעלה.והמוצאהצינורטון),כ)-200

הפתחיםאתולחסוםהתקיפהלפנישעותגלוייםכמעטהיוהפתחיםאךקרקעיים,בשתילפגיעהחשופההייתההמערכת"

דפנותלהבקעתחבלהמטענילהניחאוהםהתעלהובמרביתשפל,בשעתלעיןהתאונותסכנתאתלהפחיתכדידרכים:

לפגועלנסותגםבכוחנוהיההמאגרים.בלבדמטרכחצישלבעומקשקועיםהיושלבמרחקפתחוכלמאגרכלהוצבו
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הדלקואזארטילרית,באשבמאגרים
בעפר.בסוללותונספגמחלחלהיה

יעלהשלאלחלוטיןכמעטברורהיה"

בתעלהאךהפתחים,אתלחסוםבידינו
לסחוףהיהשעשוימתון,זרםקייםהיה
הבוער.הדלקאתעימו
החציהנקודותאתנמקםהבהויפה,טוב"

מהפתחים.מהבמרחקהזרם,במעלה

האלה,האמצעיםכלנכשלואילואולם
לניסיונותממשיסיכוישהיהסבוראיני

חייביםהיינואילוהאש.אתלכבות

כלשהיחציהנקודתלמקםכלשהןמסיטת

היההפתחים,לאחדסמוךהזרם,במורד

הזאתהחציהאתלהשהותבפשטותעלינו

האש".שוךעד

עלכותבאל-גמאסיאל-ע'אניעבדגנרל

הואאףכך
ויתונורכיזב:6

מוצביהאתלכןקודםעודציידהישראל"

התעלהשלהמזרחיתבגדההמבוצרים
והטמינהבערהובחומרידלקבמכלי

יצאומהםהקרקע.לפנימתחתאותם

,.%,,
שתיכננהההנדסה,מילשלפתחיחידתמפקדב,ק0ל,דודתא-ל

יקרוכןאור.טרויקהאתוביצעה

היהאמורשדרכםהתעלה,אלצינורות

באופןמוצתהיהאשרהנפט,להסתנן
החזקההאשהמוצבים.מתוךחשמלי

המיםפניאתלכסותהייתהאמורה

העשויותהסירותואתהחייליםאתולשרוף

הפריצה,בוצעהשבאמצעותןומעץ,מגומי

נוצרתהייתהבכךהצליחה.כדיתוך

שאותהכוחותינו,עבורטכנולוגיתהפתעה

שהרעיוןלצייןישבחשבון.לקחנולא

רבההשפעהובעלטובהיההישראלי
התקפתאתלעכבהיהעלולהואביותר.

אותהולמנועגזרותבמספרכוחותינו
האבדותעלהסף-אחרותבנזרותלחלוטין

לכוחותלהיגרםהיושעלולותהכבדות,
הפורצים.

לבטלניסינולמלחמה,התכוננוכאשר"
הביאולאאשרשועת,בדרכיםזהאמצעי

אצלנוהתקבלהבסוףהמקוות.לתוצאות

שימושתוךינוטרלזהאמצעיכיהדעה,

האמצעיםובגבולותההנדסהחילשלביזע

אנשישלחוליותמספרלרשותו.העומדים

1973באוקטוברה-6-5בלילצללוהנדסה

זו.משימהלבצעכדיהמיםלפנימתחת

הצליחואלהחוליותכאשרלרווחהנשמנו

חששהאויבבליזוחשובהפעולהלבצע

הנדסהחייליהסתננוביטחוןליתרבכך.
אשחיפויתחת1973באוקטוברב-6

התעלהשלהמזרחיהחוףאלארטילרית

העבירואשרשהצינורות,לוודאמנתעל

קודםיוםנסגרוואשרהדליק,הנוזלאת

סגורים.נותרואכןלכן,

ניסוכאשרנפש,מפחנחלוהישראלים"

צליחתבמהלךזהבאמצעילהשתמש

ללאמושבת,אותומצאוהםכוחותינו.
אנשימספרשלחהישראללפעול.יכולת

לוודאכדיהקדמייםהמוצביםאלהנדסה

ולוודאההצתהאמצעישלתקינותםאת
והםפרצה,המלחמהכשירים.הםאכןכי

בשבי".נפלו

יקרות"'אוד"מערקת

ביחידתפותחהיקרות"יאורמערכת

אל"מבראשותההנדסהחילשליפתח

תישא-0מבצעיתלהיותומעדהלסקובדוד

נוזלידלקהצתתבאמצעותה-70.שנות

המערכתהייתהאמורההתעלהמימיעל

התעלה.אתלצלוחמצרייםמכוחותלמנוע

מערכות:סוגישניפותחו

חשמליבאופןשהופעלהנייחתמערכת1.

המעוז.מתוך

להפעילההיהשניתןניידת,מערכת2.

גמישה.בצורה

בפברוארהוצבונייחותמערכותשתי

פירדאן)(חיזיוןבמעוזהאחת-1971

סואר).דואר(מצמדבמעוזוהאחרת
מוצלחניסוינערך1971בפברוארב-28

לעינינחשפהוהיאהניידת,המערכתשל

שלאפקטליצורמטרהמתוךהמצרים

הרתעה.

שתיעלנוסף-הוקמו1971במהלך

16גם-לעילשצוינוהנייחותהמערכות

כולה.התעלהלאורךדמהמערכות
הדרוםפיקודגילו1973-1971בשנים
מידתלגבימסויגתגישהההנדסהוחיל

-ולפיכךהמערכות,שלהאפקטיביות

למעשהשבק-וטיפולתקציביםבהעדר
הדרגתי.באופןחייםהפרויקט

פיקודכאלוףלתפקידושנכנסגוע,שמואל

משמעותעלעמד1973,ביוליהדרום

ה-5עדאולםעניין,בהוגילההמערכת

מאמציםשוםנעשולא1973באוקטובר

אותה.להשמישכדי
ביקש1973,באוקטובר5שישי,ביום

להפעילמאג"ם-מבצעיםאישורגונןאלוף

שביןבלילהיקרות"אור"מערכותאת

בהמשךהרתעה.לשםבאוקטוברל-67
מהמטכ"ל-וקיבל-הדרוםפיקודביקש

המערכת.לבדיקתהנדסיצוות

צוותירד1973באוקטוברה-6בבוקר

על-פיהמערכות.אתלבדוקההנדסה

המערכתהייתההצוותחברישלעדותם
אולםחלקי,באופןתקינהב"חיזיון"

הריסותיותחתנקברההחשמליתההפעלה

כוחותינו.על-ידישנסתםמדוללמעוזשל

מתקןהיה-מצמד""-השניבמעוז

צריךלהפעילומנתועלסתום,ההצתה

ידנית.ולהפעילומהמעוזלצאתהיה

אגרנט,לוועדתבעדותוסיפרגונןאלוף
המערכת,חולשותלושנודעולאחרכי

הצליחה,עצירתלעגםעליההסתמךלאהוא

תלהלאהואבלבד.השהייתהלשםאלא

אתלהדליקוהתכווןגדולותתקוותבה
שבההשעה-18:00בשעהרקהמים

האש.תיפתחכיחשבו
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בכזלחמתהדרוםכיקודאלוףגולן,שמואל

הכישריםיום

ב-6המתקניםהופעלולאדברשלבסופו

שבדקההנדסהוצוות1973,באוקטובר

שארעםיחדבשבינפלהמערכתאת
מצמד"."מעוזשלאנשיו

טרום
בסוףשפותחהיקרות",אור"מערכת

בתעלהמעוזיםבשניהוצבהה-60,שנות

הדרוםפיקודאולםבהצלחה,נוסתהואף
בדברספקותהטילוההנדסהוחיל

תוחזקולאולפיכךשלה,האפקטיביות

כשירותמכללמהרהעדויצאוהמערכות

מבצעית.

שנחשפההמערכת,שלהניסיוניתההפעלה
כדי1971בפברוארב-28המצריםלעיני

זו,מטרהלהשיגהצליחהלאלהרתיעם,

מצדהאיוםסוגייתאתהפכהאולם

חשובלשיקוליקרות"אור"מערכת
אותםואילצההמצריתהצליחהבתוכנית
פתרומתבניתושואמצעיםמחשבהלהשקתו

זה.איוםשללנטרולו
כךעלמעידיםוגמאסישזליזיכרונות

במערכתמדום-כיסבורהיהמצריםשצבא
השקיעהואולפיכךומאיימת,מבצעית

יקרות"אור"מערכתלנטרולמאמצים

הצליחה.לביצועמקדיםכשלב

זובנקודה"בזיכרונותיו:כותבגמאסי
שביצעההמעולההעבודהאתלצייןראוי

בידיהעלההצבאי.המודיעיןמנהלת

פרצהבטרםעוד-מועדבעודלגלות

פיתחשהאויבהמתקניםאת-המלחמה

ניתןכךעקבזה.מסוכןאמצעילהפעלת

ולנטרלעליולהתגברתוכניתלגבשהיה
אותו".

בגרסהלדבוקמעדיפיםהמצריםכינראה

שלהסודי"הנשק"בנטרולהצלחתםעל
מלחמתשלמהמיתוסיםכחלקישראל

במהלךכברכילהניחשניתןאףאוקטונר,

התברר-שאחריהובוודאי-המלחמה

כשירההייתהלאהמערכתכילהם

מתקניהיומתקניהושמרביתומבצעית,

דמה.

הערות
התעלה,חצייתשזלי,א-דיןסעד1.

תל-אביב,הביטחון,משרדהוצאת

38עמ'1988,

41עמ'שם,2.

זיכרונותאל-גמאסי,אל-עיאניעבד3.
אוקטוברמלחמת-אל-גמאסי

183עמ'575-42,1994,מ.ד.1973,

41-40עמ'שם,שזלי,4.

שהואלאחרזוסוגיהעלכותבשזלי5.

המצריםשמצאוהפתרונותאתמונה

העפר.סוללותשלפריצתןלבעיית

183-182עמ'שם,גמאסי,6.

אגרנטארתדו"חעלמבוססזהפרק7.
הנמקותנוסף:חלקיוחשבוןדין-

ט'מיוםהחלקילדו"חוהשלמות

שני,כרך)1.4.1974(,תאג"דבניסן

1974ירושלים,הביטחון,משרד

שםגמאסי,8.

*
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ל,.,ב.;ללו'וועפבה
שהואהמוגבלמהעיסותלקחיםלהפקתסטצלתלהיותהייבעשלבטוצה"ליציאת
idlJJhD1לוודאיקרוביהיו-יפרצווכאשראם-הבאיםהעיסוקםשכןשם,ניהל

וטיבבלבגוולניסיונוהיב0השאלהתרבותאתיאטץצה"לשבההסידהדומה.

לצבאבגרותטבחןיהיוזובסוגיהלדיוןשיעלוהשאלות

ניווס0)(שמואלמיל')(אל"מ

ממשלתהחליטה1985באפרילב-21
לגבולצה"לאתלהסיגישכיישראל

שנים15חלפואךלבנון,עםהבינלאומי

זוהחלטהלהוציאהוראהשניתנהעד

ניהלשנים15אותןבמהלךהפועל.אל

בעצימותמנימותמוגבלעימותבלבטןצה"ל

זההיהחיילים.מאותאיבדשבונמוכה)
העוצמהיחסינטושבומוגבל,עימות

למרותאךצה"ל,לטובתמובהקבאופן

יתרונו.אתלממשהתקשההואזאת

צה"לשלהצלחתולחוסרהסיבותאחת

המרכזיאויבושנקטהאסטרטגיההיא

אסטרטגיה-החיזבאללה-בלבנון

אתלהביאלצה"לאיפשרהשלא

ביטוי.ילידיעוצמתו

גדולמלבנון,צה"למשיצאעתה,
הזאת,המלחמהאתלהדחיקהפיתוי

רבה,תהילהלצה"להנחילהשלא

פופולריתלאמאודהייתהואשר

ארה"בשצבאכפי-הציבורבקרב

בווייטנאם.המלחמהאתהדחיק

שכןחמורה,טעותתהיהזואולם

שבהםהבאיםהעימותיםשגםלהניחסביר
והואמוגבלים,יהיומעורבצה"ליהיה
סמךעלאליהםיתכונןאםלעשותייטיב

זאתלעשותכדיבלבנון.העשירניסיונו
תורתלעצמולפתחובראשונהבראשעליו

להביאיוכלשבהמוגבל,לעימותלחימה

מלבנון,-לקחיםרקלאביטוילידי
אלא

גם
מהאינתיפאדה.נ

המלחמה"עלמחשבות"בספרוהארטלברל

ששוררתכוחותביןהעימות
מובהקתאסימטרייהביניהם

בתחוםהתמודדותבעיקרהוא

ללמודהכושר

כאחדוהמדעניםש"הפילוסופיםכותב
סודהיאההסתגלותשיכולתהוכיחו
רשימתהיאההיסטוריהאולםהקיום.

במועדשינוייםבהםנעשושלאמקרים

המשימהשעקבשהצבאות,ומסתם-הנכון.

n>DIDnהמוסדלהיותצריכיםהיועליהם

ביותר,הגבוההההסתגלותיכולתבעל

דבר-מכולגמישהפחותכמוסדהתגלו

שפגע
בתפקודם".נ

בעובדהבהתחשבקלהלאבמשימהמדום-
אוהביםאינםשצבאותלעיל,נרמזהשכם-

העיסוקזאתמסיבהבכישלונותיהם.לנבור

המובהקתההוכחהיהיהלבנוןבלקחי
בלתיחלקהיאהשאלהשתרבותביותר

ארגוןבאמתהואהצבאוכימצה"ל,נפרד

למושגשפתייםמסמשלםרקולאלומד

שכןרוח,עוזמחייבתהשאלהתרבותזה.
עצמנו,אתלבקרביכולתנוכרוכההיא

ובנכונותנונוקבותשאלותלשאולבאומץ

ומעשהשקיבלנוהחלטהכללקדששלא
אחרות.לדעותעצמנואתולפתוחשעשינו

עצימותנמוךשבעימותהיאהעובדה

להיותבדרך-כ~מיטיבהחלשהצדדווקא

זהבתחוםכישלונושכןלומד,ארגון

הטעותמרחבודאית.תבוסהמשמעו

איןשכןצר,הואהנחותלצדהנתון

באמצעותטעויותיואתלתקןבאפשרותו

זולמגבלההתשובותאחתכוח.תוספת
מוקדמתבידיעהפעולתוהתנייתהיא

שתוצאתולמידה,שלתהליךבאמצעות
והקטנתאי-הוודאויותצמצוםהיא

מודיעיואיש

פן"



העצימותגמורהעיסותשלסאפייגיולעוגותהכוללתהמלהסהסאפייגיהשוואותיטבלה

המלחסה

צבאייםבאמצעיםצבאיתהכרעה
מובהקים

סדורמשחם,
פיזיתפגיעהבעיקרם-הומוגניים

יחסיתמאוזן

המטרה
קצרבזמןהצבאיתהיכולתבמירבשימוש

בזמןיתרהבעוצמהלהכהותתמרון
קונקרטייםובמרהב

הקרקעפניעלגלוי,
עדיפיםכוהותביחמיפיזיתהתנגשות
תודעתיומיעוטםגשנזי,עיקרם

למשמעויותולכינזותלזיהויקלקצר,
אופרטיביות

יחסיתתחום,

המוגבלהעימות

החברהשלתודעתיתהכרעההתשה,
צבאייםבאסצעיםהסתייעותתור

משהנהאמורפי,
Ay'A5בעיקרם-הטרוגניים

פיזיתפגיעהבסיוענפשית
במובהקמאוזןבלתי

האמצעי
הצבאיתביכלתלשיעוריןשימוש

ארוךזמןפניעל
ולתחושתספקלהטלתהדעתתגזרון

רציפהאי-ודאות
הקרקעלפנימתהתסמוי,
מודיעיניביתרוןבהפתעה,פיזיושפגש
גשמיומיעוטםתודעתי,עיקרם

ולכינזותלזיהויקשהרב,ונזןלאחר
אופרטיביותל(זשנזעויות

ויל(
עיגזותבצוהלךבעיקרה

נמוךהעימותשלהייחודייםמאפייניו
טבלה).ראו(העצימות

לנולשמשצריךהלבנוניהפרקסיום
קפיצתלבצעניתןשבאמצעותהכמשענת,

עימותשלמעודכנתתפיסהלפיתוחדרך
העוזלנושיהיהבתנאיזאתאךמוגבל,
השאלה.'עקרוןאתלממש

הערות
אסימטרית",יימלחמהאי,סאייל1.

23-10עמ'2000,יולי371,מערכות

עידןאפיאל"משלמאמרםאתראו2.
הגבלת"פקר-רינת,מאיהסרןושל

בתקופתבאיו"שהצבאיהכוח
הנוכחיבגיליוןהמתפרסםההסכמים",

מערכותשל
המלחמה,עלמחשבותהארט,לידל3.

42עמ'1989,מערכות,
לבנוןבזירתהלחימה"שמואל,ניר4.

מאוזנים",לאכוחותביןכעימות

D"mדיעות-~1999,מנוס1,מנהזדקףד

ע~
ש"4

הסיכונים.

הלקחיםהפקתזהובכסן-שהלמידהמכרע

סםהיא-במהירותליישמםוהכושר
ניתןאסימטרי.בעימותהנחותלצדחיים

ששוררתכוחותביןהעימותכילומר
בעיקרהואמובהקתאסימטרייהביניהם

ללמוד.הכושרבתחוםהתמודדות

השאלותאתלשאולבליללמודניתןלא

לזכותחסינותלתתעלינוולכןהנכונות,

חשיבותהבוללדרג.ולכלתחוםבכלהשאלה

ובעימותבכ~הצבאיבתחוםהלמידהשל

להכלילההיהשכדאיאפשרבפרטהמוגבל

לצדהמלחמה:עקרונותשלברשימה

להוסיףרצויבמשימההדבקותעקרון

בשאלה.הדבקותעקרוןאת

עללשאולשניתןלדוגמאשאלותלהלן

דומיםעימותיםלקראתבלבנוןשהותנו

בעתיד:

לקוימשהוהאם-הלחימהתורת0

הנוגעבכלצה"לשלהלחימהבתורת
אסימטרי?אויבנגדמוגבללעימות

במערכתשינוייםלהכניסישהאם

בצה"לזהלחימהתורתאתהמפתחת

הזרועותלכלנוגעותאלהשאלות

בלחימהשהשתתפוהחילותולכל

בלבנון.

שהותהבמהלךלמדעכיצד-הלמידה0

הלמידההייתההאםבלבנון?

שינוייםלהכניסישהאםאפקטיבית!

כךהנוכחיים,הלמידהבתהליכי
המוגבלזהעימותשללטבעושיתאימו

הכוחות!אתהכשרעכיצד-ההכשרה0

אפקטיבית!ההכשרההייתההאם

במערךשיעייםלהכניסמקוםישהאם

יותרטובלהתאימוכדיההכשרה

העימות!שללאופיו

אתצה"למיצההאם-הכוחמיצוי0

לבחוןמחייבתזושאלהבלבנוןזכוחו
וטיבההפעלהתפיסתכגוןסוגיות

סוגיותגםאךוהשליטה,הפיקוד

מדיניותכגוןעצמו,מצה"להחורגות

הגומליןקשריזהובכפףהכוח,הפעלת

המדיני.הדרגעם

המודיעיןתיפקדכיצד-המודיעין0

-אויביושלוהןצה"לשלהן-

בלבנון?במלחמה

הניסיוןרקעעלתיבחנהאלהשאלות

ומולהמרכזובפיקודבלבנוןהמבצעי

ש



דש" ץעלוזד"עב""י;;מ8ן!!
העולםסלהסתשלמו0שוסהאפדאתס~צומהוקההשל

הגיסגימעלהסואץגסוב"טוgOh~QJAשיס0-השגייה
קויסקשערכתשללשיאהשעשבפיוהויובקה,נקרב

בהיסטויוהבוותרהגדולglnl~hכקרבושהתסיסם

%

סופראור

רקע
מערכתעלבאחרונהשפורסםחדשספר

דייווידמאתקורסקויייקרב-קורסק

מקיףמחקרמסכם-האום(וג'ונתןגלאנץ

אתסופית,כנראהסותם,אשרוממושך,

ביותרהידועיםהמיתוסיםאחדעלהגולל

קרבהשנייה:העולםמלחמתבתולדות

השריוןכקרבשהתפרסםפרוחורובקה,

בהיסטוריה.ביותרהגדול

בתחילתשנה,57לפניהתחוללהקרב

ברית-המועצותלמלחמתהשלישיתהשנה

שהובילוהאירועיםהנאצית.בגרמניה

מחקרים,ספורבאיןוסופרותועדולקרב

חוברותאתלמשל,ראו,(ומאמריםספרים
לאולכןו-249(,224225,מס'מערכות""

בתמציתם.אלאלהלןאגע

קודםקצרזמןקשותהוכההגרמניהצבא

היהעדייןאךובטוניסיה,בסטלינגרדלכן

ברורהיהלמפקדיויעיל.התקפיכלי

ן
תרוהםולפיכךעדם,פועלשהזמן-.

טקטיניצחוןאחרבקדחתנות

נראהלאחורבמבטגםמשמעותי.
זמןנקודתבאותהכזהשניצחון

אתפיהעללהפוךהיהיכולעדיין

אתהמזרח.בחזיתהמצבתמונת
להשיגהגרמניםקיווהזההניצחון

1943ביוליה-5בבוקרכשפתחון!

כמערכתגםהידהגציכיל',"במבצע

מודעיםהיוהמבצעמתכנניקורסק.

המלחמהגורלאתלחרוץעתידהואכילכך

הגרמניתהמפקדההתלבטהולכןכולה,

אותו.אישרהבטרםממושכותהעליונה

רשתותהעבירוהגרמניםשלמזלםלרוע

לידיהמבצעשלהמלאיםפרטיואתריגול

לבסוף,אושרשכאשרכךהסובייטים,

הםבתנועה,החלוהגרמנייםוהכוחות

ומעוביםדרוכיםהגנהבמערכינתקלו

מודעיםהיוהמבצעמתכנני

לחרוץעתידהואכילכך

כולה,המלחמהגורלאת

המפקדההתלבטהולכן
ממושכותהעליונההומנית

אותואישרהבטרם

שלהם.התנועהציריעלממשביותר
עד-ביותרעמוקיםהיוההגנהמערכי

מקבילות.הגנהרצועותשמונהכדי

רצועותשתיהיובמיוחדאינטנסיביות

לעומקהשתרעואלההקדמיות:ההגנה

שלסבוךמבוךוכללוק"מ20-15של

אמצעיםחי"ר,שכללומבוצרות,עמדות

בשדותהוקפוואשרוארטילריה,נ"ט
יוצאבאופןוצפופיםעמוקיםמוקשים

אינטגרליות.שריוןביחידותונתמכומהכלל

נשעןהגרמניתהמתקפהשלכוחהעיקר

שבהםשריון),(פנצרקורפוסישניעל

ביותרהמובחרותהשדהעוצבותנכללו

קורפוסהגרמני:הצבאלרשותאזשעמדו

הקורפוסיםשניה-2.הס"סוקורפוס48

ה-4השריוןארמייתאתהיווהאלה

שעליההות,קולונל-גנרלשלבפיקודו

מדרוםקורסקמובלעתאתלקטועהוטל

הקורפוסיםשנישלמשימתםלצפון.

ק"מ,35שלברוחבחזיתלהבקיעהייתה

קורסק,לעירעדזהלצדזהנעיםכשהם

הארמייהכוחותעםלחבורנועדוהםשם
לנתקהייתהשמשימתהמודל,שלה-9

לדרום.מצפוןבהתקפההמובלעתאת

בקוויניצבוהו-2ה-48הקורפוסיםמול

ארמייתשליחידותיההקדמייםההגנה

גרמניכוחעלהסובייטית.ה-6הגוורדייה

מארמייתחלקשהיה3,פנצרקורפוס(מסף

משני,הבקעהמאמץלבצעהוטלקמפף)

המזרחיהאגףעללחפותהייתהשמטרתו

ערוכותהיומולוהקורפוסים.שנישל
ה-7.הגוורדייהארמייתשליחידותיה

אתהפךהמתקפהערבשאירעענןשבר

ולבלתילבוצית48קורפוסשלגזרתו

מכונסותכשהןשנתקעוויחידותיו,עבירה,
בחילופיקשותנפגעוההיערכות,בשטחי

שלמתקפתומסיביים.ארטילרייםאש

הצליחלאוהואהשתבשה,הקורפוס

השניהסובייטיההגנהלקומבעדלחדור

ותוך-למתקפההשלישיביוםאלא

גדודיהיוכברזמןבאותוכבדות.אבדות

קועםבמגעהס"סקורפוסשלהחלוץ

כעומקק"מ35השלישי,הסובייטיההגנה



המפקדוטוטין,גנרלהסובייטי.המערך
החי"רעתודותאתשיגרבמקום,הסובייטי

בקדחתנותלארגןכדילרשותושעמדו
אתלעטוף""במטרהחדשיםהגנהמערכי

לחדור.הגרמניםהצליחושלתוכוהמרחב

עתודותאתשילבהואהחייועתודותבתוך
חמישהשלכוח-לרשותושעמדוהשריון

עתזאתהייתהמשוריינים.קורפוסים

הסובייטי,העליוןבפיקודגדולהחרדהשל

שניוטוטיןלרשותלהעבירמיהרוזה

לכוחותוהורהנוספיםשריוןקורפוסי

לשטחילנועשלוהאסטרטגיתהעתודה

לגזרה.יותרקרובהממוקמיםכינוס

ללארבהבאינטנסיביותנמשכוהקרבות

הצליחוהגרמנייםהקורפוסיםשניהפוגה.

והמשיכוהמבקעיםבסיסאתלהרחיב

השטחבמעמקיקדימהדרכםלפלס

כשהםבהתמדה,אךבאיטיותהמבוצר,
היחידותהפתוח.לשטחלפרוץמנסים

הלכומולםהאששבקוהסובייטיות

להזריםצורךוהיהמבהיל,בקצבונכתשו

לשמורמנתעליוםמדיחדשותעתודות

הפעילזהבשלברציפים.הגנהקוויעל

במתקפהמשורייניםקורפוסיםשניוטוטין

ובסערת48,קורפוסשלהשמאליהאגףעד

הצליחשםשהתפתחוהכבדיםהקרבות

גרוסדויטשלנד","דיוויזייתאתלרתק

באופןקורפוס.אותושלהעיקריהכוח

הגרמניהמבקעעוצמתמהותיתנחלשהזה

החלהס"סוקורפוסצפון,לכיווןהישיר
ויותריותרשלוהעיקריהמאמץאתמסיט

קולפינעכשהואצפון-מזרח,לכיוון

הפחותה.ההתנגדות
שהתקפתהצדדיםלשניהובהרבינתיים
ודועכת,הולכתמצפוןהגרמניתהארמייה

העליוןלפיקודהתאפשרמכךוכתוצאה

אתוטוטיןלרשותלהעמידהסובייטי
לרבותשלו,האסטרטגיתהעתודהעיקר

ובהה-5,המשוריינתהגוורדייהארמיית

נעואלהמשוריינים.קורפוסיםשלושה

היישרשמוקמוכינוס,לאזורימזורזבמסע

קורפוסשלהאלכסוניהתנועהצירמול
הס"ס.

מציאותמילמיתןט

מקובלשהיהכפיהמערכה,שלזהבשלב
לתארי

הפנצרקורפוסישנימחדשאורגנו

ה-12בבוקרהשכםוהנחיתוהגרמניים

משולבתנואשתמתקפה1943ביולי
זמןבאותוצפון-מזרח.לכיווןצרהבחזית
למתקפת-מדה-5הגוורדייהארמייתיצאה

נתקלוהכוחותושניממש,נקודהבאותה
העיירהבקרבתבראשראשבמפתיע

שריוןקרבשםהתפתחפרוחורובקה.

מעורביםהיושבואפס,מטווחענקי
הצדדים.משניסערותותחיטנקיםכ-1,500

לאובדנםוהביאיוםאותוכלגעשהקרב

צדלכלסערותותחיטנקים400-300של
הברורהמשמעותהאשרתוצאה-

השדרהעמודשבירתהייתהוהמכרעת

הוורמאכט.של

כיעולההאוםושלגלאנץשלמהעבודה

רבים:במובניםשונההייתההמציאות

השביעיהיום1943,ביוליה-11במהלך

שהיחידותבזמןלהתקפה,ברציפות

גרוסדויטשלנד""דיוויזייתשלהתשושות

ונערכוממקומותיהןזואחרבזונשלפו

הצליחוצפונה,ההתקדמותאתלחדש

לייבשטנדרטה","דיוויזייתשלהחודיחידות

הס"ס,קורפוסשלההתקפהבמרכז

להדוףנוסף,טקטיהגנהמערךלהבקיע

לאחרולהשתלטסובייטישריוןקורפוס

מ-וחורובקה.מולשלטתגבעהעלקשהקרב

הסובייטיההגנהמערךשלמצבושה~בכך

הגיעוכאשרלפיכך,ביותר.לחמורבמקום

מארמייתשריוןיחידותערבבאותו

לצאתוטוטיןלהןהורהה-5,הגוורדייה

ביולי,ה-12היום,למחרתדיחויללא
עודגברההדחיפותכוללת.למתקפת-נגד

כוחהצליחהלילהשבמהלךלאחריותר

בהתקפתללכודה-3הפנצרמקורפוס

ק"מ20הדונייץ,נהרעלגשרראשפתע
ולאייםלפרוחורובקה,דרומית-מזרחית

נגדהמתכנסיםהכוחותאגףעלבכך

הס"ס.קורפוס

בקורפוסמחוזקתה-5,הגוורדייהארמיית
לתקוףנדרשהבגזרה,פעלשכברשריון

הס"סיחידותאתומהאגפיםחזיתית

נועדובמקביללפרוחורובקה.שהתקרבו
בעוצמהולתקוףלשובשריוןקורפוסימסמי

וכוח48,קורפוסשלהשמאליהאגףאת

משורייןקורפוסמחציתשלבעוצמה

בבלימתלסייעכדידרומהבבהילותנשלח

3.קורפוס

אורעםחידשוהגרמנייםהחודכוחות

תנועתםאתביולי,ה-12בשחרראשון,
נתקלומיידוכמעטפרוחורובקהבכיוון

סובייטייםטנקיםבמאותבמפתיע

מאוד.קצריםמטווחיםחלקםמסתערים,

סדרתהתלקחהק"מ10בתחזיתלאורך

מתואמים,ולאנפרדיםכבדים,קרבות

הנתוניםלערב.עדהפוגהללאנמשכואשר

חושבווהםודאיים,אינםהמספריים

קורסקטבלםשללקטיעתהגרכג'תהשכלת

ק'מי4ף

ייי,ן
ג1קי,מניון

בר.ה"מי-י
ו/נ1טמג(כ
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סערותותחיטנקיםכ-600מולסובייטייםסערותותחיטנקים
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מעלההצדדיםלשנישנגרמוהאבדותבנתוניעיוןלהתקדם.

לייבשטנדרטה","הס"סדיוויזייתכימתבררמפתיעה:תוצאה

יוםבאותואיבדההסובייטית,ההתקפהעיקראתספגהאשר

בעודסער,ותותחיטנקים12רקאךופצועים,הרוגיםכ-375זה
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הייתההמקובלתהדעהזו.בקשהלהביןהיהניתןלאעכשיועד
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כשירים,כלים575ביחדהפנצרקורפוסיבשלושתנותרוהופסק,

הכלים575המערכה.אתפתחושאיתםכלים1,385לעומת

בתיקונים.יוםבאותושהיופגועים,כליםכולליםאינםהכשירים

לחזורהיושעתידיםכאלה,כליםבמאותהיהשמדוברנטען

שהגרמניםהיאהעובדהזאתלמרותקצר.זמןבתוךלשירות

זקוקיםהיושהםהמזהירהטקטיהניצחוןאתהשיגושלארקלא

הקיץחודשיבמהלךלהעמידהצליחלאשהוורמאכטאלאלו,

הקרובהאףאוהדומהעוצמהבעלותניידותעתודותהנותרים

לאפשוטהואאלהובליבקורסק,שתקפוהקורפוסיםשללזו

הכבדותהאבדותסללובכךהאדום.הצבאאתלהדוףהיהיכול

הוורמאכטלכישלוןהדרךאתבקורסקהגרמניהשריוןשל

לאאלואבדותהמזרח.בחזיתלדפנסיבהמאופנסיבהבמעבר

שלההכרעהבשלבהטיטניתהשריוןבהתנגשותבעיקרןנגרמו

הסערכשכוחותהמבצע,שלהראשוניםבימיםאםכיהמערכה,

סובייטייםהגנהמערכיעדדעת,מבליחזיתית,הוטלוהגרמניים

אדירים.

מסיקיםוהאגסגלאנץיותר.כבדותהיואכןהסובייטיםאבדות

שלושהמפייותרגבוהותהיוהמערכהבמהלךבנפששאבדותיהם

סערובתותחיבטנקיםאבדותיהםושיעורהגרמנים,שלמאלה

הסובייטיםיכלו-לגרמניםבניגודאךיותר.אףגדולהיה

זאתטענהלהמחישמנתעלכבדות.אבדותלעצמםלהרשות

מ-65%יותרלמערכההטילושהגרמניםבעודכינצייןאםדי

המזרח,בחזיתלרשותםשעמדוהסערותותחיהטנקיםמסך

אלה.מכליהםבלבדכ-35%בלחימהעירבוהסובייטיםהרי

אבדותספגואכןבמערכהשהשתתפוהסובייטיותהיחידות

עלכוחדיהאדוםלצבאנותרבלעדיהןגםאךמאוד,קשות

ביותרקצרזמןפרקבתקנרחבותהתקפותבסדרתלצאתמנת

ברציפותכמעטשנמשכוהתקפות-קורסקמערכתמסיום

זאתלסכםניתןלאבברלין.הסופילניצחוןעדשנתיים,במשך

הסובייטיהגנרלזאתתיארשבומהאופןיותרקולעבאופן

כוחשלהברבורשירתהייתהקורסק"המלחמה:אחריקונייב

הגרמני".השריון
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והתפשטוחדרוהיישומיםמיידי.באופן

ובאווירביםביבשה,הצבאזרועותבכל

קצרזמןובתוךקוצים,בשדהאשכמו
בכלבן-ביתק35(מקלטהפדיחסית
לוחמת.צבאיתיחידה

לאאזרחיים-מסחרייםגורמיםגםאולם

חדרוהאלההמכשיריםבצלחת.ידםטמנו

הטיסולכליהשיטלכלימאודמהר

הכרחיתשתיתלגורםוהיוהאזרחיים

מי(והימיתהאוויריתהתחבורהבתחומי

הכוכביםלפיהספינותניווטאתזוכרעוד

מכןלאחרהסקסטנט!)מכשירובעזרת

היבשתית,התעבורהגםלחגיגההצטרפו

כעתמדבריםותיקיםקצינים
ובעיקר-הימיםעלבנוסטלגיה

שבהם-החשוכיםהלילותעל
חושומתוךרבידעמתוךניווטו
היעדאלבול""והגיעושישי

למשל(והבטיחותהחוקאכיפתגורמי
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ראשיתבגישה.שינויחלהשניםבמשך

ה-GPS,מערךעלוהשליטההאחריותדבר,

הופקעוההגנה,משרדבידיבלעדיתשהיו
האמריקניהתחבורהומשרדמידו,חלקית

הדברההגנה.למשרדכשותףהשתלב

הפכהזושמערכתההכרהאתמבטא
אזרחיים,גורמיםלאלפיחיונישירותלהיות

בחסד.ולאבזכותכעתאותושמקבלים
ארה"בהעבירהמזמןשכברלצייןיש

הקודאתבריתהבעלותשללצבאות
רביםואילוהגבוה,הדיוקלהשגתהסודי

למדולהם,ניתןלאשהקודאחרים,

באמצעותלמשלהבעיה,עםלהתמודד

דיפרנציאלי,ק35(מערכתשלהקמתה

קרקעיותתחנותקעםמחייבתאומנםאשר

דברשלבסופומספקתאךהנתון,באיזור
מאוד.משופרדיוק

נותןסטטיבמצברגילק35(מקלט

ביטחו('לגזו-ליועץ
ותעשייתי



לאאךוגובה,מיקוםנתונילמשתמש
התגברוכךעלגםאזימוט).(כיווןנתוני

מרובי"GPSהתקניפיתוחבאמצעות

הכצוחקותאנושותא-בעאושלושאנטשה".

מטר)שלגודלבסדר(סבירבמרחקמזוזו

אתסטטיבמצבגםלקבלמאפשרות
טובה.דיוקברמתהאזימוט

בסדרוכיוםגבוהדיוקלהשיגשניתןמאז

ה-GPSיכולתשולבהאחד)מטרשלגודל

למטרתו.חכם""חימוששלבהנחיהכגורם
אוויר-ולרקעלחימושהיכולבעצלהבתחילה

גםמדוברכברכעתאבלשיוט,ולטילי
המשוגריםובטיליםארטילריהבפגזי

ק05שלהנחיהמספינות.אומהקרקע

נוספת,בטכנולוגיההנחיהעםמשולבת

כמוצלחתהוכחהאינרציאלית,למשל
שימושקוסובו.במלחמתלמשל-ביותר
הגדולהההתפתחותאתגםמאפשרב-5?0

ובנובהארוכיםלטווחיםהמל"טיםבתחום

בשדההרובוטיקהקידוםאתוכמובןרב

הקרב.
השו"בשלהמודרניתהתפיסהכילזכוריש

אוטומטיבדיווחהמותניתהקרב,בשדה

היכולתגםכמובשטח,הכוחותמיקוםשל

אלהכל-המטרותשלמדויקלאיכון

מופציםשיהיוGPS,מקלטיעלמבוססות

הלוגיסטייםהכליםבכלהמלחמה,כליבכל

החי"ר.וביחידות

האזרחייםהמשתמשיםמצדהגוברהלחץ

ברמתאפלייתם""שללביטולהביא
האמריקניבממשלדיוןלאחרהדיוק.

נוספיםוגורמיםזג-ה0המלצתולאור

ה-5?3(שלהבטיחותיהערךעלשעמדו(

אתלהפסיקבאחרונההוחלטהמדויק)
הרגילים,למשתמשיםהדיוקשיבוש

בכךלכולם.היוםניתןהמדויקוהשירות

שהייתההסלקטיבית"הזמינות"בוטלה

ישאבלהמערך,הפעלתמאזמקובלת

שומרארה"בשלההגנהמשרדכילזכור

ולהפעילהלחזורהאופציהאתלעצמו

חירום.בשעת

שבדקובארה"ב,מומחיםכילצייןיש

ביטולאחריהמערכתדיוקאתבאחרונה

ישעדייןכימצאוהסלקטיבית,הזמינות

השולטיםלמשתמשיםמשמעותייתרון

הקודלעומתp(Y)הנקראהצבאיבקוד
ברמתמתבטאיתרונםC/A.האזרחי

שיבושיםנגדמשופרתבחסינותהדיוק,

משגיאותלהיפגעיותרנמוךובסיכוי

נעוצהלכךהעיקריתהסיבהבשידורים.

שהואהצבאי,בערוץהשידוריםבתדר

האזרחי.מהתדרעשרהפיגבוה

סופיתהתבססGPSניווטכאשרכעת,

לחימהשלפעילותבכלמשמעותיכגורם

מהודאגות:שאלותעולותמודרני,בצבא
בכוונהישבשואכןהאמריקניםאםיקרה

בשעתשלהםהלווייניםשידוריאתתחילה

מאויבלמנועכדימתיחותאומלחמה

היכולתמההמערכת!ניצולאתפוטנציאלי

שידוריאתמסויםבאיזורלשבשאויבשל
צבאלכלאועצמםלאמריקניםה-5?3(

המערכתועלהמתבססאחר
במערךהמוחלטתהתלותאתלצמצםכדי

ניווטמערךהרוסיםהקימוהאמריקני

הקהילהוגםפועל,שכברמשלהם,לווייני

חדשמערךלהקיםמתכננתהאירופית

גלילאו"."יהיהששמוכזה,

ניסוייםנערכו-השיבושלסכנתבאשר

לגרוםניתןשאכןהעובדהאתשחשפו
ה-5?3(שידוריבקליטתאזורילשיבוש

יחסית.פשוטיםל"אבאמצעיואפילו-

כוונהבליגםלהיגרםיכולותהפרעות

שידוריאומכ"מיםכגוןקורנים,ממקורות

הזההדברוטלוויזיה.רדיו
המשתמשים,כלאתמדאיג

לכןארה"ב.צבאאתוכמובן
רביםמשאביםשםמוקצים

והאמינותהחסינותלחיזוק

האווירחילק5-ה0.של

בפיתוחעוסקהאמריקני
מקורותומאכיםששלהמא-כת

ל-3,5(הפרעהושלשיבוששל

Locator.(Jammerכינויה:(

קרקעיתלפעוליכולההמערכת

האיכוןונתוניטיס,מכליאו

שיהיולגורמיםיועברוהמשבשיםשל

איןבמהירות.אותםלשתקמסוגלים

GPSעלמסתמךאשרצבאשכלספק
זו.לבעיההולםפתרוןלחפשחייב

בנוסטלגיהכעתמדבריםותיקיםקצינים

החשוכיםהלילותעלובעיקר-הימיםעל

חושומתוךרבידעמתוךניווטושבהם-
מתלונניםהםהיעד.אלבול""והגיעושישי

שמזלזליםהצעיר",הדור"חייליעל

השטחשליסודילימודשלבמיומנות

התנועה,צירשלפרטיוכלשינוןושל

מכשיריבכיסיהםנושאיםזאתובמקום

GPSבאור-עתבכללהםשמגלים

הציוןנקודותאת-רבובדיוקובחושך

כברותיקיםאותםנמצאים.הםשבהן

שבהםהמקריםכלאתכנראה,זוכרים,לא

שעות,במשךבשטחהתברברו""הכוחות

נקלעוגםולפעמיםלמטרותיהםהגיעלא

היהכאשרלאסוןואפילוקשהלמצוקה

אמיתי.קרבבשדהמדובר

בטופוגרפיההדרושבידעלזלזלבלילכן

יבסיס.,תניעוואי(שללההעציםלכווןכךואחרהשמשלכף!סינתזת1...

הערךולאור-נכונהשטחובקריאת

למיניהןה-5?3(מערכותשלהגבוההמוסף

המשימותביצועשלנרחביםבתחומים

לעצורניתןשלאברורלהיותצריך-

ולאהמתקדמתהטכנולוגיהגלגליאת

המבצעיםאופיעללהשישההשפעהאת

המודרני.בעידןהצבאיים

*

ש



*

הרכוטכ"לפרס
DI~lPUצבאיתלכתיבה

הכתיבהאתלעודדמגנזהנזתור
הכריזוביטחוןצבאבנושאיהנזקורית

ומופז,שאוליב-אלוףהרנזטכ"ל,
כחלקשנתיתנזאנזרימתחרותעל

זצטייגות.(ליחידותהרנזטכ"לנזפים

בשירותלכותביםפתוחההתמרות
הדרגות.בכלסדיר
לנזערכתלהגישישהנזאנזריםאת

סוףעדזערכות"("כתב-העת
iooo.אוקטובר

יופץהנזפורטהתקנון
ע"פז3.כחוזרבקרוב

צ/יד.
02432/דיצ.,ן88ח0464-2147


