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החדישההפלחמהשלאופיה
המרינה*תכנוןודרכי

פותחתהעולםעלהעוברתהתעשיתיתהמהפכה
ובחומרים,באנרגיהלשימושחלשיםאופקיםלפניו

כה,עדכמותהנורעהטרמאשרבצורהובניצולם,
משמשזובמהפכה-תעשיתיתשלבכל:יתר-על-כן

הישגיםהמשיג-יותרוגבוהחדשלשלבהחיתפ

אם-לשערםשלפנינובשלבכלל,היהניתןשלא
לעומק.ואםלהיקף

הנפ-הגדולות,הנוספותמהאפשרויותכתוצאה

ממילאמתקצרים-בזהחדששלבכלעםהאות
החדש-אשוממנולשלבזההדששלבשביןרוחההזמן

מהפכהאותהמתפתחתיהבאופןלאחריו.והבא
נמנעתבךומשוסשברומה-לטור-גאומטרי,בקצב
זוכי:מוקדמתהערכהשלהבטותההאפשרותלגביה
שבפועל.ההתקדמותקצבלעומתתמידמפגרת

המת-ובהתחדשותיבהתהוותוזה,מצב-דברים

המהשבהשגרתמתוךהנובעים-קשייםיוצרמדת,
נסיוןכללגבי-ומושמסבמונחיםרגלי-השימוש"!

עקרונות-אועיוניות,מסקנותממנוולהוציאלנתחו

אופיןהערכתלגביואילומעשית.לתכליתפעולה

זהגימtwb~העתירותהמלחמותעל
ולהסיקללמדההרגלמפםתאביותר,עודחזקבלם

ממלחמותמסקנותיתר-על-הצררך"--לעתים(

ע"ה.בחוברת"ומהמי"שניעמודואה*

שתוךוכךהעתידומלהמותעל--העבר
ביןלחלוטיןהמפרידיםהקיימים,הרגלי-המחשבה

בעורהצבאית,זולביןוהכלכליתהמדיניתהפתילית
יוהרוהולכיםמיטשטשיםאלופעולותשביןהגבולות

במציאות.ויותר
ישאשרבלבדנקודותבאותןיגעשלהלןהניתוח

החדישים,בתנאיםמלחמההנהלתלגביערךלהן

גרידא.העובדתיבניתוחןאלאייגוזולא

הנרמלחמהשלצרכיהלגגיהיסודיות,העובדות
:הןהחדש,המצבמןבעת

מרםמשההמרהקיט--עתת"זוקיצורא.
ביןניגודי-אינטרסיםניפוחלגביומגרהפרובוקטיבי

להכרעה-במפתיעההזדמנויותמשוםהןמדינות:

והמתמידהחישהמגעמשוםוהןבקרבהצופןשהוא
אתמקייםהאלה,התגאיםבעקבהנוצרמדינות,בין

שלשוטפותבעובדותאותםומויןהאלההניגודים
עדלעתים,(המגודימאתשובהמגבירותחיכומן,"

אמצעיבכוח-הזרוע).פתרתשלבהכרחהכרהלכלל

:כגון-והולכיםהמתפתחיםהחרישים,הלבותה
לפתחעתהגםהמוסיףהשוגים,לסתיוןורי1אה

נשיאתיכושראתוהןטהירותואתהןמהירבקצב

החישרקערתכלאתפיהעלהפכו-שלוהמשאות
ומרחב.ומןלגביביב



מןלוחמתיחידההפוטרםילחזה-בכר
-ילתהודרכי-תחבורה,אלרתוקהלהיותהצורך

ומעבירםמוביל-גייסותככליהמתפתחרטפוק
נחשבוכהשעדמכשוליםפניעלובבצתהבנקל

אתלנתהתלוהםאתעתהמהייגימ-כבלתי-עבירים
לחלו-השוניםקני-מידהלפיושוליומרחב-הלחימה

החדישיםהקשראמצעיכה.עדהמקובליטמןטין
כמעשלרדיף,זהענףשללטכניקהגםמאפשרים

בשטישהלהההוזפתחותאחרעצמה,מהירותבאותה
עלטובה-למדישליטהמאפשרים--האחריםחים

לשירותי-חשובסיועומסייעיםהלוחמים,הכוחות
במיבימהייעצבויותאינפורמציהבמטירתמודיעין

יחד.גםניכריםוממרתקיםזמן

-הרבחהשלוהחברתיהכלכליהמבנהבי

מכסיילהפיקשתוכלכךעשויבת-זמננוהנידמה

כלכלוזה,לצרכישלההפוטנציאלמןתועלתמום
באנרגיההצורך1הגדולותהתעשיתיותהמסגרות

עצומותיבכמויותובחומרי-גלםבמיכוןובדלק,
כוה-האדםהמכונות,החומרים,שלהמורעבהפסיפס
מפעלחלקשלהתלותוהבלתי-מקצועה.המקצועי

מפעלושל(האחרחלקושלהתקינהבעבודהאחד
התהיקוישממלאיםהחיוניהתפקידבמשנהו),אהד

כללגיתךשלאהערך,ןובאוירביםביבשה,בורה
-תקיןואלחוטיחוטיקשרשלבהחשבתנולמפריו

שלבכוחושרקביותר,עדיןמבנהמהויםאלהכל
אמוריםושיהוקיםנזקיםלמנועכדיישמחושבאיוון

ב"צוארי-הנוצריםמ"פקקים"הנובעיםבקרבה
שבו,שוניםבקבוק"

מרכזי-עצביםלהיותהופכיםאלהצוארי-בקבוק""

מנהלהמרכזיכולליםהםכולה.הכלכלהמערכתשל
שדות-נמלים,דרכים,מרכזיכוה,מרכזיוניהול,

מעוב-סחורותאוחמרי-גלםריכוזיוקשר,תעופה
לשתקעלולהבהםשפגיעה-וכיוצ"בדותילמחצה,
שלגיכרימחלקיםמחוליה-אל-תוליה,כב"שרשר%'

התעשיה.
לשמור-מכלהמחייבתתעשיתית,יכולתאותה

הנ"ל,שלנקודות-התורפההתקינהעבודתןעלמשמר
מרכזיםבאותםלפגועהיכולתאתהיוצרתעצמההיא

חדי-חומרי-נפץלהרסם.ב,יואהשבארזעצמם
ההימיתהמלחמהאמצעיאטומיות,פצצותשים,

היכו-בתוספתאלה,כל-וכיוצ"בוהבקטריאולוגות,

מהירים'אוירוניםע"ילמטרתםסמוךאללהביאםלת
שלהשגיהלהבאתמהוים-מונחותרקטותאו

חרב-פיסיות.אותה

אתהתפוקה,גבולקצהעדולנצל,להפיקהכושרג.
לגבימדעיחישובתוךכלכליים,לצרכיםההומר

שלהמקצועיתביכולתוהטמוןכלשליעילהביצולת
הכלליתובמערכהושילובוהגבוןשיבוצוהאדם,
אף-תועלתולכאתחומרמכללהפיקהכושר
הואהמלחמתיניסויההתקופה,מסימניהםאלה

ותומריםאנשיםשלמכסימליתלהפעלהשכושר
שיתוקראואויבשלרצונווגבירתלתכלית

מןטובת-ההנאהמכסימוםאתלהפיקבשאיפה
האדםנתקלובמכונות,בהוממיםבכוח-הארם,הגלום
שלה"טבעי"המהלךאתלכוןוהולךגוברבהכרח
לקראת-לשנותוואף-המדיניתהכלכלהמכונת
כלשלמשטרההופרכךע"יזגמגמתוביצוע
תכנונה-מראשאשרשלמה,מסגרתלמעיןמדינה

קיומהטחייבכזהתכנוןשלוביצועוהכרח,בגדרהוא
ופיקות,הכונהרשתשל

מנגנוניתיצירתמחייבמפעלי-הענקשלאופים
עללהשתלטכדיממלכתיים-למחצה,אוממלכתיים,
בקנאותהדוגלתבארץאפילוהתקינה,הפעלתם

האנהגיהימפעלימולאמיםבארה"ג,חפשית,ביזמה1

שתעשיההענקיותההשקעותמחמתהן-האטומיה
כשההמדיגהשיבולההתהילתמשוםהןצורכת,זו

שישנוהרבהשיכךמפאתוהן-מהםלהפיק
רשות"פרטיות.לידיםאלהמפעלי-ענקבמסירת

אתר.מסוגגטאםשניה,דוגמההריהיעמק-טנסי"
הממלכ-המסגרתאתלהדקההכרתבסיכום:

מסקנההליהוהחדישההתעשיתיתבתקופהתית,
באמצעי-הגלומותהברובותהענקיותמהאפשריות

לפיתיהםההכרחייםומהתנאיםגומאמחדהייצור
1ונכתדורשהדברגיסא.מאידךוהרציונליהיעיל
זוהיאכן,ומוריג.משולבמושלם,עוציבומתואם

שתעשיות-וההשמדה,סרההמיכולתמסקנהגם

איןאשרכוח-הרס,מחזיקיהן,בידינותנותהענק
באופי-משטרה)תלותללאמדינה,לכ(המדינה

נתוןהיותועובדהאתבשויון-נפשלראותמסוגלת
מבוצליהאכיוהאפשרות-פרטייםאורחיםבידי

הכלל,שלהגדולהלרעתו

החדי-התעשיתיתהמהפכהשגילתהיכולתאותה

היש-בחומרהטמוןשלוהולךגדלמיצוילגבישה
היאבזמננהלמלחמותחדשותפניםאףששיותיו
אלהזוהעצמהבלאתלהפוךהיכולתאתשקבעה

באמ-לכפות,היאהיסודיתשמטרתו-אחדכיוון

עלרצוננואתאנשים,ע"יחמרימ:,הפעלתצעות
העליונההיכולתאתההוצבתהיא:אחרלשוןהאזיב.

במינימום-של-זמךהמוצריםהגשתואתהייצורשל

ליכטות-המרחקים)קיצורכתוצאת(הנדרשלמקום
אשרהשונותהאמצאותתהיינהעצומה.הרסנית



אותהגילויאלאאינןבסיכומןהריתהיינה,
יכולת-היצוד.

למל-המופרשהכוחהיהיותרקדומותבמלחמות
והםוישלמדי,פשוטשציודםבגייסות,מתגלחחמה
מןמוציאים"שהיומהעלמסוימתבמידהחייםהיו

המלחמהמהוהעתהיאילו-נמצאובההארץ"
הפיזייםהממריםשלהגתעלהמופעלשאמץ-כולל,

בומהויםאינםלסוגיהםהלוהמימהגייסותואשר
הכוללהמאמץ-המלחמתישללהב-החניתאתאלא
הייצורמנגנוןואתהאומהאתוהמקיףיותר,עוד

קצה-שלזהאולי,יהיה,יותרמדויקציורבשלמותם.
ופעו-תחמושת(חומרים""מונחתיםשממנוהצינור

לת-כלי-נשק),
אתמהוהבלל-העםבעודהאויב,על

ללא-הרף.הלזהצינורלתוךחומריםהדוחקהגוף
ובכיוונו-בתקיפותובקשיות-גופה-זהבחוד-חנית

חוד-חנית:יתר-על-כןרבות.הכרעותתלויותהנכון
קחשנוו:עגפנהגםהריהו-הגייסות-זה במגעהבאהואשבעיקרו-של-דברמאחרביותר, במידהואולם,המזויההאויבעםבלתי-אמצעי

נפטוהאונטעתשטהוריווהמכונה
--מתפקקותאונסתמותחית~ותוחולית,שמידה
אףוישתנופתו,במלואלפעוליכולזהחודאיןטוב,
הטבע,בררךמממשות,על-כן1לגמריישותקכי

מהראשונותמטרהןהףאזומכוגאשלחוליותיה
אויבת.לפגיעה

מל-לביןבעקופהנומלהמה-כוללתביןההבדל
:דלקמןבנקודותהואהענרחמות
לתויורגישותם-הצדדיםשגישלפגיעותםא)

ומרהבישליטתםאזורבכלזופגיעותשלצאותיה
קויימאתורירבבעומקאף:משמעשלהא,מחיה"
למושגנוספתמשמעותמוסיףזהמצבחזית." ההגנהאתכךעלמוסיףהואדהינההגנה-בעומק"

להוותבאמתהמספיקעומק""אכן,ר.וזיפש"י
קטןלמספרבמציאותניתןלוחמתלארץיעילהגנה"
בלבד.ארצות-ענקומל

עלהפגיעותבנקודות'לפגועהטכניתהיסולתג)
הנובעתיסולת-וגמישהמחושבת-מראשתכניתפי

ערלשיגורםהאמצעיםומיעילותהנפץחמרימכושר
הנדרש.המקוםאל

לא(בירישלמחוסנועורגלהיכולתג)
באמ-שלום)בעתותאףאלאבלגד:מלחמהבעתות
מוסס-ובחליםוחוקיים,גלוליםבחלקםשונים,צעים
אתאשר-חוקייםשאינםוהןחוקייםהן-וכם

המקובל.במרבןכמעולת-מלחמהלהגדיראיןאופים
מולאחתכאויבות,מעמידההמלחמה-הטוטלית

המלחמהשאופיקבוצות-מדינותאומדינותהשניה,

פיזילמאבקעברתכבימיםלרמותהאיןשובביניהן
שלרצתלתאותלדמותוישמתגוששים.שנישבין
לתאבתםכלילעצמםהמשעבדיםשונאים-בנפש,שני
בעתכאלה,שונאיםלהגשימה.דרךכלוהמתפשיםזו

-יכמם"הריאלימות-עגמבנמצאיםהםשאין

העתידה,ההתנגשותלקראתעצמםומכשיריםמינ
ואותה-עצמםמאמניםזינם,משקויםמתכננים,

אףהאויבלהכשלתהזדמנותכלמנצליםגםשעה
עצמה.ההתנגשותלפני

כאלה,במצביםדומה,והיאישהחדישההמדינה
הכלכליתהמדינית,כשמנהיגותהדרשה-לקרבלחיה

מערכות-המוח,שלבתפקידומשמשותוהצבאית
ומרכזיהעצביםכרשתמשמשותהקשר-והאנרגיה

השוניםלסוגיהןהלוחמותהיחידותואילוההחלטות,
-רגליה,ואגרופיהמלתעותיהשלבתפקידמונעות
התובלהרבבהמסועפת,התחבורהרשתהםהלוא

הכלכלה,גורמיכל-וקיבתהובאויר,ביםביבשה,
ומעבר-לים.במדיגהוהאחזקההדלק

-אלהכלביןשיווי-המשקלאתהקובעהמנגנון
בנוסת-נמשיךאם(לנוהמאפשרהמנגנוןדגיגו

ביצי-להלךרגלינהעללעמודהתתלנו)בוההסואה,

מגמותינואתשקולותבתנועותולבצעובבטחוןבות
מאוזנותמסגרות-הנהלהאותןהריהן-במדינה
אולחיובוהמושפעות,אותההמנהלותויעילות,
הבו-מסכתזוהקיימיס.בה.הגופיםממסכתלשלילה,

תרבותייםמיעוטיםדתות,גזעים,מפלגות,יחסיללת
וכיו"ב.

שהואבמידהמסויםשבעל-היהעובדהמוכרת
לגבירגישותווהולכתגדלהבמידהבהיותר,מפותח
ובמנ-בעצביובמוחו-שלוהפעולהבמרכזיפגיעה

שבעלי-הואהמפורסמותמןשלהשיווי-המשקלגנון
פחותהרבהבפגעיםיותרהנמוךהסוגמןחיים

יותר.המפותחיטאלהמאשרבמוחמפגיעה
פרימי-הואהחברתישמבנהבמדינהלהכותכדי
בלשון(שהם-ובמלתעותיהבגפיהלהכותדיטיבי,

הלוחםהצבאגופיאלאאינםשלעיל),ההשואה
ילביכולת-הפעליהלחבלכדיואולם,בשדה-תקרב.

במנהלתהבמפקדותיה,גטלפגועישחרישהמיינה
שבה.יהאנרגיההתובלההקשר,במרכזיהפוליטיה,

שוב-לפעולת-רצחהמלחמהבדימויממשישאס
הסר-טעם.כמעשהנראיהמלהמהתזרכהתהיה
באמצעיםינקוטהתוקףשהצדהדעתעליתקגל
להדהימולהטעותו,היריב,אתלההדיםכדידוקא

לצורדבהתאםהכל(הלםשלמצבלידיולהביאו
יונחתשכובד-המכהבאופן-ולמסיבות)

אםשיבואשיתוקישיתוקבמעיןיימצאשהואברגע



הלששלמצבמפגמםתרדמהשלמצימצב
בעתות-אוגלום'שלבזמן(הפגיעהמקוםבחירת

בודאייקבעו-וצורתההיקפהמועדה,'מלחמה)
:הבאיםהשיקולימלאור
ערךתצליח.אםהפגיעה,תאוצתערךמהוא)
בעודמסוימותנקודותלגבייבויחלהיותעלולזה

נקודותלגבי-ילילשאוחשיבות-רסחשיהיה
לשםלחץפעולתנעשיתשלוםבזמןאםאחרות.
לשקול,צורךגםיהיה-מסויםבענףכלבלישיתוק

עצמו,ענףותואלגביהתוצאהלתהומימעבראף
בצנףהיריבכוננותאתמעלהזופעולהאיןבאם

בתועלתיטילופההנזקהווששםאור,חא
-בצהבתועלתהכלכליהנזקשווהואםהכלכלית,

וכיוצ"ב.-תיא

להשפיעביכולתוישהאם?הנזקךמשמהוב)
בכללן?הפעולותמהלךעלהנדרשהזמןתוך
כדילעשותאפשרמהלתקגווכדיידרשזמןכמה

המערכתעלשיתוקרמשפיעוכיצדתיקונולמנוע
לוח-הזמ-שיבוששלבכיווןהאויב,שלתיללכה

בביצועה?ל~חמהואםבהכנהאםשלהמם

לערךהתוצאהשוההאסיהפתעהריחממהוג)
השקעהאותהע"להשעאראפשרהאם?ההשקעה
יותר?כדאיתתוצאה

יקבעזהערםהפשעה?ודאותמידתמהיד)
אתיקבעהואנתמה.שעלהשלבביצועהמעטלא

יקבעהפעולות,יתרבמערכתהפעולהשלמקומה
הפערבהצלחתמותנותתהיינהאחרותפעולותאם
סיכוייולאורעצמאית,פעולהתהיהשהיאאוהזהלה

לא,אותבוצעהפעולהאםסופית,יקבעההצלחה,
בסעיף1הצלחה-יאבהברובההנזקמידתמהה)

לגביבחשבוןהבאיםגורמיםנרמזולעילהראשון
מסוכןשכשלונןפעולותישנןהפצתיה,תאצ1ת

מרםמהצלחתן.שיופקלרקחלהשוותהשאיןבמידה
נכרתבמידהישפיעוההצלחה,סיכוייעםיחדזה,

הביצוע.שיקוליעלביותר
ייבדק-הנ"להגורמיםכלשיקוליעםבבדבדו)

;הכלליתהפעילותרשתבתוךהפעולהשלמקומה
בלבד.משניערךבעלתשהילאומכרעת,היאהאם

מלחמה,לתכליתלהעמידהיכולשעםהכוח,במות
ציוד-המלתמהשלכוח-האדם,יכולתשלסיכומםהנה

יכולשנואבמידההעם.שלהכוה-המוסריושל
-והתעשיתיתהכלכליתמערכתוכלאתלשעבד

האסטרטגייםהתנאיםאתלעצמוליצוריכולהוא
לנצחות

חשבוהשלבסופוהנה,האסטרטגיתהאמנות

11עדיפותבמלחמה.עדיפות-כוחותליצורהאמנות
כותנההגברתשלבדרך-הדרכיםבשנינוצרת
יותרבימינההאויב.שלכוחוהריסתשלובדרך
והולךגדלערךניתןאחרת,תקופהבכלמאשר
והגשתםהנכוןארגונםוהגברתם,כוחותלהקמת
למקומות-התורפה.והמהירהגמישה"

באופיההיא,מודרניתמלהמה:דברשלכללו
למל-המתארגנתארץכלטוטלית.מלחמהויסודה,

מקיפהפחותשתהאמסגרתלקראתומתכוננתחמה
כשלון.בסכנתעצמהמעמידה-מזו

האסטרטגיומטרותיהןמדינותשלתורות-בטחון
בגור-כלפי-חוץהבולטביטויןאתהמוצאות-יות
אתןנושאות-גבולותיהןבמבנ"הכרוכיםמים

גבו-אשראחרים,מגורמיםהנובעותמסקנותמספר
מטרותהחיצוני.בטוייםאתרקמהויךהמדינהלות

מדיניות-מטרותוביחוד-מדינותשלמדיניית

מאינטרסיםמסקנהבבחינתגםהנן-שלהןההוץ
שלאופילשאתגםעלולותהןותולדתם.כלכליים
הןימדיני-כלכלימשטרהמבטאהחברתית,אידיאה
אחריםוגורמיםגזעדת,גורמיע"ילהטתוותעלולות

רוחניותאידיאותאווהגזע,הדתשגורמיגםויש(
ומדי-פסיכולוגייםגורמיםלהיותהופכיםופוליטיות,

הנעוצותסיבותמפאתה"נושאים-את-עצמם",ניימ'
התפתחותם).ובתנאיבמסורתבהרגל,

המוי-החומריהכלכלי,הגורםמהוהמכל-מקוס
ובאינטרסי-גבולותבבעיותביטויואתצא-לעתים

חיוניים-לכ-אוהיוניים,ואזוריםטטחיםעלבעלרת

עםבבדבדהבטחון.בתורותעיקריגורם-אורה
ומקו-החומרייםההנאיםשלהגוברתמיצויךמידת

לשיאהבתקופתנושהגיעההחומריים,רות-סיבולת
ראשונימיבמשה,להיותאלהגורמיםהופכים-

אחרים.גורמיםסניעלומודגשים
האוביק-חלקיהןעל-ה"גיאופוליטיות"התורות

כלאשרהסוביקטיבייםהחלקיםועלטיביים-מדעיים
בכוחהפכו,-דרכיהלפילעצמהמאמצתארץ
בכלמקובלתאבןיפינהעצמם,הנ"לגורמים"אותל
כמובנהלמדינה,אשרתורת-הבטחוןשלניחות
ביותר.הרחב

משמ-ואידיאולוגיות,חברתיותדתיות,מליצות

הכלכלית-הצב-התוספתאך1המטרותלהסואתשות
המהוההיאאלה,חורותהמלחהוהפוליטיתאית

השאור-שבעים".אתלמעשה
ת1רטמהשלפונקציההמהוותתורות-הבטחון

למדיניות-ביסורוקשוראופין-שלהןהמדיניות

למעשה,הריהן,ואף-על-פי-כןמדינה.אותהשלהחוץ
צורתאתהצריםהגורמים,שלישירהתולדה



האוכלו-קיוםתנאישל:שלהםינפה-מדיניות

המדי-מטרותושלהכלכלי-ההברתיהמשטרשלסיה,

הפנימית,בהתפתחותהנה
לסכסוך-שבכיח,לואפשרהיההקודמיםבזמנים

לפרק-זמןרדום'"שיהאאינטרסים,מניגודהנובע

הזמןבמשךשימצאאףולעתים,-למדיממושך
החייםאינטנסיביותואולם,מניה-את-הדעת.פתרוך

החייםשלומכאן,-בימינוהכלכליים-התעשיתיים
פניםכלפיאףהבעיותאתהחריפה-בכללותם
התנגשויות-שלנקודות-השיאאתבהכרחוקירבה

אלו.שבכוח
סיכומןעלמושתתתמדינהשלתורת-הבטחון

אלביחסןהמדינה,מטרותשלהכלליהאסטרטגי
מטרותיהן

שלסיכומןועל-אחרותמדינותשל-
המדי-מטרותאתלהגשיםכדילנקוט.שישהדרכים

האלה.ויחסי-הגורמיםהתבאימבתוךבה,
הנוג-ת1רטמהאתבחשבוןמביאהזותורה

-נתהאתימאחוריהןהעומדיםתותוכה1דות

חישוביואתהמטרותלהגשמתהאוביקטיבייםםיא
הסכ-סןהמעברשלבילגבי:בחרמוה-ןמזה

לסכסוך-להיהפךעלולהואבוהמצבאלסוך-בכוה,

הואעלולבההנקודהאלעדומכאן-בפועל.
ן.י1זמלסכסוךלהיהפך
במובנה(ל"הכנת-טלהמומ'בסיסזותורהאין

והכוונה,מחשבהשלפעולהזוהיאלאהמצומצם)
אתלהשיגהנשאפתשתכליתהנתונים,תנאיםלגבי

תהיהאםאמנםמלתמה.-אללהמדינהמטרות
אז-עליהונכפיתבלתי-נמנעת,מזוינתהתעשות

כשלצדהלמערכהתכנסשהמדינהתכליתהתהיה
להשתמשהמאפשרתעדיפותש,ארמעדיפות-כוח

-תהפגנחלהבוכבשלבעצמוב"פרק-המלחמה"

והכופהסלכתתילה,היריברצוןאתהמשתקתחוכ
להיותהופכתזותורההנרצים,התנאיםאתעליו
ותמיד),(השלוםבזמניעודיכוונהלפיומצפן,מעין
עלולנובומצבלקראתהמדינהשלמאמציהכל

יימצאזהבאופןבכוא-הזרוע.הכרעהעליהלהכפות
הנד-המתאימים)ובמקוםבזמן(עודף-הכוחותבידה

איננושהכוהגמידההאסורה.ההכרעהלהשגתרש
שיספיקלפחותדרושעתי-גאותהלכד,מספיק

שליליההכרעהשללמניעתה
הופךהכלכלרהמדיץהתכנתכילומרניתן
ובלעדיוחדישה,מדיגהבללגביהברח-יעילותלהיות
למנועאפשרותאיןתעשיה,איותשלאפשרותאין

רמת-הייצוררקעשעלוהולכים,תכופיםמשברים

גורםמהויםהריחםהרבבןומידתיהמיכוןהגבוהה
גורםהמדינה,שלמשקהבמבנהמתמידמפורר

מענףכוחות-עבודה)הסלהוןטל(ל"בריחה"המביא
מידהבאותהאכן,ירסני"בקצבלמיקנהואהדייצור

מהבעיותלהתעלםיכולגופוהזןונכתאיןעצמה
המבדילההתפיטה,תורת-הבטחון.לפניו.ומציגה

כמוסברהתישנה,במלחמה,ו"עורףעחזית""בין
העםשלטוטלימאמץעכשיוכוללתהמלחמהלעיל.
סתישנה,בןעומקו"."כלועלשכבותיוכלעלכולה

המקובלת-בעברהתפיסה,הגורמים,מאותםכתוצא'ה

ששייךבמהלעסוקישבהןןומה-תקופותלגבי
איןשובקשה.טעותלהטעותעלולהוהיאלמלחמה,
ד1עלעשותםשישהמאמציםביןעתהלהבדיל
מלחמה(מלחמהבזמןםכשמהלביןשלוםבזמן

להבךשאיןכשם;הקיימתפבפועל")"זואומוכרזתק"
הכולל,במאמץ-התכונהסכימטית-מדי,הבדלהדיל
המ-לביןבמסגרותיהא,בצהלהכנתהמאמץבין

ישאשרהמדעה,שלוהכלכליהמדיניאמץ
עליצותאותההשגתלשטמתמת,באויהלקיימו

במטרותיה.לזכותכדילההדרושה
הפערביןמלאתיאוםאיפוא,עתה,דרוש,

לקראתכוננותלשםהאומהכללשלהשונותלות
באותההדברשדרהוכשט-אפשריתהמחלמ

טוב.שלוםלקייםהיכולתבשבילהמידה,
איןמרחיקה-ראותמדיניותשלגביספק,אין
יסודי,היכוךאףאוניגוד,שטחילמעשה,קיימים,

1הרגילתכנונהלביןהמדינהשלתורת-בטחונהבין
חיישלגביודאיןאורגני.הלקבומהוההראשונה711

יורגשלגברברקיימיםכאלהחיכוכיםיהיויום-יום
לנסיומאמץתשומת-לבלהקדישמשיהחילובמיוחד

ממשמידהבאותהכזה)תכליתיתיאוםשליונות
ה"נט:ודים"אחרים.בשטחי-הייםקיימיםשהםכפי
שטהבכלקיימיםומדיניות-עתידמדיניות-הווהשבין
אתולמצואביניהםלפשרהצורךקייםותמידשהוא,

הרחוקותהמטרותאתהולמתשתהאדרךיהביניים,
כאחד.השוטפיםוהצרכים
להוותחייבתמלחמהתקופתלקראתהכונהקסיכום

שתהאהוא,בדיןהמדיגה.שלהכוללהתכנוןמןהלק
הפרי-המדינהשלחייהמשסחישטחלכלשתלוה

וכיוצ"ב.התעמולתיוהחינוכי,ההברתיוהכלכלי,ליטי
הדרושהת1ליעפלהבסיסאתלהביןחייבתהיא
לאורךכאחד;והמזמןהכלתי-מזויןבמאבקשלבלכל
וב-מלחמה,סףעלמלהמה,קודם-הזמןשלביבל

מלחמה.
הכוננותשלבישלושתלעילהוגדרוכךושמנם
או(מלחמהסףעלשלום,בזמןכוננות:למלחמה
התנגשות-בכוה)שללמצבשלוםשלממצבבמעבר

ובמלחמה.-



מאודהשוניםסוגי-פעילות,מכיליםאלהשלבים
כ-תההואאותםהמאחדהדבריובמהותםבאופים

להב-המלאכהמוטלתאמנםועליותנאם,הםנ11

עקב-ואתהתכליתיותאתמסקניות-ההכנה,אתטיח

הפעולה,יות
הציותאתתלבששלוםבנמןהכוננות

:הבאות
טוארגלוחםד"זאיצנהפוטהרמתא,
החברתיתהפעלותכלתיכללבכךמלהמה.ל

להגבירשמטרתההמדינהשלוהכלכליתהפוליטית

במקרהלנצחוןהנאיםולהכיןקשריםליצורכוח,
מלחמה.של

למל-ערכושיהא,ככלגבוהיהאזה,פוטנציאל

כזהבאופןלקראתהלארגנוהיכולתלפייימדדחמה
תנופתו.בכלמנוצללהיותשיוכל

מטרותעםלמעשה,זהה,פעולהשלזהשלב
ניתן,ללא-ספק;להתפנקושאיפתהבכללותןהמדינה

כראוי.יבוצעשאףלכךלהגיענכונה,בעבודת-תיאום

הכוה-הליהמוללארגונוהפעילותכלגםתיכללכאן

התנאיםמןהנובעסדר-העדפהתוךמסגרותיו,כלעל
לה-למותרצפויים.מצבי-מלחמהלקראתהמסתמנימ

אתהדוקתיאוםלתאםההיוםהצורךעלכאןצביע
הכלכליכוחהלחיזוקהמאמציםעםהווהפעילות

מוטעיםחישוביטע"יקשה,זהאיןהמדינה.של

;כלכליהרסלידילהביאבלבד,צבאיכוההגברתשל
בהיס-פעםלאאירעאמנםוכך-מאודשקלכשם

כלב-יכולתלהגבירהרצוןמתוךלהזניח,-טוריה

השם-דבר,-הצבאיהמכשיראתוחברתית,לית

במידההאמורה,ביכולתהצפונההתועלתכלאתלאל
בעח-צבאיתליכולתלהפכהוממןשיחסר

מועד.
שלהארהנמכתהפוטנציאל-הלוחםנ
ואחרים.כלכלייםמדיגתם,באמצעיםח,וכבבי

ה-היריבלגביוכלכליותפוליטיותכיתורתנועות"

מהוים,אלה.-קודם-מלחמהצחימצבוצרצורצפוה

תמונה.אותהשלהשביה.מהציתהאתבעצת,
להשתמשמדינהבידיאשרהוקירםאמצעיםישנם
לאבהםהמשתמשותמדינות,ישנן-ואכןבהם,
עלערבמדינותשלהכלכליהחרם-כמן(מעט

ולע-היריבשליכולתואתלהפחיתכדיישראל),

עשוישהיהמכפייותרחלשמלחמה,לקראתשותה
וע"י-נגדואלהאמצעיםננקטואלמלאלהיות

למלחמה.רצונואתלערעראףאולי,כך,

הפו-שבחתוםניתנים-לפגיעה,"השטחים,אותםג.
בזמןנגדםלפעולאיןואשרהאהב,טנציאל-הלוחם,

והכנתתכנוןשלום,בזמןעורמחייבים,-שלום

לפעולה.מכשירים
במערכתמשתבציםלעילהמתואריםהאמצעיםכל
עםביחדומשמשים,המדינהשלהיומיומיהתכנון
שלפעולותיהםלכללמכויר-מכוןאהדים,גורמים
הממשלה.מוסדות
פרק-ומןבאותומשמע,-מלחמהסףעל

אינושמשבופרק-זמןואינו-מלחמה,שאינו-שלום

מאמציםיושקעו-יחסיתקצרלרוב,והוא,קבוע
מספרכשלפניהםזמן-שלוס,שלאלהעלנוספים
:מטרות

הפו-אלהכוהמןהעצמה-הלזהמתשלהוצאתהא)(

במידהזה,שלבלמלחמה.הכןוהעמדתהעל

םידקמשהוא
למצוץעלוליתר-על-המידה,

ירלהתלישהבטרם-עתהמדינהשלמיכולתה.
עודבואין-מדימאחרשהואובמידה

מולהנדרשתהעצמהכלאתלהעמידבדי
בורגעבאותוהיגה-הקריטיברגעהאויק
הנתקפתהמדינהלרעתהכרעהלהיוצרעלולה

האמורה.
-אינטנסיביותוביתר-מוסיפיםזהבשלבב)(

בדרכיםהאויב,שלבפוטנציאלולפגועלנסות

קןונראהניתןשהדברובמידהתוארושכבר
בכוהו-הלוחם.לפגועגם-כדאי

הראשונההמטרהתהיההמתלמהץורפםע
להגיעאוהאויב,שלהלוהמכוהואתילהרוס

ש-נקודות-פגיעותבאותןפגיעהע"יווקתישל
צבאאיןשבלעדןובעורף-העמוק,בעורף-הסמוך

בשעהבהאךמעימותיםאתלבצעמסוגלהדיש
הפוטנציאל-הלוחםלהריסתהמאמציםגםימשכו

לסדרבאשרומרכבן,-מותנהיהאזהמעשהשלו.
וב-המערכהאורךבחישוביבתנאים,-ההעדפה

יהואספקמכללמעלהאך;הפגועהתוצאותסיכויי
שלבמקורות-כוחוהפגייהמהוהחדישהשבמלחמה

בתעשיותיושלהוהקשרהתחבורהובדרכיהאויב
בתוךביותרהיעיליםמןחלקהאנרגיה,ובמרכזי
הכללית.המערבה
האויב,ולהריסתהכולליאבצההמאמץבצד
ומכסי-מידיתלהגברהמאמץםינפכלפיייעשה
לסיכולצעדיםנקימתאזךהכות-הלוחם,שלמלית

הואבהםהאמצעיםאותםבלעלהאויב,שלפגיעתו
אוי-הפצצותבפצצות-מונחות,החל:להשתמשעלול

גיס-חמישי","בפעולתלה~-מהיםהרעשותריות,

וכיוצ"ב.פסיכולוגיתמלחמה

הכוללתבימינךמדינהשלהכלכליתפעולתה
תורתאתבדירבוןלהביאמחויבתשלום,לזמןתבנון

תכנונהאתללוותחייבתהיאהמדינה.שלהבטחון



התכנוןמלחמה.תקופתלקראתבתכנוןשלוםלזמן
ויביאשיכירהואבדיןכלפי-פניםוהכלכליההברתי

ב-המדינות-היריבותשלמעגליהןאתבחשבון

-מכושרן-הלוחםגרועלמעןלפעולעליו:כוח

תכנוןתוך-שלוםבזמןהניתנותהחוקיותבדרכיט
שב-נקודות-התורפהכלבחינתתוךמרחיק-ראות,

מלחמה,בזמןבהןלפגועתכונותהיריב,שלמערכתו

ב-מותנהבתקופתנומדינהשלשקיומהמכאן,

מאמץ-שלההאינטרסיםלשמירתהטוטלימאמצה

יהאאויבותיבכותמדינותלגביאשריד;מתמ

שערכםההישגיםאותםשלוםבזמןלהשיגביכולתו

זאתלבוא.העלולהההתמודדותלגביחיוניהוא

עונמלבכוחוישזהומחושבמתמידמאמץ:ועוד
להקנותלפחות,אגלדחותןבכוחוישמלחמות,
וזובמידהמלהמהבעתיותרנוהיםתנאיםלמדינה
עליה.היכפה

הכשרתהלגביהמדינהשלהטוטלימאמצה

גלהמתבהםאשרהשטחים,בכלמלחמהלקראת
ביבשהכבעורף,בהזית-החדישיםבתנאיהמדינה

מעמידה-שוניםזמןבתחומין%ובאויר,כבים
לא-במעטהמסבכתנוספתבעיהבפני

מלאכתאת

התכנון.

לבךמכווןלהיותהמאמזחייבשלוםבזמןאם
ועםמופרזת,כוננותעליבוזבזהכוחמןוהמינימום

הדרושההכוננותאתיקייםזאת
להבטחה-יומיומית

ובהיקף-האירגיגיבזמןיפגרלאגםוכןהמדינה,של

יוכשרזהשלרגעכךהצפוההרגע-הקריטילעומת
כלהרי--ישרהלפעיהמשה"מכסימום

תל1כיידילהביאעליושומאאירגתימאמץאותו

להחלץהמדיגהתידרשבורגעבאותוהלופכ

בדרךמאורגןכוחאזשיבאצריךכוחה:ולמלחמה
מספיקמאמץלרכזיוכלאחתשבעת*ובעונהכזו,

ציותיחידותלרכזשיוכלהינו,הכרעה,לפעולת
למאמץהאמצעיםיתרוכלואמצעיה,מנגנון-תחבורה

ועל-ידי-כךמצומצמתייחפית,זמןבמסגרתעליון

כושר-מהלומהלהשיג
העשבבהי,למסכמ

מס-מסגרת-כוחלהחזיקבר-יכולתגםלהיותעליו

;למדיארוכהעתלמשךרגיל","מלחמהלמצבפיקה
אתלפצללשחושיהאגםממנונדרש-הינו

להשיגועל-ידי-כךארוכהעתלאורךהרצו?מאמץ

הלמסבמךמתרהשוכ
גםואפילוזה,כהריזההרילאכילהבק,נקל
וניתןישכיהממשית;הגיוסיכולתמבחינת
יכולתאיןבעודקצרה,לכיופהשלירןמאמץלהשיג

ארוכותלתקופותמתאימהדריכות-מלחמהלקיים
יארגוןליקוייםשמתוך-אחרתגםויתכןיותר.

באופןרקהכוחותאתלגייסיכולתתהיהובתכנון
יותר,ממושךכושר-התמדלהשיגהינו,הדרגתי,

הצרבימחישוביגםמכסימלי.כושר-מהלומהלאאך

שתילקראתשונילהםהגיוס,בשטחשלאהאהריס,

חלוקתלגבילמשל,ההעדפה,גם;כאלומגמות
הצבאית,התעשיההכונתואזרחים,צבאבןמצרכים

-בבללוהמשקוקיום'לתעשיהכוח-אדםריתוק

הנקיטהלצורךניכרתבמידהשוניםהנםאלהכל

להדרשעלוליםוהרי;ברעותהאוהאחתבמגמה

יחד.גםהדבריםינש

מעבריטלבצעביכולתטמוןהבעיהקהןאכן,

כאלה
ממצב-למצג

גמישותמספקת.תוריהמב

המבנה
שעלולההיא-החברתי-הכלקלי-הצבאי

הקשיםהתנאיםהמדינה.שלגורלהלקבועאזי

העובדה,באורמואריםכשהם-האלהוהמורכבים

מכסימלימאמץודאייופנההעתידותשבמלחמות

יידרשזמןבובובהקדםהאויבשלכוחולהריסת

פגיעותיו-הואהצלחתלמניעתנוסףמכסימלימאמץ

ריכוזדורשים-המדינהשלההחזקהמרחביבכל
ןורקעהעם.שלהשלמהיכולתו

החמכון-

לכלמאבותיהעקרונותאחדלהיותהופךבכוח
קיצוניהסכוןבליהמדינה.שלהאסטרניהתכנון

המלחמה,שלבדרישותלעמודמדינהתוכללאבכוה
וככל;הנהלתהבזמןוהןלקראתהההבנהבזמןהן

יותרמחייבכןבאמצעיםיותרדלההיאשמדינה

זה.עקרון

הוצאתמבסימוםהשגתפירושו:בכוהחסכון
והפעלהארגוןש"ימושגהואה.עקש"במינימום

עדביותרהקטןמןוענין,עניןכללגבייעילים
שיווי-משקלקביעתע"ימושגהואביותר.הגדול

סדר-ההעדפהקביעתוע"יהנטלבחלוקתונבוןנכון

והאפשרויות.התנאיםלאורהנבחןומדוקדק,מחושב

שלבסך-הכלביותרהיעילהשימושע"ימושגהוא
לחזיתהפניתםהמדינה,לרשותהעומדיםהכוחות

הת-לפעולות-משגהופירורםבזבוזםואיהעיקרית

בחירת-זמניםע"ימושגהואמכריע.ערךמרות.

המביאהבחירה.המבוצעת,הפעילותלגבינכונה

נחלהבהדרושהזמןאתגםבסיקוליהבחשבון
בהצלחה.לזכותאלופעולותשתוכלנהכדיהפעולות,

אתגםבשיקוליוחשבון~יביאסדר-ההעדפה
קוניאופיהנושאתו;-פניםכלפיהפעילותצרכי

-למלחמהלהתכונןשתפקידההנוב-4ביטקורטס,

אותהמשךהפוגעת,השליליתהפעילותצרכיאתוגם
כל-פוליטית,פעילותמשמע(באויבים-בכוחתקופה,

כשה--וכיוצ"בחברתית-תעמולתיתצבאית,כלית,

תוצאותיה).סיכויילאורנקבעותממללות
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בתטהםחיה,מלחםכוננותשלתירהמ
למדעהאתתדרךשרקעדגבוהבההואהחדשית
זודרךכלכלית.מבחעהלהיהרסבלאבהלעמוד
כאזרן--.המדעהע"יהמבוצעתפעולהזובלתובות

והבלתררעעמימהרשמ"מנצעיהדרךכצבאית,חית
עצמהזובפעולההצורךלאוררקלאתיבחן-

טובת-שלמתמדתביקורת-מוצאמתוךגםאלא

-משמעהוו.מהפעולהטתהצקהאסטרטגיתההנאה
שלהפוטנציאל-הלוחםבךע"ימתגברמידהבאיזו

שלהפוטנציאל-הלוחםנפגעמידהבאיזואוהמדינה
היוים.

צרכילנוכח-אוה-בבעיותיושהטיפולמכאן,
כלשלמענינולהיותחייב-האסטרטגיהמצב
החלממשלתי,פקידוכלהמדינהממשדדימשרד
ואילך.מסוימתמרמה

בכוחההשקעה,תומבגברת"שלהתהליך
והמתבזבזיםבמלחמהחלקהלוקחיםובחומריםאדם

בהת-עלתהזהעםיהדבהתמדה.והלךהתקדםבה,

הגופיםשלהמדינה,במבנההבעלית,חשיבותםמדה
לתכונת-המלחמהאותוומכוניםהצבאאתהמנהלים

שלו.
המלחמההנהלתהיתההשניהבמלחמה-העילם

אדהלוחמות,המדימתשלהממשלותראשיבידי
שראשיזה,וא"החדשלמצבבמיוחדהאופיניהדבר

המוסדותכלאתלמעשהחיונושהפעילוהממשלות,
תמידולא(מאמצםאתלתאםניסוהממשלתיים,

קיימיםגופייתיאוםוחוסרהכנהמחוסרבכך,הצליחו
כוח,מכסימוםלהפעילבשבילש)ראסומאורגנים

הכוללהמאמועםהכויזות-הלהתמיםפעולתולתאם
המדינה.של

הרא*הענפיםשלושתהפעלתשלהנכתההראיה
וצי-חיל-האוירצבא-היביצה,-כוה-מזויןשלויימ

הגופיםכלהמירחדינההחילותכלשל-המלחמה
הצבאי-למחצההחופיבעליוההגנתיים,התוקפניים

השונות,לצורותיהההגנה-המרחביתכגוןהאזרחייאו
וחב-גיס-חמישי""בפניההגנהנגד-מסוסית,ההגנה
שבזמן-והתוקפניתההגבתיתהפעילותכלוכןלנים,

ראיה-וכיוצ"בהכלכליתהפוליטית,זושלום,
כמהלגביחדשותמסקנותלהסקתלהביאחייבתכזו

כאור-נקיטהתכתבנהאשרמסקנות,ובעיותויסוד

שלום,בזמןהמדינהבהנהלתחדשיךחות-מעשה
שלוםבזמןופעילותהשלההאינטרסיםשמירתתוך
מוהו-הלזהמתכשגותהימירתותוךמזה,-
ממצביילמעברהנחוצותההבנותאתיבושוהן

לפעולהאףאה*כותתאמנהמצביימלחמה,אלשלום
עצמם.במצבייהמלחמה

לקראתבתכונההכרוכותשהעובדותבמידהבה
לקבועחייבותובהנהלתהאפשריתמלחמה-עתידה

השלם.תכנונהריכוזשלבכיווןמדינהכלבהנהלת
המנהל-יכולתהריכוזשלכאחד,ולמלחמהלשלהי

-חבלות-מביתעלהשתלטותהאפשרותשלתית,

הש-אתלהשפיעהעובדותאותןחייבותבמידהבה

ואימונהציודו,היקפו,הצבאי,הארגוןעלגםפעתן
שבוהרגעהמלתמה,שלהקריטי"הרגע"בעית
נקודת-המוקדהנהשלילית,הכרעהלהיותעלולה

והחזקתהארגונוהצבא,הקמתסדרכללקביעת
לגביההערבותמןמושפעיהיהכולוסדר-ההעופה

לאורומוקפדמדוקדקשיקוללשקלהשישזהנקודה
הכוהות,יחסיוהטופוגרפיים,הגיאוגרפייםהתנאים
ידיו,עלשיופעלווהטכסיסיםהיריבשלהמגמות

מתמיד.באופןולעדכנה
לתכנןחייביםצבאייםומטותממשלהמשרדי
לשםמכסימלית,הדדיתהתחשבותתוך-במשותף
ביניהם,ולחלק-וכלכותפותבוללותמטרותהשגת

ההפר-המידלאאשרפעולהשטחיגמורה,בבהירות

צבאייםתפקידיםביןוהמיושנת)(המקובלתדה
אותם.הולמתאזרחייטתפקידיםלנין

וצבאיותממשלתיותפונקציותבאיחודההכרח
ב-להבהירצורךקובעמתאמוהבמסגרות-פועלות

שארימפקדות-לחתמותביןבדורההלוקההצבאתוך

הפועליםגבוהימןמסותלביןביסודןטקטיהתופין

המפ-ממשלתחנגורמיםעםהמשותפותבמסגרות
הכלזל,ממערךיהמלחמהחלקתהינהקדותיהלוהמות

הפעילותסוגיע"יהתנאצםיוכשרוכאשרשיאעל
הגדרתאופרטיביותבמעולהנצחוןלהשגתהאתרים,
:סכנותשתיתמנעכזותפקיחים

לרמסגרתהדורשיםצבאיים-קרבתםשתפקידיםא)
ובתוצאה,בלתי-צבאכםגוריםעליוטלוחמת

לוקה.יעילותםתהיה-
הואשאופיםתרקידיםעצמועליטולובהצבאב)

הלוחם,מאמצויתפזרמזהוכתוצאה-אזרחי
שאינם-גורמיםיללהפעלתםשנסיונותיובעוד

והמתאימותבצבאהמקובלותבדרכיםצבאחם

כהצראתחשבתשלבסופויפחיתו-לו
אלה.בשטחיםהביצוע

שעובחרהחלוקורתפקידיםכתוצאת
נראיתשהיאאףאזרחיים,גופיםשפעולתאנשי-צבא

דברשלבסחוובלתיייעילדעאטיתמסורבלת,לעתים
הקשחםאתילמדוהםוהיאבדרכיהשלהאתמשיגה

לדעתןילמדוובעיקר-האלההמשיםבשניהעומדים
המוץעלהמחולאתלבצעאלאאחרתברירהשאין

ה.לאתודס1שךרדDwnltNnסדות



האזנתהמוסדותספק,ללאיושפעהזאת,לעומת
אםאשרהצבא,שלהיעיליםמאורחות-המנהלהיים
יבולים-החיצונייםגינוני-הצבאאתמהםתקלף
וכושר-ביצועסדרבד,הדרתלא-במעטלסייעהם

אזרחיים.בגופיםאף

הצד-שניביןשיתוף-הפעולהשלבמ"לכו
אתבתוכםויאהדוהעליוגימהמוסדותילבודים,
למדינהיהסכרכךוע"י-השיטותשבשתיהטוב

רבים.אמצעים

נתונההיאבהםהתנאיםכופיםישראלמדינתעל
בלתי-שגרתיתגישהלמצואאותההמחייביםמצבים

היאעומדתגיסאמהדהיא.לבעיותיהומתאימה
ופרוציםרעיםבגבולותמתמיהצבאיהירוםבמצב

לפתורמנסהכשהיא-רגישהגיאופוליטיתובנקודה
תליה,ע"יבאתהיעורה,אתולהגשיםבעיותיהאת

שללסך-הכלהמצטרףמצב,-וביצרוןהתישבות
מדינההריהי-גיסאמאידךאך,;ממשהררי-קשיים

מקודשיומנהגיהלמסורותכפותהשאינהצעורה,
התהוותשלדינמיבמצבנמצאתהיא1וההרגלהזמן
והתפתחות.קירמהשלמדיניותע"ימותויתודרכה
תיאום-שלזהבשטחגםולהדיםלנסותהראוימן

בלבדמצנת-חידושיםקיוםלשםשלאכולל,תכנון
בטחון.ויתריעילותיתרהשגתלשםאלא

מזה,-מוצקוחגיתידיעות,:ושונותרבותתכונותדרושותהצבאילמתכנן
לעתיםלאוהעזה.מעוף-מחשבהטכניים,והבנהכשרונות;גזזה-בריאוחוש

קרובותבהלעתיםמונחעי-כןשכזה.מיזוג-עגולותאהדאישאצליימצאקרובוף
התורותתביעותשלזהמתעגלהיחידיכמוצא-נאותצבאיתכנוןבעיתשלפתרונה
:פתרון-בתנאיזהואכן,שונים.אנשיפשלקבוצהשביןהפעולה,בשיתוף-ונחוצות
אשהאחידה,וגישהמשותפתמחשבהשיטפחוכנה,באופןיחדלעבודאלהשיועו-

החלקיותןהתכנוןבעיותכלשללפתרונןנאמנהאמת-מיזהלשמשכזיבהיהיה

ביצועארגון,מתשבה,שלאחתאורגניתאחדותרגל,ככרותלאחרהמהוות,
צבריים.ותיאום

רטנר"אלוף.
י
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