
נמנעיםאיך
?הזהמהסחרור

יחדפשוט.אינווהפתרוןפלא,תרופותאין

שבהםמישורים,שנילצייןברצוניזאת,עם
ופיתוחבגישהושינוייםלעשות",מהיש"

לשיפוריםלהביאיכוליםמודעות
:משמעותיים

צנועים""יעדיםהגדרתא.

הרצוןמהפרויקט,הדרישותאתכשמגדירים
ר'סופית"מוחצתתשובהלתתהואהטבעי

וזאת,הדעת,עללהעלותניתןשרקככל
לגמרילאהמשמעויותכאשרכלל,בדרך

יותר,מאוחרבשלבגםברורות.
מאודקשהברורות,כברכשהמשמעויות

דרישותוכמובןהללו,מהדרישותשהיפרד"

לפרויקטבטוחמתכוןהןומוגזמותקשות
אין-סופד/"

טכנולוגיותשלבעידןשדווקאגורס,אני

דיכפין,לכלכמעטשזמינותמתקדמות,
אותךשתביאאחת,למערכתלצפותאין
מעולםמושאלבביטוילהשתמשאם(

יריבך.לפנישלםסיבובלהיותהאתלטיקה)

כמהלהיותמספיקלנצחכדילזכור,חשוב
היתרוןנשמרעודכלהיריב,לפניצעדים

יכולקטןטכנולוגייתרוןבנוסף,הזה.

נשכילאםגדועכוללליתרוןלהיתרגם

ובעיקרמשופרת,לחימהתורתעליולהוסיף

האנושית.באיכותיתרון

הגדול'ה"פוטנציאלמבחןב.

לבחוןישפיתוחלפרויקטכניסהכללפני

כאשרהמערכת,שלהגידולפוטנציאלאת
עתידיתיכולתלהציגרוציםהפרויקטיוזמי

מתבססתכללשבדרךהאפשר,ככלרחבה

היותר,לכלאועתידיות,טכנולוגיותעל

בהתאםעדיין.בשלותשאינןטכנולוגיותעל

לסעיףמתייחסיםההחלטותמקבליגםלכך,

כיודאי,ובאי-העמקה.בשטחיותהזה

במיוחדחשובפרמטראינוהזההנושא

אתלבחוןישלדעתי,החלטתם.לקבלת
מוטיווציהומתוךברצינותהגידולפוטנציאל

למקבלימציעהייתילחלוטין.שונה

אצבע:כלללפיהנושאאתלבחוןההחלטות

פוטנציאללהציגמתקשההפרפקטקציןאם

בטכנולוגיותשימושתוךלגידולאמיתי

שהגזימוהואסימןומוכחות,קיימות

כזהבמצבכלומר,מהמערכת.בדרישות
בפנינו-אדומי'נורה"להידלקצריכה

אין-סופגי"מסלולעללעלותשעלולפרויקט,

בכללדעתי,מוגזמות.מדרישותכתוצאה
שצריךדרישות,שלמערךקייםפרויקט

צבירתלאחרשיהיההשני,לשלבלהשאירו

מימושןאזיהמערכת.בהפעלתמסויםניסיון
לצרכיםיותרויקלעיותרזוליהיה

האמיתיים.

סיכום
בלוחותשגולשיםלפיתוח,פרויקטים
מסתיימיםשאינםאוובתקציביהם,הזמנים
בחלקלדעתי,שגרתית.תופעההםבלל,
דרישותהכתבתהיאהסיבהמהמקריםגדול

היכולתאתתואמותשאינןקשות,
כדיהתקציבית.היכולתואתהטכנולוגית

להערכהכליםלפתחישמכך,להימנע
הסיכוייםשל-שניתןכמהעד-ריאלית
שנכנסיםלפניעודהפרויקטאתלממש
אליו.

בשטחיםהביטחון

רוביןשאול

שביןההפרדהשלהממדיםאחר
בדמוקרטיהחייליםלביןאזרחים

עלהשמירהשלברורהחלוקההוא

לביןהצבאביןהאזרחיםביטחון
עללהגןהצבאתפקידהמשטרה:

ולהתכונןהמדינה,גבולות
האויב;בצבאותהבאהלמלחמה
בשמירהלעסוקהמשטרהתפקיד

החוקובאכיפתהציבוריהסדרעל
הצבאבנוימשימותיולביצוע
האחראיםומפיקודים,מזרועות

ולהיערכותלמלחמהלהתכוננות
האויבצבאותעםלהיתקלות

הזרועות)(המקצועיבתחום

רקהפיקודים).(המרחביובתחום
סדרשבהםחומרים,במקרים
מכדיקטןהמשטרהשלהכוחות
רחבות-סדרבהפרותלטפל

אזלעזרתה.יהצבאמוזעקממדים,
פיקודתחתהצבאכוחותנמצאים

לתקופהלמרותםוסריםהמשטרה,
שיטורשכוחותעד-מוגבלת
לשמורבמצב,לשלוטשוביוכלו
אתולאכוףהציבורי,הסדרעל

החוק.
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~י.ז*4י
חוקואכיפתהציבוריהסדרעלשמירה

שניםבמהלךהנרכשתמיומנות,דורשות

שללמסורתחשיפהתוךאימוןשלמרובות

לאוגם-צבאכוחותהמשטרתי.הארגון

רוכשיםאינם-הצבאיתהמשטרה
מעצםלכך.נועדושלאכיווןכזומיומנות
בצבאות,למלחמהבהכנהעוסקצבאמהותו

מכךסטייהכלסדר.במפיריבטיפולולא

ציודימשאביזמן,משאבילבזבוזגורמת

מבחינתשולילכיווןומשאבי-אנושהון
הצבא.ייעודי

מתאמנתשהמשטרהכיווןכן,עליתר

בנושאיםמתאמןאינווהצבאזאת,לעשות

כאשרלמשימותיו),שולייםשהנם(הללו
נעשיתזאת,לעשותצבאיחידותעלמטילים

הפחות-מיומניםהכוחותעל-ידיהעבודה

למשימותצבאהפעלתאולם,לביצועה.

אינהחוקאכיפתושלסדרהשלטתשל

במהלךהנצברשהידע,כיווןגםמשתלמת
המקצועי,בידעמשתלבאינוהפעילות,

הפעלתוועלבצבאמשלומשקעיוצראינו
זאתהלאה.מועברואינוהללו,במשימות

סיבות:מכמה

שולטתבשגרההצבאשבעבודתכיוון*
בשטח,לאירועיםקשרללא:הרוטציה
פעילות",גראף"ישצבאיתליחידה

גזרותביןמשימותיהאתהמקצה
חופשות,וביןאימוניםביןשונות,
יחידות-ביןמשימותסבבוקובע

יתדותלביןובינהשלההמשנה

אחרות.

חובה,בחייליםשמדוברכיוון*
בלבדמסויםזמןלפרקהמתגייסים

לתפקידהכנתםייעודושעיקר(
המילואים).במערךלוחמים.

מילואים,בחיילישמדוברכיוון*
בלבד.קצרזמןלפרקשגיוסם
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מועבראינוידעביךחיליתיריבותבגלל.
עצמןלביןהיחידותבין-לרוחב""
המשטרה.יחידותלביןוביניהן

אתלהטילהממשלההחלטתזו,מבחינה
עלבמדינההפניםלביטחוןהאתריות

אתגםהזהלצורךשהקימה(המשטרה
יסים)בטרור,למלחמההמיוחדתהיחידה

דמוקרטיהשלהנאותההדרךשהנהרקלא

-הנושאעםלהתמודדמשברבמצבי

אלא-ודמוקרטיהמשטרהלכותמבחינת
תועלתנית.מבחינההרבהבהשיש

םייוצר5יתלביאוול5ירצות
עלשמירהשלבמשימותצבאלהפעלת

גם-אזרחימגזרבקרבהציבוריהסדר
לא-תוצאות-לוואיכמהיש-בשטחים

לתחומים,להסטתומעבר-רצויות
המדינהגבולותעללהגנהקשוריםשאינם

בתחוםהאבה.2למלחמהולהתכוננות

הראשון:השליליההיבטנמצאההסברה

אזרחיםנגדמשטרהגופישלהפעלה

זרותבעינייםיותרטובתיראהמתפרעים

ובעיקראזרחים,נגדצבאשלהפעלהמאשר

ביןההיתקלויותרובשלהתדמיתכאשר

עזהוחבלשומרוןיהודה,לערבייהצבא
נגדהערבים)ילדי(דוד""מלחמתשלהנה

כיווןהישראלי).החייל(גוליית""
מלחמהובראשונהבראשהנהשהאינתיפדה

צריךהזהההיבטבעולם,הקהלדעתעל
אלסטר),(אירלנדבצפוןבחשבון.להילקח
אתמעטלאהבריטיםמפעיליםלדוגמה,
וחייליםטן))(אירלנדצפוןמשטרת

אזרחיים.בבגדים)!בקבע(

הפעלתפנימי:הנוהשניהשליליההיבט
עלולהאזרחיותאוכלוסיותנגדהצבא
מגזריםעודנגדגםלהפעלתופתחלפתוח

בוויכוחיםהצבאאתומערבתאזרחיים,
לצורך.שלאציבוריים,

במקוםצבאהפעלתשלילי:היבטועוד

אתמחסלתמשטרתיותלמשימותמשטרה
ומפקירהנמקוםהמשטרתיתהתשתית

וזההרחוב.לידיחוק-וסדרשלרחבתחום

השיפוטמערכתאתבעקיפיןממוטט

הפגיעהשלמערכהלהמעיטאיןהאזרחית.

מוראלנפגעשבראשונהכיווןבמשטרה
לשרתנכונותםנפגעתאחריוהשוטרים,

לכוחותלהתגייסהנכונותגםניזוקהולבסוף
הרטשמה.3

סיכום
אזרחיתאוכלוסייהשלממושכתהיתקלות

משטרהנוחותעםבמקוםצבאכוחותעם
-עברייניםלגיבורים,פרחחיםהופכת

-מפירי-חוקשלוחבורהלקדושים,
חירות.ללוחמי
ואתהסדרהשלטתאתלייעלמנתעל
אתלהעבירישבשטחים,החוקאכיפת

כלומר,-משטרהכוחותלידיהמשימות
אתהאמצעיםולתתלהם-משמרהגבול

המלאכה.לעשייתוציוד)אמצעיםתקנים,(
ובסדירבמילואיםהצבאיחידותיתפנוכך

ולשמירהלמלחמהלהתכוננותלאימונים,
עלהעומסויקטןהמדינה,גבולותעל

להתחלקיכולאינושממילאהמילואים,
המערךשלהמשימותשרובכיווןבצדק,
בההלא-לוחם.למערךיתאימולאהלוחם
במשימותמעבאנשישלההתמחותבשעה,

מןהשונהוהאופיחוק-וסדרעלשמירהשל
אנשישעיקרו(הזהבחילהשירותשלהצבא
לתשומות,יותרגבוהותתפוקותייתנוקבע)

לאכיפת-לצבאולא-להםשיינתנו
בשטחים.חוק-וסדר
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אתוהאטולצנחנים,כבדותאבדותוגרמו
האתיר,מטוסיםשלושההתקדמותם.

הרמס,מסיפוןדמדומיםעםשהמריאו
זמןלאותועדהללו.התותחיםאתשיתקו

ערפל,בשלאוויריסיועשוםלכוחהיהלא

ובמקריםהללוהמקריםבכלהים.עלשרבץ

30ותותחיםמ"מ76תותחיםיכלואחרים
סימיטאדהקליםהטנקיםשלמ"מ

הכבדהנשקאתלחסלוסקורפיון
לצנחנים.צרורותצרותשגרםהארגנטיני,
כיהחטיבה,במטהליהתבררבינתיים

שווהבמרחקקרלוסבסןשאישארמוטב,
וגדוד45הקומנדוגדוד(חטיבתיממחצית
ומגדודמזרחה,הצועדת3(,הצנחנים
ובגוזבדרוויןהקרבאתשניהל2,הצנחנים

כיהעובדה,אתמעריכיםתמידלאגרין.

אחדאת3וגדוד45גדודעשויוםבאותו
ביותרהמהיריםההתקדמותממסעי

כילנו,אמרוהאייםתושביכולה.במערכה

הזה.המרתקאתלעבורכדיכפולזמןדרוש

שעותשלושיםבתוךכיהיא,עובדהאך
יותרלעבורוהצנחניםהנחתיםהצליחו

ק"מ,מארבעיםיותראוק"מ,משלושים

דאגלסאתכבשוהגדודיםשניבהתאמה.
טיל.במפרץהיישובואת

אישיתלפקדצריךהייתילאחורבמבט

גדודולהניעגרין,ובגוזבדרוויןהקרבעל
ארבעהבלווייתהמצרפניעלדרומהנוסף

לרשותי.שעמדוהקלים,הטנקיםמשמונת)(

הללוהטנקיםמארבעתהישירההאש

קצבלקיםמאפשרםהיוהנוסףוהגדוד
בדרוויןהקרבכךיותר.הרבהודורסנימהיר

אחדותשעותתוךמסתייםהיהגריןובגוז

המיידח,ואולילנו,יותרקטנותבאבדות

היום.עמנוחיהיההצנחנים,שלהנערץ

בשפחיםהביפחון
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הערות
בלוסאשתקדשפרצובמהומות,היה,כך1.

שתקפוהשוטרים,זיכויאחריאנג'לס
לענייןמוזעקיםלרוב,קינג.רודניאת

המשמרשלכוחותבארצות-הבריתהזה
למושליהכפופיםא0)(,הלאומי

המפקדשהואלנשיא,ולאהמדינות,
שלהמזויניםהכוחותשלהעליון

ארצות-הברית.

סמויותשלהמאמראתראוהזהבעניין2.
39-34.עמ'326,מערכותהצנחנים,

לוחמיבמוראלהפגיעהאתלמשל,ראו,3.
באירועישהפעילותאימתכלהימים
הועברההמדינהגבולותבתוךפוו"ג
צבא.ליחידותמהם

לא-מציאותיות,תיאוריותמיניכל
כמו,

צפון-בהפצצתההדרגתיותעקרוןלמשל,

בהפצצותהתנופותוההפסקותויטנאם
הצפון-ויטנאמיםאתלעודדכדיהללו,

שלוםעלמשא-ומתןלנהללהסכים
בוויטנאם.

קבוצותשתיהזהבזרםישלמעשה,
האסטרטגיהכיטוענת,אחתקבוצה-

עלההגבלותאתלבטלהיתההנכונה
מדיניותולקבועצפון-ויטנאם,הפצצת
ונגדיפןנגדשנקטולזודומהאווירית
במקביל,השנייה.העולםבמלחמתגרמניה

עודלשלוחמילואים,לגייסצריכיםהיו
לדרום-ויטנאם,חייליםאלפימאותכמה

חפש-"מסוגבמבצעי-ענקולהפעילם
דרום-שלהמוחלטעדלטיהור-והשמו"

הפחדכיגורסת,השנייההקבוצהויטנאם.
.מהתערבותאוסינית,מהתערבות
היתהוארצות-הבריתמוגזם,היהסובייטית,

נגדמלחמהעלרשמיתלהכריזצריכה
אותה.ולכבושצפון-ויטנאם,

אמריקניקציןנפגשוהמלחמהלאחר
צפון-ויטנאמי.וקצין

דוע"'האמריקני:אמר

בשדה-אותנוניצחתםלאמעולםכילך,
נכון,זהאולי"ענה,הצפון-ויטנאמיהקרב".
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