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שינוובכךביריב,ולשטותלהונותשהשבילוואלה
האופר-הטקטית,ברמההכוחותמאזןאתלטובתם

המענייניםהספריםאחדיחד.גםוהאסטרטגיתטיבית
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המלכותיבצייהודו
המלחמה,בתקופתהבריטיהמלכותיבצירס"ן)(קומנדרמונטגיו,יוונן
המלכותי),הצישלהמודיעיןאגף(א.0.1-ב1714יחידתבראשעמד

הזמןבמשךוהפכהמאולתרת,בצורההמלחמהבראשיתהוקמהאשר

ומאחוריבבריטניההכפוליםהסוכניםפעולתמאחורישעמדלמוח
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המלכותיהציוהפעילשיזם-כגדולותקטנות-ההונאהפעולות

עדהציהפךזו,לפעילותבצישהיההמיוחדהענייןבשלהבריטי.

האחרותהזרועותשתיעבורגםהונאהמבצעישלהחיהלרוחמהרה
אשררבים,מבצעיםומקדםדוחףכשהואוהצבא),האווירחיל(

ואחריותו.עיסוקומתחוםחרגולכאורה
בשיטשלוהפנאיעתותאתלבלותנהגמצליח,עורך-דיןמונטגיו,יואן

המלחמהסכנתאתצפה37(בןבהיותו(ב-1938מפרשיות.

המלכותי,הצישלההשלמהליחידתלהתנדבהחליטובאה,הממשמשת

הצי.בשורותהמלחמהפרוץעםמידעצמומצאוכך

באופןבמלחמהולהשתתףממש,שלציביחידתלשרתהייתהתקוותו
מילואיםלקצינישיטבאימונישירותואתהחלהואואמנם,אקטיבי.

הצועריםכלכאשרבצי,הראשוןיומועלמספרהואהשורה.מן

הקוראהרס"רשלקולונשמעאזאולתפילה;בסךהוצעדושבקורס

קריאהאלכיציפהמונטגיוהשורה.מןלפרושהקתוליתהדתבנילכל

בחבורתיהודישלשהתופעהנראהאךליהודים,קריאהגםתצורףזו
הצורךעלכללחשבלאשאישנדירה,כההייתההמלכותיהציקציני

יוםומאותוכולם,עםנשארמונטגיוליהודים.גםכזוקריאהלהפנות

הים.יורדיבתפילתהכללעםלהשתתףנהג

לעבודתנשלחומונטגיומהרה,עדהמשפטיעברונחשףרוחולמורת

בונזףעת,באותהמפקדוהד,קומנדרהמלכותי,הציבמודיעיןמטה

קציןשלתפקידלמלאיבוליםרבים":מקצועואתלהסתירשניסהעל

חשבוןעליאכטהגביעלמחופשהליהנותלךנתירולאבימייה,זוטר

מונטגיוהחלרצה,אושנתכווןמבליוכך,מלכותה."הודממשלת

המלחמה.בתקופתביותרהמרתקיםמןאולישהואבעיסוק

הצליחכמהעדלראותמדהיםהזיכרון.פיעלנכתבמונטגיושלספרר

תקופה.מאותההמסעיריםהמאורעותשלפרטיםפרטיבראשולשמור

מונטגיושלהעוזריםצוותבתיאוראולימצוילכךההסבריםאחד

רגילההבלחיהסודיותבגללאשר1754,ביחידתומזכירות)קצינים(

כימספר,מונטגיוהמלחמה.שנותבכלהתחלףולאכמעטעיסוקםשל

הזה.היוםעצםעדקרוביםידידותקשריכולםעםלקייםממשיךהוא
זיכרונותאתושובשובלהעלותכנראה,נוהגיםהיואלהרעיםבמפגשי

היטבחרותיםתקופהמאותהומאורעותשמותנשארווכךימים,אותם

המשפטיתלפרקטיקהחזרבהןשנה,30מאזשחלפולמרותבזיכרונו,

ומכובד.מוכרשופטונעשה

ש4ש4ין

ומבצעיםילופכה,2הסוכניםפרשיות:לשנייםהספרמתחלקגס,באופן

מונטגיואיןהראשוןבנושאהמלחמה.מתקופתהעיקרייםההונאה

עלמסטרמןג'והןסרשלבספרושנתפרסםלמהמעברהרבהמחדש
הטיפולעלמופקדשהיהלמסטרמן,בניגודאולםםילופכה.3הסוכנים

כרוכותשהיוהבעיותבהצגתיותרמונטגיותורםישיר,באופןבנושא

הוועדותהכפולים,הסוכניםלהפעלתהנוגעותההחלטותבקבלת
סיפורוטעויותיהם.שיקוליהםבתהליך,מעורביםשהיווהדרגים

שבלעדיוכיווןבמיוחד,מונטגיושלבספרוחשובהכפוליםהסוכנים

הואלמעשהאךא',צדבשליחותכביכולהפועללמרגלכינוי-כפול"סוכן"2.
מלא.אמוןבולתתממשיךא'צדבעודב',צדאתהמשרתותידיעותומעבירמגויס

מערכות","השנייה,העולםבמלחמתבבריטניההכפוליםהסוכניםממטרמן,ס'ג'3.
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ההונאהלמבצעיקשורותשהיוהבעיותמכלולאתלהביןיקשה
להצלחות.ההסברואתפעלובההשיטהאתהגדולים,

כדאיהאםהכפולים,הסוכניםבשאלתמתלבטמודיעיןשירותכל
כללמבוטלתאינהבכךהכרוכההטרחהשהרי;מטרהולאיזולהפעילם

השאלהכך.עלמעידיםומסטרמןמונטגיושלותיאוריהםועיקר,
מידתמה:היאעצמושואלשירותשכלבמיוחדוהחשובההראשונה
ממשיךאיננוהאםהכפול:בסוכןמלאהשליטהלישישהביטחון

השני.הצדולאאניזהבאמתשמרומהומיהיריב,לטובתבכנותלפעול

מודעהשנישהצדידועכאשראףאומלא,ביטחוןאיןאםגם
הפעולה,אתשיצדיקושיקוליםלהימצאיכוליםעדייןלהכפלה,

הראשונההכפולים:הסוכניםבהפעלתבסיסיותמטרותשתיככלל:
היריבשירותיזמתהגבלת-והשנייהדיסאינפורמציה,אוהונאה-

בלתיאחרים,מודיעיןמקורותולבנותנוספיםסוכניםולהחדירלגייס
מבוקרים.

הבריטיםבשירותכפוליםסוכנים

שנופשרנסיבותשלמיוחדצירוףנתהווההשנייההעולםבמלחמת
בריטניהבתחומיהיהלאבוהאידיאלי,למצבלהגיעהבריטילמודיעין

ומופעלשרוף""מוכר,היהשלאהגרמניםבשירותאחדמרגלאף
הבריטיים.השירותיםבידי

נכונותבלתישידיעותתמידיחששקייםכפולסוכןמופעלכאשר
ידיעותעםהצלבהתוךמהרה,עדותחשפנהתזוהינהידועלהמשוגרות

המשרתיםאחריםמסוכניםשמקורןכאלהעםאואחרים,ממקורות

כאלהכפוליםסוכניםאךלהאמין,ממשקשהבלבד.אחדצדנאמנה
האחרון,ליומהעדהמלחמהשלהראשוןהיוםמןהבריטיםאתשירתו
בהםמקריםאףוהיוסודם;אתלחשוףהגרמניםבידישעלהמבלי

וחשובנאמןשירותעל"מיוחדיםכבודאותותאלהלסוכניםהוענקו
רגילבלתיהישגפשרו~תנאיםמספרהגרמנית".המולדתלמעןביותר

שרכשוהעשירוהניסיוןהזהירותהגבוה,התחכום-הראשוןהתנאי
משומנתמכונהכאןפעלהאלה.סוכניםבהפעלתהזמןבמשך

זה-החיוביהמודיעיןשלהחוזרההיזוןכאשרלהפליא,ומתואמת
החלטהכלאחרבקפידהועקבהגרמנים,פעילותעלמידעשאסף
שהוזרמוהידיעותעלמידייםוהשפעהתיקוןאפשר-שלהםומעשה

הבריטיםזכוזובנקודהכידומני,הכפולים.הסוכניםבאמצעות

התגייסואשרמובבנים""אזרחיםאותםמצדבמינהיחידהלתרומה

יוצר,לדמיוןביטויונתנומפתח,בתפקידישובצוהמלחמה,לקראת

בתוךלמצאםשקשהשגרתית,בלתיולחשיבהאלתורלכשרון
מנוסיםמסורים,קציניםכוללתשזוהגםהסדיר,הצבאשלה"מכונה"
שבוייםהאחרוניםאתעושהוהממושךהרצוףהשירותונאמנים.
אינהה"אורגינליות"מוגדרות.ולקונספציותקבועיםחשיבהלדפוסי

מפתחזומהווהרבהבמידהאךסדיר,בצבאממוצעקציןשלתכונה
עלכביריתרוןלבריטיםהיהדומני,ובכך,כאלה;בנסיבותלהצלחה
הגרמנים.

הצפניםשבירתב"אולטרה",הבריטיתהשליטה-השניהתנאי
לצורך(המברקיםכלוקריאתהגרמניתהתקשורתשלהסודיים-ביותר

דברהגרמניות),המודיעיןמערכותשלהתעבורהקריאת-ענייננו
מאזלא.ואלונקלטוסיפורים""אלומהימנהבצורהלדעתשאפשר

הצופןקריאת(זהסודשלהתרומהונתפרסמהה"אולטרה",סודהותר
ההערכהרבהבמידהנשתנתההבריטי,המלחמהלמאמץהגרמני)
מרכיבכיויותריותרהתבררשכןהשונים,למצביאיםאוקרבלעלילות
נולדהכאמזד,כאן,המודיעין.לזכותלזקוףישבהצלחהמכריע
הכפול,הסיכןשלהמגמתיתהידיעהשידורביןגומליןלמשחקהיכולת

המודיעיןמכונתבנפתוליזוידיעהשלדרכהאחרהצמודהמעקבלבין
הגרמנית.

עלמאודשהקשהבריטניה,שלהממושךהבידוד-השלישיהתנאי
המוזרםמידעאמצעיות,בלתיבדיקותבאמצעותלבקר,הגרמנים
והזרימובלונדוןשמוקמוניטרליים,דיפלומטיםכמהלהוציאאליהם.
הייתהלאהגרמני,המודיעיןאלשונותבדרכיםמגיעשהיהמידע

זר),בדרכוןאומושאלתבזהותאפילו(שליחלשגרדרךבידיהם
כההיהזהניתוקהנצור.באיהקורהעלוידווחעיניוממראהשיתרשם
הסוכניםרשתמפעיליבפנישעמדההבעיותשאחתעדמוחלט,

בביתשמפעיליולמרותסוכן,ולהפעיללהמשיךכיצדהייתה,הכפולים
משכורתו...אתאףלבריטניהאליולהעבירהצליחולאבגרמניה)(

לאפשריכלואשראחרים,מודיעיןמקורותהיעדר-הרביעיוהתנאי
מביןשלושהבסוכניהם.תלויבלתימידעבאמצעותבקרהלגרמנים

נעולים,היוהמודיעיניהאיסוףשלהעיקרייםהמרכיביםארבעת
הגרמנים.בפניאחרת,אוזובמידה

הבריטית;הצנזורהמערכתשלמוחלטתבבקרההיההגלויהמודיעין

אופרטיביתחשיבותבעלותלידיעותלהגיעהיהניתןשלאוכמעט

מכאן,הבריטיים.התקשורתלכלישודראושפורסםמהמתוך
הפרסומיםמכלול-מודיעיןשירותכלשלביותרהחשובשהמקור
בתוכה)הנעשהעל(להמחוצהאוהמדינהבתוךשמתפרסמיםהגלויים

שימשאףזה-ולהיפךהגרמניות,הציפיותעללחלוטיןענהלא-
לדיסאינפורמציה.הבריטיםבידיחשובמכשיר

בואיןביסודו,מוגבלהואהאוויר,תצלומיביחודהצילומי,המודיעין
זהיכלובעצםוכוונות,החלטותמורל,בתחומילשאלותמענהמשום
נזקיכגוןבלבד;הפיסיתלתכסיסהנוגעותלשאלותמענהלתת

ריכוזיהבריטיות,וההגנההביצוריםמערכותהגרמניות,ההפצצות

קידוםועלמידורעל

מפק-להמלצתבהקשרמענייןקוריוזמספרמונטגיו

אשרגודפרי,ג'והןהאדמירלהוא(ג'והן"הדור"דו
בראשוועמדהמלכותיהצימודיעיןאתהקים

שלו.)ביותרהקריטיתובתקופההמלחמהמראשית
על-ידינדחתהזוהמלצהסא"ל.דרגתלולהעניק

אדםכוחבעיותעלממונהשהיה(הצימפקדסגן
הנושאיםמהם"לושיוסברעדהימית),בזרוע

רבהכהבהצלחהמטפלבהםכך,כלהחיוניים
בקביעה,הגיבג'והן"הדור"מונטגיו."הקומנדר
ורקאךאנשיםלידיעתמובאיםממודריםשנושאים

חייב"כלומרKnow")0~(iNeed-הקריטריוןפיעל
והמיומןהנאמןהאישלידיעתאפילובידיעה".

להיותחייבזהאיןעודכלסודותמובאיםלאביותר
לאזהבמקרהועיסוקו.תפקירובתוקףשותףלהם
הריגולפרשיותאתלדעתהצימפקדסגןהיהחייב

הרגישיםההונאהומבצעיהכפוליםהסוכניםהנגדי,
המלחמה...לסיוםעדבדרגתומונטגיונשארוכך-
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עתבאותהעדייןהיהזהצילומימודיעיןגםאולםוכיו"ב.צבאיחידות
מערכותהיוזאתולעומתפרימיטיבי,היההפענוחציודדרכו.בראשית
אתלהוגותלמדיהיהשנקלכךלמדי,אפקטיביותוההסתרהההסוואה
היהלאיתר-על-כן,למיניהן.דמהמערכותעל-ידיהתצלומיםמפענח

מטעמיהן(הבריטייםהאייםמעלושוטףסדירצילומיכיסוילגרמנים

עודהגרמניםאתשהגבילדברמבצעיות),מגבלותבשלוהןאווירמזג
זה.ממקורהמודיעיןבהפקתיותר

לדוןלאאםדרכו.בראשיתתקופהבאותההיההתקשורתיהמודיעין
מוגבלתערכיותהאשרהלחימה,כדיתוךהטקטיתלתקשורתבהאזנה
התקשורתאתלקלוטהגרמניתשהיכולתהריולזמן,למקום

הצפניםאתלשבוריותרועודהבריטים,שלוהדיפלומטיתהאסטרטגית

כמהעדבידעםיתר-על-כן,ביותר.מוגבלתהייתההשתמשו,בהם
שורההאחרוניםנקטוהבריטי,למודיעיןבתקשורתםהגרמניםחשופים

אפשרות,האפשרככללמנועבמגמהביותר,מחמיריםצעדיםשל
צפונותיהם.אתלחשוףיצליחושהגרמנים

האנושייםבמקורותכךכלהרבההגרמניםתלובגללהאשרהסיבהזו

רקוכמעטאלה,שהריIntelligence,(Human-ב"יומינט"(שלהם
בתחומיםבבריטניה,באמתהמתרחשעלמידעלהםלתתיכלואלה,

הצבאיהטכנולוגי,בשטחופעילויותהכנותכוונות,שלהשונים
היריבאתשולללהוליךהזדמנותנוצרהאלהבנסיבותוהפוליטי.
הגרמני.

הרףבליהבריטיהמודיעיןאתרדפההמלחמהשנותוחציחמשבמשך
לסוכניהםלהאמיןויחדלוהתרמית,אתהגרמניםיגלושמאחרדה,

עצמםהבריטיםהיופעםמדיקרה.ולאכמעטזהדבראולםבבריטניה.
לסוכןלהרשותיכלושלאמשוםאםאחר,אוזהכפולסוכןשורפים""
תגמוליםקבלתללאמדיארוכהתקופהבמשךבפעילותולהמשיך
הסוכןשבפעולתהסכנהתחושתאתלגרמניםלתתכדיואםמגרמניה,

בדיעבדשהוכחוהרבים,הכזבדיווחילמרותאולם,בבריטניה.הזר
לסוכניה.להאמיןהגרמניתהמערכתחדלהלאנכונים,כבלתי

לעצםופרטבלבד;הבריטיתהראייהמזוויתהתמונהאתמציגמונטגיו
אחדמקרהלהוציאהתופעה,אתלהסבירמנסההואאיןהעובדה,ציון

הפלישהערבסוכניהםשלהדיווחלכישלוןהגרמניההסבר
ההסברקלי.)באזוריותר,מזרחהידםעלשנצפתה(לנורמנדיה.

מידלהעבירנתפתולאשהגרמניםכיווןהיה:זהבמקרההגרמני

העיקריתהפלישהבפניעצמםחשפולאגםובכךלנורמנדיה,תגבורות

אתהבריתבנותשלהעליוןהפיקודשינהקלי,באזורהמתוכננת
נועדהמלכתחילהכיאףבנורמנדיה,ההצלחהניצולעלהחליטתכניתו,

פלישהשלהעיקריתהתכניתעלוויתרבלבד,הסחהפעולתלהיותזו
לקלי.
-הראשוןנוספים.מניעיםשניהיוזוגרמניתגישהמאחוריכידומני

בעצמונופלבבריטניה,קשיםמחתרתבתנאיהפועלהסוכן,כיהאמונה
הכל,אחריהיריב.שלודיסאינפורמציההסתרההונאה,לפעולותקרבן
ואםורואים;שומעיםהםאשראתומעביריםמדווחיםהסוכניםרוב

תכניתעלשמועותהפיצואופיקטיביים,כוחותריכוזיערכוהבריטים

השקר.מןהאמתאתלבורכליםהסוכןבידיאיןאחרת,אוכזו
כלסוכן-מפעיל.יחסישלהפסיכולוגיבמישורמצויהשניהמניע
המלאאמונואתמהרהעדלרכושכללבדרךמצליחסוכן,אומרגל,

מפקדיו.בפנייושרמליץלונעשההאחרון,שזה,עדמפעילושל

שלהםשהסוכןהמחשבה,עםלהשליםביותרקשהאלהלמפעילים
מזאת,יתרהשולל.להוליכםעלולידם)עלומופעלמוחדרהמגויס,(

המקורותחשיפתואיסוכניםבהפעלתהכרוכההמידור,שיטת
המערכתשלהמכריעחלקהבומצב,מהרהעדיוצרתהאנושיים,
היומימושג,לואיןאךבהערכתו,טעהכיאמנםיודעהמודיעינית

בארץומעשיהםתפקידםזו,*מהמוטעיתלהערכהגרמואשרהמקורות
ללאשלהם.המידעמקורותומנייןונוהגים,פועליםהםכיצדהיריב,
נובעותהמכשילותהידיעותאםלדעת,איןלעולםאלהפרטיםידיעת
שלושהמבועיםמשום:בסיסחסרותשמועותודיווחקלטשהסוכןמכך

מצוייםאינםבאמתתמים)באורחלוומדווחיםהמספריםמקורות(

אתחשפוהבריטייםשהשירותיםמשוםהעניינים;שלתוכםבתוך
שזהמבליכוזבות,ידיעותהדלפתעל-ידיאותוומנצליםהסוכןזהות
משוםאולי,אולהונאה;מכשירמשמשהואכידעתו,עלכלליעלה
מכשילוהואהבריטיים,השירותיםעםמלאפעולהלמשתףהפךשזה

שולחיו.אתביודעין

מעשהכאמור,וזה,המפעיל,לקציןרקבעצםידועיםהללוהפרטיםכל
כיהאפשרות,עםלהשליםמוכןואינוכפיו,ביצירמתאהבפיגמליון,

בו.בוגדאמנםטיפוחיובן

הגדולותההונאות
הואמעורבמונטגיוהיהבוביותרוהדרמטיהגדולההונאהמבצע
נכתבכברהמבצעשלסיפורוMeat).(Minceטחון"בשר"מבצע
ספרהיה".שלאהאיש"הכותרתתחתשניםכ-26לפנימונטגיובידי
שוניםשקטעיםלאחרהבריטיים,המודיעיןשירותיעל-ידיהוזמן""זה

גרמניים,(שוניםמחוגיםדלפוהמופלאהההונאהלפרשתהנוגעים
בשםדמיוניבסיפורלאוריצאוולבסוףבריטיים),ואףספרדיים
קופר,דףהמחבר,Operation).(Heart-breakשברון-לב"מבצע"
נושאתכשהיאהספרדי,החוףלעברגופההשטתבסיפורמתאר

הגרמנים.אתלהטעותהמכווניםמסמכים

198051מאי-יוני274-2734מערכות



תהודהולמנועהאמת,אתלספרמנתעלנכתבהיה"שלאהאיש"
כיהגרמנים,אתלשכנענועדהזופרשייהדמיוניים.לסיפוריםופרסום
-כמצופה-תיפתחלאבים-התיכוןבנות-הבריתשלהפלישה

יתרהבתור.השניהיעדרקתהיהסיציליהבסרדיניה.אלאבסיציליה

בנות-בידיישכילמכור"-לגרמנים"הייתהההונאהמטרתמזאת,

בבלקנים,גםבמתקפהזמניתבולפתוחמנתעלכוחותמספיקהברית
בסרדיניה.לנחיתהבמקביל

טמונההבריטייםההונאהמבצעישלהגדולהלהצלחההסיבותאחת
עלהממוצע.האנגליאתהמאפייניםההומורובחושהספורטיביתברוח
שללחוףהנסחפתגופתועלשהיולמסמכיםאמינותלשוותמנת

הקיסריהמטהראשסגןנלי,ארצ'יבלדסרנתבקשהיה",שלאהאיש"

כוחותמפקדאלכסנדר,הגנרללידידופיקטיביאישימכתבלכתוב
רכילותסיפוריהמשלבזה,מכתבאפריקה.בצפוןבנות-הברית

להסביר-לגנרלכביכול,נועד,בכירים,מפקדיםעלאישיותוהשמצות

בסרדיניהתחילהלתקוףההחלטהשמאחוריהמניעיםאתאלכסנדר
ההונאהבמבצעפעולהששיתפהאחרתבכירהאישיותובבלקנים.

כמפקדתקופהבאותהשימשאשרמונטבטן,לואיסהלורדהייתה
באמצעותשיגרמונטבטן,הלורדבבריטניה.המשולבותהפעולות
בחילמרטיןהמיג'ור"נושאועלהממליץמכתבהיה"שלאהאיש"
הצימפקדשהיהמיקנינגהם,האדמירלבפניהמלכותי",הנחתים
אלהאישיהמכתבאתלהעבירעזרתואתומבקשבים-התיכון,הבריטי
אחאלישלח":בהלצהמכתבואתמסייםמונטבטןאלכסנדר.הגנרל
קצתעמולהביאעשויהואהנחיתה,השלמתלאחרמידחזרההבחור

מונטבטןבלבד."נקודותפיעלמחולקיםכאןאלהשהריסרדינים,
חושבעליהגרמניםבעיניחןתישאהיאאךגרועה,הלצהשזוסבר

בסרדיניה.הנחיתהלכדווןנוסףרמזותשמשמעודן,הפחותההומור

היה.כןואכן,
אנשיאומפקדיםנמצאיםתמידשלאכיווןזו,פרשייהמזכיראני

מילויעל-ידילהשתטות""אולהתפנותהמסכימיםבכיריםמדינה
תפקידיםמילוי-יחד-עם-זאתבלבד.ומשחקהונאהלצורכיתפקיד

ההונאהלהיקלטותתנאיכמעטהואעצמםהצמרתאנשיעל-ידיאלה
.הטובה

-המוצלחתההונאהל"מכירת"השניהתנאיאתמוצאיםאנוכאן
היריב,מודיעיןעלהאפשרככלומפורטמלאעדכני,אינטימי,מידע
להתאיםביכולתטמוןלהצלחההמפתחחשיבתו.ושיטתעבודתודרכי

הבאים:המרכיביםלארבעתההונאהמבצעאת

זהואין(עליך.יודעהאויבשמודיעיןמהשלהבסיסיתהתשתיתא.
אשרחדשמידעכלהןלא.)אונכוןיודעשהואמהאםכללחשוב
עלהמקובלמןבולטתבצורהיחרוגאוזה,למידעגסהבסתירהיעמוד
לאמיתה.האמתזוואפילוייקנה","לאייקלט,לא-היריב

כפולה.הבעיהכאןגםהיריב.שלהמודיעיןואיסוףהמידעמקורותב.
יקלטולאפשוטהיריבמחושיאשרהונאהבדרכילהשתמשטעםאין

חזותית,הונאהלצורכידמייםבמערכותטעםאיןלדוגמה,כך,(אותם,

לעומתאותם.)שיגלואוויריצילוםאותצפיתאמצעילאויבאיןאם
הזורםלמידעבוטהבסתירהתעמודאשרהונאהלבצעאסור-זאת

אחרים.איסוףבצינורותיזרוםואשר

הרגישותהסוגיותאחתאוליזוהיריב.שלהמודיעיניהמחקררמתג.
אחדמצד:כפולהבסכנהנמצאתהונאהתכניתכלביותר.והעדינות

שאלהכךכדיעדדבריםהבלטתשלהגזמה,שלהסכנהתמידקיימת
הונאהשללפתחהאורבתשני,מצדואילוחשד,לעוררעלולים

הגובה",על"מספיקשאינומודיעיןכיסכנה,ומתוחכמתמעודנת

אותה.יביןולאיקלוטלאפשוט
שלאחרותפניםרבהבמידההיאהשניהצדשלהחשיבהדרךד.

תכניתלבחוןאסורלעולם:להדגישחובהזאת,ובכלהקודם.המרכיב

במקומו,עצמךלשיםהיריב,אתלהכירעליךשלך.בעינייםהונאה
מושגיו.מערכתפיעלולהעריךלשקוללחשוב,ולנסות
האמורים.בעקרונותהקשורותדוגמאותמספרמציגמונטגיו
אפריקה,בצפוןהנחיתהמבצע(Torch),ל"לפיד"להכנותבמקביל

בנות-הבריתשלאפשריתנחיתהעלידיעותהגרמנילמודיעיןזרמו

במבצעהציריכוזאתהסבירואשרמגברלטר)(שמועותוכןבדקאר,
עיסוןהגנרלגברלטר,מושלמלטה.הנצורהאילתגבורגדולחד-פעמי
וכךההונאה,למבצעהאישיתתרומתואתלהריםהחליטמקפרלין,

להטותלהםקראבוגברלטר,שלהמבצרחייליאלברמקולנאוםנשא
ותגבורתאספקהלהחישמנתעלשיידרש,ככלמאמץולהשקיעשכם

נציגפוסקות".בלתיבהפצצותהעומדיםבמלטה,הנצוריםלאחינו"
אךזה,שידורשלתכנואתמידכמובןקיבלבמדרידהגרמניהמודיעין
הנצורהאילעזרתענקשיירתהכנת-משמעיתחדהייתהמסקנתו
הונאה...אלאאיננה

בקשותלאחרהרוסית,בחזיתהקרבותשלבעיצומם:הפוכהודוגמה
שנייה,בחזיתבהקדםלפתוחהסובייטיתהמנהיגותשלונשנותחוזרות
גדולפלישהלמבצעבריטיותהכנותלגרמניםלמכור""מונטגיוהציע

שיקוליםשלושהעמדוזוהונאהתכניתבבסיסבסקייה.במפרץ
:עיקריים

עללרמוזאלאמנוסאיןאכןהפלישה,לבצעמוכניםאיןעודכלא.
הגנתימאמץלריכוזהגרמניםאתלהניעהעשייצעדבלבד,הכנות
מקדים.

האמתיתלתכניתבמשהותפריעאותמנעההונאהשתכניתאסורב.

אחר.להיותחייבהפלישהשאזורומכאןהפלישה,של
בפניהעומדיםוהאפשרויותהכוחותשלנכונהלאהערכהמתוךג.

פלישהאפשרותלגביכבדיםחששותבגרמניהרווחובנות-הברית,

המודיעיןבידימצויהיהאלההערכותעלמידעבסקיה,במפרץ
הבריטי.

הכוחותמטהעל-ידיזוהונאהתכניתאושרהלאזאת,למרות
קשהכךכלהיאבמפרץ-בסקיהשפלישהמהטעםוזאתהמשולבים,

על-ידיתקלטההונאהכיסיכוישאיןעדאפשרית,ובלחילביצוע

אוהפוסללדרגלושאלנכון,הלאהשיקולבדיוקזהוהגרמנים.
היריב,מודיעיןאתמעמיקבאורחשמכירמירקלשקלו.המאשר

איזוולהעריךלשקולמוסמךהוארק-חשיבתוודרךמקורותיו

תקלט.הונאה
נפסלבגינהאשרמלמעלה,התערבותשלנוסףסיפורמביאמונטגיו
במלחמהלסייענועדיאנו"מבצע"לאישור.והובאשיזםהונאהמבצע

אחדשלבביתומתנה""השתלתעל-ידיהגרמניות,הצוללותנגד
עבורכביכול,לו,ניתנתכשזוהגרמנים,הצוללותמפקדימבכירי
אותולחשיפתמכן,לאחרלהביאבמגמהלבריטים,החשוביםשירותיו
הגרמנים.בידילהורגולהוצאתולשפיטתואףגבוההובסבירותמפקד,

ולזרועהגרמניות,הצוללותצוותיבמוראללפגוענועדזהמבצע
אמון.חוסרבקרבם
אנשים",רוצחיםאנואין"-מוסרילפסילההנימוקהיההפעם
במאבקהנמצאתאומהמנהיגימפינשמעכשהואביותרמוזרנימוק

לבטחמבכרהיההמלכותיהצישמפקדבשעהבהקיומה,עצםעל



היוצוללתו.צוותכלעלזהמסוכןמפקדלחסלכדירבמאמץלהשקיע

ודאינפגעמונטגיו)1943-1942(.המלחמהשלהקשיםהימיםאלה

הטבעיתוהגינותושבוהשופטמצפוןאף-על-פי-כן,הצעתו.מדחיית
זופסילהאםרבותהרהרמאזכיבציון,זופרשייהלסכםהביאוהו
צדקואכןכילמסקנההגעתילעתים"כאשרלא,אומוצדקתהייתה

הפוכה".למסקנה-ולעתיםהפוסלים,

לגביבוצעו.שלאומהןשבוצעומהן-רבותפרשיותעודמונההספר

מןלהתפעלשלאקשהאולםומפרט.מאריךאמנםהואאיןמרביתן
שהייתהספק,מכלנעלהשבהם.וההעזההדמיוןהמקוריות,המחשבה,

כבירהתרומההרימהאשרואמצעיםאנשיםשלמזעריתהשקעהזו

הקרב.בשדהולהצלחההכוללהמלחמתילמאמץ

הארגוניתהבעיה
סוכניםהפעלתשלכזו,מורכבתמערכתהצלחתשלמבוטלתלאמידה

במבנהטמונהמתוחכמים,הונאהמבצעישללפועלוהוצאהכפולים
לעבודתאחראיוהיהאלה,פעולותמאחוריעמדאשרהארגוני
ברעיונותדיאיןכךכלועדיניםמסובכיםבנושאיםהרגישה.התיאום

והמושלם,המדויקבביצועהואהמבחןנועזות,ובהחלטותמבריקים
יחשוףלאשהיריבולביטחוןלהצלחהבלבדיהכמעטהתנאיהואשהרי

ההונאה.מזימתאת
םיאבה:4המוסדותארבעתאתלהזכירראויכידומניזהבהקשר

שהוקמהבין-שירותיתועדהזוהייתהה-5.20ועדת-שבהםהראשון
ועדהתיאום.פגישות226המלחמהלסיוםעדקיימהאשר1940,בקיץ

הכפוליםהסוכניםשלההפעלהתכניותלכלאחראיתהייתהזו
אגףראשאתייצגזוועדהשלמחבריהאחדכלשבבריטניה.הגרמנים
לקבועמטעמומלאותסמכויותלוהעניקאשרזרועו,שלהמודיעין
היחידה(ן5-1.4האישמאסטרמן,י"סעמדזוועדהבראשמדיניות.

בוועדהנוספיםוחבריםהבריטי)ב"מוסד"וביטחון-פניםנגדילריגול

מעברסוכניםלהפעלתחיובי,לאיסוףהיחידה(ן6-1.4נציגהיוזו
העורףכוחותונציגהמלחמה,משרדנציגהבריטים),בשירותלקווים

Forces),(Home
בריכוזהן:כפולבתפקידששימשזובוועדההיחידהחברהיהמונטגיו

המודיעין"נושאבריכוזוהןהכקוליםהסיכניםוהפעלתההונאהנושאי
המודיעיןפעילותאחרוהמסודרהשוטףהמעקבשהואהמיוחד",

הכלליהמטהואתהגרמניהמודיעיןאתלהוגותשחפץמילכלהגרמני.
בנושאהגרמניםחושביםמהמראש,לדעתמאודעדחשובהגרמני

לזכותכיוון.באותוהםמקיימיםובדיקותחקירותואילוהמסויים,
והפעיליזםהציכיהעובדה,אתמונטגיומייחסזוכפולהאחריות

הזרועות.משארהונאהמבצעייותרהרבה
כןואמנםמאליה,כמובנתנראיתזופעולהשיטתכימציין,מונטגיו

הזרועותמצאולאהמלחמהשנותכלשבמשךשמפתיעאלאהדבר,

זו.בדרךהןאףלנהוגלנכוןהאחרות
ה-במסגרתיחידהשהיווהה-'B.I.Aהואלציוןהראויהשניהמוסד

בתחוםהכפוליםבסוכניםהשוטףלטיפולהןאחראיתשהייתהן5-1.4
לנושאוהןוכיו"ב),ביגודמזון,עבודה,דיור,(האישייםסידוריהם

שלהמודיעיןאגףבמסגרתהמיוחדתהמודיעיןיחידת-ל-54-17כמובן,נוסף,4.
בראשה.עמדהמחבראשרהצי,

מצטרףרומיותבספרותאשרהכפול"הצלב"(Cross"n"f)o~tbleועדתהיא5.
שלהבגידהפעילותאתתיאמהאשרה-20",מועדון"אףכטחהאשרלעשרים),
בשולחיהם.הגרמניםהסוכנים

על-פינעשתהזואםביןהגרמנים,מפעיליהם,עםשלהםהתקשורת

קולונללויטננטעמדזויחידהבראשלאו.אםוביןה-20ועדתהנחיות
רוברטסון.

כיאףאלה.מוסדותשניביןהגבוהההמידוררמתאתלהדגישמעניין
ההפעלהמדיניותאתלקבועשניםכחמשבמשךנהגוה-20ועדתאנשי
הסוכניםלביןהוועדהחבריביןקשרהיהלאהכפולים,הסוכניםשל

כלהראשונים.ידעולאהאמיתייםהאישייםפרטיהםאתאשרעצמם,
בלון""תלת-אופן","גרבו","(בכינויובוועדההוצגכזהכפולסוכן

עלהצבעהותוךהגרמניהמודיעיןבקרבמעמדוהבהרתתוךוכיו"ב),
הגרמנים,עבורמידעמקורלשמשהואעשויבהםוהרמההתחומים

אגפיראשיאתכללהאשרה-,י,מועצתהואהשלישיהמוסד
ה-לוועדתמעלועליוןנוסףדרגלשמשונועדההזרועות,שלהמודיעין

מכדימדיועסוקיםטרודיםהמודיעיןראשיכינתברר,מהרהעד20.

למיניהן.ההונאהפעולותלהנחייתוברציפותביסודיותלהתמסר

מעמדם,עלאלהאפואויתרוולמכשולמעכבלגורםלהפוךבמקום
דה-אםגםדה-פקסו,להתקייםהמועצהחדלהבודדותישיבותולאחר

מעולם.בוטלהלאיורה
Section)Controlling(Londonה-L.C.Sיחידתהיההרביעיהמוסד
כגוףיוון,ג'והןקולונלבראשותיותר,מאוחרבשלבהוקמהאשר

במגמהומטעמה,המשולביםהשירותיםראשילוועדתמתחתהפועל
לבטחהיווהכוונההרעיוןמרכזיים.הונאהמבצעיולאשרליזום

זויחילהסבלהזה,עםיחדעצמם;הוכיחואףהזמןובמשךחיוביים,
ליקוייםעליהם.להתגברמבוטללאזמןנדרשאשרבסיסיים,מליקויים

:כללואלה
הכרוכההסבוכהובמערכתבכללמודיעיןבנושאיהבנהחוסרא.

הכפולים.הסוכניםבהפעלת

לממשניתןואיךלמההקשורבכלהונאהבפעולותניסיוןחוסרב.
הגרמני.היריבשלראותומנקודתאלהפעולות

ראשיאישוראתלקבלהיהצריךכאשרהחלטה.סמכויותחוסרג.

יותר,גבוהלדרגההכרעהאתלפעםמפעםמעביריםאלההיוהמטות,

הממשלה.ראשדרגאתאףפעםמדימוסיףהיהוזההחוץ,משרדאל
ביןלןסקאףאלאזמן,ולבזבוזבעבודהלסרבולשגרםרקלאזהדירוג

אימשוםלאתכניותנפסלווכךמאשריה;לביןההונאהתכניתיוזמי
ואיבקומוניקציה,זהקצרבשלאלאדייןטובותאוביצועברותהיותן
אולם,בהם.בקיאשבאמתמיעל-ידילאשורםדבריםלהסביריכולת

עדהפךזהומוסדהליקוייםעללהתגברקווןקולונלבידיעלהכאמור,
הבריטית.ההונאהמערכתבשירותביותרחשובלגורםמהרה

ענייןמלאתפקיד
מסיפוריוכידומהמילא.אותוהתפקידמןמרובההנאהנהנהמונטגיו
הרפתקאותלאותןתקופה,לאותהגדוליםגעגועיםכעיןעולים

להרגשתו,ביותרהקולעהביטויאתכידומניבמרכזן.שעמדמרתקות
בהתיחסות-אגבלמצואניתןהתפקידמןלושהיהולסיפוקלחוויותיו

פעםאיאםמסופקני"מקצועי:וכשופטכמשפטןהשמיעאותהשלו,
היהלאשעשינומהכלשהריקפידה,ביתרפשע'מעשה'הוכן

הניסיוןמסעאכן,ענק.בהיקףונוכלותתרמיתמעשהאלאבתמצית
שלחייועשוייםכמהעדלהביןליאפשרהפשעלעולםשליהאישי
זהעיסוקהמעדיפיםונשיםגבריםישומדועמרתקים,להיותהפושע

כללהםאיןהתיאורטיקנים,טענותועל-אףאחר,עיסוקכלעלפשע)(
88ולהשתנות".להשתקםרצון
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