
יןקיץאיחוני %~בגדףיף
סורומוןנ,,טריעיבד

שלחי"רלענייניהעוזרעםהתכנסנוהקיץאימוניבתום
בלקתיםלדוןכדיהבכיריםקציניוועםההדרכהמחלקתראש
לקראתלמחשבהראשי-פרקיםלסכםוכדיללמדםשניתן
הבאה.השנהאימוני

האימנןתקויפ,תפצנהסקירת
סקירהביקשנואחיד,התחלה"קו"עלכולנושנהיהכדי
חי"רלענייניהדרכהמחלקתראשעתרהאימונים.מבנהעל

:ואמרפתה
חלקים:לארבעהשלנוהאימוןאתלחלקנוהגיםאנחנו"

למדי,מגווןמקצועותמכלולזהו-הפרטכשיראותא.
משיגיםהחייליםאםאישי.נשקאימוניעלמושםבווהדגש

אימו-אתאנומגוניםקצר,פרק-זמןתוךהדרושההרמהאת
כיתתינשקבין-בוובתרגולנשק-צותיבלימודגםניהם
במסלול-מסתיימתשיעוריםשלזוסידרהמחלקתי.נשקובין

באופןלהגיבהפרטשלכושרואתלבחוןשנועדתרגילים'
האפשרככלהקרוביםבתנאיםנשקואתולתפעלנכון

למציאות.
והמחלקה,הכיתהאתגבשלמעןשתלקה.כיתהאימווב.

במסגרתמעביריםאנחנושנה,מדיאנשיםוקולטותהפולטות
ובניהוג,בשליטההמפקדאתלתרגלכדישיעורים,מספרזו

לומדיםההיילימואילואנשיוואתלהכירלולאפשרוכדי
עלמבוססזהאימוןהמסגרת.בתוךלתפקידםלהסתגל
ארגוןהכולל(אש"משמעת"תרגילדוג'מתטכניים,תרגילים

תנועה-תרגיליבקרת-אש),ופקודתכרטיס-טוחיםגזרה,

שלהיתקלותגםצירפנוזולמסגרתומסלולי-היתקלות.למגע
החייליםנדרשוזהבתרגילחיה.באשהיורהב"אויב"מהלקה
המ"מאוהמ"כנכונה;בצורהולהגיבהאויבאתלאתר

למציאות.הקרוביםבתנאיםביחירותיהםבשליטהתורגלו
בהגנה.והןבהתקפההןהפלוגה,שלטכנייםאימוניתג.
הואשלו,וגולת-הכותרתהאימוןשלהאחרוןהחלקד.

ומהגדודלומר,אנחנויכוליםהאימוןשלבסיימרהגדוד.אימון
לכך.יידרשאסלקרב,להתיצבומוכשרמוכןכיחידה,כולו,
לחלוקות-העיקרייםהאימוןנושאיאתלחלקכמובן,ניתן,

כרוךהאלמךשלבמהלכרשלבשכללזכור,ישאך-משנ,ה
דבר,שלבסיכומומיועדים,יהדוכולםשאחריו,בזה

קרביתע.כשירותלגדודלהעניק
נראית"-הקשינו--מציג"שאתהכפיהנושאיםמערכת"
הגדודאוהעוצבהלמפקדישאםוספקבמקצת,נוקשה

שבמסגרתסבור'כשיהיהאפילושינויים,בהלהכניסאפשרות
האימוןלרמתהעוצבהאוהגדודיגיעולאהמוקצבהזמן

הדרושה".
נמרצותהמתייגחי"רלענייניהדרכהמחלקתראשעוזר

ממפקדיחלקעםישבנוהחולפתבשנהכבר"מדברינו:
-האימוןשלהמרכזיותהמגמותלאור-וניסינוהיחידות
אנחנויחידותיהם.לרמתהאימוניםתכניתאתלהתאים

מערך-המילואיםשלהיחידותבכלזהבקולהתמידמתכוננים

באחדכלשהוליקוימגלההעוצבהאוהגדודמפקדאםשלנו.
אחר.תרגילחשבוןעלגםולו-לשפרועליוהאימון,משלבי
חייל,הפרט":כשירויות"בפרקבמיוחדמודגשתזומגמה
מבלייתקדםלאמסוים,בשלבהנדרשלמינימוםהגיעשלא
לפגועשלאמאמץתוךנעשהשהדבראלארמתו;אתלשפר

התוצאותאתהשיגואשראנשים,אותםשלבאימונים
הרצויות".

קלנשקאים,נני
?כיצד-הם'ולואיםבמע,רך

הנשק:אימוניעלהממונהלקציןעברההדיבוררשות
באימוני-הנשקהשנהשחלולשינוייםבמיוחדאתיחסאני"

היריהשיטתאתלהתאיםהשתדלנוהמטוחים.ובשיטת
מספרלפניעדהיחידות.מתאמנותבוהשטחלתנאיבמטוחים

היההמתקןלמטבחים.מיוהדחשמלימתקןמקימיםהיושנים
הכס-ההשקעהאתהצדיקלאבוהשימושוהיקףמאוד,יקר
גבוהותהיולאבמטבחשהושגוהתוצאותועוד:זאתפית.'

מאולתרים,מטיחיםבשיטתעובדיםאנועתהכמצופה.
אנחנובמתקני-האימון.השימושולתנאילשטתהמותאמת
לבדוק.ניתןלאתוצאותיהםשאתתרגילים,מלתתנמנעים
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החייליםמסלול-מטוחים.עלמבוססתכיוםהנהוגההשיטה

תרגילאתמבצעיםמסוים,בקו-ירינעצריםברציפות,נעים

וממשיכיםהישגיהםאתבודקיםהמטרות,אלניגשיםהירי,

רציפ*תומאפשרתיותרפשוטההחדשההשיטהבמסלול.לנוע

החייליםצובריםהרצוית,התוצאותשהושגולאחרבתרגול.
תנועה.כדיתוךמהמותןלירי-ולבסוףלמטוחי-שדה

בכלשימושתוךתרגילי-לילה,לכךבמקבילבוצעוכמקובל,
רביםקש2-ילכיכירשהרובאיאמנם,רצויהאישי.הנשקסוגי

להקנותהיאשראשית-חובתנוהחלטנו,אךהאפשר;ככל

הנ"טההנבהוברימוןבתת-מזויעברובה-מיטען,נאותידעלו

.לתפעלםשסוגלוימיות'להכוריהיטכ,חייבשהרובאיכלים,-

יפעיל-מי.השאלה-:מתעוררתהדעתי.(תהאתהמניחבאופן

אופציעהעקבאםקרב,בשעתהנ"טמטול-הרקטותאת

נשקו?אתלהפעילכיתת-הנשקאישלא,יוכלאחרתתקלה

אותםבמטול-רקטישתחמניםבכך,וובעיהלפתוקמנסיםאנו
להזדקקבלי(האישיבנשקהמטוחיםכלאתשעבווהאנשים
טובות.תוצאותבהםוהשיגונוסי,לאימון
נקראיםהדרוש,למינימוםמגיעיםוראינםהח?ילימ,אותם"

התו-רמתם.אתלשפרדכ4נוספים,לאימוניםהשנהבמשך

ניתןכיטובוה,כללבדרךאלובאימוניתהמושגותצאות

-לדוגמההאישי.ההישגבשיפורהלבתשומת,כלאתלרכז

לאימון,שנקראו250מתוךאיש,246השיגואחדיוםתוך

האופטי-לשיטההגענום"יודעאינניהדרוש.המינגלוםאת

כיוםנוהגיםאנובההשיטהאולםהנשק,באימונימלית

תוךבעתיד,גםבהלאתמידובכונתנויעילותה,הוכיחה.את

שנרכוקה','הנסיוןב%-קלתבודאיואובי?ה,46שכל

וכדאיותו.הכלרתע-הכרהאימון

לדוןכברגוהלמגה"המסגרת"אימוניסקירתכדיתיד

?זומסגרתבאימוןצורךישנוהאמנם--העקרוניתבשאלה

מנס-המושפעיםהקצינים,ביןדעותחילוקיעוררההשאלה

העלוהםהשנים.במשךשלמדוומהלקהימהאישייונם
אימוןשלמקומושאלתאתהמעוררותחדשות,תפיסות

האימונים.במערכתהכיתה

ביותר,הקטןתא-הלהימהאתבכיתהרואיםשאנוזמןכל"

מפקדלאותולאפשרישמיוחד-לכך,מפקדממונה'שעליו

הכרחיכך'משוםכיתתו.אנשיעםמשותפתשפהלמצוא

כדישעות,מספרמ"כלאותובפעםפעםמדיולהקציבלחזור

תנועה-ואש,תבניות-תנועה,בעניןשיעוריםלכיתתוסייביר,

יתר-על-היתקלות.בשעתהכיתהוהתנהגותעמדותתפישת,

אנחנומנהיג,שלתפקידימלאשהמ"כאנו,אם..רוציםכן:
עלהואיפקדבהםלאימונים,שעותמספרלהקציבחייבים,
כזאתבצורהרקנוכחים.יהיושמ"פאומ"מהש/4לבהאנשים

ביטוילידיתבואהמ"כשלמנהיגותובולמצב,להגיע.נוכל

י"תר".גדולותובמסגרותאסימוןבתהליךגס

האץמו.נוםגיוון
חיילישלהשנתייםאימוניהםאתלגוןכיצדהשאלף,התעוררה

שמתיחסיםטעההקציניםאחדענין.בהםולהכקיסהמילואים

ל"מ.נחיריתהפשוטותהקרביותהטכניקותין*כאילולחיילים,
במקוםהטכניקות,אותןעלכללייםםיוקב/4ירזוחשנהמדי

ולחדש.שינוייםלהכניס
ניתןבאמצעותםדו-צדדיים,תרגיליםוא"אפשריפתהון

זאתעםאךבטכניקות,ההיילימאתולתרגלגס.לחזיריהיה.
והמפקדיםהחייליםיותר.רביםומתחבאימון,עניןיהיו

םיבו.5קהבפלך..אתגרים,יועמדו
למציאותשמופיעיםלאלו

מטיל.אינקאישאכז,מלחויהןשל
ידדל-41_ךלמ(יאנ,.,._ךקב,,קפ6

של.)הבעיהשמתעוררתאלג;ומועילמעניןטיב,אימוןהינו

טכנץקות,כר-עלהחורהכילשכוח,אין-העדיפויהתסדר

המסגרת,גיבושלשםחית
בכל'

ןמוא6.ברק-תוצל.ורמהלומה

ככוחאימוןיייחילהלמשלכמוהלחימה,טכניקותתרגול

-הרודס-הנג4.,ליגת-ןבהתחוורות-ביצועמבוצר,ליעדפורץ

יעיליםאינםלפחותאומתאפ,קרים,אינםיאחריםאלהדברים

בתרגולהטבועהעיקריהליקר/דו-צדדי.בתרגולבמיוחד'
לאויבהמפקדהיתרה/שמקדישהלבתשומתהואהמשימתי

הואזונתכךואגבולהצלחהא,-הפעולהלתכניתלו,האורב
מחלקהלדוגמהקחו,,הביצוע.שלהטכניהצדאתתעופות
אתלאכןודאיעסההמעםב"אויבן.ונתקלתבשטחהנעה

פחותהלבתשומת/יקדישהואאך-אותוולתקוףה"אויב"
וביןהאנשיםקניןהרוחיםשלשמירהכוחר-הוא,לתנועת

וכו'.לסלמנ)ם-מוסכמיםהמפקדיםלהיענותכוחות-המשנה,

אתלשלותמיקדכלנוטהמשימתיבתרגיל.נוסף':חסרון
בראשעצמוהואאףנעולעתיםקדימה,ביותרהטובהמ"כ
אוהמחלקהל"הלקהנגרעכזובצורהשגיאות.למנועכדי

~הקרבית.'התנועהנושאבחרגולהפלוגה

תרגילעל-ידיהאימוןצורתאתלראותיש":אעניןולמיסות
לואשרבאילון,מתקדםכשלבמשימתיתרגילאודו-צדדי

המוקצבהזמןבמסגרתתרגול.שלטכנישלבלהקדים.צריך
המינימוםאג.לחייללהקנותבקושימספיקיםאכהנולאימון_
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יבוזבזדו-צדדיים,תרגיליםגםלמסגרתנכניסאםהדרוש.
מקדישיםאנחנוזאת,לעומתמפקדים,בהשתלמויותיקר.זמן
ברמותהמפקדיםאתלתרגלכדידו-צדדי,לאימוןניכרזמן

ומדויקים".מהיריםבשיקוליםהשונ'ות

ה13רפה-איפות'בפיות
הידקפפ!1,המסייפ,ת

בעיות.מעוררבגרודיםהמסייעתהפלוגהשלחייליהאימון
מקצו-ביקורתתחתעומדיםפלוגות-הרובאיםשאימוניבעוד
הסמכותנושאהריבעוצבה,הפיקודדרגיכלשלעית

שלהמקצועיותהמחלקותבאימוניהעיקריתהמקצועית
כךמשוםהמ"מ.אוהם-פבדרך-כללהואהפלוגה-המסייעת

לחיילימקצועייםאימוניםלערוךהאחרונותבשניםהתחילו
אתלרענןכדיהסדיר,הצבאשלבבתי-ספרהפלוגה-המסייעת

מקצועיתסמכותהאימוניםרמתעלשתפקחוכדיידיעותיהם
הגדודכאשרבדרך-כלל,נערכות,אלההשתלמויותראויה.
הרובאיות.היחידותלאימוניובמקביללאימון'נקראכולו

מצטרפיםהמסכמים,הגדודייםבתרגיליםהגדודכש'מתחיל
מפקדי-הפלוגותבעיתהמרוכז.לאימוןהפלוגה-המסייעתחיילי

מקצועייםאימוניםבצורתפתרונהאתהיאאףמוצאתההלה
באותםמעלעלםמהםאחדוכל-המ"פיםבשבילהנערכים
כדיבוישזהשילובהשכלתו.במיוחדלוקהבהםשטחים,
חייליכללשלהן-המקצועיתהרמהאתבמקביל,לשפר,

רמתואתולהעלות-מפקדיהשלוהןהפלוגה-המסייעת
הגדוד.שלהמבצעית

ההפשכישתבשת
םיא1ר"םהבאלפוני

השנהאימונימשתלביםבכללהאםהשאלה,אתהעלינו
כיצד?-כןואםשלאחריה,השנהשלבאלמוןהחולפת
מאימונילעשותכונתנואין"היתה:שקיבלנוהתשובה
זאת,עםיחדשנה.בכלהנמשךרב-שלבי,קורסהמילואים

-שאיפתנוהביצוע.רמתבתחוםהמשכיות"גורםקיים

יותר,טובשיבצעוכךהגדודים,הישגיאתשנהמדילשפר

שמרינועלקופאיםאיננואנחנותכליתיות.וביתריותרמהר
בטויםאתמוצאיםובכלי-נשקהלחימהבשיטותחידושים-

הדרישהאתבפנינומציב"הגדוד,יעודהמילואים.באימוניגם
לחזורמחייבבמילואים,ה-חי"רגדודשלרב-תכליתילאימין

להשיגכמובן,ניתן,זותכליתהאימון.נושאיכלעלשנהמדי
לשעמםשלאכדימגוונים,תרגיליםובעזרתשונותבדרכים

כאחד".המפקדיםואתהחייליםאת

תי3ר'נת'םההרפה
:סיכםחי"רלענייניהדרכהמחלקתראשעוזר

הגדודאתלגבשהיאהשנתיהאימוןשמטרתלהבין,עלינו"
הקרבצורותבכלכראויומתורגלתמתואמתלוחמת,במסגרת
שירותיםומחלקותמאומנותפלוגותישבוגדוד,הנהוגות.
שלמידהבאותהלבצעבהכרחמסוגליהיהלאיעילות'
הזאתהמכונהכלאתלתרגלישגדודיות.משימותגםיעילות
כמסגרתלפעולתוכלהצורךשבשעתכדימשולבת,בצורה

אחת".אורגנית
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