
הדרך ללבנון:
מודל האימונים החטיבתיים המתמשכים

כתשתית למוכנות לתמרון עתידי
בקיץ 2024, עם התחזקות האיום הצפוני, יצא צה"ל לסדרת אימונים חטיבתיים חסרת תקדים בגליל. 
המודל החדשני, שהתקיים שבוע אחר שבוע בתנאים מציאותיים וקשים, שיקף שינוי תפיסתי מהותי 
בגישת צה"ל לאימונים. מהלך ייחודי זה, שהתבסס על למידה מתמשכת ותחושת ייעוד אמיתית, יצר 

מהפכה שקטה באימוני צה"ל ותרם לביצועי הכוחות בלחימה בצפון

הובילה   2023 באוקטובר  ב־7  חמאס  של  הפתע  מתקפת 
המציאות  את  ושינתה  חזבאללה,  מול  צפונית  חזית  לפתיחת 
הביטחונית של ישראל בזירה זו. עקב כך, צה"ל החל להיערך 
לתמרון קרקעי בלבנון, במטרה להרחיק את האיום ולהשמיד 
וככזה  כחיוני  הוגדר  זה  צעד  לגבול.  סמוכות  טרור  תשתיות 
הצפון  לתושבי  הביטחון  להשבת  התנאים  את  שיאפשר 

ולאפשרות חזרתם לבתיהם. 
אימונים  בסדרת   2024 בקיץ  צה"ל  החל  מההיערכות  כחלק 
כדי  נבנו  הם  שגרתיים:  לא  היו  האימונים  בגליל.  חטיבתיים 
ומילואים  סדירים   – הכוחות  את  ומיידי  שיטתי  באופן  להכין 
בגישת  מהותי  תפיסתי  שינוי  ושיקפו  בצפון,  לתמרון   – כאחד 

האימונים וההכנה לתמרון של צה"ל בתוך זמן קצר. התרגילים 
הגדודיים הראשונים בזמן המלחמה החלו כבר בשבוע הראשון 
שלה, באימוני כוחות עתודה ברמת הגולן, ומאוחר יותר פותחה 
המסגרת של האימונים החטיבתיים המוסדרים בצפון. בסופו 
של דבר, כשלושה רבעים מהסד"כ שהשתתף בלחימה בלבנון 
אלה  חטיבתיים  בתרגילים  השתתף  הצפון"  "חיצי  במסגרת 

לפני התמרון הקרקעי.1 
נציג  הללו,  האימונים  סדרת  את  בקצרה  נסקור  זה  במאמר 
לתמרון,  צה"ל  של  המבצעית  המוכנות  לשיפור  תרומתם  את 
ונדגיש כיצד אפשר לשמר ולהטמיע את המודל כחלק משגרת 

האימונים הצה"לית בהסתכלות עתידית.

הכנות לאימון עם מפקד פצ"ן ומח"ט 179. הגם שהמתווה הכללי נקבע "מלמעלה", למפקדים היה חופש רב להשפיע על הנושאים 
המתורגלים ולהתאימם לנושאים שהיו מעוניינים לתרגל. צילום: דו"ץ

מערכות 18507



תא"ל קובי הלר, מאו"ג איו"ש, לשעבר 
מפקד מל"י )המרכז הלאומי לאימונים 

ביבשה(

בשל  לגבול,  סמוך  התקיימו  הם  עזה.  ברצועת  מהלחימה 
הדמיון בתנאי השטח, הגם שעריכת האימון לצד הגבול בעוד 
חזבאללה מטווח באזור, הייתה כרוכה בסיכון של פגיעת אויב 
בכוחות המתאמנים.4 התרגילים התקיימו גם בעומס חום כבד, 
זאת  במקום  אימונים;  לעוצר  מוביל  היה  רגילים  שבתרגילים 
הפך מזג האוויר לחלק מהתרגיל: הכוחות נדרשו לתכנן כיצד 
המים  צריכת  ועם  החום  עם  יתמודדו  ואיך  במשימתם  יעמדו 
המוגברת - כפי שהיה צפוי לקרות גם בלחימה אמיתית בקיץ. 
סיכונים  לקבל  אפשרו  והמטכ"ל  היבשה  זרוע  הצפון,  פיקוד 
שהאימון  להבטיח  כדי  המלחמה,  טרם  מהמקובל  שחרגו 

ללחימה יהיה אפקטיבי - ובסופו של דבר יחסוך בחיי אדם.  
האימונים  בשטחי  ולא  בצפון  קשה  בשטח  לחימה  של  תרגול 
מספקת,  הכנה  בהיעדר  שכן  במיוחד,  מועיל  היה  הרגילים 
כפי  התוכניות,  את  ולשבש  למעכב  להפוך  היה  יכול  השטח 
יכולת  את  שיפר  האימון  ב־2006.  רבות  ליחידות  שאירע 
העצמי  לביטחונן  ותרם  בצפון,  השטח  עם  להתמודד  הכוחות 
גדודית  "תנועה  כי  לעצמן  והוכיחו  הבינו  אשר  היחידות,  של 

בשטח קשה להליכה - אפשרית".5 

המודל שנבחר כלל ביצוע רציף של אימונים 
חטיבתיים בתרחישים דומים, בזה אחר זה, 

כל שבוע ביחידה אחרת, בצורה שנועדה 
לשלב אימון מציאותי במיוחד, גמישות בתכנון 

ולמידה מתמשכת. מודל האימון הפך לכלי 
מרכזי בשיפור כשירות הכוחות לתמרון בזירה 

הצפונית, בדגש על חזית לבנון

העדה הדרוזית התגייסה למאמץ וסייעה באימונים שהתנהלו 
שלא  לפעמים,  כללו  אלה  אימונים  כפריהם;  בתוך  בחלקם 
במתכוון, גרימת נזקים שונים לתשתיות. ההתרחשויות לימדו 
מהיר  ולפיצוי  לרכוש  נזקים  למניעת  מראש  להיערך  שחשוב 

לתושבים במקרה של גרימת נזקים. 

למידה מתמשכת: תהליך שיפור מהיר
ולאורך זמן 

התרגילים התאפיינו בלמידה מתמשכת. מפקדים למדו טרם 
האימון לקחים ממקביליהם שהתאמנו לפניהם, יחידות ערכו 
תיקנו  ומפקדים  קודמים,  מתרגילים  ולמידה  מפקדים  כנסי 
באופן מיידי את התוכניות המבצעיות שלהם במענה לבעיות 
שהתגלו בתרגילים קודמים. תחקירים בסיום כל אימון אפשרו 
והאימונים  התוכניות  לשיפור  לתרום  הדרגים  בכל  לחיילים 
המוקדמים  התרגילים  זאת,  בעקבות  אחריהם.  הבאים 
שימשו גם לשיפור התרגילים המאוחרים יותר. נוסף על כך – 

דחיפוּת אמיתית ומענה לצורך המבצעי 
סדרת  היבשה  וזרוע  פצ"ן  וערכו  תכננו   2024 ובקיץ  באביב 
אימונים חטיבתיים לקראת התמרון בלבנון, בהנחה שיש הרבה 
הבדלים  מעט  לא  גם  יש  אולם  בעזה  מהלחימה  ללמוד  מה 
נקבע,  לפיכך,  הצפונית.  בזירה  עתידית  לחימה  ובין  בינה 
בהם  לערוך  נדרש  הצפוי  לאתגר  האימונים  את  להתאים  כדי 
אימונים  של  רציף  ביצוע  כלל  שנבחר  המודל  תפיסתי.  שינוי 
חטיבתיים בתרחישים דומים, בזה אחר זה, כל שבוע ביחידה 
אחרת, בצורה שנועדה לשלב אימון מציאותי במיוחד, גמישות 
מרכזי  לכלי  הפך  האימון  מודל  מתמשכת.  ולמידה  בתכנון 
על  בדגש  הצפונית,  בזירה  לתמרון  הכוחות  כשירות  בשיפור 
חזית לבנון. סדרות התרגילים התקיימו בגליל, בשטח מאוכלס 
שדימה אזור לבנוני טיפוסי. במהלך כחצי שנה התאמנה מדי 
שבוע חטיבה אחרת, במתאר ובתרחיש דומה. לפני התרגילים 

נקבעו היעדים שהתמקדו בשיפור ובַתועלת המתבקשים.  
אמיתית.  דחיפוּת  תחושת  הייתה  המרכזיים  המאפיינים  בין 
אינו  האימונים  שזמן  פעם  לא  חשים  מילואים  חיילי  בשגרה, 
ממוצה. ואולם הפעם היה ברור שיש לאימון יעד קרוב וכנראה 
התנהלו  אף  מהתרגילים  חלק  בלבנון.2  מלחמה  נמנע:  בלתי 
בידיעה שייתכן כי יופסקו באמצע לצורך תמרון מיידי בלבנון. 
הידיעה הובילה לתחושה שהדברים נעשים ברצינות רבה. אף 
ש"זמנים מתים" הם בלתי נמנעים באימון המיועד לתרגל את 
המפקדים בדילמות מבצעיות, מיצוי האימון היה טוב. לפני 7 
בשנתיים- פעם  להתאמן  נהגה  מילואים  חטיבת  באוקטובר 
תפקידם  את  שסיימו  מילואים  חטיבות  מפקדי  והיו  שלוש, 
בקיץ  האימונים  רצף  אחד.  חטיבתי  תרגיל  אף  שניהלו  בלי 
של  לכשירותו  ערך  בעל  נדבך  הוסיף  זה,  מצב  תיקן   2024
צה"ל והבטיח כי החטיבות המשתתפות בלחימה זכו לאימון 

מותאם לפניה. 
המילואים,  אנשי  בפני  שניצבו  הקשיים  למרות  לכך,  בהתאם 
שלא פעם נדרשו להגיע לאימון זמן קצר לפני או אחרי תקופת 
הייתה  ההתייצבות  לצו  ההיענות  נוספת,  ממושכת  מילואים 
בצה"ל.  אמונם  את  לחזק  סייעה  הרצינות  ותחושת  גבוהה, 
התרגילים הוכיחו שצה"ל נכון ללמוד ולהפיק לקחים, וגם אנשי 
מילואים שהייתה להם ביקורת רבה על צה"ל פגשו גוף שמוכן 

ללמוד מטעויותיו ולהשתפר - תנאי הכרחי לזכייה באמונם.3 

תרחישים מבצעיים מציאותיים וקבלת סיכונים - 
מפתח למוּכנוּת 

התרגילים כללו דילמות שהותירו את המפקדים במבוכה והיו 
לא  באימון  זמין  שאינו  מה  שלפיה  הנחיה  וכן  לפתרון,  קשות 
אכן  צה"ל  כי  לכוחות  שידרו  התרגילים  במלחמה.  זמין  יהיה 
באופיו  שונה  להיות  שצפוי  בלבנון,  לתמרון  ברצינות  מתכונן 

ד"ר יגיל הנקין, מדריך אקדמי בפו"ם, מרצה 
ירושלים  במכון  ועמית  שלם  האקדמי  במרכז 

לאסטרטגיה ולביטחון 
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סייעה  המיידיים  התחקירים  בשל  שנוצרה  הרבה  המעורבות 
הן להפנים את הלקחים הן לתחושת המשמעות של האימון. 
האימון  את  שיפרו  כזה  באופן  הלקחים  של  והטמעה  למידה 
אחרי  כלל  בדרך  המתרחש  ידע  אובדן  בלי  מתמשך,  באופן 
שיהיה  בלי  משתחררים  המילואים  ואנשי  מסתיים  שהאימון 
מי שילמד מהם מיידית. תרמה לכך גם מעורבות מתמדת של 
התכנון  בתהליך  ומטה,  הצפון  מפיקוד  השונים,  הפיקוד  דרגי 
למפקדים  "מלמעלה",  נקבע  הכללי  שהמתווה  הגם  והביצוע. 
ולהתאימם  המתורגלים  הנושאים  על  להשפיע  רב  חופש  היה 
כל  פעלו  לא  היחידות  לתרגל.  מעוניינים  שהיו  לנושאים 
השתתפו  התרגיל  ומנהלי  האוגדות  מפקדי  אלא  לבדה,  אחת 
תחקיר  את  הוביל  הצפון  פיקוד  ומפקד  הפקודות,  בקבוצות 

הרמה הממונה ונטל גם הוא חלק מרכזי בהכנות.  

בין עזה ללבנון: אימון מותאם זירה
להתאמת המוכנות 

של  הקרבי  הניסיון  בהתאמת  חשוב  תפקיד  מילאו  האימונים 
כמעט  בהיקף  ניסיון  פעם  לא  וצברו  בעזה,  שנלחמו  יחידות 
כל  לא  לגמרי.  אחרת  לזירה  ישראל,  בתולדות  תקדים  חסר 
והתאמה  שינוי  ללא  לזירה  מזירה  להעברה  ניתן  קרבי  ניסיון 
מההרגלים  וחלק  השונה(,  והאויב  השטח  אופי  בגלל  )גם 
שצה"ל אימץ בלחימה בעזה היו כאלה שכדאי להיפטר מהם. 
למשל, בלחימה בעזה לעיתים קרובות לא התקיימה הקפדה 
הקלסית.  הלחימה  לתורת  בניגוד  זמנים,  בלוחות  עמידה  על 
להדגמה, מפקד אחד טען באוזני אחד מכותבי המאמר כי שעת 
ה"ש" היחידה בלחימתו בעזה הייתה מועד תחילת המתקפה – 

ולאחר מכן לוחות הזמנים היו גמישים עד לא קיימים. 

למרות הקשיים שניצבו בפני אנשי המילואים, 
שלא פעם נדרשו להגיע לאימון זמן קצר 
לפני או אחרי תקופת מילואים ממושכת 
נוספת, ההיענות לצו ההתייצבות הייתה 

גבוהה, ותחושת הרצינות סייעה לחזק את 
אמונם בצה"ל

לא לחינם, בתורת הלחימה האמריקנית תכנון משימה מתבצע 
זמן  שטח,  אויב,  )משימה,   METT-T הפרמטרים  באמצעות 

למשימה וכוחות זמינים(.6
משימות  ולבצע  רציפה  לחימה  לנהל  צורך  דימו  האימונים 
כגון  בעיות  לדוגמה:  קשה.  התנגדות  ומול  מוגבל  זמן  בתוך 
היקף מצומצם של סיוע ארטילרי ופינוי נפגעים מסובך משמען 
שהחטיבות והגדודים אומנו בהתמודדות עם מצב שונה מאוד 
מזה שבו נתקלו בעזה. בדיעבד, רצף הפעולות שצה"ל ערך מול 
חזבאללה הגביל את התנגדות הארגון כפי שתורגלה בכניסת 
ציינו  הזדמנויות  וכמה  בכמה  זאת,  למרות  ללבנון.  כוחותינו 
מפקדים וחיילים את חשיבות האימון למוכנות שהייתה להם 

לכניסה ללבנון. 
מפקדים שונים ציינו כי האימון היה "דומה מאוד לאופרטיבי", 
טובה  די  הלימה  "יצר  בחטיבה",  חשובים  תהליכים  "ייצר 
"הפיל  התרח"ט",  של  למודל  האופרטיבית  המשימה  בין 
מהתרחישים.7  בחלק  לאחד"  "אחד  היה  ואפילו  אסימונים", 
משמעות הדבר הייתה לא רק תרגול של התוכנית המבצעית 
בגזרה  לא  נלחמות  יחידות  קרובות,  )לעיתים  היחידה  של 

כשירויות  תרגול  אלא  שלהן(  המבצעית  התוכנית  לפי  ולא 
הררי,  בציר  התקדמות  נחות,  שטח  מעבר  כגון  נדרשות 
לכך  ובהתאם  בזה.  וכיוצא  סבוך  בשטח  מאובטחת  תנועה 
שלא  לתרחישים  גם  הכוחות  כשירות  את  האימונים  הגדילו 
לנוכח  במיוחד  נכון  היה  זה  8דבר  האופרטיבית.  בתוכנית  היו 
העובדה שבסופו של דבר, תוכנית "חיצי הצפון" כפי שבוצעה 
מ"חנית  רק  לא  שונה  הייתה  התמרון  של  החודשיים  במשך 
יצא  שאיתה  הראשונית  מהתוכנית  אלא  שתורגלה,  הצפון" 
צה"ל למבצע "חיצי הצפון", בהינתן התפתחויות כגון קריסת 
יותר  לטהר  והצורך  חזבאללה  של  והשליטה  הפיקוד  מערך 

כפרים ומתחמי תת־קרקע ובצורה נרחבת יותר מששוער.

התרגילים שידרו לכוחות כי צה"ל אכן 
מתכונן ברצינות לתמרון בלבנון, שצפוי 
להיות שונה באופיו מהלחימה ברצועת 

עזה. הם התקיימו סמוך לגבול, בשל 
הדמיון בתנאי השטח, הגם שעריכת האימון 
לצד הגבול בעוד חזבאללה מטווח באזור, 

הייתה כרוכה בסיכון של פגיעת אויב 
בכוחות המתאמנים

  
השפעת השטח: מדרגיות, אש, פינוי,

לוגיסטיקה ותקשוב 
מוטת  על  מאוד  השפיע  השטח  בלבנון,  ללחימה  בהכנה 
השליטה של המפקד ועל מרחב ההתעניינות שלו. ברצועת עזה 
גדוד, חטיבה  בין אזורי ההתעניינות של  גדולה  הייתה חפיפה 
הקצרים  והטווחים  הבנוי  בשטח  הלחימה  אוגדה;  ואפילו 
נ"ט  מטענים,  פירים,  למדי:  דומים  היו  שהאיומים  משמעם 
יחסית, כמקובל  ומרחקי הלחימה קצרים  וצלפים,  קצר טווח 
מדרגיות  נדרשה  בלבנון,  ללחימה  בהכנה  עירונית.  בלחימה 
בין הכוחות כדי שכל דרג יטפל באיומים בטווח הרלוונטי לו, 
כמובן  השפיע  זה  דבר  בהם.  מטפל  אחר  שדרג  באיומים  ולא 
הן על התכנון הן על השליטה. כך, למשל, הפעלת אש צמודת 
הבנת  את  דרשה  המתאים,  ובזמן  במקום  המסייעת  תמרון, 
המדרגיות וההתייחסות אליה. הפעלת המרגמות איננה דומה 
להפעלת הארטילריה הגדודית, שאיננה דומה להפעלת האש 
החטיבתית מבחינת יעדיה, אופייה וטווחיה; התברר כי יש צורך 
המשולב.  בקרב  האש  סיוע  הפעלת  של  ונשנה  חוזר  בתרגול 
נושא זה היה חיוני גם בשל אופי האויב והאמל"ח שלו. חטיבת 
חיל רגלים, למשל, כמעט איננה מסוגלת לפגוע כיום באמצעיה 
תידרש  ובהכרח  חזבאללה,  של  טווח  ארוך  בנשק  האורגניים 
בצה"ל  )החי"ר  אורגניים  אינם  שחלקם  מסייעים  לכוחות 
חלש מבחינת אמצעי לחימה אורגניים ביחס למקובל בעולם 
המערבי(. הפעלת השריון בתמיכה בתמרון בשטח קשה חייבה 
הבנת יכולותיו ומגבלותיו על ידי מפקדי החי"ר. כל אלה אולי 
הופעלו  שבה  בצורה  בפועל  יישומם  אולם  תאורטית,  ברורים 
בלבנון - חייב אימון מקדים, שפה משותפת והכנות. גם נושא 
הפינוי דרש אימון והתאמה. היה ברור שבלבנון אי אפשר יהיה 
מנחתים  לתכנן  התאפשר  לא  שכן  בעזה,  כמו  פצועים  לפנות 
באותה השיטה, בשל איומי הנ"ט והתמ"ס. האיום השונה לצד 
יותר.  המרחקים הגדולים הפכו את משימת הפינוי למורכבת 
הדבר  אחרת.  פינוי  ליחידת  להשאירה  היה  יכול  לא  המפקד 
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חייב מפקדים לתכנן באופן פרטני טיפול בנפגעים לפי שלבים, 
להתלבט מתי נכון לפנות פצועים לאחור ומתי יש לפנות לפנים 
בהתאם  תכנן  שלא  מי  הכוח.  עם  הפצועים  את  להשאיר  או 
שבאימון  בבעיה,  עצמו  את  מצא  לרשותו  העומדות  ליכולות 
התבטאה ברמה התרגילית אולם היה ברור שבמציאות תשפיע 

על מורל היחידה ועל ביצועיה.9  

התרגילים התאפיינו בלמידה מתמשכת. 
מפקדים למדו טרם האימון לקחים 

ממקביליהם שהתאמנו לפניהם, יחידות 
ערכו כנסי מפקדים ולמידה מתרגילים 

קודמים, ומפקדים תיקנו באופן מיידי את 
התוכניות המבצעיות שלהם במענה לבעיות 

שהתגלו בתרגילים קודמים

והמטה,  המפקדים  מן  רבה  מחשבה  דרש  הלוגיסטי  התכנון 
לא  שמפקד  הבטיחו  בלבנון  והקרקע  הצפוי  שהאויב  כיוון 
יוכל להתעלם מהלוגיסטיקה או לנהוג כמנהג רומל באפריקה 
הבלתי  את  עבורו  שיעשו  שלו  הלוגיסטיקה  מאנשי  ולצפות 
ללא  המבצעיות  תוכניותיו  את  ליישם  יוכל  שהוא  כדי  אפשרי 
היה  חי"ר,  כוחות  עבור  הלוגיסטיים.10  לקשיים  התייחסות 
מדובר במים לפני הכול; תכנון פעולה שבה ייתכן כי לא תהיה 

אפשרות לתספוק לוגיסטי מיידי חייב נשיאת משקל כבד של 
מים )מה שהשפיע על קצב הפעולה(, או תכנון ומודיעין לוגיסטי 
)מקורות מים וכו'( כדי להצליח לעמוד במשימה.11 האימונים 
תוכננו כך שלא יאפשרו למפקדים להזניח את הנושא, אחרת 
מסוימות  בעיות  התגלו  עצמה  בלחימה  גם  אומנם  ייכשלו. 
המעבר  אם  בייחוד  לוגיסטיים,  וצירים  מעברים  בפתיחת 
נוצרו  ואז  התוקפת,  היחידה  שאיננה  יחידה  באחריות  היה 
קשיי תיאום. לפעמים ניכרה גם נטייה לריכוז סד"כ רב סביב 
היו  אלה  בעיות  ואולם  הכוחות.  את  סיכן  והדבר  המעברים, 
יחסית. האימונים  רבה  במהירות  ונפתרו  ומוגבלות,  מקומיות 
שיסמוך  שמי  ההבנה  את  להטמיע  וסייעו  עצמם  את  הוכיחו 
 - ולאבטחתו  כזה  ציר  לפתיחת  כוחות  יקצה  ולא  אחרים  על 
ייכשל, ובאותה מידה, מפקד שלא ידאג ללוגיסטיקה לכוחות 
אחרות  ליחידות  שייכים  שהם  שמכיוון  בהנחה  שלו,  חבירים 
הרי הלוגיסטיקה שלהם היא בעיה של יחידות אחרות – ייכשל.  
דבר זה נכון גם לתקשוב, שבעזה הסתמך על אנטנות קיימות 
יותר  מורכבת  הייתה  ההתמודדות  בלבנון  ואילו  ולוויינים, 
בשל המרחק מתשתיות ישראליות ואופי השטח. המח"ט לא 
שכל  שידאגו  התקשוב  לאנשי  בפקודה  להסתפק  היה  יכול 
תשתית התקשוב תעבוד, בפרט כיוון שרוחב הפס והמורכבות 
יותר  להיות  נדרשו  מפקדים  עצום.12  בקצב  גדלו  הנדרשים 
אלא  תקשוב,  לאנשי  שיהפכו  במובן  לא  "טכנו־מבצעיים", 
על  והשפעתו  הציוד  משמעות  את  להבין  שיידרשו  במובן 

חיילי המילואים במהלך האימון. בשגרה, חיילי מילואים חשים לא פעם שזמן האימונים אינו ממוצה. ואולם הפעם היה ברור שיש לאימון 
יעד קרוב וכנראה בלתי נמנע: מלחמה בלבנון. צילום: דו"ץ
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התקשוב  בעיות  עם  להתמודד  ידעו  לא  אחרת   - פעולותיהם 
הצפויות. מה שבעזה היה מובן מאליו, דרש מהמפקדים הרבה 
מהיחידות  בחלק  לכך,  בהתאם  בצפון.  בתמרון  לב  תשומת 
אף  למערך,  נכנסו  עתה  שזה  מערכות  עם  האימונים  נערכו 
רחוקה  חלקן  של  והיעילות  ההטמעה  רמת  כי  היה  שברור 
מלהיות אידיאלית. ואולם היה ברור שאם יהיה תמרון בצפון, 
המערכות לא יספיקו להיות מושלמות, ולכן העדיפות הייתה 
להתאמן עם המערכת שתשמש בזמן אמת ולא עם זו המוכרת, 

וכמובן – לא להמתין לסיום ההטמעה. 

האימונים הוכיחו את עצמם וסייעו 
להטמיע את ההבנה שמי שיסמוך על 
אחרים ולא יקצה כוחות לפתיחת ציר 

כזה ולאבטחתו - ייכשל, ובאותה מידה, 
מפקד שלא ידאג ללוגיסטיקה לכוחות 

חבירים שלו, בהנחה שמכיוון שהם שייכים 
ליחידות אחרות הרי הלוגיסטיקה שלהם 

היא בעיה של יחידות אחרות – ייכשל

האימונים הציפו בעיות רבות, אך אפשרו לכוחות להתמודד עם 
בעיות מערכות השו"ב באימון ולא בפעם הראשונה בלחימה, 
לשפר את הפו"ש ולהאיץ תהליכים מבצעיים. אחד המפקדים 

אמר כי רישות המרחב פעל "אחד לאחד" במהלך הלחימה כפי 
שהיה באימון - עדות להצלחה היחסית של נושא התקשוב.13 

נושא התקשוב והשו"ב היה קשור גם לנושא מיקום המפקד, 
המעסיק תמיד את המפקדים בדרגי הביניים, ואין לו "פתרון 
בית ספר". מלחמת לבנון השנייה )2006( הדגימה מה מתרחש 
מאחור.  ונותרים  פיקוד  על  שליטה  מעדיפים  מפקדים  כאשר 
לפקד  המפקדים  העדפת  את  והחזיר  מאז,  הוטמע  הלקח 
אידיאלי.  תמיד  איננו  מלפנים  פיקוד  גם  אולם   - מלפנים 
בלחימה  עוזה.  במלוא  הזו  הדילמה  את  הציפו  התרגילים 
המפקדה  על  להסתמך  כלל  בדרך  היה  יכול  המפקד  בעזה, 
הלוחמים,  הכוחות  בעורף  הנמצאת  החטיבה,  של  הקדמית 
בעוד  החטיבה  על  ולפקד  מלפנים  להיות  לו  לאפשר  כדי 
הבעיות  כל  את  ופותרת  אותה  מנהלת  הקדמית  המפקדה 

שאינן מצריכות החלטת מפקד. 
ואולם התרגילים הראו שבשטח דמוי לבנון, המח"ט התקשה 
לא פעם לפעול בצורה דומה. מח"ט שהתקדם עם החפ"ק ולא 
תכנן מראש את המיקום והקשר עם המפקדה הקדמית עלול 
לשלוט  מתקשה  כשהוא  קשר  מנותק  עצמו  את  למצוא  היה 
בין הפתרונות שנמצאו לכך במהלך  ולפקד עליהם.  בכוחותיו 
ביכולות שליטה, מיקומו  המח"ט  חפ"ק  חיזוק  היו  התרגילים 
קרבה  אחד  מצד  לו  לאפשר  כדי  הכוחות  מאחורי  אחד  רכס 
לשדה הקרב ומצד שני קשר עם המפקדה הקדמית, או תכנון 
בנקודה שבה  מיקום החפ"ק מראש, טרם פתיחת ההתקפה, 

תרגול יכולות בגזרת הצפון. האימונים הציפו בעיות רבות, אך אפשרו לכוחות להתמודד עם בעיות מערכות השו"ב באימון ולא בפעם 
הראשונה בלחימה, לשפר את הפו"ש ולהאיץ תהליכים מבצעיים. צילום: דו"ץ
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יוכל לסייע להתקפה ולשלוט בה. מטבע הדברים, לכל פתרון 
יש גם חסרונות. למשל, מיקום החפ"ק מראש בנקודה סטטית 
ירי  בירי מנגד,  או  ישירה  אויב,  עלול לחשוף אותו למתקפת 
באמצעי  המח"ט  חפ"ק  חיזוק  כטב"מים.  או  מסלול  תלול 
שתסרבל  בצורה  אותו  להגדיל  עלול  ומפעיליהם  שליטה 
אותו יותר מדי. העובדה שהאימון סיפק בסיס טוב להפעלת 
החפ"ק בזמן הלחימה בצפון – אין פירושה שכל מה שהתאים 
לנסיבות  גם  יתאים  הצפון"  "חיצי  של  הספציפיות  לנסיבות 
הבעיות  של  מראש  איתור  שבלי  ברור  אולם  בעתיד,  שונות 
וההתמודדות איתן, הקשיים העומדים בפני המח"טים בזמן 

הלחימה יהיו גדולים יותר. 
 

חזרה ליסודות: איך ומתי 
האימונים חשפו פערים ובעיות ביכולותיו של צה"ל, ואת הצורך 
לחזור ליסודות באימון - לא בוויתור על יכולות קיימות, אלא 
במובן של חזרה לתו"ל ולידע הבסיסי כתנאי הכרחי. הדבר נכון 
במיוחד באימונים של לחימה בשטח הררי וסבוך, שצה"ל לא 
נתקל בו בלחימה מאז מלחמת לבנון השנייה. תאורטית, צה"ל 
עושה זאת כבר שנים; מעשית, פעם אחר פעם התגלו פערים 
הבסיסי  בידע  לפער  דוגמה  משותפת.  ובשפה  הבסיסי  בידע 
הניווט  תוכנות  ברכי  על  שגדלו  אלה  אצל  לראות  היה  אפשר 
ואמצעי שליטה דיגיטליים ותורגלו פחות בניתוח שטח וניווט 
נעימות  לא  הפתעות  ספגו  זאת  ובעקבות  מפה,  באמצעות 

אמצעי  חסימות  בשל  הושבתו  ובקרה  שליטה  אמצעי  כאשר 
הניווט. מי שלא החזיק ביכולת לקרוא במהירות מפה ולתכנן 
נתקע.   - למשימות  זמנים  הגדיר  שלא  מפקד  נתקע.  תנועה, 
המשותפת  הצבאית  השפה  של  חשיבותה  נוספת,  בדוגמה 
על  צבאית,  בשפה  האויב  ליחידת  התייחסות  מאוד:  מודגשת 
)גדוד,  בצה"ל  מקביל  לגוף  ביחס  שלה  והיכולות  הסד"כ  פי 
פלוגה(, מקילה על ההבנה והתכנון, ואילו ההתייחסות לאויב 
בשפה שבה הוא מגדיר את יחידותיו )למשל, פוג'י חזבאללה( 
דבר  לבטא  עשוי  היחידה  ששם  מכיוון  כמבלבלת,  התגלתה 
שונה לחלוטין בכל מקום )מי שהתרגל לכך ש"פוג'" סורי הוא 
אגד בגודל חטיבתי, היה צריך להתרגל לכך שאצל חזבאללה 

מדובר בגוף בסדר גודל גדודי לכל היותר(. 
הכוחות  בין  משותפת  שפה  ליצירת  מאוד  תרמו  התרגילים 
השונים ובין הגופים המעורבים בהם, ודגש רב הושם על השיח 
הבין־מדרגי. למעשה, כמעט כל המפקדים שרואיינו - מפקדים 
וקציני מטה כאחד - ציינו לחיוב את נושא השפה המשותפת 
וכמועיל  התרגילים,  סדרת  של  החשובים  מההישגים  כאחד 

מאוד ליחידות הלוחמות.14 
בדיעבד, ייתכן שאף היה צריך לשנות את התרגילים כך שיהיו 
בשטח עוד יותר קשה ועוד יותר סבוך; למרות המאמץ לעשות 
את התרגילים מציאותיים ככל האפשר, היו כוחות שסברו כי 
השטח והסבך בלבנון קשה מזה שלקראתו התאמנו, ואחרים 
כי  טענו  מהמפקדים  חלק  מדויקת.  הייתה  ההכנה  כי  סברו 

שיח בין משתתפי האימון. התרגילים תרמו מאוד ליצירת שפה משותפת בין הכוחות השונים ובין הגופים המעורבים בהם, ודגש רב הושם 
על השיח הבין־מדרגי. צילום: דו"ץ
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וכי  ביטוי,  לידי  מספיק  באה  לא  החטיבה  מפקדת  בתרגילים 
באותה  תורגל  תמיד  לא  החטיבה  מטה  המאמצים  למרות 
הרמה כמו המפקדים וכוחותיהם. עם זאת, חלק מהחטיבות 
בתהליכים  הן  מלאה,  בצורה  עצמן  את  לתרגל  דרכים  מצאו 
אינו  כאשר  המפקד  מול  בעבודה  הן  במפקדות  המבצעיים 

נוכח במפקדה. 
התברר כי חלק מן הבעיות והדילמות שהיו כרוכות בתרגילים 
לא קיבל מענה. בלחימה בעזה ולאחר מכן בלבנון היה שיתוף 
האוויר,  חיל  בין  צה"ל  בתולדות  פעם  אי  הגבוה  הפעולה 
הכוח  בבניין  ואולם  היבשה.  וכוחות  התקשוב  המודיעין, 
ובאימונים - המצב היה פחות טוב באופן ניכר. היבשה הכינה 
עם  פעולה  שיתופי  נוצרו  לא  וכמעט  לבדה,  כמעט  עצמה  את 

הזרועות השונות.
בין־זרועיים  תרגילים  לערוך  אמיתי  קושי  יש  הטקטי,  בדרג 
ביצוע תרגילים חד־ ואולם  שיועילו לכל המשתתפים כאחוד. 
את  מקטין  שהוא  בכך  באימונים,  גדול  חיסרון  הוא  זרועיים 
האוויר  חיל  את  לשלב  אפשר  אי  אם  שלהם.  המציאותיות 
במציאות בתרגיל, לכל הפחות יש להפעיל אותו בצורה מדומה, 
כך שחילות היבשה יתאמנו עם הסיוע האווירי הצפוי - לתקיפה, 
הנדסה  כגון  מסייעים,  כוחות  אויב.  ולחשיפת  פצועים  לפינוי 
ואש, באו לידי ביטוי בתרגילים בצורה חלקית, לעיתים באופן 
לתוצאות  הובילו  יחידות  בין  הבדלים  כאן  גם  מדי.  שבלוני 

שונות - נדרש ליצור סטנדרט לעניין זה, ולהקפיד עליו. 
התאמנו  לא  והשריון  החי"ר  כי  העובדה  הייתה  נוספת  בעיה 
את  תרגלו  הרגלים  חיל  כוחות  האופן.  באותו  בתרגילים 
הצפויים  והקשיים  השטח  עם  התמודדו  גם  אך  משימתם 
בתרגיל באותה צורה שבה היו עתידים להתמודד עם השטח 
אך  המשימה  את  תרגלו  השריון  מפקדי  ואולם  בלחימה. 
מדמי  בהאמרים  אלא  שלהם  הלחימה  בכלי  השתמשו  לא 
טנקים, מסיבות ברורות של כלכלת מלחמה, הצורך לחסוך 
רכב  כלי  שמחוללים  הנזק  וכן  מנוע,  ושעות  בתחמושת 
משוריינים לתשתיות אזרחיות. דבר זה הוביל לכך שהלמידה 
שלהם הייתה מוגבלת, וחלק מהיתרון של התרגילים בדימוי 
לידי ביטוי בקרב מפקדי השריון. בעיה  תנאי השטח לא בא 
על  להניעו בשגרה  כלי שאי אפשר  כל  ניכרה בהקשר של  זו 
מועילים,  מדמים  ניכר.  נזק  לגרום  בלי  אזרחיות  תשתיות 
אולם אינם מסוגלים להחליף את הדבר האמיתי. יתרה מזו, 
כתוצאה מאילוץ זה או מחסור בכלים להכשרות, צוותי כלים - 
מפעילי  טנקים,  תותחני  טענים,  נהגים,  אלא  מפקדיהם,  לא 
התמרון  טרם  בכליהם  התאמנו  תמיד  לא   - וכו'  ירי  עמדות 
לבצע  בעיה  קיימת  יילחמו. עוד  שבו  לזה  דומה  בשטח 
ובפרט  אחד(  עד  החיילים  )כל  מלא  מידה  בקנה  אימונים 
הוחלט  הנוכחי  במתאר  נרחבים.  דו־צדדיים  תרגילים  לבצע 
על תרגילים בהיקף חלקי ועם יחידת דימוי האויב, ולא יחידה 

לוחם בעת ניווט. התרגילים היו שונים במידה רבה מהדרך שהייתה נהוגה בצה"ל, והם מודל לשיפור לעתיד – בייחוד עבור בנייה מחדש 
של אימוני מערך המילואים. צילום: דו"ץ
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מול יחידה; אין פירוש הדבר שזהו המודל האידיאלי.
מוגבלים  היו  הדברים  ומטבע  בתמרון,  התמקדו  התרגילים 
ההתקפה,  בסיום  הצפויים  ההגנה  שלבי  את  לדמות  ביכולת 
תורגל.  לא  כמעט  שלרוב  המרחב,  טיהור  שלב  את  ובייחוד 
מדרגה  עליית  לראות  היה  אפשר  התרגילים  במהלך  אומנם 
אצל המפקדים בעיסוק בהגנה, אולם אין לשכוח שלצה"ל יש 
שקבעה  כפי  בהגנה,  העיסוק  את  להזניח  שנים  ארוכת  נטייה 
גם  יש  לעתיד,  הכיפורים.15  יום  מלחמת  לאחר  אגרנט  ועדת 
צורך לתכנן תרגילי הגנה מלאים, שנקודת המוצא שלהם תהיה 

שלב אחרון של תמרון, ואילו עיקר התרגיל יעסוק בהגנה. 
היה  זה  כי  התברר  דבר  של  בסופו  המרחב,  לטיהור  בנוגע 
השלב הארוך ביותר בלחימה בצפון, ויש להניח שגם במערכות 
בתרגילים  המרחב;  טיהור  של  ממושך  שלב  ייתכן  עתידיות 
המרחב,  טיהור  לתרגול  זמן  להקצות  צה"ל  יצטרך  עתידיים 
שחשיבותו  זה,  בשלב  העוסקים  ייעודיים  תרגילים  לבצע  או 
שלב  היה  לעיתים  בלבנון;  הן  בעזה  הן  מאוד  כרבה  התגלתה 
התמרון רק ההקדמה לטיהור המרחב ואזי הכוחות מצאו את 
עצמם מתמודדים עם מצב שכמעט לא הכירו. התו"ל הקיים 
בצה"ל בנושא טיהור המרחב אף הוא לא מוכר אצל חלק גדול 
יצטרך  מקרה  ובכל  המילואים,  אנשי  שכן  כל  לא  מהסדירים, 
חזבאללה  אנשי  הטכנו־טקטית,  ברמה  והתאמה.  פיתוח 
בלבנון,  הבנייה  בצורת  השתמשו  להישאר  נאלצו,  או  שבחרו, 
השונה מזו שצה"ל רגיל לה, כדי להסב אבדות לכוחות צה"ל 
בלחימה בטווח קצר ובתוך מבנים. נושא זה לא תורגל, לא נצפה 

מראש ובאופן כללי הותיר מקום לשיפור בביצוע התרגילים.

היכולת לבנות רצף תרגילים שאיננו סטרילי, 
מתקיים בשטח מדמה לחימה, מתמודד גם 
עם מגבלות שבמצבי שגרה היו משביתות 

אימונים ומתרגל כשירויות יסוד – תרמה רבות 
למוכנות היחידות ללחימה. התרגילים חידדו 
את הצורך לאמן כוחות לפני מעבר זירות גם 
אם יש להם ניסיון קרבי רב בזירה אחת, ואת 

הצורך בחזרה ליסודות במובן העמוק

נושא הרוק"ק )רום קרוב לקרקע(, גם אם יש בו עיסוק נרחב, 
התרגילים  ביצוע  בזמן  בתרגילים.  לדימוי  קשה  הוא  אף  היה 
את  "להציף"  שתאפשר  רחפנים  בכמות  מצויד  היה  לא  צה"ל 
השטח במהלך תרגיל, הן כליווי וסיוע לכוחות המתמרנים הן 
כביום אויב. כמו כן, היה קושי להפעיל רחפנים באימונים בשל 
השיבושים והחסימות במרחב נגד רחפני אויב, והחשש כי רחפן 
בתרגיל יזוהה בטעות על ידי מערכות התרעה כאיום ויושמד. 
כתיבת  זמן  עד  במלואו  התגשם  לא  הרוק"ק  איום  פוטנציאל 
מאמר זה, ולמרבה השמחה לא ראינו בלבנון כמויות של כלים 
לא מאוישים, כמו באוקראינה, או את שימושיהם המגוונים.16 
ואולם בכל זאת, בפעם הראשונה זה 50 שנה, היה איום אווירי 
לבנון  של צה"ל, שאפילו במלחמת  כוחות הקרקע  על  מהותי 
מוחלטת  כמעט  אווירית  בעליונות  פעלו   )1982( הראשונה 
למרות קיומם של מסוקי קרב סוריים. כהדגמה למשמעויות 
בשמירה  הצורך  פירושו  וכטב"מים  רחפנים  איום  זה,  איום 
עצירה  בזמן  הסוואה  הכוחות,  בין  יותר  גדולים  רווחים  על 
אפילו  והתכנון  התנועה  קצב  על  שמשפיע  דבר   - הלאה  וכן 
כיוון שצה"ל היה רגיל  בלי להביא בחשבון נפגעים אפשריים. 

מתקשה  הוא  האוויר,  מן  איום  מפני  לחשוש  בלי  להילחם 
שיש  זה,  איום  בעקבות  הנדרשים  הניכרים  לשינויים  להתרגל 
לצאת מנקודת הנחה כי יחריף בהרבה עם הזמן, במיוחד כיוון 

שהתועלת היחסית לאויב גדולה יותר מאשר לצה"ל.17
שתאפשר  )טכנולוגית(  תחקור  מערכת  של  חסרונה  גם  ניכר 
התחקור  מערכת  אותם;  ולתחקר  שטח  בכל  אימונים  לבצע 
טובה,  התחלה  הייתה  יבשה  לאימוני  הלאומי  במרכז  ביבשה 
לתחקרם  המהלכים,  את  לשחזר  ליכולת  נדרש  צה"ל  אולם 
לשאלת  קשר  ללא   - מעשה  ולאחר  אמת  בזמן   - ולהציגם 
השטח שבו מתנהל התרגיל, ורצוי גם בצורה שתאפשר לתחקר 
דו־ לתרגילים  תחקור  מערכות  גם  הכולל  רב־זרועי,  תחקור 
ברור  בתחקור  מדרגה  בעליית  הצורך  עצם  ואולם  צדדיים. 
החלו  האחרונה  בשנה  נעשו.  כבר  ראשונים  צעדים  ובולט. 
יש  אולם  ובדיגיטל,  בשו"ב  יותר  מתקדמים  תחקור  תהליכי 
האמיתית  הדחיפוּת  תחושת  ולבסוף,  לשיפור.  רב  מקום 
ללחימה  מתאמנים  הם  כי  המתאמנים  של  מההבנה  כתוצאה 
תסתיים  כאשר  ל"שכפול"  קשה  תהיה  בצפון,  קרובה 
של  והקפדה  חיונית.  אולם   - קשה  רגיעה.  ותבוא  המלחמה 
צה"ל על רצינות ביחס לאימוניו גם בעתיד תהיה סימן הכרחי, 
בדגש על אנשי המילואים, כדי לשמר תחושת דחיפוּת אמיתית 

ככל האפשר. 
 

סיכום
מותאם  אימון  של  חשיבותו  את  הראתה  התרגילים  סדרת 
זירה, שאיננו דווקא מותאם תוכנית, ואשר מתמקד בכשירויות 
לתוכנית  בהתאם  באימון  רק  ולא  זירה,  תלויות  ומיומנויות 
וראויים  ממנה  העולים  הלקחים  היחידה.  של  האופרטיבית 
לשימור הם היכולת לבצע אימונים ריאליסטיים בשטח מדמה 
משימה ככל האפשר, עם דרגת חופש גבוהה למפקדים לתכנן 
עתידיים.  באימונים  חיונית  זו  גישה  עצמם.  עבור  האימון  את 
הבטיחות  במגבלות  ושימוש  חסמים,  הסרת  כוללת  זו  יכולת 

ככלי לשיפור האימון ולא להפסקתו האוטומטית.18 
היכולת לבנות רצף תרגילים שאיננו סטרילי, מתקיים בשטח 
שגרה  שבמצבי  מגבלות  עם  גם  מתמודד  לחימה,  מדמה 
על  נוסף   – יסוד  כשירויות  ומתרגל  אימונים  משביתות  היו 
תרחישים ספציפיים – תרמה רבות למוכנות היחידות ללחימה. 
התרגילים חידדו את הצורך לאמן כוחות לפני מעבר זירות גם 
בחזרה  הצורך  ואת  אחת,  בזירה  רב  קרבי  ניסיון  להם  יש  אם 
ליסודות במובן העמוק. חזרה זו כוללת התמודדות עם אתגרים 
ומציאותיים,  קשים  תרגילים  יצירת  לתו"ל,  בהתאם  שונים 
ובמיוחד - הפיכת התרגיל לחלק מלמידה מתמשכת שבה כל 
תרגיל הוא מבוא לתרגיל שמגיע בשבוע שאחריו, והמפקדים 
לומדים לא רק מביצוע התרגיל בעצמם, אלא גם מניסיונם של 
המפקדים שביצעו את התרגילים זמן קצר לפניהם, ומיישמים 
התרגילים  את  שביצעו  המפקדים  שהכניסו  השיפורים  את 
לעמוד  כדי  מאמץ  ונדרש  מאליו,  מובן  אינו  הדבר  האחרים. 
הדחיפוּת  תחושת  כאשר  בעתיד,  ולהטמיעם.  אלה  באתגרים 
של המלחמה תיעלם, המשימה לשמר יכולות והישגים עלולה 
להיות קשה במיוחד, ויידרש לכך מאמץ ניכר. בסופו של דבר, 
נהוגה  שהייתה  מהדרך  רבה  במידה  שונים  היו  התרגילים 
בצה"ל, והם מודל לשיפור לעתיד – בייחוד עבור בנייה מחדש 

של אימוני מערך המילואים.  
ההערות למאמר זה מתפרסמות בסוף הגיליון.
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