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גםאיןהאפשריותלחומרהשיעורשאיןושאחרביותר".החסורההאפשרות"
סשאבימשלבזבוזלהיותעלולההיתגאהלנקוט.שגייתYJDAלצעדישיעור

בגושאבימכראוילהיערךהיהלועשבהםאתרים,במקומותלקויהוהיערכות
יותרסביריםסינוניםסולהגיגים

לפילוסופיה,ד"ף

-ב"3חמבבכיףחוקר

כבחייםלמחקףיםהמףכז
בףפח"ל

החניףבחילמח"לבעבר

י44;,.,

,,.4

חייםלסיכוןובמיוחדחיים,לסיכוןהנוגעיםבעניינים

המעדיפהלשמרנות,טבעיתנטייהקיימתציבור,של
רחבההסכמהקיימתספק.שלבמקרהזהירות-יתר

גבוהה,ערכיתחשיבותישהציבורולביטחוןאדםשלחיי
בלאהגנהובמערכותבטיחותבאמצעיהשקעההמצדיקה

מתבטאתזוכלליתגישהחיוניותם.במידתלדקדק
כשמדובר"אדם",לחייערוךאין"מקובלות:בקלישאות

אתלהניחיש"באמצעים"ןלחסוךאסור-בביטחון
שלביכולתולהתחשביש"ביותר"ןהחמורההאפשרות

נובעותאלהשהכללותאףבכוונותיו".ולאבלבדהאויב
תובנהאסמדויקות.ובלתישטחיותהןמובנים,ממניעים
להחלטותמביאותהןפיהן.עללפעולניתןלא-כלשונן
לרבותבהשקעות,איזוןולחוסרמשאביםלבזבוזפזיזות,
אדם.חיילהצלתשהוקצומשאביםשליעיללאניצול

שלהמתודולוגיהשלהחשובותהמטלותאחת
לזהותאלה,מעיןמוסכמותלנתההיאסיכוןמחקרי

בניסוחיםלהחליפןשבהן,האמתגרעיןאתולהבהיר
סייגולהציבתקפותןמידתאתלבחוןיותר,קפדניים
מןבאחתנדוןזהבחיבורלהחילן.ראוישבהןלנסיבות

בהתייחסותכיהטוענת,בזולעיל,שהובאוהקלישאות
ביותר.החמוראתלהניחישלסיכונים

שהםשההנחותכלל,בדרךמשתדליםמדענים
סבירשיהאאונכונות,יהיומחקריהםביסודמניחים

סיכון.במחקריהנוהגכךלאבקירוב.לפחותנכונות,שהן

אינהנכונותלהנחותהדרישהנדמה,כךזה,בתחום

להגזיםשיטתיתנטייהממלאתמקומהואתתופסת,

ולשקרלאמתנוגעשהדם-ככל-זושהממהאףלחומרה.
היאהאמת,שלאחרתהטיהכלכמועיוותהיא-

מוטיםבערכיםהשימושבהסכמה.כללבדרךמתקבלת

טבעילדברנחשבואיומיםסיכוניםבהערכתלחומרה

מאליו.מובןוכמעט

החיבורזו.גישהעלביקורתהואזהחיבורשלנושאו
בבחינתאלאלגופה,השמרנותהצדקתשלבשאלהדןאינו

הטייתבאמצעותהשמרנותאתלבטאהנוהגתהשיטה
החומרה.לכיווןהסתברותיות,לרבותעובדתיות,קביעות

החמוף=בהנחתתוףפהנקודות

ויחפירוביתו,בתוךתרה'תוחסרהמידהשישההמחדםחסוף
דףבתפח,בבתבבל',תלמוד(ףגל"םמימ'שלU~QDהיח
ב).עמ'פט,

מכווךאיננושנאמרמהאזכימדויקת,הלשוןאיןואס
איךאזכילאמת,מכווןאיננושנאמרמהואםלאמתן

שרירותיותלסבולאסורכןעל...יפיסןנעשיםהמפעלים
קונפוציוס).(הכול"תלוישבוהדברזהובמלים.



אי-גדליםלהציגמקובלנוהגקייםסיכוןבמחקני

הבאיםמסוכניםהיותרהערכיםבאמצעותודאיים

ביותר".החמורים"הערכיםבחשבון,

לצורךכחסםביותר"החמור"המקרהמשמשלעתים
כלשהו,גודללגביאי-ודאותקיימתוחומר":קל"שיקול

לחשבניתןמסוימילחסםמעלאינוגודלוכייודעיםאך
אותןיהיווממילאהחסם,לגבילמסקנותולהגיע

מןהקטןידוע,הבלתיהגודללגביגםתקפותהמסקנות

מעצרהמכלי-דלקסביבלבנותנוהגיםלמשל,כך,החסם.
להישפךשעלולהדלקאתלקלוטשתפקידהבריכה-

הדלקשלנזילהלמנועכדי-במיכלפריצהשלבמקרה
קיבולתכמלואהיאהמעצרהקיבולתאםלסביבה.

כללקלוטכדיבהשישוכמהכמהאחתעלאזיהמיכל,

חמורים"בערכיםשימושמהמיכל.שתפרוץחלקיתכמות

מחייבשהואאףלגיטימי,הואחסמיםבתורביותר"

לעתיםאךמייד.שנראהכפיבסייגים,וכרוךזהירות

משמשיםביותר"החמורים"הערכיםאיןקרובות

זהנוהגמייצגים.לערכיםנחשביםאלאבלבד,כחסמים

בחברתאמריקניחוקרהמונד,אצלקולעלתיאורזכה
ראנד"."

עלשמףניותתופחותלהשגנפוץמנהגקייםסינוןבניסוחי
ביצועבתהליךשמהגיותהנחותשלסדרהקביעתדי'

להםשישהחי-ודתיים,החירועיםבילהניחמהוברהמחקר.

ניתוחיההחלטה.הובענגדייטוההחלטה,עלהשלכה

לעתיםזה.למנהגההיצוניהביטויהםביותף"החמוףהמקרה"

שלוההטיהביותף",החמורהמקרהבמפוףשמתייחמים

מצביעיםשחינםףביםבמחקריםגםחבלמוצהףת.המחפף

החלטותהביעתעללהשפיענטייהישבמפוףשכךעל
על-ידישמףניבכיוון

עףךיקבלוחי-ודתייםשגדליםהנחה

מיוצגיםהףובותלעתיםשלהם.הצפויהחומדןמןיותףגרוע

שלתחומים
חי-ודחויות

-כביכול.שמרניים"עףכיםידיעל

חליהםמתייחסיםחשףלשמרנות,הנוטיםנקודתיים,ערכים

בוודחות.יתקיימוכחילו

בעיקריותנדוןרבות.תורפהנקודותישנןזהבמנהג

לאחת.אחתשבהן

חד-משמע'תח'ננההחומרה

אתלהעריךבמקוםבחסםגורףשימושנעשהלעתים
לכאורה,שונים.ובהקשריםשוניםלצרכיםבנפרדהאיום

שיענהוכמהכמהאחתעל-לחסםשיתאיםמענהכל

חסם""אולםהחסם.מןהנמוךהאמיתי,האיוםצורכיעל

כדיבוואיןחד-מימדי,הוא-הפשוטהבמשמעותו-

כך,רב-מימדיים.הםהאיוםנזקישבהםבמצביםלסייע

תאונהנפגעימקרבהרוגיםשלהצפויבמספרהממה
קטןיהיההפצועיםשמספרלמסקנה,להביאעשויה
מספרשהניחמפניביותר",ל"חמורשנחשבחסםביותר.
חירוםמערךתכנוןלצורךיעיליהיהלאמרבי,הרוגים

מתבטאאינוביותר"החמור"זהמערךמבהינתכירפואי,

דווקא.הפצועיםבמספראלאההרוגים,במספר
במציאות,תקרהלאגלויהכהשטעותלומרניתן

ששימושלכךלבשמיםאיןיותרסבוכיםבמצביםאך

מסוכניםמצביםשללהזנחהבעקיפיןמובילבחסם

דוגמות:מספרלכךאביאאחרות.מבחינות

לעתיםנוטיםמחמירההערכהלנקוטכוונהמתוך

מספרבהערכתלהגזים
בעקבותהצפוייםהנפגעים

אושיטפוןכמו(טבעאסון

במפעלתאונהאוסופה)
דליפתכמו(תעשייתי

ההגזמהרעילים).חומרים
עללהחלטהלגרוםיכולה
רבהאוכלוסייהשלפינוי

מספקת.הצדקהללא
שלהפינויתהליך

בסיכוניםכרוךאוכלוסייה

לסיכוןקשרללא-רבים

כתוצאה-לפינוישגרם
ומקשיימבהלהמצפיפות,

עלולהפינויתחבורה.

אלהמאשרתאונהנפגעיוליותרנזקיםליותרלגרום
בזכותו.שייחסכו

עלאווירזיהוםמקורשלההשפעהנוספת:דוגמה
יציבותשלבמצבמטאורולוגיים.בתנאיםתלויההסביבה

מצומצםבשטחהזיהוםיתרכזאיטיתורוחמטאורולוגית
נרחב,שטחפניעליתפזראחרבמצבואילוגבוה,בריכוז

לצורךרעילים,חומריםשלבדליפהנמוך.בריכוזאך

להניחקרובותלעתיםנוהגיםביותר"החמור"הערכת

כךועל-ידיגבוה,לריכוזשיביאומטאורולוגייםתנאים
כללבדרךמביאהזוהנחהאךרבות.קטלניותלפגיעות

תובאלאוכךיותר,קטןיהיההפגועשהשטחלמסקנה

פחותשל-לכאורהחמורההפחות-האפשרותבחשבון
נפגעיםשליותרגבוהמספראךקטלניות,פגיעות

רפואי.טיפולהדורשים

כרוכיםהאזרחיתההתגוננותאמצעידוגמה:ועוד

לבהלהןגורמתהאזעקהעצםעצמם:משלבסיכונים
המוניתחבישהלתאונותימביאהלמקלטיםחפוזהירידה

האיוםבהערכתהגזמהבנפגעים.כרוכהמסכות-מגןשל

מאשרההתגוננותמאמצעינפגעיםליותרלעתיםמביאה
תירוסמערכותשלפעולהובכלל,עצמו.האיוםמןנפגעים

נ11נש(שננ1ש
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מצבעלמהכרזההימנעותומחייבתבסיכוניםכרוכה
עת.בטרםחירום

שהוקםהכוחלעיל.שנזכרהמונדהביאאחרתדוגמה

קוריאהבמלחמתהצפוןמןישירהפלישהאפשרותנגד

אךכזו,פלישהלהדוףכדילנדרשמעלהנראה,ככלהיה,

יותר,נמוכהברמהאיומיםעםלהתמודדבנויהיהלא

ההתנקשותפואבלו","הספינהשלבשבינפילתהכמו
היבשהדרךהסתננותאודרום-קוריאהנשיאשלבחייו

ב"הנחתהמשתמשתהגישהשלהתוצאההים.ודרך

האפשרויותשלהבלטת-יתרהיאביותר"החמור

פחות,החמורותמהאפשרויותוהתעלמותביותרהחמורות

יותר.הצפויותאך

החלטהבבעיותדיוניםלשרתעשויותהערכותאותן

אונתונהבעיהעיניוכשלנגדלהחמירשרצהומישונות,

הדיוןאםמקל,להימצאבדיעבדעשוישלה,מסויםפן

שלה.אחרלפןאושונההחלטהלבעייתייסוב
פשטניתקביעהחד-ממדיגודללגביאףכן,עליתר

להזיק.עלולהה"קל"הכיווןומהוה"חמור"הכיווןמהו

בתוצאיםהעוסקיםהצבאייםהמחקריםהיאלכךדוגמה

למחקרהעילהשבהםבמקריםחימוש.שלאפקטים)(

בהערכתלהחמירנטייהקיימתמיגוןבבעיותמקורה
אםזאת,לעומתמיגון.חסרלגרוםשלאכדיהתוצאים,

להפחיתנטייהקיימתהתקפי,תכנוןהיאלמחקרהעילה

התמחותהואכשלעצמוהתוצאיםמחקרבהערכתם.
אימתכלהטבע,בדרךאךהצרכים,לשניזההאדישה,

איןלניסויים,אולתצפיותניכריםאמצעיםשמוקדשים

ואףמוגדרצורךמתוךאלאשמים,לשםנעשההדבר

בהתאםהתקפה"."שלאוהגנה""שלמוגדרתקציבמתוך

למקובלתנחשבתוההטיההתוצאות,הצגתמוטיתלכך

ובעתמאליה,מובנתלראותהעשויהחוקרולמוצדקתן
גםמאליוברורהחמור""שהכיווןלונדמההכתיבה

יותרמאוחרנכון.תמידאינוזהדבראךלקוראיו,

משניאחדלכלבעברשנעשומחקריםאותםמשמשים

ובניסוייםבתצפיותשנאסףמהמידעגדולחלקהכיוונים.

כך,אחד.בכיווןהמוטיםסיכומיםבשלמערכומאבד

מחקריםביניהםהתערבבוהשנייההעולםמלחמתמאז

הסתמכויותשלארוכהסדרהבעקבותהסוגים.משני

סייגוכישייתכןההסתייגויות,לאיבודהלכובשרשרת

לנו""הייתהההטיהאםוציינוהראשוניםהמקורותאת

אי-הבהירותלמרותאלה,מחקריםלצרינו"."או

תוצאיעללידעעיקריבסיסהיוםעדמהוויםבפירושם,

חימוש.

רבות,עבודותעלקרובותלעתיםנשעןשימושימחקר

בנסיבותשונים,בזמניםשונים,מומחיםעל-ידישנעשו

משמשיםרביםמחקריםוחולפים.שוניםומטעמיםשונות

העולם.מןחלפהלביצועםהמיידיתשהעילהלאחררבזמן

וחד-בהירהתהיהששפתובכךתלויהמחקרשלערכו

שהפרשנותמתודית,מנקודת-מבטייתכן,לאמשמעית.

תלויהתהיהולמסקנותיובמחקרהמובאותלטענות

ביצועבעתבאופנהשהיוהנושאשלהמסוימיםבהיבטים

חומרתאתהחוקרשלהאישיתבהערכתוהמחקר,

בנסיבותאועבודתואתשמימןהמנהליבדרגהתוצאות,

במחקרהמשמשתהלשוןהמחקר.נעשהשבהןהמקריות

כפשוטןמובנותלהיותצריכותבוהמופיעותוהטענות

אמורמחקרכלשהי.אליגוריתאומושאלתבמשמעותולא
ולמקוםאחרלזמןיועתקאםגםכהלכתו,מובןלהיות

ההקשרמתוךמשמעותואתלקבלאמורהואואיןאחר,

מחקרעללחולחייבתזודרישהבוצע.אוהוזמןשבו
אחר.מחקרכלעלכמוסיכונים

לףג]מהשעףה~

והכיווןחד-ממדית,היאהחומרהשבובמצבעתהנתרכז

לכאורה,הפשוטזה,במצבאףומוסכם.ברורהחמור""
שיעור.לושאיןמפניבעייתי,מושגהואביותר"החמור"

סופיתקבוצהמתוךביותרהחמורעללהצביעאפשר

רשימתאסאךנקובים,מצביםשלמראשומוגדרת

לרמותתמיךאפשרמראש,הוגדרהלאהנידוניםהמצבים

ישכאילולהאמין,נטייהקיימתיותר.עודחמורמצב

ביותר"החמור"אתהמגבילותמאליהןמובנותמוסכמות

המתדיינים.שלהעולםלתמונתהמשיתלסבירלתחום

ומכושרממצבי-רוחמושפעהגבוליסוד.איןזולאמונה

אופייניתנטייהקיימתהדיון.משתתפישלהשכנוע

פתרונותשנמצאואימתכלחדש,ביותר"חמור"להמציא
הקודמים.לריכוכים

ספריישוביעלארטילריאיוםשלבדיקהלדוגמה:



שוכניםהארטילריהבטווחכיהעלתהמסויםבאיזור

ם-מתבהתחשבוכיאוכלוסין,ודליליקטניםיישוביםרק

הנזקמקובלת,אשובעוצמתהארטילריהשלהדיוק
דרישותהועלואלהלמסקנותבתגובהמועט.יהיההצפוי

ארטילריהנוספות:אפשרויותהייחוסבאיוםלכלול

הארטילריהקירובבעתיד",תירכשש"אוליטווח,ארוכת
לאשחשופותהןכיאףקדמיות,לעמדותטווח")קיצור"(

תהיהש"אולימסוכנת,תחמושתמצידנוןולתצפית
גדודיאתהאויביוציאשלפיהתכניתואפילובעתיד",

שלהםהאורגניותהדיוויזיותמכלשברשותוהארטילריה
שלנו.יחידיישובכלפיכאחדכולםאתוירכז

לגופןאלהמעיןהשערותשלהמקצועיתהבחינה

החוזרת:התבניתהואענייננוכאן.הדיוןממסגרתחורגת

חמורשאינוכךעםלהשליםאי-נכונותלאיום,התמכרות

איומיםהתפוגגותבעקבותהייחוסאיוםשלוהסלמה

נבעוולאמראשהועלולאהחמורותההשערותקודמים.
שהוכחלאחרבמתכוון,הומצאואלאכלשהו,מניתוח
שנטוכפימסוכןכהאינוהבסיסיתבמתכונתושהאיום

מלכתחילה.לשער

ביןלדו-קרבקרובותלעתיםהופךהסיכוניםניתוח

שבודו-קרב-איומיםמפריכילביןאיומיםממציאי
שלבמערכוןכמומשחק,כדיתוךמשתניםהכללים
קישון:אפריס

קלפים,בליקונשטטף,משחקים,שליהפוקרחתחרב'נפח:

חתההספף.לעםכיחותבלבד,הבלולבמוחדבף,שוםבל'

שחשבומיחחד,מטפףעלחושבחניחחד,מספףעלחושב

בבנק.נונההוחיותףגדולמספףעל

השולחן)עלשמים(גףוש?חמישהבמדף.קונשטטף:
11....קלה)שעהמקקמחוד.חוקלחשובמתחילים(...
הכסף).חתרקח(.21חףבינפח:

גףוש.40פונשטטף:
מעניין.משחההיהבחייהבנה)חתחוטף(ן34חףבינהח:

מנוולןחתה,פתחלירה,הונשטטף:
1,653.שלי:המספףמשנה?ה)מהחףבינקח:

הבנה).חתלקחתכדיידו(2,000u'wln,קונשטטף,
הכסף).חתלוקח(הונטרהןחרבינהח:

הףוחות?לכלקונטרה.,.חינהקונטרה"?"מהקונשטטר:

זה?מה
נולםבפוהרןתתףג)חלפעםחףנול:הודםחףבינקח:

הונטףה""חחףיכלומר,כפול.פיףושוש"קונטףה.יודעים

כפול.שליהמספרנחשב

ן000,3חני.חתחילעכשיוהבנק,לירות5קונשטטר:
ן307,3חךבינקח:

,,י,,,,ר-ז-
י

קונטףה,הונשטטר:
רה-קונטרה,חףבינהח:

הכסף)חתלשח(

חתהותתחירענשיוריףות_10פונשטטף:
משנה?זהמהקונשטטף.ממך,להשתגעחפשרחףבינהח:

וחנ'.ביליחףדשלי:המטפףבסדר.הונשטטר:

הבנקי...חתלוקח(פחגחטןחףבינקח:

הערתהתמחמיריםשףשףתעך"נ

winiwגדוליםלעיוותיםיביאקיצונייםנערכיםשיטתי

הכולל,ביותר"החמור"שרשרת.אירועיבניתוחבמיוחד

בהרבהגבוהיהיהקיצוניים,ערכיםממכפלתהמתקבל

במהירותלהצטיר-עשוייםהעיוותיםהאמיתי.הערךמן

בתרגום(המונדמעירזהבענייןגודל.בסדרילהגזמות
חופשי):

החמור"העףךחתיקברחכוודחיהלחonl)nwהס'כוימה

הסיכויבפועל?להתקבלעתידהוחכחילושהנחנוביותר",

חשרהגורמיםשבלהסיכוייותר:עודשחשובומהקט,.
חתקבלונחחד,נולםשמרניות","הנחותהנחנולגביהם
טעםישהחםמבוטל.ה)סיכוישהנחנו,הקיצונייםהעהכים

שכלההנחהבטיסעלההחלטותהביעתמערבתחתלבנות
החםנחחד?נולםבוודחותיקףוסביריםהברתיהדברים

ביותףיעילהלהיותשעשויהחפשרית,פעולהדףךנדחה

לבירוףהתחמתהחיבשרודקחךהנסיבות,בנךכמעט

כחחד?הנדיריםהמהריםכלשלהנדיר
מורכבות,כמערכותבמיוחדנפוץכזהעיוות

הנחותשלצירוףעלמתבססתשלהןהסיכוןשהערכת

אחדכלשונים,מומחיםעל-ידיתלויבלתיבאופןשנעשו

%

עשצ~ושנוש

מואללמדינהיגל
-TQ

ןי 1ע

תיף3מהה3בפההתשחרת

המףכזתהתחנהעל
בתל-חביב

המדינהההמתשלחחרביום



חומרתבגלל-מהםאחדשכללאחרמומחיותו,בתחום
ערלהיותבלאלהערכתוביטחוןמקדםהוסיף-העניין

רעיו.על-ידיבחשבוןשהובאוהביטחוןלמקדמי

השוחהמחפשר'םין'נמכ'ןכ(7זו1

כתובה,בלתינורמהקיימתשבפועלנכוןזהאיןכאמור

איןלכןביותר".החמור"לגבימאליהומובנתמוסכמת

שונים,בנושאיםביותר"החמור"להנחותמשותףמכנה

אסשונים.לצרכיםאושוניםבמקומותשונים,בזמנים

עליוןמחסםגדולעליוןחסםנמצא4)ודאיבלתילערך

גדולש-14אומרתזאתאין13,ודאיבלתילערךשנמצא
שלחזויותתוצאותחומרתביןלהשוותניתןלאמ-13.

לעומתחסמים.באמצעותהוערכואשרשוניםסיכונים

ומבחינהלהשוואה,ניתניםתוחלותאוממוצעיםזאת,

חסמים.פניעלחשוביתרוןלהםישזו

ביותר"חמורות"הנחותעלהמתבססיםמחקרים

פיעלכבדות.בהשקעותצורךעלכללבדרךמצביעים

לקצץצורךוישכאלה,בהשקעותלעמודניתןלארוב

מכנהשאיןמכיווןהתקציב.במגבלותלעמודכדיבהן

השונים,הנושאיםשביסודהמחמירותלהנחותמשותף

קיצוץשלהיחסיתהמשמעותלהערכתאמת-מידהכלאין

ואי-בהחלטותשרירותהיאהתוצאהשונים.בנושאים

משאבים.בהקצאתאיזון

למרמההופךחסם

קל"לענייןעליוןבחסםבשימושפורמליפסולאין

ככלמחסמיםלהימנערצויזאתלמרותאךוחומר",

שלאוהדגש,חזורוידגישהחוקריטרחאפילוהאפשר.

ידו,מתחתהוציאחסםרקאלאכערכו,הערךאתאמד

הקוראיםעל-ידיומצוטטתמובנתלהיותההערכהעשויה

הקשורשבכלמלמד,הניסיוןהצפוי.לערךריאליכאומדן
מייצגים.לערכיםהופכיםחסמים-ציבורלסיכוני

שהרינכון,לאשצוטטלטעוןהחוקריכוללכאורה

החוקרעלD)D<מקצועכבעלאכלבחמס.מדום-כיציין

חסמיםנכון.לאיצוטטהואזהשבענייןמראשלצפית

שהואבנזקחייבשבעליומועד,כשורהםסיכוניםשל
מוטבמאחריות.עצמולפטוררשאיהחוקרואיןגורס,

ראוי-הכרחבהםישואסבחסמים,משימושלהימול

אפילוהאפשר,ככלנמוכיםלחסמיםלהגיעלהתאמץ

נוסףגבוהים.חסמיםוחוממ"מספיקיםקל"לצורדאס
ראוילצרכיו,בחסםהחוקרשמשתמשאימתכלכך,על

נדרשתאינהאםאףכלשהי,ריאליתבהערכהגםשינקוב

מצבתמונתלקוראלתתכדיוזאתטענתו,להוכחת
המציאותמןרחוקבחסםנוקבהחוקראםאמיתית.

שאינושקוראצפוישהיא,ריאליתהערכהכלמצייןואינו

החסם.מןרחוקאינוהאמיתישהגודללעצמוידמהבקי
בתקווהבמיוחד,גבוהבחסםשימושנעשהלעתים

יתגלוכישייתכןאי-דיוקיםעללפצותכדיבכךשיהיה

שיימצאאי-ריוקכלכימראה,הניסיוןיותר.מאוחר

מקרמייהיוהחסם,אתלהעלותדרישהממילאיגרור

תועלתאיןכךמשוםיהיו.כאשרגבוהיםהביטחון
כאלה.במקדמים

נורמה:להיותהפךבהדרגהאשרלחסם,דוגמהלהלן
חולישלברגישותניסוייםנערכוקליפורניהבמדינת

דו-לגופריתדקות)כ)-10קצרזמןלמשךלחשיפהקצרת

חוליכישהראומחקריםתיארומאמריםשלושהחמצנית.

כלהלן:רגישותמגליםקצרת
נשימהבקצבלמיליון)חלקים(חל"כ0.75שללריכוז

בדקה.ליטר40של
ליטר50שלנשימהבקצבחל"ם0.6שללריכוז

בדקה.
דווח).לאנשימהקצב(חל"ם1.0שללריכוז

חל"ם0.5שללריכוז-יותרקטנהלחשיפהאשר

התייחסלכך-בקירובלדקהליטר30שלנשימהכקצב

לא"כיוקבעבמפורשלעיל)הראשון(המאמריםאחד

מכיווןקליניים".אופיסיולוגייםשינוייםכלאובחנו

חולישלם-גישותםגבוההוריאביליות)(משתנותשקיימת

ריכוזעללהצביע-ביטחוןליתר-ניתןשונים,קצרת

חסם"כעללדקהליטר30שלנשימהבקצבחל"ם0.5של

מקריסרגישיםלהיותעלוליםלהאשרמנהעליון":

שלבדו"חנעשהכךואכןהקצרת.חולימקרבקיצוניים

שמונתהמקצועיתועדהזאת,לעומתבקליפורניה.ועדה
הפניםמשרדשלהסביבהלאיכותהשירותעל-ידי

בהסתמכהאוויר,לזיהוםתקניםעללהמליץכדיבישראל

לנורמההעליוןהחסםאתהפכהבדיוק,מקורותאותםעל

ממוצעת:

רעיל)שצוטטו(בקל'פורנ'הבחחףונהשבשעומעבודות

סלףרומןחשיפהבעתמשמעותיתבעיהסיימתבימתבףף
חסטמטייםנעיףיםנבדקו2)(5.חל"םכ-0.5שללףיכווים

חליםל-0.5רמחשרר-סיחשיפהרינחבחמעשנ'ם,לח
כ-30שלנשימהלקצבהגוףמת(מתונהפיסיתבפעילות

התהפ'שיעוףחתמובהקבחופןמגביףההדהה)חוויףליטר

בחווךיםשיםישףוולמד'נתשלהחוףבמישוףהקצךת.
מחצ'למעלהכ2(5שלהגדוליםהפריטהלמהורותההרובים
מקרבהקצףתחוליחחיכ'להניחףיב0נפש.מיליון

מכחוחחחים.5.0עדכ-2.5הותשףחל'שלהחוכלוס"ה
בהעףכהבישרחלל2-ל(5במיוחדהףגישהשהקבוצה
לפחות.נפש12,500מקיפהווףחשונ'ת



אבלבעליל,לא-אמיתיהואהוועדהשכתבההסיכום

בישראל.כיוםהמחייביםלתקניםבסיסשימשהוא

מוצדקתלחומרהבכיווןשהטיהההשקפהבגלל
קרובותלעתיםהחסםמוצגמתודולוגיתמבחינהעקרונית

הכרוךהעיוותעםמוצהרתהשלמהתוךביודעין,כנורמה

לגזוראפשרבעליל,נכונותבלתיכאלה,מהנחותבכך.

הסתברותקיימת"הטענהאםלמיניהן.מוזרותמסקנות

בטענהתוחלףלאלף"יגיעהנפגעיםשמספרלכךקטנה
הבלתיהמסקנה,אתלהסיקאפשרנפגעים",אלףיהיו"

פחות".אונפגעים900שיהיונכוןלא"כיבעליל,נכונה

ניתןפצצות,שלההרסעוצמתבהערכתהגזמהמתוךכך,

מסוימיםמיגוןאמצעיפיהשעלשגויה,למסקנהלהגיע

תועלת.חסריהם

טילעלמודיעיניבמסמךשנכתבמהלדוגמה,הנה,

האויב:שבידי

הבחות:ההנחותסמךעלנעשההפג'עהס'נו"ח'שוב...
ףחופהווהנחה(חחוו'ם100ה'חהמעףנתחמ'נות...

הסועיםלתנחיםלהגיענדינעשתההיאחךמהמשחות,

עבוףנו).ביותר

בערךלהשתמשמחליטשהכותבבלבדזולא
בערךביודעיןבוחרשהואאלאכמייצג,ביותר"החמור"

מהערךיותרהרבהחמורשהואמהמציאות",רחוק"

קיצונית:השלכהבעלהואהעיזותהאפשרי.ביותרהחמור

יכולכזהטילששיגרמיכילמשל,ממנו,לנבועעשוי

שוםלוואיןכשורה,פעלשהטילובטוחסמוךלהיות

כאןנראיתזומסקנהנוסף.טילולשגרלטרוחסיבה

בסמיכותומובאתבחריפותמנוסחתהיאכיכהתחכמות,

המסקנותעשויותבפועלאךההנחות,חומרתשללציון

לצורךאשראחר,למסמךמועתקותלהיותהשגויות

ויצייןזומודיעיןהערכתשלבמסקנותיהישתמשהנחותיו

שיפרטבלאמודיעין"הערכתעלמתבססהמסמך"כירק

ההטיההראשוניות.בהנחותשננקטההגוזמהאת

רבותבמסקנותעקיףביטוילידילבואעשויהבהערכה

ידקדקולאקצרותשעתותיוומיבהמשך,ממנההנגזרות

מןישירותלאהמסקנותאתשיקראמיאובהנחות,

שוניםדובריםמפיאושוניםמתקציריםאלאהמחקר

הרושםאתשיקבלוסופובכך,יבחיןלאהעיתון,מןאו

שעלה.מהעלהבדיקתםומתוךהמומחים,בדקואכןכי

בנכונותתלויההמחקרשלהמסקנותנכונות

הנחותבמחקריםלהניחמשתדליםכללבדרךהנחותיו.

כזהובמקרהבקירובים,משתמשיםפישוטלשםנכונות.

ולבחוןהענייןלשוליהנוגעותמסקנותלגבילהקפידצריך

למחקרערךאיןהקירוב.מןכתוצאהנפגעולאאם

ל"קירוב"ןמעברהואבהןשהעיוותהנחותעלשמתבסס

והוכחההוכחהכלמחדשלשחורצורךישכזהבמקרה

אינוהחוקראםהעיוות.מןהושפעהאםלבדוקכדי

מסקנותיו,נובעותהנחותיושמתוךבלבד,זואלאטוען

אינוהמחקראזיאמיתיות,אינןעצמןההנחותואם

לעתים,קורהמחקריםשלעיתונאיבסיקורשימושי.

מוצגותהמחקרשהנחות
מסקנותיו.הןכאילו

נונףעםףג~שףעל

וידע

גישתשלהמחסהתחת

שחוסראפשרהחסמים
מקצועיותוחוסרבקיאות

באצטלהמתעטפים
שלענייניתהערכהמדעית.
ומטילהידעדורשתסיכון

כןלאהמעריך.עלייתארוי

מסוים,בנושאמאודמעטיודעפלוניאסגסחסם.הערכת

מקדמי"נקיטתעל-ידיהסמיםלתתלהצליחיכולהוא

שיודעיםככל-חסםשלמובנומעצםגבוהים.ביטחון"

מטה.בלפיהחסםנדחףיותר,שמתאמציםוככליותר,

בבחינתביותר,חמורותהערכותהמעודדתהגישהלפיכך

חוסראתמטפחתמשובח",זההרי-המרבהכל"

גבוהיםחסמיםעליצביעופחותהיודעיםהמקצועיות.

יחסי.ביתרוןיזכהוההדיוטיותר,

אנשימספרשכללהועדה,מונתהלמשל,1976,בשנת

איומיםלגביאג"םלראשלייעץבמטרהבכירים,אקדמיה

עצמה:עלהוועדהעדותלפיאפשריים.

בעיהףןמורנבהצוותמקצוע.,.וונש'כוללחינוהצוות...

שבמחהףםחופשיים,מהרועותומבעלימחהדמחים
היומ-

מחקרםחתולקדםמוסכמותעללעףעףףגיליםיומי
על-

קיימות...בתוףותתורפהנקודותחיפושידי

הבאה:הקביעההופיעההוועדהשלבדו"ח

הבתההמלחמהכ'1![גבוההסב'ףותק"מתהצוות,לדעת
ההחשיות.העריםעלטיליםבהפצרתת'פתח

אינההיאומבוסס.שיטתיניתוחפריאינהזוקביעה

היערכותעלבהשלכותיהלדיוןכפתיחהאלאמופיעה

לאשבמלחמההצוותדעתהייתהלונדרשת.הגנתית

לקבועמעזהיהלאבוודאיהוא-טיליםהפצצתתהיה

ן
מלא'ל1(שלי,

שן

5
שש[ש)[נושע

ישראללסדיוישל
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שהדברלכךגבוההסבירותשישלציין,אפילואוזאת

דיוןללאגבוהה"סבירות"לקבועהנכונותיקרה.לא

שהדברההשקפהמןנובעתמומחיותבושאיןובתחום

לחומרה.הואהכיווןעודכלרצוי,ואפילומותר,

תזכירהביטחוןלשרהוגשב-1975נוספת.דוגמה

התזכירקרקע-קרקע.מטיליהנשקףהאיוםבעניין

התזכירשנים"(!)10-6בתוך"שלזמןלפרקהתייחס

בכתיבתווהשתתפולשר,מקורבשלעצמיתביוזמהנכתב

התזכירנוספים.בכיריםאנשים-בתזכירהאמורלפי-

הנשקסוגי"עלבונכתבהיתרביןעמודים.עשרותכלל
מגווןהכולליםהבאה",במערכהבפנינושיעמדוהעיקריים

מגווןק"מ),כ07-0)5ובינונייםקצריםלטווחיםטק"קשל
חודרירש"קיםא"3,פצצונות(שונותלמשימותנפץראשי

על(התבייתותיכולתבעלימשופר,דיוקבעליביצורים),
1,000-שלחזויקצבחום),ועלאלקטרומגנטיתקרינה

יותרהקרוביםלטווחיםליוםארטילריותרקטות2,000

הרחוקיםלטווחיםליוםמדויקיםטילים500-200וכן

נאמר:זאתבעקבותיותר.

סביףותובעלתבהחלטף'חליתחינהדלעילהתתן'ת

בבף'ת-המתחימותוהטכנולוגיותהנשםםו31במבבגבוהה

שיעמדוהפיננסייםבמחגריםהתחשביחיהיך-ף,נוועצות

במקוףןההדגשה[עףב...מדינ,תלףשות

ששללנומאחרהתזכיר.עלדעהלחוותנתבקשנו

לקייםאמ"ןמראשהשרביקשבו,האמוראתנחרצות

הנידון:התזכירלגביקבעאשרבדיקה,תיקנכתבבדיקה.

חפשףותלהעלותהשהח11כ1עקףנ'הובףף,עם...בש'חה
ישרחלנגדתיבף0חסטףטגיתפעולהדףךשלתי0ףוח'ת

לוחOuמבוססתמודיעי,העףנתזוחיןעתידה.במלחמה
מרכיבישלמסמניםנתוניםףשימתלחומודחיףופמ0,ומנים

nnslunכוללהתזכירהערבים.שלוהפוטנציחליתהנונחית

התףשמותובןחישיים/מקצועייםולקחיםתפיסותמטפר

החסטףטגיות..,הכוונותלגביגלוימחומר

השיקולים,שללגופםנכנסיםאנואיןזובדוגמהגם

שמרשיםהדעתקלותועלהחופשעלמצביעיםאלא

אף-מחמירות,הערכותלנקוטבבואםאנשיםלעצמם

בביטויהשימושומידע.בקיאותמאחוריהןשאיןעל-פי
הלמדניהאופירבות.לדוגמותאופייניגבוהה"סבירות"

אישיותםלכאורה,והנתוניםהמספריםריבויהמסמך,של

כללרמזולאלשרהאישיתההגשהוצורתהכותביםשל
בהסתייגות.לקרואישגבוהה"סבירות"שלהקביעהשאת

חסםמושגים:שניביןהבחנהקיימתבמתימטיקה

מעליו.עובראינושהתחוםגודלכלהואחסםוגבול.

גבולזאת,לעומתשיעור.בליגדוללהיותיכולהחסם

לדוגמה:מאחד.יותראיןכזהביותר.הקטןהחסםהוא

לבין20שביןהמספריםתחוםשלהיחידהעליוןהגבול

הואוהלאהמ-10מהמספריםאחדכלאך80,הוא80

שלגבולהואמסויםשמספרלהוכיחכדישלהם.חסם

חסם,שהואראשית,דברים:שנילהראותצריךתחום

חסםשאיןשנית,ממנו;גדולמספרבתחוםשאיןכלומר

יותר.קטן

אלה.מונחיםבאמצעותמטענתנוחלקלנסחניתן

להפליגשמותרמקובלוהסיכוניםהאיומיםבתחום

להתאמץהחסמיםממציעידורשיםואיןבחסמים,

הםשאיןשכןכללאיותר,קטניםבחסמיםולהשתמש
סמוךדהיינוגמל,הואשהחסםלכךראיהלהביאנדרשים
שבהןבעיות,כמהקיימותבמתימטיקהריאליים.לערכים

חסמיםהשגתעלביניהםמתחריםהמתימטיקאים

האיומיםבתחוםהגבול.אלחתירהתוךיותר,קטנים

מגוחכתתחרותשמתקיימתלעתים,דומה,והסיכונים

האפשר.ככלגדוליםחסמיםהשגתעל

תחדבכנוןףקפועלחסם

הערכתשלהטיהלהצדיקשעשויותהסיבותאחת

עליוניםבחסמיםשהשימושהיאמעלהכלפיהחומרה

ריאליתהערכהשבמתןמהקושיהחוקראתלפטורעשוי
שימושמדויק.בסיסלכךאיןשבובמצבחד-משמעית

האמיתיהערךעלחזקהאחד:בכיווןרקלוגיתמוצדקכזה

גבוהשהחסםהעובדהזאת,לעומתהחסם.מןקטןשהוא
קטןלהיותיכולהאמיתיהערךמאומה.עלמעידהאינה

כדיבכךיש-קטןהחסםאםניכרת.במידהמהחסם

-גדולהחסםאםקטן.שהואהאמיתי,הערךעלללמד

נפוצהטעותהאמיתי.הערךעלדברללמדכדיבכדאין
לחסםלהתייחסכךואחרגדולחסםלאיוםלתתהיא

חסםחמור.האיוםכמהעדהמראהריאלית,הערכהכאל
בחסםלהשתמשאפשרחמור.איננושאיוםללמדרקיכול
לאאךמספקת,קיימתבטיחותשמערכתלהוכיחכדי
באמצעיאובטיחותבאמצעיצורךעללהצביעכדי

השקעהדרישותלהצדיקהשיטהנוספים.התגוננות

לחלוטין.פסולהחסמיםבאמצעות

שהעורףהסכנהעלבמאמר1977,בשנתלדוגמה,
הערכתכיביאלר,א'מצייןבמלחמהיופצץהישראלי

סבירותעצםאתלהעריךכדיחשובההנפגעיםמספר
להניחסביראזרב,נפגעיםמספרצפויאםהאיום:
הערכתהעורף.הפצצתשלבדרךיבחראכןשהאויב
הערכתנעשיתכךולשםהמאמר,מטרתהיאהסבירות
הנפוצהבדרךעל-ידומחושבתהנפגעיםהערכתהנפגעים.



כמויותמכפלתמתוךחסם:להערכת

בכושרערבצבאותכלשבידיהמטוסים
טיליבתוספתשלהםהנקובהנשיאה

המחברמגיעשבידיהםהקרקע-קרקע

להנחיתמסוגלותערבמדינותכילהערכה,

עלפצצות.טון1,400הישראליהעורףעל

)20השנייההעולםמלחמתנתוניסמך
להערכה,מגיעהואפצצות)לטוןנפגעים

עלולההישראליהעורףעלשהתקפה

7,000יהיושמהםאיש,אלףב-28לפגוע
זהשמספרמצייןהמחם-אמנםהרוגים.

כיייתכןשהרי-מדיגבוהכנראההוא

ההגנה,מערךאתיחדרוהמטוסיםכללא

מציאותינראהארבעהפיקטןמספרולכן

הואגבוהשהמספרמשוםאך-יותר
סבירשהאיוםמסיק

חסםשגסערובהכלאיןכיבחסם,פסולשימושזהו

שלהמרכזיהטיעוןריאלית.הערכההואבארבעמחולק

באותהשנערךאחרמחקרואכן,אפוא.לקויהמאמר

למסקנה,הגיעבסיסי,צבאיידעעלשהסתמךתקופה,
עתבאותהאוכלוסייהלתקיפתהאויבשלשהפוטנציאל

בשלגםולוניכרת,במידההנזכרתמההערכהקטןהיה
אתבחשבוןלהביאבלאואףבלבד,טכניותסיבות

לחדור.התוקףצריךשאותוההגנה,מערךשלהשפעתו
ושהואראויים,נתוניםבידיושאיןמציין,ביאלר

ממקורותידיעותלקטעל-ברירהמחוסר-מסתמך
נכוניםנתוניםכישייתכןמצייןהואאיןזאתעםגלויים.

שלבנימוקהצטדקותאםספקהפוכה.למסקנהיובילו
אךאחרות,בנסיבותמתקבלתהייתההנתוניםידיעתאי

המתירנותלאורולמספקתלמקובלתנחשבתהיא

סיכון.בנושאיעליוניםחסמיםלגביהקיימת

ביותף"החמוף"הנחתשלהתלות
ההחלטותבקובעי

מלהיותרחוקביותר"החמור"כיעולהכהעדמהנאמר

בנסיבותתלויושהואוחד-משמעי,מוסכםברור,

מיוחדות,בחינותבשתיעתהאדוןשונים.ובהקשרים

קשורותשתיהןביותר".החמור"קביעתתלויהשבהן

נוגעתהראשונההבחינהההחלטות.קובעישלבעמדתם
השוניםבדרגיםהבדליםמתוקףהנובעיםעמדותלהבדלי

להבדלינוגעתהשנייההבחינהשבמערכת.בהיררכיה

שלהאישיתהערכיםבמסכתמהבדליםהנובעיםעמדות
שונים.החלטותקובעי

נסירבע5,מטיסרבינואהשלמנסקר
במלחמההישראליהעורףהפצצת

הרוגים1,000לגרוםעלולה
---

,
---------------

נפשיתכצחינההתושביםאתלהכיןיש
-------------------

-23.1.781[הארץ""סערבן-ורד,עמוסמאת

עליונחתואשרובטיליםמטלפיםשלבפצצותשימוש
עלולהבאהבמלחמהבמפתיעהישראליהעירוניהעורף
-7,000שלמלתםאתולגאלםאיש28,000ב-לפסע

ליחסיםהחוגמןביאלראוריהד"רמגיעזללמסקנה
המתקרסםבמחקרהעבריתבאוניברסיטהבינלאומיים

בינלאומיים",ויחסיםמימשלמדינה"שלהשלטףבגלילן
בינלאומיים.ליחסיםדייוויסמכלןביטאון

ההת"חסותבףמתתלורע/ף"החמוף"

נמצאתחיילים30בתמחלקהשבומצבלעצמנוותאר

המחלקהשמפקדנניחארטילרית.להפכההנתוןבשדה
אחד.חיילייפגעאזלהתפזר,לחייליויורהאםכימעריך,

30כללהתכנסיכוליםשבובונקר,מצויבשדהאולם
קיימת-המפקדמעריך-יעשוכךואםהחיילים,

קיימתאךייפגע,לאמהםאחדשאף99%שלהסתברות

כלייפגעושבהישירה,לפגיעהאחדאחוזשלהסתברות
אינוהארטילריתהאשוכינוןתצפית,איןלאויבס-ה3.

מפקךבפניהעומדתהברירההמפקד.שלבהחלטתותלוי

לביןאחדנפגעחיילשלודאותביןהיאהמחלקה

מספרשלהתוחלתנפגעים.ל-30אחדאחוזשלהסתברות
בבונקרההתכנסותשל-השנייהבאפשרותהנפגעים

להימנעכדיזאת,לעומת1.לעומת1/3יותר:קטנה-

נפגעים30של-האפשריתביותרההמורההתוצאהמן

דהיינוהראשונה,האפשרותעללהחליטהמפקדעשוי-

אנשיו.אתלפזר

דומה,במצבנמצאותמחלקותאלףכיעתה,נניח

שחייבזההואהרמטכ"לוכימשלה,בשדהאחתכל

מההמחלקותמפקדיאלףלכלתורתיתהוראהלקבוע

לרכזםאואנשיהםאתלפזרהנתון:במצבלעשות
תסתכםלפזרההוראההרמטכ"ל,מבהינתבבונקרים.

נפגעים.כב-300תסתכםלרכזוההוראהנפגעים,בכאלף

ולאהפיזורדווקאהיאמבחינתוהחמורה"האפשרות"
תלוייםבלתיאירועיםשלהרבהמספרבגללהריכוז.

תוצאותשתיביןהיאוהבחירהמצטמצמת,אי-הוודאות

נפגעים.כ-300לעומתנפגעיםכאלףודאיות:כמלט

הולכתתלויותבלתיתוצאותסכוםשלהיחסיתהשונות(

המספריםחוק"זהוהתוצאות.מספרגידולעםוקטנה

ץי4,
ש'םנש(פ2~%ע~

ושיאללטדינתבל

חתמביטהב-החוץ-הבחנה
28,000המספרים

ו-7,000.

המספףיםחתמוכיףהלחהים

הפךכךחףבטה.פיהסטנים

הוטזהפגםלנוףמה.חסם
שלעיתונאילסילוףטיפוסי
סיכוןמחהףי



המשורר:בלשוןאוההסתברות,תורתשלהגדולים"
did"Butתתקן".שגיאותיהאלת-המזלזמןלאורך"

Samuelmend?"Errorherlength"1Chance10ת

1749Wishes,HumanofVanityThe70,את05ת

אינוזהבענייןוהרמטכ"להמ"מעמדותביןההבדל

ערכינושאלכלאואדםלחייביחסמחילוקי-דעותנובע

שביניהם,התפקידמהבדליישירבאופןנובעההבדלאחר.

חמור"שנראהמההצבא.שלההיררכיבסולםממקומם

חמור"בהכרחאינותת-מערכתשלמבטמנקודתביותר"

ברמתאי-ודאויותבכללותה.המערכתמבחינתביותר"

ברמותסטטיסטיותבוודאויותלהסתכםעשויותהפרט

גנרלהמצריהרמטכ"לשהסבירכפייותר,גבוהותהקבצה
לו:הכפופיםלמפקדיםשאזלי

חותוועוקצתלכוורתהמתהףבכלחתהמתמ'פההדבוףה
פעולהמהססת...ח'נהה'חוחתבעש,תה-שתמותב'ד'עה

חינההדב,רה,שלמבטהמנקודתלדעתחיבוךשהיווחףוו,

בכללותה.הנוורתשלמבטהמנקודתמחושבסיכוןחלח

שהמערכתוככלהמערכת,בשלבישעוליםככל

תגדלכןתלויים,בלתיפרטיםשליותרגדולמספרכוללת
ללאנכוןהדברלהחלטות.כבסיסהתוחלתשלחשיבותה

במערכתאולא,אושמרניתהמדיניותאםבשאלהתלות
כלשהי.ערכיתשיקולים

שתיקככלהשקעות:בתיקיקייםדומהמצב

בלתיעסקותשליותרגדולבמספרעשירההשקעות
תוחלתעלההשקעהשיקוליאתלבססאפשרכךתלויות,

סיכוניםמפניהמידהעליתרלחשושבליהצפויהרווח

להרשותיכולהשקעותיואתהמפזרהעשירחריגים.

סמהפחותלביטוחלהפריש-עיסקהבכל-לעצמו
שיעורתוחלתאתזאתתמורתולהגדילהענישמפריש

ושונאביותרשמרןהואאםאפילווזאתשלו,הרווח
מושבע.סיכונים

שלבהקשרסיכוןמחקרינעשיםקרובותלעתים
שלוהשראתםהפקוחהעינםתחתנתונות,נסיבות

מנקודתמסוימת.תת-מערכתעלהישיריםהממונים

לקרותשעלולמההואביותר"החמור"אלה,שלמבטם
רקלאזאת,עםמ"מ).לאותובדומה(שיפוטםבתחום

גםאלאהפרק,שעלההחלטהאתלקבועאמוריםהם
מבטמנקודתהדבריםאתששוקליםעליהם,הממונים

החמור"שלהנחותיותר.כוללתמסגרתשליותררחבה
שלארגוניאואישיקשרבעקבותשנקבעוביותר",

תגרורנהמסוימת,תת-מערכתעלהממוניםעםהחוקרים
לפיכךהממונה.הרמהמבחינתהמצבשלמעוותתהצגה
שלמבחינתוביותר"ל"חמוריתחייבלאשהמחקררצוי

אלהלכלשתאפשרשקולה,תמונהיציגאלאמאן-דהו,
נוספיםאנשיםלרבות-לעיונםהמחקראתשיקבלו

החלטהדרגיולרבותהמחקראתישירותשהזמינולאלה
ראותומנקודתאישאישהדבריםאתלבחון-בכירים

שלו.

רמותשלמבטמנקודותביותר"החמור"הדגשת

בעלתבמערכתמשאבים.פיזורמעודדתבמערכתשונות
המשאביםאתמצמצםכזהפיזורמוגבליםמשאבים

יותר.הגבוהההרמהעדיפויותפיעללהקצאההניתנים

הגבוההשהרמהממההנובעיםצרכיםלהיפגעעשוייםכך
מבטנקודתפיעלהחמרהביותר".כ"חמורלראותעשויה

מנקודתלהחמירהיכולתחשבוןעלתהיהתת-מערכותשל

להימנעחייבסיכוניםמחקרבכללותה.המערכתשלמבט

מסויםדרגמבחינתביותר"חמורות"הערכותמנקיטת

שלההסתברותהתפלגויותאתבפירוטולהציגכלשהו
המידעמלואאתמכילהכזאתהצגהודאיים.לאגדלים

מבחינתואפשריתתוצאהכללהעריךאחדלכלומאפשרת

ככלכאמור:לפניו.המוצגיםוהסתברותההיקפהפיעל
חשיבותישההחלטות,קובעישלבהיררכיהשעולים

להזניחןניתןהאלה,ההתפלגויותמןלרבותפחותה

לדרגיםבחוות-דעתבלבד.בערכי-התוחלתולהסתפק

בדרגאי-ודאויותשלהתפלגויותבהצגתצורךאיןבכירים

הגורמיםריבויאוהאירועיםריבויבגללהמתמצעותנמוך,

הבכיר,לדרגנוגעותשאכןאי-הוודאויותתלויים.הבלתי

החמורה"באפשרותלהתענייןהואאמורלגביהןואשר

ברמתאסוןהרותלהיותשעשויותאלהרקהןביותר",

בכללותה.המערכת

פיעלניהוליתמבחינהנעשיםרביםסיכוןמחקרי

לצורךביותר.הגבוהלדרגשמתחתמטהגופיהזמנת

נקודתאתלייצגאלהגופיםאמוריםהמחקריםהזמנת

ובדרךקרובות,לעתיםאךבכללותה,המערכתשלהמבט

תת-שלהמבטנקודותאתלהדגישנוטיםהםהטבע,

החמור"הנחתישירות.מופקדיםהםשעליהןמערכות,

זהבמצבתת-מערכותאותןשלמבטמנקודתביותר"
כלליבתקציבשליטהשלהסמכותניצולאושגיאההיא

להימנעההוקרשלהמקצועיתפקידוכיתתי.קידוםלמען

בענייןעליוהמופעליםללחציםלהיכנעולאידלכךמלתת

חקרשלהמתודיהעיקרוןלכאורה.השמרנותבשםזה
מבטהמנקודתההלטותלקבלתמדעיסיוע"-ביצועים

מהנחותלהימנעמשמעותו-בכללותה"המערכתשל
תת-מערכות.שלמבטלנקודותהקשורותביותר"החמור"

עףכ"םבשיעוליםתלויףת1יב"ההמוף"

אךאפשריים,עמדותלהבדליהואגםקשורהבאהנושא
אלאההחלטות,קובעישלתפקידיהםביןהשוניבשללא

שלהם.הערכיותהגישותכיןהשוניבשל



ההחלטותקובעעלראויההחלטהלקבלכדי
נבדלים:גורמיםבשנילהתחשב

האירועיםמהםהצפוי:שלעובדתיתהערכה1.

מההחזויות,תוצאותיהםמהןהאפשריים,
אםוהיהשונים;אפשרייםתרחישיםשלההסתברות

תהיינהמה-מסוימותפעולהדרכייינקטו

אינןהתוצאותואםמהן,אחתכלשלהתוצאות
אפשריתתוצאהכלשלההסתברותמה-ודאיות
הנידונות.הפעולהמדרכיאחתכלבהינתן

שלאו(ההחלטותמקבלשלההעדפותמערכת2.
התוצאותלגבימייצג)הואשאותוהציבור

מןהיחסיתרצונושביעותתהאמההאפשריות:
להתקבל.העשויותהחלופיותהתוצאות
תוצאותיווהערכתיקרהמסויםשאירועהסיכוי
שאלתעםכלוםולאלהםאיןאירועאותושלהאפשריות

לענייןהכללמןיוצאות(מישהו.שללרצונוהאירועהיות

עלבמחליט,לפגועכדיהמתקבלותאויבהחלטותהןזה
בהמשך).אדוןכך

העובדתיתההערכהעלגמורההסכמהקיימתאפילו

האפשריותהתוצאותמבחינתצפוייםסיכוניםשל
עשוייםשוניםהחלטותקובעיהסתברויותיהם,ומבחינת
בגללשונותחומרהבדרגותאירועלאותולהתייחס
זהות.תוצאותועלזהותנסיבותעלשונהערכיתהשקפה
החמור"אתאחרתלזהותעשוימהםאחדכלממילא
כלשלהערכיתלהתייחסותובהתאםמבהינתו.ביותר"
ייתכןאפשרי,סיכוןשלהחזויותלתוצאותהחלטותקובע

במניעתולהשקיעישכןושעלגורלי,הענייןכישיחליט

כישיחליטייתכןולחלופין,הנמוכהןהסתברותולמרות
הנמוכהבהסתם-ותושבהתחשבמכריע,כהאינוהעניין
ממנו.ולהתעלםלהסתכןאפשר

דיוןבמסגרתלגיטימייםאלהערכייםשיקולים

ניתוחשללשלבזריםהםאךהחלטות,קביעתלצורך
ניתוחתוצאותיו.היקףושלהאירועהסתברותשלמקצועי

כלשהי.העדפותבמערכתתלויבלתישיהיהלוראויזה
עלהמתבססותמדעיות,תחזיותששתילכךהצדקהאין

הסתברויות,ושלתוצאותשלמוסכמותהערכותאותן

ערכיות.השקפותבגללשוניםעובדתייםחיווייםיביעו

הנחותהחוקרמניחשלפיההגישה,אתמכנההמונד

שמרנית-כביכול""גישהבשםלחומרה,ביודעיןמוטות

.(Proxy-Conservatism)גישהעלביקורתועיקרהנה

ובהשמטות):חופשיבתרגום(זו
ח'-הוודחות

היחמוףכבותבמעףנותהחלטהתוכחותשל
תחדגלעלבחושבוףבים.בגורמיםהתלויהמורכבת,בעיה

כדלקמן:שוקלשהחוקרנדמהחרה,שוניםחי-ודחותמגוףמי
תוצחתתהחמהיודעחינני"

חי-ודחות
מהודע'חניחבל11,

בהחלטהמעונייןשחנימכיווןרצויה.הפחותהתנצחההיח

בחשבון,הבחותביותרהגףועותהחפשףויותחתשתמנע
חףחןגבוההוחהיו3ףהפחותלתוכחהשהסיכויתניחחני

לטיפולביותףהמתחימההפעולהדףךתיבחףכךודח'.

גוףםלכלהחוקרבוחרכךוו".תוצחהה1נ'בהקטנת
חי-

תג3יימנ.ףצויההפחותהתשחהחתודחות

חתלחכףחויישקףלחשהמחקףלכךמובילה)מחשבהקו
הערכת

ווי-הוודחות,
ברורההעדפה.העףנתחתלחוחף

משהפתחינהבוודחותיקףהביותףהחמוףכחילושההנחה
מבטחמחקףוחיןרכוהחוטףשלהחמיתיתההערכהחת
ו)הנחהוחת,ODיחדלחשוףה.ההסתבףויותהעננתחת

מנטלתשהיחמפניהעדיפויות,הערגתחתגםמעוותת

ביותף,החמורותשח'נוהתוצחותשלחשיבותןחתבעקיפין

תיבחןשתיבחרהפעולהדרךכימובטחלחלגביהןחשף

חי-הוודחותגוףמיעבוףרצוייםהפחותהערכיםבבחיףתכלל.

הדףךחתלקערהחוקםנירה
שיהלישילובעל-ידי

ההבחנהעללהקפידבמקוםהעדפות'ועםשלוההסתברות
כטחת.הבחינותמשת'גרועההתונחהביניהם.
השמענית-כבינוךהגישה

ולמומחהלחוקרמקנהבמתקף
הנחותיהםההחלטות.קובעשללחחוותופלישהוכותהטכני

ההעדפות.לתחוםפולשיםהשמרניים-כביבולוחומדניהם
כן,עליתף

על-יר'
לחי-ודחויותמתייחסיםשהםכך

נחל
ההחלטותלקובעלתתבמשימתםנכשליםהםודחויות,

מןחפשףיות.פעולהבדףכיהכפוניםהסיכוניםשלתמונה
ומןההחלטות,D~lpשללתחום,פולשיםהםהתחד,ד3ה

ךףו3לעבוףוחיונימידעלומלספקנמנעיםהםהחחף,ד3ה
החלטותהובעהבלעדית.סמכותושבתחוםהדבריםביצוע

חלקעלשוויתףלכךמודעחינולדברדעתונתןשרת

שרחל"ם'ביטחוןטחות

טילשלםנ,עבוחנ'ם
תרג'לבעתסקחד.

המפףץמלחמתלחהף
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עעעש=שנעלנ~

ישראללמעדינתיבל
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מבמנויות



שלאלהאתדווקאולאוההחלטותקובעשלהערכותיולביןהחוקרביןהאישיתההבחנהאתמדגישהמונד

המומחהשגםנקבלאפילו-גיסאומאידךהמומחה,אחדכלשלותפקידומקומושאלתההחלטות.קובע

לליבוןלתרוםיכוליםההחלטות,קובערקולאוהחוקר,לאאךנכבדה,היאוההחלטההמחקרבתהליכימאלה

בירורביןהיטבהפרדלהפרידישאזגםהערכית,הבעיהלהדגיששישסובראנימהמונדמסויםבהבדלכאן.תידון

בגישההפגםערכיים.שיקוליםלביןעובדתייםחיווייםההבחנהאתאלאהאישית,ההבחנהאתדווקאלאו

שלהערכותיואתמציבהשהיאבכךרקאינוהשמרניתחשובשבתהליך.השוניםהשלביםשביןזוהתפקודית,

שהיאבכךאלאהאחר,שלהערכותיובמקוםהאחדלרבות(העובדתיתההערכהשלבביןלהפריד

שמותרהסכמהעלמבוססת
--.-ישףחק'טילשורעההףס

יכפליז_
משקפותשאינןהנחותלהניח]ו

בשכטה
_,יבהמת-גן.

ת
שללאאיש,שלהערכותיו

.','~40'1991בינוחר18
קובעשלולאהמומחה,,

ההחלטות.

ההחלטותקובעיאס
מןמחמירה,התייחסותגורסים
להשקיעביודעיןשיחליטוהראוי

הסיכונים,בהקטנתמשאביס

הנמוכהלהסתברותמודעותתוך

מןשיתעלמוולאהאירוע,של
אתויבססוהנתונים

הערכהעלהחלטותיהם

לחומרה.שרירותיתשהוטתה

במקרה"הקביעהדוגמה:

אתלגייסיש-ספקשל
מדיניות,הצעתהיאהמילואים"

לחלוקאולהלהסכיםשאפשר
דיוןבמסגרתלגופהעליה

סמךעלהחלטותקבלתלקראת
ערכיים.חלקםרבים,שיקולים

שלבמקרה"הקביעהלעומתה,

כהנחהלקבועיש-ספק
כןועלבוודאות,יתקוףשהאויב

אתעוקפתמילואים"לגייסיש

הנחהעל-ידיענייניבדיוןהצורך
בעליל,נכונהבלתישרירותית

המדיניותנובעתממנהאשר

שהאויבנתוןאם(הכרחיבאופן

לגייסשישברור-יתקוף

מילואים).

קובענחשבקרובותלעתים

בתחומו,ניסיוןלבעלההחלטות

להיותאמורהואזאתובתוקף

העובדתיות.להערכותשותף

קייםלאמסוימיםבתחומיםכיהאומרתהשקפהישהערכי.הנורמטיבי,הדיוןשלהשלבלביןההסתברותית)

קובעעלמוטלתוחובהמובהק,מקצועי"מומחה"כללאפילוהמחקר.בשלבערכייםשיקוליםמעירובלהימנעיש

אתלבחוראושיפוטומיטבעללהסתמךההחלטותההערכותלרבותהעובדתיים,שהחיווייםנקבל
-המערכתמודלסומך.הואהערכתםשעלאלהאתלשקףחייביםהמחקר,שביסודההסתברותיות



ההערכותאתלשקףאמור-המומחהעל-ידיהנבנה
קובעעלהמקובלותוההסתברותיותהעובדתיות

אינוההחלטותקובעכילהבהיר,חשובאךההחלטות,

הנחותמחקרוביסודלהניחהחוקראתלהנחות""רשאי
ביותר",החמורות"האפשרויותהנחתלרבותנכונות,בלתי

הנחותבמחקרולהניחרשאיאינוהחוקרבפועל.כצפויות
להבחיןישכאלה.הנחיות""לקבללאואףנכונות,בלתי

לקבועסמכותולביןההחלטותקובעשלהערכותיובין

מטעמים-להורותרשאיהואאיןשרירותיות.הנחות

שאינההסתברותבהנחתשימושעל-שמרנותשל

הערכותשלשיקוףהאמיתית.הערכתואתמבטאת
איןהמחקרבתוךההחלטותקובעשלסובייקטיביות

ההנחות.אתשרירותיבאופןלקבועלושמותרמשמעו
שימושאיננועליומצביעשאניהליקויולהדגיש:לחזוריש

ההשקפהאלאפלמוני,שלבמקוםפלונישלבהערכה
נאמנהמבטאתשאינהחמורההנחהלהניחמוצדקשלפיה

שלהאמיתיתהערכתואתלאאףאיש,שלהערכתואת

ההחלטות.קובע
עלות-יעילותמחקר1966בשנתנעשההאווירבחיל

תת-קרקעידירלבנייתחלופיותהצעותשתילהשוואת

אשרהמטוסיםבמספרנבדלוההצעותמסוים.בבסיס

הגדולהדירשחלופתהראה,מחקרהדיר.תוכנןלהם
המבצעיהיתרוןואילוהקטן,הדירמחלופתבהרבהזולה

בסיסאותובתנאיהקטןהדירשלהשרידות)תוספת(

מספרשלהחלופהאתלהעדיףהומלץלכךאימוגבל.הוא

שבידוהבכיר,הקציןיותר.גדוליםדיריםשליותרקטן

בערךהומעטלדעתוכיהמחקר,עלחלקההחלטה,הייתה

העשויהבמלחמה)דווקאלאו(דליקהשלהאפשרות

הדירלטובתנטההואשבדיר.המטוסיםלכללהתפשט

תוךוהפעםשבמחקר,החישוביםשלשחזורנעשההקטן.
הקציןשלהסובייקטיביותההסתברותבהערכותשימוש

התפשטותה.סיכוייולגבידליקהשלאפשרותלגביהבכיר

הגדול.הדירלחלופתעדיפותעלהצביעעדייןהמחקר
-המחקרלצורך-להניחוהציעפקפקהבכירהקצין

לאמור:שלו,הערכתושלמזויותראףגבוהההסתברות

שותףאינו-עצמוהואלאאף-שאישמוגזמת,הערכה

הפועלאלוהוצאהלבסוףשהתקבלהההחלטה(לה.
ההצעות).שתיביןבינייםבגודלדירפשרה:הייתה

במצביביותף"החמוף"הנחת

וךסכס
בתנאיםעקרוניתהצדקהישביותר"והחמורלפוחה
הואהסכסוךאםמלחמה.אוסכסוךבמצבימסוימים
לשמעוןנחותלראובןשעדיףמהכלכלומר:קוטבי,

למצואישתדלמהצדדיםאחדכלאזיבחילופם,והיפוכו
בנסיבותליריבו.האפשרככלרבנזקשתגרוםפעולהדרך
מתוך-נגדנויפעלשהאויבלהניחמוצדקאכןאלה

מבחינתנו.ביותרהחמורהבדרך-שלושיקוליו
פעולהדרכישלעקרוניבניתוחהמטפלתהתורה
במצבהמשחקים.תורתהיאסכסוךבמצביאפשריות

מידעהצדדיםמשניאחדלכלואםקוטבי,סכסוךשל
ועלהיריבשלהאפשריותהפעולהדרכימרחבעלמלא

אזיפעולה,דרכישלהתנגשותמכלהצפויותהתוצאות
המירב"מזעור"היאצדלכלהמומלצתהשיטה

איזושלךאפשריתפעולהדרךלכלבדוקמינימקס"):"(
כלומר,(המרביהרווחאתלותביאהיריבשלפעולהדרך
החמורההאפשריתהתוצאהמה-שלךפעולהדרךלכל
אתתמזעראשרהפעולהבדרךבחרמבחינתך);ביותר
התוצאהשבהכלומר,(היריבשלהאפשריהמרביהרווח

גרועהפחותתהאמבחינתךביותרהחמורההאפשרית
אחתבכלביותרהחמורההאפשריתהתוצאהמאשר
שלך).האפשריותהפעולהדרכימיתר

ביותר"החמור"הנחתשלזותיאורטיתהצדקה
הואהראשוןתנאים.לשלושהכפופהסכסוךבמצבי

תנאיהואהשנילעיל.שצוינההסכסוך,שלהקוטביות
בתורתזובסוגיהדיוןבכלמפורשתנאיזהוהמלא.המידע

יהראייה'תנאימכנהאנישאותו-השלישיהמשחקים.
היררכיתבמערכתהחלטותלקבלתנוגע-הכוללת"
ברמתביותר"החמור"הנחתתלותעללעיללדיוןוקשור
אינםאלהתנאיםקרובותלעתיםהמחליט.הדרג

מוצדקת.אינהביותר"החמור"הנחתואזמתקיימים,

הקוטביתתנח'

במצבביותר"החמור"להנחתיסודיתנאיהיאהקוטבית

ומרביתלכת,מרחיקתהקוטביותהנחתסכסוך.של

שעדיףמהכללאכלל,בדרךכאלה.אינםהסכסוכים

הסכסוךלמשל,משנהו.בעינינחותהיריביםאחדבעיני
מאזן"קוטבי.היהלאלם-ית-המועצותארצות-הבריתבין

לשתיקוטביות:אישלמפורשביטויהואהאימה"

וענייןכוללת,מלחמהלמנועמשותףענייןהיההמעצמות

במעלה.שנילמקוםרבותמחלוקותדחקזה
שניתןענייניםלגביאוקוטבי,שאינוסכסוךלגבי

שאינםשיקוליםגםבהםישקולהאויבכילהעריך

ביותר".החמור"להנחתהצדקהאיןקוטביים,

המלההנז'דעסנה'

מידעלהסתירמאמץכלל,בדרךגורר,סכסוךשלקיימי

כליעשהקוטבייריבכילהניחמוצדקהיריב.מן

ז,,.
עלעעש)שעשע

ישראגודעתגג':
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הנמצאהמידעפישעללתוצאהלהגיעכדישביכולתו

אינהזואולםמבחינתנו.ביותרהחמורהתהאברשותו

ביותר.החמורהבאמתהיאשמבחינתנוהתוצאהבהכרח

אי-בפניניצבהואאםהוטעה,אםמידע,לוחסראם

אףאו-ברשותנוהנמצאהנשקלגביטכנולוגיתודאות

ישפרוהדם-בהערכתו,לטעותעשויהוא-שלוברשותו

גםבחשבוןלהביאישקוטבי).סכסוךבתנאי(מצבנואת

לזהירותאותושיחייבואי-ודאויותשלהשפעתןאת

כוחוכלאתולבנותמשאביוכלאתלרכזממנווימנעו

עלבספרוקלאוזביץכמאמרביותר.לנוהמזיקהבדרך

המלחמה:

ב3מחתשכןכללחשלו,מעבוחתד3כלודע'בקוש'
ב3מ,חותוהיריביםשנייעדיפוקרובותלעתיםלכןיףיבו.

משניהם.החדחתףקמשרתהוחדבףשלשלחמיתוחף

שלפיולכלל,סוחפתפרשנותלתתאסורלפיכך

לסייגוישביותר,החמוראתלהניחישקוטביבסכסוך

מלא.מידעלאויביששבהםלענייניםאותו
המידעלגביאי-ודאותאצלנוקיימתכיייתכן

שלהנזכרתהתיאורטיתההצדקההאויב.ברשותהנמצא

אי-ודאות.שלזהסוגעלחלהאינהביותר"החמור"הנחת

המידעלגבישלנואי-ודאותלהעריךצריכיםאנחנו

אי-ודאותכלמעריכיםשאנחנוכמוהאויבשברשות

הנחתעלחלהזהולענייןסכסוך,במצביקשורהשאינה
בפרקיםשהועלתההביקורתמלואביותר"החמור"

הקודמים.

הכללתהףהייהתנחי
קיימת,מלאמידעשלובתנאיםקוטביסכסוךשלבמצב

צפויכי-ביותר"החמורל"הנחתהצדקהכאמור,

ההצדקהזאתעםבכוונה.מרבינזקלגרוםינסהשהאויב

לכלולאבכללותההמערכתברמתלהערכת-מצבמוגבלת
תת-שלברמהאיומיםבהערכתהדיוניםמןואחדאחד

מנקודותמשתנהביותר"ש"החמורקודםציינומערכות.
התיאורטיתההצדקהכהיררכיה,שונותרמותשלמבט

עםקוטביסכסוךשלבמצבביותר"החמור"הנחתשל
העליונה.לרמהורקאךקיימתמלאמירע

מתקןעלהאיוםבהערכתדיוןתוךקרובותלעתים

ביותר",החמוראתלהניחצריך"כיהטענהנשמעתכלשהו

האפשרככללהזיקכדישביכולתוכליעשההאויבדהיינו:
כךולשםזה,ברגעדניםאנושבוהמסוים,למתקןדווקא
אחרים.במתקניםפגיעהאפשרותחשבוןעלמאמץירכז

טענהונשמעתחוזרתאחר,מתקןעלדיוןבעתמכן,לאחר
אחדכללתקיפתמגויס""האויבשלכיחאיתומקבילה:

מהם.אחדרקלתקוףיוכלבפועלאםאףהמתקנים,מן

שתנאימניחיםהדיוניםמןאחדשבכלאלאבלבד,זולא

מזגהכוננות,השעה,-בכללותההמלחמהשלהפתיחה
למתקןביותרשיזיקוכךהאויבעל-ידיייבחרו-האוויר

הקוטביות.הנחתשלעיוותזהודווקא.המסוים

עליחליטשהאויבהיא,זוהנחהשלהראויהמשמעותה

ועלהמלחמהשלהפתיחהתנאיעלהסופיות,המטרות

גדולכולללנזקלהביאכוונהמתוךהכוחותהקצאת
במתקןיבחרהאויבהקוטביות,הנחתפיעלביותר.
הכוחותריכוזדווקא,זהמתקןתקיפתאםרקמסוים

המ-שלותקיפתולצורךהמערכהתנאיכלוהתאמתנגדו

פעולהדרךכלמאשריותרגדולכוללנזקשיגרמוהם
כיתןלאזו,מצבהערכתמקבליםאסאולםחלופית.

עקרוןבשםלהניח-אחרמתקןעלבדיון-למחרת
האפשרותהיאהאחרוןזהשלשתקיפתוהמירב",מזעור"

היאמסויםמתקןתקיפתאכןאםביותר".החמורה"

האחריםהמתקניםאזיביותר,החמורההאפשרות

דווקאהםביותר",החמור"הנחתפיעלכן,ועלנחותים,

תקיפתםשסבירותאופחות,יותקפואויותקפו,לא

יותר.נמוכה

שלמיגונועלדיוןבמסגרתרבים.בכךשוגיםבפועל

מומחיםעללהטילנוהגיםלגביוהאיוםעלאונתוןמתקן

מבחינתםביותרהחמורהאיוםאתלאפייןמתקןלאיתו

ייחוס",כ"איוםזהאיוםומאמציםכלשהםסייגיםללא

עקרונית,מוצדקתזוששמרנותמתודולוגיתאמונהתוך
החמורהאיום"כאמור,ובאויב.במלחמהשעוסקיםמפני

תת-שלמבטמנקודתלאמאופייןלהיותצריךביותר"

המערכתשלמבטמנקודתאלאמסוימת,מערכת

ככללותה.

נוגעהמסורתיתהלחימהבתורתהכוחריכוזעקרון
סון-בעקבות(הגדולפרידריךכמאמרזה,לענייןישירות

העיקרוןדבר".שוםעלמגןדברכלעלשמגןמי"טסו):

יעדים(פחותחשוביםיעדיםביודעיןלהקריבשישמורה,

נמוכיםדרגיםשלמבטםמנקודתחשיבותלהםשיש

הכרעהלהשגתהכוחמלואאת<yl~wnכדיבלבד)

שלמבטומנקודתהחשוביםיעדים(המפתחבנקודות

זה.עיקרוןלפיינהגלנצחהרוצהצדהגבוה).הדרג
במצבכיבטענהביותרוי,החמור"בהנחתהשימוש

מוצדקתיאורטית,הצדקהלכךישקוטביסכסוךשל

ברמהאסטרטגיתמצבהערכתשלבמסגרתורקאךאפוא

יותר.נמוכותם-מותמקוםזולטענהאיןהכוללת.

זסטנ)ת[)יכום

ביותר",החמור"בהנחתרביםמקיגליםשימושים



תיאורטיתמבחינהפגומיםסיכונים,בהערכותהנעשים

מעשית:מבחינהומזיקים

שגויות.מסקנותגורריםהם*

שלבתפיסתםריאליתלאמצבתמונתיוצריםהם*
הקוראים.

החלטות.לקובעיהחיונימידעמשמיטיםהם*

עובדתייםשיקוליםביןההבחנהאתמשמיטיםהם*

ערכיים.לשיקולים

פניעלכיתתייםשיקוליםלהעדפתגורמיםהם*

בכללותה.המערכתשיקולי

מקצועיות.בלתיהערכותמעודדיםהס*

אתלנצלולאי-יכולתהמידעלטשטושגורמיםהס*
אחרים.בהקשריםהמידע

מעלהכלפיעיוותמצדיקהאינההאירועחומרת

-הסתברותיותהערכותלרבותעובדתיות,הערכותשל

להשתדלישמעשית.מבחינהולאעיוניתמבחינהלא
שלתוצאותהיקףנתוניאוהסתברותנתונילהציג

בכלשמקובלכפילאמתהנאמנותבאותהסיכונים-בכוח

כלפימחמירהשמרניתהתייחסותאחרת.מדעיתהערכה

הנחותשלבעיוותביטוילידילבואצריכהאינהסיכונים
תוךההחלטות,קובעישלבשיקוליהםאלאעובדתיות,

שהן.כפיואי-הוודאויותהעובדותהכרת

אךכחסם.למעלהמוטהבערךבשימושפסולאין

בכיווןרקהחסוםהגודלעלמסקנותלהסיקאפשרמחסם

שהגודלוחומרקל-קטןהחסםאםכלומר:אחד,

מלמדהדבראין-גדולהחסםאםאךקטן,החסום

הואשהאיוםלהסיקאפשראיגדולחסםמתוךמאומה.

שלהחסםאםהשוואה:מאפשריםאינםחסמיםגדול.
אומרתזאתאיןהאחר,שלמהחסםגדולאחדאיום

חסםשלעקרוניתמגבלההאחר.מןגדולעצמושהאיום
רב-קרובותלעתיםהואהסיכוןחד-ממדי:היותוהיא

למשל(אחתמבחינהחסםשהואואיום-ייחוסממדי,

מספר(אחרתמבחינהחסםאינוההרוגים)מספר
הפצועים).

ומותנה-הקשר.עמוםמושגהואביותר"החמור"

חד-ציוןשמונעתהסיכון,שלהרב-ממדיותעלנוסף

לושאיןבכךלוקההואביותר",החמור"שלמשמעי
מחריפות,ההגזמותלהגזמות.נתוןושהואשיעור,

העדרלזו.זומצטרפותביותר"חמורות"הנחותכשמספר
להערכותפתחפותחאלההגזמותכלפיביקורתיתגישה
ייחשב.לחכם-המגזיםכלמקצועי.ידעכלביסודןשאין

לערכיםדרישהבאין-המוגזמיםשהערכיםכןעלייתכן

להערכההנחשבתמקובלת,לנורמההופכים-ריאליים
קל"שללגיטימילצורךבחסםכשמשתמשיםגסריאלית.

שלנכונהבלתילהתרשמותגורמתההגזמה-וחומר"

גבוהים,מחסמיםלהסתייגישהאמיתי.הגודלעלהקורא

בחסם,שנוקביםאימתכלעצלות.אוידעחוסרשסיבתם

כדיריאליתבהערכהגםלנקובישהכלל,מןיוצאוללא

הטעיה.למנוע

בפנילהצגההנדרשיםהנתוניםקריטיותבבעיות

אי-שלהתפלגויות-הסתברותהםההחלטותקובעי

ישקריטיותלאבבעיותקיצוניים.ערכיםולאודאויות

תוחלתערכיקיצוניים.ערכיםעלתוחלתערכילהעדיף

בהםלהשתמשהמאפשרותטכניות,בתכונותניחנוגם

צירופיחישובולצורךשוניםסיכוניםביןהשוואותלצורך

באמצעותלביצועאפשרייםשאינםדם-ים-אירועים
פחותהםנוסף:יתרוןתוחלתלערכיקיצוניים.ערכים
בשלאי-הבנהשללסכנהפחותונתוניםהקשרתלויי

ההערכה.נעשתהשבהןהנסיבותאי-הכרת

דרגיםשלמבטמנקודתמשתנהביותר"החמור"

מכוחהופכותנמוךבדרגאי-ודאויותבהיררכיה.שונים
סדירהסטטיסטיתלתופעההגדולים"המספריםחוק"

מבטמנקודתהגבוה.הדרגמבחינתנמוכהשונותובעלת

הממוצעיםהערכיםחשיבותעולהבכללותההמערכתשל

דרגיםעל-ידיביותר"החמורב"הנחתשימושוהתוחלת.

המערכתמבחינתמשאביםלבזבוזמביאנמוכים

המכווניםכיתתייםמלחציםלהימנעישבכללותה.

תת-שלצרהמבטמנקודתביותר"החמור"להדגשת

במסגרתהנחקרהנושאאתלשבץלהשתדלישמערכות.

לטפלהצורךאתכךעל-ידיולחסוךהאפשרככלרחבה
נמוך.בדרגבאי-ודאויות

להידוןשצריךערכי,לשיקולנתוןביותר"החמור"

החמור"הנחתהחלטות.קביעתעלהדיוןבעתלגופו

התמונהאתמעוותתהעובדתיהניתוחבשלבביותר"

האפשרותאתמהםומונעתההחלטותלקובעיהמוצגת

הנכוןמההיקףשיקוליהם,הפעלתלצורךלהתרשם,

הצפויים.הסיכוניםשלהריאליתומההסתברות

תיאורטיגיבוילהשישעקרונית,הצדקהקיימת

כלפיביותר"החמור"אתלהניחהמשחקים,בתורת

מלא.מידעושלקוטביסכסוךשלבמצבאויבהתנהגות
הם-מלאומידעהסכסוךקוטביות-אלהתנאיםשני

הכוללת":הראייה"הואנוסףהכרחיתנאיהכרחיים.

ואיןבכללותה,המערכתברמתרקמוצדקתההנחה

יותר.נמוכותברמותאיומיםעלסוחףבאופןלהחילה

אלאסכסוך,במצבביותר"החמורהנחת"אתלהחילאין

כאחד.התנאיםשלושתמתקיימיםאס

י.

עלצעלעבלש,נ

ישואללסדיקתוגל
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