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בהעבירנווההבנה.התסימהגורםלתמונהנכנסכאןגורם-הזמן.

שכןכראויהרעיןהובןהאםלבדוקישלמשנהו,מאדםרעיון
מפקדותשלארוכהשרשרתדרךעוברותהמפקדשלמחשבותיו

לבצען.האמורלחייל-הפרטהגיעןעד-כפופיםומוצבי-פיקוד

?המפקדשהגההרעיוןאתהחייל-הפרטמבצעאכןכלוםואולם,
לתרגלארה"בבצבאנהגוהשניהמלחמת-העולםשלפניבשנים

;עורפיבטורנערכתהיתהשלמהפלוגהתשדורת".העברת"
העבירוזההראשון,החיילשללאוזנומשפטלחשהפלוגהמפקד

הק-הבדיחההיטבידועההטור.לאורךהלאה,וכךהבא,לחייל

-תגבורת"שלחומתקדמים,אנו"המשפטהועברלפיהלאסית,

תזמורת"...שלחומתחתנים,אנו"הנוסחהגיעהטורלקצהאולם

ברעיונותאפילוכילהוכיחכדיכאן,הבאנוזונדושהבדיחה

דרךלהעבירםצורךישכאשרשינויים,חליםביותרהפשוטים
והתוצאות-זהמסוגתקלותלמטעכדירבים.גורמי-ביניים""

התגעמןיותרטובהשיטהאין-מהןהנובעותהחמורות
הא-סי.

האישיהמגע

המגעעקרוןאתהמצטייניםהמפקדיםטיפחוומתמה-מאז

כיברורכושר-הלהימה.אתשסיפהוכשםממש-האישי

והוא-להצלחהחיוניתנאיהואהמפקדיםביןהאישיהמגע

גדולהעוצבהמפקדבסולם-הפיקוד.שעוליםככליותרקשה

חיוניאולם-אנשיומתוךקטןקומץרקאישיתלהכירמסוגל

מפקדו.אתיכירבפיקודוחיילשכלביותר

להשיגיותרקלהיהשבהןתקופותהיוהצבאיתבהיסטוריה

ממרלבורוהדוכספקדו1704אוגוסטבחודשלדוגמה,זו.דרישה

הכוחותמולשהתיצבחייל,5%000בןצבאעלאויגןוהנסיך

בחזיתהתרכזוהכוחותכלהדנובה.נהרלאורךהצרפתיים

ממוצב-בלנהיים.הכפרלידק"מ,6.5עלעלהלאשרוחבה

חטי-כלאתלראותממרלבורוהדוכסהמקמסוגלשלוהפיקוד

צבעלפיהשונים,הגדודיםביןלהבחיןהיהיכולואףבותיו,

מדיהם.

היהיכולההטיבות,מןבאחתתקלותעלידיעותהגיעוכאשר

אותהאלספורות,דקותשלרכיבהלאחראישיותלהגיעהדוכס

החטיבה,למפקדחדשותפקודותלתתהיהיכולהגאחטיבה.

לעודדם.בדיהחייליםעםלשוחחואף

דומה,במצבמוולינגטוןהדוכסנמצאמבןלאחרשגהבמאה

ואכןנפוליאון,שלכוחותיומולואטרלו,הבלגיתהעיירהליד

אישית.החייליםעםולשוחחהיחידותלכללהגיעמסוגלהיה

לפרוסים,הצרפתיםבין1870במלחמתשנה,כ-55כעבוראולם

מערכהניהלגרמניםכ-200,000שלכוחהתנאים.השתנוכבר

העליוןהמפקדלואי-נפוליאון.שלהצרפתייםכוחותיונגד

-במפקדתוימנואתלבלותנהגפון-מולטקה,הרוזןהגרמני,

מביאיםהיופעםמדיזעיר.רומןבקראו-משדה-הקרבהרחק

פקודותמוציאהיהוהואהקרב,התפתחותעלידיעותאליו

אתהביסהקרב,ניהולשלזושיטהאףועל;אחדותקצרות

בנקל.הצרפתייםהכוחות

מרחוקשליטה
שולל,הגרמניהצבאאתשהולירהואזהניצחוןכילהניהיש

מושקעיםבקרבכאשרהמודרנית,במלחמהכיהסיקוומפקדי

להישארהעליוןהמפקדיכולהרסני,נשקומופעלעצומיםכוחות

שיחקכאילוהקרבמצבעלדוחותולקבליותרמרוחקבמקום

שליטהעל-ידיהניצחוןאתלהשיגוכךצבאי,שחמטמעין

מרחוק.

פון-מולסקהשלאחיינוהפעיל1914יולי--אוגוסטבחודשים

כ-2ובהןארמיותדלצרפתששלחשעהעצמה,שיטהאותה

כרבע(תחילהכבדותהיוהצרפתיםאבידותחצילים.מיליון

החניקהצרפתיהצבאאך-שבועיים)במשךאישמיליון

רבבפירוטשתוכננההמסובכת,הגרמניתוהאסטרטגיהמעמד,
התמוטטהשנים,במשךפון-שליפזהמרשלל-ידי~כל-כך

?מדועכליל.

1870שניצחוןהיתהלכךהעיקריתהסיבהכיהמאמיניםישנם

קרוביםהיומלחמהשבאותההעובדה,אתהגרמניםמןהשכיח

מר-השליטה"בשיטתשניצחוכיווזכלניצחונןממשלתבוסה

שובניסוהבןעלוטובה.יעילהזושיטהכיסברוחוק",

ניסהמכןלאחרבמערכה.הפסידווהפעם1914,בספטמבר

לאגוףצדכל
את.משנהו,

הפכהוהמלחמההצלחה,ללאאך
הצליחלאיחדגםהצדדיםבשנינייחת.למלחמת-חפרות

שכןשלפניו,והאפשרויותהסיכוייםאתלנצלהעליוןהפיקוד

הלוחמיםהחייליםאלרעיונותיואתלהעביטמסוגלהיהלא

י,הדרושים.ובדיוקבמהירות

המנהיגותגורםשלחשיבותועלמאלפוועדוגמאותשתינביא

הראשונה.מלחמת-העולםמתולדותהאישית,

הייגגנרלהבריטילמצביאהתבררבלגיה,בחזית1914,בסתי

עדיפותונוכחלהתמוטט,עומדיםאיפרלידהבריטייםהקויםכי

הבריטיהגנרלעלהוה,דיווחמשקיבלהאויב.שלהכמותית

לקו-האש.נכנסבלבדחייליםושנישלישוובלוייתסוסו,על

באורחהחייליםעלהשפיעההמהודר,בלבושוהגנרל,הופעת

בחפרותהחייליםשלוכוהםנתיג,הפחדפחת,הלחץ:נפלא

גבר.המופגזות

;מפקדםאלהודעתםאתהתייליםגםהעבירומלה,לאמרבלי
מנההוא;ומלוכלכיםבלויי-סחבותלובשיםשהםראההייג

התייליםופנילחפרות,מסביבוההרוגיםהפצועיםמספראת

הייליוביהביןהייגוגופנית.נפשיתאפיסת-כוחותעלהצביעו

ולנופש.לתגבורתזקוקים

הצר-ההגנה1916.בשנתורדןמקרבותלקוחהאחרתדוגמה

מיליונישלהפגזהשספגהלאחרנואש,במצבהיתהפתית

המע-לעתידבאשרחוסר-הוודאותהיהמכלגרועאולםפגזים.

עדירדהפלוגהכלמצבת;ועזוביםבודדיםחשוהחייליםרכה.
החיילים.ביןרווחוכניעהעלרבותושמועותאיש,ל-30

פסןלגנרלהצרפתייםהכוחותעלהפיקודהועבראלהבתנאים

השניה),במלחמת-העולםוישימכושלתראשפטן,מרשללימים(

ארוכהפקודת-יוםהגנרלחיברלאהמצב,חומרתאתמשראה
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פקודתושלפיקצרה,הודעהלחייליושלח.זאתתחת;ומליצית
"!עליכםסומךאני-מעמדבניילי":מהםאחדלכלהוקראה

יודעהחדשמפקדםכיהחיילים,לכלאמרואלהפשוטותמלים
עתודות-אתהפעילהבהםואמונתוהמצב,חומרתאתבדיוק

אדם.בכלהמצויותהאחרונותהכוח

השניהממלחמת-העולםדוגמאות
שלאחריהוהתקופה

שבהתערבותלחשיבותמאלחתדוגמהנתןהגרמנירומלמרשל
בתנאיםאףהניצחוןהשגתלשםהעליון,המפקדשלאישית

יכולתםאתוהכירהקרב,אתלקרואכיצדידעהואגרועים.

להעבירכיצדהיטבידעכן;הזדמנויותלנצלגריסותיושל

אתלבלותנהגשרומלמקרה,זהאיןרעיונותיו.אתלאנשיו

והשפעהבעיותיהןשלישירלימודתוךיחידותיו,ביןזמנורוב
ידועיםדומותתכונותבעלימפקדיםבהן.המוראלעלאישית

פטון,הגנרלהיהמהםאחדבעלות-הברית.מפקדיביןגם
נוכחותועל-ידיהן-הייליולבאתלקנותביכולתוןייטצה2ו
ובבעיו-בתנאיהםכנההתעניינותגילויעל-ידיוהןהאישית

הישגיורובאתהואאףהשיגמק-ארתורדוגלסהגנרלתיהם.

לנצלהפליאהואאישהמגעעל-ידיהשקטבאוקיינוסהמוהדרים

לביקוריםעצמוהואהתפנהוכךבעבודתם,מסהוקציניאת

לטעתהיכולתשלהחשובהבתכונהניחןגםהואביחידות,
כמיימותעצמועלנטלרבותפעמיםביטחון.תחושתבחיילים

וביצעתיכנןיזם,1951בשנתקוריאהבמלחמתביותר.נועזות

לכלבאינצ'ון.האמריקניםהכוחותשלהידועההנהיתהאת

המטותבראשיוכלהבמ"כהחל-הפיקודשרשרתשלאורכה

-ארצות-הברית!)נשיאעדואף(בואשינגטוןהמשולבים

לבלתיוחשבוהוזועבמבצעכבדיםספקותהמפקדיםחשו

כמוצדקהוכחמק-ארתורשלהעצמיביטחונואולםאפשרי.

היטב.שקולההחלטתוכישוכנעווהכל

הצבאיתתרר2,קתהמרכיבי

תקשורתשלמרכיביהאתלסכםנוכלשהובאוהדוגמאותעל-פי

:יעילהצבאית

שאפשרכדיביצועם,לפניוהתכניותהרעיונותשלהעברתם*

להבינם.יהיה

אתלהכריעישבוהרגעאתלתפוסכדימספקת,גמישות*

ועל-ידיומובנים,חדשיםרעיונותהעברתעל-ידיהמערבה

ואמון.ביטחוןהקניית

אטטי.כבע*

מפקדאו(ארמיהמפקדשלמתפקידוכילטעון,בכוונתנואין

בבעיותולעסוקעצמו,בשדה-הקרבזמנוכלאתלבלותגדוד)

אתרת,תעסוקהאלהלמפקדיםכילהניחישזעירוונטקטיות
-אפשרייםארמיהמפקדשלברמתוגםאולםיותר.מועילה

האישיים.והתקשורתהמגע-חיונייםואף

להישגיהודותביותר,גבוהמכושר-ניידותהמפקדנהנהכיום

הואמסוגלהטלוויזיהבעזרתוהאוירונאוטית.המכניתההנדסה

מאפשרהמסוקכרצונו.שדה-הקרבשלקטעבכללחזות

עמואישיבמגעולבואכפוףמפקדכלולראותלבקרלמפקד

בלנהיים.בקרבממרלבורוהדוכסזאתעשהבהקלותבאותה

שחמט"קח2הכ,,להעתהגיעהכיהוא,הדבריםפירושהאם

במל-הגרמניםשניסוכפימרחוק",ל,,שליטהכלומר-צבאי

?הראשונהחמת-העולם

זולאמיחידתו,המפקדמתרחקכאשרכך.הדבראיןלדעתנו,

רעיונותיואתלחייליולהעביריכולתואתמאבדשהואבלבד

מהםלקלוטהאפשרותממנונמנעתאףאלאאישי,באורח
מזהירההתכניתתהא-הפשוטההאמתאתלזכורישרעיונות.

הדיןוהואשיהיוככלמוכשריםקציני-המטהיהיותהא,כאשר

על-ידיהניצחוןמושגדברשלבסופוולנשק,לציודבאשר

הפרט.הלוחם

העו-זו-מיוחדתבעיית-תקשורתשלבלימודהקמעאנתרכז

במלחמה.בצדקתנו"ו,,אמוןהיעוד"הרגשת"ב,,סיבה",סקת
הנאמנות"עקבהיטבנלחםהחייל-הפרטכיטוענים,סוציולוגים
לאומההעליון,למפקדנאמנות""זושלפירושהאיןלקבוצה".

ל,,נאמנות"היאהכוונה;הפלוגהלמפקדאולגנרלולבעיותיכן

הניעהזופשוטהסיבהכיידועלכיתה.רובפיועללמחלקה,

כאריות.להילחםוסחוטיםעייפיםחייליםבעבר

המלחמותכדיתוךואפילו-היטבידועותהמלחמותבתולדות
מולזההצבאותעמדואמנםבהןתקופות-ביותרהאכזריות

שלארוכותתקופותהיואמיתיותלחימההיתהלאאךזה,
אתשהחזיקהטחהיהמהרענון,ואימוניבעתודהשהייה

לביצועוהביאםממשפחותיהם,הרחקכךכלרבזמןהחיילים

?נועזיםמעשים

ש,,ארצךהעובדהכךלשםהספיקההראשונהבמלחמת-העולם

הנשק"...אללךקוראת

ברוריםהנאציתהתוקפנותסימניהיוהשניהבמלחמת-העולם
לבשיםובלאהיסוס,ללאלהילחםהתנדבושאנשיםכל-כך,
למחיר...

בעולםהאנשיםמרביתחדשה.בתקופהאנומצוייםכיום
מדי-אתלבקרומסוגליםולהשכלה,לחינוךזכוכיוםהמערבי

במלחמותלהתערבותןבקשרשאלותולשאולממשלותיהםניות
לדוגמה,מוצדקת.תמידנראיתשאינה-מרוחקיםבאזורים

כיבריטניהחייליגילוג--8491)1958(כמלאייההמרדבמשך

שנים10במשךולהילחםלחיותהמוכניםלוחמיםקיימים

בצדקתהאמונהמןכוחםאתשאבושכןביותר,קשיםבהגאים

הקומוניסטית.התורה

משוכנעשהיהאויבבעלות-הבריתהייליגילובקוריאהושוב,

וכלי-משחקפושעי-מלחמההםהמאוחדותהאומותשמייליבכך,

שהופ-הגסההתעמולהכיואףהבין-לאומי".הקפיטליזם"בידי

בכלהיומטרתה,אתהשיגהלאבעלות-הבריתחייליאלנתה

197121אפריל214,מערכות""



שבהםמקריםזאת
ספקהאמריקניםהחייליםבלבהתעורר'

-כאןאדםאגחנובעצםמה"השאלהוקמהלצדקתם,בקשר

לאשמעולםבמדינהמבתינו,קילומטריםאלפישלבמרחק

ז"וכללכללקיומנולהםאיכפתשלאאנשיםוביןעליה,שמענו

הרגיל,מגדריוצאכושר-תקשורתבעליבמפקריםצורךהיהכאן

ההת-דוגמתאמונתם.אתולהחזירהספקניםאתלהרגיעכדי

ואיןהיטבירוטהויאט-גאםמלחמתנגדבארה"בעוררות

עליה.ולעמודלחזורצורך

בעתות-שלוםהבעיה

חמורההריתימלחמה,בשעתהבעיהשלקיומהברורואם

:פרדוקסליבמצבאנונתקליםכאןשלום,בעתיותרהרבה

בינ-בעיותלפתוראפשראיכיהיטב,מבינותהממשלות

פעםמדיהןנזקקותזאתוגכלמלחמה;על-ידילאומיות
בקרבלעתיםעוליםאחתובעונהבעתברירה.בליתזה,לאמצעי

גם-מלחמתיתפעולהלכלבתוקףהמתנגדיםקולותהעם

להגנה.היאמכוונתאם

אתבולהחדירוישאלה,לחציםנגדכיוםלעמודלהיילקשה

מועברלהיותצריךזהרעיון;לשבחהחוייםמעטיוכיהרעיון,

ובנאמנות.בכנותומוחדר

השירותשללחשיבותובאשרעמדתנו,אתלהוכיחעלינואם

הצדק,רעיונותעללהגןתפקידואשרכשירות-לעםהצבאי
אמונהתוךאלהרעיונותלהעבירעלינו-והיושרהאנושיות

המבוססותאלה,תכונותלעצמולרכושקציןכלעלבהם.שלמה.

נשכנעכיערוךלאיןחשובשלוםבימותויושר.הגינותעל

המוסרית.בצדקתםאנשינואת

המנהיגותשלהתשובותהתכונותאתתרקהואכושר-התקשורת
הגורמיםאחדרקוהואלו,ומחוצהבצבאכוח-הארםוניהול.

איש-ביןלפקוד,המפקדביןהנכוניםהיחסיםאתהקובעים

לאזרח.הצבא

והמיומנותבנשקהשליטהשלמוולרובגדולהזהנושאחשיבות

היטבידועהוהניהוג.הניהולהואהקציןשלתפקידוהמקצועית.

רקישנם-רעיםגדודיםאוטוביםגדודיםאין":האמרה
כולנוונהנהמאמץנעשההבה-ובכןרעים".אוטוביםקצינים
טובים.קצינים

***דיי

אחת,
שתיים.,.

!הסתער
18(מעמודסוף(

לב-להקפידעליךתנועה,תבניתבבחירת

היקפיתאבטחהשתאפשרבתבניתהור
השליטהלצורתתתאיםנאהועם-טובה
השטח.ולפני

עת.בכלתישמרהערנותכיהבטח*
אחריהרףללאלחפשמאנשיךדרוש*

למארב.אפשרייםמקומות
בזמןמארביניחהאויבכילהם,הזכר*

שלו.בחירתולפיובמקום
היאשכןלעתים,יעילהבאשהסיורשיטת
שלוהמארבאתלהפעיללאויבגורמת
מאמציו.תוצאותאתלבטלובכךעתבטרם
מסתורלשמשהצלוליםהשטחיםבלאת

יחידות-חוד.באמצעותלסרוקישלמארב
לגילויבהצלחהמשמשיםגישושכלבי

בטרםבאשלפתוחלאויבוגורמיםמארבים,
עת.
ומארב-נגד,מארבבאימונילהרבותש4
מקסימליה.מיומנותלהשיגכדי

המ-בטכניקותטירוניםהדרכתשלהשיטה

ביותר.כיעילההוכההומארב-הנגדארב
תקופת-לאחרהכיתות,מובאותזובשיטה
וכאןלמתחמים,מחוץאלקצרה,אימונים
הטק-אתומתרגלותמארביםהןמניחות
וב-במארבהכרוכותוהטכניקותטיקות

ההנעהאתמספקתזוסביבהמארב-נגד.
רבותפעמיםשכן-לחיילביותרהטובה
אדםכאשרילמשחקהאמתי'האויב"נכנס
שוכחהואאין-אלהמעיןבתנאיםלומד
לעולם.תלמורואת

22


