
אבררא.אלוף

111%SpIסמה-כללי
7ישורנהמי-ואחריתומצערהתהילתו1.

)1648-השנה"30מלחמת"של.סיומהעם

ומדי-שושלתייםניגודיםוהתפתחוהוסתו1618(
שלחיולםאירופה.מדינותביןמים-שלסומים,
שלבצוההאזעדקויםאשרצבאות-שכירים,

כללבדרךעתההועמדצבאי,נעסק-פרטי"תעין
עםיחדהמדינה.שליטשלהישיתהשררתו.תחת
היצבאות'שללידתםשעתגםבאהזהשינוי

ומופתכדוגמאהמטות-הכלליים.ושלהערמדיפא
אשרהשבידי,חיל-הצבאשלארגוטשימשלכך
אותוהתפעלות.מלאימוניטיןבעולםהאזלויצאו
לסיפוקהטגעלטלמיוחדתישותקיוםקבעארגון

מסענתיביעללניצוחההנדסיים,'השירותים
לביצורומחטת,חניהמקומותלבחירתואבטחתם,

ניתןהזההגוףואת-וכיו"במערכי-העמדות
המטה-הכללי.שלומבשרוקודמובתורלראות

הוסיפולנ"לבדומהעובריים"מטות-כלליים"
הצרפ-המהפכהלתקופתעדלהתקייםבדרך-כלל

לידיהגיעוהערההדש,הצרפתי'צבא-העםתית,
חוכת-שירותהנהגתע"יהעם,כוחשלמלאניצול

הגשראתתקופהבאותהשהיהוהואכללית,
החדישה,ההלחמהאלמעברליצירתדרוששהיה

האר-עלהניצותהפךועת'הההמוני.אופי"בעלת

בשלישיוהנעזראחדמצביאע"יהגדולותמיות

כשםממשמידה'באותהאפשרילבלתיבלבד,
אלה,מעיןבאמצעיםניהולן,נהיה'אפשרישבלתי

בזירות-מלחמההנערכותצבאיותפעולותשל

עשושגוייסוההמוניםמזו.זומאדהמרוחקות
לארמיות,הקבועההטקטיתההסתעפותאתלהכרח

ופיקודניהולולמוסדותודיביזיותקורפוסים,
מיניסטר-'המלחמהלוהקיםובךלבך.~המקבילים

לשכהמה4ק,לאזארי)המהפכה,.שלהראשון
תג-(ומלאי-האדםהספקהבענינילטיפול'משלו

מתןשלסמכותלהנודעהלאאמנםאשרבורוה)
לתא-ארגינהלפיהפכהאשראולםפקודות,

המטה-טלרממנהההתפתחות,שלהראשרני

התפתחותקפאהכתחילהאכן,החריש.הבללי
לאשנפוליםתאחרשמריה,עלזוהדרגתית

ואתהיותאמיהי,למטה-כלליזקוקבעצםהיה

בעצמו.או4עורךהיההמבצעיותתכניותיו
.

הבריטיבצבא'הדבריםמצבגםהיהלכךבדוצה

מולינגטוןהדוכסהיהבואשרתקופה,באותה

מסעי-המלחמהתכניותאתבעצמולערוךרגיל.

תפקי"מעליולפרוקתנ5עלזאת,בכלאךשלו;

מטה-קצין-"הואגםקייםטכני,אופיבעלידים
* גופי-הצבאאולם,שונות.מחלקותובוו)מבצעים"

לצורךהיו,'זקוקיםתקופה,באותהכאמורשנתהוו
מתאימים.לאנשי-הקצועוביצועהפקודותהעברת

*הקור-הארמנות,מפקדותאלמצרפיםהחלוכןעל
ומן-מיוחדים-לכך,קציניםוהדיביזיות,פוסים
בגרמניתהמכונההשלוחהבהדרגההתפתחההללו

כךעםיחדאך4(הגייסותע.עםהמטה-הכללי"
הכשרהלקייםבאנגליה,והןבצרפתהןהחלוטרם

קצים-מטה-כללי.לתפקידהתועמדיסשלמיוחדת

אלהעוזריהםאתלעצמםלבחורנהגוהמפקדים
בפרו-רקלשדה.המעשישירותםנסיוןיסודעל

שרנהורסט,שלהשפעתותחתמתנהלת,החלהסיה
ב"אקדמ"תכלליקציני-מטהשלהיוחדתהכשרה

ב-1810.שמסדההמלחמה"

שללהופעתועדהדבריםמצב'.היהכזה
הנהגתאתב-1857לידונטללהפרמולטקה,

המטה-שליוצרוהיההואהפרוסי.המטה-הכללי

מוניםהלזשלימיושאיןונמצאהחדיש,הכללי

המי-שנהכ-30בלבד.הנ71ל-100קרובאלא

הפרוסי-המטה-הכלליבראשמולטקהעמדמות

אשרהנצחוןעטוריהמלחמהמסעיהגרמני.
1864,כשניםהכללי,המטהכראשעליהםניצח
האחרים,הצבאותעלהשפיעו1866,1870/1871,

הושתתעליהםהעקרונות'אתמחקיםהחלוואלו
המטה-הכללי-נדסחימולטקה.

הגנרלאירגןבך

ליעזך1(
אממלי"וכציוןבאושקוטסמה-קפין-מבצעים""הביטוי1(

'Quartiermeisterstab'לניוחכהכרה,וילתרמרויי
אירופהיבשתבצבאותוגילשהיהבגרמנית,בלשתו
הפונק-אתבעיקרהקיףועשיהי"ט,וראשיתהי"תסמאה,
להםנזקקתהמבצעיםהנהלתאשריותרהמצומצמותציות

שוגה-הוהכאןהנקוטחגו'מ1רכיויזכוהוזאתישירות.
למלההאנמיתבלשון-הדכאשניתןמזהביטודו 'Quartermaster'אפסנאיתלאהיתההוראתווכל

היער.-מבצעית.אםכי
המרכזי".השטה-הבללי"וגןלהבדילנ)



מנחה""פעולהאורחשלחשיבותו-ומכאןה-המטה-הכלליאתמ-1871החלמיריבאלי

בדרךבהצלחהשנקיטהאלא;זההנחייתי")"או(יפל("[l'Armie")deGeneralMajor1%1צרפתי

ומפו-יסודייםההרגלהאימוךלאחראפשריתוו"הגנרלהקים'בהומי"ואף'הלז.שלעקרונותיו

בלבד,רטיםלפיהרוסיהראשיגה"מטהאתדראגומירוב
,--

התמקידיםאחדמסתברומיאת

ומלחמה.שלוםבימיהמטה-הכללישלהתיומיםואי-תורכיהאוסטריה,תיאקטלומה.4(הדוגמה
טליה'

3הוקותהאשיבדוךכמעט-אבטומטיאעדו*
.

מטה-בלליקצינישלהכשרתםדרך

-אפשרויות:שתיקיימותדנןבמקרההוכשראשרהיפאני,חיל-הצבאמולטקה.ע"י-
הדו-מטהלעצמוהקיםגרמניים,מדדיכיםע"י

בפני-יחידהיהוהשהמטה-הכלליהיאהאחת
ו

שמתוךוהשניה-חוץכלפיהסגורהעצמה,שארשלרובםרובנהגווכךהגרמני.לזהמה
ה-ביחידותהמשרתיםהקציניםשליודותיהם-:הצבאית.

*
עיבויוהניאםג:ייאתבנהיישערתי71)ןהמתשלתומדיוו,

בצבאותבמקצתהשוניםאחרים,עקרומיםקויםאשרהתפקידיםשורתהינהלמדיארוכה

ש
מק

ן
ברברהשונינה

קציני-מהה-שלאורח-הכשרתם
כללי.:כךחדיש.מטה-כללי

מקב-אנשיהםכלאהגרמטות-כללייםמצוייםמל-לקראתהכוחותןהלוחמיםשלהכשרונם

-רבותשניםהנמשכתאחידה,הכשרהליםמוסד-הנהגהע"יהמלחמהשלוניהולה-חמה

להתפרסות-תכניותשלעיבודןעליון.צבאי
קצריםבקורסיםהמסתפקיםאחרים,ולעומתם

אינפורמציה,קבלתבעצםמושגתלהםיחסית,מצב-כללקראתמבצעים,ולניהולהכוחות

הראשונהנשיטההכשרה-מן-היסוד.מאשריותרוהשפעהשיקול;יקרהכייתכןאשרמלחמה

המוע-בקרבממושךניפוישללתהליךגורמתלהשיגבמגמההצבאי,בתחוםהקלטהכללגבי

-שנים,הספדפניעללעתיםהמשתרעמדים,קיטבאתוכןהאפשר,ככלגדולהעצמה-כוללת

לבסוףמשתתפיסדברשלשלאמיתובאופןאימונם;הכוחות-הלוחמיםשלוהתפעולהשימוש

רקהעליון,הצבאיההנהנהבמוסדבשירותהגבוהותברמותוהפיקודההנהגהאנשישל

הניפויתהליךנפחרימ.קצימםשלקטנהקכוצהגייסות,ללאתרגילים-טקטייםבאמצעות.יוחד

הכשרהעקרונות,יסודעלשמתבצעוהברירהעיבוד;מלחמה"ו"משחקימסגרתיים""תרגילים
'

במצבים-מבצעייםהקשוריםנושאים,שלמדוקדק
עוזרי-"חברלספקכדיבוישזהים,והשכלה

שהוכשרופיקוד"הגיונית-במחשבהוהתנסותאימוך;משוערים
ידיעהובעליהכשרה-מדעית,

בהמשךעולים,זהחברמקרביסודית;מקצועיתחשובותצבאיות-מדעיותבעיותחקר;שיטתית

יותר.הגבוהותברמותהמפקדיםההתפתחות,שלוביחוד(זריםצבאותחקר;החדשההעתשל
האו-הדפוס-המכוןאתלהבטיחניתןזאתבדרךלהשאיןמתאדת,ועבודה-היריבים-בכוח),

הפיקוד-ושלהמטה-הכללישלהאחידמרטיביוהכשרתםאימונםובדרכיבארגונםלעולם,קץ

ביו-רבהחשיבותואשרדברהשונות,ביחידותהמב-ניהול-ועידזאתהכוחות-הלוחמים,של

חס-ואילורב-הצלחה.ניהול-מלחמהעבורתרהמאפשרותמנחות",הוראות"באמצעותצעים

שכזהמטהכיבמכנהטמוןזושיטהשלרונהמספיקמרחביותרהנמוכותשברמותלמפקדים

הרו-זרמי-המחשבהבפנייותראופחותיסתגרשמירהתוך-עצמאיתולפעולהיזמהלגילוי

המלחמהוהרי;התקופהשלוהמדימיםחנייםכי;שנקבעוהאסטרטגייםוהרעיוןהכיווןעל

צבאי-אסטר-עניןבגדר.עודאזנהשובהחדישהע"יישיגוכיסוברוהמפקדישאשרהיתרון

בעלעניןאףדבהבמידההינהאלאגרידא,סגיקייםאינולרובמצידולכתמרחיקתהתערבות

אתאולם,רבות.והסברתיותמשקיותתכונותזוהתערבותע"יכי:בלבדלמראית-עיןאלא

.אחריםאשרסוגי-פעילותעצמועלהואנוטל
מיוחדקושיללאלעקוףניתן-הנזכרהחסרון

1וכושרכושר-הביצועאתהורסלמלאם,טעדו
שבמושגיואלאכן,לפניגםנתקייםדס1"ה41ייהדג4הוא-עצמומשימותיוומרבההללושלההישג

ממטקה.שלמתקפתוהפריסיהכלליהמטהבחוךכמלואן.לקיימןביכולתועודשאיןכזאתבמידה
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באותןהבללי.במטהנסיוןלשירותשנתים.לעומתמתאימים.ומידוריםצעדיםנקיטתע*,
מתאיםאמנםאםהמסקנהסופיתנקבעתשנתייםמלכתחילה,זהמרון"השניהבשיטהנמנעזאת

הבללי.במטהלשירותהבחיטתמכלהמועמדןט4כללמאבדיםהמועמדיםאיןשלפיהמאחר
שללגילהמועמדמשהגיע-זהזמןפרקלאחרהנ"להסוגיםמןוגורמיםיסודותעםמגעם

קפיטן,לדיגההואמועלה-.לערךשגה30האופרטי-הסוגיותשללתהומןמחוץהשוכנים
הכללי.המטהשלהקציניםלהברסופיתומתקבלכעיגהאליהםוזיקתםהמובהקות,הצבאיותביות

אח"כנעשההצבאיבסולם""התקדמותוהמשךמןבשיטותמורגשגימא,מאידךאולם,עומדת.
הכלליהמט,שקציןכךיחסית,מהירכאורחשלמיעוטן)או(העדרןחבותפעמיםהשניהסוג

בגיל'קולונללדרגתלהגיעהצבאותכרובעשויואחידות-התפיסהאופרטיבית,הבונה-מן-היסוי
שבדר-הגבוהההיאזו'דרגהלערך.שנה42שלהפיקוד-על-גייסות.ושלהמטותשל

בפניה"אחדוישלזומסגרתבתוךהכלילותלותשיטהשלבמסגרתההופ,הנמיותמןכן

-דיוקביתר(המטה-הכלליש"המכונהעצמהמועמדים,שלמחמירכהניפוילקייםזו,שניה

*ה-משזוכהחבר-הקצינים-של-המטה-הכללי")."במוסד-השירותלצרכיבהתאםלדרשושישכפי

עודמשתייךהואאיןבדרגהנוספתלעליהאישרבים,במקריםכאן,העליון.הצבאיההנהגה
חבר-שורתתוךאלערבראםכיהנ"ל,לאחדותההיכרותתוצאתאו(המקהתפריאלאזהאין

*הנהוגותבדרגותהראשונהלקבלתאשרהגנרלים,קציןיישלחכי-גוף-גייסות)עלהמפקדעם
הניל,ההכשההגעלהמטה-הכלליאישעשויכילפיכלל,ניתןזהואיןבמסה-הכללי,לשירות

שנה.ל-4550שביןבגיללהגיעהמוע-אוההבההיוצרותובעדלמנועזו,שיטה

קציןסיטרתבהםהזמןפרקיבינותאלאכן,סכנותיואשרדברנוהג-פרוטקציהע,"שלטת
מדימשולביםהכלליהמטהבתוךבפועלכזההדרושהגבוההרמהאותהעםבהתחשברבות

לשרתמוצבהואנהםאחריםזמןפרקיפעםמהוהבובמקושואילויעיל.מסה-כלליליצירת
דרגהבכלשירותוזמןשמחציתכךביחידה,בלבדזולאאחדות-בפני-עצמה,המטה-הכללי

ואילו-בטטה-הכלליהאיש.מבלהודרגה,לימודשלביבהצלחהלסייםחייבשהמועמד
פלו-.כמפקדביחידהמשרתהואהשניהבמחציתזמןמשךלגביוגיבעותאףאלאמסוימים,
כךע"יכמפקד-הטיבה.אףאוכמפקד-גדודגה,הממוניםשלשלמהשורהע"יהערכות,ממושך
הכלליהמטהגיןזיקת-גימליןומקויימתנוצרתישההגיוניתההשערהמידתשלפיכך-עליו

העוליםהכללי,.המטהוקציניהגייסות;לביןיתקרבעליושייתרץהאחרוןהמשפטכילהניח
בדרךלומדיםהבר-הגנרלים,אלאח"כומצטרפיםהערכהמשפטאלהאפשריתוכמכסימליתבמידה
היכרות-מתוךוהןלימודי-הלכהתוךהןלהכיר,זוהזמןבמשךנתגבשהכללבדרךונבון.תקין

עליולנצחעליהםשיהיההמכשיראתנסיון,הלימו-סיוםלאחר-:דלקמןשיטת-הלימודים
אחווכ-20רקכימראה,הרגילהממוצעבעתיד.ברו-למשלידועות,ובמדימתתיכוןכבי"סדים
מתק-.אקנםהצבאיתהאקדמיהשלבוגריהמביןהקדטים")קורפוס"צבאי,תיכוןבי"סזההריסיח,

הקטןהאחוזעצםהמטה-הלללי.תוךאלכליםמדינותובכמהשניםשלושהמועמדמבלה
מחמיריםכמ'העדלהוליחכדיבויש-הזהסיימוולאחרלקצינות,בבי"ס-צבאישנתיים)

גבולותנקבעיםאףזובדרךובברירה;בעניפוי"בדרגתכקצין.הואמוסמךבו,לימודיואת
והמטה-הכללי".-זוליחידה-סגורהלמדיצריםבפרק-ביהידה.שנים3-4הואמשרתלויטננט,

תנודות-היוהראשונההעולםמלחמתפרוץעםבכלאותולדעתוחבריומתוגיומכיריםזהומן
בצ'באותהמטות-הכללייםקצינישלהמספריםוהםהאפשריים,ומצבי-השירותמצבי-החיים

קציה600-800שלבתחוםשבאירופה,המכריעים'התאמתומבהינתכלפיוהערכתםאתקובעים
חבר-במסגרתאםספקקייםכילזכור,וזאתבחינות-לאחרהצבאית*.ל"אקדמיהלהתקבל

זיקהעללהברניתןהכלליהמטהשלהקצינים.לתקופתהמועמדמתקבללמדי,קשותקבלה
ראשהלמשל,כך,לדרגה.התפקידניןמדוייקתולאחרהצבאית;באקדמיהשניםג'בתלימודים
.הכו-שלכמפקדה-הראשיתהמבצעיםמחלקתשל-שנתתוםעםהסיום,בבחיטתבהצלהה'יתעמד

שלהראשומם.כחדשיםהיההגרממים,חותשללתקופהאותומציבים,השלישית,הלימודים



והשגותרעיוניתעמומבשראש-מטה'כלהאפאן,ששמוקציןהראשונה,העולםמלחמת
זקוקהטבע,בדרךמסויימים.אינדיבידואלייםדרגתו.לפיקלי-לויט'
במציאות.להגשימםמנתעלמסויםיזמוהיאמןאקדמיות-צבאיותשלקיומןכלל,בדרך

מסו-תקופת-שירותהצבאותכרובנקבעת,yyהגדוליםבצבצתאפשריכאןשהוזכרהסוג

במ-ז5,לסיעירוטציה")אותור**מעין(יימתיותרהקטניםמצבאותלגביכך,משוםבלבד.

ואילו;מדיתכופיםמחילופיםלהימנעטרההזרמתשאלתהופכתהקטנים-בתכלית)גםומה(

ע"ידוקאזותכליתמושגתאחריםבצבאותבמטה-הכללי,'לשירות'המתאיםהאנשיםסוג
גמשךוהואישואשר-כזמןמוגבלשאיתשיטיבאקדמיות-צבאיותהלימודקשת-פתרון.לבעיה

שירו-גילגבולאלמגיענישא-המשרהאהגרעדבלבד.יחסימי5ערכו-זריםצבאותשל

הצבאי.תובכללבהםהמקריםבאותםכמובן,הוא,המדובר(
מדימהנתינילקבלכזאתאקדמיהמסכימה

אינןהצבאיותשהאקדמיותמאחרוזאתאחרות).*
בתחומיומלחמה"מדע"רקללומדיהןמקמת

מקצו-גםאסכיוה"סתמיים",הכללייםומושגיו

ש
בלשלצרכיםבמיוחדהמותאמיםמיוחדים'עות-ידיעה

ת1םדקתהי
המ-שלההצבאיהגיאופוליטיממצבההנובעים

וביסנמוריםמדקא.1.רעת"מ"טזל4ד.נה
צקלש

1
ן

-
הטמ

המעשיערכםאיןאחריםרביםכמקריםואילו
שערךאוזרות,ארצותבני'מתלמדיםלגבירב UU1bnt414ש114גנ:איןסתך:ג:תי"יי':1,ך

ןןםנננמננ 'נו',/שנבחרומטה-כללי'קצינישלנו,הכוחות-הלוחמים

.הולם.ובמספרכיאות,והוכשרונבונה
=קא

ראש-הינומטה-כללי,בכלהגבההההסמכות
)

1---1
4

גע,כג-1,,נל
ובכלמקום'בכלזההאינומעמדוהמטה-תכללי,

.שש4"1:;'%"-'"=-

/-ויהיהבפועל-ממשזהיהיה(קייםבובמקוםמז4

לקציניםבביה"ס-המוסדבלבד)השם"לפי"חלקית,אפילוזה

מהלקהעלמפקדהמער'.-דמוקרטיות.במדיגותכמובן,הוא,המרוטר5(
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המטה-הכלליקציו4,

הרבהההחמרהאתמחייבתעובדותשלשורה
במטה-לשירותהמועמדיםשלבחירתםבהזעת
המטה-הבלליכיהעובדה-!וביניהן;הכללי

;צבאושלחבר-הקצינים-הנבחרלהיותשמנף
כמוסדהמטה-הכלליעלהמוטליםהתפקידיםטיב

אחדכלעלכן-אףועל(העליוןהצבאיההנהגה
עליואשרהבעיותואופיבו)המשרתואחד

נושאי-התפקידיםבחירתכיהעובדהוכן;לפתין

מתוךבעיקרנערכתיותר,הגבוהותברמות

וכן,;המטה-הכלליקציניחברשלשורותיו
נקבעהאשראופייניתתקנהאותהלדוגמא,
הגרמניהצבאשלהשירותבהוראתבשעתה,

שבכלראש-מטהכלעלמוטלת.לפיהאשר
החלטותיולגבישותפות-כאחריותגבוההמפקדה

משמש.הואלצידואשרמפקד-הגייסותשל
מפ-שלהחלטותיובעדשותפות-באחריותאותה

עלמאודכבדכעולרובצתאמנםהגייסותקד
ולעתיםמאהלהמטה-הכללי,קציןשלשכמו

שללמצביםלהיכנסבשלהעלולהואתכופות
שנתברכואישיםורק-מצפוניתעסתירה"
*עשויים-וחוש-הטקטכוח-אופיילובהבמידה
שיינזקמבליאלהמעיןמצביםמתוךלהיחלץ

קביעתהאולםהכלל.שלענינואו-הפרטבהם
כהכ-נראתהזובאחריותשותפותשלהמפורשת

הרוחניתאהיוותואתלהבטיחעל-מנתרחיה
אתולהשיג-המ'טה-הכללישלוהמחשבתית

מפקדיאצלאףזה,שלהקיבוצירצוםהגשמת
מנוגדים-בדעתםאוקשי-אופיועוצבותארמיות
כיבודאותקבעיסודישחקר-עניניםבמידה(
סדר-לפי-הינה)ף)מוטעיתמפקדאותושלדעתו

במטות-(המטהלראשלושמורהזהמקובל
שלבמצבהרשות,אףמולטקה")נוסח"בלליים

אתואשרמפקד-הגייסותלביןביהחילוקי-דעות
אתהמטה-הכלליראשבפנילהביעמשמש,הוא

להק-עליושיהאמבליוהסתיגויותיו,העתקותיו
הלזאתולבקשהתקין,'הפיקוד"צינור"עלפיד
מאותם'אחתהינהזותקנהבענין.יכריעבי

קצין-עללהקלנועדואשרהכלל",מןיוצאים"
דרושאכן,חובותיו.מילויאתהמטה-'הכללי

שבעכיזהמעיןבמצבהנמצאמקציןנדרש
שהיוודאי-אחרתהדהר,אתתחילהישקול
סצבי-הלוחמיםהכוהותבהנהגתלהיוצרעלולים

נזקיגרוםבנקלאשרהסוגמןמכבידים,רוח
לקציןלושיננואמנםעל-כןההנהגיתלאחידות

החלטהכלבשעתביהיטבשנןהכללי'המטה
אמנםאםכבך,תחילהלהרהרחייבהואנזאת
מקציןהנדרשתרוחאותהביאותצעדויהלום

הרבותסבלימילוי-חובה,שלרוח-מטה-כללי
הכוחות-כללאתבשרתועצתו,עלמהשבות
הלוחמים.

בשיטתוכשחומד,בגוףשעויןכפיהוא,הכדובראכן,6(
הי"טהמאהבסוףהגרמניהצבאשלה~לעניןובגישתו
הצבאלמשל,כך,-אחריםיבמותואילוהכןובמאה
שיבהווהצניןגורסים.כךלא-האמריקאיואףהבריטי

הצבאית.נספרותרבהלמחלוקתגרשאגם

ג

נ4יעי

באקדמיה

,,
,נננ=נ-=-

י,וי ff~I1,,,י,,-
במטה

בשדה
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---- ל/.מן,,,ן,
שליהתכניתאתקיבלהוא""*

מיטבלפילפעולהמטה-הכלליקציןעל

הגבולוההגיונית.המקצועיתוהבנתו,ידיעתו*
התתוםהואמטה-בלליקציןשלהחיילילציותו

הכרתווהןידיעתוהןממנומונעותבוהמסויים
גנרל-פלד-מסויימת.הוראהשלביצועה,את

מפרוסיה,פרידריך-קארלהנסיךגרמני,מארשל
מטה-קציןשלמושג-הציותאתבשעתוהגדיר

שעה'כללי,
היהאשראחד,מטהלאיששאמר

מקצין-מטה-כללידהרי:המידהעליתרמתרפס

לצייתשלאעליומתיגםידעהואכילצפותיש
גרעיןטמוןזושבנוסחהמובן"!ערעורכלבלי

לחלוטיןמנוגדתהיאשלכאורהתפיסה,.של
בבחינתוהריחי-התקינההצבאיתלתפיסה

צבאותכמהאשרהנ"להכלל"מןהעיוצאיםאחד
כאמור,אכן,מטה-כללי.עציןלגביםוג4הנה'

קציןלגביהקלהרקלאלראותישבכךגם
עודוקייםרצינית.הכבדהאףאלאהמטה-הבללי

לפיולהחוגמקובלאשראחדהכלל"מןיוצא"
אתבמיוחדמבליטושטרמטה-בלליקציןלגבי

היאהלוא-הלו,שלהדופן"יוצא"מעמדו

מעגל-אועבוההקבלתלדחותלההניתנתהזכות

המטה-הכללי,פעילותבשטחמסוימיםתפקידים

נימוקיאתמקבליםעליוהממוניםכבראיןגם
עללקבלמטה-כלליקציןלאלץאין-דחייתו. עצמו'

לשאתביכלתואיןאשראחריותאותפקיע
תלוימדייותרהפצה.ובנפששלםבלבכהם

אותהלכפותשישתלםמכדיזועבודתובתוצאות
עליו.

וחובותיהם,תפקידיהםלמילוייצלחולמען

יוצאים"במצבינכויהלנהוגישכילולמעיוכן

המטה-שקציניצריךלעיל,שצוינוהכלל"מן

וכשרוטתסגולותתכוטת,בעלייהיוהכללי
חייביםאלאללימודניתניטאינםאשרמסוימים,

לטפחםשניתןהגםהאדם,שלביסודולהיות
באמצעותהשלמההתפתחותםלידיולהביאם

הכרחי-אלהתכונותמתאימים.והכשרהלימוד

מוחפטלהוציאניתןבטרםעודעליהםלעמוד
במטה-הכללי,לשירותמועמדכעלקציןאותועל

:במיוחדנמניםאלהתבואתעל

משזפםזכרת1.

מסתייעתהמטה-הכלליקציןשל-פעילותו
מתמי-והימלכותעיוןמפות,בכתב,ברשימות

וכיו"ב;וספריםתעודותבכתבים,דים-שוטפים

ולקייםלשמוריוכלכילוהכרתזאת,עםאך.

שהיאהמצבשלשמוגה-כוללת.תדירעיניולנגד
עלופעולתולמסקנותיוהבסיסאתהמהוההיא

אלובמגמותלהשתנותה,לאין-ספורהאפשרויות
חיומיםהשונים,הזכרוןסוגיביןאחרות.או

החזותיהזכרון:המטה-הבלליקציןלגביביותר

בעצםאשרתכונה,(לשטח"וה"זכרון
חורגתי

בכשרון-וגובלתבלבד,זכרון""שלמתחהמו

שלאופטית)(החזותיתההמחשהמסויים).תפיסה
יש-ושרטוטיכןמפותמסע,נתיביגופי-צבא,

בצעדיםלנקוטהיכולתלגבימכרעתוהינה
המנוחדתהתכונהואילומסויים.במצבנבונים

השטח",בשבילעין"אולשטח",יסכרוןשל

אותובזכרונךעיןכהרףלהטביעהילולתהריהי
מבנהעיקרישלחוזרובלתימיוהדשלד""
שללמעטהמתחתבוהבחינהעינךאשרהשטח
תכומרהגדירקלאוזביץהיומים,בלתיפרטיך

/לעק%
פשרווקמנוז
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אףאשרמוש,-לפני-הקרקעןהחוש"בשםזו
לש.עשוייםאינםובתיאוריםשבמפותהטובים

ותיאורי-הפרטיםהנתוניםעלכיתחליף.לומש
בעיןלראותןשניתן"להשגותלהפוךהמצויים
"~bb1חושיםועירנותחיותהכרחיתולכך

ראיית-השטח.י)לכושרשנוגעבמהמסויימת
ויכולת-צירופים,-דמיון2.

Combination
באמצ-פשוטה,בראיה-מחדשדיאיןאולם,

מבצעיםבעבר:ראיתאשרשלהזכרון,עות

המטהקציןאשרמרחביםבתוךמתרחשיםרבים
לצרףכןאםעליושומהמעודו.'ראםלאהכללי
שהואכפי-המצבשלתמוטטואתבמוחו
שראהמהיסודעלהןוזאת-פעמדמ4מסתמן

עלוהןרגע)אותורואהשהיש-או(בןלפני
כאןאליו.המגיעותוהתשדורותההודעותיסוד
תקוםהנתונים-הפרטים,מתוךכי,הכרחקיים

בשםהמכונה(זהתהליךתמונה-כוללת.ותתהוה
העקומבינציה"ותכונתדמית,מצריךסינתזה")"

לקציןאי-אפשרכלעדןאשרתכומתשתי-
ה"קומבינציה",ת'כונת.שלבקיומהמטה-בללי.

הגיי-אתנכונהחלוק'הלחלקהיכולתגםתלויה

התפתחותוולמסיבותהשטחלתנאיבהתאםסות
פריסתאתנכונהלערוךהמפצע,'שלהאפשרית

תנודותיהם.אתהצורךבשעת'ולבצעהכוהות

המטה-קציןוטלכשרותוגםתלויהעבתכונה

חוסר-עדפל"דרך,במבט-רוחולחדוההכללי
גדולחלקהנודע.המלהמה"ערפל"ט;הודאות",

כלמתבססתעליהםנחוצים,נתוניםאותםשל
אורבהבמידהעוטהבמלחמה,ופעולההחלטה'
חיוניכהכןועלחוסר-ודאות,שלערפלפחותה
במבט-ומקרהמקרהבכללהבחיןהדבר,ומכריע

הבלתי-במצבהפועליםהחשוביםבגורמיםחודר'

ממיןהבתנהלצורךוכאן,ועטוף-הספק.ידוע

ואףוישהידועים,הנתוניםאת.המצרפת-זה
הופכת-הגיוניתהשערהע"יאותםמשלימה

באפלה",ראיה"למקור.תכונת-הקומבינציה""

בסיכום,ללכת.ישבההדרךעלאורהשופך
ניחןאינואשרמטה-כלליקציןלתאראין

הנדרשת.כמידהזובתכונה

הגיון'3.

שלושתהפעלתתוךהמפקד,'בידימשעלה
-ויכולת-הקומבינציהדמיוןזכרון,ה-התכונות

מדוקדק-שיקולזוטעונהלתכנית,קויםלהתוות

ופתחיהאפשרןיות-'למימושה,לכלבאשר)ביותר

באיזמל-הגיון-להצטיידישלסיכולה.הסכנות

משניהאפשרויותכלאחרל"בלושמנתעלחד

עלהיטב,בחוןולבחנםהסוגים'
הסתעפויו-כל(

מאפשרויותאחתבכלולהההרלהגותישתיהם.

כךלידילהביאהיבוליםהגורמיםלאוראלה,
ערכהומ'בחינתבמציאותתתגשםדוקאשהיא

נדרשתלכך;ופירותיהתוצאותיהוכלומשקלה
ניתוחויכולתהגיונית-סיבתיתפעולת-מחשבה

באזנומצויותלהיותחייבותאמנםוהללו4
קצין-מטה-כללי.שלהרוחני

,4
.4כוח-רצון

רצוןכוהלושיהיהצריךכללימטהקצין
היכולתאחד,מצד-הברזשלפירושוחזק)

הצדדהמןמשנתקבלה,החלטה,בביצועלהאיץ
מדיהחלטה-שנתקבלהלשנותהיכולת-השני

לו.ובהתאםמצב-הדברים,'ע"יזאתהידרש
המנו-אלהיכולתסוגישניביןבשיווי-המשקל

החיו-מסימני-ההיכראחדגלוםלכאורה,גדים

נחוץכךעלנוסףאמיתיילקצין-כטה-כללימים

:אחריותלנטילתאומץ-לבשלמסוייםסוגגם
עליךלהוציאשעשוימינוכחאומץ-לבזהיהא

בפני'זהויהא-חיצוניתסמכותמטעםמשפם

;מצפונך-דהיינוהפנימית,סמכותךמשפט'
עלביותרמרחיקת-ל'כת'השתלטותנחוצהוכן

הנפשיות,ותתגובותהיצריםהרגשות,מניעי'כל

פעו-אתוהניתניםמדי-פעםהאדםאתהתוקפים

אתלהפקידאםשאלהנשאלתוכפשרלותיו.

אוופיכחי-שיקולקרי-מזג,בידיהמולדתבטחון
קרי-המזגהרי-ומהירי-שיקולחמי-מזגבידי

שלמסויימתרמה'הכרחיתולבסוף,עדיפים.

ההחלטותכקביעתמהירותשלדהיינו,מרץ;
ביצועןאגב'תקיפותושל-לביצוען'והדרכים

מפ-מצביםפעםמדי'מתהויםבמלחמהבפועל,

וההתמצאותהתפיסהמהירותשבהם,תיעים,
הנד-המכריעצירוף-הפעולותבקביעתומהירות-

ההצלחה.לאפשרותתנאי-מוחלטבגדרהינםרש,
יהיהעשויansהמקרים,הםמעטיםיחסית,

אשרמטהקציןאותובהצלחהתעודתואתלמלא
וגור-'מסיבותבמחשבתולצרףביכולתניתןאינו

מעשיתלתכנית-פעולהולשלבםבמהירות,מים
תכונת.מגיעהמיוחדתלרמת-חשיבותומיידית.

22(בעמודסוף(

בהרצאתושניתנהההגרוהגסועניינת'זהבעניןז)
ליהל-הארס.קפ'ל"ההדעת

פ%



הפועליםהגורמיםכלטשאי,שלשמחשבוך

והגזירות,הסיועהלחימה,גורמי-:שבצבא

חלקמהויםשהםלהביןגורמי-השירותעל
לחימ'ה-יעותהאשרהכוללת,ממכונת-הלחימה

התנ-בכללערתהפקידםוחסכונית,תכליתית

לנוחיותםבכלללשאוף-השטחיםבגלאים,

הצרכנים.של

ה-גוממי-וכן(גורמי-הלחימהעלואילו
תותחמםעל:אחריםעללסמוךללמודסיוע)

יהידת-עלתכנית-האש,לפי'האשאתשיתם-

לתמון-הטנקיםהצלקאתתביאשאמנם-הדלק

אתלהבטיח"ופירצולכ3כ4וכיו"ב.במועדו*
ע"יאועמם,מיותרטלאינשיאת.ע"יעצמם"
לכך),אוביקטיביהכרחואיובמקהה(משיכה

העיקרית.מטימתס'lllumעלזאתיעשוהרי
סיוע,טחןאועמימהשהיא

4,444,

הגמישה*והגישהכעלישלנימוקיהםטד,
מאחרבלבד,טכנייםהםכיהטענהונשמעת'יש

לעשות.קשהמשום-מה":מקישים'לרובשהללו
הם.הדחיפהשיטתכעדהנימוקיםואילו?4זאת
ענימים.זו,טענהלפי

?נימוקים"מאףמה
פריהיאהקיימתהשיטהעלשמירההאם
התפתחותהאס?ונסיוןלימודפריאואינרציה,

וביטזהבשטה'גםמהפכהמחייבתהלהימה'מדע
?זאתמהפכהמהות
תשובתו.אתלחתחדישצבאכלחייבכךעל

לאויה.לךוג9הירייהססס?יה'ולאסיעילה'
חרילעילה,סירתלאויהלף?טיןשיאףאולם,.

ה9שסטסמעלסיידיילחללליע9ס"לכוסאין
איתה.סטרריקה

הקו9ןנ9)(

15(תעמוד(qlD-וקציניומטה-בללי

אשרהחדישה,התמעהבמנהמתדוקאהאמריא
משתניםביותר,קצריםזמןפרקיותוךישבה,

חצבי-המבצעים.מיסודם

הנד-התכומתרשימת"לפנינוטסתכמתוכך
-ירשות*
-מוספיתאהרעתשלגבוההרמה-

-גטישות-מחשבה-אהבת-מולדת-מושרשת

-מהירכושר-הסתגלות-נפשיתקפיציות*"
והכושר,הנכומת,זאת,ועם-וטוח-רצוןתקיפות
י;אישיתלהתבלטרצוןמבלירבות'לעשות

תכליתהכלכילעולםלשכוחשלאהיכולתוכן

הינוכוההשלוב.השגתאלאאינההמלחמהשל
השירותלצורךלטפחוישאשרהקציןטיפוס

בטטה-הגללי.
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