
פפדוןח*

ריהנגהדולע-ובגיוכנכח.יכותא
זויר%2הזוו13ראצבאפ'ל

ראשוןדקפ

והאימוןהמיקהגיוס,ד.רכי

לארצירהבריתהמפציצותהבעטתא)
שלהחייםצורתאתרבהבמידהמשקףבעולםצבאבל
יותריהיהדימוקרטיתארץשלצבאהמושגיו.ואתעמו

מדינהשלצבאהמאשרשלוהמשמעתבצורותוימוקרטי

הת-שלגבוההלרמההגיעאשרעםשלצבאופיאידלית.

מדעיותובשיטותטכניבציודיותרישתמשטכניתפתחות

למשל,יתכן,לאיותר.פרימיטיביעמשלצבאומאשר

הרבחהעודכלערבבצבאותיותרומתקדםחדישסגנון
יוצאאינוהאמריקאיהצבאבלתי-דימוקרטית.היאהערבית

הואארוכההיסטוריתמסורתלושאיןכעםהזה.מהכלל
הרחוק.בעברמושרשתמסורתאיןלושגםצבאיצר

אינהאנגלייםרגימנטיםשלהגדודיתהמסורתכגוןתופעה

4.האמריקאיבצבא*מידהבאותהקיימתלהיותיכולה

ל5581קן0-'ה-שיטותאתפיתחהאשרהארץ,:עוד~

duction"לנסיגםשהגיעההדברטבעי-בתעשיתה

ה.אבצן1מיאבדומיםיונות
שלזהאימקהגיוסמבעיותכמהיתוארוזאתבסקירה

במלחמתהאמריקאיהצבאבתוךכוחות-הקרקע-הלוחמים

:הםזהתיאורמבוססשעליהםהמקורותהשגיה.העולם

המחלקהעל-ידילאורשהוצאעמוד,700בןספר1(
האמריקאימיניסטריון)-הצבא(מחלקת""שלההיסטורית

ביןנודעים-לתהלה.רגימנטיםלכמהכמובן,פרט,*
שלפיהלאומי"ב"משמרגופי-צבאוכמהכמהלצייןישאלה
כמסגרות,להתמידלהםהיהניחןהמקומי-המיליציוניטיבם

עודייחוסםאתהמוניםמהםויש-ארוכותזמןתקופות
שבמאהתילאיונלוקההיצילימהיחידותמימי

הריעצץראודוקאישהריכלל,בדרךה"ה,
מסורתשלפירור""בכללהאחזדח1ימבתצמאתמ

החרשהשבשליתקאגרדרךלרשותה_המצףצבאית
בארצות-מצורת--הרגימנטליתהמסורתשלהיחסית
מסורת,"היזיבירוח-ד"שליותררבותדוגמאותהברית
המעון--דיביזיונית.וגאוה

--חילות-קרקע-לוחמים"טל,ואימונטחיולם"בדם:

הבריתארצותצבא"עלספריםסדרתשלחלקשהוא

השניה",עולם"במלחמת

עלהבריטי)מהצבא(בארקלייבריגדירשלמאמרו2(
באפ-הופיעאשרבמלחמה",לאומייםצבאותשלהאימון"

רבעון-"(Quarterly"Army"Theבירחון1949ריל

האמריקאיתהשיטותהשןטתוענינובבריטניה),הצבא"

והבריטית.

עםושיתוף-פעולהבמגעבעל-הסקירהשלהתנסיתי3(

1943-4.בחורףבדרום-איטליה,האמריקאיהצבא

הברית,בארצותהמחברשלממושךביקוררשמי4(

1949--1950.בשנות

סגן-שלמאמרוייקראוזולסקירהשבצמודרצויכן

לוחמים"קרקעכוחותארגון"על-פלדממתיהואלוף

אשר-1951(מרס(מערכותי"שלס"ו-ס"זבחוברת
המתאריםסדרת-ספריםבאותהאחרספרעלמבוססהיה

שלהערותיווגםהשניה,במלה"עהאמריקאיהצבאאת
באותההופיעיואשרהמאמר,לאותוכותב-שורות-אלו

החוברת.
ב'במלחה"להאמריקאיהצבאשלהעיקריתהבעיה

היתהלאשלוםבימיהגיוסחובתר.פסמהבעיתהיתה

להקיםאיפוא,צריכים,היווהםבארצות-הברית.אזידועה

המספ-שממדיוצבאבערך,שנתיים,במשךמאפסכמעט

שלהמספרהגיע1943בשנתתקדים.ללאהיוריים

היומאלהבערך.איש,ל-12,350,000האמריקאייםהכוחות
רובהאתגםאזכללאשר(אבצה-ליחבכ-8,300,000

היל-האויר)יאתעתההמהןהאוירית-הצבא","של

אישכ-7,300,000היואלהאנשי-צבא8,300,000ומתוך
~19בשנתהאמריקאי,הגיוסבהתחלתחיילים-בלי-דרגה.
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בצבא-הקבעתגשי-מקצועקציניםג4םפחקהע

שלו-פ-קשהיהה)יכלוסתגלגודלוהפיהואשל

ילעצמו)כשהואהקמןהבריטי,הקבעמצבאאףבערךשה
בויחסינודלבאותוקציניםשלרזרבהקימתואמהולא

הטריטוריאליהצבאבמסגרת:בבריטניה,קצפתהותה
המלאהגיוסבתקופת.*והמיוחדה"כללי"ורזרב-תקצעים

:בערךל-600,000,האמר";איבצבאהקציניםפרפרע4ה

י

(יןי4[
י'ן* LVSן,,,

קצינים..."40כלעלבכך,שמקצועואחד,קציןההש.היה"

-
מסתעהחל--החלקיהגיוסשעתיתחגם

אתבהרכההקלה--רוברה-לרי9""ינפלה3*את,*
למל-ארצות-הבריתכפסתעםמאפס,שבא,ריעע1הגיס

פיהצבא-המגרסממדיאתשארמבהרחיבהחפה,
לרי9")-1941דצמברעדכיויצוין,ומעלה.שלדשה

קציני-18.000זהבצבא-מגויסהוכללוכבר-הרבוד")
ואופעבמעמדןהקבילו,שלושהדיביזיות(משמר-לאומי""

אצבא-הטריטוריאלי""שללאלושלוט,בימיהמילי?יוני
גדודי-"חניכי--רובם(קציני-רזרב80,0007בבריסניה)/

בכוחםורק-שבאוניברסיטאות)לקציני-רזרב",הכשרה
ד,מ1ע-אבצכולהכשירלהקיםנתאפשראלםשל
המשמר","שלהדיביזיותאתהכללי,הגיוסבטרםצוד
ארצות-להשתתפיתהראשוןבשלבחשובותכהותואשר

ר'.עמה-במלחטה.הברית

בלעלבכך,שמקצונםד,חאקציןלהםשהיהעמרתזאת
מספרלאשחיפויךהיתוךהראשונההבעיהקצינינו40
קמןחברידיעלקצר,בזמןוקצינתםהייליםולעצוםכה

שבסרהברתן1wmמוסמכיםוחייליםקציניםשלמאוד
שלאוררהקיעלורקאךלהשיגיהיהאפשרזאת

prDduction"~InESS)"%המונתקצור

-רמ4בעיתהיתהשגיה*אמריקאית-טיפוסיתבעיה

לבתפע8,והמטה-הראשימיןיסטריון-המלחמהשביןקת
וצורמיםדחאהיהזהמרתקמוח.זירות-המלחמה

מאיד.שחטרקתיקונןאתמצאובאימוןששגיאותלכך,

לזירות-הג"מהאוקינוס,אתעברוהמאומניםשהפוחזתעד

7-מרטינםחולשותאתוגילולפעולהנכנסוהמלחמה,

אשרהללעגאתלתרגםשנתאשסרועד;רבזמןעבר

גמחגוח-הדשיםאורחות-הכשרהללשוןבשדה-הקרב,נלמד

לאזמןוב,*עבר,-ארצות-הבריתשביבשתהאימון

אתהזדותבזמןלתקןכללעלהלאשלעתיםכד;מועט
לושפקידיהם.האנשיםבחלוקתוהןבאימוןהן:הטעויות

שהיהthlDגםנבצהאמריקאיהצבאגאימוןמיוחדקושי

לאק-מאוד,שונותלזירות-מלהמהחייליואתלחמןעליו

בסוףרעהאויב.שישוניםולדרכרקרבשוניםלימים

כמובטח,כברנרעהבאירופההנצחוןכאשר1944,שנת

תכליתומת*שהיוהיפניות,דרכי-הלחימהשללימודנקבע

אפשריבלתיכמעטהיהאזעדכיהגרמניות.מןשינוי

או-בשת%ילחםאשרכתייליאומןהטירוןאםלדעת

.**צפון-אפריקאיאו,אירופיבשטח

-1פהזתלבהכרוכהזוכמובן,היתה,נוספתבעיה

למשל,היה,דימוקרטית.בארץבונתוןשהצבאי,טיל

לשלוחלא-הקהלדעהלחץתחח-הוחלטשבושלב,

חלקאךונזךי"סלהםמלאושטרםחייליםמעבר-ליטאל
אללמשלוחוהמוכניםהמאומגיטאנשי-התחלופת""שלניכר

ההלמה18.גילבנידוקאהיותקופהבאותהמעבר-לים
התצבורותבמשלוחלעיכוביםכמובן,גרמה,זופוליטית

-וגםהתכניותבכלבן-לילהלשינוייםהדרושות,

ולכל,מתאימיםהיוולאדיםאומנושלאחייליםלמשלוח

המציאותאכן,זה.מעיןממצבהנובעותהתקלותשאר

~RISnבתקגוונהכרחייםשינוייםלידיפעםמדיהביאה

בהן.לעמודהיהיכוללאהלוחם

-ירבל(לארצות-הבריתכמובן,משותפת,כיאם*

גפדינת-היההמדוברההואשבמקרהאלא-הינט

-האמריקאיתמ"מעצמת-יבשת"להבדילמפורשת,םייא
"יא"היוההעובדתאתמבינההתהילהבמאוחררקאשר

ר,.ןםה-תקופתבו.שלהאסטרטגיבעולםענקי)(

להכ-הצעדיםאתשהאיטוהסיבותאחתגםוזוהי**

לחוו-קלות""אועריות,":מיוהדות""דיביזיותשרת
ר.עמה-האוקינוס-השקט.
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מוקדשאימונםלדרכיאשרלכוחות-הקרקע-הלוחמים,

-כללבדרךקיבלוהםמיוחדים*.קשייםהיוזה,מאמר

הגופניתשרמתואנושי",חומר"-1944שנתעדועכ"פ

האוכלותיהשלהממוצעמןנמוכההיתהוהשכלית

במשךכל,קוים:משולשתהיתהלכךהסיבההאמריקאית.
בואבטרםהמזויגיםלכוחות.למתנדביםהיהגיתןזמן-מה

-הצבאאלשהצטרפו,ולאלה(הענףאתלבחורתור-גיוסם,

ב"צבא-בצי,בחרורובםלשרת.רצושבוהחול)את

אז,היהשאמנםובתיל-האויר,יל85את50י')(הציע

עצמאימאודגוףהיהלמעשהאךהצבא,מןתלללהלכה,

ניסושהאמריקאיםהיתה,השניההסיבהבתוכו.מברל

האזרחיתהמקצועיתידיעתואתמכסימליתבמידהלנצל

בעללמקצועי,איפוא,נשלח,בעל-מלאכההחייל.של

למשל,חשבונות,רואהיטכנאיםלחיל-טבניתהשבלה

הגופני,בכושרולהתחשבבלי-נשלהקרובות-מדילעתים

הכספיתלאדמיניסטרציה-אושיםעללפקדביכולתואו

שבוהחילותלאחדשכזה,בתורנשלח,הרסהצבא.של

-המתנדביםע"ימהבחירהכתוצאהחרטים.דרושים

נשארו,מזה,-אזרחיותידיעותשלהניצולומשיטתמזה,

לתיל-הרגלית,ובעיקרלכוחות-הקרקע-הלוחמים,בלל,בדרך

מןנבעלאשחוסר-המקצועבמידהמחוסרי-מקצוע.אנשים

ויכולתהשכליתרמתושגםברורהטירון,שלהצעירהגיל

לרובשייךגםכזהואישוהואילנמוכות.היושלוהלימוד

גםכלל,שבדרךהריפחות-מבוססות,סוציאללותלשכבות

פעלהלכלמעלהממוצע.מןקטןהיהינפגוהכושרו

בשנותניתנהאשרהעדיפות-כוחות-הקרקעטיבנגד
שהמצבהיתה,לכךהטיבההאויר.לחיל1942--1943

כלקודםיפעילוהבריתשארצותדרש,הכלליהאסטרטגי

כשכוחותצרפת,נפילתלאחרשלהם.האוידיהאת

שהאופנ-ברור,היהכולה,אירופהמיבשתגורשוהברית

להיותצריכההיתההאנגלו-אמריקאייםהכוחותשלסיבה

עלהמאבקעלנוסף-תיריואאופנסיבהבעיקר

חלקלחיל-האוירנועדהימיבמאבקגםם.ימיבהשליטה

באותההגרמניות.הצוללותנגדבמלחמה-למשלניכר,

שלמהירבפיתוחביותרדחוףצורךאיפוא,היה,תקופה
נשלחכמעט,שנתייםבמשךלפיכך,האמריקאי.חיליהאויר

בסוףחיל-האויר.אלביותר"המוכשרה"הומר-האנושי

הספרתוכןעללהלןידובראשרבכל9
להביאיש.-

לכוחותנקבעאשרהכולל,הארגוניהמבנהאתבחשבון
וכוחות-צבא-היבשהאתאזשכלל(ארצות-הבריתצבא

למלחמת-העולםארצות-הבריתלכניסתסמוךהאויר)
שלכוחות-האוירב.,הצבאשלכוחות-הקרקעא.:השניה
שניאת'המשמשים(הצבאשלכוחות-השירותג.,הצבא

-ארהףנעהאלמתיחסהספרשלתוכנוהראשוניט).

ן1ש
המל-לאחרכילזכורהקוראעלאלה.שבינפי-צבא

רי1אה-ליחמהוהלפיואשרחדש,ארגוןהונהגהמה
ולצי-המלחמהמכאן,-לצבאבמקבילי,אמצעחוכ

ר'.עמה-מכאן.-)ולשמכוחות-אוירוהכולל

להג-הורשתניתנואיש,350,000בתיל-האוירשרתו1941

ול-ת,חאה2שבמשךל-998.000זהמספרדיל

כך.לאחרהאפשריבהקדם-2,200,000

מתהליךכנברדהאימוןאתלראותאיו

יסודהאתמניחזהתהליךהגיוס-המיון.

וגיוסמושכלמיון.ד.סבנובלואו-לאימון

אלהמוליךלאימוןהערובותהםתכליתי
ההט-

כך,אחרבאימוןחולשות-ליקוייהםרה.

פסיכו-טכנית,בחינהמיןעברהצבאשלטירוןכל

השכליהכושרמבחינת-דרגותלחמשמיוןנקבעשלפיה

לצבאותקבלואופיינית,שנהשהיתה1943,בשנתבעיקר.

נשלחולכוחות-הקרקע-הלוהמיםאיש.2,600,000האמריקאי

בציוניםהמיוןאתשעברומאלה34%רקאך-40%מהם

של44%לכוחות-הקרקעאזנשלחוזאתלעומתרב'.א'

ו-ה'ד'דרגות(ביותרהנמוכיםהציונייםאתשקיבלואלה

ציוןבעלימביןלבואצריכיםהיווהקציניםהואילבמיון).

שלהרגישיןוהחלקב',ציוןמבעלי-והסמליםב',אוא'
האחתמלכתחילהלכוחות-הקרקעהיהשחסרהרי-ג',

וחבר-קציניםלהכשרתהמתאיםכוח-אדםשלהדרוש

הראתה,ב-1943לוחמיםחיילים12,000שלדגימהסמלים.

כולו,הצבאשלהממוצעמןנמוכההיתההממוצעתשרמתם

לגובה,בנוגעו"גייסות-השירות")כוחות-האויר""כולל(

חייליואילוההשכלתי.ילרקעהשכליתלרמהלמשקל,

כמובן,שכללה,,דגימהאותהשבתוךםילגרה-ליח

וכו',המהנדסיםחילחיל-השריון,חיל-התותחנים,אתגם

קטןהיהימשקלם,'במחצית-האיגץ'נמוכיםבממוצע,היו,

שלהממוצעמןהלעמלק"ג)כ)-21ליטראותבשש

בכללו.הצבא

כוה-שלמהירהלהקמהדהיינו,-השאימה-לכמות,תוך

האמריקאיםבמידת-מההפסידו-אישמיליון12בןסזוין

:העיקרילמפסידהיאהכונהת.וכיאהעלמערכהםאת
-חולשותיוגתגלוכאשררקהלוחמים.לכוחות-הקרקע

שונתהבצפון-אפריקה,בשדות-הקרב-כשלוגותומספר

דרשהבזהתיקוןשלשהגשמתואלאיהעדיפותשיטת

בפועלקיבלוואילך1944משנתורק,לא-מועטזמןגם
אשרבערך,העדיפות,אותההלוהמיםכוהותיהקרקע

לעומת-)5.7.74אינץ'שלב-1-ביתר-דיוק*
אגשי-00~6שלדוגמהלפי-הצבא-בכליו)של5.8.41

1943.בנובמברשנבחנורגלים,
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כמעטהיהלאובברוריהטת-לכוחות-האויראזעדניתנה
בהיול-אחרנוהגעי"הכוחותבהרכבממשילשיניימקום

ת1רבעהע"ימסוימתהשנחת-איכותבוצעה-טירונים
35(שעדבגיליםרקאך(יותרמוכשריםסוגי-אדםשל
כוחות-האוירשלהנ'צוכיסמהדרגיםגייסות-הקרקעאל

ומכוחות-השירות.

האדםכוחלטיבמיוחדמאמץבלא
ממוצע-ממילאירד---הדגליםלחיל

עליוטל--רוב-כוחבהמחיהתפקידהצבן.
חילות-החזיתהעדפת""פחותי-כוח.

אדםבכוח
מאוזןלצבאהדרךהיאהיא-מוב"ך

ותכליתי.

אנשי-התחלופתשמספרבלבדזולאחיל-הרגלים".של

שהיואלהשגםאלאהאבידות,מקוםאתלמלאהספיקלא
בתקופהלביקוש.קרובות,לעתיםהתאימולאמצויים,
התואבאד;הוזכרשכברבקצינים,עודףהיהמסויימת
המאומניםחייליםמלאי-המתליפיס""בתוךחסרוהתקופה
מפעםהשתנוהכלליותהתכניותגםמסויימים.נשקבסוגי
דיביזיות.100בהיקףצבאלמשל,תוכנן,1943לשנתלפעם.

לחנותנבנווהסמלים,החייליםלאימוןבתי-ספרהוקמו
התכניתשונתהופתאום-אנשים,שלכזהמספרלהביל

היהאלה,כלבשלכבלכד".דיביזיות88עלוהועמדה

וחיילים,קציניםובאנשים.בחומררבבזבוזבתמידותנגרם

לאמןמנתעללארצות-הבריתמזירות-המלחמהשהוחזרו
-לחזיתבחזרהבחלקםנשלחוהחדשות,הדיביזיותאת

המוריםשמטפרכך-יותרקטןנמצאהתלמידיםמספרכי

עלועצמהתקופהבאותהלמופרז.הפךלמענםשהובאו
לארצות-הוחזרואשרוהאנשים,-המשוערעלהאבידות

שבחזית.ליחידותיהםחסרומדריכים,בתורהגרית

אימוןשלוהעיקרית,ה,נושארההמטרהלהשגת
תמתה:קודםתנאייש-המוכשרהחייליצירת-צבאי
תועידיהושלהמבוקשטיפוס-התיילשלברורה

אתראההאמריקאייםכוחות-הקרקעמטהלו.הדרושות
כחיילבחיל-הרגליט)הואכשהמדוברגם(החדישהחייל

סוגישלבתריסר,בערך,השימושאתלדעתצריךאשר

הגדרהלפילדעת,צריךהיההואכךעלנוסףשונים.נשק
גילויסילוק-מוקשים,ההעלמה,ההסואה,יסודותאתזאת,

מודיעך-בשדה,קריאת-מפות,הסיור,מלכודות-פתאיט","
האמריקאי,הצבאשלהן(וכו',טנקיםהבחגת-אוירונים,
האויבבציודשימוש;האויב)שלוהןצבאות-הברית,

הנוהבלשיבושו.הנכוןהאורחאו-שללהנלקח
בתנאי-והיגיינה-בשדהראשונהעזרהבשבויי-מלחמה,

אמריקאיםמפקדיםהביעוכןעלנוסףחפורים.וקושימחסור

הנהוגיטהפתוחיםוהמבניםהניידתשהטקטיקהדעתם,

ערות.גופני,כושרהחיילמןדורשיםהחדישה,במלחמה

שכמותהבמידה-עצמיתהחלטהוכוחשכליתרמה
המכונס)(הסגורבמבנהלחםאשרמחיילנדרשולא

ה.נ1שארההעולםמלחמתשלהסטטיותובחפירות
פרסי-פרטיטעללשלוטגבוהיםלמפקדיםהקושיגם

לכך,גרםזמננושלהמערכהבשדההקרבתהליךשל
קבוצותשלמפקדיהןעלהיוםנופלתמרובהשאחריות

צלףשלאףאו-הכיחהשלאפילו-ביותרקטנות
בודד.

שכמעט-איריאליותדרישותהןאלושדרישותברור,
כמהאחתועלצבא,בשוםבשלמותלהשיגןואי-אפשר,

פרחןלפניקייםהיהשלאשבעצםבצבאלאוכמה
איש.מיליון12שללכמותשנתייםבמשךוהגיעהמלחמה,

במסדאשרכוחות-הקרקע,להגיעיבלולאכואתלרמה

תמורותבהכרח,קדמו,שבה-הזאתההתפתחותכל
-יבבובמגמותשינוייםעללהחלטותהאוביקטיביבמצב

האמריקאיהצבאשנתוךלכך,גםגרמה-אלו,שלןעוצ

ידועהתופעהעםלהשקתהאפשראשרתופעהנוצרה

תקופת(שט5ותטcycle""55מעיןנוצרה"חפשית".בכלכלה
אשרהייצור,ועלוירידותיועליותיועלעסקים"),מחזור"

עלהלוע-אחרתובפעםהביקושאתמשיגאינופעם
הופעלו;בקציניםמחסורהיהלמשל,1942,בשנתהביקוש.
1943בשנתואילו,קציניםשלצור-בהמון"%"שלשיטות
כאמור,אלו,היואכן,קצינים.שלעודףפתאום""נתגלה
מהתמורותבלתי-נמנענאופןתעובחלקןאשרתקלות
האוביקטיבי.במצב

הגססשיטותאתלראותישהמתואר-לעילהרקעעל
האמריקאי.בצבאלפיהןשנהגווהאימון

ומיוןגיוסשיטותכ)

והמטההמפקדיםגעי::יצבאםאימוןשלמטר""
לצורהיהצרירהאימוןה.לופכהיתההאמריקאיים,

אותםליצורעליווהיה-לתפקידםהמוכשריםםילייה
זהשניהבמטרהפכך.ולמקוםהדרשכזמן
במשךהאמריקאיות.האימוןשיטותלא-פעםנכשלוביחוד,

אפשרשלמיהדרךנמצאהלאכמעט,המלחמה,זמןכל
ביטוילפיאו,(אנשי-התחלופת""מספראתלהתאיםהיה

-האמריקאיבצבאאח"כשהונהגיותר,ו"נוח"יותרמאוחר
שוניםלתפקידיםםינכומיהיואשראנשי-התגבורת"),"

אחלמלאצריךשהיהת,1דיבאלימסוייםכתאריך
בקשרכלליות,סויגתכניותלגבי-הדיןוהואמקומן
כוחות-הקרקעבכנסומאזחדשות.תויצמר1פלהקמת

תמידהיה-גדוליםבמספריםלמערכההאמריקאיים

לסיציליההפלישהבזמןלמילואיהן.אבידותביןהפרש

כ,,משברהאמריקאיםהמפקדיםידיעלשתוארמצבנתחוה
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כאמור,קיבלו,האמריקאיהגיוסשלהראשונותהשנים
שניתנההעדיפותבשלברמתו,יחסיתנמוךכוח-אדם

ולצי.לכוחות-האויר

להיותחייבתיעיללאימוזשהבסיסברור,לכלמעל

מתאשהשיטה-.ובצדהמתאימה,שיטת-גיוס

הצבאעל,העצומיםהמספריםדוקאהמגבסים.ימעל

רישיביותרקשותלבעיותהמיוןבעיותאתהפכוהאמריקאי

יין,"תקדיכלההיהשלאהמיוןשלסטנדרטיזציהוחייבו

לבןקודטקייםהיהשלאהעובדה,שבעילם.אחרצבאבכל
קן סיעכההיווששדות-המערכהבארצות-הברית,גיוס-חובה

בגיוסואוביקטיבייםפסיכולוגייםלקשייםגרמהרחוקים,

אלהקשייםעלהאמריקאיהצבאהתגברלאלמעשהמהיר.

למלחמת-ארצות-הבריתנכנסוכאשרגםהזה.היוםעד

האמען,אשראמריקאיםמיליוניםהיוהשניה,העולם

מלחמתבפרוץזאת,לעומתניטראליות.להשאריכלושהן

שדברההשקפה,האפריקאיהקהלבקרבשלטהקוריאה

בכללמלחמה.רצוןששררוכמעט-בלתי-נמנעהנוזה

לגייס-ולהפעילהאמריקאיהצבאבעצם,הצליח,לאזאת

מספרמלחמת-קוריאהשלהראשוניםההדשיטבששת
'

המגוייסיםמספרעליעלהאשרבשירות,נוספיםאנשי-צבא
בתמרורימיםשבועבמשךבמדיגת-ישראללשירות-פעיל

שישכמובן1950.שנתשלהגיוס-המהירתמרון-הסתיו

מעיןמסטריםשבהשואתהעצוםהמהותיההבדלאתלזכור

התנאיםוכןהאמריקאית,האוכלוסיהשלהעצוםהמספרזו.

למכונהמכונת-הגיוסאתעושיםוהמדיניים,החברתיים

אחרירקכוחהבמלואלפעולמתחילהאשרמאוד,כבדה

ושגהפירליהרבור""שנתלמשל,1941,בשנתזמן-מה.

1,200,000שלהגיוסעלבמרצות-הבריתשהוחלטאחריאחת

לקציניםהספרביתאתסיימימילואים,800,0007בשירות

יצרו""1942בשנתאךאיש.1,389רקהקרקעכוחותשל

אתמסמלאשרדבר-קצינים54,233הספרבתיאותם

לעומת-בתחילתואמריקאיגיוסשבכלהאיטיהקצב

אותושלמזה,ולמעלהלופכ"-nllar"המהירה,ההנפלה

התהליך.שלבהמשכוהקצב

הגדלבצבאאימוןשלוביחודהאימון,שבעיותהרי
בעיותעםהדוקקשרקשורותהאמריקאי,שלכמהירותו

המיון.וטיב-הגיוסקצב

המוכרותמאלורבהבמידהשונותהיווהגיוסדרכי

עלמבוססהגיוסהיהלכאורה,אחרות.בארצותורגילות

חוק-גיוסל-21.36שביןבגיליםהגבריםכלשלרישום

Service""Selective-שירות-לפי-ברירה"."חוק(זה

הגבוההגיללעיןבולטמיד1940.בספטמברעודנתקבל

המלחמהבהמשךאמנם.1(מ-20החל(זה.גיוסהתחילשבו

אך,-8!-20בניגםמגייסיםהחלו1942(מנובמבר(

זמן"כלכמעטהקהלדעתהתנגדהכבר,שהחכרכפי

משלוחעלמחודשואיסור;מעבר-ליםאל18בנילמשלוח

לשרת-...ירצושב(החול,אתלבחורהאפשרותלהאניתנה"

המערבכוחותפלשובוהודשבאותודוקאהוטלכזה

לנורמנדיה.

והגאילקטו,כן"היההאסריקהווצבא-הקבעהואיל

רזרב-ה"משמר-הלאומי",כגוןהצבאיים-למחצה,והגורמים

קציניהםורמת(מספיקיםלממדיםהגיעולאוכףהקצינים

להםהרשכהתפסותקרובות,לעהיםחייבהאף

לאמךהצבאביכולתהיהלא-בתוכם)וברירהעצמם
ולאמתקניםלאהיולאהגיוס.חייביכלאתבבת-אהה

שחובתלכך,הסיבותאחתזוהיתהלכך.מספיקיםמדריכים

ברירה"שלשירות"היום,עדנשארה,הבריתבארצותהגיוס

Service""Selectiveחייבישלקלחרק-דהיינו

מדובר'שעליהבתקופההדגל.אלפעטמדינקראיםהגיוס

הניוטהניעשבההשנההיא-1943עוד1941בשנותכאן

אפשרותגםאיפוא,היתה,-המלאלהיקפוהאמריקאי
המת-שנקראו.םרטבלשירות,בדנתהללאנשים

להמניתנהאך-רצוייםכמובן,היו,האלהנדבים

לשרת.רצושבוענף-הכוח-המזויןאתלבחורהאפשרות

הציקיבלו1942שנתסוףעדהחיל.את-הצבאובתוך
ב-1942מתנדבים.מתוךולנשיהםלכאתו"צבא-הצי"

אתשכלל(אבצהשלבאלהממתנדבים5%רק
ובחיל-ילגרהבחילבחרוהצבא")שלכוחות-האויר"

שהתנדבואלה,בצדבכוחות-האויר,בחרורובםהשריון.

הגיוסחוקתלפימרינס).(ול"צבא-הצי"לצימלכתחילה

שהיואלה,למשל;משוחרריםאנשיםהרבהגםהיו
לבתי-ספרלהתנדביכלוכאלהאנשיםבנים-יחידים.

הלימודיםאתעברישלאובמערהלמשלןלקצינים,

:דהיינו-האזרחייםלחייםלחזורמזכותםהיהבהצלתה,

אלהמתנדביטפדהיקציניםגםמגיוס.פטוריםשללמצב
קצינים1,200מתוךלשרת.רצושבוהחולאתלבחוריכלו
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האדמי-באגפים800בחרואלה,פסולים-מגיוסמתנדבים

שלהניתוחלפיהיו;לכךהסיבותהצבא.שלניסטרטיביים

בעיקר.שתים,האמריקאיים,הצבאייםההיסטוריונים

בגייסותאומרתיאתהאדמיניסטרטיביים,באגפיםהתפקידיט

האנשים,סברויכן;כמובןפחות,מסוכניםהיוהשירותים,

לגמרי,מבוזבז""שירותםזמןיהיהל%אלהשבחילות

מלאכה,בעלאומהנדסהמקצועית.התקדמותםמבחינת

במקצועו,יותר,אופחותנשאר,לחיל-המהנדסים,שהתנדב

מגיוספטוריםשהיואנשיםנוסף.גורםגםשפעלנדמה,

הפיטורים.יבוטלוהמלחמהשבהמשךחשדו,תקופהבאותה

מסוכן-בחיללבחוריכלוחייבי-גיוסהיוחסטרםבהתנדבם

כוחות-האויר","כגוןיותר,טובהמשכורתמשלםפהות,

כוחותכגוןיותר,טובהסוציאליתעמדהגובןאשראו

והצי.האויר

שמיוןלכך,מלכתחילהגרמוהגיוסבחובתאלהפרצות

כושרבעלרואה-חשבונותכמעט.בלתי-אפשריהיהיעיל

קציןלהיותיכולשהיהא',מדרגהשכליתורמהגופני

עללכוחות-הקרקע-הלוחמיםלחלוטיןאבד,בפלוגת-רגלים

להיותיכולשהיהמכונאי,הפיננסית.למנהלההתנדבותוידי

בזמן""התנדבהואאםזהלחילאבדבחיל-השריון,לב-סמל

לחיל-התחבורה.

בתחילה,אותןהפעילהאמריקאישהצבאהמיון,שיטות

חשבומהיר,בגיוסהצורךבגללאלה.קשייםעלעודהוסיפו

הכירלפיכך,האזרחיים.בחייםההיילידיעותאתלנצל

ומיין:בריאותסוגיבשנירקבהתחלההאמריקאיהצבא

ולאלהכללי"ל"שרותמוכשריםשהיולאלההטירוניםאת

ארצותבתוךלשירותמוגבל",ל"שרותמוכשריםרקשהם

נהוגשזויהכפידרגות-בינייםלפיבריאותימיתהברית.

1943.שגתעדקייםהיהלאהגרמני,אוהבריטיבצבא

שלהמקצוע-האזרחילןנעשההעיקריהמת

באשדהאימותי,המיוןשלבכשלונונוסףגורםהחייל.

בעובדהטמוןכוחות-הקרקע-הלוחמיםשלצרכיהםלסיפוק

ידמואשררביםמקצועות""איןאלובכוהותשדוקא
למקצועות-אזרחיים.

בצד-כוח-האדםשלאיכותילמיוןדרך-היסוד

בשמחמשוכללתהיתה-להצבה-לפי-מקצועותמגמה"

היאהגופני-בריאותי.בזהמאשריותרהרבהכליהש

פסיכו-טכנית,בדיקהעלצוין,שבברכפימבוססת,היתה

הזאתלבדיקהדרגות.לחמשהגבדקימאתחילקולפיהאשר

היתהומטרתההצבא"שלכללימבחן-מיון"קראו

צברשללאמתוללבלר.האיששליבולהואתלבדוק

הנבדק.שלהמקצועיותהידיעותאתיותרהבדיקהגילתה

שנליזהגעשתההוההמבחיפיתוחעםאחתובעתהבעת

ת-יתוכיאמבחינההןשבצבא,התפקידיםכלשלגרהבת

התקנים'לפיהמספרי.חלקםמבחיגתוהןתיתוהם
של

,*מקצועות-צבאייםשלרשימהעשוויחידהיחידהכל

להםישאשרלמקצועות-הצבאיים,ל-999.הגיעשמספרם

עד001המספריםניתנוהאזרחיים,בחייםליבקמ

קיבלואזרחי,מקביללהםןיאשמקצועות-צבאיים,500.

הערכהגםנעשתההזמןובאותוומעלה.מ-501מספרים

בכללהםזקוקהצבאאשרםישנאהרפטמשל

לפי-נחוציםהיולמשל,בחיל-הרגלים,ומקצוע.מקצוע

77,0טבחים,21,3אישאלףכלעל-הגדודיםתקן

נושאי-רובים-אבטימטיים50,5רובאים,~177נהגים,

המספרים,ובאותםהשיטה,אותהלטיוכו'.מקלענים-קלים)(

המיוןבמבהןגתגלואשרםייחרזאההמקצועות-חולקו

מכונאי-אבטומיבילים,היהשמקצועואיש,:למשלהכללי.

שעהש41מקצועומספראתממבהן-המיוןכתוצאהקיבל

שמקצועואישבתורנשלחמסותמתלפורמציהשנשלח

שידיעותידהיינו,-014המספרבאותוצויןהצבאי

מכונאי-נשארהואאבטומטי;באופןנוצלוהאזרחיות

בצבא.גםלאבטומובילימ
כפיאך"4.מהירלגיוסכמובןעזרההזאתהשיטה

לכוחות-הקרקע-נשארובתוקפהלעיל,הוסברשכבר

קבועמקצועלהםהיהאלשהאנשים,דוקאהלוחמים

יותר.נמוכההיתהרמתםכללושבדרךהאזרחיים,בחיים

788ישהאמריקאיבחיל-התחבורהתפקידים1000מתוך

מחודאך,אזרחילמקצועיותר,אופחותמקבילים,שהם

דמיוןאשר164רקישנם-םילגרבחיל-התפקידים1006

שיטת-התחשבהלאכך,עלנוסףאזרחי.מקצועלאיזהלהם

במשךהחייל.שלהגופניבכושרומספקתבמידהו,מיון

מק-נייר,גנרלכוחות-הקרקע,מפקדטעןמספרשנים

גופניכושרדרושהשונותשבפורמציותלטבחיםשאפילו

בפלוגתטבח":כותבהואאחתבהזדמנותלגמרי.הנוש
שמיעההלשות,עיניםלושתהיינה-אסורחיל-הרגלים

צריךשהואמפני-שופלר)(רגל-שטוחהאולקויה

במשךרגליעללעמידברובהו,לירותמסוגללהיות

בלחש,הניתנותהוראותולהביןולשמועארוכותשעות

במתקןלסבהדרושיםהאלההדבריםאיןהאויב.בקרבת

הדרישותאתנשוהאםברוריותרנעשההדברבעורף.אשר

בשדה-העובדואלביחידת-שריוןמכונאיאלהגופניות

נגרלהחיית."מאחורייותראומיליןמאההתעופה,
החיילשלבלבדהמקצועיתפקידושלאטען,מק-נייר

מידתגםאלאהדרוש.הגופגיהכושראתקובעאשרהוא

-הגופנישהכושרדרשהוא:מזוגדולהלחזית,קירבתו

occu-~filitary(MOS)צבאיומקצוע-התעסקות"*
Speciality".pation

ה,רשכהה-ץמאמעלכלל,בדרךהקלהואף44
אףעלשבגללה,הטיבה,לזאתהצבא.מנגנוןעלהמוטל

-זושיטהשלהמובנות-מאליהןוחולשותיהמגבלותיה
השביצרי,בצבא-המיליציהגסלמשלביסודה,נהוגה,היא

ר.עמה
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השמי--דדתטפחללמקצועיותיהש"תשיא
11ewv1להתפקקהתלםבתחקתוטיתעטם,קק

ההצבות.אתיקבעהמקצוע,אושיולאה,דיחיה
היתהבמיודההייליםמבחניםששימתחתנם,ברשן
שיטהכלכי1בלבדווולא1האמריקאילצבאהברטית

המספריםנוכחבת-ביצועהיתהלאעתראינדיבידואלית
מאזבעצםהידועדבר,מחדשנתאשראךהעצומים.
כדיבהםאע-פותחואשרהמבחניםכלומתמיד:
שבאדםהעיקריותת1יאבצההסגולותאתדוקאלגלות

גבוההשכליתשרמהבהנחה,הסתפקואופיו.ובתכונות
ליכולת-פיקוד.יותררבסיכוימבטיפ

פחותהיתהמק-ניירהגנ'שלהנ"לגישתוברם,
הראשון.מהמבטלהיראותעלולהשהיאמכפיפרחדיכסלית

תינפוגההרמהכילמסקנהכאמור,לבסוף,הגיעהיא
צריכהאשרהיאגופנית-פסיכית")"רמה-דיוקביתר(
להצבתומפתחאח"כולשמשהחייליכולתבהערכתלקבוע
אתגםלרובשיקפההגופניתהרמהההילות.לאהד

בעלות"-יותראמידותחברתיותלשכבותההשתייכות
ובריאות-גוףמק-נייר),גנ'(יותר"טוביםושיכוןהזנה

המבהןתחתבאהכשהיאזו,שיטהעדיפות.ורמת-השכלה
מכוחות-האוירעדיפותבמידת-מה,נטלה--הפסיכוטכני

לשורותמשופרתלתגבורתיותרטובסיכויופתחהוכיוב"ז,
היל-הרגלים.

הצבאעברמרים,נסיונותואחרילאט-לאט,רק
גופני.בושרשלמדויקת-יותר,כזאת,להערכההאמריקאי

חיילישלכלשהומכיוןלסיוגהגיעו1943בשנתרק
המוגבליםשלש-65%נקבעזובשנההמוגבל".ה"שירות
לכוחות--20%לפותות-השירות,ייצבוהגופניבכושרם

הזאתהחלוקהלכוחות-הקרקע-הלוחמים.-15%האויר,
התפקידיםטיבשלחנחליזהעלבחלקהמבוססתהיתה

השיטההביאהכברבינתייםאךאלה.בתילותהשונים
כאלה,בממדיםיעילותבלתילהצבותאזדעשקוימה

שלמיליוניםשלם.לתיקוןעודניתנולאשתוצאותיה
מתאימיםהיושלאולתפקידיםליהובותכברהועברוחיילים

מאחוריקילומטריםאלףבשדות-התעופהצותי-הקרקע,להם.
נעלייכושראנשיםשליותרגבוהאחוזכללוהחזית,

בהודמ-גמגם,הלסל-ם.חילהבילמאשרא',מדרגהגתעי

ומכו"ות-מצותות-השירותתחליםהועברושונותנועת

אש9-ל80קרובאתת,ובהזדמנות-לכוחות-הקרקעהאויר

ם*ד2ילימלבנוגעשנעותההשגיאהאך-איש
אמן?היהשבלתי-אפשרימפנילתיקון,ניתנהלאאלה

ההיסטוריוג?ס-קצר.כהבזמןרבכהמספרמחדש

הגדולותהאביריתאתמיחסיםהאמריקאייםהצבאיים
ליטההשאר,ביןלצפון-אפריקה,האמריקאיתבפלישה
אותות-הקרקע-שלהנמוכה-יחסיתוהשכליתהפינית

מעודףהפורמציותאתלשחררמנת-עלהלוהמים.
ניתנהשכלית,אוגופניתמבחינהסבלתי-מתאימיםהאנשים

הצבאמןלשחרררשותזמן-מה,במשךלמפקדיידיביזיות,
לאמןיכלולאשכליותאוגופניותשמסיבותהאנשיםאת

אוליתההאשראנשיםהצבאמןשוחררוו,בדרךאותם.

שבאותהגם,ידועאתרים.בחילותאותםלנצלאפשר
שכושרםאנשיםחוק-גיוס-החובה,לפילצבא,גויסוהתקופה
המשוחררים.ילמותךומנהיההגופני
שיטההאמריקאיבצבאהוכנסה1944בפברואררע
הגופני.לכושרםבהתאםהחייליםמוינולפיהאשרחדשה,
סעיפיםלפיציוןחייללכלגחנההרפואיתהבדיקה
גפייםShamina"S991-'Seneralכוח-עמידהאלה:

יציבות--לאיה-שמיעה-תחתונותגפיים-עליונות
ארבעהיוהאלההסעיפיםמששתאחדבכלרגשית.
לשירותהתיילשלכושרואתציינור12הדרגותדרגות.
שחרור.-4דרגה;מוגבללשירות-3דרגהכללי,
מספריהסידרה-הפיזי""אתמצאוהאמריקאיהנוהגלפי

Serialy")Profile("Phisical211211-בעלהיה
והתחתונות,העליונותלגפייםבאשרא'מדרגהגופניכושר
בכוח-עמידהב'דרגהכושרובעלרגשיתויציבותראיה,
קהימספריהסידרהאתקיבלאשרחיילובשמיעה,כללי

גופניכושרבעלטובה,יציבות-רגשיתבעלהיה322231
לקויהראיהבעלאךושמיעה,ידיםלרגלים,באשרמספיק
קראוהאלההציוניםשלהכללסךמוגבל.עמידהוכוח

Prefile"'(Physical-"אותושלהגופנה'שרטוטו

בעליכלקבוצות.לשלושהאלההתוצאותאתוחילקואדם,
היו-מאלהסוגיםמספריםאו211211,מספרי-סידרה י.,,,,,%.,,,,...,,.ן,.,,,

שמיעהראיהגפיים-עליונותגפיים-תחתונות
הגתני"לכושרםבהחאמני1ע1החיילים"

יציבות-רגשית
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כמוכשריםנחשבואלהא'".גופנילדפרופילי-יכ?ם.

המספריםבעלי4.גרולההתאמצותהדורשיםלתפקידיך

לפרופיל-"שייכיםהיו322231,ועדמ-2,1211,הסילש

קשיםלוחמיםלתפקידיםכמוכשריםונחשבוב'",גופגי

בקרבתם.אושבאזורי-קרבותלתפקיד-שירותאומחות,
שייכיםהיו333231,ועדמ-322231,שלמטההמספריםבעלי

לשרותכמוכשריםנחשביםוהיוג'",ל"פרופיל-ופני
מששתבאחדאםלים.מעברבמתקני-בסיסיםאוב"הרא1
ואךכלל.לצבאהאישנתקבללאק4",הופיעוסעיפים

מסוים,בתפקידופעלואומןנתקבל,כברכוהאישבאם.

בצבא).להשאירוהיהאפשר

למעלהכברשירתוכאשר1944,שבפברוארמאליו,ברור
אפשריבלתיהיהבלבד,בכוחות-הצבאאישמ-7,000,000

הופעלה,הזאתהשיטההחיילים.כלאתמחדשלבדוק'
ואףתפולחתה-י8למ"מ".האנשיםהצבתלגבירקאיפוא,!

ידיעלהופרעההיאכימוגבלת,יעילותההיתהלאלהבנוגע.

התקופה.באותהדוקאשהתגברההקהל,דעתשלהלחץ
הוזכר,שכברמעבר-ליםאל18בנימשלוחעלהאיסור
לפור-להשלחהעלוליםאנשי-התחלופהמ"מלאי"הוציא

שלרבטספרמלהמה,שלמכרעתבתקופהמציות-הלוחמות

כמוכשריםאותםגילתההגופני"הפרופיל"ששיטתאנשים.

להיותיכלהבפני-עצמההשיטהאולםלוחמים.לתפקידים

מקיניירג2'הציעהפעלתהלפגיקצרזמןלמדי.יעילה

סוגי-לפיהצבאייםהתפקידיםעלחדשהאנטליזה_

חיל-הרגליםשליחידותלמשל,קבע,הואה"פרופיל".

יכולהוהיאא',ה"פרופילקבסוגחייליםשל86%דרושים

ג'.בסוג-7%ועודב',בסוגשהם7%גםלכליף

-5%א',--80%:המספריםהוצאובארטילרית-השדה
בחיל-21%;18%,61%,במיל-השריון:ג/-ו-15%

35%,-בחיל-ההנדסה;11%34%,55%,-הקשר

שאלו40%.50%,10%,-בחיל-האספקהן40%25%.

קודמתהערכהלפילכלוליכלהמכבסות-צבאיותשלפלוגה
ב').סוגאנשישל"1009מק-גיירגנ'טל'

למעשה,הופעלהלאהתפקידיםשלכזאתחלוקהאך
אחוזעללחמובראש)וכוחות-האויר(התיללתכלי:

הדביסופיתשהוכרעועד;א'מסוגאנשיםשליותרגבוה

נותנתההלהיההכרעה-המלהמהמיניסטריוןידיעל
המלהמה.נגמרה-אותותיה

הקהלהיהלאהמלחמהסוףעדכילומרבעצם,ניתן,
ואתכוחות-הקרקע.חשיבותאתלהביןמוכןהאמריקאי

ושלהצישלהמתמדתהתעמולהכאשרוהנה,צרכיהם.
רובאתמתנדבים,בתורתאליהם,שאבהכוחות-האויר

המסוגליםאנשים":מק-ניירגנ'שלאחתהגדרהלפי.
מוכ-וקנני-שדה,נושאייאלוגקותמרובאים,כנדרשלהלך,
חיל-הקשר.לאנשיציוןהרימלא."לשירות-לוחםשרים

שלמפקדםמק-נייר,הגנרלהחליטהמובחר,כוח-האדם
תעמתה,באמצעילהשתמשיצטרךהואשגםבזחות-הקרקע,

הקהלאלפנההואברדיו,שנשאבנאום1942,בסתיו
המעזדנותל"צורותשניתנההעדיפותבפניאותווהזהיר
ענץ.ביסודה,היא,שמלחמהאמר,הואלחימה".שליותר

לשדה-בהגיעוהאמריקאישהחיילדרשוהואהריגה"של

הקהלתגובתהאויב".אתלהרוגרוחבמצב"יהיההקרב
גנרלשללנאומוקראוהעתוניםביותר.שליליתהיתה

לאדעת-הקהלגורםבשל4.הורג"שלנאומו"מק-נייר

כוחות-שלתודיבאההמלחמהבזמןאףמורסמו

אותהשנמצאוהרגליםיחידותהיוו1944,במרסהקרקע.

של6%רקליםמעברשעה
הםאך,האמריקאיהצבא.

מק-ניירגנרלהאבידות.מכל53%הנ"ללתאריךעדסבלו

ובתוכם(לכוחות-הקרקעלתבועמנתעלזובעובדההשתמש
אלהאבידותחיילים.תבצהבעדיפותלחיל-הרגלים)

-מזהכוחות-הקרקעתובישחעלגםכמובן,העידו,

בזמןובומזה.-יכולתםשלהכומנההרמהעלוגם

בויכוחיואלהבמספריםהשתמשכוחות-הקרקעשמפקד

דעת-הקהלעםשבהתחשבהואגםסברהמטה-הכללי,עם

שכוחותץהקרקעמעגל-קסמים,זההיהלפרסמם.יהיהאסור

דרכישלבעטיםנתחוהוהואהמלחמה.סוףעדמנויצאולא

לעיל.תוארואשרוהמיוןהגיוס

ולהבין,לראות,ישותוצואותיהם,אלה,דרכיםרקעעל

1941-45.שנתשלהאימוןאורחותאת

האמריקאיהאימוןעקרונותג)

אתגםקבעואשרהם-ןמזהורפסמהגורמי

מטרתארה"ב.שלבכוחות-הקרקעשקויימוהאימוןאורחות

ביותרהגדולמספראתלאמןבהכרח,היתה,אימוןכל

בתי-ספר-בתייהספרתפסולפיכך,ביוהר.הקצרבזמן

הצבאייםתועוצקמלובתי-הספר-קציניםלהכשרת

ואלהלקצינים,הםאףשנועדואלה(השוניםוהטכניים
מקוםך-החיילים)מביןהמקצועותאנשיאתשהכשירו

ללמדהיהניתןבהםכיהצבא,שלהאימוניםבתהליךניכר

ביחודמרוכזת.בצורהאנשיםשלגדולמספראחתבבת

בבתי-מסויימיםנושאיםעלכזואפורותכמובן,חלה,

מפגןאוהרצאהבדרךלהקניהשניתנולקצינים,הספר

מנהלה,ארגון-הצבא,כגון-אינדיבידואליאימוןדרשוולא
בבתתלמידיםל-5,000לפעמיםשלומדווכו'חוק-צבאי,

שבדרךהגםודיטגרמות.סרטיםרמקולים,באמצעותאחת,

לרגליםבבי"סכך;בהרבהמזהקטנותה"כיתות"היוכלל

העיקרוןאיש.200ועדמ-80-כיתהשלהרגילגודלההיה

תאומןיחידהשכל-הבריטיבצבאכמו-אמנםהיה

גפכי,מפקדהידיעלחלקיהכלעלשאפשרכמהעד

רוצת"."שלשוןליחסניתןבהשנקטוזגלביטוי. המער
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מאו-הייליםשלשסתה-"אוסף"והבינו,ידעוהאמריקאים

תפשולטעשה,אך,יעילה.יהידהעדיןמהוה.אינומנים
האימוןבשיטתמרכזיכמעטשהיהמקום,הספרבתי

בשידה(חינוכימאשריותרהרבהלימודיהיהתפקידם

לתלמי-לתתביקשוהםלהפרדה).ניתניםהתהליכיםששני

לאותחום-זמנםתפעולתםמסגרבשל,תויעידדים
קצינים.אוחייליםלהיותםכנחלבתפקודלהתרכזיכלו

ומבחניםבחינותשלתוצאותלפיבוגריהםאתמיינוהם

אופייניהמדריד.שלאיויבידושליתהשדכהלפיאא

כוחותאימוןעלטפרשלהעמודים700שבתוךהדבר,

אימוןעלאחדפרקאףנמצאלאלוחמיםקרקע

הזדמנויות.בכמהאגב"דרך"לקהנוכר-ם,ילמס

בדומה(קורסיםלקייםאלהיההכלליהקו:כןעליתר

אםכי-סמליםשללהכנתםהקצינים)להכשרתלאלה
המפקדים-שאינם-קציניםשלהכלליתהכשרתםאתלהניה

שללאחריותםבקרבם,המנהיגותתכונותפיתוחואת
לאלמשל,המסקנה,גםנבעהומכךשביחידותהקצינים

מחלקות-שלסרג'נטים(פיקודיים""סמליםכלללשלוה

לבתי-ספר,מפקדי-טנקים)סרג'נטים-ראשונים,רובאיות,

לבעלי-וזבתי-הספר(-המנתר"התחום"לגביואף

-ישנאלבבתי-ספרלהצטמצםיוסיפודרגות-אחרות

לביה"סבהוראהלמשל,הוצאה-יבלבד")ת1ע1צקמ

אלהכיהסמלים,1943(במרס(משחיתי-טנקים""לחיל

יבקנאמר,בראש-וראשונה",(Leaders)~מפקדיםהם"

מהכשרתםקטןלאוחלק-לאו,וביןטכנאיםשהנם

הגייסות".עמבשירותנסיונםע"ינרכש

בראשלמטרהבתי-הספרלהםש%כללבדרך

גםהכולללמדירחבבמובן(הטכניהלימוד,אתוראשונה
בחשבוןבאזהו"איןשהיותהיתה,וההנחהטקטיקה),

הכשרתואתלהשליםיוכלוהצבאשלבתי-הספרכי

הונחיחידתו",אליגיעבטרםשהואחניךכלשלכפרט

עלהכשרהבהשלמתהאחריותשלהגוןחלקמראש
והאיששלהעתידת1רישהתהליךעלאו=היחידות

שמצייןכפי(מתקדמים""קורסיםלגביאפילו,הלהוכך-
ציפולא"פניםכלוצלהאמריקאי).המחקר-ההיסטורי

הקצין".שלתכונת-ההנהגהפיתוחאתהספרמבית

טכניציודביותרהשתמשהאמריקאיוהצבאהואילאך

מומחית-בהפעלתדגלוהואוהואילאחר,צבאכלמאשר

היהו),האזרחיותהידיעותניצולענין(צרה-יחסיתטכנית

רובגםמאוד.גדולאלהבתי-ספרשעברוהאנשיםמספר
בהםאםבין-בתי-הספראתכסובן,עברו,הקצינים

מקצועייםקורסיםוביןשלהם,הכשרת-היסודאתקיבלו
-חיל-הרגליםשלבבית-הספרלפרחי-קציניםהאגףשונים.

אשרתלמידים,194215,400בספטמברכ%-!בלבדא%

אישכ-200בנותכיתות,בךןדאחתובעונהבעתלמדו

אחת.כל

צורךכמובןהיהכאלהמספרייםממדיםשלבמציאות
בכיתות.מקוםהיהלאוכןאחידה.לימודיםלשיטתלהגיע

אראישילידסלקצינים)בבתי-ספראפילו(כאלהגדולות

מבוססתאידיבידואליתלהערכהאוותלמידמדריךביןמחגך

הבחינותשיטתפיתוחרקלאנבעמכאןהתלמיד.של

המדרי-שלמרחיקת-לכתספציאלחציהגםאלאוהמבחנים,

כלהיההבריטיםהצבאייםשבבתי-הספרבזמן,בוכים.
האמריקאיבצבאמדריךמקצועות-לימדכמהמלמדמדריך

למשל.למכונת-ירמן,מומחההיההואבלבד.אחדמקצוע

גבוההלרמהאלהמדריכיםהגיעוכמובןבלבד.ולזאת

המקצועלעצםרקלאלמומחיםתעשובמקצועםמאוד

למדע-הפכהההוראהשלהטכניקהתו.אהורלגםאלא

ביטויים.למצואהמיוחדהאמריקאיבכשרתבפני-עצמו.

הריהר-נושאלהורותלדעת":לקציניםנאמרקולעים,

a1~sltהנושאידיעתמאשרפחותלאחשובדבר

גםכי,ההלכהמןבמקצתשונההיההמעשהאך

תפקידויתריותרהועברעצמןיחידות-"גייסותבתוך

מקצועיים..מדריכיםלידיהפלוגתייםהקציניםמידיההדרכה

למעשה'אך,היחידותבידיהחייליםאימוןנשארלהלכה,

מקצועיים..מדריכיםידיעלובוצעמגגוה,הודרךהוא

ביותר.מענינותזאתלהתפתחותהסיבות

הצבאייםבבתי-הספרהמדריכיםהיוהוסבר,שכברכפי

ספציחליזיצה.שלזהתהליךבו.ובהדרכהבמקצועםמומחים

ת.1דיהיהלתוךגםכמעט-אבטומטי,באופןעבר,

לתפקידיהםנכנסוקציניםשלרבומספרהואילהשונות.

אדיעיליםלהיותיכוליםהיוהאזרחיים,החייםמןישר

או,כהדרכהאחדלמקצועעצממאתהגבילואםורק

מכך.כתוצאהמקצועות.שלמצומצםלמספרהיותר,לכל

את.קצין-המחלקהלעתיםאימןלאביחידותשגםנמצא,

התמסר,בפלוגהאחדקציןאלא,המקצועותבכלאנשיו
לאימונההשניבמכונת-יריהכולההפלוגהלאימוןנניח,

הדרכיםינץעלגםהוגברההזאתהנטיההלאה.וכןהטקטי,

טכנייםבאמצעי-עזרהרחבהשימושבעצמו.הלימודשל
וכרדיאגרמותבסרטים,השימושכגוןבבתי-הספר,

גרם,

נבעומכאןביחידותגםכאלהכאמצעיםשהשתמשולכך,

המצעי-עזרלניצולאנשיםשלגדולמספרלרכזהצורך

המחלקתי,והאימון-בהםשימושמדיאלה,מורכבים

ניבורהיהבכלל,מזאת.סבלהפלוגתי,אפילוולעתים

אימוךלביןהאלוהמורכבותהלימודשיטותביןמסוים

פר-חיבוראךיחידה.איןמוכשרפרטבאין

ה.דיחיהאתעדיןמהוהאינוטים-מוכשרים

המשו-במסגרתהתהייותהתלכדות,התאמנות,

11-מדריך-ומפקדידיעלהתחנכותתפת,

ומושרשת.איתנהלוחמתיחידהלכינוןהדרך
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לטסוה-וכו'.היחידות,שלבמחלקות-קטנותבכיתות

היו,מסוים,שבמחנהיאימוניםמטרונת-.56.רוגיננ._בצל
אךהיהשתפקידםהיילים,ו-150קציניםארבעהלמהל,

שייכיטהיולאהםמטנח-הרובים.אתליעפהלורק

למטוח,האהריווו:היההיחידיתפקידםאלאיהידה,לשום
במב-סטטיסטיקהבצעהטיפולבמטוח,הטלפוניםהנהלת
לאכאלה,משוכלליםמסידוריםכתוצאהוהנה,וכר.חנים,
תרגילי-יריה.בעצמולארגןרגילהפלוגתיהקציןאח"כהיה

היהאפשר)1941-45(האמריקאיהאימוןעקרונותאת
היה-האמריקחישתאימתהממרה,-ע"יגםאולילהגדיר

בתי-שתפשהניכרהמקוםאימון.מאשרד1מיליותר

בתורהבחיגותשיטתם,יןכ1רמההצבאייםהספר
אלהכל-הדיביזיותואפילוהגדודים,בתוךוגםהפלוגות

הבשרתשמגמתולימוד,שלאופיהאמריקאילאימוןגתנו
חיילאימוןשלמאשריותר-שוניםלמקצועותמומחים
שבסופוהגםלו.הדרושיךהמקצועות-הצבאייםברובמושלם

צבאשלובוניומתכנניועיניכנגדשבצבצהודאידברשל
וכליל-מושלםחיילשלדמותו-אימוןכמטרת-ארה"ב

יכולת.

שבהמעדלכך,שגרמההיאההתפתחות-שבפועלאבן,
בהחתלתהששימשוהעקרונות,מןכמהונשכחוישהמלחמה

שמפקדהעקרוןלמשל,בוצע,לאלמעשהכנקודת-מוצא.
בקרב,יוליכנהאשרהאדםיותר,גדולהיחידהאוהפלוגה

המפקדיםשידןבלבד,זולאאגמיו.אתהמאמןיהאהוא
לעתים,גםאלאהאימוןת1טישלבאשרכבולותהלו

נוהג,למשל,היה,היהידה.שלהמדרכיםכללהיולאהם
יחידותמפקדיהיויותרמבוגרבגילגעלי-נסיוןשקצינים
כזהמפקדלצדהברית.בארצותאימתםבשעתוגדודים

ברגעהפיקודאתלידיושקיבליותר,צעירסגן,עמד
לאמנםלחזית.בדרכהארצות-הבריתאתעזבהשהיחידה

הקציניםשלנסיונםניצולעםשיחדה,רשפזוהיתה
על-הלקיתגםולו-בכ"זשמרהיותרהקשישים

בקרבותמפקד-היתידהביןםדקומה-עגמהעיקר
לא-קבעהאשרהעיקריות,הבעיותאחתאנשיה).לבין

היוהדרכתו-מגבוה,אתגםוהצריכההאימוןקויאתבמעט
הסוללותהטכני.ובציודבאמצעי-הקרבהמהיריםהשינויים

במכשיררק1945ביגוארהשתמשולמשל,הנגד-מסוסית,

ארצות-הבריתשלמכגיטתןעודבשימושהיהאשרדהא

מכונת-היההזההיחידיהמכשיר1941.בשנתכשלהמה,
נשק,-הציודהלקייתרלכ0.50.בת-קליברהיריה
שפותחוחדישים,היו-מכשירי-קשרתחבורה;אמצעי

להכניסהיהבתי-הספרשלמתפקידםהמלהמה.בזמןרק
אנשים-נשלהויחידההכלכללי.לשימושהחידושיםאת

השימושאתלמדושםלחילם.מיוהדיםספרלבתימספר
טקטיותבשיטותאו-הדשבנשקחדשים,במכשירים

קש1הבשלהןפעם,מדינתהדשוהןאףאשרהדשות,
עצמןושהןהקרבבתנאיהתגודדתבשלוהןהמשתנה,

בשלאו-בי1אהשלהדשנשקבשלשוב,באות,היו
מנתעלליחידותיהם,הזרוכךאהההאויב).שלאחרסוג

נהפכיםהעהםגםהספר.בביתשלמדומהאתשםלהורות
מסו-מכשיריםאומסוים,נשק-למומחים-לדבר-מיוהד

אבטומטיתהפכוועתה-בבית-הספרלמדושאותו-ימים

זהמוגבללמקצועלמדריכים-מוטחיםיחידותיהםבתוך
66(בעם,האשך(

אתהורסיםספרבבתיממושכיםלימודים=
בעיפושי-תושיה-עצמי-ים",ההכרחואתהיזמה

מק-ניירגנרלקבע-
1943.בפברואר

למדריכיםניתןשלאהעובדה,באהאלהכלעלנוסף
שלהרבהמספראימון.בעניניחופש-תנועה""ולמפקדים
אינדיבידו-להערכההאפשרותחוסרוהטירונים,התלמידים

-ומבחניםבחינותשיטתבהפעלתוניצורךהחיילשלאלית

בלבדזולאלגמרי.אחידיםיהיושכלימודיםלהכרח,גרמו
שהוקצבוהשעותגםאלאהוראתם,ודרכיהנושאיםשנקבעו

שהשאירומבלימרכזי,באופןנקבעוומקצועמקצועלכל

מלאי""למדריכיםבהי-הספרשלבתכניותיהלימודיסכמעט

ראותלפילנצלןשיוכלופנויות-לרשותם,שעותשל
מראש,קבועותהכגהת-האימוניםהיוביחידותגםעע*הם.

היושבהןשעותהרבהנשארולאלמפקדיםשגסכך
השגותיהםלפינוסףאימוןאנשיהםלאמןחופשיים

מחלקהשלהאינדיבידואליהצורךלפיאוהםורעיונותיהם
הופעלהוהמבחניםהבחינותשיטתכלגםאחרת.אוזאת

באוביחידותגםאלאבכתי-הספררקלאץ.וההןפ
שלבבכלנהינות-הגמר""אתשגיהץבוחנים,קבוצות
אימונים.שלושלק

האמריקאיתהפסיכולוגיהביןניגודכאןישלכאורה,
פרטית"ביזמה"הדוגלהעםדוקאאלו.שיטותלבין

אךצבאו.באימוןליזמה-פרטיתמקוםנתןולאכמעט
בלבהלמראית-עיןאלאקייםהזההניהדואיןיתכן

אתשטשטשהאמריקאית,בתעשיהלסרט-הנעבדומה
הסרט-הגעשיטתהופעלהכךהפועל,שלהיופה-הפרטית

בתעשיההןלכך,גרמוהסיבותאותןהצבא.באימוןגם

שיטותאיפשרלאאשרהעצום,רפססהןבצבאיהן
רבהל"סחורה"-ושקיבוהזיותראינדיבידואליות

תיחיובהערכההמעמךבריטהקצעקצהבקן
השיטהאתהסגםהשוההאמהקאינהאימתדרכיאת

לשימה--יתטירבההשיטהואתלסרטזנשהאמריקאית

מאל"ףסחורתואתעצמוהואיוצר,אשרבעל-מלאכה,"של

חיץ-*עד

תרגסמבהחדליםהכשרתלתהליךכמובן,הכונה,*
הקציןע"יהפנימתנוהגוולפיבטסוףתוהדגימנט

שביחידה.והסמל
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צינורות,.."גבםעלשנשאומסתננים,עבהו"

להם,ודומיםהאלה,המקריםאחשבחנתילאחר
אנירוצהשלפיהםמסקנות-לקח,למספרהגעתי
:שליהבאההאימוניםתקופתאתלהתוות
שיעוראתלהגדילההלטתי-ןושאררבדכ

בתכנית*האימון-הכללית.אימוני-לילה

נציגלילהלאימונישטחיםבהכנת-תינש
ביום":כגוןאפשריים",מצבים"ביצירתהדגשאת

האנשיםיעמדוהאימוניםבעתשכברכדיהיתקלות",
עליהם.להתגברכיצדוילמדומשתניםמצביםבפני

החייליםאתויעניןימשוך""גםאימוניםשלזהאופן

ביתר-קלות.מטרתםאתישיגוגם
בח"ללהטמעשהכרהשלישית--הומר

לילהמשמעתושלבכללמשמעתעלחמורההקפדה
תנועהד~בורים,זחלממקריםנימנעכךרקבפרט.

נרדמים".להקיץ"כדיצעקות,אולא-זהירה

החייל"לאימוןתשומת-לבלייחדיש-תיעיבר
בעצמהבטוחשיהיהכדילילה,בפעולותהעצמאיע

כוכביםאועצמיםלפיבשטחלהתמצאוידעיפחדלא
בידיו).יהיהלאשלרובמצפן,בלי-בכל-אופן(

עשתונותיו.את-מכךוכתוצאהדרכו
לאימוךנעבור-העצמאי"החייל"אימוןלאחר
לפעריוידעולשניאחדיתרגלו-ביסודיות.הצנתרת,

מקריםיקרולאשובואו,אמוךהדדי.מתוךיהד
בתהילתשהזכרתי(במארבההתקלותכמקרה

ניסהאחדכלרעההעלאישסמכוכשלאהמכתב),
הסתלק.שבכללגדולחלקהיהואףעצמו",על"להגן

באימהאתחילזהאימוניםשלבלאחררק
-:הבאיםהקויםלפישיבוצעהקיבוצי,

שונים.בתיוריםכיתותפעולות1.
ופשיטות..במארביםוכתרת-מוגברותכתות2,

-המחלקהאימוןיבואאחרוןכשלב3.
תוד-העתוכלהפלוגה,ובמסגרתכעצמאית,

קשייעלשנתגברכדיפעולות-לילה,גשנה
בלילה.השליטה

אותםשגיבשתיהדברים,מןהרבהספק,אין
הידלאשחקרתי,המקריםלאחרכמסקנות-לקח

השונים,בקורסיםלמדנוםבגדוד.ולקציניליחדשים
הצבאיתבספרותקראנוםבעבר,בהםנתנסינו

מתעמקיםתמידלאלך,כידועאולם,המקצועית.

ובכל-הידותהנלמד-בקורסבכלהשעמל-הלכה

חוסרשמתוךקרהגםוכך-אחרים.ממקורותלך
הדבריםהודגשולאבבעיות-הלילהמספקתהתעמקות

מובטחניאולםוחבל.האימונים,בעתצורכםי-ד
בתכנית-השעמל-הלכהוהפקתושלמדנושהלקח

.טובות.לתוצאותיביאו-שהסברתיהכפיהאימון,

ערוות-דעת~אלילהעביראבקשך-ולבסוף
דורשלךבפניך.שהבאתיהדברים

בעל-המכתב.שלדברי-בקשתועלחוזרמצדיי:אואף
להיעכרמפקר"מדריך

62מננמ'המשך/ארה"בצבאשלהמהירגידולו

מידיהאימוןשלשלמיםשטחיםהוצאוששובכךשלהם,
שבפלוגתם.הרצינים

שבתי-הספרלכך,גםגרמוהרביםהטכנייםהחידושים

יותרדומיםוהיוישותחמת-נסיונות.מעבדות-מהקרוימשו
חוקריה,וחברתלמידיהאלפיעלאמריקאיתלאוניברסיטה

מובהק.צבאילמקום-אימוניםמאשר

תופעותכמהולצייןלהוסיףעודישאלהכלעל
עללקהאשרהמכריעהדברטיפוסיות.אמריקאיות

שטחיםמצוייםארה"בשבתוךהיה,האמריקאיהצבאאימוני

לאימוניםלנצלםהיהשאפשרלמחצה,ושוממיםריקים

לחקלאותנזקלגרוםמבליגדול,בקנה-מידהותימרונים

האזרחיים.החייםולסדריהארץלכלכלתלהפריעומבלי

מהירההקמההאמריקאיתהתעשיהאיפשרהומצד-שני

טרומיים.צריפיםבצורתאימוניםמחנות.של

גרמוהמתקניםל"הסטנדרטיתוהצורההריקיםהשטתים

בצורהבגוייםהיובארה"במחנות-האימוניםשכללכך,
למצוההיהיכול-אחדבמחנהדרכואתשמצאמיאחידה.

בעצם,כולן.בארצות-הבריתמחנות-האימוניםבכלדרכואת
כאךגםאךהמפקדים.ליזמהמקוםנשארלאכאןגםהרי

המהיר.האימוןועלהמנהלהעלהוקל

ההעישכוחות-הקרקעשלםח1רלרמת-בנוגע

מגלאך,שליליות.השפעותגםהסטנדרטיותלשיטות

בזמןגדולכהצבאהקמתשאיפשרוהןאלושיטותמקום,

פרט*אתלראותישהאלות1טישהובמסגרתקצר.כה

השר-ושלהקציןשלהאידיבידואלי,ההיילשלאימונם

ולהארם.לשובהצורךעודיהיהאשרמציות,

טס


