
להתנדבותהמפקדיםלצונותהשנתיה.האירונים
רבה.במידהבכךלטמסייעת

מקיפהאינהכיניוחד,קשהאינהזובעיה

הנזספתההשתלמותאךמפקדים,שלגדולמספר
מהמפקדיםנדרשביותי.קשהבעיההיאוהעדכון
ה-האימוןבתקופתיחידותיהםעלולפקדלהדריך

נמצאמקבל".*ולאנותן""נמצא'רהמפקדיחידתי,
תקופתכלאתהמפקד'מקדישהאימוןלתקופתכי

מזה,יותרואףשירותו,

כדיהדרושהזמןימצאמתי'השאלה,ינשאלת
?עצמםהמפקדיםשלידיעותיהםאתלהשלים

אימונםזמןמשךקיצורהואליהנראההפתרון
תקופותיצירתואףהאפשר,ככלהטוראיםול

ישתלמושבהןלפעם,מפעםלטוראיםשמיטה""
עתודותיחידהבכללקייםישלכךנוסףהמפקדים.

טפק-להוציאאפשרותשתהיהעל-'מנתמפקדיםשל

היחידתי.האימון,בתקופת'אףלהשתלמויות,דים
צריכותמהאימוןהתועלתמכסימוםאתלהפיק'כדי

הסגלתפקידמדכוית.'במסגרתלהעמךההשתלמויות
חומרכללהעביטהואיחידות-המילואיםשלהסדיר
לד-תפקידם,אתימלאכדילמפקדים'הדרושנוסף

ימסרו,בהןפגישותפעם,יד5מפקדיםלפגישותאוג
בהןובעיקרנוהלשטיישונים,חידושיםהיתר,בין

טנהלהבעניניהעוסקיםהמפקדיםאתויעדכנו"
למפקדיםלהמציארצויהאפשרבמידתושיתהים.

יהיוהמילואיםשמפקדילכךולדאוגבכתב,חוטר
עת.בכלהעמ,ממאעבתוך

ה-הידיעותברכישתדנונגעתיבהןהנקודות

אתלפתורעדייןבהןאיןאךלמפקדים.דרושות
יחידות.לתפעולוהיכולתהכוננותבעית

קציניוכןומעלה,מ"פמדרגתיחידותמפקדי
ל-נוסףבתרגולחייביםועוצבות,גדודיםמפקדות

6-באמצעיםלביצועניתןהדברלשנה.'אחתפחות
מפ-עלהגדודיםמפקדיקצר.בזמןוגםצאצמים
יהי-מפקדיעםבתרגול-מפקדותחייביםקדותיהם

שפקדיעםהעוצבותמפקדותוכןשלהם,הגשנהונה
האמצעיםטאפשריםהמידלא.שלהן.יחידות-המשנה

גביעלתרגולגםאךמשטה.התרגולאתוהזמן
המפק-לכוננותבהרבהיוסיףה'מחנה,בתוךספה,

מפקדתלתרגלאפשרמדוקדקתהכנהלאחרדים.
שעות.24במשךאףיעילבאופןגדוד

אתלהכין'הסדירהסגלעל:לכךאחדתנאי
בקהה.ולודאכראוי,התרגול

68מעמ'סוף/מטקדשלמיומנו

המוובראםואילומבחינתם.המסוכןגקטעהםשברים
להםשיושכאןהרי-כוחותינואתדוקאהמחפשבאויב
סיכויונהיוזהבמקרהאךיותר.גדוליםההתקלותסיכות

אתהבוחרהואבאשר-טוביםבהצלחהלזכותהאויבשל
קולסגורחיביםכוהותינובעודומקום-החוירה,רשיעה
בנקודהלהתרכזהלפשרותבידםשתהיהמבלי'ביותרארוך

יבמיוחד.גזסוימת

ה-שבון"כינרשי;-כיסוי-תושטחלבעיתבאשרי)

יותרהעוברנייד,מארבסיכויייותרגדוליםלפיוסיכויים,

שארבאמנםהוא.קוטעהחשבוןהאויראתלגל'ותשטח,
איןבובשטחקילומטר,ת2טיחגזור,לכסותהחיבנייח
ושלכמצבוממשלמדי,עלובמצבוברורים,תנועהצירי
נקחאםבפרטישחת.שלבעהמהסיכהלמצואאחייבאדם

מאשריותרלכסותשצליחאיווחשוךשבלילהבחשבון
בעתומצאהניידהמארבגםאךבר.?לכלמטר100-50
הואאיןנקות;ומאותהבלבד.אחתבנקודהרק,אחתובשעה
פייחמארבררה(מאשר,יותרומן,באותולראוה,יכול

כלשהונוסףסיכויט"אםכיאיפוא,יוצא,בשטח.הנמצא
סיכויאמאזהאיןבאויבהניידהמארבשללהתקלותו

בכךהמותנההסיכויכלומר:בפזל.המותנהביותר,קלוית

המארבשללציר-תנועתויתקרבהשטחאתהחוצההאויבאם
ימצאהניידהמארבציראתחציתובעת'ואםלא,אוהנייד

הראוימןזאתלעומתלא,אואליוקרובהבנקווהד,מארב
זהעלבלילהעולהשובבאדםשלהתצפיתרדיוסכילהעיר

יעילותאתיגבסוהשוכבאםולא-כל-שכןעומד;אדםשל
אתיאריךאשרמוקזי-תאורה'קומתיחתידיעלתצפיתו

גזרתושליטתו.

המארבאתלהעדיףישכללבנוךכינראה-בסיכום
התתלים'שללערנותםחששוישנמינההנייד.עלהצח

לשםהלילהבמשךמתיםאופעםאנשיואתלהקיםאפשר
יותריעיליהיהעצמושהמארבנראהבןעמוהיהחלפת

יונחואםמתאימים;ובציודבלבושיצוידובוהמשתתפיםאם
האויבאתיאלצואשראחריםטכשוליםאומוקשי-תאורה

שליותרגדוליםטשמרותיקו"מןאםעצמו;אתלגלות
בחשבוןלהביאנואיהמארביםתכנוןבעתישנים.ושלערים.

אופיידיעתשטח,"הכרתסמךעלהמסוכנות".הש'עות"את

קשהלא-האויבמטרותבחינותסמךיעלוסוגוהאויב
הסיכוהמירנובהןהשעותהןמהיותראופתותלהעריך

בשעותדוקאלרכזוניתן'המארבים,בגזרתהאויבלמעבר

הערגות.עיקראתאלו
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של"נרב-סרן

מפקרשלנמ1ימ1
המשימהבקו.פעילותשלתקופהסימנוכברלאוה

הגנהמערךלתפוש-הגנתיתהיתההנוודעלשהוטלה
שוהבמגמתחבאים(עויניםכוחותחדירתלמנועכמגמה
שטחינו.לתוךרצח)אוחבלההברחה,

וללבןלנתחדהוהותהיתהלאעצמההתעסוקהכדיתוך
לגסים-משחזרנו-עתהאךבהן,שנתקלנוהבעיותאת

עשינואוטראתלמצותניסינו-שובוהתארגנוהקבע
המבחןעההיהלמעשהשכןהלקח.מלואאתולהפיק
יחירתנגהעמרהבוההעשון

מחזורקולטתטית-ספרבבחינתהשכיוםסדירהיחיוה
אותוומשלחתמסוים,קורםאותומעכירהטיגונים,של

עםהביתה)נאואחריםבמקומות'נוספתלדהצתלמותהלאה
עלינוהוטלההמשיכהכילצמרנוכלה"לימווים".סיום

התר-שגנתיבלפעילותנכנסנוכלומר:הקורס"יבאמצע"
למהררקהיחיוהכוננותמבחינתאליהמגיעיםהיינוגולים
החיילעלושיסתים.'מרוכזיםאימוניםטל"חדשיםטספר
לרמתבדרך-כללהתאימואשרמשימותהוטלוהפרט

ממלאיושורתעצמההמפקדהדוקאאךנמצאהבההאימון
בלתיימצאווהמסיע,המשרתכדרגבעיקתתפקידים,
מוכנים.

סיוןחסריהרשים,היושבגדודהמטהקציניכלכמעט
ועוד.'זאתכצות.בעבווהמתורגליםובלחי-בתפקידם

מספרלנוחטרשפשוטבשעההמשומהתוךאלוכנטנו
זהבקורסמיליחידהמחוץאזשהוהםקצינים.שלניכר
להשתלמויותהחורףתקופתאתמנצלים-האחרומי

אףעללאימונףהקיץ.המאמץכלשירוכזקודםמקצועיות,
סיוםעםכיום,רצינית.תקלהללאהמשימותבוצעוזאת

יותר.אופחותמסוירים,לתרגולי-עבודההגענוהפעילות,
מהרבהלומדיםמשהיינוזומפעילותיותרשלמדנוובודאי
ישכיאםגייסות.עםתרגיליםאףאומפקעתתרגילי
במקבילהמפקוחאנשיאתלהדריךהיהקשהכילצטן

השוטפת.העבווהלביצוע

העמדובהןהזדמנויותהרבההיופעילותכויתוך
איןנושנה:אמתשובנתבררהבמבחן.ומפקדיםחיילים
טובים.לאומפקדיםטוביםמפקדיםט"דעים.תחלים

עומדאפחית,רוגמהמשמש'כמלבה,מתנהגכשהמפקד
החייל.עםבעיותכלאין-קדימהומובילםאנשיוכראש
עליו,'התוטלאתמבצעממושמע,הההל-זהבמקרהשין

לחרבתו.מעלהרבהעושהאףמקריםובהרבה
מארביםשלארובהשורהו'מצ=פת.עשההיתההעבווה

מורטרוסיוריםמחד-גומא,-בלילהלילהמדיכטעט

ובכוהאויבשללחטמומתהתממשעוברכשהנךעצבימ
הפעילוהבכלאךגימא.מאידך-שתפתחלרעהמצפה'רגע
ובליבמ"בהחלהמפקדים,-מרכזיתפקידומילאוהזו

באחתלשאיןגםומסתברשבשטת.ביותר_הגבוהפמפקד'
עליההמוטלתהמשימהאתמביןשהואשעהבשענות
אותומוביליםלו,דואגיםוכמפקדיולוכשירועובעיקר
כיצולחושיכולתלווםמיוםממנו.פחותעובדיםואינם
בולו,הגרודמעחניגיחיח;.הלוחמיםאחלתמתהוקתהולכת

האקטואליהעיקרי"ב"מאמץהתרכזוכיעיואישיי,גלשל
אחעתבאותהביצעהאשראחרתאוווביחידההיונו,-

ולעזור,לסייעהיהמוכןאחדכלהמרכזית,המשימה
אשרהגרורשלוהחילותאנשי-השירותיםאולרובמיוחדי

ידעוהקדמיבקוהחייליםועל.כלעלהלוחמיםאתליה
כאןעובדיםאנחנואמנם"מהם:אחדואמרזאת,להעריך

ואיזהלגו,דוחפיםארוחותאיזהתראהאבלכלבים,כמו
שמאחורלואתטובאכן,לנו.לארגןמצליחיםמזוןהוספת
לנו",דואגיםבאמת

להיות,תההשצריךכפיה"ההכללאעם-זאת

עלמלמעלה'ובקורתפיקוחמחייבהצבאיהמבנהארגון
אולםויחידת-משנה.יחידהובכלושטחשטחבכלהנעשה

המיקודחרגיקיבצעהפיקוחאתאםהדבריהיהרע
לדאוג.חייביםקציןוכלסמלכל'מ"כ,כלאדרבה,הגבוה.
יבוליםהםורקהשכיאנשיהם,מעשיאתולבקרלפקח
הזמן.בלובמשךהצרכיםוכלהבעיותכלאחרלעקוב
הנצחחםהליקוחםאחדחותמוהטביעשוב-אצלנוואשו

לצרכיהנמוךהמפקדיםבדרגהדרושההעירנותהעדר-
החייל.

כיתותנמצאורביםבמקריםראפרית,"מפוזרהיההגדוד
שלהן.האםמיתירתומרותקותלחלוטיןעצמאיותומחלקות'

מסוגליםהיותמידלאמפקדה-הפליגה,ואפילומפקדת.הגדוו
גתעורררטבעיבאופן'למטה.סדורנאופןולפקחלרדת
המפקדשלהפקידוומקום.מקוםבכלרבותובעיותצרכים

פתרוןולחפשלתבועהירכים,אתלגלותהיההמקומי
תמידשכמעטהגם-רביםנכשלוזהבשטחוהנהלבעיות,

שעמדרלאחרלבעיהמידיפתרוןלמצואיבקושיהיהלא
dV~Y

ובניהוג'בהדרכהתפקידםעיקראתדואיםהמפקדים
רגלים'אינםהםמדש.וכויההמבהלפיתההצגההטקטק
קבועהושגרהבקורסיםיאתלמדולאהסבכך.'לעסוק
בקרבנו.עדייןדווחתאינהמאלע;זאתתודאשנטר

ואיזהלנו,רוחפיםארוחותאיותתראהאבלכלבים,כמוכאןעובדיםאנחנואמנם"
לנה.רואגיםבאמתשמאחורלרעתטופאמהלנו.לארגןמצליחיםמזוןתופפת
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קבלתיגון:הפיויימ,הובריתשדוקטיזנוןאינואך
דיסהחמה,למקלחתמידודיםבגדים,החלפתבדמז'הדואר

במידההקובעיםהם-ארוחת-לשה,קיוםלארוחת-הבוקר,

החייל.שלהרגשתואתתבה

לואוגחייבהמפקדההתראה.שערכתזו-שחסרמה
אינומשהו'אםהאזעקהבפע'מוןמידולצלצללאנויו,

סינוראחרכרוךפחותיותר,יצמאילהיותעליוכשורדן
המגעו).אומפקד-הפלוגהזה'במקרה(ה"אמא"

כמחריעהזוטר,המפקדשלהפקידואתלהשוותניתן

מודיעיגהאיסוףכמקורלתפקירו-המנהלהבעיותעל
לדברצורךאין

דיווחשלהעצוםהמודיעיניערכועל.
מודיעיןמחלקתשוםבשטח.מתרחש"בלעלומהידמדויק

מאנחתהלהורידשתוכלכזובמירהלהתפצליכולהאזנה
התצ-רשת'אתבלבדבכוחותיהוליצורומוצבמוצבלכל

השרויההילתטיהישארהעיקריהמקורוהמודיעין.פיות
המ"כ.עלהמשימהנופלתשובכמובן,וכאן,בשטח.לפגיט

כללבדרךרגילהמפקדלשפר:הרבהישזובנקודה

האינ-מכסימוםאתלדנציגולנסותהידוע,כלאתלמצות

אין-מאידך-גימאהוא.יחידתופעולתלצורךסורמציה

לכאורה,הנן,אשרהידיעותבאותןומתענייןדואגהוא

אתביותרמענינותשהןהגםבעבורו,ערךכלנטולות
ומשמאלו.שמימינוהיתירותאתאושמעליוהדרגים
הפעו-ראשיתעםמיד'צירפנולמכ"רפואהלהקדיםכדי

עבודתאתריכזזהמש"ק'פלוגה.לכלמש"ק-סייריםלות
ולהעברתן.לאיסוף-הידיעותאחראיוהיה'בפלוגה,המודיעין

בפלוט:נוכחותועצםהריכשלעציה,החשזבהלעבזזתזטדס

היהשלאבשעהגםחטוב.ומשררמדרבןגורםויימשה

שלוהיו'מיומיהביקורהריאחר,אוזהבמוצבאישיתכוכח

לבריה.תשומת-הלבאתהפנהנקודה,ובכלמוצבככל

בהתאםבזמןיו'מיויווחשהשגנועדהרבהועמלנוטרחנו

ה"מנהלתיים"הדו"תיםבקקתהואהמרוברהקבעילפקודות

חו"חתגבורה)'נפגעים,למצבה,המנ"תדו"חנמו:-

צריכתןמנות-שוה.דו"חאולחימה)ציודושינויהשצ"ל

הדרגיםכלהתערבותולאחר'פוסק,בלתינדנוד""לאחר

לזרוםהדו"תיםהחלוהאפשריים,הלחץאמצעיכליהפעלת

עיקריתממפקדההגדוד,אלהפלוגהמן-מסודרכאופן

יותר.הגבוהלדרגהגדודומן'עורפית,למפקדה

למחדת-אחדוכביוםעדכשורה,הכלהתנהללכאורה,
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