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וג-רעלחנק,בפגזיהשימושעלהאוסר,גינבה,טוקול

עשריםבקטריולוגיות".ושיטות-לוחמהאחרים,זים
בחריגהאמנה,אתמנןל,אחראישררואו,מותותשע
ה-העצרתאמריקה.שלארצות-הברית-אחדבולט

לשמורהקוראתהחלטה,קיבלההאו"משלכללית
פי,רוק-בוועידתג'נבה.פרוטוקולה.וראות'עלבקפדנות

עליותרחמוראיסורלהטילבריטניהביקשההנשק
יהיהבצעדה.תמכהוברה"מהביולוגית,'הלוחמה,

יבואלאכינראהיהיה,כאשרלשבחהאויהצעד
פי-להבטיחהצבהקוש?בשל-וזעתמימוש,לכלל

למעשה/יהיה/הנמנעמןמספיק.בין-לאומיקוח
האורגניזמיםאתמגדלתמסויימתמדי.נה,אםלגלות

עושותולאמיתו-של-דברהביולוגית,ללוחמהה'נחוצים
שהדברמכיווןלמדי,גלויבאורחרבותמדיגותכן

אר-אלה.אורגניימיםנגדשיטות-הגנהללימודחיוני
לאלעולםכיהצהירה.רוזבלט,וה'נשיאבתקופתה"ב,
כי-בלוחמהלשימושהראשונה,המדינההיאתהיה
לכ"ב).-להלן(וביולוגיתמית

בעולםכן,עלשוררת,אי-ביטחוןשלרבהתחושה
ב-בוטחתאינההדברים,מטבעאולירוסנה,.כיום.

גורמיאוגרתר.וסיהכימשוכנעתואהה"באהה"ב, -
מסוגלאינוצדשוםל"כ).-להלן(כימיתלרחמה
ל"ב)-להלן(הביולוגיתהלוחמהיכולתאתלאמוד

האחר.,הצדשלט1יראמגי

תיג1ל1יבה1תימיכה_הפח1רהת111רמ'

שלמנקודות-המבטזהסוג-לוחמהשלביתרונותיונעייןהנה
הואהמוחלטהנשקכיהונח,כהעדכאחד.והמגןהתוקף
מדינהבהםשתשתמשבהגחה-הגרעינייםהטילאוהפצצה

בראש-וראשו-צורך,ישכלשהיבארץלשלוטכדיתוקפנית,

הרדיו,ממשלתה,שלהאוריינטציהאתולשנותלכבשהנה,
שללמטרותיושלההמזוייניםוהכוהותהכלכלההעיתונות,

קלא-דוגמההיתהלצ'כוסלובקיההאחרונהוהפלישה;הכובש
היתהכזהכיבושלפניגרעיניותפצצותהטלתאךלכך.סית

הי-הכיבוש,במשךלכובשנחוציםשהיומבניםאותםהורסת

ומזהמתבני-אדם,אלפיקוטלתהתקשורת,קויאתמנתקתתה
ניתניםהיושלאכךרדיו-אקטיבית,בקרינהגדוליםאזורים
לטובתחזקטיעוןהואכמובן,זה,דברעיקר.כללכיבוש
גורםזובלוחמהשימושאפילואולםהקונבנציונלית,הלוחמה

לתו-כבדותאבדותספק,ללאייגרמו,ובעקבותיועצום,נזק

אםבהרבהקלהתיעשההתוקףשלמלאכתולמגן.כמוקף
למשך-אוליהאויב,שלכוח-ההתנגדותאתלהרוסרקיוכל

אומנשקו,הצבאולפירוקהשטחלכיבושלושיספיקזמן
המזוייניםכוחותיובעודההגנה,שלזמנילשיתוקרקאולי
בגורמיםבשימושהנכבשת.המדינהעלמשתלטיםהתוקףשל

בדיוקלהשיגהתוקףיוכלהמודרנייםוהביולוגייםהכימיים
כלל.סיכוןבלאאולעצמהביותרמועטסיכוןותוךזהמטרה
בלבדקטןהלקתמורתואתלעשותיוכלהוא:מזויתרה

גרעיני.מאגר-נשקשלייצורוממחיר
גדולבקנה-מידהביולוגיתאוכימיתהתקפהבביצועכינכון
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לתקוףבלתי-אפשריזהאיןאךבעיות,כרוכותשלמהמדינהעל
להס-העשוידברמסויימות,עריםאונקודות-מפתחבאמצעותה

נזקק.הואלההתחליתשליטהאותהלתוקףלאפשרכדיפיק
עםאוגרעינינשקעםבצירוףבלכ"בלהשתמשניתןבחלופה,
בנשקלהשתמשניתןהראשון,במקרהקונבנציונלית.לוחמה

שהרברבלא(עצמוהמגןשלהגרעיניכוחולהשמדתהגרתיני
כדיתשמששהלכ"ב,בעודעריו),אתלהחריבבהכרחיחייב

כי-התקפהעשויההשני,במקרהשלו.כוח-האדםעללגבור

לריכוךמקדימה,מתקפהשלצורהללבושביולוגיתאומית
לכיבושם.חייליםשליחתלפניהאויבמגנני

בתנאיאיתנה,בעמדההמגןאתלהציבגםמסוגלתהלכ"ב
רב-עוצ-כוח-פלישהלדוגמה,טול,ראשון.בהלהשתמששיוכל

פניםבשוםזהיהיהלאהמגן.שלגבולותיואתהחוצהמה

ביולו-אוכימייםגורמיםשלחיץלהציבבלתי-אפשריואופן

לאיזורינועוהתוקפיםהגייסותהמתקדם.האויבנוכחגיים

התקדמו-אתיעצרואשראבדות,להםלהיגרםועלולותמזוהם,

אםכמובן,התקפת-גגך.לערוךלמגןשיאפשרלפרק-זמןתם
ו/אוהיטבאטומיםמשורייניםבכלי-רכבכולםהתוקפיםיימצאו

ובמסכות-גזראשונהממדרגהבלבוש-מגןמצויידיםיהיואם

מןרבה.במידהאבדותיהםיצטמצמובזמן,ללבשםשיספיקו
מבחי-כיויתכןוחם,מכבידלהיותעלוללבוש-מגןהאחר,הצד

העת.כלללבשוהחייליםיוכלולאמעשיתנה

לספקעשוייםוביולוגייםכימייםגורמיםכיעולה,האמורמן
הקט-המדינותכוללמדינה,כלשללחימושהביותריעילנשק

עתהנראההבהגרעיני.כוחבעלותשאינןוהחלושות,נות
ואיזוהללו,הגורמיםמסוגיאחדבכללהשתמשניתןכיצד

באמצעותהתושגתוצאה

כימיתלוחמה
רעלייםכימייםחומריםפיזורהואכללבדרךהל"כשלפירושה

ומו-גורמים,בשםידועיםאלהכימייםחומריםשונות.בצורות

ישנםאדים.בצורתבהכרה,לאכיאףכלל,בדרךפצים
מוציאים-קטלניים,:כאלהגורמיםסוגישלושהרקלמעשה

שלושתם.ביןברורההבחנהאיןאךומטרידים,מכלל-פעולה
מכלללהוציאאךעשויהקטלניגורםשלקטנהכמותלמשל,
מוציא-מכלל-פעולהחומרשלגדולהשכמותבעודפעולה,

המודר-הגורמיםכלאתמציינתלהלןהטבלהלקטול.עלולה
סודייםשהםאחריםישנםספקללאאךהותר,שפרסומםניים

פרטים.כלפורסמולאושעל-אודותיהםביותר,

לאלההקלאסיתהדוגמה;םידירטמהםימרובגבפתח
הארסיתהמודרנית,בצורתועתההידועהמדמיע,הגןהיא

הכאב,;היטבידועותהמדמיעהגזשלתוצאותיוכ-cs.יותר,
לאל-היטבמוכריםוהשיעול,החנקבעיניים,המתמדתהלחות

עודכלהביטחון.כוחותעםשהתנגשומפגיניםשלרביםפים
לכאביםלגרוםהמדמיעהגזעלולאותותיה,אתפעולתונותנת
התלהבותואתהןלהקהותכדי-ספקללא-בוודיעזים,
צאתועםאךחייל.שלכושר-פעולתואתוהןסטודנטשל
ואףלהתאושש,מיידהואמתחילהגזמריכוזהקרבןשל

אחדות,שעותבמשךבגזספוגיםיישארובגדיוכישיתכן
מטרי-גורמיםבעיניים.זמניתלחותאלאהתוצאהתהיהלא

התנגדותולהחלשתזמנייםכאמצעיםמשמשיםכן,אםדים,
מסויימות.לצורות-התקפהאויבשל

גתםהש---המוציא-מכלל-פעולה--צאהסע
מבהגנהפעלה,מכללאהבלהוציאהיאמטרתויותר.חזק

יהיהשניתןכךאחדים,ימיםאולשעותנפשית,אופיזית

מעיןאידיאליגורםממש.שלהתנגרותשיגלהבלאלתקפו

תקופהלמשךחדלון-חושיםאועילפוןהקרבנותלכליגרוםזה
האיזור,אתיכבושהתוקף,יתקדםוותקופהתוךמוגדרת.
המאחזיםאתיכיןהאויב,שלנשקואתפעולהמבלליוציא

במאסר,לשימםהואשחפץקרבנותאותםויאסוףלגהנחוצים
לשליקתנתונהכולהארצםכייגלוהמגינים,יתאוששוכאשר

,אבודוהקרבהסר-תועלת,נשקםכלואים,מנהיגיהםהתוקף,
לאאידיאלית,ביעילותהגורםפעלואםחיים,יהיוהםאך

ממושכת,לתקופהמזיקותמתוצאות-לוואייסבלו
=במידת-מהדומותפעולתםשתוצאותסמיםכיוםישנם
היחידהכימיהגורםאך;לכךדוגמההואהמפורסםהלס"ד

האמ-על-ידישנתגלה82,82.הואפרסומושהותרזהמסוג

מה-פעולתוהמוח,עלהמשפיערב-עוצמה,גורםהואריקנים,

בעקבות;הקרבןשלוהפיזיתהנפשיתיכולתוגהאטתחילה
הגיוניתלחשיבהמסוגלהמוחאיןולבסוףהויות,באותזאת

גםישנןההכרה.אבדןלידימגיעהואאיןכיאףכלשהי,
תוצאותבשתן.וחסימהעצירותבגוןאחדות,כרדיותתוצאות
והקרבנותאחדים,ימיםלאחרנחלשותה-BZשלפעולתו

א-נוזהגזרציניות.תוצאות-לוואיבלאלחלוטיןמחלימים
מופעלתכאשראפילוצורה,באותההבריותכלעלמשפיע

התקפהלאחרכייתכן,כךמשוםזהה.מנההקרבנותבלעל
בשסףלהתפגרות.המסוגליםאחדיםאנשיםיישארועדיין
מכללהמוחלהוצאתכללבדרךגורמתהגישפעולתאףלכך,

ולאשליות-גדלות.להזיותגםלגרוםהואיכולסדירה,פעולה

סמכותבעלמישהוכיהדעתעללהעלותניתןכךמשום
לשואהויגרוםהגרעיניהכפתורעלשילחץכך,כדיעדיושפע

גרעינית,
להזריקהשניתןפיסוסטיגימין,ושמהל-82,תרופהישנה

ה-'BZפעולתאתתמנעזותרופהגלולות.בצורתלבלעהאו

לאחרבחושיוישלוטהקרבןאםברורלאאךקצר,לזמן
חסרו-למרותזאת,עםלבלעה.עליוכילזכורכדיהתקפה,
אםביבלבד,רב-צילמהנשקאינוה-BZכינראה,נותיו
שתוצאותיוכךלשפרויהיהניתןאםואנושי.רגישנשקאף

מדינהשכלנשקזהיהיהכייתכןמראש,לצפיהתינתנה
כב-בהגנהיעילשיהיהכיווןבמיוחדבו,להצטיידתצטרך

התקפה.
בצורהמופצים-מיבצעימר1ג-השלישיהסוג
אתומייצגיםנעימים,פחותהרבההםכאדים.ביותרהטובה
מת-פעולתםכה,עדשפותחהל"כשלביותרהחזקהנשק

בגוףהמצויאצטילכילין,מסויים,כימי.בחומרבפגיעהבטאת
עלהעצביםשולטיםשבאמצעותובמנגנוןוהקשורהאדם

הגרמניםעל-ידילראשונהשנתגלואלה,גורמיםהשרירים,
הםוחסרי-צבע.חסרי-ריחלמעשההםהשלושים,בשנות

תוצאותיהםהעור,דרךותוקפיםרגיל,לבושלחדורמסוגלים
והוטחההזה,אטימתהראיה,קלקולעצבנות,הןהראשונות

באותזאהובעקבותקשה,הנשימהנעשיתמהרהעדזב.
האחרוןהשלבהשרירים.בכלשליטההוסרואחריהןהקאות,
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שריריעלהשליטהשאבדהלאחרבחנק,ומוותעויתותהוא

הנשימה.

שלנוספתמערכתהבריטיםגילוהחמישיםשנותבאמצע
באטיותבאוירוהמתנדפיםיותר,עודרעיליםשהםגזי-עצבים,

ידועיםוהםו,,באותהמתחיליםשמותניתנולאלהרבה,

באוירכרעליםנשאריםאלהשגורמיםמכיווןו.,כגורמי

עלוות-עצים,עלאוהאדמהעללפזרםוניתןזמן-מהבמשך

בקרקעאומזוהםבעלהמכןלאחרהנוגעיםחייליםעלולים
בקלותלספוגרגילים,ובלבושבנעליםאףאוחשופות,בידיים

שאפילוכך,כדיעדחזקיםאלהגורמיםלקטול.בהשדימנה

משרד-קטלניות.להיותעלולותהעורעלמועטותטיפות

היאמיליגרמיםל-210שביןכמותכיקובע,השוודיההגנה

יקטלנית
מי-ל-35שביןכמותכיקבעו,אחריםבני-סמכה

ריכוזםעללשמורתכונתםבשלקטלנית.כמותהיאליגרמים

ויעילרב-עוצמההגנתיכנשקלשמשו,גורמיעלוליםבאויר,

כךומשוםלעקיבה,קשיםגזי-העצביםכלזאת,מלבדביותר,
;.רב-ערך.הפתעהנשקהריהם

מסוגהואכאחדוקטלנימטרידלהיותהעשויאחרגורם
דעשמצץלפנייתוש:ומעלה

הדםמציצת'לאחריתוש:למטה
שימושבושנעשהואףלכך,טיפוסיתדוגמההואהחרדלגז

כיום,גםהואמיוצרהראשונה,במלחמת-העולםכברלראשונה

עלואילו;קטלנילהיותהגזעלולבהישאפומשופרת,בצורה

להיותעלולותהנגרמותהכויותאךמטריד,אלאהואאיןהעור

ביותר.חמורות

llr~s"נמרות

נפרדענייןאךאחד,ענייןהואכימייםגורמיםלייצרהכושר
הנ-במקוםלפיזורםמתאימיםאמצעיםמציאתהואלחלוטין

מופציםהגורמיםמרביתלעיל,שהוזכרכפיהנכון.בזמןכון
הטסבמטוסשימושהיאביותרהפשוטההשיטהאדים.בצורת
בויאט-נאם,עליהמשמידיםשבולאופןבדומהנמוך,ברום

ה-למגננימטהשייסחףכדיבמרחק,ענן-גזפליטתעל-ידי
על-ידיהנגרםהאבדותשיעוראיןהרב,הפיזורבשלאויב.
האמריקנים,חישבולמעשה;ביותרגבוהזואחרונהשיטה

אוירלחץעל-ידי-מחטבליזריקה
30לגרוםיוכלאחדיב"-52"מפציץשלעצביםע

קמ"ר.250בןבאיזוראבדותשלאחוז

הטיליםם,לטדעלאהפיזיתשלייתריעילהשיטהמגזיםבנפגעטיפול

במיו-פותחוארה"בצבאשלו"סרג'נט"קורפורל""הטקטיים

שלאוגרעינייםבוולוגיים,כימיים,ראשי-נפץלהעברתחד
ק"ג700בןמטעןלשאתמסוגלסרג'נט""מרסק.חומר-נפץ

בגז-אלהראשי-נפץימולאואםכיוהוערך130tb"pמעל
33לפחותשלשיעור-אבדותיגרמוכאד,לפזרושניתןעצבים
ראשי-להתאיםניתןכמובן,ק"מ.1.5שקוטרובאייוראחוזים

ניתןההעברהאתבין-יבשתיים.בליסטייםלטיליםכימייםנפץ
תהיהזהבמקרהרקטות.אופצצותפגזים,על-ידיגםלעשות
לקרקעמעלבדיוקיתפזרשהגזכךבאויר,לפוצצמהשיטה
זעירות.טיפותשלבענן

פצ-עםבצירוףתהיהכימיתהתקפהלעריכתיעילהשיטה

כיהאויביביןלאראשית,כך,משום;רגילותנפיצותצות
מןמבולבללהיותעלולהואושנית,כימית,התקפהיןהיתה

אושלומסכת-הגזאתלחבוששישכחכך,כדיעדההפגזה,------------ך-י-,....,----,

196919אוגוסט201,מערכות"



מטרהלתקוףהיחידההשיטהאךשלו.לבוש-המגןאתללבוש
ענני-גזיפלוטאשרמטוס,באמצעותתהיהעיר,כגוןגדולה,

לאיזור.מעלנמוךברוםיטוסאומטה,שייסחפוכדיבמרחק
תלויהתהיהוהצלחתוהגז,יתפזרספק,ללאהראשונה,בשיטה
מראשמניחההשניההשיטהואילובמזג-האויר,רבהבמידה
מוחלטת.אויריתעליונות

ש1311י
היוהראשונהמלחמת-העולםשלהראשונותבהתקפות-הגז

ה-ואמצעי-ההגנהבלבד,אברי-הנשימהדרךפועליםהגוים

העור,עלגםהגזיםפועליםכיוםמסכת-הגז,היהסטנדרטי
לכ-אףאלאשאיפתם,אתרקלאלמנועצורךישכךמשום

הטיפהשאפילוכך,כדיעדמושלמתבצורההגוףאתסות

רקלהיעשותיכולזהדברבעור.תיגעלאביותרהקטנה
הגז.יחדורלאשדרכומיוחד,לבוש-מגןבאמצעות

לכ"בכנגדהגנתייםאמצעיםבפיתוחשהתרכזוהבריטים,
וביו-כימיתהליפהפיתחואחרת,מדינהכלמאשריותראולי

החליפהארוג.ניילוןמחומרהעשויהראשונה,ממדרגהלוגית
הפניםאתומשאיר(הראשאתלחלוטיןהמכסהברדס,כוללת
מצופההחליפהומכנסיים.חלוקמסכת-גז),לחבישתגלויים
תכונות-ספיגהבעלשהואבפחם,ומרופדתדוחהנוזליבחומר

למשךלהגנהביעילותתשמשהחליפהכיאומדים,טובות.
להח-החיילעליהאמכןלאחראךשעות,6עדהמגיעזמן

אףשנערכווניסוייםמדי,וכבדהחמההיאאיןבאחרת.ליפה
שליעילותועלהשפעתהכיהוכיחו,הטרופייםבאזורים
מדיניותושכןחשיבות,נודעתזהלדבררבה.אינההחייל

בלכ"ב,איוםקייםכאשרכיהיא,כיוםהבריטיהצבאשל
העת,כלכמעטחליפתואתללבושהחיילחייב
חדשסוגלאחרונההבריטיםפיתהוהפניםאתלכסותכדי

בצדה,אליההצמודהקופסיתולה56,הקרויהמסכת-גז,של
התקןוכןהפנים,שלמצוייןאטםרחבות,זכוכיות-עיניים

הנושנההבעיהצורך.בכךישאםמבפנים,משקפייםלחיבור
לחלוטין,כמעטנפתרההמסכהחבישתבעתדיבורקשיישל

המס-לחובשה.אי-נוהותגורמתואינהקלה,ההדשהוהמסכה

האמרי-לצבאאךהבריטית,לזומאודדומההאמריקניתכה
הספגתעליותרמסתמךוהואמיוחד,לבוש-מגואיןקני

מיוחד.כימיבחומרהרגילותחליפות-הקרב
רבהבמידהתלויותההגנהצורותכללעיל,שהוזכרכפי

אךוצבע,ריחחסריהםגזי-עצביםמראש.מספקתבהתראה
אישיתהתראהלמתןמסויימים.כימייםלחומריםמגיבים
טיפולשעברניירהמדינותמרביתברשותעתהנמצאלחייל
צבעואתישנהואשרלבגדים,להצמידוניתןאשרמיוחד,
אתלהזהירכדייספיקזהדברכימי.חומרטיפתעליובנפול
על-ידישפותחאחרהתקןשלו.מסכת-הגזאתלחבושהחייל

לאחרלשימושקטןתרמילזהושרידי-גז.מגלההואהבריטים
והמגלההמסכה,אתלהסירמותרכבראםלבדוקכדיהתקפה,

בולהשתמששניתןהתקןזהאיןבועות.גזיאועצביםגזי
הואמסוגלכיטוענים,זאתכנגדאךהקרב,בלהטבקלות
מןניכרתבמידהנמוכיםבריכוזיםגםאלהגורמיםלגלות
הקטלנית.הרמה

הואלאחרונה,רקלפרסוםהותרושפרטיואמריקני,התקן

תאכ-XMS,הידועגיי-עצבים,לזיהוימטלטלמבער-התראה
מתגלהאםהאויר.שלמדגמיםבהתמדהבודקאלקטרו-כימי

להפעלתהמשמשתחשמליתאנרגיההתאמפיקגן-עצבים,
סו-על-ידימופעלההתקןבמרחק-מה.שמוצבמכשיר-התראה,

לגלותמסוגלהואכיטועניםבלבד.ק"גכ-8ומשקלוללה,
הקטלני,הריכוזמןניכרתבמידהקטנותבכמויותגז-עצבים

עשן,כגוןבאויר,המצוייםנורמלייםלזיהומיםיגיבלאוכי
ועוד.אדי-פליטהאבק,
שלמוקדמתלהתראהיעילאינואלהמהתקניםאחדאףאך
בריטניהזו.למטרהמתאיםמגלהפותחלאכהועדממש,

ניתןכיטועניםאשרלייזר,קרןבהתקןניסוייםעתהעורכת

הואהאויר,מןוביולוגיתכימיתהתקפהלגילויבולהשתמש
להתראהלמכ"מהמחובראבן-אודם),(רובימלייזרמורכב

אליו.מופניתלייזרוקרןהמטוסאתמגלההמכ"ממוקדמת.

יהדירוביולוגיים,אוכימייםגורמיםשלענןהמטוספולטאם

טלס-על-ידיזהאורייקלטהקרקעועלהלייזר,קרןאתאלה

לאותותהאוראתיהפוךזהפוטו-אלקטרי.לתאוימוקדקופ,
זע-"משקף-תנודות).(אוסצילוסקופיפעילואשרחשמליים,

יצביערושם-התנודות)(האוסצילוגרףברישוםמסוייםזוע"

כיהוא,העיקרוןהמטוס.מאחוריענןשלנוכחותועלאז
גלקרןאתשיחזירומכדיקטנותהןהל"באוהל"כטיפות

מוחזרתבהרבה,קצרשלהשאורך-הגללייזר,קרןאךהמכ"מ,
הדעת.אתמניחהבצורהעל-ידיהן

ביולוגיתלשחמה

מעו-נוסתהלאהיא-אחדעצוםחיסרוןהביולוגיתללוחמה
באורהתוצאותיה.להיותעלולותמהיודעאישואיןלם,

האויב,חייליביןמהלהשלפיזורהאתלהניחקלעקרוני

מח-אך;פעולהמכלללהוצאתםאולקטילתםשיגרוםדבר

עשויהאויברקולאהבזק,במהירותלעתיםמתפשטותלות

אףאווחפות-מפשע,נייטרליותארצותגםאלאלהיפגע,

ובעיקרןמחלות,160לאדםידועותעצמו.התוקףשלארצו.

ומחלותוירוסיםמחלות-עיקרייםסוגיםלשנילחלקןניתן
הגורמיםאהדיםפטריותנבגיגםשישנםאף-היידקימ

בלתי-לאאםקשה,הוירוסיותהמחלותבמרביתלמחלות.

לומרניתןכךומשוםאנטיביוטיים,באמצעיםלטפלאפשרי,
וירו-למחלותדוגמאותבל"ב.לשימושיותרמתאימותהןכי

וההצטננותחצבתאבעבועות,שפעת,שיתוק-ילדים,:הןסיות
עור),מחלת(הגחלתנמנותהחיידקיםמחלותעלהרגילה.
והטולארמיה.החולירעהדבר,

הסבי-כמחלהכלשהימסויימתמחלהעללהצביעאפשראי

בל"בתוקףכלכישברורמכיווןבל"ב,לשימושביותררה

אחתוודאיחיסון,הנתקףפיתחלאשנגדהמחלהלהפיץינסה
כמוואת,עםבסביבתו.אובאוכלוסייתונפוצההיתהשלא

מכיווןרצויה,אינהקטלניתמחלהכיהכלמסכימיםבל"כ,
משוםמגויות.היפטרותשלעצומותבעיותמעוררתשהיא

במתלהשימושביותרהסבירההברירהתהיהבל"כ,כמוכך,
משךלעיףתתןואשרקצרה,לתקופההמוציאה-מכלל-פעולה

היטבידועהשאינהאחתמחלההארץ.לכיבושמספיקותו

למרותאשרהטולארמיה,היאזודרישהעלוהעונהבמערב
איןבה,הנפגעיםמןגבוהאחוזפעולהמכללמוציאהשהיא

%



דברשלפירושואיןזאת,עםגבוה.על-ידיההנקטליםאחוז

מקרהבכלביותר.הסבירהואבהשהשימושהמחלהזוהיכי

ואחר-כךהוירוסים,אוהחידקיםאתתחילהלגדלצורךיש

לאגרם.ולבסוף-קלתמידשאינודבר-בכמויותלייצרם

התוק-לכוהותבטוחיםבמכליםלהעבירםישהתקפהלפני

שלאבאורחהאויבבשטחלשחררםישההתקפהובמהלךפים,

התוקפים,להדבקתיגרום

מחלותהפצת
עקיצתכלומר,העור,דרךא):אורחי-הדבקהשלושהישנם

שאיפהעל-ידיג);במשקהאובמזוןב);יתושאופרעוש

היטב,ידועיםמחלותנושאיהםויתושיםפרעושיםנשימה).(

עכב-שליחתעל-ידיהאויבלקוילהחדירקלהראשוניםואת

העכברושיםאתפרעושים.ומלאיבמחלהמודבקיםרושים

בהגיעםונפתחיםהאוירמןהמוטליםבמכליםלשלוחניתן

וכמועכברושים,שלגדולהכמותלכךתידרשאךלקרקע.

מעמדלהחזיקלהתקשותעלוליםשהםהעובדהמןלבדכן,
שחרורלהשמידם.האויביתקשהלאאףהחדשה,בסביבתם
יותר.עורקשהיהיהמודבקיםיתושים

אספקתזיהוםהיאלמשקהחידקיםלהכנסתהפשוטההדרך
חביבנשקומעולםמאזהיתהבמדברבארותהרעלתהמים.

גוסאנשיעלוליםיותרמתקדמותובארצותהערבים,על
יוכלשהתוקףאולמאגרים,אולנהרותחידקיםלשחררחמישי

גםאםספקל"ב.בפצצותהמיםאספקתמקורותאתלהפציץ
להניחשישמכיווןבאמת,הדעתאתתניחאלהמשיטותאחת
מחלקלמנועכדייספיקוהמיםלטיהורהרגיליםההתקניםכי

הרחב.לקהללהגיעהחידקיםמןניכר
על-ידיתהיהמחלהלהפצתביותרהיעילההדרךספקללא

זו:בדרךמודבקותרבותרגילותמחלותנשימה).(שאיפה
החי-שאיפתשלתוצאהשתיהןהןוההצטננותהשפעתלמשל,

אתישאףהאפשרככלרבאנשיםמספרכילהבטיחכדידקים,
על-ידילהפיצם-הכימיתכבלוחמה-צורךישהחידקים,

ושיטתביותר,הקטניםבחלקיקיםלהשתמשצורךישאדים.
בפצצות,אוצוללותאניות,מטוסים,על-יריתהיההפיזור
השמש,אוראחד.קושיזאת,עםישנהובטילים.בפגזים
פרק-זמןתוךספק,ללאכמעטהחידקים,אתיקטוללמשל,

החידקיםמרביתאיןביותרהמושלמיםבתנאיםואפילוקצר,
להדביקכדיכך,משוםשעות.24מאשריותרלחיותמסוגלים

האיזוראתיכסוהחידקיםכילהבטיחצורךישגדול,אחור

שלושהשלתקופת-דגירההמחלותלמרביתקצר.זמןתוך
החידקיםאתלהפיץישתדלשהתוקףכךימים,ארבעהעד

אחת,בבתכמעטהאוכלוסיהכלאתלהכניעבמטרהבחשאי,
הודבקו.כידעו?שהקרבנותבלאספורים,ימיםלאחר

מטוסיםעל-ידיהיאבל"בלתקוףביותרהסבירההשיטה
מטהייסחפושאלהכךמאחוריהם,הל"בענניאתהמפזרים

גילויאתלמנועיהיהניתןאםלתקפו.שרוציםלשטהמעל

המטרהתושגמאוד,נמוךברוםטיסהעל-ידיאוליההתקפה,
הנכונים.המטאורולוגייםהתנאיםלהיינתנואםהרצויה,

חייבתההתקפהראשית,?אלהמטאורולוגייםתנאיםמהם
אתאוהביםאינםשהחידקיםמשוםבמיוחדבלילה,להיעשות

שלבמצבאזתימצאשהאוכלוסיהמפניגםאךהשמש,אור

לאדמהמעלהחםהאוירשכבתשנית,מקסימלי.חוסר-כוננות
גדוליםמספריםלמנועכדיהנכון,בגובהלהימצאחייבת

טובזהדברגםהעליונה.לאטמוספירהמהימלטחידקיםשל
בהתמדהלנשבחייבתהרוחשלישית,בלילה,שייעשהיותר

הצורךדיחוקהלהיותועליהכולו,לאשורמעלביווןבאותו
האיזור,שלביותרהמרוחקיםלגבולותיוהחידקיםאתלשאת

יישארוכילהבטיחכדיהנדרש,בלוח-הזמניםעמידהתוך
באיים.

ביצל~ג'תהתקפהנגדהגנה
כלשהימדיגהאםוספקביותר,חמורהבעיהמציגזהדבר

אפשרהדעת.אתמניחהבצורהלפתרהכהעדהצליחה

שמסכת-אףכך,ומשוםזאת,לדעתבלאמודבקחידקלשאוף

לדעתדרךכלאיןכלשהי,הגנהלספקעשוייםולבוש-מגןגז
תלויותאדיםשהתקפותמכיווןלהסירם.ומתיללבשםישמתי

גםאךבטוחים,ולילותמסוכניםלילותיהיובמזג-האויר,
האוכלוסיהכימצשיפתרוןזהיהיהלאהמסוכניםבלילות

כךמשוםהעת.כלבמשךומסכות-גזלבוש-מגןתלבשכולה
יותר.מיידיתהתראהשלכלשהיצורהלפתחדחוףצורךקיים

התקןשכןלעיל,שתוארההתראהבציודנתלותגדולותתקוות

ומסכות-גזבגדי-מגןללבישתמרווח-זמןלפחותיספקכוה

לספרישובמאוחרבמוקדםמקום,מכללמקלטים,לכניסהאו
ביולוגית,התקפהווהיתהאםההתקפה.צורתעללאנשים

משחלףלבוש-המגןואתמסכות-הגזאתלהסיריוכלולמשל,

עללהישארגזי-עצביםעשוייםבל"כ,זאת,לעומתהענן.

אפילולהסירבטוחזהיהיהולאניכר,זמןבמשךהקרקע

החידק,זיהוי-מזהוחשובביולוגית,התקפהגילויכפפות.
אולםדוגמאות-אויר,ליטולישבתחילהקל.ענייןאינם

אבקותעשן,אבק,כגוןחומר,שלשוניםסוגיםגדושהאויר
לח-הבעיהנחלקתכךמשום;בלתי-מזיקיםוחידקיםצמחים

ואחר-כךהמסוכנים,החידקיםאתלהפרידישתחילה':לקים

יגרמו.מהלהלאיזולראותכדילבדקם

הנהראשונית,הגנהמספקיםולבוש-מגןשמסכות-גזאף
כמובן,חיסון.על-ידיביולוגיתהגנההואהאמיתיהפתרון
אפ-מחלהלכלתרכיביםולאגורלפתחבלתי-אפשריכמעט

שסבירהמחלותמהןלמצואמאודרצויכךומשוםשרית,

מעונייןבמידהבהלהפיצן.עלולהאויבכילהניח,ביותר

ברשותנמצאיםתרכיביםאילולדעת,פוטנציאליתוקףכל
מחוסן.הואאיןשמפניהבמחלהלבהורשיוכלכךהמגן,

ראשונהממדרגהמטרהכךמשוםהםהביולוגיותהמעבדות
אנשי-מודיעין.שללפעילותם

שלמנקודת-המבטביותרחמורהבעיהמציגהשהל"באף
לכלובניגודבהתקפה,לשימושקלנשקגםזהאיןההגנה,

ניכר.בקנה-מידהלנסותואפשראיהאחרים,הנשקסוגי

במל-שימושואתאפשרותמכלללהוציאשאיןאףכך,משום

הצב-הדעההרייחסית,קטנותמדינותעל-ידיבמיוהדחמה,

סביר.בוהשימושאיןכיהיא,הכלליתאית

לוחמהסוגי
גדול,בקנה-מידהבל"בוהןבל"כהןלהשתמששניתןאף

בקנה-מידהתהיההראשונההופעתןכילהניחיותרסביר

1969טס1ג1א201,מערכות""
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לכךהסיבהבויאט-נאם.הניטשתזוכגוןג'ונגלבלוחמתקטן,
ללאהל"ב,למעשה.כהעדנוסולאסוגי-הנשקשניכיהיא,

במלחמת-העולםבל"כשהשתמשווהגםמעולם,נוסתהלאספק,

ההע-ושיטותכל-כךחזקיםהנוכחייםגורמיההריהראשונה,

בשםלכנותהשניתןכך,כדיעדומשוכללותמורכבותברה
סוגי-הנשקבשניבניסוייםצורךישכיעולה,מכאןחדש.נשק

טו-אזורי-ניסויישנםוכלום-נרחבלשימוששיוכנסולפני

חיי-אנושדלילה,שאוכלוסייתםחלקי-תבלמאותםיותרבים

באוכ-יפגעואותםהתוקףשגיאותכיחששואיןזולים,בהם

ב-csהשתמשכברארה"בצבא?עצמושלוהאזרחיתלוסיה
בשםואתלכנותניתןלאאךמסויימת,בהצלחהבויאט-נאם

במדינותגםמשמשהש-csמכיווןבל"כ,לשימושמפנה

השתמשהמצריםגםמתפרע.בהמוןלשליטהאחרות,רבות
גוברשימושנראהכיהסתם,מןלהניח,וישבתימן,בגזים
מקומיים.בסכסוכיםבהםוהולך

בלתי-ספקללאהיאוהביולוגיתהכימיתהלוחמה

הואאךביותר.גדולותאבדותלגרוםועלולהנעימה,

שלהקרינהרתוצאותגרעינית,לפצצהבאשרהדין

רביםמידה.'באותהבלתי-נעימותהןהאחרונהזו

ל"כגורמילגלותיהיהניתןאםכיסבורים,מאוד

זמןלמשךפעולהמכלללהוציאהמסוגליםל"באו

אל-אנושיתהלכ"בתהיהלאקטלניים,ושאינםקצר

בהכרחיביאלאבהוהשימושהגרעינית,כלוחמה

מהלומותחילופיעל-ידיהמובטחתהסופיתלשואה
היאלכ"בנוספת:חשובהנקודהוישנהגרעיניות.

גרעינית.לוחמהשלסוגמכל,יותרזולהשיעורלאין

לנקודת-קיפאון,הצבאיבתחוםעתהשהגענומכיוון

גרעיניתבהתקפהלפתוחמעזהמדינהשוםאיןשבה

מלח-כימאודיתכןדומות,פעולות-תגמולשלמפחד

קונבנציו-בנשקמשולבתבלכ"ב,ינוהלוהעתידמות

עיקר,כלנעיםענייןיהיולאשהמלחמותוהגםנלי.

והחומריהאנושיהחורבןעלעדיפרוציהיוכייתכן

גרעיני.קונפליקטבחובושישאהעצום

כימייםגורמיםשלהעיקריותתכשנותיהם
תורעהתואצותהתשםקוד

אבעבועותגורמי
קלוששוםמזוקקחרדל)111

איןך]
איןחרדלממןנ)

קלושגרמוםחנקתחרדל43?11

עצביםטרמי
סאבוןג0

CBמארע

טומאן)01
05
GFCMPI?

עמל-ביותרהרבהבכמותשנאגרהגזהערעלמשפיעיםהשלפוחיותגזיכל
השנית.חמת-העולםשל.ולבסוףבעור,גירויוגורמיםניים,

פוחיות.

קטלניות.תוצאותיוזהגזשואפיםאם
עדמושהותלהיותעלולותהתוצאות

שעות.48

חגר-הסאבוןמפעלאתתפסותרוסיטעלתחילהמשפיעיםהעצביםגזיכל
השגיה.מלחמת-העולםבתוםמניהנעשההחזה,עלואחר-כךהעיניים,

והדוק.אטום
תרדמה,זעזועים,כיווציט,בחילה,גורם
ומוות.חנקהכרה,אבדן

3(.מגורמיבאויריותרעמידאסדקות10תוךמופיעותההוצאות
אםדקות30ותוךהגז,אתשואפים

העור.דרךנספג
איןכנראה
כנ"לאיןכנראה

פריריחעדאין,

איןכמעט

קלושפריריח

מטרידיםגורמים
CABBCחמוציםפירות

קאמיט
4214CAPתפוחיםניחוח
PMאיןכמעטאדמימם

csOCBMפלפל

פעולהמכללהוציאיםגורליים
82

העי-עלמשפיעיםהמטרידיםהגזיםכל
רב.דימועוגורמיםניים

הידוקעיטוש,שיעול,ראש,כאביגורם
בחילות.החזה,

בבריטניהפותחמיידיות.תוצאות

בארה"בפותחוהנפשית,הפיזיתהפעילותאתמאט
הזיות,אי-התמצאות,סחרחורת,גורס

טירוף.שלההנהגותלעתים



rnwn)6המשך(

לביצועקבוצתואתומוליךוהמדיניות,המגמותאתקובע
-חברתי"מנהיג"הקרת-נוסףמנהיגקייםבצדוהמטרות.

הסולי-שמירתעלהחברתיים,התיפקודיםמילליעלהמופקד

החב-הסכסוכיםיישובועלהמתחדוהרתעלוששראל,דריות
םהינש,ל9ייתר

פרטהמנהיגות.תיפקודיאתשמלאיםכאחד
גישהבוישכשלעצמם,המענייניםזהןונחקר.טל.,.תאצ~.9ל

המנהיגשלמאיריאלתציההמשוחררת"מעשיתן'ימןהיגףתי
:י,''הטחב.

והשמעו-המבחיגותסגנונותבחקרע~עיאחריםחקרים*

מוראלרמתהשווהחוקריםעי,.הקבי~ה.היחסיותת"המ
טגגונות-על-פישהונהגושונות,מלבוצותתפוקהושקת

מנהיגות"המנהיגותהיתהאחתבקבוצהששימעמנה,גות
הקבוצהכיהתבררמביעה".מנהיגות"בשגי,',-שרירותית",

המיקההמביעה,המבחיגותטגנוןבעלהמנהיגש"ינהגהיידי

קבוצהשללתרתהגבוה.במוראלוהעיינהגוהקו,הרוקה
היעדרובעתוכןומפח,לחץחירום,בעתותבמיוחדבלטוו

הנסיבות,בלחץהקבוצהעמדהאלהבזמניםהמנהיג,של
כיווןממתחיטאחריםמחקריטגבוה.ומוראליעילותוהוכיחה

שלוהתפוקהההגעהרמתכיהוכיחו,הםנוסף.פיתוחזה
המתמגגוןשלתולדהבעיקרהיאחרושתיבמפעלהעובדים

מסגנוןנובעותגבוהותותפוקההנעהוכיבו,הנקוטהיגות
לפתחשכדיכך,עלמצביעיםהמחקריםמניעה".מנהיגות"

בעובדיםלטפלהמבהלעלבמסירות,לעבודורצוןהנעה

ליחסיםנודעתמיוחדתחשיבותבייצור.מאשרפחותלא
הית-טיבלה,החבריטנאמנותהקבוצה,גאוותהקבוצתיים.

אלהלבל-הקבוצתיתוהסולידריותהקבוצהחבריביןסיס
תפוקתו.עלגםולפיכךהעובד,שלהנעתועלמכרעתהשפעה
מנ-שלחדשהתפיסהבפבלעתהאנועומדיםכן,כיהנה

תוךאלהמנהיגאתכביכול,משקיעה,זותפלטההיגות.
אתהרואהמתפיסההמנהיגות.גבחותושםקבוצתו,הוילת

במגהיגותהרואהלתפיסהעברנו-היחידכתכונתהמנהיגות

-בלבדסמבותעלהמושתתתוממנהיגותקבוצתית.תופעה

חיצונית""ממנהיגותהנעה.המטפחתמנהיגותאלהגענו

צרכיהבהגשמתאלאקיוםזכותלהשאיןמנהיגות,אלהגענו

החד-התפיטהחשיבותאתלמדגישהואלמותרהקבוצה,של

ול-המצבית"המבחיגות"לתפיסתבצבא.המנהיגותשלשה

לטג-בקשרהמחקריםלממצאיהתיפקודית",המנהיגות"תפיסת

בעלותמשמעיותאלהלכל-להגעהובקשרמבהיגותבונות
ולותריותרחודרתהמצב=מגהלגות"תפיסתבצבא.רבתוקף

מבדקלכ9לצלין,ראולזהבעביןהמפקדים.שללתודעתם

מןהשתגובצה"ל)וכן(השוגיםבצבאותהנהוגיםהקצונה
עב9תכובותלאתרביקשואשרממבחניםהקצה.אלהיצה

מעבדהבתנא"הלוצרלממצב",מהחני"אלעברנרלות,
המפק-לתודעתחדרכןצבאיות.טיטואציותשלתמציות""

גםאלאמשימתיות,פונקציותוקלאלמלאעליהטכ9דים,
חינוףאוערכיתמטעמיםדווקאולאו(חברתיותפונקציות

הפכההחברתיותהפונקציותמילוללקראתההעשיהכייס).
מתרחבתכןובחיגוכם.מפקדיםבאימוןראשוןמושכללהיות

הדמוקר-המניעה,המכוונת,המנהיגותסגנוןבדברהתפיסה

ולעתות-לחץ,קרבשלמכריעיםלמצביםהמתאימהטית,

מינימלי.הואהתהלעלהמפקדיםפיקוחשבהם

המודרניבצבאוהמנהיגותהטמנותדפוסיהשתנותאת
בארה"ב,מפורסםסוציולוג(ץיבונ2'מוריסבכתביומתאר

עודלאהצבא).שלהחברתיהמבנהבחקרמוניטיןלושקנה
השליטתיתהסמכות"-ינוביץ'אומר-בצבאותנהוגה

של-הפרטהתגהצותעלהשפעההואשביטוןההשרירותית",
מכוונתלהשגתןאשרהמטרותאתלצייןמבליצוימתןידי

העולם.מןועברהבטלהבענשים,המלווהזו,סמכותהפקודה.
הפעלה,שלסמכותויותריותרלהיותעתההופכתהסמכות
שכנועבאמצעותהפרטהתנהגותעלהשפעהשפירושה
חותרתכזאתסמכותהקבוצה.מטרותהדגשתותוךקבוצתי,
איוםבאמצעותלאהחייל,מצדנכונות-לפעולהלטיפוח

הגםמסויים,פנימישכנועמתוךאסכיישיו/פיסיבעונש
-לעינינומתגשמתהעונש.עלכלילמוותרתהיאשאין

סמכותו"מעיןשהיאמיוחד,מטיפוססמכות-ינוביץ'סבור
השלי-הסמכות"ביןמשרההיאזווסמכותבכור",אחשל

מדי".יותרדמוקרטית"סמכותלבין-והשרירותית"טת"ת

הרשמיהמבבהראשית,אופייביות:תכונותשתיזולסמכות

ומקובלכאחדולפקודיםלמפקדיםמוכרהסמכותסולםשל
זכותלפקודיםביתגתהארגוןרמותבכלשנית,עליהם,

ההחלטה.בתהליךמוגבלת,אמאףתכליתית,השתתפות'
עדיפותועלמתבססתהמפקדשבידיהבכור"האחסמכות"
באופןהחייליםהנעתעלונשענתובניסיון,בכושרבידע,

המשותפת.המשימההשגתלקראתתכליתי

הדמוקרטייםהערכיםהתפשטות

שתוארהכפיהשינויים,מגמתילשהשמיעוהגורמיםבין
בחברן;הדמוקרטיהערכישלהתפשטותםאתלצתןישלעיל,

בחוקו-איתנההתבססותלדרגתהגיעואלהערכיםהמודרנית.

משמשיםוהםהמדינאים,ובהשקפותרבותמדבותשלתיהן
אתלצייןבמיוחדחשובלעגליגגוהפוליטיים.לחייםלסוף

והממלכתיהחוקתילווחוםמעברהערכיםשלהתפשטותם
תביעותנוספים.הברתייטלתחומיםפלישתםואתלפוליטי,
דווקאלאורבותבמדינותכיוסמקובלותדמוקרטייםלהליכלמ
לבחירתואוהמחוקק,למוסדהנציגיםשללבחירתםבקשר

ההלטותולקבלתלגיהולבקשרגמאלאהמבצע,הגוףשל
עלהשפעהכמובן,נודעת,לכרורבים.שתיםבארגונים
והמנהיגות.הניהולתפיסות

צבא"בצבא.זהגורםשלהשפעתואתלהדגישחשוב
בראש-וראשונההואההיילכולו.העםצבאהואהמודרגי

למפקדיולהישמעהחיילשלחובתובמדינתו.ואזרחאדם
העקרוניתבזכותווהדמיקרטיתהמודרניתבמדינהמלווה

הו-לולהקנותמדקריוובחובתהצבא,מטרותעםלהזדהות

זו.דהית
ברורגבולישכזאתוערכיתחברתיתמדעית,במציאות
הרעיוןאתלחלוטיןהבוגדיםדפוסיםשלפיתוחםלאפשרות
אחדיםעצמועללקבלהצבאגםבאלץובהכרחהדמוקרט",

תקופתנו.שלהחדשיםהערכיםמןהבובעלמהצלוףלממן

אחרים,גדוליםבירוקרטייםכבארגוניםשבצבא,נמצאכך

כלשיתוףשפירושה:בסיסית",דמוקרטיה"לפחותמונהגת
המשימות.בהגשמתהדרג"מ

196928אוגוסמ201,מערכות"-



בצה"להמניעהלמנהיגותרקעגורמי

עלהמשפיעיםהקודם,בפרקפורטואשרהשוניםהגורמים
בחברתנוכולסמצוייםהמודרני,בצבאהמנהיגותסגנון

מיוחדיםויישוםביטוימהםאחדלכלכימובןובצה"ל.

לתנאינו.

המצוייםגורמיםשלשורהלפרושאנומבקשיםזהבפרק

בצדומשפיעים,לנו,מיוחדיםשהםובצבאנו,בחברתנו
כןלפניבצה"ל.המנהיגותשלאופיהעלהכלליים,הגורמים

נכבדזהבמאמרהמובאיםהגורמיםמןאחדכלכינעיר,
ללארבה,בהרחבהובמשמעויותיובולדוןוניתןכשלעצמה

להציגהיאבזהמטרתנואולםכאן.הדיוןל'היקףהשוואהכל

המנהיגות.עלהמשפיעיםוהשוניםהגורמים.הרביםשלמיתאר

שכןניכרת,במידהנקצרלנוהמיוחדיםהגורמיםתיאוראת
יותר,מעמיקניתוחכל;ולרכזםלהאירםאלאכוונתנואין

רבה.במידהרחבמצעמחייב

:סוגיםלשלושההגורמיםאתחילקנו

השקפות-עולם,א.
וחינוך.אידיאליםלאומיות,תכונות

בצה"ל.רבהוקומוניקציהאינטימיותעממיות,ב.

בצה"ל.האדםגורםג.

לאומצת,תכוננתעולם,הנתקפות
וחינוךאידיאלים

דמוקרטיתהיאהיהודיתהשקפת-השלם

הדמוקרטיהרעיוןאתשאימצובעולם,רבותכאומותשלא
עודהיהודיתבתרבותזהרעיוןשזורהאחרונה,בעתרק

ובסיסימהותיענייןהואבני-האדםביןהשוויוןדנא,מקדמת
אלוהי.הואהיהודיתבאמונההשלטוןמקורישראל.במסורת

-לפרטפרטביןמבדיליםאינםוהמצוותהחוקיםאולם
:נאמרועודהארץ".ולאזרחלגרלכם,תהיהאחתחוקה"

לעבדים".עבדיםולאאתםעבדי-עבדיםישראלבניליכי"
אואפלטוןשלאלוכמואחרות,לתפיסות-עולםבניגוד

שולטיםשללמעמדותהחלוקהאתראואשראריסטו,
בתורתנחשבההאידיאליים,וכהרמוניהכסדרונשלטים
האלוהי.החוקכהפרתהשוויוןמןסטיהכלישראל

האלוהים.לדברוכשליחבלבדחובותכבעלנתפסהשולט
למולדספוטיים).(רודנותימצאלאעמנובתולדותהמעיין

שללרגליהםבעפרשהתפלשוחצר"ו"סופרימשרתים
שביקרהנביאדמותאצלנובולטת-העולםבאומותעריצים
לדרךוהנחהוהאשמותבוהטיחהשליט,אתמתמידבאורה
לשליט,מסונוורתהערצהבתרבותנוהיתהולאאיןהישר.

גםהביקורתשבטאתחסכנולאאישיות.פולחןוחומרקל
לאורךתמיד.אותםאפפווויכוחפולמוס;אומתנומגדולי

אורח-חייםישראלקהילותבמרביתקוייםהגלותתקופתכל
מקובלשהיהלמהביחסערוך,לאיןומתקדםדמוקרטי
הורה.בסביבה

מרכזימקוםולשלוםלחירותלצדק,אףנודעוהשוויון,בצד
הםהיהודים.לגבימופשטיםמושגיםאלוואיןבמחשבתנו.

שלהבסיסייםהרוחניים-מוסרייםכעקרונותונחפשיםנחפשו
האנושי.הקיום

עלרקאיפוא,נשענת,איננההישראליתהדמוקרטיה
הכל-בתרבותהמדיני-הדמוקרטיהרעיוןהוגישלמשנותיהם

הדמוקרטיותהחברותלמסורתרקמתיחסתואיננהלית,
מאוד,עמוקיםהישראליתהדמוקרטיהשלשורשיההמערביות.

ובמסורתנו.בתרבותנוהצומחיםרביםמנימיםניזונהוהיא
מאמיניםלאו,אםוביןלכךהםמודעיםאםביןלפיכך,

רבדיהעלהדמוקרטית,העולםבהשקפתבצה"להמפקדים
שוביניסטי""הדברייראהאםאףההיסטוריים.היהודיים
-יהודיצבאהואשצח"ללעובדהכיאני,מאמיןכלשהו,
סגנונותבכלבו.המנהיגותשלטיב,לגבימשמעותנודעת

בהרבה,ואםבמעטאםנמצא,בצבאנוהאפשרייםהמנהיגות
והדמוקרטית.המניעההמנהיגותשלאיפיוניהאת

יהודיםעם~pol"רהיש.-בצק-ךהמנהיגות

עםבנישלהלאומיות"התכונות"אתלהגדירניסיוןכל
לבססאובייקטיביבקושירקלאכללבדרךנתקלכלשהו

לזהותהניסיוןעצםפסיכולוגי.בקושיגםאלאהדברים,את
אוקדומותבדעותחשודמסויים,עםלבנימשותפותתכונות

בלאומנות.
לאו-תכונות"היהודים,לנו,כילומרנעזכןפיעלאף
להןנודעתשלדעתנומהן,אחדותנזכיראופייניות.מיות"
ובצבאנובכללבחברתנוהמנהיגותשלטיבהעלהשפעה
ספק,להטלתנטיה;למתרחשרב,עירנותבנוישבפרט.

אינט-ולפלפול,לווכחנותודרישה,לחקרנותלביקורתיות,
תבונהפיכחון,מחשבה,יכולתשלבמובן-לקטואליות
ורגישותחוש-צדק;עצמיכבודייוזמה;מחשבתיתופתיחות
אםגם-אחריםבפנימתבטליםאיננוגבוהה.מוסרית
נועםבדברימתחסדיםאיננובמעמד;אובדרגההםגבוהים
לאשראיזוכהאינהאצלנוכמנציגותממונים.כלפיובנימוס

לקבלהמוכניםאיננוגםכךיכולת:.אתמוכיחהאינהאם
הראשון.למבחנהעדאלאכנתונהמראש

להיותועליהיהודים,עםעסק"להיש"בצה"להמנהיגות
מתמיד,שכנועשלבסיסעלרקתצליחהיאלהם.תואמת

ושלוהנעה,הזדהותטיפוחשלוביקורת,מחשבהעידודשל
החייל.שלהעצמיכבודוהבטחת

-כאידיאלנתפסתהמניעההמנהיגות
כאפצעירקלא;

ככלכנפיו.עלונישאתחזוןבכוחהוקמהישראלמדינת
אזרחיהעל-ידינתפסתהריחיכמליציים,הדבריםשיישמעו

חפציםאזרחיהברוחניותה.גםאלאבגשמיותהרקלאכולם
בהשתעוצבשואפיםהננוערכים,שלהתגשמות'בהתו41רל
והתרבותית.המדיניתהחברתית,הרוחנית,דמותנו
ביטחונה.ואתהמדינהשלקיומהעצםאתמבטיחצה"ל
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שלהנפשיתלעוצמההעיקריהמקורכיעומרניתןאך
קיוםשעצםבערכיםודבקותםבאמונתםנעוץצה"לחיילי

-אידיאליםלנוישאחרות,במליםלאפשרם.נועדהמדינה

שלתחושהבצה"למפקדלכלישכך,מתוךכמשמעו.פשוטו
הצבא.שלוהמוסריתהרוחניתדמותובלפיאישיתאחריות

כיעילשהוכהאמצעיבחינתרקאיננהזודמותעלוההקפדה

מטרה-עצמהבפנימטרההיאאלאעליונותנו,להשגת
בכללה.המדינהדמותבטיפוחהמשתלבת

קיימתצה"לשלהרוחנית-מוסריתהדמותהבטחת'במסגרת

המחזקיםמנהיגותבדרכילנקוטהמפקדיםשלחובתםגם

זו.דמות

בישראלחת1פפדמנקרפיחיננך
מניפהלמנהיגותציפפתפצר
לחוקיהציותבטיפוחמסתפקאיננונכוןדמוקרטיינוד"

אתלבססשואףאלאמגבוה,שהוטלומאחררקהמדינה,
חינוךנובעמכאןהכרה.עלהמדינהכלפיהאזרחיחס

בחייפעילההשתתפותהזולת,דעתכיבודביקורת,המעודד
יוזמה.וגילויאחריותתפקידים,לנטילתנכונותהציבור,
לחיות,ולרצותלחיות,לדעתחינוךפירושודמוקרטיחינוך
יחברה,קבוצהבכלדמוקרטייםחיים

החינוךמוסדותבכלמאודמפותחהדמוקרטיהחינוך
הנוער,בחברותהספר,בבתי-בישראלהחינוךומסגרות
הדמוקרטיהחינוךאתלצייןישבמיוחדהנוער.בתנועות
העונדת.ההתישבותבמסגרת
המונה-ציפיותעל-ידירבהבמידהמיוצבמנהיגותסגנון

שאצלנו,נמצאכךזה.כללמאשריםרביםמחקריםגים.
עקרונותעלהמבוססתמניעהמנהיגותהתגבשה'בצה"ל,

הבאהנוערשלהמכריעשלרובומכךכתוצאהדמוקרטיים,
בשלגםוהואכזאת,למנהיגותציפיותצה"לשורותאל

אתלחייליולהסבירבצה"להמפקדשלנכונותולקבלה.
המשימותכילשכנעםרצונווה'הוראות,הפקודותמשמעות
והזדהותפעולהשיתוףליצורשאיפתווהגיוניות,תכליתיות

כדרךהחייליםרובעל-ידינתפסיםאלהכל-החייליםאצל
בתו-המנהיגותתפיסתעםהמתישבתהנכונה,המנהיגותית

דעתם.

בצה"לרבהn1Splllnlplת1'מ'ם3'את1'ממנ3,
ומבודדממוזרלהיותיכולהצבאאי,קטנהנמדדה

מצומצמים.ושטחהאוכלוסייתה-קטנהישראלמדינת
ולהבחינות,מכמהמאודמשמעותיתהיאוופשוטהעובדה

על-היתרביןחיינו,שלרביםתחומיםעלרבותהשל'כות
בצה"ל.המנהיגותשלטיבה

אתמכיריםהכלרבה.אינטימיותקיימתכשלנובמדינה
בצבא,המפקדיםאתבציבורהכלמכיריםגםכךכולם.
ומיודדיםונערותםילדותםאתזוכריםעברם,אתיודעים

משפחתם.ומבנימחבריהםרביםעם
מש-"בצריח).רק...ולא(לגמריחשופיםבצה"להמפקדים
רבדיסטאנס)(מרחקשמירתמאפשרתאיננהזופחתיות"

המפקדדמותאצלנואחרים.בצבאותכמולפקודיוהמפקדבין
ול-לזהותהקלהעת.כלומבוקרתמתמדתבתצפיתנמצאת

ההוויהמןלהתחמקיכולאיננובצה"להמפקדאתרה.
סממנימאחורילהסתגרלנו,המיוהדתהאינטימיתהחברתית

שלו.שאינהדמותו,,לשחק"דרגתו
ששתמלחמתלאחרגם-יחסיתקטנהשהארץהעובדה

בגבולמוצביוואףהצבאבסיסימשמעות.להגם-הימים
גםנשכחנאאלהמדינה.אזרחישלהמגעלטווחמחוץאינם

מילו-שירותהמשרתיםבמילואיםחייליםהסהגדולשחלקם
משר-אינםחיילינויחסית.ארוכותתקרפותמשך,פעילאים
מןמבודדותאינןיחידותנולים.שמעברבמדינותתים

הרמטית.סגורותואינןהעולם
שללמיסודההאפשרותרבהבמידהמרוסנתאלהבנתונים
באורחמבוקריםכןבצבא.ושרירותיתסמכותיתמנהיגות
בתייל.הטיפולודרכיהיחסמתמיד

nliplllnlpאזביתn'pBINIבצה-לרבה

המדינהאזרחיביןוהאינטימיותהקרבהמשמשפיעותיותר
כךעלמשפיעותבצבא,מנהיגות"סגנוןעלהצבאלבין

ממנה.הנובעותוהמשמעויותקטן,צבאהואשצה"להעובדה
שאיןבהיקףרעהואתאישמכיריםבצה"להמפקדים
קומוניקציהבצבאיוצרזהודברבעולם,צבאבשוםכדוגמתו
צינורות-בצדהימנה.למעלהשאיןבמידהואופקיתאנכית

בלתיתקשורתצינורותאצלנופועליםהרשמייםהתקשורת'
מכריעתפקידלמדיקרובותלעתיםלהםשישפורמליים,

רבותהשלכותאלהלצינורותהצבא.ובניהולהחלטותבקבלת
יחי-ביןשיתוף-הפעולהעלמפקדים,ביןההדדיהאמוןעל

כושרעל-ובאחתנוהלים,קיצורעלחילות,ובלןדות
הצבא.שלהלחימה

המנהיגותדפוסעלגםברורההשפעהאלהלדברים
היאבצה"ל,הקיימתכזובלתי-פורמליתקומוניקציהבצבא.
המנהיגותסגנוןאתהמכתיבראשונהממדרגהתשובגורם

לקומוניקציהנזקקתטבעה,מעצםזו,מנהיגותהמניעה.
קומוניקציהשלובנתוניםבה.ומסתייעתגבוההחברתית
סמכותיתמנהיגותתיתכןלאכבצבאנו,רבח,חברתית

מנהיגותשםאופהמתפתחתואםקיצונית.ושרירותית
החריפה.החברתיתהביקורתעל-ידינבלמתהריחיזו,מעין

סגנוןעיצובעלהיאאףהמשפיעהבצה"ל,אחרתתופעה
?הדברמשפיעבמההרוטאציה.היאהמניעה,המנהיגות

אופחותמוכרהריהוחדשה,ליחידהבצה"למפקדמגיע
פחותיםההסתגלותקשייעלילותיו.כלגםידועותוכןיותר,

קו-בקו-התחלהמראשמתחילביחידההחדשהמפקדיחסית.
אלאהיחידהעללפקדלהתחיללאלוניתןנוח.מוניקטיבי
איןהרוטאציהבשלועוד:עליה.לפקדכביכול,להמשיך,
יחסית.קצרפרק-זמןאלאביחידהברגיל,שוהה,המפקד

ושרירותיתסמכותיתסגנון-מנהיגותלסגליכולהואאין
תופעתרב.זמןמשךהיחיסהעלמ"בעל-ביתיות"הנובעת
מצומצמתהשנים,במשךהמתעוותתודשנה,ותיקהמנהיגות
לאפס.כמעטעדבצבאנו
מילואיםוצבאצבא-העם-צה-ל

אפשריתאיננהקיצוניתוסמכותיתשרירותיתמנהיגות
החשובהאולישהיא-נוספתבסיסיתעובדהבשלבצה"ל
מילואים,צבאהואצה"לועוד,1העםצבאהואצה"לביותר.
פעיללשירותהנקראיםאזרחיםהםחייליורוב-משמע
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המנ-סגנוןלגביזומעובדההנובעתהמשמעותבשורותיו.
שראולועקיבהאחידהבמשמעתנדגולאםאףזו:א9ההיגות

אחידסוגליצורתשאףויהידה,לחלדהבכלמונהגתלהיותלה
שנוכללומרתמיםזהיהא-היחידותלכלמנהיגותשל

ובמל-סדירבשירותהצבא,לחידותלכלביחסזאתלהשלג
וצבאהעםצבאצה"למהיותהנובעתהמשמעותמ9אול.

ובמפורשמאוד,גמישהבצבאנוהמנהיגותכיהיא,מילואים
עצמהמתאימהחיא1חעצומכוחהגםבזהאךאחידה.איגפה
החברתיותהנסיבותובכללן-ולנסיבותלמשימותבקלות

והאנושיות.

ה~ח"לח"ד~גתך~

גורםאתצה"למחשיבבמלחמההשתיםהגורמלטמבין
צבאותשלבדוקטרינותאףאכן,במעלה.כראשוןהאדם
אךהאדם.גורסשלחשיבותועלההצהרהאתנמצאאחרים

כיוץ,קתמאובעבר,ה9האםספקכלנאמר,אםנגזיםלא
ובעלההשובהלמעלההאדםגורטאתשהעלהצבאיגוף

לענייננו.המתקשרלטאחדיםמייוט9בולכךכצה"ל.-כליצך
איכותיתעדיפות

פירושאיכותית.עדיפותעלמושתתלאויבינוביחסכוחנו
סמורותמליםרקנאמרבו.להרחיבצורךואלןידוע,הדבר
ומשלמהמשלמהבכלכ9משמעהאיכותיתעדיפותזה.בנושא
הלוהמ.חאדמשליתרונומכוחההכרעה,אוהניצחון,מושגים
המקצועת399קהרקונג9אבצבאנולוחמיםחינוךלפלכך,
אנושייםלערכיהחינוך-ובעיקר-גםאלאטכני,ותירגול
גורסעלבהישענובצה"ל,האופרטיביהתכנוןלחלמה.ולערכי
המחייביךמ9עצבמתכנוןלעצמולהרשותלכולהאיכות,
מעולה,מקצועיכושרמדוייק,תיאוטקטנית,לכוחותפיצול

ובלחימההמבצעיבתכנוןותושיה.תבונהנכוגה,קריאת-קרב
עליו".ו"בוגיםהחיילעלאנוסומכים

מסוגמנהיגותמתחילבתאיכותיתלעדיפותהשאיפהמן
מןהמשבאתלמצותזושלבכוחהרקהמניעה.המנעלגות

האדם.

המחתרתמימיהאדם-עודגורםחשיבותבדברהמסורת
העדיפותוטיפוחהצבאיבכוחהאדעלגורבהחשיבותלחוס

לשורו-עברואלומראשיתו.בצה"לכטועיךהיוהאיכותית,

וכ-ומוראלי,חברתיייחודבעלותכיחידותנתפסואףשהן

עתבאותהזה-מ"מה-מ"כחינוכיות.קבוצתיותמסגרות
פרסתה""הלההואחשוב.מנהיגותיבדרגכממקדנתפס

וידועה.מוכרת
היום.עדמרוחהמ9גוזיגואגובצה"ל,הוטבעהזאתמסורת

יקריםוכבודואדםחיי

נדרשוהואביחידתו,האדמחמעלמופקדבצה"להמפקד
מנהיגותויתר-עליכן,אותם.לנצורעליוןמאמץלעשות
ערךהואחת-"אדםערךכיהחיילים,שלאמונתםעלמבוססת

מפקדם.בעיניעללון
הואאףהאדם.כבודבדברהערךמצטרףחאדטיח9לערך
אלחערכיםשלקיומםחערכיט.סולםבראשאצלנועומד

בקיומהמותנהמחט,המשתמעוהחברתיהמנהיגותיוהמירקם

מניעה.מבחיגותשל

המפקדשלהאישיתהדוגמה
הת-ודפוסיכשריותכונותיו,כלאתלסקורהמקוםזהאין

בלבד:אחדבנושאנצטמצםבצה"ל.המפקדשלנהגותו
המפקדע"9המוגשמתהאישיתהדוגמההאישית.הדוגמה
העצמיהחיוב-האחדלסודות:שגיעלמבוססתבצה"ל,

הנעת-השבית9שיא"1הדוגמהאתלבצעהמפקדשל
המחשבתדוגמהממקדםשלהאישיתבדוגמהלראותהחיילים

הגעתעלהגררתהבעצםמושתתתהאישיתהדוגמתאותם.
מגהלגות"אומראישית",דוגמה"האומרכלולפלכךחיילים,
חהולכיממפקדיםלקר.מחירההאישיתהדוגמה:ועודמניעה".

נפגעוצה"לבמלחמותנפגעיט.ואףלהיפגעעלוליםבראש
צבאותלגבלהשוואהכלללאניכרים,באהוויממפקדימ
המפקדהמניעה.המנהיגותלגביהשלכהלכךגמהעולם.
אישיתדוגמהמתתואחרי","וקוראראשוןהמסתערבצה"ל

עלהלחימה,ערךעלמשפיעהדוגמתוכימודעלמופת,
הואעלולכיהוא,מודעמחותלאאךותנופתה.כיוונה
בכוחהסתערותהאתאזילחמשיךיחידתוועללהיפגע
-הממעההמבחיגותזוחי.בבוןוחרוחגיים,הפיסייםמאגריה
מסירותו,ועלונותו"עללי4,הנעתעלהמבוססתמנהיגות
תנאי.בכלהמשים"רוח~לפעולהיחידהאתומכשירה
חמס"לגרמי-רקע-למנהיגותשלשוהה'במאמרהצגנו

לאלמעשהחייכיה,גכנ.,פגמהבדברינוהי,תהעה.
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