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בתרגיליםלהשתתףלימזדמןמספרפעמים

היחידותשמפקדיספקכלליאיןשונים.
המשי-בהשגתרבמאמץמשקיעיםוחייליהם

ופעולו-תכניותיהםכלבפניהם.שהוצגומות

ולעצם;יכולתםמיטבלפימבוצעותתיהם
הנדרשאתלהשיגהםמצליחים-הענין

לכונתםבניגוד-וקורהישאולם,מהם.

-המתורגליםוהחייליםהמפקדיםשלורצונם

ני-שיבושיםחליםהתרגילביצועשבמהלך

פגטהמבצעית.משמעתשנוגעבמהכרים

אצללאו-דוקאבדרך-כלל:מתגיה,זה
הצו-אצלאלאהמתורגלים,והחייליםמפקדים

לשטחהמ,דמניםלמיניהם,םיחפסנה"1"פים
ולעתיםמשקיפים,אורחים:כגון-התרגיל

ישכינראהוהשפיטה.הבקרהאנשיאף

כביכולשהםבטעותהחושביםאלהאגשיםבין

מותרועל-כן-בתרגילמשתתפיםאינם

מבלירוחם,עלהעולהככללעשותלהם

המבצעית.המשמעתכלליעללשמור

מוצאיםשאגוהעיקרייםהפגמיםהםמה

?אלהאורחים""במעשי
בזמןלעתיםהמתרחשאתלמשל,נראה,

קבוצת-שלאוקבוצת-סיור,שלעבודתה

מתרוצציםשה"אורחים"לעתיםקורהפקידות.

ולראותלשמועעניןמתוךהכוח,מפקדסביב

פעם-ומדייעשה,ומההמפקדרוצהמה

אגברם,בקולדעתםאתהםמביעיםבפעם
נגרמתתכופותאחרים.דברילתוךכניסה

המפקדסביבכךכלרבהצפיפות
עד.

המפקדשלהן-מופרעתהעבודהשעצם

הרילכך,נוסףבכללותה.המפקדהשלוהן

שלזוועלתי-מאורגנתבלתי-פוסקתתנועה
מקוםאתלא-במעטמגלהאלה,נספחים""
קבוצת-הסיור;שלאוהמפקדהשלפעולתה

מקומה,אתלאכןלאויבמאפשרוהדבר
והעוצבותהיחידותשלכונותיהןאתלפענח
אוהאוירמןמכתואתולהנחיתהשונות

שם.צדגם-זולמטבעברם,הקרקע.מן.
גורמתכזומהומהאיןשלוםבעתאםשכן,

אצלהיאמחלישההריממש,שללקרבנות

המש-לבעיותתשומת-לבםאתהמערגלים

לעלותעלולשוב,זה,ודברהמבצעית,מעת
;ממששלפעולותבשעתזמן,כעבורביוקר

תשו"ת-מוקדשתאינהבתרגיליםאםכי

הרי-ה"קטנים"הפרטיםלכלראויהלב

ניל;-1,אתומקההלהרגל,זותופעההופכתבהדרגה
לע-.11%ש.4,

המפקדים'חושי
המש-לארגוןשנוגעמהבכל

הקרבית.מעת

נוספת:נפסדתתופעהגםלהדגישהמקוםכאן
איןבואשרלתרגילהנךמזדתןלעתים

ול-ה"אורחים",מעשיעלפיקוחכללכאורה

בדבלמדויקמושגחסר'המתורגלותמפקדות

אין,בהםתרגיליםיששכןוטיבם.מספרם

ול-להתיצבחייביםנספחים"-אלה'"כנראה,

ברורותהוגדרולאמסויםבמקוםהירשם

ותחום-פעולתם.מעשיהםלהיותצריכיםמה

כסודיותישירותלפגועאףעלולהזותופעה

התרגיל.בטחוןובעצםהדרושה,

הגיי-:התרגיליםמהוויהלקוחהתמונההנה

משטחי-כינוס-בתנועה-מבצעיתגסיםסות

כלבתנועה-לקראת-מגע.אולשטחי-היערכות,

קציני-המטה.על-ידיהיטבמתוכנןופרטפרט

-התנועהמשמעתעלשומרותהוחידות

המתורגלים,המפקדיםשללרצונםבנוגודאך

היחי-שלבשדירותיהזחמורשיבושנגרם

נכ-אורח""של,בדעתושישמתבררדות:

-השדירהאתללוותמכונית,בעלבד,

ולעתים;אישורכלללאלתוכהנכנסוהוא

יו-נמוכהשדרגתוהשדירה,מפקדקרובות

כניסתעםכך.עללהעירמחביש""תר,

הואעלול-למערךכאלהאורחיםמספר

לגמרי.להשתבש

כלבחניון.לא-פעםנראיתדומהתופעה
כהלכה,מוסויםהיחידהשלוהצפודכלי-הרכב

לעזךבהקפדה.בהנשמרתומשמעת-שבילים

D7W'-שלמכוניתבשטחמסתובבתזאתמת

פיצוח:עליהשאין-צופים.שלאוטים

זולתופעהכילהביןנקלמוסוית.ושאינה

וחינוכםמשמעתםרוחם,עלמזיקותהשפעות
המביכושרהועל-התרגילמשתתפישל.

בתרגיל.מסתכםשהואכפיהיחידהשלצעי.

לילה.תנועת:בתרגיליםהשכיחחזיוןועוד

הגריסותנעיםהגבוההפיקודהוראותלפי

כמובןהכוללתגמורה,משמעת-לילהתוך
אורות-ושםפהצציםלפתעאורות.כיבוי

מתחילהשדירהומפקד-מלאים""רכב,

מתברראזי;המשמעותאתהפרמילברר

שליטהלושאיןב"פגע"שהמדוברלרוב,לו,

עליו,

מפקד-הכוחשולחהאויב,אלההתקרבותעם

או-"אליומצטרףומיד;לפניםפטרול-סיור

מת-הסייריםמעונינים.אורחיםשלסף"

מדוק-שמירהתוךבזחילה,היעדאלקרבים

המלויםאך-אימון-הפרטכלליעלדקת

סי-מציתיםואפילוקומתם,במלואנעים

בדרך-מרגיזהזותופעהלהנאתם.גריות

משקיעיםהםשכןהחיילים,אתהטבע

האורחואילו-התרעלבביצוערבמאמץ

אףאלאפעולה,משתףשאינורק.לא
העגינים.למהלךמפריע

נוספות,רבותדוגמאותכאןלצטטניתן
בשבילבהןדישהעליתי.באלהאסתפקאך

קיוםעללהקפידיש:למסקנותלהגיע

ו,,נספחים"מבקריםלהתנהגותקבוענוהל

מספרםאתלקבועישבתרגילים,למיניהם
ומקומם'

אתשלהם,התנועהאפשרויותואת
משךרישום,התיצבות,(ונוהגםחובותיהם

וכו').בתרגילהשהו,

ובט-הסודיותכלליעלבמיוחדלשמוקש.
חון-שדה.
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