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הי.פיעו
:מערכותבהוצאת

עקיפהגישהשלאסטרטגיה

מ""ת":ךם

צבאיוה.בעיותעלהמהשכהאתאמר,אדםכלמאשריותרלידל-הארס,קפיטןמעוררהראשונהמלחמת-העולםמאז1

כגודריאן,אנשיםידיעלנקכאוזהנושאעלוכתביוהטנק,ניצולידיעלניידתלחמהאלבשיבהנלהבתומךהיההוא

מלידל-הארט.ללמודהרבהכיבעלות-הבריתבידימלחמהשבויבהיותושטען,1

אויבשיתקיףמצביאשוםיצדקלאכילידל-הארטמסיק-אססרטגיה""בספרו-העברנצחונותאתבנתחו
התקפתו,על-ידיהאויבשלמשקלושיוויאתלהפרלבקשובמקום-האויבהמפקדיצפהלהבדרךהיינו,ישירות,

עליו.ההתקפהשתיפתחלפניעודאחר,אוזהבאמצעימופר,להיותזהמשקלשיחיצריך
ל"י.4.200המחירוחייליםלמנ~יימל"י;5.500המתיר:

!
ממדיםב-3מלחמה,

תאמ

יי4::ג':,בי'ג
הגיוניתתמונהעל-נקלה,ומובנתפשוטהבצורהלהציג,ואטדים"משיוזקקשליחמההספרשלמגמת-מחברו

ן
ןאד1קהלגבילספרנודעתהשיבות-יתרהאוירי.המרחבשלמסויובשלושתלחימההמכשירהמטוםשלושלמה

המלחמה-באויר.בתורתהמתעניןולכלי,לארשיה
ן

:"ל"י.7.800למנויים:ל"י;2.400המחיר:

המוחותמלחמת
תאמ

פרתלדיסלס
כפיונזודיעיןריגולשלהאנטומים"פרטיו"אתהרהבהציבורבפניהמציגיםהעולםבספרותהספו'יםהםמעטים

רב.יתקעשירנסיוןבעלאמריקאיאיש-מודיעיןהנוכחי,הספרמחברואתשעושה1
ל"י.2.600למנויים:ל"י;3.250המחיר:

ב*1נפל1א114קל

68435טל.1,מס'ג'רח'לקריה,עברווהמנהלההמערכתמשרדי

6581/159.סלפת57,בנימיןנהלתברהובנשאריםההיצה,משרדי

1



בחוברתומהמי
לקוראוצנים

לרב-אלוףהמאמר,שלשמולמקראכברכמאליהמתעוררתיושאלה
והמסקנותהניתוח9(.עמ'(ולשלמה"לדודאשרצבא-המילואים"ידין,1.'[

כעתהאומרים:לא-מכבר)שהושמעההרצאה,שלרישוםושהואשבמאמר
מוכן-בכל-מוגבלצבא-סדירישראלמדינתשלתשי-קיומההצריכוא~,כן

כתיבה-מנתחתכלודאי,נוח-לגיוס.גדול,צבא-מילואים-ולצדועתון

אופן-עלמרוחהשופכתותקופתה-היאישההיססורוהעברכלפיהמופנית

14ם-לשי,נ
איש-גםכשההיסטוריוןגםומהמחשבתו.ודרכיההיסטוריוןשלהראיה

ומן-ההכרחההיסטורית,כתיבתועוסקתבועצמותחוםבאותוהנו,מעשהי4,---יל,ץקו4שך
התלבטבהםגופי-הענייניםשפופרתדרךיראההעברהתרחשויותשאתש//]-שאקלמי

אט"ץ_ם5/שמקשן
האוביקמיביתהעובדהאתלהביןגםנקלזאת,עםאך,פתר.אותןוהבעיות

18
לםט'1

ן-,-
בעלי-ברית,ונעדרתמוקמת-אויבים,מדינהשלמציאותהכיהפשוטהול.

*
צבא-לו:אשרהיחידבעל-הבריתלטיפוחהסדירצבאהאתבהכרחמזעקה--

יייען"'י--ן~ט ך-
ע

hg~)ולהבדילזהמאמרשלההיססזרי-הנוליבצדואשרהחיוני-ביוהוהגעתין

8]
יי

מ
יקעק עומד).שבעינו-

היסטוריים-צבאים.נושאיםעלידיןרב-אלוףדבריב"מערכות"מתפרסמיםבההראשונהההזומנותוואין

הואאףאשר-הגליל"שלהצבאיתהגיאוגרפיה"מאמרונתפרסם1949,בשלהימערכות",.שלמבחוברת
ביסודו.היסטורי-צבאימאמר

-בקרבלהצליחהצורךהעיקרי,הצורךאללהתאיםהכרחישכיוםהצבאיים.בתיםשגרהסוגי

משטר-"ביןההבחנהבצדק,נקבעת,כןעלומקודשת-המסורת.המקובלתשגרת-הצבאדפוסיאת
הכל-לגישהרבההיוניותהמשנההוא-זהחוטמשטר-נחימה.שגרתלביןוקבוע,רגילשגרה"

לתהוםזהשבמאמרמהדבריםחלקליחסאפשרממגהשכתוצאהגהות"1משטר"עניניאללית
רבותאמרות-כנושלשילובןלסובהויצויןוהפדגוגיקה-של-פיקוד.הפסיכולוגיה-של-לחימה

-הדרוש)לאפיקהמחשבהאתלכוןהסבר,שלרביםדפיםמאשריותרלעתיםהעשויות(

מערכותא."בעמודיהריקים"ה"כתמיםאתפיארושוניםבזמניםאשרהאמרותמאותבאותןהנךונוכרשישעד

הפרקשלבדף-המסייםאווו,ויגאלמונטגומריפ.-מ.קרומול,אוליברבן-גוריון,ד.מפיהמימרותוחלצירופן
אומרן.בשםהמובאותקולעות,בנוסחאותהקולעהשימושאתמסמלשבמאמר,הראשון

טעניןהמעשית"תנליתית)גטזאתזעם(ליטנ1שצ,2כזזד2יי2כלטדלימה2הטעיהערעת"מאז

אושבתוכה,הבריותועלהחברהעללהגנהאמצעיזהוהאם:העונששלומסרתומהותו
ציווייאותםאתהואמבטאיתכן,או,הטועה?אוהחוטאלתקנתבעיקרנועדשמא

-הרצויאורח-ההתנהמתשלהחיובי,הניעשה"גםמשתמעשמתוכםתעשה",ה"לא

החברהשלוהןמכיוןהואשכלפיוזהשלהןלחינוך,אמצעיאלאהעונשאיןכןועל
-בעונששימוששלמקרהבכלכאמור,נתונות,אלוגישות-אפשרויותשלושבכומהן

יותרעודגוברתשכאןאלאבצבא,הענשהבעיותבתחוםגםועומוותקימותוהן



בחובר"ומהמי
קעההחוקק,כיהמ--למחץשחומעצםצמקכשףאקבקואחתגלולהל*;הבימתשלתז""" ןיתנקםבומקוםעודואיןשבאנשיו.הפגוםאתשניתן,ככללתקן,הצורךביותרחיוניבוהכשלות.בפני ןאלוף-משנה,שלמחמרווסק,בוהנושאכיאיפוא,תימה,איןהינוך-מלכד..שלהעדרומוחשיתכהבאכזריות ן'המשרתמפקדשלבמעגל-בעיותיוהמרכזיםמןהוא31(עמ'(בצה"ל"הצבאי,בשיפוטהעונש"שומי,1. ן',..בקרב.הגהסות. אתעצמההוברתבאותהלפרסםל"מעיכות"מזומןבההראשונההפעםדומה,זוהי,כילצחןשמחההמערכת אין-אחדבכלי-מבטאבמשותףהופעהעל-כגון-דאעלכידוע,שדמי.אלופי-משנהובנו":אב"שלמאמריהם לוככלקיוב*מנ.משפחהבנישלשירותם-בצותאאפשרותאתשוניםבמוסדותלעתים,המגמלים,הסייעיםחלים שייכותםעלנוסףאשרסומריםאחת,בחוברתאףלאכסן,המערכתתשמחהנושאים,ויהלימוכותבים,שיצמחו בישראל.ביתאותובניגםהריהםלבנשפהת-צה"ל
שמה.שליראשייהתיבותאו,?צינררג'ורג'הוא(tw1.sג/מאתבחמרטמיריקמחוה

דומהאשרמחזה,=באנגלית)ובכתיבהבדיבורלציינומקובלבהם
..-.:

;---,ן.
שנוןבהיתולמתואר-חתל-השוקולדה""בשםלעבריתתורגםכי --י-"ר4"8"4:ן-'"

ושטוףחסר-נסיוןהפאירוני",ה"טיפוסמןאיש-צבאשלמושגו

-'-1diuj,"--מכליהנחלץאויבות,מכונות-יריהלקראתאחריוור'רגימנט

באספקתטעות-אפסנאית,-יריביואצלשקרהפגע-רע.בזכותרק.(..3.
כחיונירואההואאותוהתפקידאלפראיב.גנרלשלגישתוהנהכזאתלאאכן,בלתי-מתאימים.עלקמ1טרס

להסתערות"האימוןאיסוריבפרקאשרפרקי-המשנה)וכותרת(הציויייםואהדההמתערות;אלבקרב.--כל-כך

במתוכנזו"תנועה"בפירושהנו-להסתערות"תרגולת'קרב"ספרומתוה.34(עם,(ב"מערכות"הפעםהמתן

ומתוכננת,מוכנה,גםשתהיהצריך-ממששלסיכומםבעלתתהיההנועזה-והשוטפתשההסתערותבכדיכי

מערכות"."שלק'בחוברתכברניתןהסתערות""לנושאמראיהגנרלמאתפרק-המבואהיטב-היטב!ומחושבת

'
כזאת,2";ומןממניתבקשואלאך-שהואדברכלממניבקשי"8

41
זוקריאהמובנת-סיסמהבתורשלו.למפקדי-המשנהנפוליאוןשלאתראתוהיתהמספרים'

-ועצוי,בזמןתכליתי-בתכליתשימוששלהזה,הציויילהגשמתניגשיםכיצדאךוברורה.ף4נ481(

לומדת:כרעלעליוזתוספת""איזותוקצהכיסיכויאיולגביואשרנתוןאותושהוא-הואנשל4ך4,
38(.עמ'(בזמן"השימוש"גדעון","שלרשימתווי,/

להחניק-כריבוישאשר--המרר"משתולל"האחרונותauesאצלניהחלהאתנם

יזואיןודאי,המפקדןשלוהעזתויזמתותפיסתו-אעצמית,ניצולאתוחלילה,חסבאבו,
(48דומהאולםאותה.מעלה50(עמ'(שדמיי.אלוף-משנהשלמאמרואשרהיחידההשאלה

פד)
%-54כמובן,בו.הקוראשלבמוחוהנחרתותהשאלותביןהבולטתהשאלהתהיההיאכי

",ן1לביןוסדורה,תקינהעבודת-מטותשלרדס"ה"1שבילהברירה-זהונחוס-4שגם נ222ף,גי(14_פשטני-מדיניסוח-ממסגרת-נוהגלעתיםלחרוגהעלולהאמפקד,יזמתשלה"ניצוק"

]''1"שמובעתאלאדוקא;המאמרלבעלכמות-שהוא,ליחסו,מתכינתהמערכתואיןהנו,

כונתלפיבמאמר.המוצגממכלול-השאלותהראשונהההתרשמותבחריטותזהבניסוח

לעמולהאפשרותמערכות""לקוראיאיפוא,תנתן,ועודמקיפה-יותר,בסדרהראשוןאלאזהמאמראיןהכואב,
להניחישולויכוח,לבירורבעיותמציגשהואובמירהומסקנותיו;הערכותיוהמחבר,גישתעלביתר-פירוט

נוגע.הואבהםהנושאיםלגביאחרות,רהערכותדעותגםודאיתושמענהכי

בעביןשבאר'ה"ביראמריקהםיוהברםה8םיבעריהאחרלהירהב8,גטראמשלשמוש

ךי

לאחרלקוראינו.חרשאיבו-רומיה-המויצתיתטלכוחותיה-המזוינים
-רכב-היס.או."ועלרו-43הטנקעל-הנרכבותמקירותיוששתי,ו,)-~ירך
יקצצ46,4'ינ

ש

ן:נ-1%45המכנילצדבעיקרןמוקדשותהיומעיכותיה"בחיכיותהשיהשנתפיממי



בחו*ברחומהמי
ךכטקס:קהלשור:הקוראעללאת

כ"כלא
טיב-הרכב.

tpa~ככללא-ועל-כןאופי-האדם.כאשרקובע,
אותם.ההולםכביכול,ה"טבעי",לאורח-ההפעלהגםלצפותישמסויטים,בסוגי-רכבלהתקלניתןבו

ושחיברתקאינצקיג.הקולנל-לויטננט.שלסקירתוגםב"מערכות"מצויהבמיוחד,רכב-"פ.אי.",שלטקטיקה.על
הקובחטיתהטקטיקהשלדמגמותיהעקרונותיהעלברטייל,הקולונל-לויטננטשלמאמריוסדרתוכןצ"ל)

ו-ע"א).ע'בחוברות(

האומרתל4(עמ'(בהחלבב.מגדשאלרףשלשבמאמרוהעיקריתההנחהעללחלוקאין

אמצע?-ילקרכב-קרב,הנו,גם-המשורין-חלקיתה"זחל-למחצה"כיף

שיקרו-גם-וודאיצו-עליוןו-הואהכרח-הלחימהוהריבעבד.הסעהןי~ילן

י:.גני":1::ןיןיני:,:"נגל::;ן,:ך":;בול:;טהחשש
בעולם-עדייןזהגיאוגרפיבאזורחיהבחינות)כליא(וטכניקהחימוש

מ"מחבכי"איננו-מלמעלהפתוחאך-ומשורין-מצדדיםלמחצהוחלילשהנוהזחל"ם,1945".שמלסני"צבאי

רק:לאלנמראפשרזאתאכן,1944.גשלהיבשדה-הקרבהופעלושלראשונההמושהה,מרעום-הקורבהפגזי
האפשרויותבהרבהפחותות-הפעילבמרקידו-שלגביואלאהפתוחה;הפירת-הקלעיםעלגםאםכיעליו,

מסיע-הגייסות-די?עלעתירי-הטכניקההצבאותמןבכמההזחל"םשלרגלודח-קתמקום,מכלמושכלת.בהסואה

זה.בכיסןהמסתמנךתוהטקקיותהטכניותקתמורותעלמעידהעבר,מכלומשוריןזחלי-כלילשהנוהמשורין,
מערכות"."דפימעלזובסוגיהלטפלנשובעודוודאי

-הואזה,במקרההמקשר,?באהץחישראללצמחי-הברקלאוזביץתורותביןמה
האומריםאפיקורסים,ויש(פעםלאנוקטוקלאוזביץאשרהמלחמה",ערפל"שלהמושג

-האחדבמלחמה.לושימושיםשני-העשןשלו-עצמו).בכתביואףלא-מעטשליטהואכי
כעשן-וביןדרכו,לסימוןביום!)(במרברהמחנהלפניהמהלךהעשן"כ"עמודביןיצינן:

הואהשניהשימושואילולמשל;האינדיאנים,אצלכנהוגאמצעי-איתות,בתורמדורות,

הטכניקהלהטוטיבליאףבשדהלהסתדרכיצדהידיעהדהיינו,-השדאותחכמתלהערמה.

בצמחי-אומו,הוההמצויים,בחמריםההתמצאותאתהמקריםבשנימחייבת-החוישה

העומדבישראל,צמחיהחוקריל"שושלת"נצרהראובני,נגהסרןשל81(עמ'(המאמרהבר.

ס"פו-1'ע'שבחוברותלרשימותיוהמשךמעיןזומבחינהמהוהעשן,להעלאתוהתאמתםאלהצמחיםעל

מערכות"."של

עדותחלחיובאףשלא-במתכווןנשמעתוכללכלללא-אוהדתגיהצההעללצלדמפיךיוק

הנודעהבריטיהסופראתלהבדיל).בלעם,שלבאתונומעשהכאותו(
וצלהצבאיסופרושהיהמיפויט,סירילקפיטןומלחמה,צבאבענייני

להיסטוריה-צבאיתהפרוססורשהיהמימלחמת-העולם,בשנותסיימם""

מיאלינו,ותך,עודשקרובומה-שלאחריהבשניםאוכספורדבמכללת
במצריםלמבצעי-המלחמההרשמיתהבריטיתה"היסטוריהשלעורכהשהיה

להאשיםכלל,,בדרך.אי-אפשר,-הראשונהבמלחמת-העולםובא"י"
גדרךהנד,אלפנו,יחסובכתיבתו,ומדינתנו.מפעלנוכלפייתרהבחמימות

באחדיםעתןהקגראימצאכךמשוםודוקאיתכןאולםקירקסי-צונן.כלל,
ב"גבולוףהמצבעלסקירתומתוךזובחוברתהניתניםשגקטעיממציוניו

חנן,צבאיותהערותאלושהערותבמידהוביחודהמסוכן",המזרח-התיכון
יהססןנתינים,להעריךפולסהקפיטןשלביכולתולפקפקאיןבותחום

מסקנות
על.ולהצביעהגיוניות.

באופק.המטחנתהאפשריתההתפתחות
מצרים.שלהצבאית-מדיניתלתכונתההמכוונותהערותיוהנןוכאלו



בחוברתומהמי
ץות8ישנאמפילעתיםהנשמעיםםיחונ8אלציוניםבאותםלמיסמיה(אמתמקצתט-

כיום,-שבארץ-ישראלהעבריalrnבוזמןאוליהיהלאכיהאומרים
וחסרת-המסובכתמצשותןאלרפה-מחכההיה-ישראלבמדינת*

*
ארצנו.אתהמקיפותהערביותהארצותשלהיציבות

ן%51הראשונותכשגיסמולנו,להקיםשכנותינוהמדינותבידיהיהאםספק
קליע-והשנאההדםמסךאולםגרזל"ושלמסך"מלחמת-הקוממיותלאחר

ק
ץ4

"כיהגיאוגרפית,-עדממגיבתנורבהבמידהאותנובודדו-הפנימיוהטרורץ-_,ו'
כאשראלו.בארצותהמתרחשיםהתהליכיםשלהמדויקטיבםעללעמודבתוכנוממוצעלאדםקשה-במקצת

רביהפרסומתנסיונות-הפיתוחעלהבריטימ"ניו-סטטסמן*השאולההרשימהצ"ו,חוב'ב"מערכות",פורסמה
ותכנית"-ורדרד.תיאורכאוהוהתמוהמןישכי.צויןהרחוק-מענוה),כשמו,(החדשהמצריב"חבל-השחרור"

שלמסתכליםקהללפניארה"בברהביוהוצגהועוזריו,מיראיד8ע"יובמצריםבישראלשהוכנההטלביזיה,
מוצגיםעתהחבל"."באותוכנראהצולמואשרקטעיםממפרהשאףהכילהאיש,מליוןמ-20למעלהבאומדן)(

בהאשרבמוצאו),ליהודילהרמןה.האמריקאיהעתונאישלהכוללתסקירתואחד,מצד96(,ועט,קוראינוגפמ
אגררית"רפורמה"שלמלוא-תחומהאתהיאסקיסההכללייםבקויהאךהנ"ל,ל"חבל"גםמיוחדפרקוןמוקדש

וכפישהנוכפיהיאוך,בארץאחדכפרשללירי-במקצת,מקומי,תיאורולעומתה,במצרימו-אגרריתוגעיה-

לזכותהאשרלמדי,מפורסמתסקוטלנד,תושבתבריטיהוסופרתהיאאותוהמתארתמשחשה-והולך.שהוא
מי'צממ41נעמי-שמהועודוהקדומה,יוןמחירבי-עניןסיפורהצהיסטורתםרשומים

ובימיםהענברהזמןפרקשהואשבועית,ששהשלה"מחזור"?מקנהשנסיוןכנסיוןאין
אשרלסדרת-התהליכיםמספיקאינוכינראהחברתה,להופעתאחתומערכותאהוברתהופעתביןכתיקונם"
כהנבתהרהוריו,על-ידו,תוכנהעיכולבה,גרשתולקוריהמשלוחהלעשוק",החוברתהוצאתהן:חוליותיה
ההכרח-וכאןלמערבת.צבאי!)בוואר(בצילוחהלנקי,העתקתהשבה,תחרות-הרשימות""נושאעלתגובתו
הנושאעלהתחרותממחכמתזובחוברתשונות.תחרויותשלוששלשוניםשלביםשלושהאחתבהוברתלהעלות

-והזכרה-ארכהבהניתנותבה?"ומקריאהלהבנותאיש-צבאכיוםעשויבמה-הצבאיתהתימיריה"

תרומותיהמואתלהמציאהספיקושטרםנגד-טנקית"לפעולההכשרה"שלהנושאעלהתחרותמשתמפילאוהמ

ק"ג,בחוב'רקיבושסיכומהההנחה-מראשמתוך-האחרונהזוצבאית".צעירה"הנושאעלתחרותומוברזת

למועדוערהחוברתאתקבןםמעתלפחות,ודש"שלנקה.פרק-זמןאיפואיעמודמשתתפיה-שבכוחושלרשות
תגובותיהם.כמשלוהטעםעודישבוהאחרון

המפרים"נסמרךבמרורהבתבתהישימההפעםבחמאתממקצתליגי%יתל5אופי

ו::::י::'י:ך:,וו:
ן8%נא~ בעברית,אלהבימיםמופיעהמפרמצוירי. לבעללוהיתהכי;כל,קווםובר,שלפירושושתקאי.א.סא"לבידיתורנםוהוא כל%פרטיו,כלעלהספראתמן-היסודלהכיריאותההזדמנותמאמר-ההערכה, נוחבמקל-נועםלאהקורא:יטעהאל-נאאךבו.הכלולותוהמחשבותהעובדות ידיועלהניתנתההערכהנספר.לוהנראיםובליקוייםבחולשותהמבקר-המתרגם הערותיוזה.ספרשלבערבומלאבפהמודההריהוואת,ועםממשוא-פנים.רחוקה אתמציןשהוישעהיםגבינית-רעתול9לסמוךהמעוררותהן-הןהבקורתיות הספרבו.מהעיוןלצמוחהעשויההתועלתואתקינגסטון-מקדירישלספרוהשיבות חיל-האויר".ב"סדרתוכלולמערכות""בהוצאתמופיעממדים*בשלושהמלחמה"



שהואכפיאו-התקדמות"תכנית"המונח
עובד"-התקדמות"מסלול"1ניקניםשלבפיהם
נוספותגשעות"אמנם,הולדו.מאזנוספות"שעות

לפי",כגוןביטוייםהן.בלתי-פוריותשעותאלו

אתגמרתי"1אולל..."מגיעההתקדמות...מסלול
מהלדעתחפץואניכאן,עדשליההתקדמותתכנית
למדי.שגוריםהנם-וכו'שלי"הבאהשלביהיה

יהאומרנהגשלדבריועםזיהיםכמעטאלהמשפטים
לתחנה,הגעתי"או1"הכסףאתשלמוהתחנה,הנה"
כאןמובלטיםעכשיו?".שאסערוצהאתהלאן

שהנההפרט,התפתחותבמקוםלי",ו"מגיעהירות"~"
ונעשיתתפקידכלעםהגדלהנסיון,שלהצטברות

התפקי-ומספרגדל,הפרטשלכושרויותר.מגוונת

להצטברותהודותעולה,למלאותםיכולשהואדים
הנסיון.
כאשררקמסויםבתפקידלשמשאיש-צבאיכול

אךיוצב.שאליהםבתפקידיםונסיוןידיעהלויש
הי-אתמעריכיםשלפיוקנה-המידה1לזכורעלינו

גםאלאבלבד,נסיונוסיכוםאינואיש-צבאשלשגיו
יותר.גבוהתפקידשלבאחריותלשאתכשירותו

במקרה-הריהותקן"עליושבעהואיכגוןנימוק
ש-העובדהכיפסיבי,נימוקרק-ביותרהטוב

עלכללמצביעהאינהכיסא"עליושב"מישהו
להכללואי-אפשרמעשיו.טיבעל-עודומהמעשיו,
המעשהע"יוהתפתחות-כושרתכנית-התקדמותבאיוו

ביןההבדלהוארבתקן".עלישיבה"שלהפסיבי

כתיבתלביןספרקריאתשביןלהבדלונמשלאלה,

לביןגדוד-בהתקפהשלבהצגהנוכחותביןספר,
בהצגה-של-ניהולוואפילובהתקפה,גדודשלניהול

שלוםבשעתהחיילשלכושרואמידתאתגםהתקפהי
מלחמהשלרקעעלתמידלראותלנסו,עלינו

שליכולתומידתאתלבדוקיש-כלומרותנאיה
שדה-הקרב.שלמציאותובמבהןלעמודאיש-הצבא

*.

שלם.תהליךהנהההיילשלההתפתחותתכנית
שהיאהמציאות,במבחןהחיילהעמדת-עניינה
מבלעדיואחרמישהואיןובעיות.קשייםשלמסכת
עלתחתיוולהתגברבעיותיואתלחייללפתורהיכול

חייבלהצליחכדיזאת.לעשותעצמועליוהקשיים.
עליהןולהתגברשלפניולבעיותפתרוןלמצואהוא

בקי-"שינון","להשניתנוובאמצעיםהואבכוחותיו
אךתשבץ,לפתרוןיצלמואלה-זכרון""אות",
ואחות-אחריותהעזה,יזמה,לפיחותתורמיםאינם

נשק.

גביעלהתמצאותלתרגיל?דומההדברלמה

לשאלהנכונהתשובהבשטחיהתמצאותותרגילמפה
היא,"?ל-ב'א'מנקודה.הגעתאיך",מפהגביעל

לאותהנכוןפתרוןואילועיונית.התקדמותבבחינת
ש-התקדמותהיא,מעשיתהתקדמותבשטח,משימה

ניתנתה"כיצד"ידיעתהמציאות.במבחןנבחנה

למעשה,הלכההקשייםעלהתגברותע"יורקאך
בפניעתבכלאותןמציגהשהמציאותבעיותופתרון

בכלידמהלאבעתידשיתהוהמצבושום1פרטכל
בעבר.שהיהלמצבפרטיו

עיוניתידיעהביןההגרלמהולדעתכולנועל
תפישתאתמשורשלעקורבדיה,,כיצד",וידיעת

ביןמסלול-מירוץזוהיתהכאילותכנית-ההתקדמות
תחנות.

פיקח*,"1כגוןשמות-תוארלפלטמוסיפיםכאשר
או-לא-יוצלח""מוצלח","רע","טוב","טיפש","

ד



מתכוניםאיןלענין",גבר"מסוימים,אנשיםבלשון
אמתשלאי-ידיעהאוידיעהפרטאותולגבילהביע

בולטתבצורהלהצביע,אלאאחר,אוזהעקרוןאו
אחר,אוזהדברלעשותאי-כושרואוכושרועל

מעשיוולפימעשיו,לפיהאישאתלהציג-כלומר
השוביםלמדשהואוהעקרונותהאמיתותלאבלבד.
כישהשיג,המעשהוהישגיומבצעיומעשיואלאכאן,
מתכוניםאנואיןשהריאותנו,המעניןהדברזהו

בכושרואלאלעצמו,האדםשצברהידיעותל"מחסן"
במעשה:יותרטוביםלהישגיםאותםולנצללארגנם
כונתנוהכיצד,ידיעתאתלפרטמשבחיםאנווכאשר
מוסכם,למדדבהתאםטובה,פעולהשפעולתולציין

?הכלזהכלוםאולםעל-ידינו.מקובלקריטריוןאו
השעה.אתכהלכהמצייןמדויקשעוןגםהרי

גםמגלהשהפרטלכךבונתנומזהיליותרכונתנו
מגלהאינוששעוןתבונהמעשה,עשיתתוךתבונה
אתלצטטרקפירושואיןתבונהלגלותאותה,

אתמתאריםכשאנואותו.לישםאלאהקריטריון
מומחה,זהיר,הואנוסיףימגלה-התבונההאדם
נכונותבמעשיוכשניכרתאנואומריםוזאתוכו',נועז

עללעלותמעשיו,אתולנעללשפרלתקן,וערנות
ומנסיוןמנסיונווליהנותהקודמים,והצלחותיוהישגיו
אחרים.

תוךורקתפקיד,תוךנסיון,תוךללמודניתןזאת
באמ-לשחותשילמדלאדםאי-אפשרשהריתפקיד.

למים.להכנסמבליחוף-היםעלישיבהצעות

בסיסלשמשיכולהאינההפופולריותמידת

כקולהמוןקול"שלהעקרוןיצלחלאכאןלהערכה.
יסודהמשמשהואהאישעלהממונהקולשדיא.

נעשה"התפתה","התקדם","אכןהאםלהערכה,
יזמה",בעל"הנואםבאחריות".לשאתיכול"כשירא,
וכו'.נועז""

איאא44ףן*ש18אש~4שששיח

משחק-השחמעבירשעליוהמסלולאיננומסלולנו

מטפס-שללמסלוליותרדומההואהדמויות.אחתאת
לפניומתגליתעושהשהואצעדכלאשרעל-הר,
בושרו.יגדלשיעשהצעדכלועםשונה,מציאות
הוא"יעליורמ8?בהרדרךכברתשטיפסאחרי
לנקודהא'נקודהביןעברעהואנולאטוב",טיפס

."ב'

כברנעברתי1ואומרבמסלולסתםהרץמייש
שמפעילמיואילולי"...מגיעולכןואלו...אלותחנות

זהבהר,למטפסבדומהמתכנית-התקדמותוחלק

ה-הםוהישגיואלהא,הםהישגיכאןעד"1אומר

עליו.מעידים

תלו-חדשיםלתפקידיםהפרטשלהכשרתומידת

מכאןמסוים.בתפקידשצברתבונתי"ב"נסיוןיה
לשבת"סתםאותפקיד",לגמור"לאלשאוףשעלינו

משמשיםשאנוהתפקידאתללמודאלאהתקן"על

האפשר.ככלוממושךמקיףלימודבו

ב-הפרטהתקדמותביןהבדלישנונועודזאת

תפקידמילויתוךבדרגה.עליהולביןהמקצועישדהו

סוף,ללאנתוניםבקרבההצופנתבגרות,נרכשת
אשרמודדנסיון:לאחרמשמשים,יחד,כולםואלה,
שיעלונבחריםאותםברשימתהפרטלל9?לפיו

בכושרזובגרותתבחןהמקצועילשדהנוסףבדרגה.
לפתחגבוה,מוראללקייםבכושרוהאחריות,הסמכות

וכדומה.בפקודיםיזמה

עימטיאוריתתנועהשלתוצאתהאינההבגרות
ש4מוצלחביצועתוצאתאלאתחנות,ביןמסלול

זהשפרטהמינוי,במשךמיוחדותשגרתיותמשימות
בהנושאאחראו

אא*



צלשלמה'לדודאשרהמילואיםצבא
שובישראל,שלעצמאותוואבדההמקדשמשחרב

קוםעד-ממלכתיבאופןצבאבענייניעסקלא
חותמהאתקבעהזועובדהמחדש.ישראלמדינת
ע"יהמקראפירושדרךכלעלרבים,דורותבמשך
הכתובבהבנתשהתעמקובעמנו,וחוקרי-המקראחז"ל
והעניי-הפרקיםאותםאתהזניחואךהבחינותמכל

רחוקיםכבראלהנושאיםצבא.בענייניהעוסקיםנים
הקדישוולכן;כאחדוהבנתםהתעניינותםמתחוםהיו

הנוגעיםבפרקיםטיפלוכאשרגםמרצם,עיקראת
ולע-מילולית,מבחינההכתובלהבנתאלה,בנושאים

שב-בעיותעלאורשפךפרקואותובמידה-תים

מהבע-לחלקגם-וגו'דתיותבעיותהלכה,ענייני

הז-אומות-העולםשלחוקרי-המקראאףעצמן.יות

בספר-עמינםשכןכאלה,מקורותאופרקיםניחו

;לגמריאחרותמבחינותעניןהואאףהיההספרים
בנושא,הקשורותהדתיותבבעיותשעסקמיהיה
ההיסטוריותהבלשניות,בבעיותשעסקמיוהיה

השוניםהמקורותשלהספרותיבמחקראוהכלליות,
ניצניםנראיםהאחרוןבדורהכתוב.עלשהשפיעו

הנזכרותהצבאיותבבעיותמוקריםהתעמקותשל
טו-בבעיותהדגשלרובמושםכאןגםאולםבמקרא.

אלהקרבאומלהמהבתיאורהקשורותפוגרפיות
וכיו"ב.כלליות,ארגוןובבעיותאחרים,או

נת-שהתחלנוהיהטבעיישראל,מדינתקוםעם

לפ-המנסיםמחקריםשלבהתחלותושם,פהקלים,

אלא;שהןכמותעצמן,הצבאיותהבעיותאתתור
והגי-הנסיוןמתחומיחרגוטרםאלהמהקריםשאף

להעלותשאיןכשםביותר.פשוטהלכךוהסיבהשוש.
שלוניתוחלימודאלכלשהוחוקרשיגשהדעתעל

אוחברה,בענייניאודת,בענייניהקשורותבעיות
במקצועותמספיקההכשרהללאפילולוגיה,בענייני
הבע-פתרוןאללגשתקשהכמובןכךבכללם,כאלה

בודיעההחוקריםמצויידיםכןאםאלאהצבאיותיות

טבעיהצבא.ארגוןועקרונותמלחמהבעניינימספקת

עםמחדש,ישראלמדינתקוםעםשעתה,הדבר,
שיקוםהתקוהמתחזקתעצמאי,ישראליצבאיסוד

תורתוגםהמקראגםאשרחוקרים,שלחדשדוראף
פת-אללגשתיוכלואזי;לונהיריםיהיוהמלחמה

הארציבכינוסשהושמעהזה,נושאעלהרצאהמתור)*
תשט"ז.בניסןז'-"בימיםבירושליםלתנ"ך,הרביעי

כאלהבמחקריםהללו.לבעיותומעשייסודירון

אתלפרשרקלאחדשה:להיותהגישהתצטרך

אףאלאהמילולית,מהבהינהאותוולהביןהכתוב,

עצםאתאוהצבא,מבנהעצםאתולשחזרלנסות
הבעיותלימודאלכזוגישהבגשתומהלך-הקרב.

לזכורהחוקרחייבבמקרא,המתואריםוהעניינים
יובנולאשבלעדםדברים-שביסוד,שלושהתמיד

:והםהנדונים,הנושאיםעיקרי

חשוביםכההיווהמלחמותהצבאענייניכיא.

החיים,מהלךכלעלהשפיעואשרעדקדםבימי

שלוהחברתייםהמדינייםהכלכליים,חייווארגון

-אחרתמתפרשיםשלכאורהענייניםוהרבה;העם

דבריםאכן,(ומלהמה.צבאבעניינילמעשהמקורם

שהםכשםממשהיוםמצב-הדבריםלגבינכוניםאלה
הקדומה"בתקופההמצבלגבינכונים

ניהולאורחיושלהצבאארגוןשלעיקרםכיב.

שאינםועקרונותיסודותמספרעלמושתתהמלחמה

הקואשרשנים,אלפיבמשךהשתנוולאמשתנים,

המאהד
אותם.

והשכל-הישר.הפשוטההגיוןקוהוא

הצבאומפקדיהעםשמנהיגילהניחישכיג.

הגיוןשלאלובתכונותניחנוהמקרא,שבתקופת

נובלולא;היוםאנומשניווניםפחותלאושכלי
מורכבת,אוקשהלבעיהכיהעובדהאתלהסביר

כבלתי-הגיוניים,לנוהנראיםפתרונותבשעתםניתנו

כיוםאכן,";באמרנופשוט,טעםלכךשנחפשע"י

לזכורעלינואולםכבלתי-הגיוני,הפתרוןלנונראה
לפתוריכלוולאיתכןאזשלומפקדיםשמנהיגים

מפקדי-הצבאהדעת".אתהמניחהבצורההבעיהאת

בכשרונות,שניחנואנשיםהיואזשלוהמנהיגים

שמצב-הדבריםכפיכךממשובאמביציותבמגרעות

כיום.הנו
ה-ההיסטוריותבתעודותבטפלנומאידך-גימא,

עלינוהצבאיים,לנושאיםבקשרבתנייךמצויות

הכלולותוהעובדה,הידיעהעצםביןיפהיפהלהבדיל

לעובדה,אולתופעהההסברלביןתעודה,באותה

אוהסופרשלפרי-עטוהריהוקרובותלעתיםאשר
פירושואתהעובדהאלשצירףהקדום,ההיסטוריון

ההיסטוריתבידיעהטיפלרביםושבמקרים-הוא

עצמו.המאורעשאירעלאחררבזמן

1ננ.",נ!.!,צצי



כנקודת-נבחרעינינו,לנגרהנאלכשההנהות

זה,במאמראותנוהמעסיקההבעיהלבירורמוצא
יפה-יפה.לכולנוידועשתוכנוהמקרא,מןאהדבקטע

רוםעמיהאוכלוסיהמפקר
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בפרקבקצרה,כיאםשנית,מסופרמאורעאותו
שטןד46?ן.:1-5א',דברי-הימיםספרשלכ"א,
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ובבהי-בנקללהבדילאנויכוליםאלהבתיאורים

הסבריםוכמהכמהלביןעצמןהעובדותביןרות

והןעצמוהיםע"יהןשאיריו,למאורעותשניתנו
לאחראובזמנםהמאורעותאתשרשםהסופרע"י

הללוומהטוריםמידהמתבלטותכעובדותהןמהמכן.

ואתמובהקות.צבאיותלמטרותבוצעהשיקד1.

1ענייניםמכמהאנולשיים

-החיל.ושרי.ליואבנמסרהמפקדביצועא,

כדבריאובלבד,המלחמהאנשיהיוהנפקדיםב.

חרב".שולףחילאיש"המקורות

למדיםוזאתשנה,באותהנסתיימלאהמפקד2,

שבספרידיעותמשתיאנו
ואיןיתכןדברי-הימים.

ושבהזמן,אותושפרצההמגפהמןנובעהמפקדסיום

הידיעותאחתמאידך-גימא,;אישאלףכשבעיםנספו

לאשיואבבמפורשמציינתדברי-הימיםספרשל

משוםבמלואה,המלךפקודתאתלמעשהביצע

לה.שהתנגד

ללאשלוםבתקופתובוצענערךהמפקד3.

המפקדשמשךכךמתוךאנולמדיםזאתמלחמות.

למעשהשהקיפהתקופהחדשים,לעשרהקרובהיה

החיל.שריכלואתיואבאתוהעסיקההשנהכלאת

במקורותהנמסריםהפרטיםיתרשבלמאליו,מובן

אתהמתארותהעוברותלקבוצתשייכיםאינם
האי-

אתאחד,מצדלהסביר,מנסיםאלא-עצמםרועים

ומאידך-גיסא,בארץ,תקופהבאוההשפרצההמגפה

המפקד.לביצועיואבהתנגדמדועלתרץ

?השפקדנערךמהלשם

המפקדשמטרתלהוכיחרוציםחוקריםמספר

בגיוסיקקבועהשיטהלהכניסהראשוןהנסיוןהיתה

המפקדאתהקושריםחוקריםגםישנם;לצבא-הקבע

עםהזה
הנסיון.

וכיו"ב.;המסיםשיטתאתלארגן

עדמקובליםוהם;אלההסבריםנראיםלכאורה,

כמובן,מספקים,אלההסבריםהחוקרים.רובעלהיום

בהתמרמרותנתקבלשהמפקדלעובדההביאוראתגם

ע"יאוהסופר,ע"ישנעשהולנסיון-העםע"ירבה

שאירעההמגפהאתלהציגהמפקד,שלבני-תקופתו

התמר-המפקד.עריכתעלמהשמיםכעונשומןאותו

המפקדעריכתמעצםאףלנבועהיתהיכולהזומרות

פעולתבעצםכידוע,פרימיטיביים,עמיםרואיםשכן
עין-רעה","מעיןמזיק,דברמשוםספירת-התושבים

בנוסתאףלנושנרמזכפי-פתיחת-פה-לשטןמעין
מעוררהמפקדלתכליתזהשהסבראלאדברי-הימים.

המפקדמטרתאתשהסבירואלהשכלקשה,בעיה

יוהיאדעתם.אתעליהנתנולש-יהמבירובפי

לצבאהגיוסיםאתלהסדירהיתההמפקדמטרתאם

-ולהגדילולהאדירואוצבא-הקבע,דהיינוהסדיר,

לעריכתמתנגדיואבשדוקאהעובדהאתנסבירכיצד

וראשהמובהקאיש-הצבאהואיואבהריהמפקר?

?למלדאצבאסר"החיל,שרהמקצועי,ד~קיילהצבא,



בהאדרתמעוניןלהיותהיהצריךיואבדוקאאדרבא,
ותומכיו,המפקדמיוזמיולהיותוהקבועהסדירהצבא
האומרהואדוקאוהנה,זו.למטרההלזנערךאילו
סופרבדבריאג"?הזהבדבראפץלמה"ילמלך
יאחרבמקוםאו,א?אדוניזאתיבקשאלמהדה"א,
יוהב".אתהמלךדברנתעבכי"

למפקדיואבשלהתנגדותושאתדומני,-והנה
המפקדשמטרתנניחבאםורקאךלהסביראפשר
-צבא-המיליציהארגתשלשיטהלקבועדוקאהיתה

הקטנתעל-חשבון-היוםבלשוננוצבא-המילואים,
זהסוגדוקאהסדיר.לצבאבמקבילאוהסדירהצבא
הצבא-הסדיר,איששיואב,היהטבעי-צבאשל

העמיםבתולדותאנושמוצאיםלמהבדומהלו,יתנגד
הזה.היוםעדהשונים,

לענותניאלץהנדונות,בבעיותהבירורבהמשך
.יזובמסקנההקשורותשאלותשתיעל

ארגוןאתלהשתיתזה,בשלבדוד,רצהמדועא.
1צבא-מילואיםעלבעיקרהצבא

המק-במקורותאחרותידיעותבידינוישהאםב.
תומראףוהנותנותזו,הנתההמהזקותראיים

?זהצבאאורגןכיצדכךעלופרטים
עודתהילהלסקורעלינויהיהכך,לשםאולם

שלבי-1והםזו,בבעיההקשוריםענייניםכמה
צבא-המיליציהארגוןודרכידוד,שלמלחמותיו
ובעיותיו.

דודשלמלחמותיו,שלבי
שבוזה-הפותחהשלבעלנדלגא6

הופיע.דוד

בספרלנונמסרועליוהצבאית,הבמהעללראשונה
כשכלמזה,זההשוניםסיפוריםבשלושהשמואל
אתלחלקנוכלהרי-אחרתמסורתמייצגסיפור
לשתידודשלוהמלחמתיתהצבאיתפעילותושלבי

לביןדודביןההתמודדותשלבי1.1תקופות-יסוד
שלמלחמותיו2.;המלוכהעלוהסאבקותבית-שאול,

-ישראלאויבינגדויהודה,ישראלעלנמלךדוד,
ממנה.ורחוקהארץ,לגבולותבסמוך

התפ-שאתהדבריםמטבע-הראשונהבתקופה
צדנאמנים,גדודי-קבעבעיקרממלאיםהעיקריקיד
עדייןמרוכזהעיקריכשאורח-לחימתםונאמניו,צד

חייליםמשתתפיםבהןהביניים",מלחמות"סביב
הצבאמבנההצדדים.משני-נערים""-נבחרים
חורגהואכיואם1ביותרמעניןהנוזובתקופה
הגרעין,אתבחובוהואטומןכברהרידיוננו,מנושא
הראשוניםבשלביםדודשלצבאולארגוןוהבסיס,

הנאמניםאותםבעיקר-הצבאראשימלכותו.של
בודאימנסים-הפנימיותבמלחמותדודעםשלחמו

1חשוביםעקרונותשניעלדודשלצבאואתלבסס
החשודיםכלוהרחקתדודלביתמוחלטתנאמנות1(
גבול-עדהשענות,2(שאו(ביתאחריןהןהעל

לצבא-מיליציוניוהלקקותסדיר,צבאעלהאפשרות,

-האחרוןזהשכן;קיצוניותבעתות-הירוםרק
לקוי,אימונומסורבל,שארגונוהואברייתומטבע

והשכיר.הסדירכבצבאקלהכהאינהבווהשליטה
שלאכמובןהצבא,ראשישלזוומגמהאלו,עובדות

המוינילמצבבמיוחדהתאימואילולאלהתקייםיכלו
לשלבהיינו,;דודשלמלכותושבראשיתוהצבאי

אויביו.שלהסדיריםבצבאותמלחמות-התנופה
-והעיקריתהשניה,לתקופהאנומגיעיםומכאן

ירושלים.כיבושלאחרמלכותולתקופתהיינו,

לשלבים-לחלקאפשרדודשלמלחמותיואת
לפיאף-מלכותותקופתלגביוביחוד-שלבים
נקודת-הראותא.-אחרותינקודות-ראותשתי

הכרונולוגית.נקודת-הראותב.;הגיאוגרפית
שפעולותיולבךאנועדיםגיאוגרפית,מבחינה
מעגליםבשנילמעשהמתבצעותדודשלהצבאיות

קונצנטריים.

אתלהכניסאפשרהפנימיהמעגלבתחום
מכלול"

העמיםולהכנעתהמדינהלביסוסדודשלמלחמותיו
-הפלשתיםכגון-המערביבעבר-הירדןהשוכנים

עדייןמיושבשהיההסמוך,המזרחיבעבר-הירדןואף
וכלהבצפוןהגלעדמןהחלישראליים,שלאיים""
-דודהיהיכולזהגיאוגרפיבשלבובמואביבעמון
להשען-פנימייםואספקהתחבורהדרכיעלשפעל
עליתרומנהלי.צבאימרכזכעלירושליםעלעדיין
להשעןדודהיהיכולהללוהיתרונותבגללכן;

המערכהמבצעיו.לביצועצבא-הקבעעלבעיקר
שלמותולאחרבני-עסוןנגדיואבידיעלשנוהלה
-הכרעהלהשיגכנראה,הצליח,לאבה-נחשמלכם
מדגימהשכןביותר,מאלפתכדוגמהלשמשיכולה
זה,בשלבדודשלהאסטרטגיהאתמחד-גיסא,היא,

הפנימיותהגישהבדרכילהשתמשעדייןהמנסה
מבלי-הריהיומאייך-גימא,-מירושליםהמסתעפות

עיקר.היהצבא-הקבעכיהעובדהאתבבירורטה
מתקדםי"ס)דה"א,;י'ב'שם(יומערכהלקראת
-לרבת-עמוןמירושליםביותרהקצרהבדרךיואב
העובדה,מןללמודאנושיכוליםכפיחשבון,דרך

המציי-זץ,י"ס,לשםדברי-הימיםבספררקהנשמרת

מידבא",עלפנינערךוהראשון,העיקרי,שהקרבנת
ביותרהנוחהגדולבמישורלרבת-עמון,מדרום
לקרבהעמונים.לעזרתשנזעקהארמיהרכבלתמרון

כפיבלבד),הואוגאוליהסדירהצבאבעיקריצאזה
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יואבאתוישלח"'יכאחדהמקורותשנישמציינים

עלכאןלהתעכבאוכללאהגיבורים?,צבאכלואת
:במאמרילעייןיוכלוהמעונין(הנידוןהקרבפרטיכל
andAhabofStrategythe01Aspects"Some

ff.332.ץ1955.36,10ע"Biblica",David",

אתמדגיםזהשקרבכאן,נצייןבאםדיאולם
נהנהשבופנינזי,מעגל-גיאוגרפיאותושלמגבלותיו

ה"מלחמה-בקוים-פנימיים",מיתרונותדודאמנם

המ-זו,שיטהשלמחסרונותיהסובלנמצאאףאולם

ל"גישהיתר-על-המידהלהזקקהלוחםאתאלצת
היא,וחסרונותיהמעלותיהעלישירה",

-ההיצוניבמעגל-הקונצנטריהמלחמותשלב
לנהרעדמרוחקיםעמיםוהמקיףבהדרגההמתרחב

מא"יהיציאהעלוהןלא"י-המערביתהכניסהעלהן

גיאוגרפיתגישההואמאפשרשכלפיה(עסוןלעבר

למלחמותיוהעיקריהקדמילבסיס-וארםעוקפת)

ב-להביאניסיתילהההוכחותשאתלהנחה,דודשל
מעתהנלחםצבאית,מבחינהשצוין-לעיל),מאמרי

אלאאחד,לוגיסטימרכזבעלבמעגל,לאכברדוד
וסוכות.ירושלים-:מרכזיםשניבעלתבטיישסה,

המאורעותסדרלפי-שדודמקרהזההיהלא
להאבקוהלגשתהיהיכול-במקראהמסופרים
המכרעתהמערכהלאחררקרבת-סמון,עלהמכרעת

וודאיהצפוני,בעבר-הירדןאי-שםבחילאס,ארסנגד

צבא*כלאתהואמגרסהפעםמעמק-סוכות.רחוקלא

ויעברישראלכראתויאסףלדודויגר"יהמיליציה

דודשלהמנימיים"הקוים"אסטרטגיתבאופיהתמורה
ידיןןטלשבמאמרוהאתסריגייפקוי-המתשבראתהקורא,בפניסכימתית,להציגסיע((

?.
*

ן
ןיתעל-ע

ןצפון
*

1

שאבלג"זף,

-:א'תרשים
והמעגלים-ירושליםאחדבסיס

המתפשטים.הקונצנטריים

בעמוןיהתנגשותאותהלפניעודהתחיל-פרת

הקרבשלאחרבתקופהרקהואמגיעלשיאואולם
שמבלידודנוכחמעתהכימידבא.לידמכריעהבלחי

נראהאשר-הארמיםצבאותשלמוחלטתהכנעה
עללהשתלטדודלנסיונותביותררגישיםשהיו
עלשלטונואתלשפוךסיכויבללואין-עמון

להלחםדודאתשחייבהזו,מסקנההמורחי.עגה"י
שתיאתלשנותגםאותוחייבהארוכיםבטוחים

;הראשוןהגיאוגרפיבשלבשהינחוהוהנחות-היסוד
בתורירושליםעללהשעןאפשרותכלאיןשוב

איןושוב1לפי-קוים-פנימייםלפעולותיחידיבסיס

כשהמדוברבלבד,בצבא-הקבעלהשתמשאפשרות

דרכיעלובשמירהכאחד,האויביהבשניבטיפולהוא

נהפךזהבשלבהארוכים.התחבורה
-עמק-סוכות

החומוהיום)שלהדר-8)העיראדםלידהעמקזה

מ.,
אדו/

-:ב'תרשים
-מוכיתובסיס-קומי,-ירושליםבסיס-ראשי,

אזור-הקוים-הפנימיים.שלוומות,האליפסה

זהלקרבהעיקריהבסיסחלאמה".ויבאהירדןאת
זה,קרבלאחררקעמק-סוכות.הנראהכפישימש

צאתלעתהשנהתשובתלעת"המקראכדבריאו,
הקרבזה-רבת-עמוןלהכנעתדודנגשהמלכים",
אוריה.מעשהבגללהמקראיתבמסורתשהתפרסם
את"-יהסדירהצבאאתגםדודשולחהפעם

-רבת-עמוןעלישירותהנלחמיםועבדיו",יואב
החוניםהארון,ואתםויהודה",ישראל"אתוגם

עללמערכהכעתודההןומשמשיםבעמק-סוכות
מחודשנסיוןכלבפניככוח-חוצץ,והןרבת-עמון
ההכרעה,לשלבהמערכהבהגיעארם.מצדלהתערבות
לדודיואבקוראהכניעה,לפניעומדתורבת-עמון

כנראההכונה,(העםיתראתאסףועתה":באמרו
בעמק-סוכות)הנמצאיםויהודה",ישראל"לעיקר

ולבדה".העירעלותנה
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1,ן..'ג,,1.,111. !עמקךפוכות,כבפיפשקרמיתכונותעל1;,;,;,,,,,,,.,;,,;,
לאורח-הפיולהאוערנורעאשרהיתרוןפגהארפיפןכלפייועתקרוושלמרכז-פעילותוכיהרגד";]4בשמ(,

בירושליםולהשתמשלהוסיףלואיפשהולקיעורוהפלתי-בטוחיםהארוכיםוקוי-התעבורהקוים-פג?מ=ם"וו4ל"
.כסיס-אסטרטגי-קומי"!"לכונןעליהיה-הראשי:האסטרטגיס4~בכ

-הבאות:התכונותלושתהיינהצריך-בסיס-אסטרטג?יקדמיל9,
ן
'האסטרטגי-הראשי.הבסיסלעברכיפי-העורף,והןהאויב,לעברקדימה,הןובטוחים,מתאימיםאיי-תחבורהא.

מעטים-ביותר.בכוחותהאיזורהגנתעלהמקיליםטופוגרפייםםי18תב.

ההכרחמבלי-המערכהשלהקריטיבשלבלצבאאספקההמאפשריםומזון,ם%כיללטבעיים,ששלביםג,
של;המכניותבבחינותיהלשאתמסוגליהאהאסטרטג-הקדמישהבסיסצריךוכןלבסיס-העורפי;להזדקק

תחמושת.ומצורכלי-נשקכדקכגון,-ולקיימןהמלהמה,:

מדינית.מבחינההיציבמקומיממשלד.:
ןש
-עמק-סוכותכימידלהינכחבשביל,)*המצויםוההיסטורייםהארכאולוגייםהנתוניםועלהמסהעלבמבטוי:

:
הכילוהואהיותדוד,שלמטרותיובשבילהאידיאליהבסיס-האסטרטגי-הקומיהיה-בלבדזהעמקולאיתו-של-דבר

:
-פורטו-לעיל:אשרהנורשותהתכונותכלאתבקיצו

קוי-תחבורהלוהיווכןלירושלים,דמשקביןאשרשבקוי-התתכורההקצריםעלממשיושבעמק-סוכות;1.:

:
שעהמרובהחשיבותלהנודעהזואחרונהעובדהשומרון.כיוםהמכונההארץחלקאותולעברהבטוחים-ביותר

גייסות-אףחלקבהלקחואלא-במערכהחלקנטלירושלים,עלהמבוססזההצבא-שמקצועו-בכך,רקשלא

ש
היו.שומרוןתושניבעיקרםואנסיהםה,צהמיל

תחמוהושכןחיל-רכב,בפניאפילוביותרמעטיםבכוחותאיזוראותועללהגןהיהניתןטופוגרפיתמבחינה."
ואדי-רג'יבשלוערוצי-הנחליםוצפון-מזרחממזרחהגבוהרכס-ההריםודרום-מזרח,מדרוםהיבזקממערב,ן"ריה5

ש
מצפון.-וואלי-כפרינג'י

מים,שלשפעבוהיושהוזכרו-לעיל.המקורותילשמצייניםכפיטבעיים,במשאביםהיהעשירהעמקע.;,

תל-חד-דמיהשביןבאיזורכיגילהגליקנ.שלהארכאולוגימסקרוחקלאיים.גורמיםושארולבקר,לצאןמרקה

אך-למניןאחרוןוגורםה-11-1.תקופת-הברזלמימימקומות-ישוב19מצוייםבצפוןלתל-אס-סעידיהבדשוש
המסקר-מןהןברורשהנוד"רמתכת,לתעשיותמרכזזמניםבאותםשימששהעמק-אחרון-לחשיבותלא

שלמה.ע"יכשהוקםלבית-המקדש,כלי-הנחושתיציקתבעניןהתנ"כיהסיפורמןוהן)."הארכאולוגי

בדרכומנתיבו,הרחקלסטותלוכדאיכיסברשישק,שפרעהעדוחשובעשירכהבאמתהיההאיזורכיןראה,
ח.).עמק-סוכותשלעשירותואתלנצלשיוכלוכלברעמק-יורעאל,לעברמהדרום

מעידותהחיזית,וסביבתוזהחשובאיזורפניל9חוקמרינישלטוןושלמהרוושלטווואיכיכךעל4.ן

למחנים.בנוגעשבתנ"ךהשונותהיויעות:

איוורביב-ר).פרקיםב'ישמואל(איש-בטתמיריבמחניםלזבותהיהלמלךמשהומלךדודשלהראשוןמעשהו

מקלט,בבקשודוד,נמלטאליוהמקוםהיאמחניםכיהעובדהמעידהכךעל-ידודביותרהנאמניםלאחרהפךזה

ודבשוקלי;ועדשיםופולוקליוקמחושעריםוחטיםיוצרוכליוממותמשכב"ולצבאולוסיפקושםאבשלום.מפני:

כ"ח-כ"ט).י"ז,ב',שמואל(לאכול"אתואשרולעםלדודהגישובקרושפותוצאןוחמאה:

אחינדב"-משלול"נצב"לראוינחשבשלמהבימיכיעדרבהכההיתההאיזורחשיבותכינראה-ולבסוף:

ן
י"ר).ד',א',מלכים(מחכימה"בן-קדא

חב"ביבליקהע,נתפרסםודוד".אחאבשלבאסטרטגיהאחדותב"בחינותידין,י.רב-אלוף(י

19551(בשנתברומא,האפיפיורי"הביבייהמכון"שייתחקר-התנ"ןרבעון:

88

:
ראהוכןי"זיד',ב',דברי-הימיםמ';ז',א',מלביםכ"זוי"ג,יהושע,ה'וח',שופטים,הזול"ג,בראשית,י)

EasternPalestine"תו,"Explorations4הופיע(ואילך347מ9'4,גליק,לנלסוןהמזרחית")בא"יתיריקח!
נוספים.מראי-מקומותגםושםב-1951(8

346.עמ'גליק,לנ.הנ"ל,המזרחית",בא"יחקירות")*':

ן
616.עמ'1,כררהמקראית"ב"אנציקלופדיהמזר,ב.פרופ'שלמאמרוראה-זהבעניך)*.*
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מגקא*
לעיע"לס., sz0~*,"",שי'יע

o~?in..ע
1

עיעחו"אושקע -,"4,,,,ק,י/
*י-1ל.3=ה,% 1ו

י

'ffrff."ט

7,

-

ניע*ק"ס6ל?קא

יי
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שלהאסטרטגיהמבחינותאחדות"ידיןי.רב-אלוףשלמאמרואלהמצורפתהמפההונחהזומפהביסוד
)1955(,36כרךב"ביבליקה",שנתפרסםודוד"אחאב

-23-1לנתיביםהמשותפתהדרךחלקתבמספריהם;מסומניםבמאמרהמפורמיםהמיקרייםהנתיבים
בצירוף-ממפריהם.מפומנת



-וברבת-עמוןבחילתם-הללוהקרבותשני
מוסיףבחילאםהקרבלאחרביותר.מכריע~םהיו

למעשההמסכםהמעניין,המשפטאתהמקראיהסופר
ארםען:ראוהקרבשלהאסטרטגיתמטרתואת

ואילך,קרםמאותו1בני-עמון"אתעודלהושיע

והנאמןהחשובהאסטרטגילבסיסעמק-סוכותהופך
מקלטכמקוםמשמשאףזהבסיסלדודיביותר
לאחרמידשסעף-ובא-אבשלוםמרדבשעתלדוד

יכולומשם-החיצוניותבחזיתות-המלחמהההרגעה

ירושליםכיבושלקראתמחדש,עצמתואתלארגןדוד
הקורדים,מידי

הכרונולוגייםהשלביםלענין-ועתה
הנ"להגיאוגרפייםהשלביםלפימהחלוקהבנפרד

שלביםלשלושהדודמלכותתקופתאתלחלקנוכל
:כרונולוגיתמבחינהמסויימים

-והתפשטותביסוסשלשלבהראשון,השלב1(

כאחד.השלבים-הגיאוגרפייםשניאתהחופף
ש-עד-מבפניםהמרידותשלבהשני,השלב2(

ומ-מבחוץמוחלט,באופןדודמלבותנתחזקה

בפנים.

שהיתה-מלכותושלהיתקופתהשלישי,השלבק

ניגשזהאחרוןבשלביחסית.שלום,תקופת

הארגוןבעיותשליסודיפתרוןאלדודלראשונה
הכלכליבשטחהןהדתי,בשטההן-הגדולות

בנו,לשלמהשהורישוארגוה1המנהליבשמחוהן
ושכללו.הוסיףאשר

המפקרבעית-שוב
לדודהכרחהיהמלכותושלהאחרוןבשלב
ולארגןהנ"ל,לבעיותומרצוכוחוכלאתלהקדיש

יסוד-אחריסודעלצבאהואתהמדינהבטחוןאת

עודחייבאינושעיקרוצבאצבא-שבכוח","של
חלפה)העיקריתהסכנהזכיבתמידות,מגויסלהיות

להתגייסוהמסוגלמתמדתבכוננותהנמצאאולם-

אלאנומגיעיםוכאןלמסיבות,בהתאםהנאותבאורח
בצורתכולוהעםאתלארגןשמטרתוהמפקדענין

מסוגל,העםשיהאיהנ"להבעיותעלשתענהארגון
ה-הרגילות,המשימותכלבעוללשאתמחד-גיסא,

מסוגלשיהאומאידך-גיסא,-והאחרותכלכליות
ראינוכברלמלחמה.במהירותהצורךבשעתלהחלץ

עתהוהנהמובהקת,צבאיתהיתההמפקדשמטרת
אישיואב,שלהתנגדותוסיבתאתלהביןאףנוכל

לוושומרזהצבאעלבעיקרהסומךהצבא-הסדיר,
מגיעהיואבלביןדודביןהתנגשות-הרצונותאמונים.

כחיישנה,כב-350המאוחרת-יותרלתקופהדהיינו,)*
קץלמנידור

המער.-מלכות-יהודה.

רביםמקצועייםלחייליםבדומהיואב,לשיאה.כאן

בנסיונורואהבלמד,הסדיר,הצגאלשיטתשהורגלו

שהואהמפקדאתהמדינה.לבטחוןסכנםדודשל
יסודותעלהצבאשלזהלארגוןההכרחיהבסיס
פקודהמחמתורק-רוחולמורתיואבמבצעחדשים,
מספרהידיעההמלך.שלמפורשת

דברי-הימים'אף

אתביצעלאשיואבלספקמקוםמשאירהאינה
התנגדותואתללבותעזרואףויתכןבמלואה,הפקודה
מתאיםשאכןהמפקד.לעריכתהעםשלהטבעית

בקשיבמקראהמצויותהעובדותלשארגםזההסבר
ידיעה'מתוךאנולמדיםאת,-דודשללצבאו

ראשונה.ממדרגההשיבותבעלתאחרת,

המילואיםלארגוןהמתיחסתמקראיתתעורה
דורבימי

א'דברי-הימיםבספרנמצאתהנידונההידיעה

כ"ז,פרק
ויויתיב55ךאויםך?9סלל8ל??י92י"
ףייש-ת5םיסך?9סושיביסםוששאותםי9ל5ס

חדשתא5'פוה5*ססשסיקותדבריללדוד)(
עקריםסרסתת"למ5%סקסהסדקילבליחדש

סךאשוןיחדששראשיהסטחל"תי?:ףי5הן*ך8ו
ה?*ך18וזריםשחוקתיופלי8יד1-19*ם?9ן,:

לאושתיא9ץפלקל-שריסיאובץר9-יהו-97:ףל5
יסוחא5ווויי4?ססהדשסחלחתל?1מראשון:

זקריםאוושתיוטלפקידתילק9ייפ"י?תי

ס?יייילחדשמתייקי915"י?ףי5:ושרו""
ע?ךיםמחושתוועליאשסימןבן-והלושן"י**

יס5לשה?4יזי4ך5לאדשסךסיוי:יעףהו*ך8ו

ע?ךיםרחישתיוקלפחדיומ9וןבך:היוסב

ס?ש'ם.""אל)עדהלחהוכז(ילף"*'ה?*ך18

ל6י9סוישלטופסיסלדיסחדש??nיעליםו?ר

ףי5'.ה?*ך8ורים??פהושתווקל

זכתהדוד,לימיהמיוחסתזוחשובהתעודה

מיהשונים.המקראחוקריע"יקטלנית""לבקרת

צבאי,בסיסכלללאתיאוריתיות,חלוקותבכךשראה

אלהמביןואףומסיםבעמיניחלוקהבהשראהומי
מיהיהצבאית,מבחינההתעודהאתלפרששניסו

יאשיהוי).לתקופתשיחסה

היוהזאתהתעודהאתש"החשידואהסיבותבין

אלו:

אתבאןמהוהשנים-עשרשהמספרלמרות1.
שללזוזקהלפיוהחלוקהאיוהריהארגוני,הבסיס

מקומותמתוךלהסיקניתןוזאת-ישראלשבטי12

שרי-המהלקות.שלמוצאם



24000-המחלקותשלהקבועהעצמתן2.
כביכול,'המטילה-לוחמים

השבטים,עלשוהמכסה
גדולים.~כקטניםהאזורים,או

מנהלהחייבההילופיןשלכזומפותחתשיטה3.
אפשרותראהלאהחוקריםמןחלקאשרמסועפת,
דוד.לתקופתליחסה
המתו-השיטהשלהמובהקהמיליציוניאופיה4.

לדעהבסתירהכביכולשעמדהעובדה,היותהארת
וזאת-בעיקרוהיהמדירדודשלשצבאוהמקובלת

האחרונה.בתקופתהובמיוחדמלכותו,שלביבכל
במסי-המפקד,אתכילעילשראינומאחראולם,

כמעשהאלאלפרשאפשרותאיןנערך,שבהןבות
להטילשאיןדומה-צבא-המיליציהלצרכישנעשה

ארגוןאתלמעשהמתארתהנידונהשהתעודהספק
לבססכדיאכן,דוד.ימימסוףצבא-המיליציה

שפורטוהקושיותאתולהפרידזו,מסקנהולהוכיח
ארגוןשיטותאותןלסקורתחלהעלינויהאלעיל,

ה-ארגוןבמסגרתבחשבוןלבואשיכלוהמיליציה

חייבותאלושיטותדוד.בימישהיהכפיממאה
הארגון-עקרונותעללהתבססאחד,מצדכמובךהיו

השני,הצדמןלהתחשב,גםאך-בכללהמיליציוני
שלבמציאותהבוכרוכותשהיוהשבטיותבבעיות
דוד.מלכות

שבתיתבחברההמיליציהארגך

-מיליציוניבסיסעלומכמהתהמאורגןצבא
1עיקרייםצרכיםשנילהלוםמבנהוחייב
הלבאאתבמהירותבשעת-חילוםלגייסהיכולת1(

ארוך.אוקצרלזמןכולו,
קצילומןמהצבא,חלקבמהירותלגייסהיכולת2(

יימוקמ6.לצרכיםוהןמרכזיבאופןהןארוך,או
אללגשתלנאורהאפשראלה,צרכיםלספקכדי
יגישותמשתיבאחתהבעיהפתרון
לחליקהבהתאםצבא-המילואיםאתלארגן1(

השבטית.אוהחתנית
ענייניםבכמהנעוץזושיטהשלהגדולחסרונה
משאירהגיוס-כלליבשעתאףבמשטר.הכרוכים

עלהשבטיםראשימטעםלטענותמקוםזושיטה
הוטלהמסויםשהשבטכךעלביןזמשוא-פנים

כךעלובין-ביותרהמסוכןבמקוםלמערכה
לקויהבן,במופחותי-חשיבות.תפטיריםעליושהוטלו
קרבבשעתלהכריתהיאשעלולהבכךזושיטה

הראשוןהסוגמןהטענותכיוברור,שלמים.שבטים
מהעם.חלקשלגיוסבשעתעודגוברותודאיהנ"ל,
שלטוןאיןשבולמשטרטיפוסיתהנהזושיטה
ביותר,רופףהנוהשפעתושכוחאובכלל,מרכזי
עדייןהשופטים.בתקופתהמצבהיהשכךודאי

דודבימילרבהירושליםl~swרעים

אחדיםציוניםעל,)*הרומאיתבתקופהבשימושנמצאועדייןאשרהדרכיםעלשלנוהשחזורנסיוןאתנבססאם
להסיקנוכלקל,ורכב-מלחמהחיל-דגליםלמעברהתאמתוביותועלהשטחשלהטופוגרפיותתכונותיועלכתג"ך,
רבת-עתון.אלמירושליםהמוליכותראשיותצבאיותדרכיםשלושהיוקיימותדודבימיכיודאותשלמסוימתבמידה

מדרומורבת-בני-עמוןאלוהמגיעהלו,ובסמוךלים-המלח,מצפוןהעוברתהדרךהיתהשבהןהישירהי.
חשבון.עי-פנ'בעברה

פנישעלבלבדיולאבי-משלו:בולמיםחסרונותלוהיומישור-מירבא,אלבמישריןשהוליךהגםזה,נתיב
מטר874שלגובהאלמתחת-לפני-היםמטרל-400קרובשלמעומקועלההואטיפסבלבדק"מ25בתכברת-דרך

ודאיאכן,להגנה.בנקלשניתןאויבשטחבתוךאורכולכלמזרחה)מהירדן(עברגםשהואאלאלפני-הים,מעל
הינהעיקר-הכוחותאתוכאשרמכריע,ערךלגורם-הומןשנורעשעהאלאזהבנתיבהשתמשולאדודשלשכוחותיו

החיל-שלכוחותיומרביתמאשרזודרךאליותרקרובנמצאועל-כןבירושליםשחנהזהבלבד,צבא-המקצוע

הארץ.צפוןושלה"שומרון"שלחבלי-הגבעותמעמידיםהיואותההמיליציוני,

יותדוצפוניתמקצתהירדןאתחצתהשבימינו,הכבישקועםיותראוסחותזהההיתהאשרהשניה,הדרך2.

צפון-מערב.מעבררבת-עמוןאלהגיעהואס-סלט,ואדי-נימריןפניעלנרחב,מעשה-עקיפהולאחר

מחמתהצבאיתמנקודת-המבטחסרוןזהלעומתלההיה1,מס'מנשיברבותמבחינותהיתהשטובההגםזו,דרך
כאותוהמתפתלואדי-נימרין,בתוךניכרפרק-זמןבמשרלצעודדודצבאשלהארוכהשדרתועלאזישכפתהההכרח
אגף-מעברהתקטהבמניחשופהנמצאתהיתהכןועל-אליוואלכסוניתבני-עמולשלמבצריהםלקובמקבילנחש,

לתמרן.האפשרותלהשתהאמבלישלה,הימין
h~nltSהירדןאתשתחצהתחתאולםצפון-מערב,מעבררבת-עמוןאלהיאאףהגיעההשלישיתהדרך3.

וומנקודהסוכות.בקעתשלהדרומיבגבולההגודעות,כיום)נאד-דמיהבמעברות-אדםהנהראתחצתהליריחו,

א"י".שלהיסטוריתשגיאוגרפיהאבי-יונהמשלספרואלהמצורפתהמפהראה).
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:ליפתחאפריסבנישטענוהטענותבאזנינו,מהדהדות
ללכתקראתלאולנועמוןבבנילהלחםעברתמדוע"
שם(גדעוןאלטענתםאו1א)יעב,שופטים("?עמך
קראותלבלתילנועשיתהזההדברמה"1א)ח/
מאלפת-ביותרבצורה."?במדיןלהלחםהלכתכילנו

ואת,לעומתדבורה.בשירתזותופעהשמודגמתודאי
ל-יותרנוטיםחזק,מרגזישלטוןקייםבהבתקופה

השבטי-זה,בסיסעלהמיליציהמארגוןהמנע

ה"אזר-מהבחינהליקוייועלנוסףשכה-המובהק
מעין-זובשיטהאפשרותכלאיןכאן,שפורטוחית"

כלשכןשוה,תקןבעלותועוצבותיחידותלהרכיב
תכונותאףשונותוכןמרעהו,בעצמתושונהשבט

המיטיבומילשערה,לקלועהמיטיבמי,לוחמיו
קשת.לדרוך
גיוס:שניהאפשרותאףכמובן,קיימת,2(

לכו-בהתאםאולגילםבהתאםהבודדים,הלוחמים

ארציות.ביחידותואיגודםהשבטים,מכלשרם,
הריארצות,בכמההיאנוהגתכיאםזו,שיטה
שבשיטהמאלוכמובךשוניתשהנם--חסרונותיה
שיטהמחייבתכל,קודםביותר,רבים-הראשונה

שכןמסורבלת-ביותר,מרכזיתמסגרתהקמתיו
יעיללביצועניתנתאינההארגוניתגד%נידלייצוה

מקוםנשארזובשיטהאףשנית,1זושיטהבמסגרת

וזה-ושלישיתוקיפוחשלומענותלטענותרב
לביצוע[הנדרשמשך-הזמן-צבאיתמבחינההעיקר
והי-הנו,גדולהלוחמות,היחידותוהשלמתהגיוס,
איני-זהתהליךשלבסופוהמוקמותחידות

ומורגלות'מאומנותאינןואףאורגנית,מאוגדות
ללחימה-בצותא.

שצבאןארצותמרביתנוהגותהנ"ל,הטעמיםמכל
עדייןהשבטיתושהמסורתמיליציוניבסיסעלמושתת
כויבהשיששלישית,בשיפהלנקוט-בהןחזקה
שיטההיינו,;שפורטוהמגרעותשלרובןבעדלמנוע
ביהידות-מראשגופי-המיליציהמאורגניםשלפיה

יחידות-הם,מתגייסיםאףוכךבגודלן,השוותקבע
המיליציהיחידותארגוןמושתתזובשיטהיחידות.
ללא-שבטאומחוזכל:כדלקמןנוהגעלוגיוסן
בסיסיות,יחידותמספדמתוכוחולץ-מהכלליוצא

שבו.אנשי-המלחמהאותושביולמספרבהתאם
גדו-"אויהידות-אלף""נאמר-אלויהירות-משנה

הקצאת;מרכויותעוצבותלמספרמשתייכות-דים"
נעשיתהמרכזיותלעוצבותהלשהיחידות-הבסיסיות

שוותעוצבותהרבבתתאפשראשרצורהבאותה
כלנחלצותכלליגיוסבשעתבעצמתךפחות-או-יותר

שבט,כלחולץחלקיגיוסבשעתואילו1היחידות
אךהמרכזי,הפיקודלקביעתבהתאםיחידות,מספר

5
י

4הנוכחית,אס-סלטפניעלהשניהואילורבת-עמון),אלשוב-ומשם(סופותאלהאחתלשתים:הדרךהתפצלה
רבת-עמון.אל

שמקוםשכן-מגיסות-מיליציהוהןמצבא-המקצועהןמורכבהיהאשרלחיל-משלוחבמיוחדהתאיםזהנתיב
2היהעשוייהודהגםכילכךהטעםיהודה.לגביוגםישראללגביגםהיתהנוחהאשרבנקודה,אזינמצאהנהרחצית

5אותוהמרחקהרייותר,גדולהיהלרבת-עמוןמירושליםבההמרחקכישאףבעובדה,טמונההיתהזודרךלהעדיף
הירדןמזהמרחק(הנ"ל.האחריםשבנתיביםלזהבויוקכמעטשוההיהארץ-האויבבתוךבפועללעבורהיהצריך

רבת-אלהישירהבדרך3,מס'שבנתיבממעברות-אד-דמיה,ואילוק"מיכ-55הוא2מס,שבנתיבלרבת-עמוןעד
4

ק"מ).כ-60-סוכותודרךק"מ,כ-50-עמון

נוספים:יתרונותמספרגםלדודלהעניקהיהעשוי3מס'נתיב

דודבפניפתחהואב.ביי-רחבה,צרכיולספקהיהומסוגלכיאות,מבוצרשהיהעמק-סוכות,עלנתבססהואא.
צפון-מערבמעברדודשינישהמסעכילעובדהבשים-לבוביהודרבת-עמון,אלהגלתי-ישירה"ה"גישהמיטבאת

בלתר"היותהאףעלהאדמים.בעלי-בריתה,לביןעמוןשביןהעיקריקו-התחבורהאתלנתקממילא,היה,עשוי
והיאבהיותביותר,הנוחההשסיתבגזרהארץ-עמוןאתחודרתנמצאהורדרךהריאסטרטגית,מבחינהישירה"
לדאוגהיהצריךלאאדםמעברהמתקדםצבאלאמתו-של-דבר,התקפות-אגפיות.שללסכנהמחותחשופההיתה
שלספרוראה(כמעט-לגמריבלתי-מיושבהימיםבאותםהיהלארםשמדרוםהארורוכלהיותהימני,לאגפוהרבה
338(.ע%Explorations",תגPalestine"Easternגליקולסרן
מןרבת-עמוןאללהגיעבשבילביותרהסובהאסטרטגינתיב-הגישההקדומה,בתקופהזו,ירךהיתהאמנםכי
הממלכהזוהיתה-הממלכהחלוקתלאחר-כיהעובוהמןגםשתברוזהדבר-לירדןממערבאשרהארץ

ארץ-עלשלומהלימךמזמןקיימהאשרמעברות-אד-דמיה),ההתחלקותמאזנמצאומזיהלאשרישראלהצפונית,

בדרום.השוכותיהודה,ממלכתולא-עמון
הקייבי3"ב",נתפרסםודת".אחאבשלבאסטרטגיהאחדותב"בחינותידין,י.דב-אלות(

1955(בשנתברומא,האפיפיורי"יל3יבה.ןוכמה"שללמחסר-התנ"ןרבעון



-ן

ותחומיהןשלטהבטמלנתהנציבויות

ירושלים:שלהמערבייםהמבואותב)(אפרים;הרא)~היו:ממס)החפשיתליהודה,מחוץ(שלמהיצראשרהנציבויות

יזרעאל:עמקה)(דאר;נפתד)(חפר;וארץשכהארבות,הצפוני:השרוןג)(חנן;וביתאילוןשמש,ביתמעלבים,

בנימיןויא)(יששכר;י)(עלות;כוללאשר,ט)(נפתלי;ח)(מחנים;גד,ארץז)(גלעד,ו)(שאן;וביתמגידותענך,

ועוגם).מיחוןארץ"(ראובןארץיב)(

שיגיאוגרפי-היסטוריאטים"מתורהמערכתע"ידי,'י.אישרבשימאמרואיצורפושבצדה,הנציבויותופירוט11,כמה
צה"ל,שבהוצאתארץ-ישראל"



הראשותע"יהנקבעולארגוןלתור,בהתאםגם
מעלותגםעמהיש.זושיטההמתחית.אוהשבטית
השבטייםהראשיםבידיהשמשאירהשכןנוספות,

השבט,שבתוךהפנימיותהבעיותעלהשליטהאת
סכנהובשעתהצורך,במקרה-מאפשרתואף

כ-לחלוץ-אחראוזהבמחוזמקומית-מוגבלת
במצב,מידילטיפולמקומיות,יהירותמהירות

מרכזשלטוןשלקיומםכמובלמחייבת,זושיטה
זהזקגוף-ארגוניושלרב-כוה

לול~חייבגוף,.אשר
הממוניםקבעמפקדיאף-המרכזיהפיקודעלנוסף
שיטההתורניות.ההטיבותשלופיקודןמנהלתןעל
אושבטים,המורכבתהברהעלמבוססתכשהיאזו,

הנוגעבכלבההזקהעדייןהשבטיתשהמסורת
אתאףכמובןמחייבת-רביםפנימייםלעניינים
השבטיתהמסגרתהיאהלאשניה,מסגרתשלקיומה
יהידות-המשנהבארגזןהמטפלתשהיא-עצמה
מפקדי-משנה,קביעתתורן,בקביעתהשבט,בתוך

ובתי-אב,משפהותלפיהמכסותבקביעת-ובעיקר

עודהיכולתגבולעדלנצלאףניתןזובשיטה
בכושר-הלחימההקשורותהטבעיותמהתכונותאחת

השונים.בחלקי-הארץ,אובשבטים,המצויהשונה
הלץזהששבטקרובותלעתיםאנוקוראיםבמקרא
ושבטקלע,אנשי-אחרשבטואילוקשת",נושקי"
שלבמסגרתהוכיו"ב.הרביתופשי-שלישי
המרכזיהפיקודביכולתישיכאן,שצוינההשיטה
קלעים,שליהידות-משנהמספרעוצבהלכללהקצות
יהיהולאיתכןאשרדבר,-וכיו"ברמחיםקשתים,

המיליציהבשיטתומתוכנןיעילבאופןלבצעוניתן
המובהקת.השבטית

דודמימימאחהסיליציה*ארגון-שוה
האמורההתעודהניתוהאללהזורנוכלועתה

בפרשהשעסקוהחוקריםאהדדברי-הימים,מספר
לדעתי,צורך,בלללאהוא,מיחסכיאם-יונגהזו,
השובפתהפתח-יאשיהו,לימיהתעודהאת

ביןזיקהכללראותאיןכישצייןע"יהמקורלהבנת
אפילואוהשבטית,ההלוקהוביןהנ"לההלוקה
בהןגע~שעודשלמה,שבימיהנציבויות12לחלוקת
ההנחהכנגדשהובאו-לעילהנימוקיםעלנוסףלהלה

יונגהצייןבצדקהשבטית,המיליציהשיטתקיוםעל
אזורתושביבחודשוהודשמדילגייסהגיוןכלשאין

יונגה,לדעתהארץ.בבלולפזרםשלמים,שבטאו
וליתרבלבד,הגנהלמטרותהללוהמהלקותנועדו
עי"כשבמבצרים,הילות-המצבבתורלשירותדיוק
חודשמדיהמחתאנשיהתחלפוומהוומהוושבכל

הודשמדיכיונמצא-עצמםלביןבינםבחודשו
אולם,המיליציה.כללשלה-12הטלקשירתבהודשו

אדישותשבירתמשוםזובהצעת-גישהישכיאם
לידיעהמקורבתורזולתעודההקודמיםהחוקרים

השאלהעלענתהטרםהצעתוהריצבא,ענייניעל
שלאבודאיהמהלקותשיטתשכן-:העיקרית

ובבריתכןאכן,הילות-מצנוקיוםלשםרקנוצרה
המחל-עניןאתככהלראותיונגהבשבילהואטבעי
ההנחהעלכאמור,מתבססת,כולההסברתושכןקות,
-יאשיהוהמלךתקופתאלמתיחסכולוהתיאורבי

שבהם,והילות-המצבהמבצריםמערכתבהתקופה,.
המדינה.עלההגנהתכניתלכלהיסודאתהיוו

בבני-חושךמלחמת-בני-אורבמגילתגםכייצוין,
שנהמדיהיוצאותהמהלקותמלחמתעלאנוקוראים
לפישגםמעניין,תנופה.למלחמותודוקא-בשנה
השבטים.עםזהותהמהלקותאיןזומגילה

ובעיו-שיטותיועלדלעילהניתוהשלאחרדומני,
השבטיתשהמסורתבחברההמיליציהארגוןשלתיו

בהבנתנוסףצעדלהתקדםנוכל-בההזקהעדיין
דברי-הימים.בספרהמתוארתהמיליציהארגוןשיטת
אלאהארגוןבפרטיעוסקתשאינהכמובןזו,תעודה
ניסה,אילולכך,בדומההשיטה.עיקריאתמציינת
המילו.שיטתאתלתארבן-ימינו,היסטוריוןלמשל,
כותבשהיהודאי-אחדבמשפטכיוםשלבצה"לאים

מאורגןצה"לשלצבא-המילואים"1מעין-זהמשפט
המשרתותמחלקות...)מחלקות=(חטיבותחטיבות

הטיבה-לתורןבהתאםלשנהכחודשהחוקהלפי
יוצאת".והטיבהבאה

שנשתמרהבתעודההמזדקרותהעובדותהןואלו
ידברי-הימיםבספר

שר-צבא.עמדמחלקהכלבראש1(

לוחמים.מ-24000מורכבתהיתהמהלקהכלק

זהות,מבטאאינו-12-המחלקותמספרק
השבטי.המבנהעםבמהותן,

בשנה.אהדהודששירתהמחלקהכלא
המהלקותשתספרכךעלמעידההרביעיתהעובדה

ל-שנקבעהמינימלילמשך-השירותבהתאםנקבע
כאמור,אך,יבשנההודשהיינוהמיליציה,היילי
השבטית.ההלוקהעםמהותיתזהותעלמעידהאינה
השתייךהמחלקות,כלעלממונהשהיההצבאשר

רשימתבמפורששמעידהכפיהצבא-הסדיר,לאנשי
אחיעשהאלהרביעילחדשהרביעי*:כגון1השמות
מחייבלעיל,ציינושכברכפיועוד.ז),כ"ז,(יהאב

שניה,מסגרתשלקיומהאתגםהנידוןהמבנה



יהוהאמהכיוימטרך:שגהעתייםולסבןם'ר4סמלארדוןבמקביי.,-=-האחראית,שבטית,קסגהת..,,

צרויהבןיואבישמיסיככוכגייושהאלאתלהרבותהתייליםלאיגודוהמחוזות,השבטים,בשד,וליציה,קנ(
כ"ד)י,.כ"ג.דךקם(כלהן,ולאלמגות,ההל,ולהקךתור.החלצם,לקביעתגוהךדותיהס-הקסךסיות,

עודיחדש,ייגדוקוי--גוכן,ל"נ4,התנאוהלאור.הפיסומ,הדו4ת,אוגהוהנה,השונות.למחלקות.צאתם
יעגילךמ44עימענין,אוההשולכתצודקימו.הענדההרשימהאתגםהמקלקו-'הוך-ימתגירם4מיד

אג4םך2סיימ5.וו4גאצמ;4ל4-;.:קודםבגונבביםאליעזר,נגיד,לראובניישראלי~suawועל"1.,הביה
זהובקקרלגעיה.aalsשיזיקתו.ועלהגובה,עלעמדאלוהוליהבוההכעמ.,4בןתנפטיהולשמעוניגן.,כרי,

?nw.,בקרי,בןשבעשללמרדבקשרכ'פרקב'וכמואלנשם,וכו',מיכאלה,בןעמריליששכרדוד

סןוקאלי.ל-ז?וא?si~aעמקייהסקןר:אוסר(:ואילד).,קלו

ך2'גדמ4:הneEJ5יסיםיית?שחךייץ-:הידהחייאתלהקיםאיפשרובצירודן,המסגרות,שתי

יש5סז-ספועדסיסיי-שקייק~Prtlaאו49דברי-הימים'יבספרלמתוארבהתאםהמיליציה

ע2?ינודע:ה5?ישיי5ךיי;דוךi?~R1יד8:,עם,היתה;לוחמים,24000היהשמקלההמהלקה,

ידעיךיד29ך-5ח2הי8ין--לויוי,יר?4ךו5יחידות,ממספרהנחתי,לפימורכבת,התניוסותה,

וייני;ומייליעריתריס.?יןך1*.ןיךחש?84ישלףהמסגרתע"ימחוזאושבטמכלנחלצותהיואשר4

גיליך.ןס?לקיוסיועיב5יי.שו4וךוהI??J,5-1ממעטהיההמחוז-הקטןאו-השניהונ"ל.השבט

ן4,;בע?ייס8לךיףייריזל.ץנ*צאןקיר45סהמרכזיהפיקודמרבה.היהוהגדולהיחידות,במספר
,41??-שיעיזיקרה12ד55ן?5ס-םוסם:יר?4יחידותשלהסה"כאתומצרף,מחלק,שהיההוא.-

,'יקסי4?לא4היהחייבהמחוזות)סגוהשבטיםכללאשרכאלו*
ה-ה"חודשיות",המחלקותל-12שנה,מדילהעמידן

עמשא,אתיואב.הרגכיצדהמקורלהלןמספרכזכור,
ב4שבעאחרלרדףאחיואבישיעםאח"כוהמשיךעוצבותיואתכנראה,שהיוו,הןותורלפימשרתות
בלעלויואב"המענייהבמשפטמסתייםזהפרקבכרי.-זושיטהאכן,חיל-המילואים.ומלביותר.הגבוהות

הפלהיד.ועלהכרתיעליהוידעבןובניהישראלהצבאלהרכיבהיהאפשריכיצדלכך,הסברכדיבהיש
פגיעהוללאשוה,מצבהבעלותמחלקות""12

בסם-

שבתקופהללמודאנויבוליםהנ"למהמאורע
ולאהגובה,עלהמילואיםארגוןעדיץעמדלאההיאהבסיסילארגוןהנוגעבכלוהמחוויתהשבטיתכות
להביהאיפואנקלתורנית,מגויסתיחידהכלהיתהוה-בתי-האבלמשפחות,וזיקתוחיל-המילואיםשל

עליורהאשרגםהוא-זההסברשבטים.

הסיבה

שהוטלוובמועדבמשימהלעמורהיהיבוללאשעמשא
סירהשבטיםגגייירשימתהוצמיהשבגללה

לסוף

מוטלהמילואיםגיוסשתפקירמעניין,כןבמועליו
לא-יקשייםשגרמההצמדה,-המחלקותרשימת

עמשאאשרעד-יואבעלולאעמשאעלכאן
המק-באנציקלופדיהלמשל,המקרא.לחוקרימעטים

1יואבע"יהמסלה"מןהגה"
בצבא-המילואיםלשימוש-יתריואבשלהתנגדותוכן".1זהעניןעלנאמר636(עמ'ב',יכרךראית

מצאהבראשו)לעומדים-כאןשצוטטובמקרה(שריצלה1עליהםשנאמרהשבטים,נציגינרשמו
שראינו,כפיאשר,-המפקדבשעתביטויהאתאח"כברור".אינואלהשרשתפעירםאואישראל,שבטי

המפורשתפקודתולמרותיואבע"יתומועדבוצעלאביותרגמישהיהצבא-המילואיםשלזהמבנה
המלך.שלאחת,בבתכולוהצבאאתלגייסדודלמלךואיפשר

בימילמעשה,בחודשו.חודשמדימחלקהמחלקהאו
המנהליוהארגוןהמיליציהארגון

חייבהלעילשתוארההמילואים.ארגוןשיטתאתלגייסשלאאףזושיטהאיפשרהמוחלטיםשלום
ומסועפתמפותחתמנהלשיטתשלקיומהאתבמובןכוננותשלבמצבלהחזיקהאלאהתורנית,הממלקה
מל-ומתקופתדודימימסוףהתעודותכלאכן,למדימקומי,מצב-חירוםשלבמקרהמאידך-גיסא,בלבד.
ב-לגייסהעיר,אוהשבטאוהמחוז,נציבהיהיכול

שבספרד'פרקבבירור.בךעלמעידותשלמהכות
לי"בהארץחלוקתאתבמפורטמתארא'מלכיםהמקומיותהבסיסיותיחידות-המילואיםאתמהירות

כלעלנציביםשנים-עשרולשלמה"ינציבויות"המרכזית.לסמכותזיקהללאמיד,ולהפעילן
יהיהבשנהחדשביתו.ואתהמלךאתוכלכלוישראללארגוןלמעשהמכוונותכאחתהרשימותשתיבי

הנ"להמשפטלאחרהבאהפירוטלכלכל".האחדעלאנולמדים-המפקדעל.שהושתתהכללואכם,

עםזהההיתהלאהנציבויותשחלוקתהואאףמוכיחדוידנשאולא"1המציינתהתעודה,מהמשךבמפורש

20



פרופ'ששיערכפי-נניחואםהשבטית.החלוקה
דוד,לתקופתכברלשייכהישזושחלוקה-מזר
הארגוןשללזוומקבילהשניהמסגרתשהיותההרי

פלהשליטההיהשעניינהמסגרת,;המיליציוני
למהבדומהאךהעדינה.שלוהכלכלההמנהלבעיות
השבטי,לארגון-המיליציהביחסכאןנאמרשכבר

מהוה,היהבכללוהשבטפשוט,כי,להניחאיןשלגביו
לדעתי,אין,כן-התורניתהמחלקהאתתורו,בבוא
עצב""כלכידניםאנובולעניןביחסגםלהניח
לתור,בהתאםהמלך,ביתאתמכלכלפשוטהיה

בכלשונההיתההחקלאיתהתוצרתבשנה.חודש
הפירושולפי-הםשוניםגידוליוגםשכן-מחוז

חודשבכללאכולבית-המלךעלהיההנ"להפשטני""
אלארצונואוטעמולפישלאאחר,מסוגמאכלים
ה-לנציבותהטיפוסיתהחקלאותלתוצרתבהתאם

תורנית...
שיטהשלסימניםאחרילחפשעלינוכאןגם
אותהואכן,המילואים.בעניינישראינוהלזודומה

א',דברי-הימים(המילואיםבענייניהדנההתעודה
חלוקתשלמעניינתברשימהמסיימתכ"ז)פרק

:זובעיהעלאורהשופכתהמרכזיים,השריםתפקידי
5v1vסולףחצרותnWIF%תורצאש-5?ון-עדיאל

וה:ןער9:הונתן:תילד4יביםיך99סיםירץ4הד?8
1%-ןרי?סהך*היאויתסעדהת4א91עשיל?1

םייך89?ושליס9ךסש"יםי9ך9ס-לשו'ביי9:
וסלעייםםיסי2ס-5?ו:סידיייו29ס??זלחקיית

lefnתורצא-ל?1יךי9ססטןל?8בישלהפרר
סירתייר9?בורוןטישיםלעו-'eeo~ייעש!

ודל-סלסלים:ן-עךלי%פט?פארקיםוצל-סליי
סשךנסי:יסד:הין?ל-סאתנותיל?9?ופליסי8

חיל,יובישירי8"5*"סטוריזיי:ןרס-י9ו
ווייו91ל

הרכוששרישנים-עשרביןשהזיקהדומההנה, שביןלזודומההיתההנצבים,לשנים-עשרהנ"ל
ה-נגידילשנים-עשרהמחלקותשרישנים-עשר

סוגועלאישאישהממוניםהרכוש",שרי"שבטים.
מטיליםהיוכוחות-עבודה)שלו1סתוצרתשלהמיוחד

לתוצרתבהתאםהשונות,'המכסותאתהנצביםעל
ומיעזיםלגורלו;ובהתאםלמחוזהטיפוסיתהחקלאית

החקלאיתהתוצרתןשלהשוויהמלך,באוציותאותן
מסמיקיהיהמטחמכלניתנתשהיתהמסויםמסוג
של!.זה.בטוחבית-המלך,אתלכלכלכדיבערך,

-מתאום(ממנסק5חבמשךאושגה,במשךתוצרת,
סוג"תוצרתאותומספקיםהיואתדיתמחוזותכאשר
מסוים.

בחובההכילהזולוגיסטית""שיטהגם:ושוב
-'

שלעקרון-הזהבאת-לשיטת-המיליציהבדומה
אחריותופיצול-הפיקוחריכוז:הנכונההמנהלה
מקרהמשוםכללאיןכילומראיפוא,יתכן,!הביצוע
ארגונו-לצה"לאשרשצבא-המילואיםבעובדה
שבימיצבא-המילואיםלארגוןרבותמבחינותדומה
גםהיוםשלבישראליוקמווכאשרושלמה,דור

שריהוראותשלהביצועעלממוניםשיהיונצבים","
-למיניהםהרכוש"שרי"ובמיוחד-הממשלה
העקרונותעלהיוםשלישראלמדינתארגוןיושתת
התנאיםבמבחןועמדוכבר,שנוסולאלההדומים

ע"ישנים,אלפישלושתלפניוהניתנים,הגיאוגרפים

אבותינו.אבות

ל'ל,יי],(נ,(('1,4ש.נלל11:,.עלו41)1ילן!,,ל",ג!ן,,נ,4~111,,,,..ג,111,ל'1.,;,י'י,,,(,1,,11,..,,,ינ"~,
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ין-בכיר_.%

בצבוהמשמר
הצבאיהמשטרמהותא.

חובו-השירות.משךואתההצטרפותעצםאתעליוועטרתוהגדרתומשטר,א.
המגביליםתפקידיםהשאר,ביןוכוללות,כבדותתיומשתייכיםהם,שונונולמטרותמתחבריםאנשים

האישי.בטחונואתגםולעתיםהאישיחופשואתמתאגדיםכלכליים,ולמפעליםפוליטיותלמפלגות

משעתהחלומסוים,מוגדרלסדר-יוםהואכפיףלקייםכדימתאספיםבצותא,וספורטבידורלשם

עליוחובהכיבוי-האורות.בשעתוכלהההשכמהתרבות.פעולות ישי[יוי,,ן,.ן,ל,יל,."(
הרצון-החופשימידתוכןיעודה,החברה,אופי

ומרץ.רצוןביהראליהןשיחזורמנת
אתמעטלאקובעים-אליהבהצטרפוהפרטשל

לחייה,עמסגרת"זה,בכללוצבאחברה'לכלמענק-לביןהפרטעלהמוטלנטל-החובותשביןהיחס
עלמטילהמסוימתוהברהישלו.המוענקהזכויות

ואתחובותיואתלהגדיר-הואהמסגרתתפקיד
זומסגרתחברה.אותהבמסגרתהפרטשלזכויותיוזכויותלוומעניקהבלבד,קלות-משקלחובותהפרט

ופקודהבמדינה,חוקבמועדון,תקנוןבצורתמתקכבדיםחובותעליוהמטילהחברהוישביד-רחבה.
בצבא.בלבד.מעטותזכויותלוומעניקה

.יומכאןמשטר,בשם,1מסגרת""הקרובצבאמועדוןישמשהראשוןמהסוגלחברהדוגמה

והפקודות,החוקיתמערכתהואבצבא,המשמרדמי-בתשלוםמתבטאיםהפרטשלחובותיוהברתי.
בו.אורח-החייםאתהקובעיםוההויהמסורתלעומתלא.ותוהמועדון,תקנוןעלבשמירהחבר,
לאפשר-היאבצבאהמשטרמטרתובסיכום,לו,הנוחהבעתבמועדוןלבקרהואחופשיזאת

1ע"ייעודו,מילויאתלצבאחברהממשחקיאומאורגנותתרבותמפעולותליהנות
הפרטיעלהמוטלותחובותאבעלוניםלעייןידידיו,עםולשוחחלשבתויחיד, דרישתאודרישתולפילמועדוןהמובאיםובכתבי-עת
להיותעליולהקלכדיפרטלכלזכויותוהניתנותב.לאפשרהואמועדוןמעיןחברהשליעודהחבריו.
יעילותלגלותוכדיחובותיו,אתלמלאנכוזהםלהם.כרצויחברתיתופעילותבידורלחבריה

בביצועהב-הקובעיםוהםהחופשי,מרצונםאליהמצטרפים

הצמאחייותוכןהמשטרב.וצביונהואופיהאתפועל
הדברהמדינה.בטחוןאתלקיים-הצבאיעודדוגמהצבאששמההחברהמהוהזוחכרהלעומת
זה.בטחוןשללקיומוהכרחייםתפקידיםביצועגוררהבטחוןאתלקייםהואזוחברהשליעודהקוטבית.
החברתייםהיחסיםיסודותהםאלה-החובהההכרח,אויביאתולנצתבשדה-הקרבללחוםרגיעה,בעתות
החוקשהטילחובהמתוךאם-כפוףחיילכלבצבא.לרצונונשאלאינוהפרטמלהמה.בעתותהמדינה
התנדבותמתוךואםהצבאי,לשירותהצטרפותעלכופהבמדינהמיוחדחוק-זולחברהלהצטרף

להרצאותהמשמשיםראשי-פרקיםלפיעובדהחומר)*
אתלעשותעליוהמדינה.למרות-זהלשילית

לסיור-עדבמשמרהעמידהלמןלבטחונה,ההכרחיהקוראים.מציבורהדיםעמויביאוודאיבצה"ל,

רה



והחינוך.ההדרכהשלבחלקםנופלזהתפקידההייל.ק4"ן44י""""

נכונהלהשתמשאיךהחיילאתמלמדתההדרכה2לאבדכלי-משתיתנשק,בדםענותניםואגשים"
ןמשרתבכבליאותםשמים-אחריםשלהייהמ

ללחוץואיךלהחזיקואיךבכננות-הנשך,
על'

ההדק.

אתלבוןהדרושאומץ-הלבאתבונוטעההינוך5עליהםמממממיוהוימ,סויםאותםמלבישיםהמורה/
לקמר-אומיוחדיםלמחנותאותםמכניסיםמפקוים,

תחתנתוןבהיותוממנוולירותנשקו5
האויב.אש!

1למשכךוכלושונות.רבותהוסרותעליהםומטילים
אתלהוציאלמפקדהמשטרמאפשרלכךבדומה

ןיעשולאצבאלהםשקוראיםהמזוייניםשהאנשיםכוי
לץאולםומהשלים.מפרכיםשדהלאימיניוהייליו

שיטעוהםוהחינוך'ההדיבהשובאלאהמשטי'5למשמעתכפופיםיהיואלארוצה,שלבםמהבנשקם

למילויחיוניותתכונוה-וסבילותאומץ-רוחבהייל2לה".כפוףאחרבן-אדםשותשאיןמורה"

בן-גוריון)ד.(
5

בכללו.הצבאשליעודו

ויעודשגרהג.א44'*ן4""44

רעל-אריך

רקולפילפעולחברהלאותהלאפשראלאתפקידוע'י"
צורכובמילוימסתפקהצבאיהמשטראיןמסוים,לשאתחיילכלעלמטילהזההבטחוניההכרח

ה-לצורכיההתכוננותאתלאפשרעליוהיומיום.ליהרג.סיכוןמתוךלהרוג,-בנשקולפעולנשק

4העיקדההצדקהאתתמצאלמשל,כך,הקרבי.מחר-"אזרחלכלהאסורדברלומותרהחייל,שגויסמעת
אלאהיום-יום,בצורכילאהצבאיתלעהשכמה"ריתקטלנישימושבוולהשתמשבנשקלהחזיק-רגיל
משנתםבמהירותלהתנערחייליםלהרגילבצורךנובעותהצבאיהמשטרחומרותכלאחר.אדםנגד

:אזעקה.בעתומוכניםדרוכיםולהיותזאת.מעובדת-יסוד

בולטעתבאההיילטי5~עלההפציםסידורכזה,הואהחיילעלהמוטלתהחובהכובדואמנם,
וממעיריםהייל-עתבכלבציודוכלשלוט"הרגלחובותביןאיזון""הצבאבמשטרולמצואלחפששאין

נ-אזעקהאותע"ישבמוצבבבונקרמשנתואותופיצויבהשיהאהחיילמזכויותזכותכלאיןוזכויות,
תחמושתונשקו,אתהבזקבמהירותלמצואצריךהצורך.בעתחייואתלהקריבעליוהמוטלתלחובה
וציודהועדהחוק,בפניכאדםזכויותיולמן-החיילזכויות
-לחופשתוועדמזונומטיביום-יום,חיילזוטות
שמנקודתדבריםהרבהקיימיםהצבאבמשטרלעשותנכונותואתלטפחכדיובעיקרבראשבאות

למשל,(מיותריםהםהיומיוםצורכישלהראותעליו.המוטלאת
בליגםלפעליכוליםו"מערכות"הראשיתהשלישות

ה-להכשרתונחוציםאבלוהשכמה...)אורותכיבויאתלהבטיחשמטרתהפעילותוהצבא,חייתוכן
החייל,שלמלחמתיתיעיקרייםשטחי-פעולהמשנימורכביעודו,מילוי

אחלישבהצורךמופיעחברתימשטרבכלידיעל-ללחימההתכוננותאולהימה,א.
אויםהפרט.שללצרכיוהכללצורכיביןהניגודיםלחימהמשימתהשאיןיחידהולגביוחינוך.הדרכה
עללגשרהיא.הצבאילמשטראופיניתבעית-יסודהובלה,-המשימתיחלפעילותההכונהבפועל
צורכיביןלעתיםהמתהוהלכאורה,הניגוד,פניוכדומה.הספקה

תמיד,לבצעןשישפעולות-שגרהב,

ללא

פעילותניהולהמשירתית.הפעילותלצורכיהשגרה

שגרהמחייבבסדנה,אובבסיס-הדרכהבגדוד,סדירההזנתנכלליםזהבסעיףהיחידה.בפעילותתלות
לעומתובלתי-משתנועמדוקדקלוח-זמניםקבועה,וכדומה.ציוד,אחזקתבו,רפואיטיפולהחייל,

."!שגרהאל"יהכללבטקטיקהשולטיאתלאי-אנשיואתלהוליךלמפקדמאפשרהמשטר

-וסדירותסדרגילוייהשוביםהיומיוםבשגרתנהובמהנה.נאותסדר-חייםולקייםולקרבמונים
סימטריות,אוהליםשורותומסומנים,ישריםשביליםכילהדגישישאולםכמסגרת.המשטרשלתפקידו

תובעזאת,לעומתהשדה,מצוחצחת.הופעהתגהוצת,המשטרלדוגמה,המסגרת,אתיוצראלאהמשטראין
דמותטשטושמסימטריה,התרחקותקוים,שבירתאולםבנשק.להשתמשישצורךולאיזהאימתיקובע.

בנוף.והבלעתםוהמחקןהפרטשלהקליעהדיוקאתלהבטיחיכולהמשטראין
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ביןהפרדוכסכאשרלהגיעאפשראנה

ה-תראהממש,לניגודהופךותשימהשגרה
והכתובתמולדין,בילשלהעמוקהקריקטורה
שפתחתיה.

להתנהגצריכיםלוחמים,לאכשאנחנוצחק,הואג'ו,
חיילים".כמו

ולהשיגזהניגודפניעללגשרהיחידההדרך

זיקהלקיים-לפיכךהיא,הצבאיבמשטרשלמות
ו"משטר-הלחי-משטר-השגה""ביןוהדוקהישירה

ישירקולהמשךצריךשמקודות-הקבע-לשגרהמה".

מיטתעלהחפציםסידורפקודות-הקבע-לקרב.אל
ממנוהנדרשתהכונפתלאורומוצדקמובןהחייל
ומצוידחמושכשהואלעמדתואזעקהבעתלזנק

חיילשלועירניתנאההופעהעלההקפדהללחימה.
בהבמידהמוצדקתומגוהציםנקייםבבגדי-שירות

5פרדו-חניוןמשתקףימינושלהצבאיבעולם"
1אלגוסהצבאשלשמשקל-מסורתובעודכסלי:

ןתובעוהסדירה,הנאהההופעהאלהאחיד,הסידור
5ההעלמה,ואתהבלחי-סויראתדוקאביוםהלחמהאופי

על-ידיהנוצרתמשיכת-ההכל',,ה,ו;ופעה'.שלולגווה
5

חסרות-פשרותלידילהביאעלולהזה,ניגוו-דרישות
2

1הצבאית".הפעילותשלרביםבשטחיםתועלת
לידך-הארס).(

5

תלבושת-אחזקתעלשוההקפדהממנונדרשת
ועלמימיתוורור~עלוחגורו,קסדתושלו,האימונימ
שלו.דיסקיות-הזיהויגביעלהאישייםפרטיואטבעת
מתבטאהקבעבמחנההמשמרכניסתמסדרשלערכו
אותםכלסמליביטוילידיבאיםשבשלביובכך
ללחימה,הנכנסתיחידהשלנוהל-קרבפרטי

הישירההזיקההמשטרבתוךתקויםאםיבסיכום
ה-ההמשכיותלמשטר-הלחימה,משטר-השגרהבין

יחושואםלמשטר-השדה,מחנה-הקבעממשטרברורה
כללהכשירהמשטריסייע-זהקשרויביןהחייל
כלל-הצבאאתולהכיןמשימותיו,אתלבצעחייל

יעודו.מילוילקראת

הצבאיהמשטר'אשיות

המשטרואשיותמתשישינוהמלחטהמטיבות
בחייל-לטפחהצבאןהמשטרחייבתכונותאילו
חובותיומילויבמבחןכראויהלזשיעמודכדיהפרט,

הנפשיהיחסלהיותצריךמה-1בת-ימינובמלחמה
1הבטחוניההכרחבתוקףעליוהמוטלאלהחיילשל
המלחמהבמסיבותנעוצהאלולשאלותהתשובה-

לההאופינייםהקויםמןחדים*אשרבת-ימינה
ילהלןמודגשים

רואהבקרבהחייל"-שדה-הקרבשלבדידותו
אינומפקד-הכיתהאפילובודדים.חבריםרקסביבו
מתפעלנשקואתטוראיו.כלעלבתצפיתותמידחולש

שלהפקוחהעינותחתלאלמעשהבשוחתוהרובאי
שדה-"---סמוכה"בשוהההמצוימפקד-הכיתה

תכונתוהואבקרבהצפויהמותלאקר...הואהקרב
שהקרבהחייל-הרגלילגביביותרממרטת-העצבים

-היאהשדהשלביותרהאכזריתתבונתולג..חרש
לוהנדמיתגדולה,בדממהטובלהואריק...היותו

שומ-שהואמקרייםממטחי-אשיותרכמבשרת-רע
מרשף).ס.ל.א.(עם"...

להזניקכדילפקודותבציותדיהאםאלה,בתנאים
עמדועללהציבואובהתקפה,קדימההחיילאת

?בהגנה
והבקרה,השליטהקשיינוכחבחשיכה,-לילה

שלהחזקה"היד"בלחץרקקדימההחיילינועלא
הואשליטתובכותבראש-וראשונהאםכימפקדו,
ביןכבודו-העצמיתחושתשלו,רצון-הלתימהברוחו,
האנו-פחדיועללהתגברלויסייעואלהרקחבריו.
שיים.

הלחימהפעולתמותניתמאי-פעםיותר-מיכון
תפקידבכלכמעטוגמכשיריס.במכונותבת-ימינו

הבליאתלתחזקהחייבל"מבונאי",ההיילהופך 24
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להעצרעלולטנקנכונה.אותוולתפעלשבידיו
קצר""מחמתוהןטכנית,תקלהמחמתהןבהסתערות

תובלתמטעןאתהמובילהמכוניתהטנקיסט.בעצבי
מהמתהןלתעודתהלהגיעשלאעלולההלוחםהדרג
מקלעןאלחוטאי,רקהנהג,שלפחדובגללוהןמוקש,
כדייכולתםכמיטבהכרתםבמלואשיעטווחבלן

נוכחמפקדםכשאיןגםמכניות,תקלותעללהתגבר
לנצחון.ההכרחיאתלעשותלצבאיאפשרו-במקום
בימינונדרשהחיילכינובע,לעילהאמורמכל
רוחוסערתלמרותומדויקתקרהטכניתפעולהלבצע

בהסכנת-מותולנוכחקרב,סערתבשלשנתעוררה
נתון,הוא

למידת-נתוןכשהואלעשותהחיילצריךזהדבר
המשטרצריךלפיכךכלל.פיקוחללאאוקטנה,פיקוח
אשרתכונות-רוח,שללטיפוחןלפתוח-פתחהצבאי
לאורחובותיומילוילקראתההיילאתלחשלבכומן

יבחנוהמשטרסעיפיכלבת-ימינו,המלחמהמסיבות
הגישהלטיפוחהםתורמיםהאם-והשאלהלאור

תכונות?הצבאיתלחובתוהחיילשלהנכונההנפשית
הבאות.בפסקאותמנותחותהמשטר,אשיותאלה,

ומעתא.
היילשכללהשיגכדיההכרחי.למעןקייםהצבא

ומתוךהואלרצונובניגודגם-ההכרחיאתיעשה
היענותבוולנטועלחנכו,להרגילו,יש-חייוסיכון

לההניתנתפקודהכללביצוע
ושג-קרביותבמסיבותהנו,זוהיענותשלטיבה
להיותצריכההתגובהמידי.הצבא,בחיירבותרתיות

מותנה".רפלכס"בבחינתהרהור,ללאאבטומטית,

מכשיר-להפעלתועדאנית-מלחמהמנועימהפעלת

הראשונהלתגובתוועדשנעצרמקלעמתפעולקשר,
ה-יעילה.אשתחתלראשונההנמצאהרובאישל

ללאציותעלמושתתתגילוייהכלעלתרגולת""
המוב-ההיצוניביטויואתהמוצאציותאותוהרהור,

בתרגול-הסדר.הק

אתלהשתיתיכולהצבאאיןכיראינוכבראולם
ישבציותשכןבלבד,ציותעללהכרחיההיענות
מהתבטלות-אוכפיה,ידיעלהחיילרצוןמשבירת
הלחימהוהנהמפקדו.רצוןבפניהחיילשלעצמית

כוח-רצונומלואאתשיפעיללחיילזקוקהבת-ימינו
פיקוחתחתפועלהחיילאיןבהןבמסיבותוביחוד-

בעמדת-מחבואו,הצלףבדרך,הנהגמפקדו.שלישיר
וב-ביעילותפועליםכולםוטייס-הקרב,הטנקיסט

נכונותמהםאחדבכלנתגבשהאםרקאורח-תכליתי
מקורהזאתנכונותעליהם.המוטלאתלעשותנפשית

שהםובאמוןנלחמים,הםשלמענובעניןבהכרה
וליחידתם.למפקדםרוחשים

מתוךבעיקרפועלהואלצבאהטירוןבהתגייס
טירוניםעללו".שאומריםמהעושה"והואצייתנוה

המשטרעלאולםהעונש.פחדבעיקרמשפיערבים
וב-במפקדואמוןמידתשלפיתוחלאפשרהצבאי

בכוחותיועצמו,בווכןטירון,אותושלחבריו-ליחידה
שלפיתוחבולאפשרהמשטרצריךבןובכושרו.

אישיתיממנוולנדרשהצבאלצורכיהבנה

ההכ-אתלעשותהחיילנכונותתטופחזהבאופן
הכרחיתאולםחייל,לגייסכדיבציותדיאמנםרחי.

תכונתהיאמשמעתללוחם.להפכוכדימשמעת
.דליו".המוטלאתנכונותהתוךהעושההחייל

רדצשחדר412

אחראימשמעתולגביפרט,מכלנתבעתמשמעת
צבאיתפעולהאיןאולםהוא.למעשיורקפרטכל

מבו-צבאיותפעולותהפרט.החיילידיעלמבוצעת

וכללצות,המתלכויםיחידיםמספריפיעלצעות,
בחברים-הבטחוןיותר.גדולבצותחוליההואצות

משימתאתלמלאכדילהטות-שכם""הנכונותלצות,
השתיכותועלבחיילגאוהמנטיעתנובעזהכלהצות,

התערותשלבוהרגשהבנטיעתולעוצבה,ליחידה
ה-המחלקה,הכיתה,-שלוהצבאיתעב"משפחה

והחטיבה.הגדודפלוגה,
תוך-כדיהמשותףהקיבוציההישגהרגשתטיפוח

המגבשיםערכי-מסורתההדרתבריאה,תחרותניהול
הרחבת1החייל-הפרטבעיניהיחידהשלאופיה""את

לביןוביניהןהעוצבהיחידותביןההבנה-ההדדית
לפעולההכרחייםאלהכל-משתפי-פעולהחילות

מאמץעלכולההבנויהלחימהבתנאיויעילהמלוכדת
וחילות.יחידותשלומתואםמשותף

דישאיןכשםבמשמעת,בצבאדיאיןלפיכך
דרושהכוכב"."שחקןשלביכולתובקבוצת-ספורט

הפרטמאמצישילוב-הואשמשמעהרוח-צות,
המשימהביצועלשםיחידתושלהכלליהמאמץבתוך

עליה.המוטלת

ן-ברעהואישכולנותלוייםנהיההבה5
2רעהו.לצדאישתלוייםכולנונהיהפןן
1

ארה"ב)שלבמלחמת-העצמאותלוחמיםמימרת(
4 4י .י

לרוח-ביעודו,לאמונהזקוקחיל-הרגלים

הדדית.ולעורהלרעותמפוהחה,צות
~qtp).מ..רב-אעוף(

-*Wht~te*hh
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חלוציותוהתגדכותגיזמהג.

יעילה,לחימהלניהולחשוביםורוח-צותמשמעת.
להדילנצחון.ערובהכשלעצמםמשמשיםאינםאולם

תובעתורוח-הצותעליך",המוטל"בעשיתימשמעת
הוא,בקרבההכרחיאולםבצותא.המלאכהעשית
לצוומעברש"מעלדברעשיתקרובותילעתים

שיאמרמפקדבמקוםמצויאיןתכופותהחובה".

שלוכות-רצונויומתוהבנתו,ורקיעשה,מהלהייל
כולה.ליחידהקשהמצבשיפתרוהםהחייל

אולם-לטייסיםזקוקשאינוחדישצבאאין
כיאףלטוס.חייליםלחיילדרךשמצאצבאאין

מתנדביםרקממלאיםמלחמה,לניהולהכרחיהטיס

סגלהואהצבאשלשלדוטייסים.שלתפקידים
שיוכלבטחוןשירותחוקאיןאולםמשרתי-הקבע,

שירותהיותככלשירות-קבע,מישהועללכפות

להתנדבות.עניןהריהו-לצבאהכרחי.הקבע

להשאריכוליםאינםוהתנדבותיזמהגילוייאולם

ביעילותללחוםהמבקשבצבאיחידי-סגולהלחלת

לדעתהטוראיעליתידה.בכלהכרחיטיפוחםולנצח.
הכיתהשמפקדשעהביתהעלפיקודלידיוליטול

והתנדבותיזמהלגלותהנגד-טנקיהמטולןעלנפצע,

אליובכיווןלזחולמתקר",אויבטנקאחריבעקבו

עמוקבן-זוגועםלחדורלדעתצריךסיירולהשמידו.

הכרחישמימשימת-סיורולבצעאויבשטחלתוך

כלי-רכבהפעלתלשםכוה-המצאהיפכהשמכונאי

שהתקלקל.

בחובוטומןבשדה-הקרבכלי-הנשקתפעולעצם
הריגרידא.משמעתמאשריותריזמה,שלגילוי

היריהפעולת"יבנדוןמרשלהגנרל-בריגדירדברי

ליזמהדוגמהכשלעצמההיא-רצוןמתוךהאויבעל

רגיליםהיומפקדיםכיאףבשדה-הקרב,נעלה

טובה".הדרכהשלטבעיתכתוצאהרבומןלראותה

ועירנות,יזמהגילויילטפתהצבאי.המשטרעל

סיסמאותוהתנדבות.אנושיתהתעלותעצמי,ביטוי

-תסרבאללעולם"כמוהעברממורשתנדושות

בצבאמקוםעודלהןאין-תתנקב"אללעולם

היוצ-מלמעלהותגובותבפקודותהסכנהרבהחדיש.

משטררק,)*מלמטהיוצרתיזמהעלשנניןקות

להשמיעלהגיב,להתבטא,היילמעודריםבוצבאי

יי ה-מלחה"עלפנישנהארבעיםכמעט1881,כשנת)*

רכשהכמלכת-שוה-הקרב,מכונת-היריהאתשהכתירהראשונה
בנותמכונות-יריהשתימתנדבי-לונדון""מרגימנטיחידה

שלזהמעשהעלותרגול.ניסוילצורך-הראשוניםהדגמים
הגבםמרוערוחיאהאומיגית:הרשמיתלנזיפהזכוrulaJיזמה

ל-בלתי-מתאימיםשהנםבלתי-מאושרים,בכליעשקמחויקיס

ויזל-הארס)(חיל-הרגליה.לשימושחלוציך

1

2משלימותהןאלאויזמה,משמעתביןסתירהאין"

1וכליםמכשיריםיצרנוהמדינההקמתעםזו".אתיון
ולמכשי-לכליםאולם-גאולתנוחווןלביצועחדשים

גברויימ:ג:2ובג:
בן-גוריון)ד.(

פירותאתלטפחיוכל-באחריותולשאתדעתו

הרצוןאתבחייללטפחולהבשילז,וההתנדבותהיזמה

לה.ומעברמחובתויותרשהםדבריםלבצע

שעב-חלוציות","שהמילהכאן,להזכירהראוימן

הישראלית,במציאותרביםגלגולי-תוכןכבררה

תכונתאתדוקאהקדוםהתנ"כיבמובנהמגלמת
לעשותהמוכניםאלהשלהצבאיתוההתנדבותהיזמה
החלצו~מעצתםהדורשיםאלהמהם,הנדישמןיותר

חלוצים"נעבורו"נחנו;ל"אבמדבר-אנשים"מכם

ל"ב).במדבר-

ה-תכונותעלהצבאיתהחלוציותבהתוסףרק

שלהנכונההגישהתושג-ורוח-הצותמשמעת
הצבאי.המשטרמטרתותושגלחובותיו,החייל

הצמאיוהמורל-הערכיםשילוג

ה-במציאתמתבטאתהצבאיתהמנהיגותאמנות

בחייכיהללו.הערכיםכלביןהנכונהתשלובת
למשמעתהתביעהביןהתנגשותלהולעלולהיומיום

שהןפקודותביצועעםללא-תנאיהשלמההמחייבת-
לגילויהחינוךוביןאחר,אדםשלמחשבתופרי
כןבמוהעצמית.המהשבהפרישהיא-יזמה

העצמאית,הגישהבפיתוחיזמהשלגילוייםקשורים
לאתובעתשרוח-הצותבעודהאינדיבידואליסטית,

פשרהחבר,למעןהקרבההזולת,לטובתויתוראחת
מבצעי.בתכנון

-המשמעתהיאזאתלתשלובתהיסודשכבת

בצעדיוהטירוןיתקלבוהראשוןהימולגםתהו
נכונותמתוךמשמעתשלבסיסעלבצבא.הראשונים

פיתוהיושתתועליהרוה-הצות,בהדרגהתפותח
בובמצבהמפקדיתקללעתיםוההתנדבות.היזמה
רוח*אומשמעת?למהקודםמהלהחליטחייביהיה

למנועישאףכמובן-?יזמהאו-משמעתצות,
עומדהעניןכאשראבלאלה,מעיןהתנגשויות

1תחילהמשמעתיאחתתשובהרקקיימתלמבחן,
השבון/,gyולהתנדבותצותלרוהמקוםבצבאאין

התנדבותולגלויילרוח-צותהמקום.רב-המשמעת"
המשמעת.יסודעלהמיוסדים
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יזמהרוה-צות,משמעת,שלהנאמנההתשלובת
שלבשאיפתודברשלבסופותתבטאוהתנדבות

ב-לנצחוןהנדרשאתיכולתובמלואלעשותההייל

הרוחניתעצמתושיאאללהתעלותיגיעוכאןמלחמה,
הנפש.חירוףיהאדםשל

חובתךאאתלעשות"זאתנלהבתשאיפהכידומה
הצבאי.המורלשלתכנועיקרהיא

1רביםמגורמיםהיחידהשלהמורלמושפעאמנם
יסודיתמהדרכההנובעהעצמיהבטחוןמןבהישא.

קרבי.ומנפיון

-החיילשביליובציודבנשקהבטחוןסןבהישב.
אובאיכותהאויבעלנחיתותאועליונותאבל
אפסנאי.עניןהיאהנשקכמות

הכמותייםהכחותמיחסיהמורליושפעבמעטלאג.
.)*יריביםצבאותבין

בתנאי-לחימהמצויותיחידותשתיכאשראולם
עולהא/יחידהזאתובכלהניל,הבתימתמכלשוים
הרי-שלהשאיפת-הלחימהבעצמתב'יחידהעל

עלהמושתתצבאי,מורלשלתוצאהזאתתהיה
הצות,רוחהמשמעת,ערכישלהנכונההתשלובת

לראותצריךהצבאיהמשטראכן,וההתנדבות,היזמה

1
ינלחמים,הםמהפלהיודפיםאנשיםליתנו4
יודעים.הנסאשראתהאוהבים5

ן,
5

:קרמישל)אוליבר(ך

ןבמלחמה...הראשוןכלי-הנשקעודנוהאדם1

1ביותרהחשובהגורםהואהחיילשלהמורל4

במלחמה,עצמובפני1
מו(מגומרי)פילד-מרשל(

באמצעיהמסתייעיםברורים,משמעתוקי"

למשמעתובחינוךמחד-כיסא/ועונשפיקוח

ההתנד-ותחושתההכרהפיתוחהדגשתמתוך

מש-לעצבכדיבהםיהיהמאידך-גימא,בות

.חייליםממניפתהחליפהיהיהשכוחהמפת
לנכונותומדלהםלאתפו"זיםמ"למחוב"

הנד-ביותרהיקרהדברשהואלחירוף-נפש,

מחייל.רש

אלון)י.אלוף(

לעשותוהיחידה,החייל,שאיפתטיפוחאתכתכליתו

הצבאי.המורלשלעיקרושהיאחובתם,את

בצה*להמשטרדפוסיב.

ומדינהמדינהבכלצבאשליעודוכילעילאמרנו

האויב.אתולנצחבשדה-הקרבללחום-הואאחד

אולםזה.יעודלקראתלהכינוצריךצבאשלמשטרו
הנםומההיעודלקראתהמוליכיםשלבי-הבימים

לאותומהותייםגורמיםממספרמושפעואופיםשונים,
גורמיםביןאותנוהמקיימתמדינהלאותהוכןצבא,
מורכבממנוכוח-האדםטיבאתלמנותישאלה

זה,לצבאשבהתגייסותההתנדבותמידתאתהצבא,
אתהמדינה,לרשותהעומדיםהמשאביםממדיאת

אתחקר-האומותבתוךהמדינהשלהפוליטימצבה
שלהשתרשוההמידתאתוכןהפנימי,משטרהאופי

אותההמשרתהצבאובחייבחייההמסורת
היאחדצבאי,משטרשלמשלבי-הבינייםאחד
מןהשגרה.משטרהואשבהם,והחשוביםבולטים
אתישפיעולעילהנזכריםשהגורמיםהואההכרח

ושוניםרביםמגורמיםיושפעהיחידהחיילשלוהמורלי)
סכתםמטופח,גוסנינושרומוין,טעיםמנוןכמו-נוספים
הבית.מןמעודד

יותרחמורמשטרצבא.שלהשגרהחייעלהשפעתם
ירוד,בתוכוהמשרתכוח-האדםשטיבצבאעליוטל

עלמאשרכפיה,עקבבאהזהלצבאשהתגייסותו
בולשרתנכומתםושמידתמעולהאנשיושטיבצבא

תקויםהחיילהזות""עליותרגדולההקפדהגדולה.
אךחמושכשהואארוכהתקופההעומדסדיר,בצבא
לשירותהמתגייסמילואיםבצבאמאשרמלחימה,בטל
ל-והחייבבעין,סכנת-מלחמההתעוררעםצבאי

זכויותבלבד.קצרהתקופהבמשךללחימההתכונן
לממדיישרביהםתגדלנהבידורמבחינתהחייל

צבאו.שייךלההמדינהלרשותהעומדיםהמשאבים
ומאפשרכוננות,פחותמחייברוגעפוליטימצב
סדיר-צבאלאנשיאףיותרארוכותחופשותלכן

הצבאיבמשטרלנטועעשויהמושרשתמסורתעומד.
וטקס,הופעהגינוניוכןוהתעלות,גאוההרגשת

כמעט-מקודשים.לירכיםהזמןחליףעםההופכים

עלהמשפיעיםהעיקרייםהגורמיםינותחולהלן
בצה"ל.המשטרדפוסי



האזהחיחטייניהגורם
ביותרהיסודיתהמסקנה-את,שקבעהההחלטה

המדיניתההחלטה-היתהבצה"להמשטרלגבי.
שירות-עלההחלטהינציגי-העםאזרחיםשקיבלוה
לציבורקשריהםבישראל,'החייליםיספרהחובה.

נובעיםכולם-ותנאי-שירותםגילםבכללותו,
מהחלטהזו.
הסדירשירותםהןנכלליםשירות-חובה""במונה

ואחר-יוצאי-צבאשלשירותםוהןוהנערה,הנעריל
מילואים.[ם4

בקרבהנרחבהיקפוצה"ל,שלהמספרייםממדיו
שבה,הגיליםשכבותולכלרבדיהלכלהאוכלוסיה
וה-האזרתיהציבורשביןהתחומיםאתמטשטשים

בעדשימנעכךצה"לשלמשטרואתומעצביםצבא,
נבדל.מעמד-צבאיוטיפוחצבאיתכיתתיות""התהוות
לכךמשטרואתלהתאיםצריךצה"ל-להיפך
ועולים-ותיקי-ישובכולללמעשה,כולו,שהעם
לשירותולהסתגלמקומואתבולמצואיוכלחדשים
הצעירהשנתוןתורמהגיעהחלעל-נקלה,בתוכו
מ-הפרישהלגילועדשירות-חובה-סדירבו.לשרת

שירות-המילואים.

להמוצאתבניו,עלהעםשהטילזו,שירותחובת
1הבאהבצורהצה"לבמשטרביטויהאת

שלהראשוןצעדוהיאהמדינהמרותקבלת
נעשהזהדברהצגא.לשורותלהצטרףבבואוהטירון

להביאהחייבלצה"למתגייסשכלהשבועהבאמצעות
במו-פיה

קודםלצה"להמתגייסהטירוןהשבעתתהליך
נשק,בנשיאתמתבטאתזוחובהעליויהחובהלהטלת
מעתהמוטלתההיילעליזכותגםכוללתוהיא

אויביאתלהרוגהזכות,לומוענקתו%החובה,
עליה.להגןכדיהמדינה

וחובות-היסודחייל,גלשנשבץהאחתהשבועה

כלליותואתאחריהןגוררותבההחייבחיילכלאשר
חוק-שירות-בתוכהההתחליהשויוןואתהצבאשל

כלהכל.עלחליםוחוק-השיפוט-הצבאיהבטחון
ולהבחרלתפקידיםלהתמנותבזכותםשויםהחיילים
כמפקדים,לשמש

סמכויותיהאתשואבתבצבאשרשרת-הפיקוד
כפיפותוהעם.שלהעליונההסמבותממקורלפקד
למפק-בכפיפותומתבטאתהמדיגהלמרותהחיילשל
בתחוםלשבלתממקרהשלסמכותםאולםדים

לנהוגלמפקדאסורלחרוג.להםאסורשממנומעדר,

ןומוכשראמיץשהואחיילישבצבאגח1

ן
אךפחות,ומוכשראמיץשהואיש~ינהר,

ן
5

:אותומקבליםהתנאים,באותםמוצביםכולם

5
:אותולרשותועומדיםהציודו-).האימון

5
הפיקוד'

5
:עצומותסמכויותלמפקדמעניקיםבצבא

ןערעורללאלולהשנועחייביווףש-מיכי.5'
אנשיםלשלוחאפילורשאיוהיאוהרהור'5

מקבלזהנלאבלצבא,איןזהביי-ימות
בתוךרק.הממלכתית,הסמנותממקורהמפקד

העם.רשותידיעלמוגדריםשהםהתחומים
רו]-1ב'11(ד.(

שמורהולחייל-למרותוהנתוניםבפיקודיושררה
בולפגועהמנסהמפקדמפניעצמועללהגןהזכות

בזכויותיו.או

כדח"האדם

דורכללמעשההואבשירות-סדירהאדםכוח
והמח-הכיתותמפקדישבמדינה.והצעירותהצעירים

קשישיםשהםאו-הטוראיםשלגילםבניהםלקות
משר-היחידותבמרביתבלבד.חודשיםבמספרמהם

הצבאיהמשטרשעלמכאןחיילימילידחיילותתות
שלהאופיניותלתכונותיהםעצמולהתאיםבצה"ל

מעיןלמעשהמהנההסדירהצבאבני-הנעורים.
בנשק.ואוחזתמדיםנושאתממלכתית,חברת-נוער""

לדעת(המפקדועלוגבורה,כוחמקורהםהנעורים
חו-למילויההתלהבותשלהבתאתבפקודיולהצית

נוסכת-השראה.הנהגהעל-ידי-בתם

צה"לילורובועיקרובמילואים,כוח-האדם
ההכרחאתהצבאיהמשטרבפנימעביד

להשליון.
ע6

שלהמכסימליתהמידה
חיילאיןאזרחית.חירות.

בשירותבהיותואלאלחוק-השיפוטכפוףמילואים
לנהלחייל-המילואיםעלאיסוראיןפעיל.מילואים

ש*****קהאאא

להיותמתו-השראהעשויצעירבצבאן

ותוכחהמנזיפהחשובן
משינגסון)ג'ורג'(

בני-הנעורים.כן-גיבורבידכחצים
תהיים)(

1



שירות-'לתקופתמחוץישוליטית'ציבורית'טבילות
".',"!.פעילזה.

ר"למבנה

בצמידותהפועליםגופים,קיימיםצה"לבמסגרת
הנחסללמשל,אורחייפזגופיםעםהדוקלנקשר

יצידהמהזיםאלהגופים-צבאייםוההגנה-המרחביתן
בצורכישמקורהבמינה,יחידהובמידת-מהמקווית,
המש-עלזויצירהשלהשפעתההאורגניים,המדינה

מיליטריס-"מחיצותבהריסתמתבטאתבצה"לטר
ושותפיהםהחייליםביןאחות-מגןובטיפוחטיותש

איןשבישראלהעובדהבמערכת-הבטחון.האזרחיים

גורמיםוכיהיחידההבטחוניתהזרועאתמהוההצבא
לעולשותפיםההתישבות,ובעיקרכלבייים-משקיים,

הצבאיהמשטראתמציגה-היומיומיהבטחוני
בהתאםשאינםב"אורחי-הייםעלהכירהצורךבפני

כשלעצמם.הואלצרכיו

וגיאונרטייםפוליטייםתנאים
מעברושלהתלקחויות""שלהתמידיתהאפשרות

תביעהצה"לבפנימציגהללחימהמרגיעהמקדי
ליכולתוכןרגועה,בעתותכוננותשלגבוההלמידה

משגרת-ומפקדוהמתקניםיחידות,שלמהירמעבר

ככללהמנעצה"לעללפיכךמבצעית.לפעולהרגיעה
משטר-לעומתבמשטר-הרגיעהשונימכלהאפשר

משטר-את(qlgWמשטר-הרגיעהעיהלחימה.

פדטיז.בדובהלחימה
בסיסיאתלקייםכלל,בדרךהיא,העמיםשאיפת'

בעיקרהנבחרים-צבאיים"מרחבים"בתוךהצבא

כאלהבמרהביםולתמרון.לאימוןהשטחנוחותבגלל
הצבאיחידותלגנימשטר-מחנהלקייםגםניתן

החייבתישראל,במדינתהדברבןלאבו.החונות
ולעתיםכולה,הארץפניעלבפיזוריחידותלהחזיק

גורםזהדברהגדולות.לעריםיתרהבקרבהאף
ל-ו"מחוץבמחנהע"ביןלטשטוש-תחומיםבהכרח
צבא-ערכיםטיפוחעלהמכבידגורםומהוהמחנה",

שמחוץחייליםעלניכרמאמץ-פיקוחוהמחייביים
למחנותיהם.

צה"לשליחידות-השדהשוהותזאתעם

שאינםלמרותאשר,שדה,בתנאיממושך,זמן
מח-בתוךמתנאי-החייםשוניםהריהםתנאי-לחימה,
איפוא,חייבים,הצבאיהמשטרדפוסיכלנות-הקבע.
שדה.בתנאיהיחידהטיפוחלצורכיגמישהבהתאמה

משאבים
מצומצמיםצה"לשבידיהתקציבייםהאמצעים

המדינה,עלהמוטלהכלכליהמאמץבגללביותר,

גליליט-".לבוחוה~הבשאהללהקציבאל*יכולתהובגא
''מה54ר*צ:.מלוא'שיחפפו'אתשבה,טכומיםיהפית

לצרכים'מובנת-מאליהקיימהניתנתזומסיבה
ל"לנתרהכרחי'מכךכתוצאהישירים.מלחמתיים

הצבאי,המשטרשללביסוסורבשערכםרבים,דברים
חיילשלערכואתהמעלהבתלבושתמהירורדגול

ל-שיוסיפובדמי-כיסהציבור,ובעיניעצמובעיני.
צריפי-בצביעת.וכלההחייל,שלוישעשיעיובידורו

ואצטבאותארונותולהקמתתכופותלעתיםהמגורים
צנע""לנהוגאיפואחייבהמשטרבתוכם.לחפצים
בסיועלא-קטןחלקלהםאשררביםבדבריםחמור

אחרים.בצבאותלמשטר

והוימסורת
בכך,נעיץהצבאלמשטרהמסורתשלערכה

שלעלילות-המופתאתהחיילבפנימציגהשהיא
המש-שביסודהנכונותאתמגבירהבעבר,קודמיו
וצבאו,חידתו"עלההיילגאןתאתמטפחתמעת,

יזמהגילוייהמולידה-התעלותשאיפתומעוררת
רוח-הצות,אתבחיילמטפחתגםהיאוהתנדבות.

לחברה,הואמשתייךהנהכיהאמונהאחבובנטעה
אליה.להשתייךהואוכבודזכות.היאאשרל"משפחה",

צה"ל,כגוןצעיר,שבצבאהואהדבריםמטבע
אולםבחייהרביםשטחיםעדייןמקימלהמסורתאין

,שוניםבגילוייםכברניכריםבצה"להתהוותהניצני
וסמלי-ימי-,כרוןשלהן,ועלילות-קרבהטיבותשמות
יחידה.

גםזורמתצבאות-העולם,בשארלנהוגבהתאם לפיעיקריים,אפיקיםבשניבהתהוותהצה"למסורת'
והמסורתבעוצבה,הצומחתהמסורת1ואופיהתוכנה

בכיי.שמקורה

שצמחוהערכיםאתמטפחתהעוצבתיתהמסורת
מכלוליחידותכולה,לעוצבההמשותףהעבדמתוך

היאלפיכךעליה.נמנותושעודןשנמנוהחילות
ערכי-קרב.עלביחידההמסורתגםמושתתת
לה,בדומהבמעללי-קרב,הקשוריםוזכרונותסמלים

ערכי-קרב.עלביחידההמסורתגםמושתתת

המה-ערכיםמטפחתלעומתה,החילית,המסורת
ולאו-דוקאהחילי,לתפקידוזיקתואתבחיילזקים

נחלתהיאהשחורה"הכומתה"מסוימת.עוצבהבתוך
יומםהואיום-חיל-חימושוהשריונאים,התותחניםכל
מטפחתהחיליתהמסורתיחיל-החימושאנשיכלשל

וביןקרבייםהםאםביןביסודם,מקצועייםערכים
אחרים.הםאם

ואפי-מסורתיים,ערכיםשלושיטתימכווןטיפוח

%



מסע.בשעתבריאת-הויביחידהמאליהםקולחים""ועליהןלמפקדות,עניןהואמאליהםצומחיםהםלו

הםהדדיתהערכהעלהמושתתיםנימוסים,גםלצמיחתה,ההיוניותוהרציפותהקביעותאתלודא

שלפיהחבר-היחסיםביטוילהםמוצאיםובנוהגבהוי
ן

הנוהגנמניםאלהביןם.תותינו:

ידיעלבבתי-חוליםופצועיםם,חולםלחלבקרלהגדירםשאיןתחומיםאותםבכליחידה,בתוךחיים

אוהפעילההשתתפותהויחבריהם-ליהידהמפקדיהםתו-היאהפרטיבשמוחבר-לצותקריאתבפקודות.

החגגינוניוהצער,השמחההבעותמסוים.הויצאת
אוחברתיתפעילות,בכלסגל-הפיקודשלהסב.לה,

שלהיומיומיבהוימשתקפיםאלהכל-החוליןוחלי
היחידה.שלת,בספורט

הה2כבר~רובמסי-בשמחותיההחגיגיים,במאורעותיההיהייה,
שודלקלממורחש

היווהא'עבותיקן היאשחשיבותהונוהג,'הוישלחיוביתתופעהכל

היחידהחיילישלובהכרתםבתודעתםבת-קיימאביטוילידיבאיםיחידהבחיינאותיםונוהגהוי

שהורישולמסורתנדבךלהוסיףעשויה-כיוםהמחייבתלסמכותהמעברשהםתחומיםאותםבכל

על-כך.הדעתאתלתתוישקודמיה.ליחידהושתנת-הלוחמיםההדדיהחמוןכאוברפקודה,של

הצבא,בחייאחריםרביםכלעניניםזה,לעניןשללמוראלביטוינותניםובכךבטבעיותםמתגלים*
וסדש".ראהכזה*יהמימרהיפהשירי-הלבתאולםפקודה,לפילשירקשההיחידה.

רוחם-הואוהמלחמותהקרבותהמאבקים,בכלהסופיהמכריעהגורם"

עליונותיותר,טובסזוןיותר,טוביםכלי-נשקהיריבים.הכוחותשלהמלחמתית

ההחלטהקובעתהסופיבחשבוןאולםהמלחמתית,הרוחעלישפיעומספרית

שתהדה".ומהמיפל-ידימלובהותהאלנצח,כשלעצמה

גי~לורדפילד-מרשל



בשיפוהענש
יבססוהנאשם,אתהרשיעצבאידיןשביתלאחר

ולחומרה.לקולההמסיבותאתהדיןבעליבפניו
מלואאתהדיןביתלידיעתלהביאהאחריותעליהם

הדיןבגזרטעותתגרםפןקיימות,שהןכפיהמסיבות
הובאולאמהמסיבותכמהכילחומרה),אולקולה(
הדיהביתלידיעת
המסיבותאמיתותאתיבחןמצדו,הדין,בית

לו,שנראהכפיהנכון,ביחסאותןוישקולהנ"ל
אתההולמתהעונשמידתלקביעתיגיעכךידיועל

ולפיבחוקלקבועבהתאםמסיבותיה,עלהעבירה
שופטיהשלמצפונם

טכניתמסגרתכעיןרקמהוהכהעדהאמוראולם
בצדההחוץ,קובעלמעשה,בית-הדין.שלזולפעולתו

ביותר,הגבוההעונשאת,%המוגדרתעבירהכלשל
דעתולשיקולומשאירזועבירהעללהטילשניתן

קלעונשמסויםמקרהבכללהטילהדיןביתשל
הדיןביתיטילבמינןמיוהדותבמסיבותורק,יותר
העונש.מלואאת

הדיןבבתיהכלליתהמדיניותלהיותצריכהמה
אליהמתכוניםשהננוהמטרה,מהאוהענישהלגבי

?חיילעלעונשלהטילבבואנו
**

י* .'
14עברי-להתהוותהרקעאתבקצרהתהילהשקור

בצה"ל.נות
אופיואשר18,בגילנוערמגיעבצבאלשירות

כדיתוךאצלותחולהאופיהתגבשותגובש.טרם
משימהצה"לעלשמוטלתמכאן,הצבאי.שירותו
:למדי.בבדהחינוכית

ניכרחופשבתנאיכלל,בדרךגדל,שלנוהנוער
חריףכהלכןובתנועה.ברחובבבית-הספר,בבית,
בסיס-אלבהגיעםונערהנערכלנתקליםבוהשוני

האימונים,
שירותםבחיוניותההכרהמלואאמנם,להם,יש
עלגאוההרגשתאףספק,ללאאותם,ומלוההצבאי
זהכלאולםבהם.בוטההעםאשרחיילים,היותם
הרןהחדשה.במסגרתהקלטותםקשייאתמונעאינו
עולמואתמהםאחדכלמקייםלפחות,שלוש,מגיל

מופרזת.במידהכחפשימאתנולרביםהנראההתפשי,

בצה"להצבאי
קונדס,מעשהעללהטוף""לסכנהנתזןכשההראפילו
ההוריםמצדיילד"כאלסלחנייחסתמידלומובטח

אותו.הסובביםמרביתמצדואף

החופשכלממנונשללובבת-אחתפתאוםוהנה
ועליואיסורשלבגדרהכליפנהאשרבכלהזה.

רקאלאדעתו,עלעולהשהדברכפילאלעשות
מבוגרכאלאליומתיחסיםלכךנוסףשיצווה.כפי
ניכרת.לעיפהעדאותוומעסיקיםממש

מכללהמנענאלצתמצדה,הצבאיתהמסגרת
הצבאילשירותהמיועדתוהתקופהמאחרויתור,
מודרג.טיפולכלמאפשרתואינהיחסיתקצרה

מעבריכלוללאישירהכניסהמטייבתהמציאות
ביניים.

צעיריםנקלטיםמרוביםנפשייםלבטיםלאחר

אתשגמרלטירון,במסגרת.דבר,שלבסופואלה,
דבר,לכלחיילשהנהונדמה,הבסיסייםאימוניו
כאןאכזבה.לוצפויההיחידהאלבהגיעואולם

תמ-במבצעים,ובניצולוכלוחםבהכשרתומתחילים

כולםאשרשונים,וקורסיםפיקודתפקידירונים,
בתוךזהוכלרבושכליגופנימאמץמהויםביהד

במידההנוטליםואיסורים,פקודותשלנוקשהמסגרת

מתגברכךעלנםהאישי.החופשהרגשתאתרבה
נושאהואשירותוובגמרדבר,שלבסופוהחייל,
בבית-ביותררציניתהשתלמותשקיבלהכרה,עמו

לקראתחושלוורוחוגופוצה"ל.ששמוזהלאומיספר
חירום,שעותמבחנימלוויםבהםומאמצים,סבילות
בעלאמיץ,כלוחםהכשירוהוולמולדת.לעםהצפויים
ההשכלהאתלוהקנוצבאית.מקצועיתוידיעההכרה

ואלהבמידההשפה,ידיעתואתהדרושההכללית
מסעותתוךהמולדת,אתמקרובהכירהואלו.חסרו

המבו-טובה,לאזרחותהתחנךהואומעניינים.מיגעים

לכלחשובדברמפותחת,פנימית.משמעתעלססת
הלכהלחוש,לוניתןכאןהייו.לאורךמאתנואהד

קיבוץ-הופךבושלנו,ההיתוךכוראתלמעשות
שלרציניבמסעדצוידאףוכאןאחדלעםגלויות
בפעי-נבונהוידריכוהוילווהואשרוהרגשות,הויות

במילואים.וכחיילכאזרחהעתידהלותו

לזכותםלרשמושישעצום,הישגמהויםאלהכל
כאהד.שלנוהנוערמבנייחידכלושלצה"לשל

'שששיי~,,.)י"ונ"1.':



*
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נפשיתהתלבטותשלבמחירנקנהזההישגאולם
גורםמהוהזווהתלבטותמאוד,קשהולעתיםקשה,
רגילה.צבאיתעבריגותתו4ךתהלעיקרי

ילידישונות.מחטיבותשלנוהנוערמורכבבידוע
וישוימושביםקיבוצים,גני(הכפרבנימהם,הארץ
חניכי(העירוניהישובבני1חדשים)כפרייםבים

עובד,נוערתיכוניים,בתי-ספרבוגרישער,תנועות
-הארץילידישאינם,עזוב)ונועראזהב"נוער
נמצאיםאשרוכאלהתמול-שלשוםרקשהגיעועולים
לפיבתוכםגםשוניםאלהשנים.6היותרלכלעמנו

השכלהעמהם,שהביאוהחרגותמוצאם,ארץהבדלי
חייהם.ואורח

אולם,הבעיה,עלאמנם,מכבידה,זורב-גוניות
רגיל,אופיבעליהגםאלהוצעיריםשככללומר,ניתן
במסגרתהקלטותםלבטיהרינפש,תסביכיללא

כיאםבלבד,רגילהלעברינותגורמיםהצבאית
שונהבצורהלהתבטאעלוליםהנפשייםהלבטים

שמניתי.מהחטיבותאחתבכל
נסיוןאתומביאאשרנוער,גםלצבאמגיע
ארטיסט","בשםהמוכרהטיפוסגםישנופלילי.
גוףמחלותמגייםממש,בוירטואוזיותלעתיםאשר,
מהיחידהוביחודמהשירות,להשתמטבמגמהונפש

הרפואיתשהבדיקהחולי-רוח,גםמגיעיםהקרבית.

ההר-אתשנשערומספיקהאנושיבערכויפגעובהן

שערכושנכיר,כדיבנו,יעוררכזהשמעשהגשה,
ונמוס.הגינותבבור,מחייבהנהו,אדםבאשראדםשל

מהוההמפקדבידיהנתונההשיפוטסמכותב)
מעיקרו.מחנךתפקידשהנהוהכללי,מתפקידוחלק

-אשמיםוימצאובמידהולהענישם,חייליםלשפוט
רבהחינוכיתמשמעותבעלתמאוד,רציניתסמכותזו

בה,קשורהגדולהואחריות
החייליםאתלתנךקצין-השיפוטשלחובתוג)

חייליםתמידבהםיראהולכןדינםאתבפניוהנותנים
עברונים,שלפליליתולהםלהדביקימהרובל

ספק,כלואיןטבעםפיעלעבריניםאינםצעירינו
אחרמלהגרראותםלמנועניתןנאותחינוךשבעזרת

אנושית,חברהלבלטבעייצרשהגהוהעברינות,יצר
כלמחייבתבמסגרתהנמצאתצעירים,שלובמיוחד
כלוחמיםולהכשירלחנךניתןצעירינוכלאתשהיא.

אינוהאשםהרימושג,אינווהדברבמידהמעולים.
נכבדלתפקידמתאיםשאינובמפקד,אלאבחניכים,

יה.
שלחותםלהטביעהשיפוטקציןימהרבללכן,
ה"ארטיסט".אוהמועדלעבריןכמובן,פרטעברין,

פעמיםלנסותהשיפוטקציןימשיךרבהבסבלנות
עונשאזהרה,שכגוע,הסבר,שלכוחםאתרבות

בפניןמועדשעבריןשוכנע,ולאעודכלומחילה,התבלטההשירותובתנאיהמחלהסימניאתגילתהלא
חולה-רוה.אדםלהבייל'וא8רעונ'שלאלהשסוגיםמאליו,מובןחומרתה.בכל

נמצאהטוראיםאלהישירהמגעכילזכוי'ישהמתייבתוששיותר,רציניתעברינותשללהתהוותגורמים
חייליםהנםלרבאשרהנמוכים,המפקדיםבידייותר.חמוריםאמצעיםאף

בהרבהגבוהשאישבגילאומר,הוההחובה,תורישב481לשהנתוניםיסודעללומרגיתןכלליבאופן
חסראלהצעיריםלמעקדיםדוקאפיקודיהסימגילברובה~שנבוהעברינותכיצה"ל,שלקיומושנותשבע

בשו-שמקורהרגילה,צבאיתעברינותהנההמכריע

עםאףלהשליםאיןאולםשנשלל.החופשויצרבבות
מנתעלהנאותותהדרכיםאתלמצואהיאוהמגמהכך

בצה"ל.העברינותמימדיאתויותריותרלהקטין
הצבאי.בשיפותהענישהפטרתבפצםהיאזאת

**

קצץחצעבעזרתןאסוהדרכים,אתכעת,נ"ע
אתימלאהשיפוטקציןהנ"ל.ממטרהאת,השיפוט
,אלההנחות-יסודמשלווותבצאתוזהתפקידו

זכותכלאיןמסיבות,ובשוםמאתנו,לאידסא).:'
לצורךלהשתמשולהשפילו.אדםשלבכבודולפגוע
המאו-החברהאשרבסמכויות,זהפסולמעשהביצוע

המוטליםלתפקידיםבקשרלעתיםיטמעניקהרגנת
עלינו,ביותר.הפסוליםהדיריםמןסוטאילינו
במסיבות,להמצאעלולמאתנואחדכלכןליבור,

המתיצ-החינוכיותהבעיותשללנוכחהדרושהנסיון

העשוייםמשגים,אףמצדםלכןויתכנובפניהםבות
אצלהעברינותלהגברתרעה,כונהמתוךשלאלסייע,

הנטלכובדעלבמובן,מוסיפה,זועובדהפיקודיהם.
השיפוט.קציןעלהמוטל
אחדמצדמחייבתהיאקלה.מלאכהזואיןאכן,
אב-המתרחש,לגבידקההבנהרוה,אורךסובלנות,

תקיפהעמידה-השניומהצדבפרטיםמעמיקהחנה
הסדרוקיוםהמשמעתדרישותלגבימתפשרתובלתי
בצבא.הטוב

אתהשיפוטקציןשיתןהראוימןזובמשימתו
יאלההערותלמספרדעתו
יהיהבזכותונאה.דוגמאבאישיותוישמשא)
שמעצמושהוכיח,לאחררקמהאחריםהרגהלדרוש

זאתכלשאתאשבלבד,זוולאפחותלאדורשהוא
כלעלאמנם,חל,זהכלנאה.בצורהמקייםאףהוא



שלחשיבותםמשמעותאולםכלל,בדרךמפקד,
'השיפוט.קציןלגבייותרגדולהאלהדברים

קציןעלעול.מעשיתוהשמרלצדקנאמןהיהס
אי-צדקשרירות-לב,מכללחלוטיןלהמנעהשימוט
כלעלחלהיומצוהגםסביבו,החנופהוטיפות
בכךאשרמפקד,לאותולוואויכלל,בדרךמפקד,
חייליו.לבאתירכושלאלעולם-קלקלתותהיה
להביןבאדםחיילכלשלזכותוושכנע.המברג)
החובההמפקדשעלומכאן,הצבאיתהמסגרתאת

במסגרתעניןלךאיןדברים.הרבהלולהסביר
בהדברוכלמאחרלהסבר,ניתןשאינוהצבאית,
אתמידקולטהחיילאיןאםפשוט.הגיוןעלמיוסד

למצואאוההסברעללחזורצריךהרילו,המוסבר
זה.חיילשלהבנתולכושריותרהמתאיםהביטויאת

ל-הדבראתיביןשהחיילהיא,ההסברמטרת
הביןויכוחיאודיוןלשםלאפניםבשוםאולםאשורו,
ואיןכחוקלקבלועליולו,שהוסברהנושאאתההייל

דעתו.עלמתקבלהדברעצםאםכלל,מענייןזה
לחייל.להסבירישזאתאתאף

הגיעמידהבאיזומקרהבבליבחיןהשיפוטקצין
הדיןאתבפניוהגותןהאיילהדבריםהבנתלידי

הנדון.לנושאבקשרמשלומשכנעהסברתמידויוסיף
השיפוטקציןאתמחייבאינוהחוקהמשפט.ד)
איןאולםהצבאיים,הדיןבבתינהוגיםראיותבדיני

ולזלזלשטחידיוןלקייםלושמותרדבר,שלפירושו
צדק.דיןולעשותהאמתלגילוילחתורעליובצדק.
עלהתגברלאשאמנםצעיר,חיילשבפניויזכור,
התלבטות.ודאיאצלוקיימתאילםעבירה~ועבריצרו

שישבודאימניעיה.אתלבחוןהראויומןנפשית
כדילמוטב,ולהחזירוומצפונולבואללפנותמקום

הכרה,בעלממושמע,כהיילשיתקים
לצה"לתהסוךזוגישהבמכביד.הדבריראהבל

תגרוםומזלזלתשטחיתשגישהבעודיקר,כוח-אדם
וככלבהקדםלקייםישהמשפטאתהפוכות,לתוצאות
התלונה,והגשתהעבירהלתאריךבסמוךהאפשר
שלהשוטפיםעג"ניהלהפגעעלוליםזאתבלעדי

להענישו.ישאשם,נמצאוהחיילמקרהבכלהיחידה.

השיפוטקציןיפעיללאכללבדרךאזהרה.ק
אתיזהיראלאעונש,להטלתסמכותומלואאת

האזהרהלמוטב.לחזורלשכנעובזאתוינסההחייל
עונשאותנאיעלעונשהטלתשלבדרךתהיה

שקציןהרגשה,מתוךתמידאולםיותר.מהקלים
ואשרטעהרקאשרחייל,שבפניומאמין,השיפוט
לולעזורושישהנפסדתהדרךמןלהזורברצונו

אתיצדיקלאזהוהיילשבמידהמאליו,מובןגנך.
עונשועליבואהריהשיפוט,קציןלושרחשהאמון
יותר.החמור

בגליוןבקפדנותתרשמנהגםבאםאלה,אזהרות
המפקדבידילשמשעלולותדוקייל,שלהתנהגותו

יעיל,אמצעי

עזראמצעילשמשיכולההמחילהגםמחילה.0
הרצוישמןסבורני,החיילים.שלגחינובםחשוב

התנה-מגליוןלמחוקמסויםבדרגמפקדיםלהסמיך
בדיןניתניםאשרועונשים,עבירותחיילשלגותו

ש-החייל,הוכיחהמפקדולדעתבמידההמשמעתי,
וכחייללמופתכלוחםוהתקדםלמוטבחזראמנם.

הממו-צבאייםששלטונותרצויהכרה.ובעלממושמע
וימצאוהובמידהזומהשבהיבחנוזהנושאעלנים

מתאימות.פקודותיפרסמובחיובית
להסבירישלגיוסו,עדפליליעברבעלחיילו)

חובתםאשריהודים,הנםבעינינוביאלה,לצעירים
אתלהוכיחאףובזכותםצה"לחייליעםלהמנות
להטעיםישאמיצים.ולוחמיםטוביםכחייליםעצמם

חייבהצבאי,לשירותבהגיעואדם,שכלבפגיהם,
שניתןודאיהרגילים,והליכותיועיסוקיואתלנטוש
שינטושהפליליהנסיוןבעלהצעירמאתלדרוש

אשרמעשיהאתחייל,היותולתקופתלחלוטין
התקוה,קיימתוהחברה.החוקבעיניהנםפסולים
נטיותיועללהתגברידעאשרכזה,מסוגשהייל

גםבכךימשיךבצבא,שירותובמשךהפסולות
כאזרח.פרודוקטיביהייםאורהויקייםשחרורולאחר
הפריאתנושאאינוזהוהסברשבמידהספק,אין

וישמועדעבריןזהבחייללראותישהמבוקש,
צבאי.דיןביתבפניהדיןאתלתתלחייבו
מצפונואלאףלפנותהראוימןה"ארטיסט".ח)
אר-"כךלמוטבלהחזירנצליתאםואפילו-זהשל

אולם,המאמץ.ראויאחד,טיסט"
משנתברר,.

שלמעשה
-ישרושכלמצפוןשלקורטובכלה"ארטיסט"אבד
בפניהדיןאתלתתולחייבומועדכעבריןלראותויש

צבאי.בית-דין
לודאישאלה,מצעריםבמקריםרוח,חולהט)
הממו-הצבאייםוהשלטונותמהיחידה,יוצאזהשהייל
זהחולהשלהסופילשחרורוידאגוכךעלנים

האפשרי.בהקדם
משוםאלאממצה,פתרוןכדיבהןאיןאלוהערות

בבואוהשיפוט,קציןשלדעתולהרחבתמנהיםקוים
הדיןאתבפניוהנותניםחיילים,עלענשיםלהטיל
וקציןכמידהכמובן,זהכלאשמים.ידיועלונמצאו

א6בעמיסוף(



דהסתפרנתהאימוןיסנדי ן''?יא"ג~ל2י
פראיק.גרפסגנ'-פינך:פאת

קלי-שלבחוככיהםאלקטרונייםמוחות""שמכונניםדמויותשלשורם.

מונחים.עיםמרוביםבקשייםשקועהכיתההיתהלאמעולם
הבטיטיתחטש,מהדומה,דגר-שבליחיאשהיושוהבוזהגשםנותה
ב-תמידתתבטאהצבאשלמשימתו-הבסיסיתהאד-האנדרלמוסיה.אתשחוללההיאגסהשידהיה
הדבר,פירושהאויב.שלהמזוייניםכוחותיוהשמדתאתרקלאזעזעהנפץוהלםמהתפוצצויות,רעדהמה

להרוגהואהחזית,בקוהלוחם-על*הקרקעהחייללגבישנב-זההיההקשייםאחדהנשמה,אתגםאלאהגוף
בדיאבידות.שלבמינימוםהאויבאתלשבותאוגםומהרוביהם,כונותאתליצבמהרובאיםצר

שלהמורכביםבתנאיהכאלהמשימותלבצעועימלולירות.עליהםהיתהשומהבהםבדבריםלהבחין
דברים-כיהואהכרחעתידה,התנגשות-קרבכלהיתהיוםששעתאלא-סננירימשלמצבזההיה4

ה-ולמפקדהפרטלחייליוקנומסויימיםשביסודהאנ-בעיניהנטוש.לקרבהואאףנתלנההרעםזו.
יחידה_הזעירה.הצלפותידיעלגםהמצבבהרבההוקללאשים

מימים-טיפוסיםמאותםאחד-הסמלשללשונו

אימוןחקרמשלהשיבותועוקצונוסף.סרטלהשיגועמלמלאכתוהיודעעברו,

שלהראשונייםצרכיואתאחד-לאחדבמנותךבגב,פגיוןכתקיעתהבחוריםבעיניהיההאיששל
פשוטים-בעיניךיראוכיהיאגזירהאימוו-קרב'היינו-בחזית.תמורהמלאכהבפניהםשעמדהשעה

מהבשלמותאדםיכירנדירותלעתיםאךיחסית.תו-בושילחהברזל"יסמל4התיילעשהמההך
כףעלחייויוטלובטרםאלהצרכיםשלהאמתיערכםכחתו.

הקרבחומרתלתוךלראשונהמשיקלערקהמאזניים.מאן-דהוהאויר.חללאתביתקחדשקול-נפץ
שבבחינותיוהקטנהאפילוכילראות,עיניותיפקחנהידעלאהסמלפניו.אלניתזכשבוץארצהוקרסצגה

כמשיבות-היים-ומותחשיבותההמעשיהאימתשלשביסוד.דבריםתלמדולאלעולםזובדרך";דחם

ההצלחההמאזנייםכףעלמונחיםכאשררקהיא.לאוההדףזה,גבשושמאחורילהתקעהייתצריך
מהאדם,שלמוחוישיג-והמותהחייםוהכשלוןאםבקרבתסתדרכיצדקשות.כהבךמטיחהיה
הפרט,החיילשלהמדוייקתלקליעהגודעתחשיבות"?אלהבתרגילי-אימוןנכוןתנהגלא

ולקשר,לשליטההנכונים,והתמרוןהתנועהלאורחינסיוןהאימונים.בשדהנלמדיםשביסודדברים
פעולתםתיאוםאתהמשיגים-ההדרכהלדקדוקיקרבמצוייהיהתמידובמלחמה.בשדהבקרבנרכש
פני-הקרקע.בלימודולצורך-כלי-הנשקכלשלבשדה.

ה-היחידותלכלהםזהיםשביסודהבסימיוםהדבריםשלמקומושתמלאהמכונהאותההומצאהטרם

בהתאםביישומםרקהםשוניםהקרקע.עללוחמותנטשובהםמצביםרצופיםהמלחמהימידבריאדם.
הקשרלאורחיהפועלים,לבלי-נשקהאויב,מזלמרחקשבנטושמשוםחאתד-מכונותיהםאתבני-אדם

בתותח,משתמשלמשל,טנק,שלמפקדוולתובלה.הם-ההבדלהמכונה.אתהאדפנטשהאדםאתהתצון
1הואאחדצורך-היסודאךברובה.-הרגליםואישהצפויותלאלהשבעברהמלהמותביןהיחידהותי

וביעילות,הישלהרוג1ובמדויקבמהירותלירותולחסנםהאנשיםאתלחמןעתהההכרחהואבעתיד

מצוי.נשקכליבכלאדיריםכלי-נשקאשרוהמחץעצמת-ההלםלקראת
ותנועההתוייקתאשבעבר,מאי-פעםיותרלפיכך,בקרב.יטילויותר
בנשקווקטלניתמדוייקתאשלהנחיתהיכולתנכונןהלחימהשביסודהדבריםאתביההכרהקיים

שביסודותהחשובההנההחייל-הפרטשלהעיקריכשםשלהם,ובתגובות-האינסטינקטהאנשיםבהכרת
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חשיבותזורעתומדוייקתמכוונתיאש
ביותר*רבה

מחסלמיללרהוגולהקלעיהראשונה:העולםמלחמת
כרבעי.מכוונתרובאיםאשבאמצעותאויבמקלע

מספיקטיפולניתןבקליעהלאימוןהחייל,שלאימונו

לבטאכללניתןלאאולם1שלנוההדרכהבספרות
מדוייקת.אששלהשיבותהגדולהמהמספיקביטוי
מלחמתשלוהןהשניהמלחמת-העולםשלהןנסיונן

בקרבותופתתשה"4רביםשחייליםמראה,קוריאה
יגלופןחששומקצתםברוביהם.כללשירומבלי

באולאפחדנותם,מהמתוכך,לאויבעמדותיהםאת
האמריקאיםהםמעטיםלאבקרבוחבריהםלעזרת

-אחריםואילובלבד.בשל-בךבחייהםששילמו

מכוננת.אששלערכךאתלתפוסמבינתמנבצר
לא*הצויעל-ידיהיוכפותים-אחריםושוב

תרצחא.

להיותהמתעתדקציןשכלבעיות-יסודהןאלה

להןולהעלותנכוחהלראותןחייבבקרב,מצליחמפקד
פתרוך

כהלכהומבחגתמדוייקתאש-רוביםשלחשיבותה
לושסחסיפורידיעלמשנה-אישורמתאשרת
ה-מלחמת-העולםותיקחיל-רגלים,אישלמחבר,

הקפיטןשלפלוגתומילא.או.ר.הקפיטןראשונה,
דרומיתשדות,דרךהתקפהשעהאותהערבהמילר

מסמסון.
אויבת,אש-מקוביםכאשר-שבצרפת

לבקשהרובאיםאתאילצהמקרקע-הולש,שניתנה

הראשונה,במלחמת-העולםהאמריקאירובה-השירות1(
ל-מקומואתפינההשניהמלחמת-העולםלקראתאשר

וגאראנו*.

שלהתקדמותהאתעצראתרמק"במתפה.לעגמם
אלאןזחלהקפיטןביותר.קרובהשנמצאההמחלקה
החיילים,אחדלוהשיבושםשבסמוך,קרקעתלולית

העשבים,מביןלפעם,מפעםלהבחין,הואיכולהנהכי

הגרמני.המקלעןשלבקסדתו

לחשיבותהעצמומילרהקפיטןמפיההדגמהלהלן

4מכוונתאששל
אלוזחלתיהסמוךהחיילמידירובהלקהתי"
הרות,היסטואתהטוח,אתאמדתיעמדת-יריה.

להשיגבחפציפקרי"ב"מחנהעושהשהייתיכמוממש
ידוע-קלעיהיהמילרוהקפיטןכראוי.משוגתיריה

הגרמני,המקלעןשלבקסדתוהבחנתילפתעשמ).
הראשקודםנראהבומקוםאלביונתיצרור.בירותו

לירותהגרמנישבמספר,שניותלאחרוהמתנתי.-

ההדקעללחצתיראייתי.בשדהנסתמנהוקסדתו
וקסדתו-נבחשלי1(ה"ספריגגפילר"קפידה.מתוך
חדלהמק"במראשו.נתגלגלההגרמניהמקלעןשל

מלירות".

הואללמדו,ישאשרהשניהחשובהדבר-שביסוד
הת-למסעהתבניותויחידות.בודדיםשלהתנועה

לשרה"ושמפרי-השימושמתוארותשהןבפיקרבות,

שינויעלממליץאינניומספיקות.ברורותהןשלנו,

הפרו-התבניותלגביבשינויצורךאיןכןכמובהן.

לאשהנתוןבשטהלעבורכדיבהןשמשתמשיםסות



להתקפהיחירותיזעירותאימוןיסור

שיטתיתבחלוקהשוויקת,אש-מכוונת

ל---ה-.--*-
..

ונשלטתיעילהמהירה,מתואמת,תנועה

..

ההתקפהמתבצעתפניהשעלבקרקעתכליתישימוש

נשק-צשאומרגמותאשרוכת-טוח,%ארטילריה

עקיפה,קל
כאשראינסטינקטיביתמחסהמחפשיםחיילים

הוראהכלומכוונת.מדויקתנשק-קלבאשנתקליםהם
רקלהייצייתוולאחסרת-שחר,היאלכךבניגוד
למרחקמעברמדויקתבאשנתקליםרחוקותלעתים

לפנילאכללובדרךהאויב,מעמדתמ'400של
מעשה-שואממנה.מ'200מכדילפחותעדשקרבים

אבל1האויבלאשיותררחוקיםמטוחיםלהשיבהוא
ישתכליתיים,לטוחיםהתקרבותלשםהתנועהבעת

מתוכננת-אישיתהתנהגותעלוידיפרט,שלביכולתו
ה-לרצוןבהתאםתנועשהיחידהלכךלסייעכדבעי
שלא-לצורך.מאבידותותמנעבשליטתו,פיקוד,

מתעורריםבויחיד-באופיו,אזורבקרבקיים
בושטחזהואחר.מקוםמבכליותרפחדרגשי

מבקשהאדםאבלבאין-מפריע,הצפריםתעופנה
אשרשטוף-האשהשטח-החרקיםכאחדבולזחול

בקרב,השלבהואכאןההפקר".שטח"לכנותונכוןכה
התקדמותלבצעאפשרוהלאהממנואשר

ע"ירק.

שמת-שעהומתואמות-במדוקדק.מתוכננותתנועות

נוהגיםאיןאלהבמסיבותרגליםקרבבפועלרחש
מעטותבעל-פההפקודותבחצוצרות,לתקועבצבאנו

אותות.שלביותרקטןבמספראךומשתמשיםהן

אךשהחטיא-מטרתואויבקליעאושנפצע,חיילאך
משמעו-חשוףלהשארכימשכנעתעדותהםמעט,
מאחוריכרגיל-הקרקעעלמשתטחיםהאנשיםמות.

המחסהיהיהאשרבכל-טרשיםאוקורותעצים,
אדםכלונטיתהאויב,אתלראותאי-אפשרמצוי.
מחפה,סוגכלכאלה,במסיבותמוסתר.להשארהיא

להתקדמותלסייעכדיבויהיהמלאכיתי,אוטבעי
וארטילריה,מרגמותעשן,מכוונת,אש-אויבנוכה

אבל;עזרמשוםיהיהבהםגםרימוני-רובהוכן
התנועה.במהירותטמוןביותרהרבהבטחון

ההתקדמותכיוון
הרא-בשלביםמשתמשיםבוההתקפהשלבזהו

ב"תרגולת-הקרבשנלמדודבריםאותםשלשונים
ההת-כיווןאתמצייןמפקד-הכיתהלהסתערות".

קדימהראשוןינקוידיעלזאתעושההואקדמותי

אותותבאמצעותאולאויב,יותרקרובהעמדהאל
כמותועושיםביזמתו,אחדכלהרובאים,מתאימים.

תורם.בהגיע
לנוע.חיילכלצריךמתיבמדויקלצייןאפשראי
פיועלהמחסהתנאיפיעלהדברנקבעכללבדרך

והתמרון.האשבמסגרתיצותותחיילכלשתופםהמקום

מןביותרהעורפישהתיילהוא,הרגילהדבר
שללצדםשימצאעדשיתקדם,הראשוןיהיההאויב
שהאויבלאדםלוברוראםאולםקבוצתו.אנשישאר

וחייוהבאה,לתנועתווערהמצאו,במקוםהבהין
רצויהרי-ובתחבולות-חמיקהנכוןבעיתויתלויים

לעשותצריךכאלהבמסיבותתנועתו:אתישההכי
ממנולהתקדםאמנםשהרחיקאישהבאהמהלךאת
לבתשומתאתיסיחכךוע"י-יותרטובמחסהואך

יותרהתשוףהייללאותובעקיפיןויסייעהאויב
ההיודכאשרהסיכוןמידתתהיהפנים,כלעללסכנה,

דברעלחשיבותועולההתמרוןצותישלליכודהרי
הנחבאחייללאותוהצדקהאיןהפרט.שלבטחונו
ההס-אתמבצעיםשחבריובעתבמחסהו,ללא-קץ

שישנסיון-המלחמותמראהזאתבכלאבל;תערות
בעולנשאואחריםבעודופיגרוהיססוואנשים

ההתקפה.
כלעלבשליטהועוזרמשגיחהכיתהמפקדסגן
ל-כיוון-ההתקדמותאתשצייןלאחרהכיתה.הברי

קדימה.שינועהאחרוןכרגיליהיהסיוע-האש,חולית

בשבילנחוצותשתהיינהמשלופעולותאותןמקטהוא

קוי-התנועהכילהבטיחובכדיההתקדמות,הכננת

יהיויבחרו,בהןוהעמדותהכיתה,אנשינועו'בהם

שבנמצא.ביותרהטוביםאמנם



במחושבמתנועה
יחרוגשלאצריךהאנשיםאחדשלזינוק"=בל

קלעי-שאפילוכךמטר,ו-15-40שביןממרחק

קלעי-שאפילוכךמטר,ו-15-40שביןממרהק

שואגיםאין;אותותנותנימאיןבזונק.מדויקת

השני,לדבר-שביסורבהתאםלנהוגישכךפקודות.

המר-כאשרמחושבת-בתבונה.תנועהירב-החשיבות

בשבילהצורךדיפחתכברגייסות-האויבאלחק

מתחילים-האויבנגדמדויקתאשמתןלאפשר

-זהבידזהלסייעותנועהאששלגורמי-היסוד
וחוליתתמרוווחוויתכיתתואתמפצלומפקד-הכיתה

בפקודהאואותמתןע"ילעשותיוכלזאתסיוע-אש.

רם.בקול
עלהשליטהלגביהמוצגותהחיוניותהדרישות

ותיאו-במחלקה,נכלליםשאינםהמסייעיםהנשקכלי

יטופללהסתערות.בתרגולת-קרבמקומןאין-מם,

גפנינפרדיםנושאיםהםאלהבעקיפין.רקכאןבהן

.בספרי-שימוש-שדה.דייםנידוניםוהםעצמם,

פני-חק-קעהשפעת

האחרון
חשיבותלהםשנודעתשבדברי-היסוד

הערכתהואלהסתערותתרגולת-הקרבלגבי
פני-

והקציןההיילרואהמדיקרובותלעתיםהקרקע,

יחידותמפקדישללראגתםבנושאזהעניןהזוטר

;היאולאבלבדיגדולות
עלמשפיעיםפני-הקרקע

איןלארמיה,ועדהכיתהמן-פעולהכלהצלחת

כליוכללאאשרמסתוריןכלפני-הקרקעבסוגית

בששת-הבא,התיאורשיעידכפילהבינם,חייל

19451נוסתההיילים
בערךסיור.למחלקתבסיועפעלוטנקיםשלושה"

באשעלינופתחוהגבעה,לפסגתשהגענובזמן
.)'נ"מתותחיכעשרים

מחסהאךמחסה.מחפשיםוההלוהשתטחוהכל
כלכייכולנו,לאלהתחפרבנמצא.שםהלהלאפשוט

היוהגרמנייםהנ"מתותחירובלמטרת-קרקע.בירי).
ושוה)נ"ט,נ"מ,(תלת-תכליתייםאףוחלקםדו-תכליתיים,

המתרגם).(הידוע.מ"מ-88"ה"כמו
דרך.בצדתעלה-מסתברי')
-יתידהשלקורות-המלהמהספרמתוךמצוטט)*.*
1944-5".באירופה,ה-106חיל-הפרשיםהטיבת"

הכלים-הנ"מאשהיתהזז,היהמאתנושאהדפעם

,)*"בתעלההאחרוןשהייתימאחרלקרקע.מצמיוה

לזחולהתחלתייותר.טובמקוםלמצואשאנסהאמרתי
עלינו,יוריםהיוראשי,שהזזתיאימתוכלאחורה,

תעלהלתוךבמקרהנפלתימטרב-15שזחלתילאחר
דברמכליותרטובזההיהס"מ.כ-90שלבעומק
הגיעכאשרהאחרים...לשניוקראתיבסביבה,אחר

אדע.לאבוירולאמדועורץ.קםהואניו...טוראי
והתחלנוהיריותפסקולתעלה,כולנושהגענולאחר.

מפסגתשהסתלקנומאחיעתה...לעשותמהחושבים
.")"*'בטוחיםהיינוהגבעה,

פני-הקרקעלהערכתבאשרמורכבדברכלאין

שביכולתודבריםהםאלהנבחם.במצאתשהכיתה

שיעניקגבעהשלהצדאיזהולומר:אדםכלשל

נפץלהטות-הצדהשייטיבאוביותר,הטובהמחסה

מחסהלךלתתכדיבתעלותישהיכןלראות;אטומי

תתאפ-לאהיכןתנועה;יסתירוהצלליםהיכןבטוה;

פתוח,שטחהיכן;מצוקיםבגללהתקדמותשר

תואי-שארכללגביוכן;המותכהזמנתשכמוהו

אםמיידיתבהםלהבחיןעליךששומההקרקע,

בומצוי-קרקעשלקטעכלבקרב.לזכותרצונך
מגופומספיקהלקיסתירקטןשקעאפילומחסה-מה.

ובמיו-בה,לפגועשקשהלמטרהלהפכוכדיאדםשל

והפחדהקרב,בשדהמתאבכיםאבקעשןכאשרחד

וגורעיםהאויבשלעצביואתמורטיםיההתרגשות

אשו.מתכליתיות

-להיותצריכההקטנההיהידהאימוןשלהמטרה

כוללתידיעהעלהמבוססאישיבטחוןיעצמילהחדיר

מכךשתצמחהתוצאהשביחידה.אישכליעשהמה

דברימ-אותםרוח-תוקפנית.חרורתיחידהתהיה

לעצמםלקנותחייביםבהםהשליטהשאתשביסוד

להגיעמאמניםשאותווהחיילהקטנההיחידהמפקד

ליהרג,אולהרגומנתעלהאויב,עםקרובלמגע

:הםהרי

ומחולקת-שיטתית.מרויקתאש-מכוונת1.

ונתונה-לשליטה.יעילהמהירה,מתואמת,תנועה2.

פניהשעלקרקעבאותהמנצל-יתרונותשימוש3.

ההתקפה.מבוצעת



יניפבזשש
"לוחם""נגעהרביעי",עהממדעלבמאמרו

במשךשנעשהמהמבחינתבזמןהשימושבשאלת
אתעלוהמאהחטיאלאגםאםלדעתי,נתון.זמן

בלבד.ממנוקלחבאלאנגעלאהריכולו,הנושא
אתלהביאכדיהזמןאתלנצלההכרחעלעמדהוא

היעילותשיאאלהיהידה
בהםבתנאיםוהשפקטיביות,

סשסי-הזמןפוחתים-והולכים

הןהמפקדלרשותהעומדים
יהידתושלאימונהלצורך

לאהואאךלהפעלתה.והן
מזהמשתמעכללשאיןציין
הפעלתמועדיחולאמנםכי

תוםלאחרדוקאהיחידה
ב-שישסגוהכנתה,תקופת

להנחהבמציאותמקוםבלל
לצאתאסורהריכיזו).:

לעתיםכי-כזאתמהנחה

תקופת-האימוץתוםלפניעודיחידהתופעלקרובות

בזמןהשימושעניןאתשנראהלכןהואחשוב
-לוחם""שלממד-רביעי""אותומבחינתרקלא

בדגע-להבהיןמפקדשלכושרומבהינתגםאלא

הנבון,ניציי-דהמןבגדרוא"שאף-ולנצלוהחז?ף,
להתעלםאל-לנוה"כמותית".מהבחינהלאכיאם
ויסודיותלשלמותוהרצוןמכאן,-שהשגרהמזה

מסו-תמונהבצירופםיוצריםמכאן,-מכסימליות

תמונה1ומציאות-מלחמהצבאיתמציאותשללפת
-טבעלתהליכיכביכולהדומהתהליך","איזהשל

תהליליאוזולהיפךשפל,אלמגיאותהמעברלמשל,

קרי-ברגעי-הברעהקשורשאינוסתמי,התפתחות

תהליךלאואףכזה,תהליךבלהימהאיןאךטיימי

מצו-ו"מהלךיהתפתחות"תהליך""המליםעצםרומה.

בלבד.מושאלבשימושבלשון-הצבאיתיות

לשעשימוש-בזמן"שלהחיוניותאתתפיסתנו
אתלהכשירההכרחאתנראהלאאםשלמהתהיה

אוב"נקודות-המפנה",להבחיןשיוכלוהמפקדים
בתנאי-ולנצלםשבהתמודדות,באהרגע-החולףן

להשגתמעניקיםשהללוהיתרוןאתלנצלשידעולכך

שתיכוללתהשימוש-בזמןשסוגיתמכאן,ההצלחה.

רקנגעלוחמא"אשררחבות-ביותר,משמעויות,

זאת.עללעמודלנכוןיחשבתיהמ4באחת

כ"צצת-נשק"החוליהאל-הפרםמנשק

תה-עבר-והכידוןהרובה-האישיהנשקעל

ה-אוניברסלי","מכלי-נשקממושך.ליך-התפתחות

ממגמת-ההת-כתוצאההרובה,הפךמצב,לכלמתאים

מע-עודמשמשהואשאיןלכךבשדה-הקרב,פתחות

הס-כגוןמצביםלכךועדים-ומצבמצבלכלנה

מצדיםנגדלחימהרכב-משורין,נגדלחימהתערות,

אינםקליעיושלוכושר-החדירהקצב-אשוומגננים.

ביכולתואיןבהגנהואףאלו.לתכליותמספיקים

פנים-אל-"בקרבהסתערות;בעוד-מועדלשבור

תת-התפתחו-לעומתויעילותו.מוגבלת-פנים"

הרובה-האבטומטי.ובמובןה"בווקה"המקלע,המקלע,

המער-ע"ג.חוברתראה).
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החוליה.אלהבודדמהחיילהדגשעברזה,עםיחד

כלעלעונהאחדכלי-נשקעודאיןכלל,בדרךכי
הוא-כלי-נסקשלפצותנמצא,להיפך,המצבים.

התת-ילמשלהטובה-ביותר.התשובהאתהנותן

1ה"בזוקה"עםמקלע
1הרימוןעםהתת-מקלע

התת-

על-מסתייעותכאלווחוליותהלהביור.עםמקלע

שלהן,כושר-העמידהכבד.אוקלמקלע,חוליותידי
הול--שלהןכושר-הפגיעהשלהן,כושר-העצירה

בבחינתעודנשארהצלףרקזאת.עקבכים-וגדלים

לגרוםמיוחדים,במקריםשיוכל,רובאי-בודדאותו

לאויב.רצינינזק



יתרונותיהםהכונותיהם,עלכלי-הנשק,התפתחוה
הצורךאתכאמור,אתה,איפואהביאהומגבלותיהם

-להםמתאימיםאיגודיםשונים,במצביםלבצע,
הפו-אנשים2-3בתהחוליהאלהדגשעברומהפרט
לביןבינההשוניאחר.צותלבלבדומהבצות,עלים

ב-חיל-הרגליםשלהזעירה-ביותריהידת-המשנה

השוניםבלי-הנשקשכאןבזההואהקודמותתקופות

ויוצ--זהאתזהמשלימיםהחיילים-הפרטיםשל

החוליה.שלהמגוונתעצמת-האשאתרים

היא-מרגמות)לארטילריה,האשהתפתחות
מגנ-מצדים,חפרות,-המנגנוניםלפיתוחשהביאה

והפיזור,ההסואהלטיפוחהביאהשונים,מסוגיםנים
הטנקכיאיפואמוצאיםאנוהטנק.אתוהולידה

והתותחאחר),טנקיתותחו1סנגד-טנקילנשקפגיע
הטנק.שללמקלעופגיעהנגד-טנקי

החוליה-הרגליתשלהנשקבטיפוסינסתכלאם

למע-אותה,הולםאינוכבדדובאיח.יחוליהששם

הקצר.הטוההיאהעיקריתשתכונתםנראהשה),
אלהרגלי-הגודדמאימוןעל-בןצתהעוברהדגש
פני-ובניצולבכלי-נשקה,בשימושהחוליהאימון

החויב,מןלטוחייעיללהתקרבכדיוהלילההקרקע

לפעולשתוכלכדי-לקרב-התקלותתרגולהואל
מהחו-הבטחון,אתהמקניםברוחים,להסתערותפד

התחלתעםמידפעולהאתןלתאםהצהרות,ליות
ההת-התהלתעםההתתפרותאתולבצעההסתערות

ארגנות-מחדש.

התת-אתהשני,אחראחדנבחון,אםנלל,בדרך

ש-נראך-הלהביורהמקלע-הקל,הבזוקה,מקלע,

החוליה-בכולם.הבולטתהיאההתקפיתהתכונה

התקפית;לחוליההופכתהשונים,בהרכביההרגלית,

אנשיהשלכושרםשיגדלנכלתגדלזאתותכונתה

כדיומהסהפני-קרקעלנצלוכושרםבמהירותלפעול
בקרב-האש.מכסימום-היתרוןאתלהפיק

להשת-ניתןכל-כךזעירההחוליההיותאףעל

פסיכולוגיאפקטבעלשיהיהכב"כלי-נשק"בהמש
לעורףלהסתנןבנקליבולכזהנשק""לא-מבוטל.

באשלפתוה-מסתערכוחעםובתיאוםהאויב,
אתבולההדירכדיהאויב,בעורףרעשולהקים
מע-חסרת-טעם.ושהתנגדותוהנושמכותרההרגשה

שיא-כושרהבזשמתגלםבלבדזולא-זהכגוןשה

כושרושיאמשוםאףבויששבעצםאלאחוליה,של
ב"הא-הידי-ה"כתן",אףזהוואולי;לוחם-בודדשל

ער-עלהרביםלדיבוריםתוכן-של-ממשהנותןעה",

לוחם-בודד.שלבו

וזהביותר,הטובהביתה-הרגליתשמבנהמכאן,
ואתבלי-נשקהתכונותאתבשלמות-יתרהמנצל

אותוהואחוליות,בפניהפתוחותאפשרויות-הלחימה
צותי-"3שהןבכיתה,חוליות3עלהמושתתמבנה
בנקלניתןהואאולםקבוע,כללבדרךשבוהםקרב",
זוולאהכיתה.שלהלחימהלצרביבהתאםלשינוי
מחד-השליטה,עלמקלאףזהשמבנהאלאבלבד,

מספרםפוחתלפיומאידך-גימא,הפיזור,ועלגיסא,
הרא-למכת-האשחשופיםיימצאואשרהאנשיםשל

הסלההפסיכולוגי,הגורםאתהואמנצלוכן1שונה
שלזועלהעולההרגשת-בטיחותצותשללאנשיו
.בוידים.

ומפשהתיאוריהפל
שלסיכוםשמענוכאשרהימיםהיטבזכורים

השגנואבלבמארב,הצלחנולא=-:האומרמבצע
גישהעלשמענוכןאחרימספרושנים1הפתעה"

עקרו-ביטויי"אתלצייןצורךמצאהאשרהדרכתית
אלהשניובנסיגה.בהגנהבהתקפה,המלחמשינות'

שלבתיאוריההתרכזות-יתראותהשלתוצאההנם
תנאיהאשרהמחתרת,תקופתאתשציינהלחימה

נסיוןעקבאךבמעשה.לעסוקהאפשרותאתמנעו

והיאהתיאוריה,אלזאתגישהנתגבשהזהממושך

הדברים,פנישהשתנולאחרגםלהתקייםהוסיפה

להנתקקשהאכן,ל"מעשהן.נרחבשטחונפתת
מסרגלים.

אלאלשמהביקורתלמתוחאלהדבריםכונתאין

בהוראהוהעקרונותהתיאוריהשלמקומםעללעמוד
-הראשוןהעקרוןביןלהבדילכאןחשובהצבאית.

היתר,לבין-בהוה"דבקות"המטרהבחירתליהוא

נזספרםעללויכוחאכנסלאממגו.נובעיםאשר

לבללקפואנבוןהאשכךעללאואףהעקרונות,של
אב4כובתילוהלשכי-שיטותהעקרונותיתר

ואולי,-בלחימהמקומםעללעמודברצוני

להיותצריךמהולהציעלנסותאףמכךכמסקנה

להת-משחדלועתה,בהוראתםלשיםישאשרהדגש

לנפו-מיוחסתכיהוא,בידועהמתתרת.תנאיקיים

מלחמהשלשהתיאוריה-,האמרה-הקולעתליון

בביצוע.תלוישהכלאלא;הנופשוטדבר

כילינראההב'ל,שלמקומםעללעמודכדי.
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לראותם.ננסהאםלעשותניטיב
היומ-חיירקעעל

הנמוךמפקדעלחות-דעתמפקדכותבכאשריום.
הצבאיתההיסטוריהלימודמתוךכאשראוממט,

אתמהויםהרינומסוים,ממצביאאנומתרשמים
רבה*תבונהמגלה"-1כגוןבהגדרותעליודעתנו
באנ-שולט"נועו""עמוכשר"בלתי-והזר""פיקתא"
אתניודע-יאומריםאנואיןאולם1וכדומהשיו"

שאנחנולצייןבאותאלההערכותהמלחמה.עקרונות
כןנתנוכלאולםוהמלחמהלעקרונותערלםאמנם
-להלחםאי-כושרו,או:כושרואתלציץאלאאינה
בתיאורינושלוהבידיעה"מידתאתולא

שפק-"יעילותא"כגוןבמליםמשתמשיםאנחנו
אותומודדיםאנוכי-מוצלח"מפקד"טיביות"
מודדיםואנוועלינוהמקובליםלמדדי-מעשבהתאם
איןבישומם.מגלהשהואהתבונהמירתלפיאותם
שללמשל,לתיאורו,כאלהבביטוייםמשתמשיםאנו

גיטויי-אותכונות,הןאלהבדייקנות.הפועלשלוו
למע-האחראילאדםרקמיחסיםאנחנואשרהערכה,

אתהולםנמצארקלאאדםאותוכאשר-שיו
מגלהאףאלאקבענו,אשרוה"מדדים"הסטנדרטים

בהתאםפועלשהואשעהמשלו,אופייניתתבזנה
כתוצאהעלינוהמקובליםוה/,מדדיסאערכיםלאותם

שנתגבש.מלקח-נסיוננו

העקרונות"ביטויי"אתלהכלילשנוהגיםככל
כאןהדגשעיקרלמעשההרישלבי-הפעולה,בניתוח
בעקרונות.הגלומהאמת-מופשטת,בלימודאיננו
בהג-כלומר,-ללימוד"ב"שיעור-ולקההנוהדגש
ומוד-שאומדיםוהסיבהאיש-הצביו.שלבושרודלת
היאאמתות-מופשטותאותןשלהתגלותןאתכאןדים
בכך,אלא-כביכולמטרה-לעצמן,שהנןבכךלא

לפתחאמצעיזהאומדן-ומדידהבתהליךשרואים
אמתות-עקרו-אחריבעצמולחפשהכושראתבפרט
שונים,למצביםבהםהשימושאתל"ארגן"אלה,נות

ולהש-לקלטםלגלותם,-זהכושר;כראויולנצלם
איש-הצבא,לעצמושיסגלרוציםאותו-בהםתמש

בו.להחדיררוציםאותו
-חושביםישומעשהתיאוריהשביןהיחסבענין

שלבים,שנילמעשהישנםכי-עמהםחלקיואין
העקרונותעלמחשבהשלשלב-השלב-הראשון

באולאחריולראשוז)פרטהעקרונות,לכללכונתי,
והתיאוריה,העקרונותיישוםשל-השניהשלב
כלו-זכו"עקרונותלחוקים,בהתאםהביצועכלומר

והעיק-הכלליםאתהאישמצטטכאילותתילהמר,
הואניגשואח"ב-בכתב)אורםבקולהרש,(רים

ש
עליו"ועתנואתמחושהרינו"*

קו-מחשבהלפיציונים,לאותםבהתאםהביצוע,אל

הרי-הקיצוניגילויולידינביאהובאם-זה
יצטטבנהר,טובעאישורואהבגשרהעובראדם

אח"כורקמעגין,הנוגעחוק-מוסרילעצמותחילה
שנצטרךאוהטובעואתלהצילכדילמיםיקפוץ
במהי-לעצמומצטטלמשל,מתאגרף,לעצמנולתאר

שהואמכהכללפניחוקי-הבוכםאתעל-אנושיתרות
מנהית.

אתכללמיצגאינוזהמלאכותישהסברלינראה
-החיילוכן-והמתאגרףהגשר,עלהעוברהאמת.

אותהכללעורכיםואינםלבצע,כיצדכךעלחושבים
ה-התיאוריה,בעסקיציוניםכלבמוחותיהם-שעה

חו-אלועלמתאגרף,נשאלאםוהעקרונות.חוקים
אתהכריעשבוה"נוקטיט"לפניחשבועקרונותקים

הצגתעצםבי1לנולענותידעלא-לטובתוהנצחון
מהנחהאםביממציאותלאנובעתתהיההשאלה
מסולפת,

שצריךהראשוןהשיעורהריהמצב,היהכךלוכי
-המלחמהלעקרונותאויהיהמוקדשלטירוןלתת
מיטה,סידורכגוןה,,כיצדא,שללפרטי-הפרטיםולא

הרבהועודכלי-נשקניקוילאוכל,בתורעמידה
ונוהג".משטר"למסכתשייניםלמעשהשהםשיעורים

להנ-ומסכיםבקלאוזביץשקיאמיכילכל,ידוע
למצביאכךעל-ידיעדייןהופךאינו-זהשלחותיו
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הטובע"אתלהצילכדילמיםיקפוץאח"כורק..."

שאתבדוקת-נסיון,טענהישנה-:להיפךמיד.
כיאם-רבנסיוןלאחררקלהביןאפשרקלאוזביץ

לנהוג-למעשהשמספיקיםודאיבוהקריאהלפניגט

מתורתו.הרבהלפי

קבלת-עללהעמידאי-אפשרהכיצד"ידיעת"את
במי-להפיקהואי-אפשרבלבד,העקרונות-והכללים

לאהריהדבר,היהכךלוכיאלה.מידיעתשרין
מצטטתאשרתכניתאותהלפסוליסודבללנוהיה

מהנ"ל,במסקנהובהמשך,-העקרונותאתתחילה

פוס-אומקבליםאנולמעשה,תכנית-ביצוע.מפרטת

בהתאםאלאהעקרונות,שקילתלפילאתכניתלים
מינימלי,במאמץבמציאות,היאמאפשרתהאםלכך

פעולות,שתיכאןשאיןלינראההמטרה.אתלהשיג
למעשהאלאאחת,פעולהשלשלביסשניאפילואו

התיאוריהאתלצייןאי-אפשרבהאשראחת,פעולה

אלא-ממנההנובעתכתוצאההמעשהואתכמוקדם
אולישיקשההאחת,בפעולהכאןמהוליםשניהם
התבצעו-במהלךתהליכה-הפנימי,אתאפילולציין

לש-רקבאיםהערכת-מצבשלראשי-הפרקיםתה.

כולליםהםאיןאך;הגורמיםמןגורםיתוכחפןכיר,

נת-אםאכן,למטרה.פרט-העקרונותפירוטאת

תקופתבמשךנתנואשרבאימוןכלפי-העבר,בונן
מן-בהדרגההכיצד","אתשלימדנונראהשנים,
קצרה,תיאורטיתהשלמהבצירוף-הכבדאלהקל
לכושר-הביצועובהתאםשלב-התפתחותכללפי

שלנו.
עלבמשהקי-כדורקבוצהלשבהמצייניםאנואין

,1אתאנומצייניםאלאחוק,שוםעלעברהלאאשר

שנתנה-החוקיםבגבולות-תבונהגילתהאשר

שהואה"כיצד"ביןלהבדילישלנצח,היכולתאתלה

הכושרשהואוה"כיצד"כפתורים)רכישתוכגוןהרגל
תלול,הרעלהמטפסלמשל,;נבוניםונוהגלפעולה

הבי-כושראתמפתחהריהוצועדשהואצעדובכל

העזה,מגלהשהואעליואומריםאנו-שלוצוע

ידיעתואתמגלהשהואולאוכו',זהירותתבונה,

תלול.הרעלהטיפוסבעקרונות
מקוםקובע-לעצמוהעקרונותלימודזה,עםיהד
;ובאימונואיש-הצבאבהדרנתויחיד-במינומיוחד
לכו-כ"תחליף"לאואףכ"מטרה-לעצמה",לאאולם

אתהואמגדילשאמנםבמידהרקאלאשר-הביצוע,
הואכששולטאףחדש,עולהלבצע.הלזשלכושרו
אשרנערכאותועבריתידברלאבדקדוק,היטב
בדקדוקנעראותוידיעתואפילוהשפה,ברכיעלגדל
בשימושיותרעודלהרחיקנוכלואולימספקת.אינה

העבריתברכיעלשגדלמבוגר,הדקדוק.בדוגמתזה
בה,לדברשיוכלכדילדקדוקבעצם,זקוק,אינו-
מוציאשהואשלפנילומר,נכוןכללזהיהיהולא

הדק-כלליעלהואהושבמחשבתואתהמביעמשפט

שלבדיבורובעבריךשגיאהישמעכאשראולם;דוק
כלומר,אוזנו.אתצורםשהדברמידירגיש-אחר

פשעבולטת,בשגיאהבבוכהותונכשלמישהוכאשר
עלבמוחודבר-מההתריעכאילו-הדקדוקבחוקי

חשבממשהואזהברגעכילומריקשההשגיאה.
השגיאההושמעהנאשראבל;דקדוקיחוקאותועל

דברחוק.לאותושבהתאםהנכוןבנוהגהואנובר-
לעק-כאמור,פרט,(העקרונותבעניןגםקורהדומה

-מסוימתפעולהנכשלהכאשררק;ראשון)רון
אחר.אוזהבעקרוןכאןפשעוכילצייןאנונוהגים
שהשתמ-כרגיל,אומרים,אנואיןמוצלחתבפעולה

בכלכאןשו
מצייניםאלא-לפיהםהעקרונות'ונהגו

פעולהמנתחיםאגחנויהידתו.ואתהמפקדאתלשבח
מנתעלאלאהעקרונותאמתותאתלהוכיחכדילא

מומחיותומידתועלהמפקדשלכושרועללעמוד
בלבד;מוסכמיםבחניםלאוראותובוחניםשאנוע"י

לאמתותנוגעאיננוכאןללמדואזרוציםשאנווהדבר
ולהג-משגיאותלהמנעכיצדלכך,אלאהעקרונות

כושראתדיל
עלמנו..

הצפף.שלמענינולהביאאפשרדומהדוגמה
מוקיידיעתאתשתרכושע"ילצלףלהיותתוכללא

-כללאותמיודעאינולמשל,הבדויהצלףהקליעה.
'

נציינוהמעשי,בבוחןיעמודבאםזאת,בבלאולם

חשו-והעקרונותהחוקים-:כלומרהטוב.כצלף
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מקומםלכושר-הביצוע,הםשמסייעיםבמידהבים

על-כן,הוא,הצבאיבאימוןוהחוקיםהעקרונותשל

וגונזתצורותהםולובשיםבעיקרואינדיבידואלי

ופרטפרטבללגביומשתנות
בהסברהי1'

ביצוע-עלולרוב,-ביצועעלוכבקורתמקדימה,

התיאוריהשלהשפעתהכילי,נדאהשננשל.

בכהינתכאשרמפעילההשפעהבגדרכ"כאיננה

אומראניאיןכמהשבהכלומר,;מתרעתהשפעה
-אחרותבמליםההפתעה".אתתפסידכך"לעצמי

המח-המשמעתהםוהחוקיםהעקרונותהתיאוריה,

הביצועבצורתם*פוגעאיניעודכלאשרשבתית,

שצמחה-לתיאוריהכן,עלמחריעים".הםשין,

-מציאותשלריאליתתוצאהשהיאאונסיון,מתוך

אךולעודד.להתריעלעוץ,,תפקידיםשלושהיש

גםועליו1והעושה-המעשהבידיהיאההחלטה
שלבמקרהוהןהצלחהשלבמקרההןהאחריות,

לשבהראויאובכשלון,אשםנמצאמפקדאיןכשלון.

ורקאךאלא-שלו.התיאוריהבגללהצלחה,על

עשה.שלאאושעטההמעשה,בשל

-מחשבתיתמשמעתהיאהתיאוריהבהאם

אתמשכללתשהיאבמידהרקלהנודעוערכה
מעשית-ביותר*מטרהבהשגתלסייעכדיה"כיצד",

המעשהבמדוםבאהאולשמה","קיימתהיאכאשר

לכלמפלטמשמשתכשהיאאומקצתנו,אפילואו(
זההפלפול,לתחוםאזתשתייךהריהי-חסר-נסיון

ה"אילו"."ושלהנודעה"אגודל"של

ה-איש*המעשהאתהמפרידהחיץמכאןברור

הלחי-מהתיאורטיקן-גרידא.-והמבקר-מוכשר

התיאו-טיבלפיולא-בתוצאותיהרקנמדדתמה

נכנעטרםעודתיאורטיניתוהשלמכוחושלה.ריה

יריבו.בפנישבעולםאויבשום

ערכםאתלמעטבאולאבאןשנאמרוהדברים

אתלקבוערקאלא-והעקרונותהתיאוריהשל

טובהמצביאותהצבאי.בתהליך-ההכשרהמקומם

שמצביאותלאמראפשראיאבללתיאוריה.זקוקה

זוואין1טובהתיאורטיתידיעהמשמעה-טובה
בכלמצביאותשלמובנת-מאליהא"תכונהאפילו

אתהמכשירהוא-בלבדהנסיוןומקרה.מקרה

לביןמקצועידיעתשביןליחסהדברדומההחייל,

מסוים.במקצועמשתמשיםבהםהמונחיםידיעות

לבעל-מק-הלומדאתהופךאינוהמונחים"לימוד"

מבליהמקצועאתלדעתאי-אפשרשני,מצדצוע,

שניהםאלהבמקצוע.הקשוריםהמונחיםאתדעת
אחדתהליךבאותונחוציםששניהםתהליכי-לימוד

המקצוע.קליטתשל
י

דציכ"ה4לימודאיןכיברורשיהיההואחשוב

שונים.תהליכיםהנםאלההתיאוריה.ללימודדומה

הרצאהמשמיעתלהפיקאפשרהתיאוריהידיעתאת
ביצועןאופןסיגולאתה"כיצד",אתואילו1ומקריאה

אורחאתה=טכניקה*,רכישתאתוסדרן,פעולותשל
ניתןלאזאתכל-ומצבמצבלכלאלהשליישומם

ללמדקשהאכן,ואימון.תרגולע"יאלאלהחדיר

אמוריםובעיקר1אותםללמודרקאשפר-אותם

ממשיעשהשאמנםכדיאשרבאימון,אלהדברים

אשרהמדריך,ל"אמטת"הואזקוק-מטרתולהשגת

מרםאשרכאלומשימותלחניךפעםבכלתקבע
התיאו-ואילולבצען.בכוחואשראבלאותן,ביצע

לע-עובדות,עלקרן-אורלשפוךכגחה-אתה-ריה

תבואלאלעולםאולם-משמעותןבהבנתוור
מעשה.שלתוצאותאלדעובדותאיןכילהןכתחליף

יידעון"

התיאוריה"ואישהמעשהאיש.,."
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ירדניפ.סגן-אפף

תרגילבעקבותהרהורים
שצבת-שרינן

הטי-תרגילבמסגרתשריוןעוצבתשלהפעלתה
השנהשימשהביום-אויב)עם(חד-צדדימבוקרבתי

האימונים.שנתבמסגרתהעוצבותלתרגולפתיחה

עלינושומה4ובהישגיובתרגילבהתבוננו
ולאורשהותותה,כפימטרת-התרגיללאורלראותו
בכללו.זהאימוני-גייסותסוגשלהעיקריתהתכלית
תכליתהתכלית-העיקרית.אתנבהירשתחילהוכדאי

לקראתלהכינםהיאותרגולםהגייסותאימוןשלזו
רמתאתולבחוןבמלחמה,להםהצפויותמשימות

למסקנותלהגיעמנתעלהעוצבהשלאימונה-הכולל
אולםלקרב.וכונפתההמקצועיתכשירותהלגבי
נאמראשרכלכי1התכליתנדליתטרםבאלה
המשך-ולהתוית-הלקחלהפקתגםמכווןלגביה,
בתרגילשנראהאסורעוצבה.אותהשלהאימון
ארוךפרק-אימוןהמסכםתרגילזהיהיהואפילו
חייבותאודותיועלהמהשבותכל1סוף-פסוקימסית,

במסכתנוססתחוליהמהוהשהואכךעללהתבסס
אשרעדשממשךבשרשרת,חוליה-העוצבהאימון
ולדברבשעת-חירום.הממשילמבחןהעוצבהתגיע

שאנשיהחטיבת-מילואים,לגבימיוחדתמשמעותזה
יחסית,ארוךזמןבמשךבהמוצבים

כפישמטרת-התרגיל,מקרהבגדראיפוא,זה,אין
זאתכי-1למרגל""המלהאתכוללתשהוגברה,

תרגילשלהמסוימתמטרתוהעיקריתיהמטרההיא
התקפי,במבצעשריוןחטיבתלתרגל"-היתהזה

אויר,כוחותובשיתוףמוצנחיםכוחותעםמשולב
והנדסה".ארטילריה

תרגילובעיקרתרגיל,שכלבבטחהלומראפשר
עלמצביעאינובסיכומואשרעוצבתיתברמה

במהטוב.תרגילאיננומסויימים,וחסרונותליקויים
הנחהמתוךאנויוצאיםבאם-הדבריםאמורים
ליקוייםהשיפתמושלמת-לחלוטין.מסגרתלךשאין
ל-הנוגעבכלהעתיד,לגבימצע,המשמשתהיא-

הדוק-*מבחינתהןולתפעולה,המסגרתאותהארגון

לה.לחתועודנרוץאשרהאימון.מבהינתוהןטרינה
התרגילשלראשוניותועובדתכילשכוחלנואל

אלאהמתורגלתהעוצבהלגבירקלאשרירה-וקיימת
ראשו-לאאחרת,ראיהכלהתרגיל.מנהלתלגביאף
שלשורהלידילהביאנועלולהפני-הדבריםשלנית,

בלתי-מושלשות,כןועלנחפזות,שתהיינהמסקנות

בוהמתארעותההתרחשויותוסדרתתרגיל,בבחננו
ניהולואופןילשנייםהנושאאתלחלקעלינושומה
כפיהעוצבהוכשירות-מחד-גימאהתרגיל,של

מאידך-גיסא.בתרגיל,ביטוילידישבאה

מאוד,יסודיתהיתההתרגילשהבנתספקאין
שבידוהסגל,ומאומצת.רבהעבודהבהוהושקעה
רבהמחשבההשקיעוניהולו,התרגילהכנתהופקדו
ותרםהתרגילבביצועהקשוריםהפרטיםבמאות
עםזה.מסוגתרגילשלהשוניםצדדיולהארתרבות
שהיומספרתופעותעלדעתנואתשביתןחשובזאת,

מתו-'מנקודת-ראותובעיקרהתרגיל,בניהולקשורות
מתבטאתרגיל-מבוקרשלהעיקריערכוכידוע,דית.
שיאפשרבאופןמהלכיואתלכוןבושניתןבכך

שנקבעו-מראש.הנושאיםכלאתלהביא-לידי-בחינה

שבידיהמתודייםהאמצעיםבגבולותנכוןהנוזהדבר
הכנתאתבעיקרכולליםוהללומנהלת-התרגיל,

העוצבה-שלהמשימההגדרתאתלתרגיל,השטח

בדרך-ביצועלנקוטזואתשמהייבת(המתורגלת
אשר-מביימי-האויבהפעלהאתולבסוףמסוימת),
מציאוהי-ביותר,באופןלכון,היאהעיקריתמגמתה

הפיזית-העו-העמדתובאמצעותבהלכי-המתורגלאת
בדתית.

המ-הגייסותנגדהפועליריב-"תוקפן",מול
מנהלת-היותעובדתמהוהנוסףאמצעיתורגלים.
1המתורגלתהעוצבהעלהממונההמפקדהגםהתרגיל

ההשובותהבעיותאחתמתעוררתזאתשבנקודהאלא
1זובצורההבעיהאתלהגדירניתןכאחד.והעדינות

שלהשפעתהמתודית,מבחינהלהיות,צריכהמה-
המפקדשלהטקטיתתכניתועלמנהלת-התרגיל

כ-בפעלהמנהלת-התרגיל,חייבתהאם?המתורגל
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דבר,(התכניתפרטילכללהכנסמפקדה-ממונה,
שרצוי,או-אותו)עושהאוליהיתהשבמציאות
חופש-פעולהלמתורגללהניההמתודית,מהבהינה

פעולתשלתוצאהשהםנתוניםלוולהציגיותרנרהב
בק-בקרים/שופטיםהחלטותושלמביימי-האויב""

הדרךלדעתי,השונות.התקריותתוצאותאתבעם
עשויהוהיאמתודיתמבהינהיותרנכונההנההשניה
המתורגלהמפקדשליותרטובהלהרגשהלגרום
ועוד.זאתכלל),מבוטלתאינהשחשיבותודבר,(

עודממנהנובעתתהיה-השניההדרךאתמשנקבל
לצעודחייבהתרגילמנהל-:והיאאחת,התחייבות
פעזלוהלבצעליולאפשרהמתורגל,המפקדלקראת

הןשאיןבמידהכמובן,-ידועלהמבוקשות
התרגילשלשלבי-היסודאתקיצוניתבצורהנוגדות

אתמסכנותואינןשנקבעו,כפיוהתחזית-הבסיסית
לדוג-ניקחלבחינה.שהועמדוהנושאיםאותםבדיקת

גםחטיבתי,למבצעה"ש"שעתשלהבעיהאתמת
מציאותיתמנקודת-ראותבדברלהסתכלנרצהאם

מפקדתשלמרמתהנראיםשהעניינים'כפיביותר,
מנהלת-ע"יכזכור,המיוצגת,(הגבוהה-יותרהעוצבה

עיקריהלקנוטלתזאתשריוןשחטיבתהריהתרגיל),

שקביעתומכאן,וכולההגבוהההעוצבהשלבמבצע

הנידונה.החטיבהמתכניתמושמעתה-"ש"שעת

היא,ה-"ש"שעתלשינויהמתורגלהמפקדבקשת
המציאותמבחינתגםמיוחדתמשמעותבעלתאיפוא,

מתודית,מבחינהוגם

עליה,הדעתאתלתתשכדאינוספת,בעיה

מסוגתרגילקרב-תנועה.עלהמבוססבתרגילקשורה
פגשנולאאשרמסויימיםאלמנטיםבחובוטומןזה

מהירות-שבהםוהעיקריחי"ר,בתרגיליבהם

דברמסויימים,מהלכיםשלהביצועומהירותהתנועה,
שלהכנתהמבחינתוביהודהבקדהעלהמקשה

עלגם-המכאןמביימי-האויבמטעםתכנית-תגובה
קרב-יוצרוכןהשונות).התקריותעלהשליטה

שלהמקוריתבתכניתשינוייםשלאפשרויותתנועה
ו-צירי-התקדמותמבהינתבעיקריחידות-המשנה,
הנועקבאפשרויותאתמגבילזהכלכיווני-התקפה.

השוניםהאירועימעלמנהלת-התרגילשלהמרכזי

לגביהסמכויות,אתלהוריד""הכרחלידיומבש
שללידיהםהמנהלהמידיהיומית,התחזיתפרטי

ווסמכויותהורדת""אמנם,בכירים.בקרים/שיפטים
לודאיהיהשניתןכהימסוימת,הכנהפעולתמחייבת
מנהלת-התרגילמצדשליטהשלמסוימתמירהבנפז

שלמוקדםבניחוחתתבטאזאתפעולההנעשה.על
ודיוןבתרגיל,המובאות-בחשבוןהעיקריותהתקריות

מסויםכוח-משנהשלאפשריותדרכי-פעולהעל
מסויםיעדכיבושלמשל,-מסוימתמשימהבמסגרת

אפ-דרכי-פעולהבלשלבמיונןההתקדמות.בדרך
דרכי-פעולהאותןאתלצייןצורךיטאלהשריות

דבר,-לביצועפסווותמנהלת-התרגיל,לדעתהש4
עללהשגיחשיועדבכירלבקר/שופטמצעשישמש
כוח-משנהמפקדיחליטאםוהיהמסוימת.תקרית

ידיעלנפסלואשרבדרכי-פעולההנכללתתכנותעל
הבכירהבקר/השופטלוירשהלאמנהלת-התרגיל,

ונודעתאחרת,בדרך-פעולהלנקוט,ויחייבולבצעה,
הפעלהמבהינתידועה,טנניתמשמעותזהלדבר
הפעלתאתמהגנניםכאשרביזם-האויב.כוהיהשל

אתבונים-הגנהבמערךנאמר,-האלההכוחות
דעתהעלהמתקבלותאפשרויותממפרעלהתכנית

אתלכךבהתאםולסגלים-מנהלת-התרגילשל
כוח-מפקדיחליטאםואילואש.ביוםהפעלתתכנית

אשרלא-נכוןמכיווןגרועה,התקפהלבצעהמשנה
שםמוכניםיהיולא-אפשרותהאתהניחלאאיש

הקצרהזמןומפאתואש,מיקושלביוםהאמצעים
עלגרועהתכניתפסילתלהתקינם.אפשרותתהיהלא
העשויההיהידההדרךהיאבכירבקר/שופטידי

זה.ממיןתקלותלמנוע
אחתבעיהעודאלאותנומביאהאמור-לעיל

התחזית-ביןהיססוהיא,יהתרגילמנסיוןשהתבלטה

שלהביצועמציאותוביןמראש,שתוכננההבסיסית,
מציאותיותשלרבהמידהלשוותרצוננוהגייסותז
הלקוימביצועומידיתהסקת-מסקנותמחייבלתרגיל

הכגסתיחייבהדבראםאפילומסוים,כוח-משנהשל
הבסיסית.לתחזית-המבצעיםבלתי-מתוכנניםשינויים
בפנימסוימת,במידהמונע,האמור-לעילאמנם

לחלוטין.בעדןמונעהואאיןאבל-זהמסוגתופעות

שכוה-בסיסיתבתחזית-מבצעיםתוכנןלדוגמא,אס,

עדהיעדיםאהדאתיכבושמסויםבצייהפועלמשני
-משימתובביצועימשיךזאתולאחרמסוים,מועד
ולפי-לקויהיהכוהאותושלהביצועשבאםהרי

בתנאיםכוח,אותוהיהלאהבכירבקר/שופטדעת
מנהלת-עלהיאחובה-היעדאתכובשהנתונים,

שיליות,תוצאותהתקפהאותהלגבילקבועהתרגיל
אתלהטילההכרחבפנימפקד-העוצבהאיולהעמיד
עודאיןזהשבשלבבמידהאחר,כוחעלהמשימה

יכניסשהדברברור,-לביצועה.כושרהראשוןלכות
יתרוםמאידך-גימאאבל1התרגילבתחזיתוכיבושים

במצי-להיותהיהשפלולכפיהמצב,להמחשתהוא

עדלהגיעצריכההתרגילבניהולזוגמישותאות.
אותםבהשגתיסתייםלאאףשהתרגילהאפשרותכדי
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שה-עד-כדי-כך,אפילואומראש,שתוכננוהיעדים

ביצועבגללמסוגלת,תהיהלאהמתורגלתעוצבה
ש-הסופיתהמשימהאתלהשיגגייסותיה,שללקוי

עליותהוטלה
**4

במוחיהתעוררהחשובה,אבלקטנה","נקודה
המבקרים".פרשת"והיא,התרגיל,במהלךבהסתכלי

ה-המפקדיםלסגללאפשרגיותרשחשובספקאין

ממנווללמודזהממיןבתרגיללחזותבצה"לבכירים
מקו-חלקיםאהדמעקבמאידך-גיסא,האפשר.ככל

הלימודמיעילותשגורערקלאהתרגילשלטעים

מסולף,רושםליצורהואעלולרבים,במקריםאלא
באמתהנךרוצהבאםביותר,שליליתשתוצאתודבר

ואלבשלמותו,התרגילאחרעקובאזכי-ללמוד
ספרלקריאתדומה.הדברבודוים.בקטעיםתסתפק

הגעתואפילו1בתוכושוניםפרקיםעלבילוגתוך
תוכלהאםהיאהשאלההגעת),באם(סוף""למלהעד

עלועוד.זאת-?הספראתקראתשאכןלומר
מעובדתהנובעותחובות,מספרחלותבתרגילהמבקר
אורה,כימקובלזהשאיןמידהבאותהאורח.היותו
שלהבישולבענינייתערבערב,לארוחתהוזמןאשר

בתרגילשהמבקרנכוןזהאיןכך-בעלת-הבית
ה-והערותיובשאלותיוהמפקד-המתורגלאתילעיט

היותהמתורגלי,"כלפיהוגןאינוגםזהדברשונות,
בטעם-הטוב.פוגעוגםמשלו,דאגותדילוויש

לזכורהמבקרעלשומההמבקרים.לסוגיתהערהעוד
1בהצגהבביקורולאבתרגילבביקורהואשהמדובר

כאלהתרגילשלהשוניםלקטעיולהתיחסואסור
כהצגה".

***

-התרגילניהוללגביההערותמשהוערוועתה,

אנשיאתלראותעצמה.החטיבהאלמכאןנפנה

דבר-מורכביםאמצעי-לחימהמפעיליםהמילואים

למרותביותר.נעימהחויהמהוהכשלעצמו,יה,
היומ-מבעיותחייל-המילואיםשלהיחסיניתוקו

ה-כלאתלהפעילהואכשירהצבא,שליומיות

השריוןעוצבתמורכבת,מכונה""אותהשלכברגים"

יפעל,יחיה,הזההעצוםהמנגנוןשכלולגרומולבך,-

עליו.שהוטלוהמשימותאתויבצעינוע,

הפתרונותעללויכוחלהכנסממשיטעםאוליאיןי
כוחות-ומפקדיהעוצבהמפקדשלהשמיםהטקטיים

ה-הערות-מספרלהעירכדאיזאת,לעומתהמשנה.

חרמ"נשלמקומוהכוהות,תפעולבבעיתכרוכות

ויששישסוגיהמהויםתפעולו,ואופןבעוצבת-שריון,

להת-איןמקום,מכלאך,עליהידעותלהחלפתמקום

הגדוד-החרמיהאתלעתיםלהפעילמהאפערותעלם

שריון.שלאלמנטיםלולצרףמבליכגדוד-רגלים,

יעד-המפתחעלהתקפההיאלכךהדוגמאותאחת

שהיתהוהזיקה-העוצבהשלשבציר-התקדמותה

צירוףכוהות-המשנה,יתרפעולתאלזאתלהתקפה

קבי-עלבין-השאר,משפיע,הרמ"נגדודאלטנקים

אור,שלוהגורמים;כוהאותושלה"ש"שעתעת

שעת-ה-"ששקביעתעלהמשפיעיםוביוב"זחשכה,

חיל-הרגליםשאצלמאלהשוניםיהיוהטנקיםשל

מהגלהבהםבמקריםמשנהו.אתאחדנוגדיםואף
יחידתצירוףעללותרמקוםישמעין-זה,ניגוד

אופלוגההפרשתעלוכן(חרמ"נגדודאלטנקים

הצורךמןלהשתחררכךוע"י-מתוכן)פלוגות

כדיאור-היום,ראשיתאלשעת-ה-"ש"אתלקרב

אזיאפשרזאתותחת;הטנקיםהפעלתעללהקל

-ארטילריהבסיועחי"רשלהתקפת-לילהלבצע

ההת-הצלחתשלשלם-יותרניצוללידילהגיעואף

כוחות-שריון,שלמוגמרתעצמהאותהבעזרתקפה,

יחידת-טנקיםריתוקעלהויתורעקבתתאפשראשר

התקפתכיניתן-לחשובהאמורה,התקפת-הרגליםאל
צי-ובליארטילריהגדודבסיועבלילה,גדוד-רגלים

עצמהבעלתלהיותעשויהפלוגת-טנקים,שלרופה
פחותגדוד,אותושליוםהתקפתמאשרגדולה-יותר

בהםבמצביםגיחודוזאת1טנקיםפלוגתועםפלוגה,
הפריצה,לתפקידחיוניכהלהיותעשויהשריון

שלסטנדרטיפיצולכייצויןהרגלים,התקפתשלאחר
עדי-מתןבמקוםהקרב,צותותביןהטנקיםפלוגות

במרביתעלולמכיווני-המאמץ,באחדלריכוז-יתרפות
לחימת-מהלךעלגורליבאופןלהשפיעהמצבים

בולה.העוצבה

מש-אשרתורהזוהי*במטהוהמפקדשימוש

שדהבתנאימוחשי-ביותרביטוילידיבאהמעותה
הואשבולמצבלהגיעלמפקדלואסורזמן.ובלחץ
ובעיקר;העוצבהבניהוללומפריעשהמטהירגיש

פיסית"-היכולתשלגבולותיהמחמתזאתאסור
כזוגישהניגשאםאחד.בארםהגלומה-והנפשית

ותעלהתצוףבהמשך,אז,כי-הענין-הנידוןאל
יחידשאדםברור,זמן'שלהחמורההבעיהלפנינו

לחשובשיספיקבשבילרב-ביותרלזמןזקוקיהיה
כאשר.-אחדיםאנשיםמאשרנושאים,מספרעל
אחדכל

מהם.
נושאו-המיוחדאתבמקביל,מחשב,

תלועהשלתמונהאזימתגליתובסופו-של-דברהוא.
ההפקדביןזמןשלוכלתי-תכליתיתבלתי-צודקת

זמןלעצמונוטלהראשוןכאשר-ומפקדי-יחידותיו
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בלתי-נמןלולכפופיםמשאירוהואארוך-מדי,
ולהכנות.לתכנוןמספיק

עבודהידומתחתלהוציאהמסוגלגוףהיאהמפקדה
מינימלי.פיצולתוךיחד,עובדשהואבתנאייעילה,

המפקדהכלכאשרהואביותרהנוחמצב-הדברים
מן-הנמנעלרובהואזהדבראךיאחדבמקוםנמצאת
פיצולשלה"טכניקה"באהומכאןלחימה.בתנאי

והעור-העיקרית-עיקרייםחלקיםלשניהמפקרה
מוג-לאיותחייביםאשרמסויימים,ובתנאים1פית
קדמיתחבורת-פיקודיוצאתובמרחב,גזמןבלים
זהובלחימה.מסויםשלבשלניהול-מקרובלשם

שמצבכל-כךודאיישקודוהמפקדהמכמימלקהפיצול
איןהאפשר.ככלקצר-ביותרזמןאלאיארךלאכזה
אותכנוןולמשכירג-מדי,לפיצולשהמגמהספק

המפ-לעבודתהרסניתהנהמזה,ארוכים.מדיביצוע
וגורמתיעילותהאתמבטלתהיא1בכללהקדה

המטהביכולתהיהאשרהעזרהאפשרויותלסיבול
ולהי-לאי-היאום-לזהובהמשך1למפקדלהגישה
אתמקיימיםשכאשרהוא,למדיטבעירבות.סבנות

משקליעוברשצויינו,כפיהמפקדהלעבודתהתשים
קבוצות-ריבוי-ומכאן1היחידותמפקדיאלהכובד

ואףבלתי-מוגדרות,הנןשלרובלמיניהן,הפקודות
נוסףבנוהל-הקרב.המדויקמקומןמההובהרטרם

הריאלו,קבוצות-פקודותובריבוילחוסר-האבליתיות
המפקדים-שלהיקרזמנםלבזבוזלגרוםהדברעשוי

הגייסות.הפעלתיעילותאתולסכןהכפופים,
1.

,חשוב-ביותרוהוא-אחדנושאעודלבסוף,

איןאךהנם,האנושמטבעוהנצחון,ההצלחהשכרון
ו"שכרון"קורהבוהמצבמאשריותרמסובןדבר
הלחימהסיוםשלבוהנה,לחימה,בשעתיתקפךזה

לכובש.רבותסכנותבחובוטומןהיעדכיבושלאחר
חשוףהנושבובמצבהואנמצאאלהברגעיםדוקא
להתארגנותתרגולתמידיות,להתקפות-נגרביותר
העשויהבלבדהיאהכיבוש,לאחרלהגנהמידית
שלאפשריותמתוצאותהכובשתהיחידהאתלהציל

כלשלבדמו""להיותצריךזהדברהתקפת-נגד.
הדרגים.בכלהמפקדיםשלבדמםובעיקרלוחם,
המפקדיםשלעירנותםכלחייבתהזה,השלבבהגיע
פריקת-עולגילוימפניבשמירהברוכותלהיות

הכלליתהעיפותאףעלבגייסות,וחוסר-משמעת
הצלחהכיאותה-שעה,הקיימיםורגשות-ההצלחה

לכשלוןתהפךעד-מהרה-כאלותופעותהמלווה
מאוד.יקריהיהשמחירוחרוץ,

נתןהתרגילכילצייןעליהערותי,אתבסכמי
הגורמיםבלשלזבלתי-פוסקמבזהרלמאמץביטוי
זמרובההיתהשתועלתוספקאיןבו.חלקנטלואשר
המתורגלת.לעוצבהובודאישניהלוהו,לאלהגם-

לארגונובנוגעהתפישותלגיבושרבותתרםהתרגיל
בעוצבות-הואכשהמדוברתרגיל-עוצבתישלוניהולו
שריוה
קשוריםשהיונושאיםשניעלכאןעמדתילא
1חלקבושנטלוכוחות-מוצנחים,הפעלתזבתרגיל
אלה,נושאיםזה.מסוגבתרגילמביימי-אויבוהפעלת
ועוד-נפרדטיפולמחייביםוהיקפם,מהותםמפאת
בעתיד.בהםלדוןאשוב

ד--

wilunבצה"להצבאיבשיפוםS1o133(פפפוד
הואזהתפקיוועיקרכיכמוני,סבור,השיפוט
התייל.שלותיקונובחינוכו

הדיןביתילךבההדרך,מהילבחוןבבואנו
מןלצאתעלינוהענישה,מטרתלהשגתהצבאי
הנאשמיםחיילים,דינםאתיתנושבפניוההנחה,

שהנםלהניחשיטילים~אויותרחמורותבעבירות
חמור,לעונשראוייםכאחדשניהםמועדים.עברינים
עונשהטלתיכולתלשםכחוק,תוכחואשמתםבמידה
רחבהסמכותהצבאיהדיןביתבידיהחוקנתןהמור
למדי.

הנאשםאתהרשיעהצבאיהדיןשביתלאחר
לעברין,ימחיששהעונשיודא,המסיבות,אתושקל

לושהיוההנאותעבורמשלםשהחיילהמחירכי
כדאי.אינוהעניןכלוכילמדייקרההעהעבירהגצד

מלחזורהעבריןאתירתיעשהעונשההכרח,מן
העברינות.אחרמלהגררהחייליםכללואתמעשהועל

ימעיטהצבאיהדיןשביתהראוי,מןלדעתי,
שימצאהמקרים,תנאי.ובאותםעלאוסמלייםבענשים
אתדינובפסקשיסבירהחשוב,מןלהטילם,לנכון
יקףלאהחייליםוכללשהעבריןכדיהדבר,שלטעמו
הדיהלפסקביחסראש

ליב-מהשקפותהנובעשעונשברורלהיותצריך
העבריןבידילסייעעלולהצבאיהדיןבביתרליות
אחריםלחייליםפיתוילשמשועלולתעשהועללחזור
זו.בדרךללכת

העגירהאתההולםזאת,לעומתחמור,עונש
כדאיאםהיטבוישקוליהססשהעבריןלכך,יגרום

חיילים.כללשירתיעספקואיןמחדשלהסתכן
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סכפא

קצין-מפהמיפוסילשני
מפקדשלעבודתםדרךבושנכלליםנושאאותו
קרטשותא,מושגיותטהו,מפקדביןיחסיםומסהו,

ול-;נרהב-ביותרנושאהריהו-וכו'מנהיגות"*
גדולה-ביותרהשפעהנודעתזהרחבמעגל-עניינים

שבהםקצין-המטה"טיפוסישני"אותםעלגם
בהב-הפעםלהתרכזכנכוןשנראהאלאכאףידובר

שעהגםבןועל-בלברהוההמוגבלהנושאהרת
יו.רשימהשלהמוגבל

דברי-אלאשומעיםקציני-מטהאיןברגיל,
כיהואשבהםהכלליהגוןאשר-בלבדביקורת

ואינםבענייךת*מטפליםכסאות,עליושבים-הם
שביןהעדיניםעוסקים,הםבמהלמעשהיודעים

והמתוניםאעכברי-משרד"לכנותםנהגוהמבקרים
עלבעטכבמושכיםרבה,ברחמנותתיארום,שבאלה

לנסותאםכילבקרםאיננהאניבונתינייר".גבי
ודרך-תכונותיהםמבחינתטיפוסים,שניתאר~

שהמטותהעובדהלנותשמשכנקודת-מוצאעבודתם,
אי-אשרחלקצבא,שלמשיטתבהפיקודחלקהם

-טעותכאןתיפולשלאכדיעליו.לותראפשר
בלבדכוהות-היבשהאלהנ"להדבריםאתייחסוופן
צבאא"במונהכאןמשתמשהנניבילצייןהריני-

דהיינו,-צה"ל*"בשםהואנקוטבומובןבאותו

1היםופוחותהאוירכוחותהיבשה,לכוהותכוללכשם
מצמיםבאןהמדוברעליהםהטיפוסים"שני"וכי

עללעמודכאמור,כאן,ואנסההמטות,סוגיבשוושת
משניאהדבלאתהמצייניםחשוביםמספר-קוים

ובעי-1השונותשבמפקדותהללוקצין-המטהטיפוסי

זה.עםזהעבודתםדרךעל-קר
הררו-הצבאיותהיריעותהןמהלשאלהנכנסלא

אולםהשוגים.מהסוגיםבמטותלקצין-המטהנךהע
לבלהמשותפותכלליותתכונותכמהישנןכיברור
קציני-המטהשלוהוגותיהםולמעמדם-אלהמטות

צינור-"קייםמטהכלבתוךראשית-בל,שבהם.
נמוכים,וקציניםגבוהיםקציניםשלארגוןהפיקודש,
שיטהבוקיימתלראדונים.כפופיםהאחרוניםכשאלה

המטותובכלעבורה.וארגוןעבודהחלוקתשל
רבה-מדישעבודהך3,עלהבקורהאתשומעים

זמןמדייותרמשתההשהיאאו-למעלהמצטברת
תוצאהשזוהימסבירים,ישהנמוכים,בדרגי-המטה

שמגיעהלפניאופקיי,"בתיאוםמהצורך.דגרנית

גזירות*ותטפליםבסאותעליושביםקציני-מיה.""

הןאופן,בכלהגבוה.שבדרגהקציןאלהעבודה
שלשיטהשפועלתברורמההסבריםוהןמהביקורת

פעםמדיואכהזחות-דעתיוצירוךהעברת-נייר"
לצמצמה.מנתעלהניירת","צינורותנבדקיםאף

-יהםבאשרמטות,לכלמשותפתתכונהועוד
מעמדו-מסויםתפקידעלהממונהשקצין-מטה

בפוףיהאשלאאפשרות,כללתהיהשלאכךמוגדר
קצין-מטהעלכיהוא,כלל;ממנוגבוהלקצין-מטה

עליו.ומפקחהממונהאחר,מטהלקציןכפוףלהיות
שקצין-מטההיאהשלישיתהתכונה-המשותפת

מינויוועםמוגדר,יותראופחותזמןלמשךמתמנה
אוחלקימתפקידלהבדיל(שלםתפקידעליומוטל

שלשטחאוענףשבכלהאחריותהלוקתהתנדבותי),
אישלושיהיהדורשתבחלקו,אףאועבודה-מטה,

התכונהואילועת.בכלושלמהמלאהאחריותהאחראי
להיותקצין-המטהשעלהיא,האחרונהמשותפת"

והןידיעותיומבחינתהןתפקירואתלבצעמוכשר
בסוףאעמודואתל%ואישיותואופיוקוימבחינת
דברי).

עדשפורטולעבודת-המטההחיוניותהתכונות
הנ"להטיפוסיםשנילגביהנןמשותפות-כאן

מכאן-ואילךואילו-זוברשימהמטפלהננישבהם
קצין-שלי2?כ"ה"הטיפוס-האחדהם.נפרדים

טיפוס-והשני;קצין-לסחםשלטיפוסאומטה,
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הטי-שניקיימיםכחמור,קצין-מטה*שלמקצועי""

חילות-אוירכוחות-ים,שלבמטות'האלהפוסים

כאחד.וצבאות-יבשה

המטה,גםהתפתחאמצעי-להימההתפתחותעם
קציניםשלמ"תערובת"המורכבגוףשלצורהוקיבל

ה"מקצועי"הקציןהצגתמקצועיים.וקציניםכלליים

אתלהבליטנדיכאןנעשיתהכללי""הקציןלעומת

הרופא--חולהאישבשבילוגביניהם.ההבזל

אותו-הכללילרופאואילווהמומחההואהכללי

-למשלהדם,בצינורותבמיותרהמטפלרופא

איש-הצבא-האורחבעיניכךה"מומחה".הוא

:המקצוע-הצבאיבמקצועו,מומחההוא-באשר-הוא
-למשלהרכב-הצבאי,מתקן-לאיש-הצבאואילו

הכלליהקציןשביןההבדלעלמומחה-במקצוע.הוא
ושלזהשלעבודתםדרךעלואףלקצין-המקצועי,

-מתחום-הרפואהזוהשואהע"ילעמודאפשרזה,

הרופאהסוף.עוההסבלהאתלמתוחאיןביאם
רופא-העיניים,שלחות-דעתואתעליומקבלהכללי

רופאאותומטפלבואשרהחולהעיניאתשבדק
אשרהמומחהחות-דעתאתעליושיקבלכמוכללי,

מומחה--והשני:.כללי""-האהדדמו.אתבדק

הקצין*כימסתיימת.ההשואהכאןאולםלענף-מיוהד.

שלדעתואתכמחייבת-אותומקבלתמידלאהכללי
ייב"הואאיןאךנ-יקבלהלרוב1המקצועיהקצין

לקבלה.
שקציוףכך,בנויההמטהבתוךפירמירת-הפיקוד

לערךוה"כללי"הטימוסמןקציןהואהגבוההמטה

יותרועודזהקצין-המקצועימופיעהפירמידהבאמצע

ביצועשעליונמוך,מתאםקצין-מטה-למטה

מבנהמבוססעליהההנחהלמעשה.הלכהההחלטות

מצטברהמטהשלהפירמידהבאמצעשלערךהיאזה
לתכנון,החומרהכנתכגון(הנייר"עבודות"עיקר

כשראשז"בויבו(1שנתקבלו,החלטותופירוטיהצעות,
ולמגמו-לפעולהקוי-יסודבקביעתעוסקהמירמידה

בביצוע.מטפלתהפירמידהתפתיתואילותיה

הכיווניםלכלהעבודהזורמתהפירמידהבאמצע

קוי-לאותםמצעיםוהכנתחות-דעתהתיעצות,-

להמסרעתידיםאח"כאשרה"ראש")בשביל(פעולה
הזאתהפירמירהבאמצעלביצוע.ה"תחתית")ילידי

מקצועות,לפיפונקציונלית,חרוקהישגההמטהשל

פונק-חלוקהאיןובתחתיתההפירמידהשבראשבעוד

עוסקים,כאןכי-:שלמותקיימתאלאציונלית

ובאורחי-מלמעלה)(הכוחבתעודתכולל,באופן

מלמטה.-באויראוביםביבשה,אם-להימתו

הקצין-שביןהעבודהיחסינקבעיםלפיוהקו

היאשההכרעהבכךמתבטאוהקצין-המקצועי,הכללי

מהכך,עללעמודכןעלחשובהקציליהכללי.בידי

שיהיהבכדיהכלליהקציןאצלהנדרשותהתכונותהן
צריךבאחריותו.לשאתומוכשריעילזהמבנה-ארגון

ושיהיהכללייםוכושר-שיפוטכושר-אומדןלושיהיה

שלהמקצועיתהות-הדעתאתבתבונהלבחוןמוכשר
כולה,לקבלהחייבשאינוהגם-אנשי-המקצועות

יהיההרבהכילראותאיפוא,אפשר,מקצתה.אףאו

הקצין-הבללישלבתכונותיותלוי
עליואיןאמנם,1

לטיפולאשרהשטתיםאותםבכלמומחהלהיות

אולם-לוהכפופיםמומחיםמשמשיםבמיוהד,בהם,
ידעלמעןאלה,לשטחיםועירותעניןלגלותעליו

זאזפיויכולתו"צריךלגופו-של-ענין.אלהאתלאמוד

1nSDאותושיכשירובעיקראולם-ללמדייאפשרו

כאלה,מקצועייםבשטחיםהטעון-ידיעהאתללמוד

שיוכלהדבריםבמצבכזאתלרמת-התמצאותעד
יהיהמהוהערכה-בהםאומדןלקבועבכוח-שיפוטו

נסיוןלושיהיוצריךאלה.בשטחיםבר-ביצוע

בהםמטפליםשמומחיובשטחיםמסוימיםובקיאות
אלה.במומחיםכיאותלהשתמשלדעתשיוכלכדי-

בעל-תושיהכאהד,ומעשיהגיונ"איששיהיהצריךכן

בקורתע"י-שיוכלכדיבקורתימוחובעל
תקו-

הכונההשגרה".והשתוללותלמנוע-שיערוךפתית

יעשהוחמישישבייוםשכללבך,איננהכמובן,
תקופת,שלאחרנחוץאלאושגרהבאותהמהפכוח""
ניירותנוהלים,יבדוקנאמר,שנה,אוחצי-שנה

זהדברהאם"-השאלות.:לאורוצינורות-מטה

זמןלמושגיזה,עניןכיוםעומדהינן"ע?עדייןנחוץ

תחילהלכךשהוקצבכוח-האדםכלהאם""?ומרחב

שנקטנואורח-הפעולההאם""?היוםגםדרושעודנו

עשש
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הקצין-המקצועי,באמצע-המטהבתוךפירמידת-הפיקוד"

נמוך",מתאםמטהקציןומתחתיו

וכו'.וכו'"?לשנותושצריךאו.הצרכיםאתהולם
עלהסשה",שלשה"פירמידהמראה,הנסיון

קצינים"בתובהכוללתוכו'בה,אשרשלבי--הנעוץ
אחר,אוזהביברהמעונייניםז.א.ע-מעוניינים"

לטשטשינסואלהקציניםאםנבוןבלתיזהויהיה
העמדתאומילוליכיסויע"ילהםשישהענין""את

דובראויועץשכלצריךאדרבא,;פנים-ניטרליות
מהאובו,מעוניןשהואהעניןמהובגילוי-לב'יכריז

דבריו,עלומשפיעותיתכןאשרהקדומותהדעותהן
המדיינים,ידעולמעןוזאת;הצעתואתיפרשואח"כ
הנימוקים,כלאתלהחליט,צריכיםאשראלהובעיקר
תוכלכךע"י;לעניןהמתיחסיםוהסמויים,הגלויים
גורמיםגםשהובאו-בחשבוןלאחרלהתקבלההלטתם

מיוהד.ענין""אודעה-מוקדמתשלאלה

בתוךקציני-מטהשביןיחסיםעל-כאןעד
בזהלסייםהיהואפשראחת.מפקדהשלפירמידה""

שביןאלהויחסיםישכיהעובדהאילולאולסכם,
ל-גםלפעמיםמועתקיפלקצין-כלליקצין-מקצועי

זה,מסוגליחסיםמקוםכללאיןשבושטה
קצין-כללישביןהיחסיםשטחלמשל,הנו,כזה

בכוחות-הים.נאמר,קצין-כללי,לביןבכוהות-יבשה

כוחות"שלכזהשקצין-בלליתחתכילעתים,יקרה,
עלשאחראיכמיהימיהקצין-הכלליאתיראהיבשה

שטחו-עלמשפיעוהואיתכןאשרונפרד,אחרשטח'
קציןשלבמצבלגביוכעומדאותוהוארואה-הוא

מתפלאאףוהוא;הואהמיוחדשטהובתוךמקצועי""
בקציןאותורואההימיהכללישקציןלונודעכאשר

הוא,משפיע.ובשטחוהיות-עצמולגבימקצועי""
שגיהסהימי.בשטהה~תרחשעלידועות,מבחינות
הנם,קצינים-כלליים-שניהםכיזו.בגישתםטועים

המשלימיםשונות,ותעודותשוניםבשטחיםהמטפלים
בהרבה,אובמעטמשפיע,מהםאחדכשכלזה-את-זה,

כללכאןאיןכן,ועלרעהו,שלשטהו-המוגדרעל
אותו-מקצועי""לקציןכללי""קציןשביןיחס
להכרעהסמכותאלהשבשניםלראשוןלפיואשריחס,

;כלליים""קציניםשנילפנינוכאןלה.והאחריות
לבחוןאלאצריכיםאלהקצינים-כללייםשניואין
כדי-השטחיםשנישלהחופףאזור-ההשפעה""את

קו-עלהצעהלידיביניהם,פעולהשיתוףע"ילהגיע,

קו-פעולהשללביצוע-משותףדרךאומשותףפעולה

סמכויות-שביןהחפיפה"עישוראותובכלבו,שנקטו
מהםהאחדכפיפתבעניןשאלותלהציגמבלייהם,
לשני.

תכלולאשרמפורטת-מדיהגדרת-תפקידיםבל
משוםאלאבהיהיהלאוכיו"ב,פירוטי-סמכויות

לאיצמחלאממגהאשרמיטת-סדום""יצירת
ובר-אחראימוסכם,נוהל-משותףולאשיתוף-פעולה

צריכהכאלהשבמקריםבסיכום,לכן,נראהביצוע.
התחומים,תחימתע"ילציין,רקהגדרת-תפקידים

1שיחוף-הפעולההכרחישבוהחפיפה",שטח"את
שניעלומשיתוף-הפעולהזו,מהגדרהוכתוצאה

להציעאלה-האחרוניםצריכיםהקצינים-הכלליים,
אשרכללגביינדאואשרכאלהו"טכניקה"נוהל

הדרישותאתזה,ב"שטח-חפיפה"להעשותיצטרך
והת-מידיותדיוק,עיתוי,אפקטיביות,שלהחיוניות

אלהלקציניםשיהיוצריך-זאתלהשיגוכדימדה.
דברלנואיןכילעיל.אותןשציינתיהתכונותאותן
שלא-פעולהשיתוףלהן,כתחליףלבואיכולאשר

ואיןכושר-מנהיגות.שלתוצאההוא-כתיאום
אומפורטת,הגדרת-תפקידיםע"ילהפעילואפשרות

פורמלית,פקודהבכוח

ש



שדפישכה*אלוף-פוצנה

ה2מחשבתנובפיתוחלאיזון
תהליךאתולבחוןלנסותהיאזהמאמרמטרת
ניתוחאגבבצבאנו,הצבאיתהמחשבההתפתחות
השתקפותהעלולעמוד-אותההמעצביםהגורמים
שלנרתורת-הלהימהבהתהוות
וזיקת-הקשראחרבבהירותלעקובשנוכלכדי
רבשימושםאשרומונחיםמושגיםשביןהגומלין
להב-ראשית-כל,עלינו,יהיהזה,כגוןבנושאביותר
רשימהשלכדי-צרביהלפחותא-יגשומ4'כמההיר

בעיק-כמתיחס,לראותישנאמר-להלןאשראתזהי*
לגביומידת-יישומוגכוחות-היבשהאלרו-של-דבר,

מוגבלת.אחרותזרועות

הלחימה

מןעצמובנהמאבדיוןלבהירות-יתרנגיעלמען
המדויקתמשמעותןעלדעתנותהילהשניתןהדין
אחדות.הנחות-יסודשל

ובזמןבשטההפנטית,ההתנגשותהיאהלהימהא.
היריב.השמותבמגמתיריביםכוחותביןמסיימים,

סיו-כלי-בשישילובע"ימבוצעתההתנגשותב,
ותוך-כדיקטלנית,עצמת-אשלהוותמנתעלגים,

ככל-נוחיםבתנאיםלהשיג,המכווניםותמרוןתנועה

פניייתרונותאתולנצלהאויבעםמגעהאפשר,

המעניקיםיתרונותאותםזשדה-הקרבשלהקרקע
היעילותמכסימוםלמיצויואפשרותשליטהמחסה,

כלי-הנשק.של

השגתעםרקתכליתהאתמשיגההלחימהג.
רצונונטילתאו1האויבהשמדתשהיאההכרפה.-

משימתגלהשגתבמאמץלהמשיך

שבי-הלחימה,שתהליךלסבםנוכלהנ"ללאורד.
האמצעיםאוהגורמים,מןמורכבהקרב,הואטויו

יהבאים
הלוהם)(האדם)1(

מיש"(האשסם
התנועה)(התמרון)3(
הקרב)מתנהלעליוהישטחהקרקעי)

עדייןהמשימהביצועבופרק-הזמן,"הזמן)%
להזדמנויותהקולעהעיתוי,ביזתכליתהאתמשיג

בלתי-חוזרות).

אמ-שלואיכותיכמותיצירוףרקאיננוהקרבה.
לקבועהיהניתןהריכזה,היהאילוביאלה.צעים
חישו-לפיקרבכלשלתוצאותיואתבודאותמראש
מורכ-הישוביםאפילואופשוטים,אריתמטייםבים
לכךלמכבירדוגמאותשופעתההיסטוריהאולםבים,
ההי-הןהמהשבים.אתהכזיבכוהנסיון-הישובשכל
המחפיריםהכשלונותוהןביותרהמזהיריםשגים

זה.מסוגלחישוביםבהתאםבאולאביותר,
ואתהקרבהתפתחותאתהמכתיבכ4אםמהו,ה

או-מכתיביםשבראש-וראשונהברור,?בוההכרעה
הגורמיםחמשת-איכותםוע"יכמותםע"י-תה

מכסי-אתלרכזצדכלישאףולכן1הנ"להאמצעים)(
אולם,בקרב.ההכרעהלהשגתוהאיכותהכמותמום

כלשאיןונתוניםתנאיםע"ימוגבלתלכךהיכולת
והשאיפה.הרצוןבמיטבאףמתוכםלחרוגאפשרות

בידיבעיקרוהנתוןאחרגורםישנוזאת,לעומת
חמשתשלשילובםאופו-והוא;עצמםהלמעמיס
כדיבהםשיהיהבהם,השימושודרךהנ"ל,האמצעים

גופועללהפעילושניתןהאפקטמכסימוםאתלמצות
האויב.שלורוחו

מצטר-אינםהמושכליםוהשימושהשילובאכן,
על-אלא,והאיכותהכמותשללסיכומםסתם,פים,

גורםאיןועוד.זאתבמכפלתן.לגורםהופכיםפי-רוב,
סוביקטייהואאלאאוביקטיביים,בתנאיםמותנהזה
באמצעי-מושכלשימוששלזה,גורםבעיקרו.בי

רמתאלישרביחסעומדנתונה,במסגרתהלהימה
והחיץרצונואלהלותם,שלהכרתוואופקיידיעתו

האויביאתלהביססתו-הנחרצת

-1זהגורםשלערכוומזדקרמתבלטבסיכוםז.
בהםהשימושודרךהגורמיםחמשתשלשיכובסאופן
-וחומרקל1ובזמןבקרקעבתמרוקבאש,באדם,4

שלנרבתנאים

הלחימהתורת

תהליךהתפתחותאתלכנןצדכלשלרצונוא.
ידיעלמתבטאלו,הרצוייםקוי-יסודפיעלהלחימה
עקרונותעלמושתתזהתכנוןמוקדמים.והכנהתכנון

בווישזלקח-העברפרישהנןוהנחות-השתיות
ההתרחשויותאתולצפות-מראשלחזותנסיוןמשום

אליהן.הפעולהדרכיאתולהתאיםהעתידות,
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העתידות*ההתרחשויותאתולצפות-מראששלחוות"

שלהלחימהשמדיניותלומריכוליםאנואכמ4ב,
הע-תחזיתעםהעברנסיוןגיבושהיאמסויםצבא
להימה.לתורתוהפיכתם-תיד

פשוטתהליךאינולחימהתורתשלזהגיבושג.
ה-המחשבהשלכור-ההיתוךדרךעוברהואוקצר.
דור.באותוצבאית

תיאב1ה'הרשמה

אלהגיוניההתיחסותהנההצבאיתהמחשבהא.
אובכוחאויבשלמציאותועקבהמתעוררותבעיות

הנתוניםוהמטרותהאינטרסיםלנוכח-שבפועלזה

במגמההריאליים,והאמצעיםהאפשרויותבתחום
הצבאיתשהמחשבהמכאן,מעשיים.פתרונותלהשגת

אנובוחניםמהןלנקודות-ההשקפהביטוימשמטת
התרחשויותפניאלצופיםומהןהעברנסיוןאת

העתיד.

אנובהןזויות-ראיהנגזרותאלומנקודות-השקפה
זויות-ראיהמתופעות-שונות.תופעותובוחניםרהבים

שלאמות-המידהדפוסיאתהמעצבותהן-הןאלו
והבלתי-כדאי,הכדאי

שב-למיניהםהסטנדרטיםואת

בעלישאנשיםהיאעובדההצבאי.המקצועתחום
נס-מאותושונהלקחמסיקיםשונותנקודות-השקפה

לט-שונותמסקנותלידיומגיעיםעצמו,יון-עובדתי

נקודות-באשרוזאת,גופא.תחזית-עתידאותהכח

השונותעמדות-התצפית")"בשפתנו,או,(ההשקפה
שונות-הערכותאףומכאן,-השלכות""יוצרות
עצמה,תופעהאותהעללגמרי

המה-שעיצובהמסקנהאלאנומגיעיםמכאןב.
וב-העברנסיוןע"ירקמותנהאינושבה-הצבאית

במידההואשמושפעאלאבעתיד,ההתפתחויותתחזית

דרךאתצופיםאנומהןמנקודות-ההשקפהמכרעת
אותה.ובוחניםלהימתנו

יסו-בהינהלידילהגיעביכולנהעלמקובלג.

ועי-תצפיותלאחררקניתןתופעהאועצםשלדית

תוצאותיהם.שלנכוןועיבודאחדות,מזויותקוב

התצפית,עמדותבחירתכיהואבידועאולםד.
ותרגולחינוךאימון,מחייבותהמ4לצפותוהיכולת

מעולים.וצופיםסייריםשל

אלמגיעיםוהרינו-צעדעודמכאןנצעדונ
לתצ-בדומה,עצמולנושאכפתההמבוקשתהמסקנה

המופשטתהמחשבהבשדהגםכןבשדה-הקרבפית
נקודות-ההשקפה)(אעמדות-התצפית"בחירתהרי-

דפוסיעיצובאתהקובעיםהםבההעוסקיםוחינוך

הלחימה.לתורתבית-היוצרשהיאהצבאית,המחשבה

ומבטאיההצבאיתהמחשבהברביעלועוד.זאת1.

אוירתםאתלוחמי-המחר.דורלתפארתוצומהגדל
לשנותאיןזאתומציאותהעתיד.מפקדינושמים

עםאפילופקודות,אושינויי-הנהיהע"יול"עדכן"
תי4יטק18רטר.תחולה

מבוא-כלליאסכםאםאטעהשלאעל-כןדומניז.

הלכות-אתמכתיבההצבאיתהמחשבה1באמריזה

אתהמחנכתתורת-הלתימההיאשמיצויןהלחימה
זאת,הנחת-מיבוםנקבלאםהעולה.דור-הלוחמים

כישבמצאהריאחרות,אואלובהסתיגויותגםולו
נבחוןכי-הכרחיאפילוואולי-הואוראויכדאי
האחרונה,בהקופהאצלבמופיעשהואכפיזהנושא

הצבאיתהמחשבה-אןפרק
הצבאיתהמהשבהנושאי
ומת-נרקמתהצבאיתשהמחשבהמן-המוסכמות

מכסות-פיעל"אותקןןפיעל"לאו-דוקאגבשת
המח-פירותשלסך-הכלהנההיאמוקצותן,מהשבה

שו-במותמעלוחופשית,מאורגנתוהתדיינותשבה

אוישירות,אצבאיבעניןהעוסקיםאלהשלנות,
בדיוןחלקםלתרוםעתהומוסיפיםבושעסקואלה
שציבורהדבריםמטבעשונים.בטאוניםדפימעל
מורכבהחופשית,הצבאיתהמחשבהנושאשהואזה,

אופעילבשירותבעבר,אובפועלקציניםבעיקרו
במילואים.
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לסוגיהצבאיתהמחשבהנרפאיציבורהלוקת

כו'הכללהמכליליםהרינו-קצינים""באמרנו
ללת-למדי

שור'אחרילעקובאנוומעונייניםבמיצה1
שי-יניקתה

לפרוהראוימןהצבאית,המחשבהשל
ורמותדרגותלפיהקצונהמתחלקתאופקיתכאןי
שלנוהנושאמבחינתמענינתאינהזוחלוקהאר

יכולת'כושר-התבוננות,שלהתכונותואתהיות

להסיקואומץבריאהגיוןחריפות-ניתוח,העמקה,

להקביקניתןלא-ומוחלטותבהירותמסקנות
במקרה-הטוב1לסולם-הדרגותבהתאםולהגביל)(

-מרחב-ההתבוננותאתזהלסולםלהקבילניתן

ההס-עקבהנושא,שלמקיפה-יותרמראיהכתוצאה

ואתיותר,גבוההמרמהבןתכלות
משקום-הסגול'

איואכןרב-יותר.מנסיוןכתוצאה-הדבריםשל

חלו-לפישונות,נקודות-השקפהלעצבכדיאלהבכל

וה-הדרגותשבסולםלזומקבילה-וזההשתהיהקה

רמות.

אנכית:חלוקהגםהקצונהבתוךקיימתאולם,

-המפקדטיפוסיאהדמצדנמצאיםשבהחלוקה,

חלו-תהאתמידלאקצין-המטה.טיפוסיהסהרומהצד

ופרטפרטכלשלוההצבההמינויעםזההזוקה
בולטת-לעין,הראשונההחלוקהאםוהנה,בפועל.

ה-הרי-דרגותשלסימון-חיצונימקיוםכתוצאה

הריהייותר,סמויההיותהלמרותהשניה,חלוקה

הוצצתאףמעצם-מהותהואולי-ומוחלטתברורה
הלהימה.סוגיתעלההשקפה"ל"גקודותהנוגעבכל

ההשקפה"עשמ"נקורותהחיוביושלשורשיו

שנישביןוההבדלהשוניעללהצביעברצותנו
לנסותעלינושלהם,ההשקפהבנקודותאלהעמחנות"
שנכ-טיפוס-האדםשביןהמהותיההבדלאתולראות

כ"קצין-מטה".שיוגדרזהלביןמפקד""נהו

שביסו-ההנחה-הבפולה,אתלקבלעלינוראשית
אולם-בתכונות-אופיכאןההבדלהרידו-של-דבר

ב-ולהכונה-חינוכיתלמיפותגםישנהרבההשפעה

חינוךידיעלניתן,שלאבעודוהנה,שנים.משך
כעקצין-המוגדרטיפוס-האדםאתלהפוךוהכונה,
להכ-אפשך-ואפשרהרי-מוכשר*ל"מפקדמטה"
ואו-קצין-מטה,להיותומפקד""שלטיפוס-אדםשיר
שהמפקדמשום-וזאתטוב,קצין-מטהאפילולי

התכונותכלעלנוסףאשרטיפוס-אדםאותוהוא
ראשית-כל,הואהריבו,לראותשנרצההחיוביות

להוציאהיכולתאתלוהמעניקיםדחף"בעל."מאגרי
סן-הכוח-אל-הפועל

שלגוההברקותהרעיונותאת

אתלבנותממקדויוכלעליהמוצקת,קרקעתת%.,"
תכניותיו"מגרלי

אל-מעבדפיקודיואתולהצעיד
בדרךמכשוללכל

המתרה.להשגת

הואזאת,לעומתקצין-המטה,ואילו
טיפוס-האדע

מתוךעורכם-ונתוניםעובדותידיעות,האוגר
כלליעל-פישוקלםנ-תסויםבסדרשיתושיתגישה

-ו)כדעליערערומי("4=2+2"שלהגיון-הברזל

למתקונת-הצעותמעבדםולבסוף,
הצעות,;למפקדו

שביןהפעראתהןמבטאותבעיקרןרובשעל-פי
ווותפקידושוהמשוםכןעושההואלנצוי.הרצוי

עובדותשלמוצקהקריעלתתעליושומאתעודתו.
תכ-מגדליאתלבנותמפקדויוכלעליהונתונים,

-בסמליות-יתרזאתלבטאנרצהאםאו,ניותיו.
מהשבתמעוףאתלעגיןקצין-המטהשתפקידהרי

הברקו-להטאתולצנןהמציאות,קרקעאלמפקדו

תפקידובהן,נתונהשיחידתוהבעיותבמדמנתתיו
מעשייםפרטיםללשוןל"תרגם"הואוהחשובהשני

מסגלםכשהואו"בובת-המפקד",הקו""עהרעיון",את
החדשה,המציאותאלומתאימם

עצםמתוך
קצין-המטההופךהזההתפקידמהותל

שלדקרםהמגבלות,נציגהבעיות,מיצגלהיות
אלהואנוטהשבהכרחומכאן,ווהבטחוןהזהירוה

וה-הבדוקיםדפוסי-השגרהואלהסלולהדרך-המלך

בפניעליהםחופףהגיון-ברזלאותו-אשרמנוסים,
המפקד.שלהתפרצות-הברקותיו""
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האחריותשמחד-גימא,זה,;המפקד-לעומתו
ומאידך--על-ורובצתהמשימהלביצועהעליונה

-להרתעולאלהרפותשלאתכונות-אופיוגיסא,
הסלו-דרכי-המלךשכלשעהגםקדימהאותודוחפים

ולהתפרץלחפשנאלץהואחסומות.והשגרתיותלות
תחוםאלוהתושיה,האלתורמרחבאלהשגרהמגדר

אלהמוליכיםאלהוהמהלך-הנועז,הנתיבה-העוקפת
השואהרובצת-אורבתכשלפתחםהנצחוןואלההצלחה

אינוהטובהמפקדסגי.לא-בזאתאךהמרתיעה.
והמת-לרעתו,שהםונתוניםעובדותאלמתיחס
הואישנותי,שאיןעובדותכאלדרכו,עליצבים
לכיווןהעובדותעצםאתשנות?הדדךאתמחפש
פעו-שלרצופהשרשרתידיעל-וזאתלו,הרצוי

ותוךלעשות,עליומהלאויבלהכתיבהמכוונותלות
מעוניןשהאויבעובדותבאותןהתחשבות-מינימלית

ה-אנוקוראיםלזאתוכמדריכות.כמכתיבותלהציבן

היזמה".עלמלחמה"
אתהנותןהגורםהיאבשדה-הקרב,הישה,כי
ולאיכותו,הכוחלכמותהאקטואליהערך

דוקא-שקציני-המטהלומר,איפואניתןמכאן
עליהםשומאאשרלמפקדםהעוזריםשהנםמשום

בו),המצויאתלאזןאףאו(בוהחסראתלהשלים
מכסימוםלמיצויתנאי-חיוניבגדרהיותםכדיעד

נקודות-"ממילא-וביחידתובוהגנוזההיכולת
שתהיי-ההכרתמןדרך-מחשבתםגםולכןהשקפתם",

המפקד.שלמאילובתכליתשונותנה

נקורות"עיצובעיהמשפיעיםהגוממים
ההשקפה"

האופישביןבהשפעת-הגומליןלהכירעלינו
מכתיבהתפקידשאופיכמובן,התפקיד.ואופיהאישי
טיפוס-האדםשלהבצידהאתגםמסוימתבמידה

מאידך-גיסא,אולם,ביותר.לכךמתאימותשתכונותיו
אופי-שלההשפעה-המצטברתמןאףלהתעלםיאין

ב-המתבטאתהשפעה,;הנושא-בתפקידעלהתפקיד
השקפה".ו"נקודותדפוסי-מחשבהאלבסיגולועיקר

תה-השפעתעצמוהתפקידלהשפעתקודמתאכן,
קור-1תפקידולקראתהקציןשלוחינוכוהכנתוליך
בדרכיםלוהמוגשהעיוניוהחומרבתי-ספרסים,

זוהשפעהבמוחו,אחרתאוויבמידהוהנקלטשונות
חומר-אותורמתהקורם,אורךאלישרביחסעומדת
ההדרכה.ורמתואיכותו,עיוני

וה-ההדרכהמוסדותלעברמבטנואתנפנהאם
פיעלאותםלבחוןוננסההיום,צה"לשלחינוך
בעדיפותומידנבהיןהנ"ל,אמות-המידהשלוש

ישלפיקוד-ומטה.בית-הספרשלובכורתו-המוחלטת
וביחודזהצעירבית-ספרשלההישגימעללברך
תהליךצה"ל.שללהישגיוהופכיםשהםהעובדהעל

בו.טמונהרבהוברכהומהיר,יעילהנוזההנחלה
צה"להקמתעםשנתהוה,ההללאתלמלאבאהוא

לו-נוהלים,עיבודעבודת-המטה,בשטתוהתפתחותו,
לספק-ומדויקותחיוניותמחקרעבודותחות-מטה,

יציקת-באחת;קציני-מטהבהכשרתהצורךאת
הלקשב,בשלבילעבודת-המטה,אחידיםדפוסי-שגרה

השונים.שבדרגיםוהפיקוחהתכנון
אלהשהישגיםלהנחהמוטלת-בספקואינהודאית

מקימיקצינים,חברשלוהמסירותהמאמץפריהם
שגמלהההכרהעלנשעןאשרומדריכיו,בית-הספר

באופןהנ"להבעיותלפתרוןלחתורישכיבצה"ל,
אחרים,בנסיוןהסתייעותתוךעצמאי,

הבחי-מחובתאותנומשחרראינולעילהאמורצי

והעקיפות,הישירותהתוצאות,.שלהמדוקדקתנה

ומעבר.בית-הספרלתחוםמחוץ-אלההישגיםשל
ופיקוהוישליטתולטוח

מונחים,בקביעתפו"מהישגישלתהליך-ההנחלה
ולוחות-מטהשיטות-תפעולנוהלי-עבודה,הגדרות,'

ויעילה,אחידהשגרהלהשגתקדחתניתובחתירה
עניות-לפיאשר,התפתחותוכיווניתאוצהקיבל
-ובעיקרהדעת,אתעליהםלתתחייבים~דעתי,
כפיאו,דרך-המחשבהעלהעקיפהההשפעהבשטח

השקפה".נקודות"התגבשותעלזאת,שהגדרתי

של(ההשקפה"נקודות"שביןההכרחיהאיזוןהפרת
לעיל)שתוארוכפיקצין-המטה,ושלכמפקד,המפקד,.

הרת-סכנות.הנה-שלנוהצבאיתהמחשבהבתחום

.?זולהפרהגרםאם-כןמה
כעיק-לישנראיםגורמים,מספרלפרטאנסה

ריים.

בקיצוניותלהתפסבדמנו:הטבועההנטיה)1(

ולנוצץ.לחדש
וערכיםכליםלזניחתאותנוהמביאהתכונהזוהי

עד-לעתים1יותרחושיםשאינםחטאם"*שכל
נתבררכשטרם(שתינו"ממנהלבאריריקה"כדי
ב"במחנה"ובמאמריםבכתבותעייןהתחליף),מהו

אימוןבבסיסוהחידושיםהשיטותעלוב"מערכות"
חוסר-הערך,אוהערך,עללקציניםבבי"סטירונים,

1תרגילים-מבוקריםלעומתדו-צדדייםתמרוניםשל
ובו/וכו'

וסובב...ממשיךוהגלגל;פריודיתהנההתופעה
שעהמלתמת-העצמאות,.גמרתקופתליזכורה
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תורה"תצאמאילפןכי"."

חזות-הכל""ראיתאתהולידלסיוע-ארטילרישהרעב

ובתיאום-תנועה-ואש;לתכניות-אשהטבלאותבארגון

בערךזלזולכדיעדקוי-הדיווח,לעברפנוכשהכל
למסגרתההתפסות;ובמחלקהבכיתההחיפוי-העצמי
ו"המחשבההסעיפיםלפולחןהביאההערכת-המצב
;האויב"הגיוןחיוב"ביטולכדיעדהמאורגנת",

אלאאישי,וידויבכךרואהאיני(וכהנהכהנהועוד
ימצ-כרגיל,אשר,-עובדתיתבתופעההכרהפשוט

זובדרךממנה).נקייםשהםשיטענורביםודאיאו
לש-עבודת-העטה",ל"עידןאחרונהבתקופההגענו
בוקר-לקייםומשתדליםללוחות-המטה,סוגדיםהכל

ומוסר-אחידות-השגרה.מצות-נוהליםוערב

ל-פו"ב.שישהבכורהעמדת)2(

הגבוההצבאיבית-הספרהואפו"םבעובדה,
שדה-בכלולמעשה,הצבאית".האקדמיה"ביותר,
ודברתורהתצאמאולפןכי"לכךהגענוההלכה
ראשי-הןפו"ם""האותיותכיאףמ-פו"ם".הצבא

בית-זהובעובדההריומטה",פיקוד"שלהתיבות
משלי-גםולולמפקדים,ולאלקציני-מטה,האולפנה

במשךהצבאית,השכלתםאתרביםמפקדיםשםמים
מפקדיםאףלשנהקרובשלזולימודיהםתקופת
הטבעיותהשקפה"נקודות"אותןאלמסתגליםאלה

למסגרתמעברגםועוד.זאתקצין-המטה.בשביל
הש-אתנמצאבוגריו,לתחוםומחוץבית-הספר,

ורצויה.חיוביתהיאהריבעיקרהאשר-פעתו
עבו-שגרתשלבהתבססותמתבטאתהשפעהאותה

מקוד-"להיותההופכים-ולוחותנוהליםדת-מטה,
ההל-המוסדשלהגושפנקהלהםשישנהמאחרשים",
ואפילוהמפקדים,שכבתיאחרותבמליםהגבוה.כתי

-פו"םבוגרישאינםאלהואף(הגבוהותברמות
בזרםנסחפתהצבאית),בהשכלתםנחותיםכךומתוך

הילת-קדושההיוצריםוהנוהלים,ההגדרותהמונחים,
מביאמשים,ומבליעבודת-המטורלאסכולתסביב
ההע-להתשתהיזמה,לצמצוםהמעוף,לכליאתהדבר

אורח-וסילוףהמפקדדמותסירוסשתוצאתם-זה

הדינמי.מחשבתו
שבהםוהתדירות,השינוןההדגשה,מידת)3(
אמצ-בעיקרם,שהם,פרטיםבאותםקציןכלנתקל
אינםפניםובשום-עבודת-מטהשלטכנייםעים

בכלולפיתוחה.המפקדמחשבתלהזרמתאפיקים
-דו-צדדיואפילוחד-צדדי,תמרוןבכלתרגיל,
שלנקודותאותןאלמתיחסהסיכוםשעיקרנמצא,

החשוביםהפרטים-הטכניים'יתרוכלשגרה,נוהלים,
הנקודותשבציוןהעובדהלמרותוזאתשליטה.של

על-פי-מוזכרותתרגיליםבאותםלמבחןהעומדות

שב-שהדגשאלא;אחרותחיוניותנקודותגםרוב
נעייןאםבלבד,למס-שפתייםהופכןהנ"לסיכום

והתמרו-התרגיליםשלהסיכומיםדפיואלפיבמאות
פרטיעלקטלניותהערותשפעבכולםנמצאנים,

אופנה,;באופנה""כיוםשהיאעבודת-מטה,שגרת
נכבדה"=משלחתידיעלהתרגיליםברובהמיוצגת

המשמ-בפו"ם,תקופהבאותההלומדיםקציניםשל
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הופכיםלמעשהואשר-ובקריםכשופטיםשים
נוהל".ונכוהנישגרסאשוטרי"להיותעל-פי-רוב,

-סיכומיםבאותםנהפוך-ונהפוךאםגםנאה,לעומת
מה-עלציוניםאוהערותמעט-מן-המעטאךנמצא

ועלגמישותהזריזותה,בהירותה,עלהמפקד,שבת
קדימה,בחתירההתמדתוכושר-מנהיגותו,מידת
ואקטיביים,פסיבייםבאמצעיםליטול,כושרוהעזתו,

ה-נשמעתתמידאמנם,שכנגד.הצדמןהיזמהאת

בתנאילבחנםאפשרותאיןכיאלה,כללגביטענה
בתר-גיבור"יהאומרתהטענהזו-ותרגילתמרון

אולם,ףבקרבאותךנראה1קטנהחכמהזוהי-גיל
איןהריזו,בטענהבהשישמידת-האמתלמרות
תוק-לעומתאלהנושאיםלגביבהרבהשונהתוקפה

מוכ-עבודת-המטה.שגרתנושאיאותםכללגביפה
טעםשאיןהטועניםהתבריא""אותםכללנורים

שגרתבמהלאובהסואהאובהתחפלותכעתלדקדק
יהיהזההקרבבשעתעלי,סמוך"-עבודת-מטה
למדנומזמןשכברהתשובהוהרימאה-אחוז".

וימכגלים-מפרללים,אשרכיאומרתאמתותהאת
לפחות(אח"כיהיהאשרזה-בטרם-קרבאליו,

הנחהשלתוקפהפגאיפואמדועעצמו.בקרבבחלקו)
ערכים-ותירגולםהמפקדערכיבחינתלגביזו

וממ-דינמית,מחשבהשגרתומתפתחתיונקתמהם

לערכים-?המפקדשלהשקפה*ל"נקודותגבשת
ולהקיםלחזור1שוניםגילוייםלהיותיבוליםאלה

פעם-אחרת,יחודהכלאוחטיבה,גדוד,פלוגה,

מסעעודלהצעידם1ומכריענוסףלמאמץנוספת
ולגרד-לרבוהשגרה-המקובלת;לתחוםשמעברמיגע,

הכל-ההכרעהלרגעימכסימליריבוו-אשבצפרביים
לאסכולה-של-הארטי-בהתאםשאינןמעמדותגםלית
אתולהקדיםלהרויח-זמן,בעקשנותלנסות1לריה
שבירתחשבוןעלרגעים,אפילוואולישעות,האויב
ו"הכנסההתיעצויות""קבוצת-מקודות,שלהשגרה

שלבתפריטהבלוליםהדבריםיחרוכללתמתה"
מידת-התי-חשבוןעלגםולו-נכונהעבודת-מטה

התעלמות-שבאי-ידיעה,מתוךלא-אלהכלאום.

ההסתכ-אתהמקבלת-וההנחהההכרהמתוךאלא
וכל1לנצחוןהסיכויטמוןשבכך-נות-ההכרחית

הזהירותמ"סוכניהלקנגד-על-פי-רובאלה,
גילויכימובטחני,מרביתם.אפילואווהבטחון"

בתרגילגםנדרשלעילשמניתיהתכונותכל
לחץתחתשבתמרונים,1לומרמעיזנואניובתמרון

והאורחים-והשופטיםהסקריםשלכעקימת-חוטם"
וה-מהמוסכםההורגותתכניותלמשמעלמיניהם

התכונותכלאתלגלותהיכולת-מקובל-עליהם

עצמו).בקרבמאשריותראףאולינדרשתהנ"ל
והמעטתהמפקד,שבהתנהגותאלהצדדיםהזנחת
הפרטים,שלהחוזרת-ונשניתההדגשהלעומתערכם

קצין-מטהשלשבנקודת-ההשקפהאמנם,התשגבים
אתהןגםתרמו-משנתייםיותרבמשךוזאת-

שלצה"לקצינילמרביתזומוגזמתבהנחלהחלקן
לקצין-המטה.האופייניותהשקפהשנקודות"

ולסטנדרטיזציותלאחודותהגוברתהנטיה%
.השאיפהאתחופפתהיותהמתוךצבאבלנתלתשהיא

בזמןהפכה-להועוזרתהמלאה,השליטהלהגשמת
ב-בהישגיםספקלהטילאיןאה"ד.לנחלתהאחרון

המקצועיתהרמהוהעלאתאחידותשליטה,תחום
גםאולםצה"ל),ע"י-דהיינו(אה"דע"ישהושגו

ריחכאןנודףאיןאםעצמנולשאולהראוימןבאן
מחיר".בכלחסכון"של

ובכלהורגיםבכלהאימוניםשלהמפורטהתכנון
אתמשהררהיום,המקובלתבצנטרליזציההמקצועות,

אילתורתכנין,בעיותמכלהשונותברמותהמפקד
לעוסמעובד,חומרלקבלאותוומרגיל-ותושיה

המוטלכלהצינורות-המקובלים.דרךוכמעט-מעוכל,
קשההקבועה.השגרהבתחוםלבצע,-הואעליו

המבוקשותהתכונותלפיתוחתורמתזוששיטהלהניח
ולביסוסןהצבאיבשדהמהשבתםלהעסקתבמפקדים,
המפקד,אתהמציינותההשקפה"נקודות"שלוגיבושן

מוליךלאןלכלידועכידומנילעיל.שהודגמוכפי
מהולקראת-כלפי-מעלההאחריותריכוזעקרון
מטה.כלפיהאתריותההדרתעקרוןמכוון

הואמיסודושיעודםהחיליים,הצינורות)5(
הבלע-סמכותולערעורבלא-השיםתורמיםמקצועי,

המבצ-אפשרויותיוגמישותולצמצוםהמפקדשלדית
והמאורג-המפותחיםובעיקרהשונים,החילותעיות.
מקצועיתרמהלהבטיחשאיפתםתוךשבהם,נים

המק-שטחםעלנוסף-משתלטיםהחול,שלגבוהה
מס-כוח-האדם,ויסותבעיותעלגם-הטהורצועי

יתרוכלוהכינהו,החימושפיקוחלול-ההתקדמות,
השליטהלהגברתהמכשירלמעשהשהםהאמצעים

המפקדלביןהיחידהביןהזיקהוליצירתהיחידהעל
בידיכשאינםאלה,כלעליה,הממוניםוהמפקדה

מחוץנמצאיםאףמעשיובאופןהעוצבה,מפקד
אתמקטיניםהריהם-המכרעתהשפעתולתחום
מפקדתןאלהסיליותיחידות-המשנהשלהזיקה

המאמץ-נחבלכךע"יהעוצבתיות.ברמותהאורגנית
והמפ-המפקדשלאבטוריטהבניןשלהכולל

בעוצבותמורגשזהדבראלו.יחידות-משנהעלקדה
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מ,

הטפסים"בצלהגדליםמפקדיםשלזור.,."

שבהןבעוצבות-המילואים,גוברתוחומרתו;הסדירות
פחותהעוצבת-האםאויחידת-האםבמסגרתהזיקה

יותר.מצומצמותלגיבושהוההזדמנויותבהרבה,

המקצו-ההישגיםרביםכבקודם,זה,בסעיףגם

האי-יעילותבשטחילציינםשניתןוהארגונייםעיים

בשטחהעקיפהתוצאתםאולם1הספציפייםמונים
וישלמדימפוקפקתהמפקדשלהאבטוריטהעיצוב

ליציקתהחשוביםהדפוסיםבאחדלפגועכריבכך
או--בצה"להקצונהכללבתוךהמפקדשלעמדתו

ההש-נקודות"עיצובמושפעממנהאשרעמדהתה
החדש.דור-המפקדיםשלקפה"
ורגיעה,שלוסבימיהמפקדיעודההתלמות)6(

הצדמתגברמלחמה"אין"שבימימטבע-הדברים
טפסים,בסיועהמפקדעלעצמווכופההמנהלתי,

במידהרפוסי-שגרה,ושארנוהליםפקודות-מטכ"ל,
המב-לתחוםאףוחודריםמתפשטיםאלהשגורמים

וההד-האימוניםשהוא-למפקדשנותרהיחידצעי

עצמית.יזמהשלשמץכלבקבומוחנק-רכה

בצלהגדליםמפקדיםשלדורמולידהזותופעה
טיפוסיהם-הםאלהגידולי-צלוהנוהלים.הטפסים
עמכוסה",להיותבסדר","להיותהמשתדלהמפקד

ולאההכרחי"המינימום"אתלעשותהיאשסיסמתו
המכסי-השגת=שלבכאב-הראשולהסתכןלהסתבך

האפשרי".מום

המנעותשליום-יום,בקטנותראשיתהזותופעה
שמור-ליע"יחולה",למיטהבריאראש"מהכנסת

חלילה-וחסעלולהשהיאוסופה,-ואשמור-לך

ג'נטלמני"ב"הסכםבשדה-הקרב,ביטויהאתלמצוא
עברישמשנימפקדיםביןובלתי-כתובבלתי-מוסכם
1ךב4אגעולאביתגעאל"שלהסכםקו-החזית,

חזיתותנסיוןלפיהמוכרתשליליתתופעהאותה

בימיהשוניםבדרגיםביותר,שוניםבחלקי-עולם

חידק-שיתוק-היזמה.בבחינתשהיאמלחמה,

גםוה"רוטציה".-נקודת-הכובדהעתקתמ)
המגמהמתוךההקלעות-לקצוות.תופעתבולטתכאן

אלמחלקותיוכלעלהמטכ"לאתלקרבהחיובית,
האחרונותבשניםנסתמןבשדה,היחידהשלבעיותיה

המחלשתבראשיעשירי-נסיוןרביםמפקדיםריכוז
במטכ"ל.השונות

מתפ-רביםקציניםלעקורבמגמהזאת,לעומת
ולגיווןאופקיםלהרחבתלהביאםהמוגבל,קידם

-יעילהקציניםשכבתלטפחמאמץמתוךנסיונם,
אולם-חיוביתהיאשלהלכההרוטציה,שיטתבאה
שקציןלכךגורמתוהיאישהמכניתהגשמתהבדרך

הנתוניםבעלשיהיהמבלילתפקידי-פיקודמתמנה
לאזוששיטהעודמהאלה.לתפקידיםהדרושים

עלמהעומריםאלהכלאתלהקיףהצליחהתמיד
ביותר.להבזקוקיםשנראוהסולםשלבי

נקודת-הכובדהעתקת:התוצאהמצטברתמכאן
הגבו-בדרגיםהמטהפונקציתאלהמפקדמפונקצית

והג--קודמותיהכלאלשנצטרפהתופעה,יהים
נקודות"ביןוההכרחיהרצויהאיזוןהפרתאתדילה

הצבאיתהמחשבהבפיתוחהנ"להשונותההשקפה"
הלהימה.תורתפניובעיצוב

שחשבוןלקחתםשישמכריעים,גורמיםה.'

אוביקטיבייםמגתתיםהנגורהאסטרטגי,במצבנו
מס-מתבקשותהקרוב,בדורלשינויניתניםשאינמ

שלהנחת-היסודמתוךלנוהמוכרותאחדות,קנות
רבים".נגדמעטיםעמידת"

מחייביםהאוביקטיביים.והנתוניםהכוחותיחסי
ושלכפרט,הלוחםשלהאיכותיתרמתועלהשענות

ומבנה-ארץבמערך-גבולותככלל.הכוחות-הלוחמים

לה-לומדיםשאנחנוכפיונשקכוחותביחסיכשלנו,
כוחות-משימהלרכזיכולתנומידת-לאחרונהכירם

ולהת-מחד-גימא,מוחצתביעילותולהפעילםגדולים

לאממשיךמהםאחדשכלל"רסיסי"-כוחות,פצל
מתמדתחתירהתוךלהלחםאלאנפשו,עללעמודרק

היא-היא-מאידך-גיסאהמשותפתהמשימהלהשגת

גורלנו.אתשתקבע

ורמתםעבודת-המטחנוהליהםהשוביםלכן
להמ-איןפניםוביוםקציני-המטה,שלהמקצועית

המכ-מחשיבותהמלהתעלםחלילהאולםבערכם,עיט

ונכין,שנצמיחהמפקדיםשכבתשלוהראשוניתרעת



בתורלהםלהנחילשנצליחההשקפה"ומ"נקודות
וגובהךהפיקודיהסולםאורךלכל-שבאלה

ה-גבולותעלצה"ליחידותשביצעוהפעולות

גורםמשמשותהאחרונותבשנסיםומעברןמדיגה
שבבתשלההשקפהאנקודות"בגיבושרב-ערך

לאשהשפעהלסברהרגליםויש(המפקדים-הזוטרים
השגימהעברשכבה,באותהלפחותניכרת,מזוקטנה

הפוך).שכיוזנהאלא-הגבולשל

אתלקבלנוכלהמבהןביוםשרקאמונתיחזקה
בשטחפעולות-התגמולשללמשמעותןההערכהמלוא

רוח-הגייסות.-המורל""לכנותורגיליםשאנוזה

מקורות-יהיו-בנמצאכילודאעלינושומהאולם,
תפיסתולבניןלאבניןהיסודומחצבלרוח,יניקה

שנקודת-ולהבטיח-כמפקדבצה"להמפקדשל

מקרהבכלאולםהיהידה,לאאמנםתהיהזוהשקפה
לומר,אנימעיובעובדה,הטון".נותנת"היאתהיה
בשדהנותן-הטוןבומוזרבמצבנתוניםאנושהיום
ואילוקצין-המטה,הואהצבאיותוהמחשבהההלכה
די-מזומנותולעתים-המפקדקובעהביצועבשדה

מ-מוחלטתהתעלמותמתוךקביעתואתהואקובע
המשועבדתההלכה,שביןזה,פערקציני-המטה.

הב~צועלבין.קציני-המטה,שללנקודות-ההשקפה
לראותוקשהבו,טמונותרבותסכנות-הפראי""

כאידיאלי.זהמצב

פתרונותאלבכידון11
כבר.נרמזיםשהפתרונותהעובדהאףעל

באופן
ע"ילסכםברצוניעצמה,הביקורתמתוךדי-ברור

תמציתיות.הצעותכמהעלהצבעה

וערכוברמתוהשקוללמפקדים,ספרבית)1(
לפיקודלבית-ספרכשמהפו"מ,הפיכתאו-לפו"ם

במהותו.גםראשון,הואכשהראשון!ומטה

והנוהליםהשגרותמ"התקדשות'השתחררותמט

כפיערכי-המפקד,שלובחינתםטיפוחםלטובת
לסוגי-ובתמרוניםבתרגילים-וזאתלעילשצוינו

הבכירים,והבקריםהשופטיםמינויובשיטתהם,
הסיכום).עריכתבדרךאףאותותיהאתלתתשצריכה

שלהמרכזייםוהארגוןהתכנוןשיטותבחינת)%
בשים-לבגםוזאת.המטכ"ליבדרגהאימונים

במשךהמפקדהדרגעיצובעללהשפעתם-המצטברת
בצגא.משקלו-הסגוליקביעתועלהשנים,
בעוצבותהסיליים"ה"צינורותכלהעברת)4(

כאבן-הלכה-למעשה,המפקדשלתחום-פעולתודרך

ות-לוחם.?לבניןהשתיה

ההלכה-שביןהפערשלוצמצומוהקטנתוט(

ע"ידוקאולאו4המעשה-המבצעילביןהצבאית

אתמזניחשהלזבמידה-והמבצעהביצועשינוי
כיעיל.עצמו

סמכויותשלמרחיקת-לכתמחודשתבהינה)6(

השונים,המנהלהבשטחיגםהדרגים,בכלהמפקד

סמכויותיואתו)להגבילולא(להקבילרצוןמתוך
%שניתנהלזולמשל,ותחתונים,נירות""בעניני
לוחמיהדםלגבי

סגל-המפקדיםטיפוח4לבךראשוןוכשלב)%

מפקדי-המש-חינוךמעמדו-הפיקודי,וייצובועיצובו,

ולקו-הפעולה-למפקדללויאליותוקציני-המטהנה

ידיויעלהנקוט

*.

הנ-רובעליערערושלא-מעטיםבטחונילמרות
יהרהרואשראלההםשרביםאמונתיחזקה-הותי'

המפגהלראשיתהתקוהומכאןמהערותהבמקצת
הצבאית,במחשבההבריאהאיזוןאלשיוליךההכרחי,

תורתשלמציאותיביסוסאלאף-ובעקבותיו
ר2הכ-הואאלהשניםשלפריםוהלאוהלתימה.

לעתידנגהנוחיוניכהאשר-מעולילחימה

הבא.בפרק-במיוחדזהנושאעל

%



מושגים8nlhW~8אמרות
4

ומגמותמציאות-ריוא8תמצע
לדברשוה-המערבהאתהפכההחוישההאוירעצמת"

אתניטרלההאטומיתהפצצה"המלחמה".לעניןנוגעשאינו
ה-ואילוהחדש,כלי-הנשקהמפציץהיהב"-1939הטנק";

טמרי-פוסקיםכילומרצורךהישנתישנה-והלכה".כברצוללת

הילות-שלמפקדים-ככיריםשלמפיהםבאוכאלהצבאים
אוה";רוע"אנשישלהמיוחותהגאוהתוצאתהןאוירן

מאי-צוואותנובעותהןהגדל.זרוע-האוירעלה"שירות*

וה-העשריםבשנותיותר,קודמתבתקופהבתוכוששררה

בבחינתאלאהיתהלאורוע-האוירכאשרהמאה,שלשלושים
עודאיןכיוםאולםהצבאי.בסולם-העמדותשותף-זוטר

מסע-כלוו.נקודהלהבלטתמיטצ'לב"בילי"אוה18דבצורך

עלמההתקפההחל.השניה,במלחמחוהעולםגדולמלחמה
שלחשיבותהאתהטעים945!,בקיץיפןלכניעתועדפולניה

לעטותורשלאי-יכולתהאתאףהוגישוכןעצמת-אויר;
בעדיפותכה,דיהיהלאמאפשרות.שהמסיבותמסהיותר
באנטליההאנגלו-אמריקאיתההתקומותאתלזרזכויאויתן

אתלעצורעדיפות-אוירשלביכולתההיהשלאכשםב-1944,
מכן.לאחרשניסששבקוריאההצפון-קוריאניתההתקומות

ולא-יכולתהבתחוםאשראתלהשיגהאוירעצמתעשויה
אטומיותמצצותמאהשלוהשפעתןהמעלתןמזאת.למעלה
האויבובהתנגדותהאוירובמוגבמודיעין-על-מטרותיתלויות

כאמצעי-האויב;בהסואתתת-קרקעיים;כתי-חרושתבמציאות

אחרים.ובהמון,גורמים-הצותותברמתאלחוטיימזנגד

שלמבחינותיהבאחדותלהרהר-מחדשנסיוןהנוזהספר
-עצמתוהאוירשלעתידהוגעתיד.נהוה,בענר,עצמחוהאויר

היחידהדברנתיבו.קבעטרםואישמסאיצ"רטרםאיש

במאזן-הכוחותתהפוכןהקוכיהואבודאותלאמרושאפשר

כייתכןבעבר.מאשריותרעודאפילולחשובההצבאיים,
משוגרים-קצרי-מוחקליעים-ארוכות-טוחרקיטות-מונחות

פניכלאתישנו-הממריאים-אנכיתומטוסים-מקרקע
הל"-,)*קונברטיפלנים""מעופפים",מטהכרעי"עצמתיהאויר,

הקרב,וממטוסימהמפציציםהנםשוניםכהורקיטותקופטרים
למחשבההמסגרתאתקבעואשרהמקובלים,והתובלההסיור

בהןשנהעשריםבאותןהיינו,-1945ועדמ-1925האוירית
בכלכמעטהראשייםהגורמיםלאפראוירתםכלי-נשקהמכו
ביןתמידלהבחיןהיוםאנווהיבוליםבין-זרועי;הכנון

ה-מטוס-קרב,כאשר-להפצצה-אסטרטגיתהפצצה-טקטית

חשיבותבעללהרסלגרוםיכולאטומית,פצצהנושא
בהורגהילבושעל-הקרקעצותות-טכנייםכייתכןאסטרטגית?

חילות.מצותותיהטים.רביםמאשרלחשובים-יותרויהפכו

אתיהדהמצרפים-ממירי-טיבם""כלי-טיסדהיינו,)*
הכונותואתולנחיתה)להמראהבעיקר,(ההליקזפסרימתכונות

יותר),וגריזהמהירהטיסהלצורךבעיקר(הרגיעיםהממוסים

השניהמלחמת-העולםשלסניהשניםבעשוךומטךהאוירו

אתלמזגאוליעתהותסרכווהכרה,עצמאותעלנאבקו
מוכתםולהיותהמדינה,שלכוללמאמץ-אויריבתורמשאביהם
ממש-הציואלצבא-היבשהאלומכ"םטיסאנשילהעביר

בסוףאלהזרועותמקרבטירוניהםאתהשיגועצמםשהםכפי
הראשונה".מלחמורהעולם

לי,אשרמאתדברי-מבואמתון

עצמת-אויר"."בספרו

*

חינוך-מטהרודי

בימיסופיתשגובשהכפיהמרוסי,המטה-הכללישיטת.

היתה1871,שלאחרבממני-השמםמושקה,שלהנהגתו

מאומץאימוןראשיותעיקריים:עמודי-תוךשלושהעלנשענת
-שניתמחמיר;ותהליך-ברירהשכיחהבלחיבמידהוקשה

לקראתאשטכניתעזרההגשתשללתפקידרקלאמגן~.
ברמהבניהול-מבצעיםוהבנה,מחשבהמתוךשיתוף-פעולה,

בתכלים.בלתי-ביורוקרטייםונוהלרוח-שלישיתגבוהה;
להת-התחרותבשלבכברמתחיליםהיואלהוברירהואימון

לאקדמיה-הצבאית.קבלות

עלנודעוהוגהעופררוזינסקי,הרברט
בספרוהגרמניים,ותורת-המלחמההצבא
הגרמני".הצבא"

.4,

אישיםברמויותמשולותקטנות
תמידלאחיי-אישים.אםכיהיסטוריות,כותבאףאין"
אחלנולהראותהמיטיביםהםביותררבי-ההדהמגשים

יוםשלמעשהשכאופים;המושהתואתאדםשבבניהמעלות

אתלהכירלנומאפשרותהןתכופות-הלצהמילה,יום,
מאמצי-מצור,דם,עקובותמערכותמאשריותראדםשלאופיו

הדור".בזכרוןשנחרהומעשיפאו
פלוטרך.

4,

השעמ8תובוחויריעת-מופשטתידענדת

לאטרחהלגביהםנדרשתצבאיים,מגתי-ספרהיוצאיםאלה"
דבריםשלרבמספרמלבםולהשכיחלהספיקבשבילמעטה
שלובוהותוהוהואראשםשם...למדיםאשרתועלתחסרי

אפיפיוריםרשימתבעדגשוגרפיה.,.דברי-הימים,כרונולוגיה,

דברשללאמיתואשרלשבחיםהםזוכיםבע"פהשמיעוהאשר
חובותיהםשלמושלמתידיעהגילואםאלאלהםמגיעיםאינם

שלהם.ברגימנטיםלשירותמשיצטרפו
הצבאייםהסופריםמחשוביןיל-8ד,הנסיד

צבאיות".דעות-קדומות"בספרוהי"ח,בסאה
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עללקראת-התקפה,מסתדרים,מובטי)חרצ"ם(תת-מקלעניםגדודאנשישלפלגות-"נחיתה"
מאחוריהם.בצמודלנוענערכיםאוז-43טנקים

אנדרהירנארם

הסוביפיהשריוןטקטיקת
והסוביטיותהטנקיםיחידותפועלותכיצד
לוח-מהותאתלתמוםהמתקשיםאלההםרבים

במיו-לכךהוכשרולאבאםהמשורינת,מת-ה"בזק"

מור.בתיאוריםכאןנקתתלאכימוטבכן,עלחד.
מצבלפנינונציגאםכיתורת-ה"בליץ",עלכבים
מערך-"עמוקשעלהתקפה1יותרבשבילנוהרגיל

כוחותוישתמשויתכןבהאשרהתקפהומוגן-היטב,
מאמצםתוךרב,במספרבחיל-רגליםגםסוביטיים
היריב,כוחותאתלהשמיד""
-מיוחדשםהרוסיםאצלמצוי;לדעתוזאת

שימוששלזולצורה-מיוחדיםוראשי-תיבות
רתוי-םייאמצע(1ממבצעי-שריוןלהבדיל(בשריון

-יהיהבעבריתלהםשהמקביל(א,,11ח"
הרגלים").לעזרת"-דהיינוזקלעה"רא
התפיסהעיקראתתחילהלעצמנושנסגלככל
יקל-הזאתה"לעה"ר"טקטיקתביסודהמונחת
העו-מכלול-המושגיםאתגםבשלמותולהביןעלינו

רווית-השריוןא,"צורת-ההתקפותכלמאחרימר

ה-צורת-התקפות,1הסוביטיימבכוחותהמקובלת

וכוחהשריון,שלעצמת-אשוכיההנחהעלמושתתת
היחידהאלעדההתקפהאתשישאוהםשלו,ההלם

שהתפקידבאופן-דרכהנתיבלהויפלסוהאויבת,
ותפ-כמעטהשריוןעםאשרחיל-הרגליםימלאאשר
ומאבט-הטנקיםעלוכשומריםיהיהמשטרתי""קיד
אתומחסליםכמבערים;ההתקפהבשעתאותם,חים

במוקפי-יהשריוןע"יש"נשטפו"אזורי-ההתנגדות

טנקים).שלאזור-ההתכנסותסביבחוץ,
ונתארהבה-לעה"ר""שלזובסוגיהבעסקנו

כש-במסע-דחוף,באיםסוביטייםכוחותכילעצמנו
ףוח-שאר"ב4*שהוקםיריבמאחזלמחותמשימתם

מער-על-ידיכראוימובטחכברראש-החוףכינניח

חיש,בפעלם-הסוביטייםהכוהותהגנה-לעומק.בת
מידת-האויבישיגבטרםמהלומתםלהטילמנתעל

זהבמערךל"הרביץ"מחליטים-נוספתהתבססות
למבצעי-מופתיהםבדרך-כללאשרלדבר,חויתית
אותח.מחבביםאינםמאוד-מאודאבזק"
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מפ-"טנקים,על-ידיונתמךבעצמה-ניכרת,סיור
ומב-ממשש,דהיינו,(היריבמערךאתתחילהתח"
העיקריותונקודות-הכוהסבנהותנוחתו,אתהיר
אתבוחניםוסיירים-מסתנניםאנשי-תצמית1שבו)

שנוע-יחידות-השריוןבעודמפורטת.בחינההמערך

וב-בדלק(לקראתהמתקינות-עצמןלהסתערותדו

-בעורףובבדק-קל).אחרונהבבדיקהתחמושת,
באיםהיריב.שלהארטילרילטוחמחוץדהיינו,
אלמטחי-ראיהבדיקדיחה,אלהיחידותקציני
ולא(רגיליםמדי-רגליםלבושימכשהםהיריב,
עלןוירשב!1(,הנהוגיםשתורים/סרבליםלמשל,
טיבם.עלולעמודהיריבואתהשטתאתלצפותמנת
כרטי-"אתהםעורכיםאלהתצפיותיהםתוצאותלפי

נתיבואתהםמסמניםשבהםשלהם,סי-הטנק"
המטרות-אתבוומלכנים-טנקכלשלההתחלתי

המשוערות.בעלות-העדיפות
כך,עלמלדברחדליםאינםאשראנשיםישנם

להתרכז-ולהצטופףהואהסוביטייםהכוחותשנוהג

בעלמא.אשליותאלאאלואיןאךהתקפה,לקראת
השניה.מלחמת-העולםמימילמעשיםשייךזהכל

לנהוגהסוביטייםהכוחותיכלוואילך,מ-1942החל
הגרמניםאתאזאילץהיטלרכילעובדהתודותכך,

היטלרמה.ויהיעל-עמדם,המזרהבחזיתלעמוד
שלקילומטרעלולולותראסור-בתכליתכיהכרת
להביאעשויהנסיגה-בקילומטרהיתהאפילושטח,

לתוךתסתער-סתםכיכךלידיהסוביטיתההתקפהאת
ברובלגרמנים,היולאכברזמןולאותוריק,שטה

כאלועצמת-אוירולאעצמת-שריוןלאהמקרים,
ולשבשולהדור-פנימה,לזנוק,להםמאפשרותשהיו
לא-התנהלוכרגילאשרהרוסים,שלהכנותיהםאת

ארטילריה-ארוכת-טוהואףוצעד-צעד.במהירות

מערבה,כללפניכהעללגרמנים,הסרהמספקת
הזמןאתלעצמםליטולהסוביטייםוחות~היהאפשר
לציידושלהם,ה"טכפש"אתלכנסבשבילהנחוץ
למסע-ההת-ולהתניעו-ושאר-צרכיםבדלקכראוי

פחות-או-זההיהזמןבאותוכיהיא,האמתקדמות.
בטקטיקהלנהוגהסוביטייםלכוהותהכרהבגדריותר

הגר-בקבוק"שלשבמהלכומשוםוזאת,-מעין-זו

ואנשי-המטהמאנשי-הפיקודרביםאבדוב-1941מני
-אלהבלעדילהם.היואשרוהמנוסיםהמאומנים

להימהלהלחםיוכלוכילקוותאזלהםהיהניתןלא

כאלהבמצביםהמקובלאמצעי-הזהירות-לכךמקבילי)
קצי-על-ידיהשחורותהכזמתיתסילוק-הבריחייםבכוחות
קסדות-"סילוק-וכןסיור-מפקויסוהעורכיםני-שריון
טנקאים".

)1fleuret.rapief,

נאל-אוזריז,אלוף-התאגרפותנוסחזריזה-ומהירה,

גודלםאתבראש-וראשונה,לנצלזאת,תחתהם,צו
מגושמתעטית,לחימת-מהלומותולנהלומשקלם/

אלהאלופי-התאגרפות,שלאחךלסוגבדומהוקשה,
כוח-מחצם,עלבעיקרהבונים

מפקדיםכללחיבבולאלאמתו-של-דבר,אולם,
כבדה,בצורת-מבצעיםלהשתמשזהצורךסוביטיים
רביםהיואזאפילוחלה-מוחצת".נוסח"מגושמת,

זריזת-התחבו-המהירה,הלחימהאתמעדיפיםמהם

וגמי-צרההל2ךמ-גרחשללמכותיותרהרומהלה,

בכךאזנברהבחינושרובםאלאבלבר,זוולאי),שה.
ארטילריה-רגלים-שריוןשלהלסיבייםהריכוזיםכי

שנים,לפניכברמחיישן-והולך.דברלהיותמתהילים
במות-דפימעלמוסמכים,במאמריםנכתבוב-1946,

ה-בזוכוחות-הצבאאלאזהרותסוביטיות,צבאיות

ריכוזישלבדרךינהגוכילשעראיןבעתיד"1לשון
הסכנהבשלוזאתוציוד,אנשיםשלגדוליםגושים

השימוש"יוכןבמהרהע.ויושמדויגולוהללובי

בהםבתנאיםרקאפשרייהיהרבי-עצמהבכוהות
רבה".במהירותלקרב,ויוטלואלה,בוחוהיכונסו

קציני-אלבפנותואלהדבריםפירשאשרגנרלאותו

-רבה"במהירות"באמרוכיגם,הדגישהגייסות,
מערכהשלאופיה=בלבד.אחדותלשעותברנתוהיתה
מאמרו.אתסייםכך-תמרוני-בלבד"אופייהיה
קצין-דוקאולאו-חיל-הרגליםאישזההיהוהרי

ימשורין"ל=בזקטוען-מושבעבגדרשהנושריון,
הסובי-שהכוחותלשערישכידבר,שלפירושו

ינסו-מלהמה-רבתיבתנאייפעלובאם_-טיים
1אלהאתלהשיגודאי
מפוז-יחידותיהםאתההתקפהלפנילהחזיק1.

-מתצפית-האוירכראויומועלמותכדבעי,רות

בלויתטוב,נגד-סיורי""מסךמאחריערוכותכשהן
גרורים,נגד-טנקייםתותחיםשלגדוליםמספרים

כבי-שללאורכםשנתי-תחבולהבמארביםשהוצבו

1אפשרייםנתיבי-טנקימושלשים
הטעיה-פעילה,במעשיהאפשרככללהרבות2.

לתנועתתנאי-בטחוןוביצירתשקדניתבהסואהוכן
באשרהיריבאתלהטעותיתאמצוהםרכב-תובלה,

ולכונו-לעצמתםכוחותיהם,שלהאמתיתלתנוחתם

וה-מלאכת-הסיירותלביצועוישתמשויתכותיהם.

אחרתמדיביזיהשהושאלהביהידהמיסוך"-בחזית"
לאהריבשבי,מאנשיהאחדיםיפלוובאם1לגמרי
ועלשמאחריהםהיחידותעלדבראלהאנשיםידעו

גזרת-חזית.באותההמתרחשכלעלובכללמפקדיהן,

המינים-גייסות"אנשיהרי-לבטחון-אלחוטאשר
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בפיהמכוניםטריון-לעטיני-הפנים",
אתהמקיימיםהםוכובעי-תבלת",העם

ה-כלאחריהעוקבתהאזנת-הבטחון,

שלבמכשירי-האלחוטוהנשדרנאמר
דב-למשמיעלוואוי;סוביטייםכוחות
במלחמת-(בחוקי-הבטחוןהפוגעיםרים

כהאלהמשגיחיםפעלוהשניההעולם
עברייןנשפטאחתשבהזדמנותעדמהר,
ביצועמאזשעותארבעתוךונורה

העבירה).
;במהירותההתקפהאתלפתח3
אתאחתבנקודהלנגח-ולפרוץ4.
-1להםיתאפשרלמעןלחדירה,הדרך
לסתר-כדי-אויבאגףללפותא,

כוחותיואתבסופו-של-דבר,וללכוד,
להסוגויוכלובטרםהאויבשלהקדמיים
בילהבקיע-עצמוזמןבאותוב.

במאמץהאויב,עורףתוךאלמהירות
ול"תפוס"שלוהארטילריהאתלשבש

מאוזנת,עריכתןכשאיןעתודותיואת
מוצ-הסוביטייםהכוחותאיןאםכי
להםישבולתמרון",נוהמצב"אים

להקיםכדיהאגפיםסביבלשטוףסיכוי
ליצורמחירבכלהםינסו-כיסים",

גופי-לגביאמורזהודברכזה,מצב

ועדמארמיה-הרמותשבכלהצבא
לכיתת-הרובאים.

תוךאלגעותיחידות-ההמתערות
הטנקיםבלילה,שלהןעמדות-ההתקפה

מתופים,בנתיביםלהשתמשמשתדלים
אש-באמצעותממטביעים"תנועתםנהמתואת

לצורךהמופעליםרעש",יוצרי"וטנקיםארטילריה
הטנקיםשלעמדות-ההתקפההקדמי,באזורזה

על-המחופהבעמדההחל-שונותלהיותעשויות
בפאה-ובלהואשו,האויבמתצפיתפני-הקרקעידי

הטנקאיםחופריםמקרהבכלאולם1יערשלהקדמית
פןהםחוששיםשלהם.לטנקיםמתחתהגוןשקע
התקפת-נגדעל-ידיאואש-ארטילריהעל-ידיייוגעו

בשטחישאםיתר-על-כן,להתקפתמייצאובטרם
לחשושרביסודישאםאו-מועטמחפהרק

כייתכן-שלומהארטילריהאוהאויבמאוירית
עמדת-התקפה;לעצמםלמצואכלליטרחולאהטנקים

מתוךתנועתם,בהמשך.ישר,יתקפואזיכייתכן
להסתערות;שהוקצולרגליםאשרמסע-ההתקרבות.

המער.-62.בעמ'תמונהראהץ

האויביעמדותאלשיכלוככלקרובנהלוכברהללו
התהמרו.-ושם

מקודםכברלאשרהארטילריההשחר,עלותאחרי
האויב)עמדותשטהאתבאשהמשדדת""היתה
על-מאודוחריףלמדיצר~-בפרץ-אשפותחת
ניתנתזואשהאויב.מערךשלהקדמיתןה"פאה
מלח-נוסחמסך-אש","אומחסום-חומה""בצורת

הרג-שלהכבדיםכלי-הנשקי)הראשונהמת-העולם
תותחיםכולליםהללובאשם.הםאףפותחיםלים

דו-תכלי-תותחי-שדה-ונגד-טנקיימ,ו1~ננד-:::קי.ם
לטנקימהןלסייעכדיקדימהשהובאוגרורים,תיים)
כלי-הנשקמוצבינגדבאש-כינון-ישירלרגליםוהן

יריבםיעשהמן-התבונהכן,עלשאשנו.האויבים
כלויעסוקשלובטחון-ההסואהעלעיןיפקהבאם
עמדות-חליפין.בהכנתבשקידההזמן

לטנקתוספת-חימוש-הסואה

1לתקוףהעומדיםהםהיכן-ועללהצל

רב-עוקץעודוותומוהמחופרטנק-ובכיתורבב

61



ההתקפה.מתהילהזו,אששלהגונהמנהאחרי
מאששהלקרגעבאותותזוז-קדימההיאכייתכן

עמדתעומק"אתמות~כדייועתקהארטילריה
מטר-לספלישלבתפקידיותירזהדברהאויב",

הקלה,הארטילריהאתרקעהומת-אש"לאותההפלדה
מט-נגדבראש-וראשונההמכוונתהקלה-יחסית,או

גניוהוביצריםמ"מ76,2בניתותחים-רות-אדם
81בנותהמרגמותעםיהד-כמובן;מ"מ122

המ"מ.ו-120

לרובזהובשלבהטנקיםכאשרמתהילהההתקפה
שלשוהות-השועלקואתחוצים)ז-43מטיפוס"

זאתלעשותשיוכלוכדישלהם.הרגלים-המסתערים
עליהםמועתקת,אש-הארטילריהבועצמוזמןבאותו

למעןלמדימוקדםשלהםמעמדת-ההתקפהלצאת
דרכםאתקדימה.דרכםאתלפלסשהותלהםההא
להג-כדימחופים,בנתיביםאפשר,אסהם,עושיםזו

מתפרסיםהםכרגיל,למכסימום.עדההפתעהאתדיל
היל-הרגליםדרךעובריםשהםלפנילשורה-הזיתית

לטנק.טנקביןמטרש--453רוחיבפתחםשלהם,
מסוףאסריקאקטנקיםתוכןשםל%טנקשלטיפוס*
מןבשעתושהיה-השלושיםשנותוראשיתהעשריםשנות

.המער.ביותר.המהירים

Kentucky"מסוגסידורייהיסטולאותםהוומהט
,windage"אמריקאים.שככלי-יריה

ושריוןאשהסתערות

טנקהיאהמכסהתקינות,סוביטיותבהתקפות

;רובאיתמהלקהלכלאהדז-43
בתמהלסת-טנקים,

בתופלוגה,רובאיתפלוגהלכל-ז-43טנקי3

שתיבעלטנקיםגדודרובאי.לגדוד-טנקים10

עםפועל-ז-43.,טנקי21בסך-הכל-פלוגות
שניכזהלרגימנטיששכרגילמאחרמסתער,רגימנט

מאחור.ואהד-קדימהגדודים

הרגליםפניעלמתגלגלים-ועובריםשהםשעה

כינו-שהגרמניםדברגאותוהטנקיםפותחיםשלהם,

הםזהברגעשלהם.פר-מטורהאהסתערות"הו
הנ"םפגזיהמ"מ85בניבתותחיהםלירותמתהילים

הםשלהם.הטנק"ב"כרטיסישסומנוהמטרותעל
אותההמכסימליתבמהירותנעיםשהםלמרותיורים

אמנםבהםהיולאכהעדפני-הקרקע.מאפשרים
יודעיםעל-אודותיהםלאשרלתותחיםצבי-גירו"%"

לטנקלו,ישאולםהטעון-ידיעה).כלאתהרוסים

כמת-אמריקאי,מטיפוס(suspension)סמלהז-43-

דרךבשטח-ללא-להםמקנההדבר44כונת-לריששי"
משהו-"-שאומריםכפיזמתגלגלאורח-תנועה

זו,להתגלגלותהודותספינה".שללתנועתהבדומה

וב--מבנם-המיכנישלשנונהאולםפשוטהולצורה

באביזרי-במקום"שימושיתבכונת-צידודהשתמשם

שלהמתקדמתה"נפציס*רצועתתוךאלנדחקים""-הטנקיפ
מהסוס-האש

קדיחה-מ'35פלנך(חים-העשקפננתבהתפשט
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היל-פניעלמתגלגלים-ועובריםשהטנקיםשעה
יעברוהטנקיםביויקרהישואכן,(שלהם,הרגלים

ביניהח,ולאו-דוקאממש,הרובאיםלקרמותתעו
הםמנסיםומעתה-וקמיםאנשי-הרגליםמגיהים

לאכימהםמצפיםשלהם.השריוןאחרשלא-לפגר
הטנקים,אחרמ'300עדכ-150מאשריותריפגרו

בעברםלטנקיםשתהיההשפעהאותהיחמיצומן
שהטנקיממאחראולם,לביצורי-האויב.מעלממש
נוהים,כשפני-הקרקעכהלכהלדהוריכוליםז-43
בהםמצביםבאותםלק2הואקשה.תפקידזהוהרי
אלהלילה,במשךלזחול,הרגליםלפני-כןיכלו

הקרו-בעמדות-התקפהשםולהתחפר-סמוך-לאויב

אליהבות
רבי-סוביטייםרגליםהיוהשניהבמלחמת-העולם

התקפתם,שלפניהלילהבמשךזוחלים,תהבולה
שהטנקיםשעההיריב.מעמדותבלבדמ'200אלעד

ב-לעזורהרגליםמשתדליםהאויב,אלמתקרבים
לרגליםעוזריםהטנקיםבאש.הטנקיםעלחיפוי

במקומותתילומפיליםממעכיםשהםכךעל-ידי
הרגליםאשרמטרותעליוריםהםשתוכננו-מראש.

מהירבכלאולםאש-נותבת.באמצעותלהםמסמנים
קדימה.בתנועתםזה,בשלבהטנקים,מתמידים
שלהם,הראשיאמצעי-המגןהיאניידותם

להיותזהבשלבגםמוסיףהעיקריתפקידם
יפסיכולוגיתפקיד

והירירעשםגידלם,על-ידיהאויברוהאתלדודך1.
;פרוע""יהיהואפילושלהם,

;שלהםהרגליםמןולהסיחהאויבת,אשלמשוך2.

נגד-אשאליהםולמשוך-כ"פתיון"לשמש3.
;"טנקית

לנוע,החלו-להתקפתםיצאושהטנקיםשעהכי
ה"טנקים-חמרי-הצריה"מאחריהם,רבלאמרחק

הרוסיכינויםשלבראשי-התבותהידועיםהסוביטיים,
.ס.או."."-

בדומה-צריהנטולישהם(אלהכלי-"ס.או,"
הנםהראשונה)במלחמת-העולםהראשונים,לטנקים
לראותםקשהוא.ס"-ה.-100".ביהוד-מאודנמוכים
אם-מחופותעמדותתופסיםהםבהם.לפגועוקשה
מןגוף-הטנקמוסתרבהןתווה","עמדותאפשר,

התקרבותםשעל-ידיזה,במובן-כאן-פתיון""5(
לפתוחהיריבשלהנגד-הנקייםהתותחיםאתהטנקיםמעוררים

היריה,בשעתשלהבת-הלועמחמת(כךועקבעליהם,באש
מאפשרוהדבר;להתגלות-גורמים)ועודיריהקולות צל-"קליעהעל-ידילבצע,בעקבותיהםה%או."לרכב-ה"מ,
-המתגלים.הנגד-הנקייםהתותחיםהשמדתאתמדויקת,פית"
הפער.

שבצריפותותה"ואילוקפל-קרקע,על-ידיהאויב
הםיכוליםכאלומעמדות;האויבנגדלפעוליבול

לתותחיהםעליה.ולחפותהטנקיםהתקפתאללצפות
אינםא,ס"-ה4."אולםמאוד,מועטכושר-צידודיש

להםשאיןף1~ולעורפםלאגפיהםלחשושצריכים
ממשאונמצאיםשהםמשוםוזאת,;מסתובב)צריה
לפאה-העורפיתסמוךאושלהםמבני-הרגליםבתוך

הגדולים,לתותחיהםהודותאלה.מבני-רגליםשל
טנקים"מאחרימרהק-מהלהמצאאיפואהםיכולים

נעיםשהללושעההטנקים,עללחפותזאתובכל-
קדימות

פשרמהלדעתאתהרוצהבאמתאם
הרבהלךיועילאםוספק-מאג""השם
פירושוהרי-בהםשתפגששעההדבר

היינווUstanovki;Samokhodnieברוסית.ן.
במל-אולםהיסע-עצמיע.בעלכן-תותה*

אלהכלי-קרבאומצו""השניההמת-העולם
ידיעלארטילריה)כליהיושבמקורם(
הצבאשלוהממוכנים"הטנקייםה"גייסות
בתפקידויירושיפעלומנתעלהסוביטי,

כטנקיםלהגדירםאפשרשריון-מסייע,של
שריורההזיתשלבחלקו-הנמוךהנושאים

שניתן-מזהגדולהנואשרתותחשלהם
טגק-"שלהמסתובבבצריחולהציבו
שלחסרת-הצריחהגירסהכן,עלמצורה".

הקרויה(מטאלין"יוסף"מטיפוסהטנק
י.ס,אוי")".

ארוך-קנהתותה-הוביצרנושאת
המ"מ122בןהכליבמקום-152b"bבן,;!.

והגירסה;הצריחבעלשבטנק-ה=אהע
ס.או.-"(ז-43הטנקשלהצריהחמרת,'י,.
-

במקום-מ"מ100בןתותחנושאת100"(
בעלז-43ב-המורנבמ"מ85שלזהי

הצריח.
בחוברתזהצעניןראה-פירוטוביתר
81(.עמ'מערכות","שלמ"ט

אותותחשלהרשףאתס.או.""צותרואהאם
הטנקיםעלבאשהפותחיםהאויב,שלבזוקה""
פגזאתלעברםהואמשלם-מחפההואשעליהם
עמדתומאותההמ"מ.152אוהמ"מ100בןתותחו

מאחורימ'כ-250--400שבמרחקרכב-ה-"ס.אה",
כברת-שטחבאשולבסותבנקלצותויכולהטנקים,

מטרתואלולירות-מ'כ-3000אלעדהמשתרעת
;הזקנפץגםלוואשרבגודלו,הראוי-להתכבדפגז
כיונןאתלפיוולתקן-בולהבחיןקלאשרנפץ,
הירי,



הדברההסתערות,התקפה,

ז_43ה-שריוניםאחרלפגרהרגליםלחילאל-לו

כבדותבאבידותונזשלמים-המגןתערךעלפולים

לאחר
לגלות-עמדתושפותהנ"טלתותחטנקביןדו-קרב

שנרכשרבנסיוןסמךעל-סובריםהרוסים
אתמעמידיםאלהבלכ--השניהבמלחמת-העולם

אםשאינו-מן-הנוחים.במצבבפניהםהמתגוננים

הריסוביטי,7-34בטנקמבחיןאויבנגד-טנקיצות

גרועה.למטרהאותועושההלזשלהמתמדתהתתעה

המער,-בשניה.מ'מ-1000לא-רחוק-למעשה6(
דיביזיות,הקיףאשרבקש-מדהל"תקריות-גבול",הכונהי)
שאת(המונגוליה"העממיתה"רפובליקהשביןלגבולסמוך

שנותמאשיתמאז*"tnwyנטלהעליההעליונההשליטה
עדייןאזנחשבהשטחכיאםהסובייטית,הממשלההעשרים,

הצפונית)אומונגוליה-החיצונית","היאהלא-סיןאדמתעל
שנתרכזואלו,תקריותהיפני.שבכיבושמנסוריה,ובין-

המעה.-ב-1938-39.שנתרהשוחולחין-חול,ההרסביב

המתמדתבתנועתובולפגועיותרקשה
תוך-לירותהואשניהגןקלפיהזאת

רקולונעצר,היהאילומאשרתנועה)
איןאםאולם,אש.מתןלשםקצר,לזמן

יפרוץהריבו,יורההנגד-טנקיהצות

האויב.עמדתתוךאלהטנק
הצותירהאמנםאםמאידך-גימא,
עצמו,יחשוףבכךהריהנגד-טנקי.-

יהבאותלסכנותצהכרח,
עצמו,הטנקשלל"אש-תוך-הירוך"1.

לעברבהל"לססאכברמסוגלהלז
נ"ט.כליאותו

הסוביטייננהרגליםשללאשם2.

בןחנ"םפגזשללמוברכת-תשובהענ
ק*בעע15ליטראות88עד-34

במהירות-לועשישוגרק"ג),ו-40

ידיעל"בשניהרגלאלפיכמהשל
עניןשיגלהודאיאשר-ה-"ם.או.=

נגד-טנקי.צותבאותומאודרב

ובדומהגופוהטנקשללהסתערותו.4.
ל-האמריקאימפקד-הצוללתלאותו

אתלשחקמיאןאשרטעוהיד
היוכלב*,בפניהתול""שלהתפקיד
הזיפניות,המשחתותבפנידהיינו
ש-כךידיעלהאויבאתוהדהים
מנסיםכן-לקראתוישרדהרע"

אתלהדהיםהסוביטייםהטנקיםגם
ישרדהרת-מצחידיעלהאויב
משמשזודהרהשלכשיאה1עליו

ה-עמדתאתלמחוץ-ממשהמאמץ

יבלומשקלוזחליובעזרתאויב,
הטנק).

הסוביטייםשהטנקאיםלדעת,זאתכי

חיל-הפרשיםברוחתמידוחונכואומנו

במלחמת~עברו.בימיםחטזסיגני'4שלהמונגולי

-להשקדמוהקטנותובמלחמותהשניה,העולם

לשטוףהםנהגו-ופינלנדי)מונגוליהכספרד,
באבידותולשאתשדה-הקרב,מרכזאלבמישרין
ל-גרמניהשביןבמלחמהלאחר-כך,וכן,איומות.

הגר-שכינוםוכפילטנקים"בתי-עלמין"היורוסיה,

אנשי-אנימכיר"חזית-המזרח.פניעלזרועיםמנים)

מתחילתההמלהמהעליהםעברהאשררבןרגלים

איש-צבא-מובישיאמרבחיים",נשארווהםסופה,ועד

שעלהבטנקאיפגשתילאמעולםאולם"לשעבר,
בידיוכזאת
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רשמיתבטגקאיםהוברעל-בך,כפיצוי
יום-הטנקאי*להםישכבגייסות-עידית.(

חיל-לקציניבדומהקציניהם,4(,שלהם
מיוהדים.מדי-סוג-א/""לובשיםהאויר,

המובח-ה"גייסותביןוהקנאהההתחרות
מזהותיל-האוירמזה,חיל-השריון-רים*
הנהגדולות-

ארטילרית-כלימוסיפיםכולה,ההתקפהבמשך
חו-ראשאתלהמטירסוביטיימומרגמותשדה-קלה

בניהתותחיםשלפגזי-החנ"םשלהם,מת-המחסום"
הסוביטייםהמ"מ122בניוההוביצריםהמ"מ76,2

פחותה-התרמסות"להםשתהיה.כזהבאופןבנויים
105בןההוביצרשללפגזמאשרבלפי-עורףבהרבה*
סו-גייסות-תוקפיםיבוליםעל-כןהאמריקאייהמ"מ
מחסומי-אש-נעיםאלבסמוך-מאודלהתקדםביטיים

בנועםהברימיפ,זאתלעשותשיכוליםכשם-
שלהם.תוארטילה-52-ינבהפגזיםגפציבעקבות
בפגיעותמלהסתכןסוביטייםטנקיםנמנעולאבעבר,
הופכותשהיופגיעותצצם-הם,שלהארטילריהמפגזי

הםבדלתיות-הצריחים.הרסיסיםפגעואםמסוכנות
רצועתשלהפאה-העורפיתתוךאלישרדוהריםהיו

לעצמםלהבטיחכדישלהם,המחסום-הארטילרי
האויב.עמדתתוךאלהכנסםבשעתחיסוי-אש

מיכחההסובטייםהכוחותשלהאויריה-הטקטית
מילונייםמטוסי-קרב-ההתקפהבמשךהיאאף

ואוליהמ"מ,23בןבתותחםהיוריםמיג","מטיפוס
למפציצי-הסילוןאשרורקטות,פצצותמטיליםאף

בדומהכי,מאודיתנןהרי-"28*איל=הקלים
ישמשוהסוביטיים,הכוחותשללארטילריה-הבינונית

הסוביטיתהאששלעצמת-פגיעתהלהרחבתבעיקר
להטרדתעמדת-האויב,שלמלוא-העומקפניעל

למקומהעתודותיוולכבילתשלוהארטילריה
ועצמת-מהארטילריה-הבינוניתלהתעלםאיןאכן,

מלחמת-מלפניכברהסוביטיות.האויריהטקטית

בתו-הןהשימושאתרוסיההדגישההשניההעולם
כלאףעלסיוע-מהזדק.בשבילבמטוסיםוהןתחים

בחשיבותלהכירהחלהש"רוסיהכךעלהדיבורים
ה-נשארת-בעינהובתי-חרושת",עריםהפצצתשל

מטוסיהשלהגדולרובםכלליםכיוםשאפילעובדה

אחריםחילות"ימי"גםכמובן,קיימים,הסוביטיבצבא6(
ועור.הירליטראה"nvw1כגון-

יחסי.כידוע,הנו,לגביהםהנקוטמפציץ-קל""המונח9(
שבמלחה*עהסוגמןפצצהלמשל,לשאתוביכולתםמאוד.
ואףומעלה),טוןמ)-2פצצה-מחסלת-גוש-בתים""בונההשניה הולםאמפציץ-ביגונההמונהקלות.פצצותשלתוספת-מה
היער.-למעשה.יותרוהרבהאותם

מאוכל-אש...בניןפניעלחולףז-43

ומטעיוהישובבתיביןאלהרגליםפורציםועתה...

כיואםטקטי.לסיועהמיועדותב"ארמיות-אויר"
בדיביזיותהסובטיהצבאהשאירלא1941אחרי
זאתעשההרי.קלהארטילרית-שדהאלאשלו
עצמת-האשאתלרכזבינולתושיהיהמנתעלרק

ביותר.נדרשתהיאבומקוםבאותוהארטילרית
עצומיםמקוות""מאז,לקייםוהוסיפוצברו,הרוסים

מפ-לרשותהמוצביםרגימנטים-ארטילרייםשל
די-"ואפילו-ומפקדות-הארמיותקרות-קורפוסים

הסוגים.מכלארטילריהשלמיוחדותביזיותא
יחי-רקלאכוללותאלודיביזיות-חרטילרייתא"

למשימותכבדהאףאובינוניתארטילריהדות
אשביותר,ארוכת-טוהאשאוהריסת-ביצורים

למצופףכדיקלה,ארטילרית-שדהלספקגםינולות
שפעתוכןדיביזיות-הרגלים,ארטילריתאשאת

אוריםבצפיפותלזרועכדינגד-מנקיים,תותחים
ב*מארבים-נגד-סיור".שלמיםעמוקים
מטיפוסהנםושלרובהמסתעריםהטנקיםאם
נעצריםהםאיןשלזום,הרגליםמןניתקיםז-43(

ישובנקודתעלבקרב
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התקפהבטרם

מתחתכשהםזיונית,בתחפורתשביתה"קונים"ז-43בנקאי
ומוגני-שריונולטנק

ואחריעדם;אלדרךלפלסמוסיפיםהםהחרים.או

שתמצאיתכןזוהתכנסות-מחדש.נקודתאל-כך

מערך-האויבבתוךיותר,אוק"מ,כ-2שלבמרחק

שלטוחהבתוךלהיותעליהכללבדרךאולםפנימה.
מעג-במבנההטנקיםיתארגנושםתומכת;ארטילריה

נהוגהשהיתהמצודת-קרונות""לאותהבדומה-לי
שנים.מאהלפנישבארה"בבערבות-המערבבחניות

סוביטייםטנקיםשלזועמדת-התכנסות-מהדשבעבר

עמדותיוקוביןרביםבמקריםנמצאהתוקפים

העור-עתודותיולביןהמותקףהאויבשלהקדמיות

פיות-ביותר,

מתוכם,להסירניתןהטנקיםשלהמק"ביפאת

ב(.3491(.וו/,פ.פ.ש."(תת-מקלעגםנושאטנקכל
שוחהועוזריהםהטנקיםנהגייחפרורביםבמקרים

מטי-שלהם,במקלע-החרטוםוישתמשוהטנק,תקח

מתוכה,לפעולהי42ט-ביירחיטגחיד4"(ד.ט.""פוס

הרגליםבוא:עםשלו.הדו-רגלעלמוצבכשהוא

המקומית,האבטחהאתעצמםעלשיקבלווהפלסים,
בכלי-רכבם.בטיפולהבנקאיםיתחילו

יצוליםושאינםשנפגעהמטנקיםמצפיםהרוסים

עושיםאמנםותכופות;ללחוםיוסיפוכילנוע,עוד

אשרעיפני-מת",עיעמידוכיגםיתכןאולםכהמם
למשל,כמו,-טובהמסרהבתהום-חשםתופיע

מתמרנות.אויבעתודות
.

הנמצאיםוהטנקיםנכשלת,ההתקפאאם-י*

כוח-"בפרשת-הקרסמצויה-אמריקאיתהקבלה!1(
ר4פרק(בקורשה"פיולות-קרב"שבספרבמורק1%"המי9ס'
ומערכות".בהוצ'בעברית,המופיע,

מבודדים,הופכיםהאויבבאיורעמוק
אנשי-הרי-אחלשלהםודלק-הדיזל

בחמיקהאומשם,להסתלקישתדלוהצותות

ניכרכושר*לטנקאיפלחימה.הזךאו
בהםהמקריםהםרביםבתנועה-ברגלי.

שנמשכההגופנית,הלגלתםשלהפסגה
ב-במרוץ-סתיו,התבטאהתמימה,שנה

לעבורעליהםהיהבואשרשטח-ללא-דרך,
הםבדרך-כללאולםדקות.25תוךק"מ5

רוציםהרוסיםלא-מן-הגדולים.בהורים
וקלים,קטני-גוףיהיושלהםשהטנקאים

בשביללקייםהצורךמןלהמנעבכדי

גדול-ריו-בשבילשיהיהחלל-משוריןהצות
מגושמיםגליתים""מינילהכיל

יחליטוהסוביטיםהמפקדיםכייתכן

להת-יוכלולאהרגליםכימסויםבמקרה

כזה,במערהלפגר.מבליהטגקיםעםקדם
הטנקיםטנקיים".גייסות-נחיתה"הטנקיםעליורכבו
אוהאויב,עמדתתוךאלישראולהסיעםישתדלו
במלחמת-העולםעצמו.יעד-הטנקיםאלעדאפילו

הסוביטייםהטנקים*ורובבילעתיםספגוהשניה,
י1לההדירבשבילזהוכלאחוז,70כדיעדאבידות
דיכה).-טווגרמניתעמדהתוךאלאגשיםמספר
איפשר-אליהםהנלויםמעט-הרגלים-זהדבר
מערך-שבתוךבעמדהממשיתלהתבססלטנקאיםאזי

האויבלנסיגותלהפריעכךועל-ידיהאויב,ההגנה
שלגולהתקפות-נגד

ל-משתייכיםהםאםטנקיים",גייסות-נהיתה"

זהלתפקידוחומשושאומנותת-המקלענים",גדודי"
שלבשלבלא-קלהבעיהלהוותעלוליםבמיוחד,

שלהעפרטי"חיל-הרגליםהםאלהההסתערות-גומא.
בתת-חמושיםהםוהממוכנים".הטנקייםה"גייסות
אבטומטי-בחימודי-היינורובים,במקוםמקלעים

ה-בתת-המקלעחמושיםאנשיהםהיוכהעדמלא.

תת-אותוהואהלא-י)1941פ.פ.ש.""מפורסם

במל-שהכרנוהווה"פרימיטיבי"פשוט-המבנהמקלע
יכוליםטנקים,עלרכוביםשהםשעהחמת-קוריאה.

בתת-מקלעיהםהסביבה,אתבאשלרססאלההיילים
מקלע(שלהםד.ט.ע"מטיפוסובמקלעים-הקלים

לכיתה).
כלי-ידלגו""כשורה,ההתקפהמתפהחתאם

שיתכןהוא,הדברפירושלקו-ירי.מקו~יריוא,9ןה."
מתציתת;אלא'יפעלןלאאחראוזהבפרק-זמןכי
כליתוךיוריםהסוביטיים)כמנקיםמצלעהם.איןכי

תנועה-ממש.
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עצמוהשרייןיהיה-צמךדחי"רבלי-כלי-רכב3או2בת-אחתסיאו.""מהלית
צמוד-לנלקיםז-43-יקנט.10בתפלוגת-טנקיםלכלתסייע

צותות-אנשיכשהןאלחוט,באמצעותתנוהלפעולתם
לעצמםבורריםמותות-ה-"ס.או."אנשיוהןהטנקים
אש-נותבתבאמצעותעליהןומצביעים-מטרות

נקודות-לפיבלתי-מוצפן)בדיבור-אלחוט(ציוניםאו~

טנקיםנתקליםכאשרמראש.שנקבעוהתמצאות
ית-הטנקיםכימאודיתכןקשיח,נגד-טנקיב"קן"

ויקראו-המקניבאורחויטרידוהוסביבונועעו
יהירותמפקדיס.או."."שללאשבאותו-ומן-עצמו

אותםכלאתלמשימהלהקצותאזייבוליםס.או.""
זו.מטרהלראותבינולתםשישה-"ספוו."כלי

פו-וה-עס,או,"הטנקיםהסוביטית,השיטהלפי
הרגליםמפקדיואין;לרגליםבסיוערקעלים

זה,לסיועשהוקצההשריוןעלהפיקודאתמקבלים
הטנקיםרכובה"רגיל",הרגליםחילוכןהרגימנטייםכלי-ה-"ם.או."עלרקהםיכוליםלפקד

בדרל-המתרכזים-וא.ס".-76"-שלהם-עצמם

--בפרט(לרגליםהמפריעותמטרותנגדבפעולהכלל
מתןשעםנובע,מכאןאבטומטיים).כלי-נשקנגד-
הסו-השריוןנפרד-"!אויבשריון"האזעקהאות
מהרלגים.זמניתביטי
הטנקיםחולצים-עצמם'כזו,אזעקהבשעתכי

באויב.הבלחי-אמצעיתההתנגשותמתוךהסוביטיים
כבדי-ה-עס,או."(עצמםעלנוטליםקרב-האשאת

התותח.
אזמסתלקיםז-43הטנקיםאיןאף-על-פי-כן,

בהשתמשםהאגפים,אלמסתלקיםהםהקרב,מאזור
תוךבפעם,פעםמדיויורים.-כמגןבניידותם

הםטוב.עיגוןלהשגתהמיועדותקצרותהיעצרויות
-לקרקעביד,תת-מקלעקופצים,םה"נחתנול"מששעהאויב,טנקיאגפיאתלהטרידמשתדלים

בקרבאתוולהתקדםהשריון,יאבטח.האויב.עורףאלמסביב,דררן

שריוןלמשוךישתדלוכייתכן,ימזאתוחשוב
מלבדכי,שהושמו-מראש,מארביםתוךאלאויב
יתכןלטנקים,בסיועהמשמשיםהי"ס.או.אאותם
גםואולי(ס,או.א"גדודיבידםיחזיקוהרוסיםכימאוד
בשבילנגד-טנקית.כעתודהסטאליןט"מסוגטנקים
ומס"-ה.-100"שלהנמוךגופוהריזה,תפקיד

גדול.יתרוןמהויםשלוארובת-הטוהועצמת-האש
יבוליםס.או.""ביהראתההשניהמלחמת-העולם

אלעדלהתגנבמנתעלמחוספסתבקריעלהשתמש
מש-מהמיהגבוהיםהאויב,שלטנקים-בעלי-צריה

כלי-ה-יכוליםיפעול,ומתחילהמארבעצמומגלה
ורבי-ארוכי-הטוחתותחיהםאתכהלכהלנצלעם.או.א

אויבתיחידת-טנקיםםש4-חטשבלתפוסבדלהעצמה,
המגןמערךלתוךפורצים-וא,ס",-76'עםובמשולבגרמני,גנרל-שריוןלעורפה.ועדמחזיתה-כולה
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,ל;
ן.
ן,

כימזהיררוסי,שריוןנגדבלחימהרבנסיוןבעל
לגרוםעלוליםנמוכי-המבנהאלהסוביטיימכלי-רכב
תותחים,ביןארוך-טוחברק-וד2,תומיענ-אלהפתעות

-וביחודמהויםשהללוהמטרהשלקובנההרי
זו,ומבחינה-רביתרוןבבחינתהואהחזיתי)שצדם
עלהםעדיפיםטנקים-נגד-טנקיםשלבמערבותהרי

געלי-הצריח.הטנקים

הפשה-הקד-דרךהסוביטייםהכוחותמשעוברים

באופןוניתחוסיירוהםאותהמערך-המגן,שלמית
בעומקה"קרבתוךאלהםנכנסיםמדוקדק,כה

מפרטיםובתרגיליהםשבדיוניהםבעודהגנת-האויב".

אותןלהתקפתהנוהליםאתלאחרוז-הפרטיםעדהם
-מערכושלהקדמיבאזורהנמצאותעמדות-האויב

ולסמןלבחוןלצפות,הםיכלואותןהעמדותדהיינו,
לבצעבחוריהםעלכיהםמודיםואילךמכאןהרי-

תוים".לפי"ולאשמיעה",לפי"זהשלב

הבר-היורגיליםהראשונהמלהבת-העילםבימי

הכלכילהםשהכרחישל-אזהגרמניםעללומריות
אנשי-השורהכי;האחרוןלפרטעדמאורגןיהיה

מדריכי-ל"כלבימכבשים"-נשמעות"בגורהיושלהם
לאכי;הקציניםמילאוהואשרתפקיד*העדר"
היוהקצינים-הזוטריםאפיקוכייזמה,להםהיתה

הלכה""לאביצועהשבמהלךשעהנעקרים-מאפיקם

מעין-תאורהיהנכוןרביםשבמקריםודאיהתנכית.

יהיהשמסוכןהגם-הסוביטייםהכוחותלגביזה

מצב-הדברים.יהיהכזהאמידכיכךעללסמוך

לאחרשבתקופההגרמניהצבאשלובונתומתכננו
ואנשיםפון-משקט,הגנרלהראשונה,מלחמת.העולם

ולהתבססותהתקפות-נגדלהדיפת

הצליחווגודריחן'רומלכגוןהצעירים,עוזריומחבר

שבמלחמת-ה"כבשה"מןהגרמניהחיילאתלהפוך

זהשניהשבמלחמת-העולםל"שועל"הראשונההעולם
להשיגבצורךשמכיריםודאיהסוביטייםוהמפקדים

השיטהכיבעינה-עומדתהעובדהאךתכלית.אותה
ושבגללה,הסוביטיתהמדינהשלהנוקשההפוליטית

-מחשבות-משלךלחשובאפילועמסוכןלומר,אפשר

עלמכבידהשינהלמתוךתדברבאםאותןתגלהפן
לטפחהצבאישאףאםאפילוכזאת,תמורההשגת

יזמה-אישית.

ולנתחהלתארהמנסיםשאנוהסוביטיתבהתקפה
שככללשערישכייהיהזהכלשלפירושוכאן,.

-האויבמערךתוךאלהחדירהשמעמיקה-יותר

בההתומכתמארטילרית-השדהלהשיגיקשהכן
מפקדישלקריאות-הזמנהלפימשימות-אשביצוע

תכופותהשניהגמלחמת-העולםהמסתערים.הגייסות
הסוביטייםהכוחותשלהארטילריהגילתה-מראש

על-ידישלהםוהחדירהההתקפהתכניתאתליריב

תריז-"שלצדדיושנילאורךמחסומי-אששירתה
אתכךע"יוציינה-התוקפיםנתצונולוההבקעה"
וסומןתוכנןאשרתריו-הבקעהאותושלתחומיו

ההתקפה.לפניבמדוקדק

יקרה-במקרים-של-מזל-מובהקשרקכמובך

המתוכננים-מקודםסידורי-האשאותםשכלבפועל

ריכוזי-האש*"והןשנקבעו-מראש,מסכי-אשהן-
על-בין-מלכתחילהוהוכנושטווחוה"ממוסשרים"

לפישיירווביןקריאות-הזמנה,לפישינתנומנת
במציאותעיכסוא-קבועים-מראשלוחות-זמנים

תתגלינה-ותלכנהלאשרהמטרות-הממשיות,אתגם
ושפגי*1מהלכו-של-קרב)בהזדמנויות

ל-זו,מתוכננת-מראשאששלעותיה
הללו.המטרותעםתודהינהסוגיה,
מןסיוע-האש,כיקרהשתכופותמכאן,
ארטילרית-שדהעל-ידיהניתןהסוג

אשר.היתרונותאותםכל-ואתו(
להפיקהיועשוייםהסוביטייםהכוהות

שלהנץהאדיריםמגושי-הארטילריה
ללחות-ולהחלשהנטיהאתמגלההיה

בהםמקומותובאותםזמןבאותודוקא
רכב-כן,עלביותר.נחוץהואהיה

אזי,היהחייבאשרהואוא.ס"יה.4
הקרב,שהתמשךככלעצמועלליטול

כ-השייכיםהתפקידיםמןיותר-ויותר

למלאכת-הארטילריה.רגיל

סוללותמצויותגםכינשכחאל-נאאך
ישירבכינוןנ"טבתפקידהמ"מ7,62תותחיסוללות

ההסתערותדרגעםנעים

ש



מ"מ2,(,100ובנימ"מ58בניתזתתים-על-גלגלים,של

קדימהנגרריםואשרבכינון-ישיר,לירישנועדו

הללובכוחות-אדם.מטולטליםאוג'יפים,באמצעות
אורחליקוייעללפצוח*"המאמץשלחלקמהוים

הכוחות-הארטילרייםשלוהתקשורתעבודת-הצות

אחדמצדאלו,סוללותההסתערות.אתהמשמשים

לעומתאךומהירה,מידיתלפעולת-יריהנןמסוגלות

המופי-מטרותבאותןאלאלטפליכולותהןאיןזאת

עקב11(.שלהןהמצומצםתחום-הראותבתוךעות
הכוחותאיפואמפסידיםאלה,בכלי-יריכזהשימוש

וגמישרחבשב"כיסוי"היתרונותכלאתהרוסיים

עקיפת-האש,בארטילריההטמוניםגזרת-התוית,של

רחבה,בחזיתבמהלך-הקרבלהתערבהמוכשרתזו

העורף.ועלאגפיםעלבאשהלחפותוגם
בהםהמקריםיהיורביםבהתקפה-דיביזיונית,

ינסהבראשו,נעיםשטנקיםאחד,רגימנט-רגלים

מהוהרגימנטאותושלאחדגדודהחדירה.אתלבצע
מאחוריומידהרגימגט.שלה"מאמץ-העיקרי"אתאזי

-היעד-ההתחליאלמשהגיעגדוד-העתודה.-

גדוי-בשצף-קצף.להתחפרהגרוד-החודריתחיל

זה,שניגדודהלאה.ומתקדםדרכועוברהעתודה

וכלי-"ס,אה",טנקיםשלחדשהקבוצהעל-ידיהנעזר

אנשיואתשיפעילעל-ידילהתקפהתנופהאזייוסיף

כוחותבקרב.נתולהשטרםציודו,ואתהרעננים
-ויעמיקוההחדירהאתוימשיכויתכןאלהחדשים

אוימינהלפנות-בתנופהוינסואפשרזאת,תחתאו,

באםבמלכודת,כוחות-יריבללכודבכדישמאלה,

סוביטיותיחידותעמדותיהם.אתנטשוטרםהללו
בינתייםותקנהיתכןבאגפים,אשרלהתקפת-ריתוק,

ותע-פתח"-החדירה,"אלמגזרותיהןכוחותאף-הן

בתוךאזור-הלאחזתוךאלפנימה,דרכובורנה
ה-ע"יכנ"ל,הושג,כבראשרהאויבמערך-המגן

הראשונהיחדירה
דומה,במצב-דבריםאו-זובנקודת-התפתחות

-הקרבשליותרמאוחרבשלבויזדמןיתכןאשר

פתה-לתוךישחילו"=הסוביטיימוהכוחותאפשר

יחידהמובהקת.ניידתיחידת-שריוןשהושגהחדירה

והיאהצר,הפערתוךאלמהירמסעתבצעכזו

המער.-מ"שד2,6בניגם-וכמובןיי)
בכינון-ישיר.ביריארטילריהלהפעלתהאופייני11(

ומערכי-מגן.מלהמה-עמדותכתנאימלקימהלהבדיל11(

חסוביטי,הצבאשלהקייםמכנהולפיאשר,דיביזיה*1(
להבדק-המתוארמהסוגלתפקידיותרבודאיתתאים
-עצמאיים-למחצהאופרטיבייםממבצעי-שריוןטהור,מ"בזק"
המער.-שבו.המובהקתהויביזה-הטנקיתמאשר
-האמריקאיתבפסגההסוביטי.בגדוד-טנקים1821(

המער.-טנקים.22

ששרדה-עודהיריבהתנגדותאתלהדבירתתאמץ

וה-.היריב,עורףעד-אלולהבקיע-מערכובפנים

לוחמה"בנוסחהיאתלחםשםשמאחוריו,מרחב
קרבות-פגישה-והסקלות.ותערוך)"בשטח-פתוה"

גיי-שלראש-חוףנגדפעולהשללמשל,ובמצבים,

שציינוהומצבבאותו-היםמןשעלוסות-יריב

הסוביטיהשריוןינסה-זוסקירהבפתחלדוגמה

הגייסותגופו.ראש-החוףאלעדמיקת-הבקעהלבצע

משור-במסיעי-גייסותמוסעיםאתוהנעיםהרגלים

הרימצויים,אינםואם;מצוייםהללובאם-ינים

במ-יוסעואוטנקיםעלאלהגייסות-נלויםירבבו

עצמםעלויקבלו-חסרות-שריוןרכות","שאיות

בכך,הכרוכיםוהסיכוי-לשרודהסיכוי-להפגעדיןאת
ט)סוביטיתממוכנת"דיביזיה"שלביכולתהיש

שתוארלנוסחבדיוקדומהשתהיההתקפהלערוך

-רגימנמיפ-ממוכגימ""שלושהבהבלוליםכאן.
יתכןהשךממונעחיל-רגליםהגםשלאמתו-של-יבר

גםתכופותואזימשורינים,בכלי-רבביוסעובי
גייסות-ממוכניםזה,במקרהויהיו,-מתוכםילחמו

משלו,גדוו-טנקים""גםכזהרגימנטולכל;באמת)

.)"ארה"בבצבאפלוגת-טנקיםבעצמת-שעצמתו
משלה.חיל-תותחניםגםלדיביזיה-הממוכנתלהיש

-ניידתמהלומת-שריוןגםבידהישנהאולם
אשר(ורכב-קס,או,"טנקים-כבדיםשלרגימנט-מעורב

ה-בפעולותלתמיכהרכב-"ס.או.",הןלספקיוכל

התקפהלצורךכבדים,טנקי-"מטאלין"והן-טנקים

יכולתםרבהשבותפקידגדולות,נקודות-בצורותעל

רגימנט-טנקי,בהישנווכןז-43-ה(4משלאלהשל

שהובקע,פערדרךבדהרהלהעביראפשראותואשר

השטה-הפתוחתוךאלאחר-כךשיפרוץמנתעל

בלחמה-ניידת.שםויפתחהיריבשבעורף

שניםבמשךeR"רוסייםאנשי-צבאאותםאכן,
עצמת-אתוהקניתלמעןושכנועהסברהמסעניהלו

ביותרמחיביםאינםהסוביטי,לצבאניידתמשורינת
ב-והוגדרנכתבשהלזכפילעה"ר","נוסח-התקפה

הסובטיים.השדה-תקנוןספרי

עתיק-כברהואוהנוסח-התקפההריכל,ראשית

פושנטאס-לידבקרבוכהשלולטבילת-האשיומין.
הופעלובוהספרדית,במלחמת-האורחיםדט-שירו,
מקובלהואהיהומאזז-62;של-אז,הרוסייםהטנקים

תמורה-רקסוביטיים.מצביאי-רגליםעלבקביעות

-שמאזהשגיםכלבמשךבוהוכנסהאחתרבתי

השניה,מלחמת-העולםבמהלךעליו,נוספהבאשר
הגייסותרקלארכב-"ס.או.".באמצעותהתמיכה

כוחות-אףאלאבו,והשתמשולמדוהובלבדהרוסיים

יה



וכןסיניים,גייסותבספרד,הרפובליקה
רומניה,צ'כיה,פולין,שלהצבאות
בשניםויוגוסלביההונגריהבולגריה,

פי,אםהשניול-מלחמת-העולםשמאז
שלההשתתפותבלירבים,במקרים

ניתןהצורךכשעתלאכן,רכב-"ם.או."
ל-בטנקים-בעלי-צריחלהשתמשגם

ה"ס.או."שלהטקטיונפקידםמילוי
והאמת1המתוארשבאורח-ההתקפה

משי-ביןהיהזהתפקידמילויכיהיא,
ססא-יוסף"הטנקשלהראשונותמותיו
לין").

-הסוקיטייםשרי-ה"בזק"לדברי
מפור-השניהמלחמת-העולםהוכיחה

כיאחריה,לערערשאיןהוכחהשות,
בלתי-גמישהמדי,אטיתהנההתקפת-ה"לעה"ר'

משתהלוםמשורינת,בעצמת-מחץמדיוחלשהמדי,
מלחמת-זמננו.קצבשלתביעותיוגת

פאולמרשל-השריוןלגלגשניםכמניןלפני
כוחות-טנקיםשלראש-התיאורטיקניםרוטסיסטרוב,.

מערך-שלכרסום-אטי"שלזהאורחעלברוסיה,
קדימהינועבהןבהתקפותעודרצהלאהואההגנה".

מ'60עד30בניברוחיםטנקים,.שליחידגל
השניהבמלחמת-העולםבהתקפההרגילההצפיפות(

גזרת-ההתקפהשלמטראלףלכלטנקיםכ-30הנתה
להרוות-ממשהכרהיהיה"1אמרהואהסוביטית).

בשריון'.שדה-הקרבאת
לנצלהוארצהכן-במפציציםחיל-האוירכנוהג.

וכלהת-להתרכזכלי-רכב-משוריניםשליכולתםאת
אותהץ49שלונקודה-נתונה,אלבמהירותמקד"

שתספקהיאהוא,אמרהשריון,שלמהירותוכהלכה.
אתוכן-הפתעה-מכסימליתשלהגורםאתלו

מוקדם-מדיגילויבפניבטחון-מכסימלישלהגורם
תדי-ו"כלי-זיןארטילריה,אואויר,כוחותעל-ידי
על-ידיוהיגעותהתקפהובפני'1(,היריבמשלקים"

לצבור-ולרכזעשוילדבריו,בלבד,השריוןרקאלה.
עצמת-אשצרה,גורת-חויתפניעלרבה,כהבזריזות

בךועל-ידי-וכלים-אבטומטייםכלי-תותחשלכזו
האויב.שלעמדות-ההגנהאתממש,כלהטביע-באש",

ולשבשהאויבחזיתאתלהבקיעלךניתןזובדרךרק
המער.-ודומיהם.אטומייםלכלי-נשקכמוכן,הכונה,11(
טנ-וב"קורפוסים"ב"בריגדות"הקודן,הארגוןתחת)'
בעצמתםוסולמעשהאשרקולשיסים","-ממוכנים,אוקיים המער.-בצבאות-המערב.נהוגותשהללוכפילדביזיות-שריון,

שללמושגכערך,המקביל,ארה"בבשריוןדרג-פיקוד11(
המער.-צח"ם".*

לניצול-הצלחהבמסע

בשדרת-מספאםכיפרוסבמערךלאהפעם-מנקיהםעלשוב
קרבהתחדשעדרוכבים,אנשי-חרצ"ס

אשרשלו,והעתודותהארטילריהאתבעורפו,כליל,
-זאתומשהשגתמכרעת.כהחיוניותלהןנודעת

של.תפקידבעצם,עוד,אין
אםכילפניךקרב

וניקוי".ביעורמלאכת"
רוסמיסטרוב,כיסבוריםהמשקיפיםמביןרבים
הטוז*אתענתנואשרהםסביבו,אשרוהקבוצה

הגובר-והולךהמיכון1947.מאזהסוביטיבצבא

לכך.בולטתעדותמשמש
מלחמת-העולםשלאחרבשניםבלבד.זאתולא
דיבי-*והקיםחידושים,הסוביטיהצבאחידשהשניה

וי).חדשמטיפוסתונכוממ-תויזיביד"1"זיות-טנקיות"
ברק-יתו4"ו*1(פיקודי-קרב""להםשיהיובמקום

בדיגי-הנהוגיםלאלהבדומהגדולים,רגימנטיים"
הםמקיימיםנ-האמריקאיהצבאשלזיות-שריון

ש-אנשי-הצבאמביןורבים1קטנות-יותריחידות

יותרשמתאימותהןכאלויחידותכיסבוריםבמערב
להת-פגיעות-פחותהנןואףמהירה,לפעולה-ניידת

באמצעותאוארטילריה,על-ידיאוהאויר,מןקפות
אטומיים.כלי-זין

החדשבמבנהוהסוביטי,לחיל-השריוןאופייני
הרילאמתו-של-דבר,שלהה"רגימנט-הטנקיןהזב
ע-43:טנקים21בןגדודובהדיביזיה-של-כיס","זוהי

שכאמורהרגיל,הסוביטיגדוד-הטנקים""דהיינו,(
גדוד"האמריקאית),פלוגת-הטנקיםכגודלהואגודלו

כלי-21בןוגדודחיל-הרגלים,שלתת-מקלענים"

האחרוןכשזה-וא.ס.י".-152",הטיפוסמןרכב
כארטילרית-שריון*שלהתפקיד-הכפור,אתממלא

פלגת-סיורגם-זהלרגימנטטנקים-כבדים.ושל
ז-48וטנקי-מכוניות-שריוןובהמפקדתו,ליד
פלגת-נגד-מטוסייך,כלי-יריהפלוגתלוישנןכן
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ולבצעללחוםמסוגלהואופלגת-שירות.דגדסה
מוכשרוכן-תמיכהללאעצמאי,באורחמסעות

חבילותא-"עםהתחברותלקראתלנועעל-נקלההוא

לו.הדומותאחרות,קטנותשריון

מומחי-השריוןאשרסוגמאותויחידותהןאלו

;בהןהצורךעלמדבריםזמן-מהזהכברהמערבשל
הגרמניהגנרלבשעתוטיפחבדומה-להןואשר

ב-1943רוסיים,כוהותנגדהלחימהלצורךמ~טוי?ל,

בעודאולם,לא-קטנות.להצלחותאוהגיעואף-
הסוביטייםהכוחותהרי-כךעלדיברושבמערב

זו.במגמה.גופי-צבאגיבושביצעו

בטק-שמדוברשעהלזכרםשישהדבריםאחד

שנצטברועתודות-השריוןכיהואהסוביטית,טיקה
עתהלושניתןעדגדולותכההןהסוביטיבצבא

אופןבאותוטנקיםקרבותשלבמהלךל"הוציאע

העובדהאתבחשבוןמביאאינוכנראה,המאמר,בעל)"
הזמנהעל-ידילרכושניתןהנ"להאמריקאיתהספרותשאת

ספר...כלשלהתקיןמחירובתשלוםכמובן,-בכתבפשוטה
המער.-

ל"בלות*חיל-הפרשיםבשעתוהיהרגילבועצמו
רבהאפשרות-פירושו-של-דברסוסיו-אביריו.את

למהלכיטואף-טקטיתגמישותלגילויייותר
מפתיעים.אושרטיביים

ב-כיהרושםנוצרהאחרונותבשנים
הסוביטיהפיקודשלוההכנההפעולהדרכי
תרגילי-המפ-"לא-מעטה.התפתחותחלה

עוסקיםקציניה,בשבילהנערכיםקדות",
לפעו-קונקרטיותבתכניותקרובותלעתים

גייסותשלוטקטיקהיחידות"נגדלה
בתמיגםמקרים,בכמהנעשה,וכןזרים".

ה-הפרסומיםהסוביטיים.רוני-הגייסות
הגייסותאלהמכווניםהרוסייםצבאיים
מאמריםזרים"בצבאות"במדוריםמכילים'

וטקטיקה.ארגוןכלי-נשק,עלמפורטים
ב-צוטטואףלמשל,ארה"ב,צבאלגבי

ספרי-שימוש-שדה*"בגלויאלהמדורים
והו-ומספריהם,שמותיהםעלאמריקאיים,

"1(.מתוכםציוריםעתקו.
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פאירצייקב.קפיטן

מסך-עשןבסיועמנקיםתמרון
טנקיםתנועתבהעלמתחשובתפקירממלאמסך-עשן
תמרוןשללביצועונוחיםתנאיםיוצרהואבשדה-הקרב.

שלהגגו-טנקתםהתותחיםמאשהאבידותאתומקטיןמוסקה,
האויב.

עללכסותשתפקידומסך-עשז,שיצירתלהדגישברצוני
נובעזהדבררגיס.בקשייםהכרוךדברהואהטנקים,תמרון

בדרך-כללמופיעבמסך-העשןבשימוששהצורךמהעובדה.

מוקדמותהכנותנעשולאנהםבמצבים,-פתאומיתבצורה
פירושואש-האויב.לתחוםכברנכנסושהטנקיםושעהלכך,
ככללמדי.מועטזמןנשארהמסךיצירתשכשכילדבר,של

אבידותיהם.אתיקטינוכןהעשן,בהפקתהטנקיםשיקרימו
עדלחכותאפשרותכמובןאיןכאן,שצוינואלהבתנאים
להטלת-עשן.המיוחדותהיחידותשתגענה

כברנמצאיםכשהטנקיםהקרב,בזמןדבר:שלקיצורו
לכושר-הודות-עצמםהםרקהאויב,תותחיאששלבטוה

המסך.אתליצוריבולים-ושריונםמהירותמתמדונמ,
מלחמת-מנסיוןאבלרב;לזמןיתמידלאזהשמסךכמובן,

וקות15--10המתקייםשמסךללמורניתןהשגיההעולם
הסלצותשלתמרוןלבצעטנקיםליחידותלאפשרכדימספיק לצאתהשהוהאתלטנקיםנותןזהמשך-זמןוהערכית-מחדש.
אחר.לכיווןהתקפהלשםולהתרכז-המסוכןמהאזור

השניה,במלחמת-העולםבחוית-המזרחמהקרבותכאחר
4(ז(יקלויטננט34-[1,טנקים-בינונייםפלוגתמפקדקיבל

1(.לציורהקטנהמסה"בתחנתבאתורסיורלערוךפקודה
טנקים,8אזבהשהיוכשהפלוגה,וישר.פתוחהיההשטת

המארב.מןגאשהיאנתקלה-התחנהאלבכיווןהתקומה
הדרנואלקרובבודדת,אחוזהשעל-ידבכוסתןנמצאהמארב

ההגליתשלהאפשרותהשטח.עלששלטהקטנהגבעהעל
נעוהטנקיםודאות,בגדראלו,במסיכותבעצם,היתההטנקים

מטר25-30שלבמרחקיםלשעה,ק"מ15-20שלבמהירות
להסתתר,אפשרותשוםהיתהשלאמכיוןהשני.אחריאהד

שיקלויסננטההליטהגבעה,עקיפתלבצעכברהיהומאוחר
בכיפןבזוית-מה,נשבה,הרוחבמסך-עשן.יחידתועללכסות
הטנקיםכלעלוציוהנרות-עשןהדליקהואהמארב,א2כללי

באלחוט,זיוה,הואו-678,מס,לטנקיםכמוהו.לעשות
משםלהסתכללגבעה,שממולמכוסה-שיהיםמקוםאללעבור

הענן.לכשידללמידהגבעהעלבאשולפתוחהאויבבתנועות
הטנקים.אתשכיסהעשן,שלענןנוצרשניותכ-30אחרי

מבסי-במהירות-מסעהתקדםהטנקימ,יתרעםזקיק,לויסננט
משהת-הגבעה.שמאתוריהבניניםלעברלענן,במקבילמלית,
ו-6,7,8,מס'הטנקיםשלושתפתתולהתבהר,הענןחיל

כשהרגישהאויב,הגבעה.אלבאששנשיאים,מעמדותיהם
יתרכברגעושעהאותהנגדם.תותחיואתכיוןבהם,

-עתהשהסתורותהנ"ל,בניני-האחוזהמאחריהטנקים
לתובה.ופרצועלושלה,העורפימהצךהגכעה,אלומשהגיעו

נקרבנהרגשנהכ-~כעבוראשריהודי-זילקוביץ)* שבגרמניה.בעידןליד

נכבשהככר-תותחיואתלסובבהאויבשהספיקועד
.המארב.עמית

הואהבונתו.עלמראהז(יסלויטננטשלפעולותיוניתוח
התקוםאלאהעשן,בתוךשלוהטנקיםקבוצתעםנכנסלא

-מכסימליתבמהירות-מסעיצר,שאותולמסך,כמקביל
שלהימניאגפומסביבהמסךאתלהקיףזובתנועתווהספיק

מהגבעה.בערךמטרב-600שלבמרחקשנמצאבמקוםזה,
השמאליבאגפובשיחים,הואהשאיר6,78,מס'הטנקים3את
לאויבלהפריעוכדיהאויב,תנועותעלתצפיתלשםהענן,של

אחרות.לעמדותתותחיואתלהעבירהאפשרייםבנסיונותיו
.מעם-ביריותיהםהטנקים,3ריכזוענן-העשן,שהתבהראחרי
-עצמםעלהאויבשלתשומת-לבוכלאתשבשיחים,רתם
היחידה.שלהכוח-העיקריע"יהתמרוןביצועאיפשרוובכך

להבגטבתכלית-האיסור,לטנקש,אסור-מדגיש:אני
האויב,יב)1ביגפאותולהשאירעליהםמסך-העשן.לתוך

כושרמאודמוגבלהעשןבתוןאליו.במקבי(ולהתקדם
-וכיוב"ז,בורלתעלה,להכנסעלולהואהטנק.שלתימרונו

עלושומהאזקמוגבלתהטנקיםעלהפיקודאמשרותוגם
שינוי-המסך-לצורךאתלנצללאויבשיא-לאסשרהמפקו

כוהותיו!שלהערכותם

נעברנושבתוהרוחב"תמרון-מצח",לפעולטנקיםכשעל
המופנהזהמכיווןבלבדחדהכזויתסוטהאו-החזית
אתהמיצריתויחיוות-המשנההטיקים;עלהרי-אועו
מסך-עשןהטלתאתהאויב.לעברקורם-כללהתקרםהעשן,
במיוחדשהוקצוטנקיםמספךאזימבצעיםהאויבא(בסמוך
במפ-וככל-האפשרמכסימלית,במהירותואשר-וולמטרה

מסך-העשן.הטלתקואלעדהמרחקאתעובריםלאוים,תיע

מאחדדוגמהפהנביאזהאורה-פעולההבהרהלשם
1944.כשנתפוליןבהזיתהקרבות

תותחי-שדה,סוללותפשתינסתמעאשררגלים,רגימנט
פקוחהקיבלךה-43,מדגםטנקיםשלגוווגםאליווסופח
ואורגןשהוקםהאויב,שלההגנהמערךאתולשבורלפרוץ
נהעירהאתולכבושולהתקדם-ויסודיתמועדמבעוד
שלהפקה-הקדמיתלפניטנקים.לפעולתמהאיסהיההשטח

אתועמוקה.רחבהנגר-טנקיתתעלהנמצאההגנת-האויב
במקומותלסתימתההטנקשע"יהתעלה,לחציתהסידורים
שליתירת-ההנדסהלהקשהיתהצריכהוכיוב"ז)ידועם,

התותהימאשתחתזאתלעשותעליההיהאבלהרגימנט,
אזור-הגישהעלפקוחהבעיןששמרהאויכ,שלוהמקלעים

התעלה.אל
ולה-וחיל-ההנדמההטנקיםעללהקלכדיהיגימגט,מפקד

החליט-האויבהגנתמריצתמבצעשלהצלחתואתבטיח
4המפקדבחרזהלשםבמסך-עשן.תמרונםאתלכסות
-קליהםשהתרבבהחיל-רגליםשלפלית-"גאיתה"עםטנקים,
גמרלפנידקות5מסכי-עשן.בהקמתבעלי-נסיוןואנשיה

להתקוםהטנקים4בתזוקבוצהעלצינהההכנה-הארטילרית
מעברשנשבה-הרוחאתלנצלהנגד-טגקית,לתעלהעו

מסך-עשן.שםולהקים-העזית
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מסך-עשןשלהמסוהתחתטנקיםתמרוןשלרתמה
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א'מצב-:1ציור
בוסתן.בתוךגבעהפלשנמצאבמארבנתקלתהפלוגה

מכסימלית,במהירותוהתקדמוטנקים4זזושנקבעברגע
כלי-רכב3בערך.מטר250הםלטנקטנקשניןכשהרוחים

מהתעלה,לא-הרחקנפגעהרביעילתעלה,ערלהגיעהצליחו
חישההעשנה.בפעולתהשתתףזאתבכלאבלמוקש,ע"י

העשןאמצעי-העשנה.התעלהלתוךמהטנקיםנזרקומהר
קפצוזהמסוהתחתפלגת-ה"נחיתה".ואתהטנקיםאתהסתיר

ברוחיםהציגו,ביותרקצרובזמןהתעלה,לתוךה"נחתנים"
באופןהגבירווהללו-התעלהבתוךירות-עשןמתאימים,

מבנה-הקרבקוימהעתהזזזהמסךתחתעננת-העשן.אתניכר

אנשי-חיל-ההנדסה,פלגתרוכבתכשעליהםטנקי-פריצה,של

פניעלהטנקיטבשבילמעבריםמהרהעדסיורוההנדסה

שאמרונישעההמכשול.אתלעבורלטנקיםואיפשרוהתעלה,
התבהראחריהם,נעכשחיל-הרגליםהתעלה,אתעכרוהטנקים
להפריעכדיבוהיהלאשכברכך,כדיעדהעשןבינתיים
הס-האויב.הגנתשלהפאה-הקדמיתמריצתבשעתלתוקפים

הגנתהבקעתאתהשיגהלמסך-העשן,הווותהטנקים,תערות
להכנסלחיל-רגליםואיפשרהגדולות,לאבאבידותהאויב
הטנקים,בעזרתלגמרי,ולשבור-שנפרצוהפרצותלתוך

ההזית.שלזהקטןבקטעהאויבהגנתאת

צורךישנובאםכילהדגישצורךאנירואה11בהזימנוח
עלהחוית,רוחב(נושבתהרוחבובמצבמסך-עשן,להקים
צדשבאותוהשכנות,היחיוותעםלהתקשרהיחיוהמפקד
והאופןהומןאתאתןלקבועבכדיהרוח,נושבתאייואשר
שמסך-העשןבכךלהתחשבצורךישכיהמסך.הקמתשל

יכולת-פעולתם.אתולהגבילאלהשכנינואתיסנורעלול

מטך-ך[_43,טנקשלמפקדהקיםכיצדעוד,לספרברצוני

משימתי.מילוילשםאותווניצלמפעולות-הסיור,באחתעשן,

האםלוואפקודהקיבלזרמסקי,לויטננט-זוטרטנק,מפקד
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ב'מצב-:2ציור

עמדת-המארבע(ההסתערותלפניהמצב

לפגייערישמאחוריהצטלבות-דרכיםעלגרמניםנמצאים
והיערההורשהביןבחורשה.שלוהטנקנמצאלסיורהיציאה

פניעלשהשתרעטנקים,לפעולתנוחפתוהושטחהיה
ע"ימהצדהטנקהותקףמהחורשה,צאתועםמטר.י-40005

מאודמסוכןהיההשיחים.ביןמוסתרשהיהנגד-טנקי,תותח
שלאגפיתלאשמתחתהוה,הפתוחהשטחדרךלהתקדם
לויטננט-בלתי-אפשרי.היההתיחחל3להסתערוגםהאויב,

בכיווןשנשבההרוח,אתניצללחורשה,חזרזרמסקיזוטר

נעוהחלהתרומם,העשןגרות-עשן.מספרוזרקהתותח,אל
במהירותהטנקזינקמסך-העשן,מחסהתחתהרוח.עם

להצלטבות-והגיחהיער,לתוךהמתוחהשדהדרךמכסימלית

מארב-שלבטוח-האשנמצאשהמקוםקבעשםהדרבים.

אףהשתייך-ה-לא-מככר,נפגשבוהנ"ל,התותח(תותחים
הואהשאר).מןבריחוק-מהכיאםזה,למארב-תותחיםהוא
בשלוםוהגיעאותו,השמירמעורפו,התותםעלהסתערחזר,
יכולנוחיםרוסשבתנאיללמודישהזומהפעולהיתירתו.אל

כאלהבמקריםבמסך-עשן.בהצלחהלהשתמשבודדטנקאפילו
ולהודיעםשכניתעםלהתקשרהחובהכמובן,קיימת,אינה

מסך-עשן.הקמתעל

שלמקריםידועיםהשניהמלחמת-העולםשלבקורותיה
חציתבשעת-למשלעצומים;בקני-מיוהבמסך-עשןשימוש

סובחטיתארמית-טנקיתע"יקרים,חצי-האילידסיבש,מפרץ

הגר-ה-17הארמיהשלבאגפהוהתרכזותה-מחדש,-שלמה

1944.מאיבחודש-מנית
עשויות-כאןשהובאוהנעירותהדוגמאותדוקאאולם,

בעשן,שבשימושהחיוניתהתועלתעללאלפנובמיוחדאולי
אשרכאלהדהיינו,-קטני-היקףמבצעי-שריוןבמסגרתגם
בשעת-מלחמה.בהםלהתקלעלולמאתנואחדכל
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בר-דבב.סנן-אלוף

-הם1הזחל"ם
רכב.קרב?אומוביל-גייסות

אףולעתים,(שונותדעותלשמועמזדמןלא-אחת

הזחל"ם.שלותפקידוייעודועל-אודותמשונות)

רכב-גםהנוהזחל"מכיהגיוניתהסברהלעומת

מוביל-גייסותאלאהואאיןכיהטועניםישקרב,

שהזחל"םמודיםהמתוכחיםישבכילינראהבלבד.

רכב-קרב"גם"הנו
בכלל,כשלעצמו,הו*כוהברם,1

בפרט,גם",*המלהשלרבת-המשמעותוהתוספת
דעתיאתלהביעברצוניולפיכך,דרשני.אומרים

זו.בסוגיההאישית

אוכלישלתפקידואתלהגדירמנסיםכאשר
עובדותמספרתחילהלקבועישכלשהו,מכשיר
1ההגדרהתושתתעליהן

הכלי.יוצרישלמגמתםא.

אתלעתיםסותרותוהללו(הכלישלסגולותיוב.

המתכננים).מגמת

הערכה,(משתלםבכליהשימושבוהתחוםג.

בהתאםמשתנהוהיא-סוביקטיביתשהנה
בכליםולעשירותווצבא,צבאכלשללתנאיו

משמ-אןדנן,הכליאתהמשלימים-אחרים

תחליף),לושים

ואחרונהראשונה,ראשונה-אלועובדותנבדוק

אחרונה.

יוצרישלמטרתםהמגמה.העניןאיפוא,נפתח,

לחייללאפשרהתכונוהםיפשוטההיתההזחל"ם

מסוגלבהםשטחיםבאותםהטנקבעקבותלנועהרגלי

ההפרעותאףעל-מהירותובאותהלנוע,הטנק

ו-פגניםורסיסיהנשק-הקלקליעיע"יהנגרמות

פצצות.
שלהעיקריייעודואתבזאתהגדרנולמעשה,

סגולותיו,כלאתמצינוטרםאבלהזחל"ם,

שאלות,מספרעצמנואתנשאל-נאאלה,לגבי

-1הכליתכונותעלנלמדמהן

תוךהזחל"ם,מןאשלהמטירניתןהאםא,
?ועמדות-מקלע-עליוח(בעמדות-אשעמידתו

למספרהזחל"םמןאשלהמטירניתןהאםב.
?תנועתותוך-כדיביוונים

עמדות-המתנהתפיסתמאפשרהזחל"םהאםג.

?עמדות-אשאלמאלהוזינוק-

-מדויקתבאשלפתוחהזחל"םצותהמסוגלד.

-אינץ'2בתומרגמהמקלעיםמשנינאמר,

?במהירותעמדותלהחליףואף

ומבלי(בלבדתנועתועקבלזחל"םנודעהאםונ

זהלםשלאפקטשא0שתופעל
להמטיר-הקרבהמולתלמרות-הניתןו,

בתוךהמורכבמ"מקלע-התפורע,מתויקתאשר
כשה-בימינו,חזית-הזחל"ם,שללוח-השריון

מוחלטתהבטחהלוהנותןבמחסהנמצאיורה
פצצות-מרגמה,ורסיסיהנשק-הקלאשמפני

?בדפני-השריוןהפוגעים
-לחודמהןאחתוכלביחד,כולן-אלושאלות

ניתןלהןהתשובהואתזרטוריותשאלותאלאאינן

!כן1הסתייגותכלללאלתת

השלישיבסעיףבפרטות-יתרלדוןנעבורועתה

בזחל"םהשימושבתחוםהדןזה,דיוננושלוהאחרון

שבכלהמיוהדיםצירופי-המסיבותלאורובכדאיותו,

וזחל"מיםטנקיםשביןהיחסכגון,-ומקרהמקרה
האויב,בצדנ"טונשקשריוןמציאותבצדך-אתה,

במצביםובהתחשב-כיו"בועודתנאי-הקרקע

אתלמעשהשקובעהוא-זהסעיףבאופק.הנראים
חרמ"ש.להפעלתהדוקטרינהמהות

ישאלותמספרכאןאףנציג

פסבשיתוףהזחל"מיםתמידיפפלוהאםא.
תפעלנהבהםמקריםיתכנושמאאוטנקים,
1בגפןחרמ"שיחידות

פשוטההיתההזחל"םיוצרישלמטרתם.



תפעלנהבהםרגיםמקריםיתכנומפקכלבלי
במסגרתאףוזאת-ענקיםללאחרמ"שיחידות
חטי-במסגרתוכמהכמהאחתועלמשורינת,חטיבה

פועלבהםבמקריםכילזכורישאךרגלים.בת
לכלרצוימקרה-טנקיםעםבשיתוףהחרמ"ש
גיזרתשלשונותשבפינותתכופותיארע-הדעות

זויחידהתמצאלאמסויימים,ובמומנטיםהחטיבה,
;הטנקשלהמגינותכנפיותחתחרמ"ששלאחרתאו
בכוחות-עצמה.להסתדר""לדעתהיאחייבתואן

למלא-1משמע-בכוחות-עצמהעלהסתדרע
הע-עקבנוצראשרהבלתי-צפוי,הטקטיהחללאת

הזהל"מיםע"ילהיעשותניתןהדברהטנק.דרות
,דרכיםבשלוש
מקרוב.וסיוע-ישיר-קרובסיוע-ישיר1.
תנועה).כדיתוך-לעתים(מכת-אשהנחתת2.
לעבר-אגף.מהירתמרוןביצוע3.

בזבוזזהיהיהלאמסויימיםבמקריםהאםב.
ביכולת-הפסדגסמכךוכתוצאה-חיים

מןהרגליםיורדובאם-4בקרבהיחידה
1הזחל"מ

לאבהםמצבי-קרב,מספרקיימיםכיסבורני,
ה-מןהרגליםאתלהורידמושכלמעשהזהיהיה

-הקרבלאחראלאזאתלעשותאיןובהםזחל"ם,
לא.בכללאףואולי

1דרכיםבשתיזאתנדגים
הנעבאויב,נתקלתחרמ"שכשיחידתראשית,

שלבשלב-התחלישהנואובמשאיות,שעהאותה
כגוןקטן-יחסית,כוהאלאשאינואוההגנה,ארגון
אתלהורידהתבונהמןזהיהיהלא-רגליפטרול
מכת-אשהסתערות.בצעלמעןמהזחל"םהרגלים

אתלסייםיכוליםהרכבשלמסויםותימרוןחזקה
תהאאחתלאאבידות.ובפחותמהירותביתרהפרשה

בפעולתכשמדוברכגון,;היחידההנכונההדרךאףזו
בתפקידימשמשכשהואמשורין),פלוגתיצות(צפ"ם
שריון.שלניצול-הצלחהאוקדומני,משמר

-בהכרהאךברעדה","אניאומרוזאת-שנית
כיההתקפה,תנופתקיוםלשםצורך,לעתיםיש

יכולהדברמבוצר.כשהנואףליעדיפרצוהזחל"מים
הזחל"ם,בתוךהרגליםכשנמצאיםאומבוצעלהיות

אפקט-לקיוםכעזררקומשמשהנוריקכשהלזאףאו

גדר.כגוןמכשול,לפריצתובאמצעי-מסייעההלם,
אש-מהלכת""אוAssault)(Fireאש-הסתערות"")*
Fire)(Marching-שלמאורח-התקפההשאולמושג אש-מהלכת""-ראהמלווה-שריון).כשהשוגם(חיל-רגלים

אש-אגב-הילוך""-ס"דב"מערכות"וכן,138מף'ב"צקלון"
המער.-82(.עמ'(

עליהלהמליץואיןהיא,יקרהזושיטהספק,בלי
שאיןמאחרתכליתית,תמצאלפעמיםאךיבמיוחד

זחל"מיםארבעהלמשל,אשר,אפקטבאותולזלזל
ולנהג-משנה,לנהגפרטמשמעו-ריקים""(ריקים

יבוליםנוסרקמקלעןאףואוליהמקלע,אתהמפעיל
פריצהתוךחי"רפלוגתאלנלויםכשהםאותוליצור

היעד.אל

חלקפועלשבהמשורבת,להפעלהמקוםהישג.
מתוך-האחרוהחלקהקרקע,עלמהרגלים
7הזחל"נוים

והיאביותר,השביתותאחתלדעתי,היא,זושיטה
בעצם,כאן,רבות-ביותר.אפשרויותבתוכהמגלמת
היותהתער",חודעל"שלנוהיסודיתהבעיהמוצגת
גםאופניםבשלושההזחל"םאתלהפעילפהוניתן
1יחד

כמוביל-גייסות.1.

דרכים:בשתיוזאת-קרבכרכב2.

להיותשעלולש'מוסעתכ"אש-הסתערות"א.
באפשרותבהתחשב-ממשיערךלה

המקלעכולל(מקלעיםבשניאשלמתן
הזחל"ם),שבתוךכיתת-הרגליםשלהנוסף

תוךולעתים,הכיתה,אנשישלברוביהם
הטלתע"יגם-לעמדת-האויבהפריצה
רימונים.

ל-(ומשורינת-יחסיתניידתכעמדת-מקלעב.

הרגלים).שהורדואחר

מקלעו,עלהריק),(הזחל"םאתלנצלהניתןד,
מטרותנגדפעולותע"י-מיזע-קרובלצורך

אואגףשמירתאש-"סימה,מתןמזדמנות,
7עליובשמירהעזרה

צורךואיןהחיובית,התשובהמאליהמובנתכאן
בהדגמות.
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צותות-קרבהמפלתשלהנוקריםבכלהאםה.

בצות"הטנקיםתערובת"תהיהמשוריינים

שארעללותרשנוכלכדידי-הצורךרבה
סגולתו-עלהנוספותהזחל"ם,שלסגולותיו

וכמוביל-גייסותלמתשתלידה

שבצותנגידבאםהשאלהאתנדלהלאכללבדרך
11,1למשל,הוא,לחרמ"שהטנקיםביןהיהטמסוים

מפלוגת-מורכבצותאותוכיציון-העובדהיסודעל

גםלמנותחובהאחת.ומפלוגת-חרמ"שאחתטנקים
מספרלעומתשבפלוגת-השריוןהטנקיםמספךאת

מסו-בצבאותשבפלוגת-החרמ"ש.כיתות-הרגלים

והיאכלי-רכב,22פלוגת-טנקיםמונהלמשל,יימים,

משלה,צמודת"קבעחרצ"םמחלקתע"ינעזרתאף
וח-נ"טנשקבפניהבטחת-קבעאותההמבטיחה

פלוגתמצטרפתשכאשרברור,ציידי-טנקים"."בורות
-מחלקות3בתפלוגת-חרמ"ש,אלכזוטבקים
שלביחסכאמורהמורכבצג"ם,אתהיחדויוצרת

צג"םשבאותוהחרמ"שבפניאזימוצגותהרי-1;1
לאין-ערוךהקטנותדרישות

בומקרהאותולעומת
טנקים12בתיחידהע"יזוחרמ"שפלוגתמלונה

אינםאלהמספריםכימובן-מאליולמשל.בלבד,
הפר-"אףוייתכנושרירותית,כדוגמהאלאמשמשים

יותר.עודגדוליםשים"
הזחל"םהפעלתשלהדוקטרינהכיברוראי-לכך,

לצבא,מצבאלהשתנותצריבה)אףובעצם,(יכולה
והזחל"מיםהטנקיםשביןהמספריליחסבהתאם

תנודותמותנותכמו-כן,בו.הנהוגשבצות-המשורין)(
יהידות-צות-משוריןבאותוקיימותהאםבכךכאלו

הסיוע-האר-ובמימדיצמודות-קבע-לטנקים,חרצ"ם,

הםאלהוגורמיםהיות-הצותלרשותהעומדטילרי
עליהיהומתיאיפהכיצד,כךלגביהמכריעים

הזחל"ם.מןלרדתהרגלים

גולה-חתוכה)בצורת(חצי-כדורימתקןהואה"תסוח")*
תפוח""בתוךהנתוןלמקלע,שמאפשרשמב,בתוךהנתון-
יציבותו.עללשמורזאתועםהכיוינים,לכלחפשיתירעזה,

שוה-מאפשרתל"תמוח"מעלהקבועההזכוכית-המשורינת
נראותכונות-המקלעבובמצבהמקלע,כיונןלצורךראיה
הזכוכית.דרךליורה

יהיהנכוןכילינראהלעילשנאמרמהכללאחר
עלנוסף-רכב-קרבכאל.הזחל"םאללהתיחס
מוביל-גייסות.כמוסכם,היותו,

עלינויהיההרי-מסקנתנוהיאכזאתעםאכן,

אחרתאוזולהכרעהוהריבעקביות.לפתחהגם
התקנתעניןלגבירבהחשיבותנודעתזובשאלה
שבעיקרדבר,-מתוכופעולת-קרבלצורךהזחל"ם,

בשריון-ההזיתתפוח-המקלעבהתקנתלהתבטאח"ב
קבועיםכשהםמשורינת,זכוכיתובהכנסתשל-הרכב,

שלהתקינההפעלתואתומאפשריםהזחל"ם,בחזית
הנהג.עוזרע"יהמקלע

בזחל"ם,כאלהסידוריםהותקנולאבראשיתן"

ב-גרידא.מוביל-גייסותבתורכמשמשנחשבאשר

כאלהבזחל"מיםלצאתלינזדמןחרמ"ש,מ"פהיותי
עיראק-אל-אתלכבושבנסיוןהאויב,קוימולאל

1948(.באוקטובר(מנשיה

ובעצםדל,היהגיזרהשבאותההטנקיםמספר
בקושיוסיפקפתוחהיההשטחבלבד.סמלי""היה

היהפלוגתישתפקידמאחרלרובאים.עמדות-אש
גתשביןלשדה-הקטלנקלעואשרהכוחותאתלחלץ

הזדקקתילוהדברכימובןלעיראק-אל-מנשיה,
עללותרעל-כןיכולתיולא-עצרת-אשהיהביותר
מקלעי-הסיפון""הפעלת

ש-מקלעים-עליונים"),"ו1~

ולא(הזחל"מיםשללשריון-החזיתמעלמורכביםהנם
לוח-שלבמרכזו-מ"מקלע-התפוחאלהבדיל-

היובפעולההנפגעיםשרובברור,."החזיתיהשריון
הפעילים.מקלעני-הסיפוןמביןונולם-נפגעי-ראש

סודבחזקתנשארלאזהדברכייותרעודברור
בקרבמקלעני-הסיפוןשלופעולתם-החייליםלגבי
-ותכליתיות-אשםביותר,זהירה""היתההבא

מפוקפקת.

החטיבהלחלליהזכרוןביום
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תפו-"דרישתי,לפילזחל"מים,שהוכנסולאחר
צמודהזכוכית-משורינתבתוספתחים"-למקלע,

הזחל"םמקלענישליעילותםעלתהתצפית,לצורך
רב-בטחוןבתנאיבשלוה,פעלווהםוכמה,כמהפי

זהדברהנשק-הקל"סוגיכלבפני-לפחות(יהסית
מפליאותובתוצאותבתוכםאבידותבמיעוטהתבטא
במקלעים-המעצוריםולמיעוטלדיוק-האשבאשר
כולו,בגדודביותריציבי-הירישהיואלה,מוגנים
הטנקים.למקלעיפרט

ה-כשיחידתהפעולות,באחתיאחרתועודזאת
נשק-שלאשובעיקר-אשתחתנמצאהזחל*מים
הזחלע-ביהבחנתי-ויקרס""מקלעילרבותרגלים,

כש-ובורות.ערוציםלתוךעשוקעים"החלומים

הורידהלהכילדעתנוכחתיהנהגבפינתהתבוננתי
כיעדבלבד,קלסדקוהשאירתריס-הנהג,את
דרך.לומפלסבקושיהיה303"בקוטרכדוראף

מצו-ברובם,הנהגים,אףכברהיוהבאותבפעולות
המקלען.שלזוכדוגמתבזכוכית-משורינת,יידים

ה"תפוח"דוגמתאתובפרטאלו,דוגמאותהבאתי

ולהוכיח-הפרטאלהכללמן.להקישכדילמקלע,
סידורים,אותםלעתידגםיקוימוכיההכרחאת

מתוךניהול-קרבבשבילהנחוציםבזחל"ם,המצויים
ישוכללהואףהזחל"מים,בכליותקנוהםוכי;הרכב

גם"הנודחק,בשעתשהזחל"ם,משום-וזאת
רכב-קרב".

כיבושלפנייוםאביאד,לואדימדרוםמוצבעלהתקפה
אל-חפירעוסה



י

כבידהחרבתפלפשימה
פתיחהונתכיהרקע.

פלוגהע"ישבוצעופשיטהפעולותמספרעליסופרלהלן
נבעתי"."בחטיבתהראשוןהגדודשלג'

ובאר-המכות"עשר"במבצעשוחררהנגב1948.חורף

פלומה,בכיסנצורההרביעיתהמצריתהבריגדהנכבשה.שבע
האויבעלהיויעותביומו.יוםמדימצטמקתוהספקתה

גדודגםבהם(בהר-הברוןכוחותמרכושהלגיוןאומרות
בפלוג'ה.הנצורהמצריהכוהבחילוץלסתעבמטרהעיראקי)

יואב*"מבצעלאחרוהעייפיםהמדולדליםהטיבתנוכוחות
לאזורמועבריםעשר-המכות")"במבצעלנגבהדרךלפריצת

מכיווןהלגיוןפריצתשלאפשרותלמנועכדיבית-גוברין,
הנצורהמצריהכוחנסיגתו/אופלוג'הלעברהר-חברון
הר-חברון.לעברבפלוג,ה

לשמירתתוקפניתבפעילותנוקטתהערכותהעםהחטיבה
בעיקרהמבוצעותפעולות-מהאויבשטחולמניעתהיזמה

בית-גובריןבמשולשמזרחבכיווןהערוךהראשוןהגדודע"י

האבידות(מחלקות2המונהג'פלוגהלכיש.-דיאימה-

מח-לשתימחלקותמשלושהפלוגהאתצימקויואבבמבצע

מצורפותבלכיש.ערוכה-פלוגתיתסייריםוכיתתלקום)
.מ"מ.81מרגמותוכיתתמק"בכיתתמהגדודאליה

המשימה
בביתיגובריןהגדודלמפקדתהמ"פנקרא23.11.48ביום
הבאים:הדבריםאתלומסרוהמג"ד

אספקהשיירותמעבירהמצרים,בשיתוףהלגיון,"
הכפריםהנצורה.לפלוג,המהר-חברוןגמליםגביעל

ביום.לשהיהבסיסי-בינייםלהןמשמשיםבאזור
אחת.מחלקהע"יבדרך-כללמאובטחותאלהשיירות
צריכה24/25.11.48שבלילאמרהשנהקכלהידיעה

ק"מכ-6הנמצאתונידהבחרבתכזושיירהלשהות

לדואימה.דרומה

24/25.11.48בלילהכפראתלתקוףג'פלוגהעל
בתי-הכפר".אתולפוצץבשיירהלפגוע

המק"נבכיתתלהשתמשרשאישהמ"פנקבעמעמדבאותו

היציאהכבסיספרדות.ו-5הכלניםכיתתלפלוגהצורפוכן

המ"פלרשותהועמווהכוחותהעברתלצורךדואימה.נקבעה
משאיות.

ההכנות
23/24:ולילאחה"צתשןההכנותא.

תצלומים(מפהע"גבדיקהולאחרלפלוגההמ"םחזירתעם

סיירים,חוליתחלקיטלוובומוקדם,סיורנקבעהיו)לא

המצורפתהכיתהעלשפיקד(הגדודיתמחלקת-המק"בומפקד
היתההסיורמשימתאיש.6סה"כ-מ"מבפיקודלפלוגה)

על-גבישתוכנן_כפי(האשבסיםאתהגישה,דרךאתלבדוק

הכפר.עלמקרובלצמותוכןהמפה)

ומלפתוחמהתגלותלהמנעהוראההסיורלאנשיניתנה
ליוםסדר-יוםונקטעלמפקדיםהתראהניתנהכןבאש.

המחרת.
24,17.48:-יוםהשךההכנותב.

ידיעות.1.
עלתצפיתלצורךברכב,לדואימה,יוםמבעודיצאהסיור

הסיורחזרבבוקרהכפר,לעבריצאההשכהרדתעםהשטח.
היו:שהביאהידיעותועיקר

לניויט.לתנועהנוחהתנועהציר-
ולאורלבסיס-אשמהאימהמרשם)ראה(428גבעה-

בנומםשבתיוהכפר,זלתצפיתממנהישסירת

לכנה.אבן
זההמחובריםאבן,בתיכ-15-20המונההכפר-

לרגלינמוךבשטחנמצאאבן,גדרותע"ילזה

מטרכ-200שללאורךונמשךדרומההעולהמדרון
גבוה.ביתהכפרבמרכולמערב.ממזרה

למספרפרםמיוחדתתנועהכלהורגשהלאבכפר-
.כלבים.ונביחתעמומיםאורות

הכפר.לפגיתילגדרותכלהוכחנולא-

התכנון:4
ראה(הבאההתכניתסוכמההסיורתוצאותלאור
-מרשם):

השביללאורךותנועה2000בשעהמדואימהיצשה-

428.גבעהלקרבתעד
ותנועתנצור,לחיפוי428גבעהעלהמק"במיקום-

לכפר,מצפוןקרובהלהערכותהמסתערהכוח
בעוד

בסיס-לידישארוהחבלהחומרעםהפרדות'

האש.
כיבושהכסר.מרכזלעברלדרוםמצפוןהסתערות-

היק-להבטחהוהתארגנותהשיירההשמותהכפר.

ההסתערותשעת(הכפר.שלהחיצוניבהיקףפית
ל-2330.(נקבעה

בתי-הכפר.ופיצוץחומר-הנפץעםהפרדותהבאת-

לדואימה.חזרהבציר-הגישהנסיגה-
הפרדות.נפגעים.על-גביפינוי-
המסתערוהכוחהמק"בבין-הכוחבתוךהקשר-

כיס.ופנסירקיטותסימניובנוסה300מ"קע"י-

הפעולה:והצברתהפרדותניחיהאמצעים,הכנתג.
כללואשךהפיצוץ,מטעניאתהחבלניםהכינולפנה"צמשך

בילקוטישנארזוק"ג10בניבמטעניםט.נ.ט.,קילוגרם250

דרךלתוכםשנתחבמאיץע"ימופעליםוהיומצרי)שלל(צד
אורגןבמקבילהמק"בים.נוסוכןבסכין-חבלנים.מנוקבחור
כיתות.שתיכללמהםאחדשכלכוהות-משנהבשלושההכוח

הצהריםובשעותהמפקדיםחברלכלמפורטתדריךנמסר

במבנהקצרתרגולונערךהפלוגהאנשילכלהפעולהשסכרה
ולאורהנתוניםלאורהיער.לטיהורוההתפרסותההסתערות

נפש,



בשעותיחסית.כקלהלפלוגההמשימהנראתהבעברנסיונה
וכיתתהחבלהמטעניהפרדות,הועברוהמוקדמותאחה"צ
והולכתםהפרדותבהעמסתניסוייםונערכולדמימההמק"ב

להס-לפלוגהראשונההפעםנכיתהלכפרהסמוכיםבשבילים
שהעומסהסתברבניסויתובלה).כאמצעיבפרוותתייע

שישהסתברכןק"ג.כ-80הואזהבשטחלפרדההאופטימלי
פרדות.נהגע"ינהוגותבמרוכזהפרדותאתלהוליךהכרח

ניערו""הפרדותכאשרמשעשעיםרגעיםחסרולאזהבניסוי(
במק"בעמוסההפרדותאחתוכאשרמטעני-החבלהאתמעליהן
רבתירדיפהתוךנפשה,כאלתדהרהמק"באישע"יונהוגה

המק"ב).אנשישל
הביצוע

אחרונות.והכנותריכוזא.
חיליהשארתתוךמשאיות,עלהפלוגהעלתהערבלפנות
לדואי-הכוחכניסתלדוא-מה.ונעהלכיש,להבטחתהשירותים

אורות.וללאשךח,דמדומיעםהיתהמה
נוספתפגישההתקיימהבדואימההכוחכלהתכנסותעם

פיקדאשר(החבלהומ"מהמק"במפקדהמחלקות,מפקדישל
שלפניתדריךניתןלפלוגה).שצורפההכיתהעלאישית
מט0ט9י~/""י~ל~שאייעאחרונה.בדיקהמכשירי-האלחוטנבדקוכןהיציאה

מטרכ-400שלבטנתשהיההכפר,לעברהמ"פצפהזהזמן
תזוזתולפניבצורים.מבניםשלאחדכגושנראהאשרממנו,
כיוון,כנקודתהכפרמרכזאתהמק"במפקדעם.המ"פקבע

כןזוהרת)תחמושתהיהההמק"בלרשות(למק"ב.מרכזית,
עם-ו/אופקווהלפיבאשיפתחשהמק"בסופית,נקבע

ההסתערות.תחילתלפניהאויבע"יאשפתיחת

הכפרוכיבשךההסתערדוע
והתנועהלפלוגהוהסיריםהמ"פחזרוהמק"ב,משמוקם

מצפוןמטרכ-250בגיא,שנקבעההערכותמקוםלעברחודשה
לידהושארווהחבלניםהחבלהחומרעםהסררותלכפר.

התנהלההגיאלעברהשהיהממקוםהגלישהבסיס-האש.
למנועבמאמץוקשהאיטיתתנועהתוךעורפיתבשורה
היעדמרחוקנתגלהלגיאהכוחהגיעעםאבנים.דרדור
לשטחהשתנההקרקעאופיעמומים.אורותמספרוהבחנו
זהירותמשנהתוךבודדים.זיתועציאבניםזרוע-חרוש

להערכות.ונעצרהיעדלפנימטרכ-300עדלנועהכוחהמש'ך
שהיתהלתבנית-ההסתערותהכוחהתארגןרותסםדק..תחך
ביןהפלוגהומפקותמאחור,ואחתקדימהמחלקיתשתי
וניתנוהמ"פאלכונסוהמ"מיםהקדמיות.המחלקותשתי

כדלהלן:ת,אחרוניהוראות
כלכאשרהתפרסות,ללאההסתערותבמכ:ההתקדמות

מטרכ-150עדקדימהוהסייריםחייםכשור,נעהמחלקה
פקודהלפיאואותלפיתתפרסנהשהמחלקותמקי.םער,מה

בהס-למ"פיצטרפוהסיירים(יבהאע"יאשותפתחבמקוה
אתומטהרתמסתערתה-מניתהמחלקההיער);לעברתערות
השמאליהחלקאתהשמאליתהמחלקההיעד,שלהימניההלק
היעלמרכזמטר;כ-50מאחורהשלישיתהמחלקההיעד,של

לפניאשפתיחתהבתים)וגושמתלךבלטאשר(הגבוההכית
ולפניתנועהךתבאשנתקלבאםפקודה;לפיההסתערות
מהירה.באשהמק"ביםיפתחוההסתערות

באלחוטלמק"בהתראהניתנההסופיתהתזוזהלפני
0030,לערךהיתההשעהובדממה.לאטלנועהחלוהכוח
מהכפרכלביםגביהתנשמעתהחלהסמורותדקותכעבור
נמצאשהכוחשעהמכן,לאחרדקותכ-2-3אדם.בניוקולות
ומספרמקלעיםשנישלאשנפתחההכפר,מןמטרכ-200

נראושהבהקיה-האויבאשהכפר.פאתימשתירובאים
נצפתהוש14באשפתחהמק"ביעילה.כלתיהיתה-בברור
פקודהלפיהתפרסהתעכב,הכוחהכפר.במרכזפוגעתכשהיא
הגוף.והרכנתהתנועהקצבהגברתתוךלנועמידוהמשיך
הכוחהגיעמספרדקותכעבורהמ"פ.אלהצטרפוהסיירים

נתןתנועהכדיתוךהיעד.לפנימטרכ-100-120שללטוח
לסמןרקימהונורתהיחקגםואשהסתערותפקודתהמ"פ
שתיהמוקומת).לקגיעהבהתאם(האשאתלהסיטלמק"ב

כלשליריתוךבהסתערותמידפתחוהקדמיותהמחלקות
המק"באשפסקהההסתערותתחילתעםמהמותן.הכלים
הכפר,שלהדרומיקצהולעברחודשהרבותלאשגיותוכעבור
המסתערים.ע"יהמק"בשלהזוהריםהכדוריםצפיתותוך

לאפסקה.האויבשאשהיהנראהההסתערותפתיחתעם
הבתים;ביןנבלעוהקדמיותהמהלקותושתירבותדקותעברו

המהלקהוהמ"נים.המ"מיםשלרמותפקודותרקנשמעו
לפנימטרכ-80עדאשללאהתקדמההמ"פעםהשלישית

פקודתלפינמוכה.אבניםבגדרשנתקלהבמקוםהיעד,מרכז
מקצותנשמעושעהאותהמאחוריה.עמדותתפסההמ"פ

ינ
נ

האש:במיםלמקוםהתנועהב.
אחרונה,בדיקהנערכהבמסדר.הכוחנעררהיציאהלשעת

לנועהחלוהכוחוננצר,-בקנהכדור-נטעןהנשק
הבא:בסדר

הסיירים.כיתת-ומסיירמובילכוח*
כאשרהמוקטנות),(המחלקותשלוש-העיקריהגוף*

הסיירים.אחרינעההפלוגהמפקדת
עםפרדותשתימטעני-החבלה,עםפרדותשלוש-מאסף*

והחבלנים,המק"במאנשיעורפימאבטחוכוחהמק"בכיתת
הגוףבתוךהקשרכאשרעורפיתכשורההתנהלההתנועה

אירעולאההנועהמשךהמ"פ.לידשנעורציםע"ימבוצע
לרגליהכוחהגיע2300לשעהוקרובתקלותאואירועיםכל

האלחוטמכשיריהיקפית,להבטחהנערכההפלוגה428.גבעה
לתפיסתעלתההסיירים,בהבטחתהמק"ב,וכיתתנפתחו

משךלערך.שעהחציתוךנסתיימה,1פעולהבסיס-האש.

:..,,,.,.נ.4.._.



וצעקותפקודותוכןרימוניםוהתפוצצותצרורותיריהיעד
האנשים.

יתר.בקלותהולך""שהעניןהיההמ"פשלהכלליהרושם
השלישיתלמחלקההורההמידה,עליתרלשהותמבלילפי-כך,
שהובחןהגבוההביתעלולהשתלטהיעדמרכזלעברלהסתער
נתנהלמק"בנמוכים.בתיםמספרהיולפניוואשרבבירור
אתלהביאנשלחהסייריםוחוליתאשלהפסקתפקודה

חומר-הנפץ.עםהפרדות

ומבליאשללאהבתיםלעברהסתערההשלישיתהמחלקה

ועמוהמ"פהצטרףדקותמספרכעבוראויב.באשלהתקל
ביןכברהיתהאשרלמחלקההסיריםושארחבלניםחולית
ת"תצרורותיריתע"יבדקה""אותם-הנמוכיםהבתים
הגבוה.הביתלעברקדימהבתנועתה-רימוניםוזריקת

למ"פהודיעבמרכזשנעההמחלקהשלוהמ"מהזמןארךלא

הגבוה,לביתהמ"פהגיעכאשרבידיו.הגבוהשהביתבצעקה
אשרהאחרותהמחלקותמשתירציםוכןהמ"מאתשםפגש

מחלקותאותןע"יהמשימהביצועהשלמתעללוהודיעו
כיאםכמעט,פסקהבינתייםהאשנוספות.הוראותוביקשו
מע"ת.צרוריריאויריהעודנשמעהאי-שםארפה

הכפרפיצוץ
מעברתורהכפרבסיורהחלוהחבלהמ"מעםהמ"פ
לאחרהכוחותהסגתואופןההבטחהשיטתוקביעתהמחלקות
מקלעאשנפתחההדרומיומהרכסמסייריםהםעודהפיצוץ.
ולאחרהמק"ב,עםהתקשרהמ"פהכפר.לעבררובאיםומספר

לפתוהלהםהורההיריותהבהקיאתצופיםשאנשיושהתברר
לעבריורההמק"בהחללערךדקהכעבורואכןלעברם,באש

מהרה.עדחודשהאולםבתחילה,שותקההאויבאשהרכס.

פצועיםלשנישפרטהסתבר,המ"מיםאצלהביקורבשעת

אבידותיאיןהאויב)שלספקשלנוספק(רימוןמרסיסקל

ששהוכיבכפרשיירת-אספקהכלנמצאהשלאהסתברכן
מקומיים.כולםהנם-שנחפשושבויים

הכפרקצותמשנייתחילושהפיצוציםנקבעהסיורתוך
שהואהתבררשבינתיים(הקומות,שתיבןוהביתהמרכזלעבר

שהמח-נקבעכןלפיצוץ.האחרוןיהיהקמח)כטחנתמשמש

הפיצוץלפנילכפר,מצפוןמטרכמאהלמפגש,יסוגולקות

הפלוגהמפקדתרץ.ע"ישתגיעהודאהלפי-האחרון
הכפר.במרכוהגדולהביתלידהתמקמה

החבלההומרעםהפרדותכאשר0130לערךהיתההשעה
ניגשוהחבלניםהסיירים.ע"ימואצתתנועהלאחרהגיעו

נושאתפרדהמחלוהחבלניםחוליתכלכשאלבנחתלעבודתם

הגמרךלעבודתהכפרבמרכזנשארהאחתופרדה(חומר-נפץ
שאינהמופלאהחיההיאשהפרדההסתברהפיצוציםעם

האויבהמשיךהעתאותהכלקרובים.מפיצוציםמתרגשת

לסירוגין.לועונהשלנוכשהמק"בהכפרלעבראשבהנחתת

0230בשעהפעם.מדישעלוהפיצוציםועמוהתקדםהזמן
הפרזהשהיתהמסתברפיצוציהגאתהחבלניםסיימולערך

כאלהבתי-כפרלפוצץניתןוכיחבלה,בחומריבשימוש
לאנוספיםבתיםמספרבשבילחומר-נפץ.שלפחותהבכמות

תוךלמפגשנסיגהעללמחלקותהוראההועברהמטענים.היו
כלהיודקות10תוךואכןודוח;הפלוגהמפקדתמעבר

והבטחהחבלניםחוליתהשארתתוךלכפרמחוץהמחלקות
האחרון.הביתלפיצוץ

הנסיגה
המפגש,במקוםהכוחכלהתרכזהגבוההביתפיצוץעם
המק"ב,גבעתלעברנסוגהחלוהכוחנוכחיםמפקדנערך

הכנחהגיעעםהדרומי.הרכסלעברהמק"באשהגברתתוך
פורקוהמק"ביםהקפית,להבטחהפרך428גבעהלקרבת

דואימהלעברבנסיגההחלוהכוחהפרדות;על-גביוהועמסו

צעדוהפצועיםומאחור.מלפניםהבטחהעםעורפיתבשורה
וכאןלדואימההפלוגההגיעהבוקרדמדומיעםעצמם.בכוחות
היערותמלוחמי(הפלוגהשלשה"פרטיזנים"למ"פהסתבר

פרותעדרעמםמוליכיםהשניה)העולםבמלחמתהגרמניםנגד
בשתימושכהאחד-שניםע"ימובלתפרהכלכאשרקטן

על-מנתכקפיץהזנבאתמסובבושניבנחירים,האצבעות

שהוכנהחמה,ארוחהלאחרדרכה.להאיץהבהמהאתלשכנע
וחזרהמשאיותגביעלהפלוגהעלתההרס"פ,ע"ילחוזרים
ללכיש.

הפעולהבולי,
כןעליתרהררי;בשטחמצויןתובלהאמצעיהיאהפרדהא.

ליברורלאכיאם(והתפוצצויותלאשרישההיאאין

אךמטבען).הןשכךאומוקוםאימוןשלתוצאהזובאם
מלוה.פרדותבנהגצורךיש

וטיובםמיקוםללאבלילהיעילהלהפעלהניתניםהמק"ביםב.

נותן".השטחובאםנותבתתחמושתמצוייהבאםמוקדם,
אש.תצפית.
איכונםאתמהאויבמנעההמסתעריםע"יהאשנצירתג.

המסתעריםבהיותנפתחהשהאשובפרטנגדם,אשוהכונת
קולות-והשמעתהאנשיםריצתתוך-ליעדקרובים

להלחםהאויברצוןלשבירתשהביאדבר-הסתערות
המהירה.ולבריחתו

יבט
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חדשהשימה
קחינוך-שלהחדשההתוברחעלשמעתהאם-
זוודה"

בטרםעודאותהקיבלתיהרי1שמעתי
הייתילאחלקיםשניבןלספרכיאם-!הופצה
חוברת"."בשםקורא
?חלקיםשני-
החלק1ובמבנהבתוכןמזהזהשוניםאף-
למתםחייבשהמ"ככפישיעורים,פירוטמכילהאחד

השני,,.והחלקלכיתתו,
יערוךמ"ככל-אמרת?מהרגע,המתן-
שבמקצועידועהרי?חינוך-שדהשיעוריבכיתתו

ודרושהבלבד,אחדיםמומחים""להדריךמסוגליםזה
ו"שגעון-לדבר".ממושכתהכשרהלכך

התהלכהרבלאזמןלפני1ידידיחלשא"אתה-

שדהבחינוך
אישלהדריךמסוגלהזההמקצועשאתאגדהאף
דיבוריםהםאלהכלאולם!צה"לבכלבלבדאחד

המפורטיםה"שיעורים"אתתראהכאשרמיושנים.
ב-המ"כייתקללאשאכןתינכההנדונה,בחוברת
זה.במקצועבהדרכהמיוחדיםקשיים
?הפתרוןאתמצאואפוא,כיצד,-
פרקים,בארבעהשםסדוריםהשיעוריםכל-

צמחימאכל,צמחיועשן,אשינושאיםארבעהלפי
שלבילפיבנוייםהשיעוריםתושית-שדה.מרפא,

וסיכוםתרגוללימוד,הצגה,,המקובליםההדרכה
פרטיהם.אחרוןעדופורטו-

החוברתאתתוציאאוליהשכלתי.לאעדיין-
1קצתבהונעיין
1כאןלמשל,קרא,כך,מוטב-

4.שיעור
תמרוריחעשן

תמרורי-עשן.הנושא:
אחת.שעההמשד:
מלאכותייםלאמצעששיזקקמבליתמרורי-עשןבמהירותלהעלותהחילאתללמדהממרה:

כיתה.החניכים:קבוצת
מגוונת.צמחיהבעלהשטח:
ההבערה.לנסיונותהמתאיםסלע,אוחשוף,מקוםבשטחקבעהכנות:
גפרורים.-על-כךונוסףכלי-התחפרות-אישי),הייללכלשיהיהלודאקישרגיל,הציוד:

***

הנושאאתהצג1.
סור-ההצגה.-להלן
שלאאומכליו,אזלושכבריתכןכינרות-עשן,אורימוני-עשןהתחלבידיישנםתמיולא-הסבר:צ
אמצעי-עזרללאתמרורי-עשןבמהירותלהעלותללמודעלינולפיכך,ניידותו.עללהכבידלאכדיאתו,לקחם

כנ"ל.מלאכותתס

תמרורי-עשוז"נפוציםלשם-מה"שאל:

וכיו"ב.מטוסים,עםבשמח,אחרותיחידותעםעליהםשהותנהסימנים-מוסכמים,למתןתשונת:

רבה-ככל-האפשרז"במהירותהתמרוריםאתלהעלותללמודנחוץמהלשם"שאו:

להבחיןלמטוסיםלאפשרכדיובמיוחדמדויק,לוח-זמניםלפיבתמרוריםיעילשימושלאפשרכדיתשובה:
טיסתם.תוך-כריבתמרורים

עשן.להעלאתטוביםהחיילים,לדעתשהם,וענפוםטוביםצמחי-הצתהלהבאתדקות5קצובב.
צפופיםכשהםעשן,להעלאתהטוביםהענפיםאתעליווהנחחומר-הצתה,שלמתאימהכמותקחהצג:ג.
אחדוה.שניותכעבודיעלהוהעשן-מלמטההצתלמדי.

כולה.התורהכלזוהיהנה,עשן.להעלאתמתאיםחומרעליהוהנחנווחמה,מהירהאש-בסיסיתהצתנוהסבר:

הנושארא2לבוד2.
-סדר-הלימוד:-להלן

טובה.אש-בסיסיתגביעלהחיילים,על-ידישהובאוהצמחיםאהדשלמתאימהכמותלהדליקמשהעלפקודא.
הצמחלאםאותםלמדאוהנדון,הצמחשלבקשת"מ)לפי(היסודות"חמשת"עלהחייליםעםחיורעבודתותוך-כרי

להם"חוש
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ומשך-קיומו.צבעו,מעלהו,הנדוןהצמחאשרהעשןשלכמותואחרהחיילים,עםיחדעקוב,נ

להחליףישהמדליקהחיילאתכנ"ל.היסודות"חמשת"אתללמדוהמשךאחר,צמחלהדליקחייםעלפקודג.

גםהבא-החייליםעל-ידיהובאושלאמתאימים-לעשןצמחיםבשטחמצופםאםאותו.שמבעיריםסוג-צמחיםלכל
כנ"ל.ולמדאותם,

וצמח.צמחכלשלהעשןתכונותעלחוורסכם:ד,

הנושא;אתוזרגל3.
-סדר-התרגול:-לעלו

תיילים.2בנותלחוליותכיתתךאתהלקא.

לתמרורי-העשן.החמריםלהכנתדקות5וקצובבשטה,מסוימתלנקודהחוליהכלשלחב,

ערמותיהן.אתהחוליותכליבעירומראשמוסכםאותלפיג.

המצטייגת.החוליההשהעשןאתראשונהלהעלותשתצליההחוליהה

הנרשרשאתמכם4.
ובחומרוסובה,מהירהבאש-בפיפיתצורךישבמהירותעשןלהפלותכדיכיומדנו,ותשובות:שאלותתוךסכם,

שפגסנבדוק-אחרבאזורנהיהכאשראותם.ויפדנוזה,בשטחהטובים-לעשןהשוניםהצמחיםאתבדקנומפשן'
אכ1.אזתוהעוינובהמהירותבאותהעשןלהעלותשםגםDTJ1שלהם,ותכוגזת-הבעירההצמחים,כ?את

:הרעה
נקורות-העשן*"ל3לידעבורהשיעורבגמרדליקות.ממניכללי-הזהירותעלהקפד-כולוהשיעורבמשך

בשטח.אחדניצוץאףיישארשלאאדאהחוליות,של
זה:לשיעורהמתאימיםהצטחיםרשימת-להלן?ו'

)59(נעצוץ)4(אזוב
)61(מיאה)5(אנוב-התה
ב)6(סירים)6(אזוביון

)68(פרקרק)14(המסטיקאלת
)71(צמרנית)15(אקלימטוס
)76(קטלה)16(ארכובית

)18(קימוש1%(אשל
)81(רפת)44(חרצית
)83(רותם)46(סיוי
)87(שמר-השדות)50(יתרן

(OOתאשורט8)נואאה

61רפת,.4_%9

למד"-הנושא":אתלמד"שבסעיףהחידותדבריהםמהלעיקר:פרטומפורשברורהכלעכשואכן,-
הנדון"?הצמהשלבקשת"מ)לפי(היסווות"שחמשתאת

ילמדכיצדובכלל,-דלעילולשיעור"המתאימיםהצמחיםב"רשימתצמחכלשלידהמשוניםהמספריםומה-
בשטח-האימונים?ולמצאםהללוהצמחיםאתלהכירהמ"כ

בשם:נקראהחוברתשלהשניהחלקלחכימא...ודיהמלאכה,חציאףעדייןראינושלאזכור-גאבאמך:נאאל-
בסדרביוהרבקקןשאינוהמ"בעללהקלכדיאלפא-ביתי.מפתחלמיצמח,ל-90תקצירים-היעודות"משת"*

הנ"ל.שברשימההצמחיםשמותלידשראיתסמסמריםהםואלהצמח;כללידסידורימספרגםניתןהאלפא-בותי,

שלהשניבחלקהאודותיוכתובנמצאמהונראה,-השיעורבסוףכאןהרשומיםהצמחיםאחדעלאצבעךזקוף
החוברת:

חפר
-81-

הרבה.נפוץהואבסביבוהיהאשררפית,המקוסבשםקשורביאור-השע;1.
מצוייםהשיחבצדילוה.זהמקבילים,כלפי-מעלההעוליםוגמישים,מעוציםענפיםבעלשיח:לאבחנהקוים2.

העליםלמרחוק.ונכרתמהירה,ברוחהענפיםתנועתכלפי-קרקע.נטוייםשבורים,יבשיםענפיםלרוב
ריחלשיחבחורף.ובעלי-אונות,יותרגדוליםוירוקים-כהים,-בקיץוקטנים,ירוקים-צהבהבים

נעים.אופייני
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ועצות-שימושיות):(שימושים3.

משובח.הצתהחומרהםהדקות)הסתעפויותיהםובמיוחד,(היבשיםהענפיםלהצתה:א.

בכמויותלהביאםישאך-גדולהבכירהטובחומר-הזנהמשמשיםהעבים-יותרהענפיםלהזנת-אש:ב.

במהירות.נאכליםהםכיגדולות,

כבד-במיוחד,עשןמעליםהירוקיםהענפיםלעשן:ג.

החרפ=מובענפיםלהשתמשאיןהקיציישבענפיםאוהיבשלם,בענפיםלהשתמשישמחול:רכבלחילוץד.

העלים.מןהנסחטהמיץ,גבעללהחליקעלוליםהצמיגיםכי

הנשתם.על-ידילהתגלותשלא-בענפיומגעתלהמנעישזה,לצורךבשיההשימושבעתלהסתר:ה.
מוסתר.אויבלגלותעשויהנעים)אינםבסביבהשיחי-הרפתומששארענפי-רפתתנועתולהיפך:

.)'בשטחנקודותלציון1.

עמק-החוף.שלרצועת-החולותולאורךבנגב,ובאפיקים-חולייםבאזורי-החולות:תפוצה4.

בימינולגםאישכשםרפח""השםמוזכר-25(ז'(אדברי-הימיםספרבתנ"ך,-העתיקים:במקורותינו5.

הרפח).שלשמועלהנקראתמשפחת-בדויםקימת

30--34.עמודים-ג'שדה",חינוך":נוסבלעיון

היסודות"חמשת"מהותלינתבררהבינתייםיפה,-

התיבות:ראשיאלההלא-בקשת"מ""אלשלהםוהקשר

במקורותינותפוצה,שימושים,קוים-לאבחנה,השם,ביאור
החומרשלה"אריזה"להקלתנאה,רעיוזאכןיהעתיקים.
כללידמתאיםתצלוםאיזהכאןאיןמדועאולםבזכרון.

לזהותו?יהאשאפשרכדיצמח,
משערוכיהאחרת.הקיצוניותאלכברשהגעתרואהאני-
בלתיצמחיםלזהותשיוכלהמ"כעללסמוךשאפשראתה

כאןהניתניםהמעטיםהקויםולפיתצלוםלפילומוכרים
עשויפהמבין,שאניכמהעד-בלבדוכתזכירבחוברת

מ"כלשוםפתחוןליחןשלאכד?תצלומים,כאןהביאושלא

מוכריםשאינםצמחיםעצמו"ב"כוחותלזהותלנסותיהיר

לגביובמיוחדחייליו,אתלסכןהואעלולכך,יעשהשאםלו.

ורפואה.תבליםמשקה,מאכל,צמחי
הללוזהתמחיםאתהמכי"מיכירוכיצדהדבר,כךאם-
אצלזאתילמדוטירוניםבהיותם-מאון:פשוט-

לממקדיםכברובהיותםחינוך-שדה,בשיעורישלהםהמכי"ם
ההדרכהבדרכיוהןלחומרבאשרהןידיעותיהםאתישלימו

בכלכנהוג-תחלה,שהזכרתמומחים-לדבר""אותםבעזרת

המכי"םכגון,-המדבר"ל"דורואשרומקצוע.מקצוע

כבר-בטירונותםהתורהאתספגולאשעדייןהנוכחיים,
הוברים.אתשנדעלכךוידאגובזה,יטפלובקרובכישמעתי

כתובאיפהאבלרציני.להיותהעניןמתחילכך,אם-
בתכניתלהםלהקדישישזמןוכמהאלה,שיעוריםינתנומתי

האימונים?

שלהחדשההאימוניםבתכניתהדואגים:דאגולזהגם-
בטבלאות-שפורטהלחינוך-שדהתכניתגםראיתיחי"ר

יששיעורכלעלכישםמודגשאלאעוד,ולאשיעורים.

כדיעונת-שנה,ובכלהיחידה,נמצאתשבו~fiDבכללחזור
בכלהשונותלמטרותהמשמשיםהצמחיםאתזובדרךלהכיר
העונות,ובכלהארץאזורי
בשיעורימדגישיםמעםהיוטועה,איניאםשמע,-

לפיתוחבשטח,נקודותלציוןהצמהיםחשיבותאתחיגוך-שדה

לנושאזכרכלרואהאינניבכלל.שדאותולצרכיההתבוננות,
שלך*."בחוברתזה

ותוספותה"תיקוניםאתעויןקיבלתשלאכנראה-
תואדשב"1אימון-הפרטלחוברת

?ז?-
במקרהאךקיבלתים,לאעודאניגםדעתך,תנוח-
ותוספותתיקוניםדפייופצובקרוב-עליהם:שמעתי

אלהבדפיםחינוך-שדה.שילובלצורךהירוקה",ל"חוברת
תוךלניצולה,-דוגמאותבלוית-הדרכיםכלמפורטות

בכיווניםהצמחיםהכרתשלבשדאות,הפרטאימוןכדי

זה-עתה.שהזכרת

להתענייןלהתחילאלאברירהשאיןאפוא,רואה,אני-
שם?ההואהירוקהשיחשםמהיוגעאתהאוליהשדה.בצמחי
הצמחיםשלההכרהשעצםלחוש,מתחילאנישמע!-

חמשת"לפיובמיוחז-האימוניםבשטחיאותנוהסוצבימ
החיילשלבצקלונועצוםנכסההיה-שלךהיסודות"
הבטחוןהרגשתולהעלאתהארץעםקשריולהידוקותתרום

דעתך?מהבשדה.שלו
ובני-השימושיםהשימושיםמכלנופלאינוזהדבר-

בצמחים!הללוהמומחיםמצאואשר
זו.,,מבהינההעניןעלחשבועצמםהםאסלזעתמעניין-
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ינפגש.

?כיצד-הצפדה
המחברתקטנהבקשת-כבישנמצאיםאנו03,30.השעה
שלנקודת-הזינוקזוהינתניה-תל-אביב.כבישעםתחנת-ולק

ליומהעתההגיעהאשרולבודדים,לקבוצותתחרות-הצעידה,
ה-הקבוצותהאחרונים.הקילומטריםולארבעים-הרביעי

בעיקולהזומאחוריזוערוכותהאיששלושיםבנותצבאיות

דקותמדימשלחבשעון-תחרותחמוששופטהקשתושל
יויעלפנס,לאורנרשמיםהיציאהימנימהן.אחתאחוות
נופךנוסךהתחנהשלהצבעתיתתאורת-הגיאוןנוגהחילית

נחלאיםעצמםדורכיםבו-הזההמרתקלמעמדעליזותשל
פיניש""(לצעידת-הגמרושריונאיםתותחניםרגלים,צנחנים,
עתודות-הכוחכלמיצוילכל,כיוו?מהם,התובעת-בלע"ז)

צעידת-תחרות,ימישלושהלאחרשנותרווהנפשיות,הגופניות

קילומטרים.ועשריםומאה

באמצעותעצמהאתעתהמתניעההחוף""הנאלאיםקבוצת
מונההשופטבעודבמקום,חופשיתדריכה

השניותאת.

ליציאתה.ך?שנותרו

פה-אהד.הנחלאיםנוהמיםעשרו""-הוא.מכריזעשרף"

הנחלאים.רועמיםשמונה)""-ושמונה!"
הנחלאים.משתאגיםשש,"",-שש!""

בגלגל.כרעם-ארבעו""-ארבע!""
בגרון.הנחלאיםקוראיםשתיימו""-שתיים!""

"!צא"

הפסעהזוהיהליכה.זואיןקדימה.נורית-מעצמההקבוצה
-לפניםרבוציםבגביםבריצה.הגובלתהרגל=ם,שלחפוזה

מחמתמקצתהאישי,והנשקהחגורמעמסתמחמתמקצת
ממהרת-קדימההדואההרוחאתלהוביקהגוףתשוקת
קו-עלהלילה.שלהאחרונההאשמורתחשכתתוךאלהקבוצה

נטושמרקרבאשרצנחנים,קבוצתעתהמתיצבתהזינוק

השורהמאנשיאחדמפנהוהנההחוף"."נחלאיוביןבינה
נחשפותשניולאחור.ראשואתהנגוזההקבוצהשלהאחרונה

צעקתו.נשמעתמהר!"בואוצנחנים,"התגרונהבחיוך

צנחן.נושףבדרךנ"להתראות"
הנחלאים.בעקבותונעההכבישמשולימגיחהמשאית

השובכיםתלתליההמנון-הנחל.משתאגשלההרמקולמלוע

לחא-מעלראשהאתבזקפהכנחשיםמתפתליםנחלאיתשל

הנהג.

היאאתכסףלצעודמיובאותהכנותףוחה,'1מרץ,"
מריעה.

משאית'
משאיתידיעלשנתפנהבמקוםמתיצבתאחרת

שלהאדומותהכומתותעלנופליםהפנסיםאורותהנחל.
נוסעיה.

צנחנית.ממנהמריעהכיפאק!""
מהםאחדכלמתוךירהמשל-הצנחניםנעניםהיו""

הי!*הי!הי!"-כיפאק!""היף.-"-כיפאק!""-תותח.
לאותןבדומההצועדות,הקבוצותאלמתליותאלומכוניות

משקה,בהןהכנרת.אושנמ2-תלעת,חוציאלהמתלוותסירות
לצועדיםשחשיבותןבנות,שלןעטמ...1ראשונהעזרהאביזרי
בהמשךננכחכאשרשהזכרתי,המטעניםמשלפחותהאינה

הדברים.
אתגמלוניצנחןשואלבזמוז"לפנינוכברהםבכמה"

שלידו.השופט
היסוס.בלאהשופטעונהדקות"עשרים"
אתלהתבעומתחילהצנחן,מבטיחאתם",נתחשבןהיום"

בדריכה-במקום.רגליו

באוזנואחרשופטלוחשיותר",הרבהזהכך,לאזה"
הצנחן.שוחחשעמוהשופט,של

דבר",אין-שיאמינוחשוב,לא"
-הלו.משיב

שלימיםשלושהשאחריהיא,הצרה"
לאישקבוצהכלשלשופטההפךצעידה

אתהנסה"בכיר.שופטליסחהקבוצה",
קילומטריםארבעיםשכאלהעםלצעוד
בהם".להתאהבמבליביום,

הקציןמתרהליציאה!"אחתדקה"

המשלח.
בסמוך.נשמעתוףשלהמעוררתיפופו
במקום.הדריכהאתמגביריםהצנחנים

צא!"שתים...ארבע...שש...שמונה..."

חו-קבוצהקדימה.מסתערתהקבוצה

כברכמשקיף,אני,לקו-הזינוק.נגשתשה
עדקשההרגלייםבכפותמדקרותהש

צועדיםנחשוליעםלהסחףשלאמאוד

שלהרביעיביוםבתוכם,המשמריםאלה,
ותוססת,רעננהורוחששון-קרבהתחרות,

הראשון.הקילומטראתהחלוזהאךמשל
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מופ-,להישגיםמפתח-באימון-מסעמופרזת',תביעה,"

בפתחצקלון""מערכתכתבהזאתסיסמה-במבצע"רזימי
צעידת-"טראסקיט,47ל.האמריקאיישננטהגנרל-ל,ושלמאמרו

עתכראשיזמזמהוהיא18(;מס'צקלון""(נשק"-חיילים
הנוה-בקבוצותוחזיתיהצעדה,במסלולהלוך-וחזורשוטטתי

הגנרל-לויטננטומתנשמות.מיוזעותמסחרר,בקצבקוימהרות

למעןהןמעולהלוחםשלשםובעלגלוי-לבאישטרחסקוט,
-כתב:הרגלים,אימוןבעניניהשקפותיולמעןוהןארצו

ההחלטהתקיפותמלואאתהפרטמןההובעתמואצת,צעידה"
הדנרימאהדהיאהעצומים,הגופנייםבמאמציםלעמוד

שלוהנפשיתהגופניתבהכנהביותרההשוביםהמסייעים
להגןנאלץטרצסקוטהגנרל-ל~יטננטהקרב".לקראתהתהלים

שר~מפקויובפניהןמחייליו:שדרשהמשומציםהמסעותעל
-ושופרההקהל"דעת"בפניוהןמתחתיו)ואשר-מעניי

כהצעידהרמת(כזאתרמהשדרישתידעתי"העתונוה.

הבטתון-העצמי,אתיערערו-בהשגתהוכשלוןמהירה).,.

השטחיםבכלנזקויסבוהמיקוד,יחסיעללרעהישמיעו
צעיריםשללקרבהכשרתםעלבוברוכתבכך-האחרים..."
אספורטמנעליבנעלםיותרקלותרגליהם"אשראמריקניים,

מרים,מסמנעלי-צבאבנעלםמאשרריקודים,אומשחקלשם

טראסקיטאולםהמערכה".אלבדרךכבודת-הקרבאתבנשאם
להרתקיעדלרביעהייליושלביכולתםשלמהאמונההאמין

ספרי-שהציבולשעה",הקילומטריםארבעת"למומתמאבר

לכךאימנםוהואחיל-הרגלים,ושלהצעידהלקצבההורכה
הישגים-היתה:התוצאהבדבר.הכרוךהסיכוןאףעל

והןהתנועהמהירותמבחינתהןבמבצעי-רגלים,נפלאים
הישגרהלהימה.מבחינת

בעתונותהופיעואשרהמאמריםאותםאםמסופקני,
שיזםה"נוראה"הצעדהעלחריפותהתקפותובהםהישראלית,

שלבמאמרואי-פעםקראואשראנשיםבידינכתבוצה"ל,
גםכילהכחיש,איןאךגלקחיו.ועיינוטראסקוטהגנרל-לויטננט

נגד-הצועדיםשלהמחמיה-והולךמאבקםאתבראותיאני,
אחת,לאהשתי-הארוךוהמסלולהממהר-לחלוףהזמן
הגנרל-הצעידהובקצבאוהמטלולשלבאורכואוהגזמנוכי

מהשבההקדישאשרטרשסקוי,לויטגנט
אתהצמידצעינת-החיילים,לעניןרבה

הרגילים,לאימוניםהמואצת"ה"צעידה
כ-הגדירההואלקרב.חיילהמכשירים

בקצני-צעירהנתוניםמרחקיםמעכר"

לנקודת-הסיוםלהגיעוהיכולתמכסימליים,

אתשאלתיכשר-לקרב".גופניבמצב
ה-יריביהםאוהחוף","צועדיאםעצמי,

להסתעריהיועשוייםוהאחרים,צנחנים
לעמודאומהרולהתחמראויעד,על

ב-פתאומית,התקפת-אויבבסניכהלכה

עצמםהצועדיםאתלנקודת-הסיום?הגיעם
הם-זאתשאלהלשאולטעםהיהלא
כבוד-שכןמידי,ב"הן"עליהעוניםהיו

ללאנשארתהשאלהלכך.חייבםהיחידה
הראוימן-מקום:מכלמלאה.תשובה
ולערוךזה,לעניןנוספתמחשבהלהקדיש
במסגרתהצעדהאתלשמורכויניסויים,

להרכיןבלי-וזאתצבאית-תכליתיתו

שנכתבומקטרגים,מאמריםבפניראש

הופקדבהןדוקאשלאובידיםאךכנות,בידיתבודאישנכתבו
המדינה.בטחון

עלהועלתההאחתזאה.בסוגיהלינסתמנואפשרויותשתי
דייןמשהרב-אלוףהצעדה.שלבנאום-הנעילההרמטכ"ליוי

אךנאים,שיאי-צעיוהאמנםהשיגהדהשתאהצעדהכיאמר,
מת-אלה.שיאיםלשבור*"הצועדיםיידרשולאהבאהבשנה

מעברשלבסיסעלבצעידההתחרותאתלהעמידהצעה,גבשת
שהושג,השיאמןיותרמתוןשיהיהבפרק-זמןנתוןמרחק
למבחןהצועדיםאתלהעמיד-יום-צעידהכלשלובסופו

להמריץשלאהצועדיםאתתחייבמאתתחדזתאודרהקלע"."
בקו-יימצאולאשמאמחששצעידתם,אתיתר-על-המיגה

הקליעה.למבחןשיועמדושעההכושר

כמסלול,שיטוטיכדיתוךלישנסתמנההשניה,האפשרות
מתקבל-על-בזמןנתוןמרחקמעברשלבסיסעלתחרותהיא

שהות-ומתן-יותרטובזמןבערנוספותנקידותמתןהועת,

למוצע.תכליתי,צבאיבמבחןיועברובטרםלמתחריםנפישה
אתהצועדיםעברובולומןהפוןביחסייקבעהנפישהמן~

תוענקכןהצעידה,משךשיקצרשככלכלומר,הנתון.המרחק
עגישיקבעמודדלפייותר,גריהשהות-נפישהלקבוצהלה

הסוערלמזגנויותרתתאיםזהבסיסעלתחרותלובר.מומחה
היאהצעדהורעיוןאבותההולנדים,שלממזגםיותרמקצת
תשמורהיא-ועיקר-העיקריםנאה,להישגנאותפיצויתעניק
גורם,אהר,מכליותרהוא,שהואגורם-התחרזת,אתבתוכה

אתמרתקהצופים,ושלהמתחריםשלרוחםאתהמרומם
רבה~ננ'ואיובעקבותלמפעל,והנוערהציבורתשומת-לב

'.הארץ.בדרכיצועדים

לצדדאנימרבהכןבמסלול-הצעדה,אנישמסיירככל
נפ4עלעובריםהנה,התחרותיה"."השניה,הצעהבזכות

אהס-אחיןלהגררשלאלחוקלהשמהקבוצתםהשריונאים.

האחרות.הקבוצותרובנתפסולהקדימה,הנמרצתתערות
בשודתמהנאה.וכהופעהכליכודמושםהשריונאיםדגש

העפתי.מבטלכןקודםשלהם.נס-החילברמהנישאהראשונה

לעומתבקירוב,בשעתיים,סיגרוהםאתמול.ביוםבהישגם
בכוחםאיןאךרבת-רושם,הופעתםה"דוהרות".הקבוצות
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העםוגאותשכרון-התלהבותאותוהמסתכליםמןלהפיק
במושבותהרגלים.אוהצנחנים,אוהנחלאיםכקבוצותבצבאו,
אזרחיםמעוררים.מחזותלעינימתגליםהמסלולשלאורך

עמם.וצועדיםהעוברותהקבוצותאלמצטרפיםואזרחיות
מחוללהמטרהאלהמהירההתנועהשבמראההסוחףהכוח

נתרגלואשרונשיםאנשיםשלוברגליהםבלבותיהםנפלארת
גםאלךהבאהבשנה"ולנעלי-הבית.לכורסההמידהעליתר
בולו.המסלולבללאורךלפזמון-חוזרהפךזהמשפט-אני"

בני-אתללמד"-הצעדהשלממטרותיהאחתזוהיוהרי

כשירותאתולהעלותלצעודוהעםאתלעודדלכת",יהווה
נתוןמרחקמעבראטהוא,בספקבצבאנו.הרגלישלרגליו

לנוערכךכללקסוםעשוימתקבל-על-הדעת"שעותב"מספר
הרצויה.התגובהלידיולהביאםבעם,אחריםולגילים
מןהדגשאתהבאהבצעדהלהעתיקשלאלהזהר,אףיש
אםכונה-תחילא,בלילהתחוללעלולזהדברלקליעה.הצעידה
שעותב"מספרהמסלולאתלעבורהמתחריםמןיידרש

קו-אלבהגיעםלעמוד,ברבדזאתואחרי-מתקבל-על-הדעת"

ה"עוקץ"-הצעידהמןינטלאו-אזאות-הקלע","במבחןהגמר,

והריהקושים.ביןתתחוללהאמתיתוהתחרותשבתחרות;

לשםאלאהצעדה,באההקליעה-למטרהעידודלשםדוקאלאו
עצמה.הצעידהטיבוח

***

הקילומטרים,30בןבמסלולצועדותהחייכתקבוצות.

רמת-השרוןנשיהצטידווהרצליה.רמת-השרוןדרךהמתמשך

הבנותלידיתפוזיהןאתתוחבותהןועתהתפוזים,בסלי
פועלימאוהנטשובפיהן.ושירי-לכתפניהןעלהעוברות
לעבו-שיסיעוםהאוטובוסיםתוריאתמשכימי-הקוםהרצליה

למחוא-אגד","תחנתפגיעלהעוברהמסלולעלוצבאודתם,

פרצותשישהגםמאוששות,צועדותהבנותלצועדות.כף
לקצור""מתאמצותהןאףמאחוריהן.ונמושותבשורותיהן,

דמעותמעלההופעתןזיעתן.תמודתטוב-ככל-האפשרזמן
באשרשבצופים.הצעירים-יותרבעיניוהערצהסבתות,בעיני

מהישגינופליםאינםהבנותהישגיהרייצעד,כילעםלעידוד
צץהרהורזאת,הצלחתןלמראההבנים.שבקבוצותהאריות

אתלפחותאו,הצעדה,מסלוליאתלהעבירהראוישמןבק
פעולתהתפעללמעןבארץ,גדולהעירדרךממסלוליה,אחד
יגרוםלאהמוקדמותהבוקרבשעותגדולים-יותר.המוניםעל

העירונית,ולתחבורההתנועהלמשטרתרבהטרחההדבר
לגמועשנתרגלועכברי-כרך","שלרבבותומאידך-גימא,

רצויים.רשמיםהםאףיתרשמולמכולת,מביתםבאוטובוס

שיצאוהאזרחים,הםהצעדהשלהאלמונים"ה"גיבורים

הארוך,המסלוללאורךמפשריםהםהצבא.עםלהתמודד
בעלצועדיםכאןקטנות.בקבוצותאובזוגות,מכורדים,
רהבות-תיתורה,מגבעותבעליבוקרים""חבורתכאןואשתו,

וחברו,גידםכאןבמכנסי-התעמלות,רחב-גרםבחור'כאן
בעלאראפור-שיער,קשיש-וכאןבידיהם,ו"מקלוהונדודים"

כדורגלן.ורגליצעירהרוח
אתבהופעתםמגוניםהםשכןענין,מעוררמהםאחדכל

רוחןהאזרחיות,הקבוצותהצבאי.החאקיזרםשלהחדגוניות
נעימות-ומנעיםאקורדיונאי,מפסיעבאחתולעילא.לעילי

שלהמסתלסלקולהועולהבוקעהאחרותמןלחבריו.לכת
לליו,כשןשוןעיןשנןזקוף-גו,שרים.-והללומפוחיתי

סיגנו-שלססגוניתכתהלוכה-האריךהאורחיהוחילצורך

לזכותהרצוןלאכיהאזרחים,מןברביםניכרנות-הליכה.
לעמודהרצוןאלאקדימה,אותםמדרבןהראשוןבמקום
לקי-הגמר.ולהגילהוה,במבחן

בדרכנוהצעדה.שלהרבההצלחתהבעליללינראיתבאך
תחשבהמתחדש,בעמנואספורטיביתמסורתלהשרשתהקשה
מפעל-שוםאולי,עוד,איןקדימה.נכבדלצעדהצעדה

אםהצעדה.כמפעלגדוליםהמוניםלשתףהעשויאספורט
תהפוךהיאספק,וללא-עממיחגשלאופילצעדהנשוה

אגווות-אסמורט,אם-כזהלחגהזמן,במרוצתמאליה,
יירתמוהמקצועיים,והאיגודיםומוסדות-מדינה,מפעלי-הרושת

בכךתושגנההריבו,להשתתףקבוצותוישלחוזהלמפעל
התכליתתהיהשבהןלא-מן-המבוטלותאשררבות,מטרות

וגאות-גאות-המוסד,אווגאות-המפעל,רוח-הצותטיפוחשל

העובדיםלהסתדרויותלפעולהנרחבכרנפתחכאןהמקצוע.
נשכרים.יצאובדברהנוגעיםכל-ובעלי-התעשיה

***
למשל,נאה,קבוצתיתהופעה-בתחרותה"ניקוד"לעגין
יתוקןזהפגםדהשתא;בצעדהדי-הצורךהודגשהלאהשיבותה

עםההעמתרכובתתמירלענאההופעההבאה.בשנהבודאי
אחוזיםאיזההיטבלשקולישכןועלחפוזה-מאוד,צעידה

ול"מקצוע"-הצעיוה.ל"מקצוע"-ההופעהלהקצותישב"ניקוד"

ה"ניקודאאחוזאתיפהלשקולישכמובן,מידה,באותה
אות-הקלע"."במבחןלעמידהשינתן

30?מס'ב"צקלון"בשעתוהופיעזהבעניןמצויןמאמר
מיוחל,אי,ואלטרהקולונלמאתמשתלם"-הניקוד"זהו

באוגיברסיטת-ולטקטיקהלמדעהמלחמהפרופסורבשעתו
הצעדהשמתכננימן-הראוישבארה"ב.גוייבהשלהמדינה
-אומרם:בשםדבריםאי-אלהאביאבו.יעיינוהבאה

מעיןהיא-ואימונההגדרתהלפייהצבאיתהיחידה"
שאין-חלקמהוהשבהרוח-התחרותאשרקבוצת-אספורט,

תחרות"מייחל.הקולונלכותבבכוחה-הנפשה,לותר-עליו
יששכןהרצוי,הגבולאתלעבוראמנם,עשויה,יחידותבין

כלשלכשיתלהצטיינותלהגיעהיאהאימוןמטרתכילזכור,
כלאתהמנצחתאחת,אלופהיחידהלאיזוולאהיחידות,
יהידהכללהגיעתשאףזאתכלליתלהצטיינותחברותיה.

שיהיובתנאי-תחרותתוגדרתזאתשהצטיינותבתנאירגילה,
ומקובנים..."מובנים

ועליוביותר,החשוביםמתנאי-התחרותאחדהואה"ניקוד"
כותבהניקודעלביותר.ומקובל"מובן"איפוא,להיות,

תתאיםאשרמשואה""לחבראי-אפשר"-סייטל:הקולונל
הקבו-לכל-ובסוגיתנו-שלנו(המצביםולכלהיחידותלכל

נוסחה-לכל"ש.ג.).-ולבודדים!האזרחיותהצבאיות,צות

להיותחיבתזהמסוגנוסחהכלאולםקיימת;אינה11מעין

אחדות".מסויימותתכונותבעלת

רקאביאהנ"ל.במאמרבמלואןמפורטותהללוהתכונות
הקבועיםמקוראיואינםאשראלהשללנוחיותםמהן,אחדות

-ה"ניקוד":גומחתעלמיוחלהקולונלכותבצקלון"."של

האפשר".ככלאוביקטיביתלהיותחייבתהיא"*

החשובים".והתפקידיםהפעולותאתכלו((חייבתהיא"*

החשובפניעליותרהחשובאתלהדגישחייבתהיא"*
פחות".

ליאשלאאךגבוהה,לרמהחתירהלהמריץחייבתהיא"*
הבגתי-אפשרי".דרישתע"י
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"גזףר//ר/גךן
קוראיםאגרות

ג*2%ןיא,A~enelלקוקפפגפ"לנ/פ'*~*4פ*פל'פנ/ה
ירכ'א,JbepnJעל,(3פ*ן*%';;

פלפ/לן/פ%)רכ/אק/ק~eaJPe)Feכמ/כר,אות"ננ"4
4פיעמו/ישעפ"/גן.=ע.ק'"/יןעקי4קפJspקנןש/4מ'/
ק"ל,סקול,/ע5,

h/Ar~/-*%מ/ל//ש'8/"/,ן/46-עה4וי4/נפפ
וש~פ/-

קנק/9//4_פ/מגלעוע*:g~gdהגעטטע*ק~ש4"ו/
על,1128-קנתעפ',לע

ןאו?קעול.הן2ממ4_

.-.הדש4ךוניחבקמנים=פכים"

1953(.נמרסע"זהוברתלידינזדמנה
לשעבר"מדריך"שלמאמרולביתשומתאתמשך

קצין-המילו-אלמכתבים";במדורמחנאות'",קצת"
לא.הריותיקה""דיהחוברתהיותלמרותאים".

פגה
ואומרפותחהמאמרכותבהמאמר.שלהאקטואליות

גדודי-שלהאימוניםבתכניתשנתקלזוכראינוכי
אוהתמצאות-בשדה""הנקראבנושאהמילואים
ותי-הייליםאלהשאנשיםלמרותהיינו,מחנאות"."

מאחריהםרביםשקרבותכאלהאףוביניהםהם,קים
בפרקשביתהכהעדלהםקנולאעשיר,חייליונסיון
התמצאות"פרקהחייל,בחייההשוביםאחדשהוא

חינוך-שדה"."אחרתבלשוןלוקוראיםשהיינובשדה"
מדיםלהלבישודיאיןלחייל,אזרחלהפוךכדי

שילמדדילאואףמאזרח,ויבדילוהושיציינוהו
רביםקילומטריםלשרוף""שונים,נשקסוגילהפעיל
טקטיות.בבעיותגנרל*מעשה"יפליגאוברגליו
החלקשהריבשדה,להיותללמודובעיקר,גם,עליו
במחנה,ולאבשדהעליועוברהחיילבחייהארי
בשוהנעשיתהלהימהללחום.הואהעיעריויעודו
שלה.האולפנאביתהואושם

שבירת"-האזרה"הואהטירוןבחייהשובפרק

עמדשלאולמשטרלמשמעתלסדר,הרגלתושבו,
הבוררהואשלאקבועהבהברהלחייםכה,עדבהם
רוחה,לחיישהורגלמעודן,מאזרחהפיכתואותה,לו

בורוסנואלהשמאויםלאדםותפנוקים,נוחיות
חדשים,הרגליםבוושניטעולמינימום,עדוצומצמו

הסבילותכושרהחגורה,והידוקהצמצוםהרגלכגון,

עלהואהטירוןהינוךשלהזמןבפרקהדגשוהנוקשות.
בהיותויעמודבהםחייםלאורההרגלתוהשדה.חיי
בהפוגהאוגופובקרבבהסתערות,להתקפה,נתון
אינםהשדהחייבקרב.ההכרעהעםשתבואהקלה

לוצופניםהםבהם.הורגלשלאהחיילאתמושכים
בןעלאותו.מפחידיםהםומשונות,שונותהפתעות
ולאהשדה,חיילהכרתלחנכוהמפקדיםעלשומה
לומדשלאואדםיראת-כבוד.מפניהםלירוארק

לונותרלאלו,זריםוהםהללו,החייםבתנאילעמוד
סמויאויבבפנייראהכאותהמפניהם,לירואאלא
אדםרקשיגלוהו.מבלילהכותהמצליחהעין,מן

נסיוןגםולו1(נסיוןכבעלחכםואיןבחייםשנתנסה
שחייליפלאולאהפתעות.מפניחרדאינושובמועט,

מחנה,הייפניעלאותםיבכרהשדהלחיישהורגל
הקפדהפחותלומבטיחיםאינםהשדהשחיילמרות

להיפך.אלאמשמעת,על
להכרתהתיילאתלחנךנצליחכיצד1היאהשאלה
ידיעל1היאוהתשובהוהשדההיישלחשיבותם

גדולהתוצאהנותניםשבסיכומםהקטנים,הפכים
מינימלית.נוחיותגםולושדה,בחיינוחיותיוהיא
בשדה,האכילה-לנושאיםאלהקטניםפכיםנמיין

למצותם.וננסה-בשדהוהשינהבשדה,הבישול
n~waאבילה

מןהבאהבאספקהלרובתלויהבשדההאכילה
אספקהקויאםיקרה,מהלעצמנו,נתארהעורף.
לגועתיתםהיהידה?העורףמןינותקוארוכים
המצויהמזוןלמלאידעתונתןשאישמבליברעב,



ועציםעשביםאותםכלדהיינו,היתירה,בסביבת
בשטח.המצויים

הטבע.מןחיילינומרוחקיםכמהעדהדברמפתיע
שלאחקלאיים,בתי-ספרשסיימומביניהםאלהגם

כלליימן,"תיכונייםבתי-ספרבוגריעלכלללדבר

האימונים.בשטתיהנפוציםלצמחיםדעתםיתנולא
שבנגבלאנשיםתאמרשבאםכך,לידיהדברוהגיע
ראשיהם,אתהחייליםיזקפוו)עשירה(צמחיהמצויה
הבעתתופיעפניהםועלמעלהחוטמיהםיזקרו

יתכןוכי?מעשיותלנומספרהואמה"-7-תמהון:

הנגבאתמכיריםאגחנווהרי?עשביצמחשבנגב
אנויודעיםוגםבגדנ"ע,בהיותנועודבוסיירנויפה.
לאדרדר,לאערער,לא":ערבה"ערבה"השיראת

כךעלמעודושמעהחייליםמביןמיכיונכון.עץ".
עלבטעמוהעולהמשקהלהכיןניתןהיבליתמןכי*

עלהמידעתעל?הקרבבמנותהמצויהתהשלזה
ממוריהלהכינםשניתןכפימאכלי-תאוהלהכיןפעם

בשמההידועהזאתומחלבית,מדרדרירושלמית,י
שימושהאתאנוזוכריםואשרחוילה,-הערבי

.
דעתונתןהחייליםמביןמי1הערביםעל-ידילמאכל
בעלנאכל,שורשולוהגוריה,לצמחלנגבבהקלעו

לפת,אומתוקלצנוןבדומהלחך,הערבעדיןטעם
בנגב,גדליםוכהנהכהנהצמחיםועוד?מיץוהמכיל
ואיסופם.ידהושטתאלאמצריכיםואינם

ירקותכשאיןביחודחשובהצמחי-המאכלהכרת
להתקייםבשעלינולמשל,לרשותנו,עומדיםטריים

קרב.מנותעלרבומןבמשך

בשדהבייחול
דהיינו,לגייסות-לוחמים,לנו,המוכרבישול

אתמסרבלהואמגבלות.יוצרקבוע,מטבח-שדה
ע"יהלוחמיםהאנשיםמספראתומצמצםהמיסזת,

ושי-מפקרהלפלוגתנוסףכוח-אדםלהקציבההכרח

לאלנומבטיהשהשדהלזכוראיפוא:חשוב,רותים,
בארצנומצויותאבניםמטבח.גםאלאמזוןרק

בערהצמחיוגםטובה,כירההקמתכדילמכביר
כללאדא-עקאאךחסרים.אינםאשלהלנתהטובים

בימראש.להכירםוישאש,בולהעלותראויצמח

שלמרותמשוםלבעירהכשראינומסויםשצמחיש

וישהנו.להלמעשההרי-לכאורהיבשהיותו

הרבה,עשןמעלהשהואמשוםלנויכשרשלאאחר
לאויב.לגלותנועלולקרבבתנאיועשן

בשדהשינה
לשדה,מזרונואתהחיילעמונוטלתמידלא
וכשעומדמיותר,מסרבוללהמנעכשעליווביהוד

.גורםזהמצבבנפחו.המוגבלתד"להגייסותלרשות

עלתחתיו,שיפרוששמיכהעלישןשהחייללכך,

והמסולעתהקשהאובחורף,והרטובההקרההאדמה
התו-ומוברות."!מה-איכפת"אמירתמתוךבקיץ,

עייפותומכאןומיחושים.כאביםהתקררות,1צאות

להת-ההייליכולתצמצום1מכךוהתוצאהכרונית)(

עליו.שהוטלוהמשימותאתולבצעאמן

מברכתו.ליהנותהחיילאתהטבעמזמיןכאןגם
מכי-ויטול.ייתידיכפיןוכלבארץ,צומחיםמזרונים""

והירוקלועגולכרשצורתהסירים,שיהאתאתםרים

קפיציזהצמחלו.ושקוציםבקיץ)ומתיבשבחורף

להכנתטובהואכןועלבזה,זהמסתבכיםענפיוהוא,

ע"ינתגברבהםשנתעשרהקוציםצרתעלמזרון.

ואח"כעליהםשכמיההנחתוע"יהקוציםמריטת

כש-בחורף,בעיקרחשובכזהמזרוןהמצע.פריסת

משיחשהוכןמזרוןשלוליות.ומלאהלחההאדמה

לתשומת-הדברואוירטיבוה,מפנימבודדהסירים

שמלאואישיותבשוחותלישוןכשנאלציםבפרטלב

אלאמזרון,להכנתבודדאינוהסיריםונניחמים.

לבך.הכשריםרביםמניאחד

שעומדותישיתר,סרבוללמנועהרצוןבשל

הותםארבע.ולאשמיכותשתירקההייללרשות
לאכילא!חורף?בלילבקרהלקפואכזהחייל

גםמתאיםהסייריםשיחהארץ.מקרבתושיהפסה

סייריםשלשכבת-בידודפרישתמקור.מבודדלהכנת

עליפהשומרתהחיילשברשותהשמיכותשתיבין

ויאבד.יתנדףלבלהגוףחום
*.

תחבולות,המזלגבקצהרקכאןהועלוכאמור,

בהשנתקלהבעיה,אתלפתורנוכלבעזרתןאשר

מחנאות".קצת"!מהאמרוהמתלבט

פלה""עוד
נ3

03
מ"

דאא8
ר1האן1

'"

אחורי"במדרוןהגנה"ברשי,סרןשלהשימתו

מחשבהלהעלאתוהוסיפהיתכןק',בהוברתשפורסמה

בעיההעלההואמסוימת,הגנהצורתעיחיונית
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הרשימה.כותבשלכטעותולישנראהמהאתלתקן

הקשורהלחימהשיטתהנהאחוריבמדרוןהגנה
למתגונןלאפשרכדינבחרתהיאו"אש".ל"שטח"
שלהקלוהנשקהתותחיםמאשכוהותיועללשמור
ללוחמים.נוחיותשלמכסימוםלאפשרוכדיהאויב,
נשק-קלפגיעתמפנימוגןהאחוריוהמדרוןהיות

האויב,שלהקרקעלתצפיתמחוץונמצאואש-תותחים
ו"טרי"יותרמושלם""להיותלמתגונןמאפשרהדבר
הרכסמעלביורדובאופקמתגלהכשהאויביותר
האחורי.במדרוןהמחזיקשלהקלנשקולטוחונכנם

התוקףאתלהפתיעלמתגונןניתןיכןעליתר
לו.ידועהאינההאחוליבמדרוןכשמציאותו

במד-ושטחי-הריגהאש-מגןלשלבשאפשרברור

מוקשיםהנחתמרגמות,אשהנחתתע"יהקדמירון
לכלקשוראינואחורימדרוןשלהמושגאולםוכו'.
המוזכרת.ברשימהמדוברעליהםה"שבלולים"יתר

ב-משתלבתשוחהאועמדהכיאחדלכלברור

במושגהואכשהמדובראךיותר,גדולהגנהמערך

שיטשטשכךלסבכואיןלהבהירוורוציםמסוים
עצמו.הנושאאתלגמרי

שלבמערכתבמדרון-אחוריהגנהלשלב,אפשר
וכו',היקפיתקיפודית,כהגנהשונותהבנהצורות

השטחהחזקתיכולהמסויימותגזרותאוובגזרה
ושילובומדרון-אחוריההזקתע"ימבוצעתלהיות

-ו"אשאב"שטח"הקשורההכלליתההגנהבמערכת
כוחות.בתנועתגםולפעמים

-תיתכןהאחורילמדרוןנוספיםשטחיםההזקת
עלהגנה"לזאתלקרואאיןאזאולם-תידרשואף

וביניהםשוניםשטחיםהתזקתאלאאחורי"מדרון
מדרון-אחורי.גם

המדרוןלאחרמידהנמצאמדרון-קדמיהחזקת
בתותחיוהשימושאתדוקאלאויבמאפשרתהאחורי
יהמאשלשמרםשמתכוניםהכוחותוהשמדתלריתוק

עלמותריםבידינושאנוהרימזאתוכתוצאה-
האתורי.המדרוןהחזקתע"ילהשיגושביקשנוהיתרון

גלח*רב-סרן

86(פפם'לוף1כיצדהצפדה

כלאתשוהבמידהולהלוםהוגנת,להיותחיבתהיא"*
באמצעותה".הנמדדותהיחידות

וחסרת-טניות".כצודקתהכלעלוהתקבץחייבתהיא"*

שניתןהצעת-נוסחת-ניקוד,למאמרומצרףסיוחלהקולונל
בידילסייעכדיאולי,בה,יהארבים.למצביםלהתאימה

מתכנני-הצעדה.

***

מסבביםהצופיםבשורותיהם.וצנחניותצועדים,הצנחנים
מתחל-הצועדותהבנותכמיוחד.להםומריעיםכמיופו,אותם

עליהןהמלוהושבמכונותאחרותבבנותהתעייפןמדיפות
הןואתהבנים!אתלמשוך""הואתפקידן-רעננותלהיות

זהמסוגעיוודמתןובהצלחה.אחרות,בקבוצותגםעושות
יפהמבטאהואשכןשלנו,לצעדהמיוחדישראליאומימשוה

לעין-וחשוברבהבנותשלחלקןבוצבאנו,שלמהותואת

אהרות.אומותשלבצבאותיהןמאשריוהרערוך
-

כלעלכולה,הצעדהבכלאלאואת,בתופעהרקלא
אינוזהסגנוןלנההמיוחדבסגנון-הדבריםחשתמשתתפיה,

דבריםבווישחיוביים,דבריםבוישתכלת.שכולהטלית
בהםלהקלשישבעניניםיתרהחומרההןבויששליליים,

לפיכבראבלבהם.להחמירשישבעניתםיתרהקולאוהן
בדרכנונוסףכתמרורשכמוהלומר,ניתןהראשונההצעדה
שנכונומובהק,צבאי-עממימפעל-כעם:דמותנולעיצוב

עתיוות.לו
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שלתוצאותיה

9ננרשימותתחרות
מקריאתוכיוםאישחצבאלהבנותעשויבמה

?השונותלתקופותיהבהיטמוריהחצבאית
אשראחריםנושאי-תחרותוכמהכמקלעומת

רחבים,חוגי-משתתפיםמצדערותבתגובותנפגשו

למעגל-מש-אלאההיסטוריה-הצבאיתנושאזכהלא

ה"תיאורטי"אופיוכייתכןמצומצם-יהמית.התפים

היקפואף-ויתכן;הגורםהוא-הנושאשל

יוכללאוחינוכואיש-הצבאבהשכלתמהכי1הרחב

וזוהי1שהוצגההשאלהעלמקפתבתשובהלהכלל

אתלהקיףהיכולתנתגלתהלאכילכךהסיבהגם
שלרשימותיהםמתוךקטעיםניתניםלהלןהנושא.
סגן-שקולניק,נזאיךסגן-משנהימשתתפיםארקעה,

איתן,זאבוסרןראובניראובןסגןיצחקי/יעקבמשנה

:שקורניקמ,סגן-משנהכותב
לאלמעיהםהתורותוכלר?יוגותיוהאום,שלהשקפותיו"

שלפתאומיתהברקהתוצאתואינםמאין,ישבן-לילה,באו
בסיסעלתורותיהאתפיתחהתקופהכלאדרבה,בדורו.גאון
קודמת.מתקופהקיבלהאותוקים,

היתהלאהאדםשלשתרבותושעהעתיקות,בתקופות
ללאכמעטלדור,מדורלבן,מאבתורותנמסרומפותחת,

ידעלאהעבר,נסיוןאתלנצלידעלאהאדם-הקדמוןשינוי.
מסקנות.ממנוולהסיקלנתחו
החברהגלגליהחלוהקנית-המדעיםהתפתחותעםרק

מסוימיםמקריםכינוכח,האדםמהירות.ביתרלהסתובב
-סרטיהםלכלובחןהשוהאותםלוה,זההדומיםבעבר
שישנהלהביןהחלואז;תקופתושלאופיינילמקרהאףדומים
לנסה""יוכלשאםהחברתיים,בתהליכיםמסותמתחוק-ות
יצרנוסחה""אותהלמצואכדילצרכיו.לנצלהיוכלאותה
שוניםענפיםהיואלהכליםלעזר.לושהיושוניםכליםהאדם

ובו,.כלכלהסוציאולוגיה,היסטוריה,במדעי-החברה:
לרשוםהידיעות,אתלאסוףהתפקידנודעלמדע-ההיסטוריה

להסבירןהחשובות,הנקורותאתלהאירכרונולוגקבסדראותן
מאורעותכשרשרתולהציגןהתופעותשלכוללתראיהמתוך
במלאוזה.עלזהומשפיעיםבמשנהואחדהשזוריםרבים,
וכיניהםאחרים,למדעיםמדע-ההיסטוריהאיפשרזה,תפקיד

חוקיותוניסוחלניתוחהדרושאתממנולהפיקהמדע-הצבאי,
לתומעתשגםכךעלחולקיםאיןכיוםשונות.תופעותשל

הרואהאיש-צבא,כליעשהטובכןעלמשלה.חוקיםהמלחמה

ששינהדבר-ממצב-רביצהמתן-האשאתיאימשר1(
המכרעת)-ובעצם(ה"זעירה"הטקטיקהמושגיאתמיסודם ופסיכולוגית-החיילהפיקודמושגיאתוכןבשדה-הקרב,

המער.-
כעבריתהופיערייץ,דניסהקולונלמאתקומנדו",*2(
המער.-מערכות"."בהוצ'

החשיבהשיטתאתלפתחוהחפץיויעותיואתלהעשירצורך
מהם".וילמדהיסטוריה-צבאיתבסטרייעייןאםשלו,

:יצחקיי.סגן-משנהממגיש
לביןצבאיתבהיסטוריהופשית"קריאהביןלהבדילקיש
מושג-רקלקוראתתןזה,ספרותבסוגבלבדקריאהלימודה.

העובדותשלכלליתלידיעהנוסףכן,עלמהדברים.מה
הואהכרחבמלחמה,המשתניםוגורמי-היסודההיסטוריות
בהיסטוריה-מקריאתותועלתלהפיקהרוצה-לאיש-הצבא

באותההמצביאיםשלהשיקוליםאתגסללמוד-צבאית
נתוני-אותםאתבעצמולעכלצריךהואעוסק.הואתקופל.בה

עצמאיות.מסקנותלהסיקמכךוכתוצאהושיקוליםשיקול

ועומדים.קיימיםחוקיםלפיהמלחמהאמנותאתללמודאין
החברהבהתפתחותשינוייםבעקבצורהופושטתלובשתהיא

כלי-נשקויצירתכלי-נשקשכלולוהמרע.הטכניקההאנושית,
לרוגמה:ובאסטרטגיה.בטקטיקהשינוייםמחייביםחדשים
קנה-סליליבעללרובה-שחלהנטען-לועמרובההמעברא.
טוח-היריהאתהגדילבדקה,היריותמספרהגדלתאתאיפשר

אלהחידושיםי).קליעתודיוקואתהרובהשלהאפקסיבי
הגב-לפריסתבאשרבתבניות-הקרבלשינוייםבהכרחהביאו

וכדרך-המפקדשלשליטתוכושרבעיהאתעוררוגםהםסות.

ב-מרחיקי-לכתולשינוייםהיתירותלהקטנתהביאופתרון
טקטיקת-הרגלים.

כמטוסתחילהבחזית,בווהשימוש.המטוסהמצאתכ.
לפציפתחהוכמפציץ,כמטוס-קרבואחר-כךותצפיתסיור

העמדותאתלהסוותההכרחחדשות.אפשרויותהצבאות
לתצפית-נוסףתצפית-אוירכלפיהגיסות,תנועתאתולהעלים

שלהתקדמותםובצורתהעמדותבבניתלשינוייםגרםקרקע,
המפציץהופעתעםל"חזית",השורף"הפיכתהגייסות.

ואס-סקטיםלשינויםבהכרחהיאאףהביאהארוך-המוח,
טרטגיים".

:איתןז.סרןאחריומשלים
פתרוןבשיר;רקבדיוקעצמה"עלחוזרתההיסטוריה"

אםכיוםטוביהיהלעתים-רחוקותבעבר,ומועילטובשהיה
ובבעיותשמיסבמצביםנתקלעתידהבמלחמהבמדויק.יועתק
מצבבאותונתקללאלעולםאולםשבעבר;לאלוזוטות

חדשפתרוולמצואישתמירלכןבדיוק.בעיהובאותה
בהיסטוריה-הקרשהלקחזהלפיהעבר.נסיוןעלבהתבסס
ומאיזהלעשותלאמהאלאלנהוגכיצדלאיהיהצבאית
לווגמה:להמנע.משגיס

מתוארבמלחמת-הבוריםהעוסק2(קומנדו""בספרה4
ככוחותעדיפותםלמרותב-1899.לתדיסמיתעלהבוריהמצור
על.מצורבהטלתהבורימהשתהו-בפרשים-ניידים

מחוף-היםתגבורותהאנגליםהביאווכהכהביןהבנבלים.
כשעדיפותךמוסר-השכל:העיר,מעלהמצוראתוהסירו
במצור.תעסוקאל-בנהרות

הצליחהלצרפתלפלישההגרמניתשליפןתכניתב.
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השתמשלאוהיטלרי419-ב,עליהכשחורונכשלהבשישו,
נ).הארדניםדרךלצרפתחדראלאב-1940,כללבה

האספקהוכלהיותיפןנגדבמלחמתההפסידהרוסיהג.
המסילה-ויחידהאחתבמסילהזרמהבחזיתלגחמותיה

הטרנסיסיבירית.

1865-בשניםבארה"ב,האזרחיםמלחמתעלהמספריםד.
הראשונים,המלחמהבשלביה"צפון"כשלוןעלמורים1861,

הצטיינוב"דרום"ואילומתאימיפ;מצביאיםמהעדרכתוצאה
וג'קסון".לי

שאובותבהםאיתן,ז.סרןשלאלהדבריולעומת
ראובןסגןמגיאהעולם,עמיממלחמותדוגמאותיו

וטעמו-ישראלממלחמותדוקאדוגמאותראובני
.עמו.

ןע
:ראובניר.סגןכותב
ועיקריצרכיה,דרישותיה,נשתנולאהלהימה,תורת"

רכבבימי-קדםבלבד:הלחימהאמצעיאלאבעיותיהפתרון
בימים-עברומנוע;ע"יממונע-וביוםבעלי-חייםעל-יוינגרר
ובו,.מרגמה,רובה,ע"יירי-וכיוםבליסטרה,קשת,ע"יירי

בהתה,השומולשםהעברלקחאתללמודטעםשישמכאן,
תולדותהשונות.לתקופותיהצבאיתהיסטוריהקריאתע"י

לדוגמה:לקח.להפיקניתןמהםמאורעותרצופיםישראל
שבטי-ישראלחולקובוממצריםבני-ישראלמסע-שליטה

מחנה-משנהכשלכללמחנות-משנה,המחולקיםמחנות,לארבעה

למפקד-המסע.הכפוףלמפקד-המחנה,הכפוףמפקד

כהכנההארץאתלתורהמרגליםשליחת-מודיעין
רחבכמעשההאויב,שורותבתוךריגולהפעלתא"י;לכיבוש

ירימו.כיבושערב
הרווף,האויבותקיפתנסוגיםפניהעמדת-הטעיה

העי.כיבוששלבמקרה
מחנה-מדין.עלגועוןפשיטת-פשיטה
כוהמשיכת-למתגונןמתאיםבשטחשריון""נגדלחימה

ביצות-הקישון)(מכשוליםבעללשטחמימראשבפיקודהאויב

בחרושת-הגויים.ברק,שלבפיקודוחיל-רגליםע"יוהשמדתו

-ישראלממלחמותדוגמאותלהביאהשתדלתיזהבמאמרי
שוניםבמקומות-השופטיםובתקופתכיבוש-הארץבתקופת

להתרחשעלוליםהבאיםשהקרבותמחשבהמתוךדוקא,בארץ
שלדעתיכיון-וזאתדומיהובתנאיםהמקומותבאותם
שלההיסטוריה-הצבאיתאתכלקורםללמוראנוצריכים
עצמנולהטמירבכדיבארץ-זשראי,והאחריםהיהודיםמלחמות

בעתיד".לנוצפויותשעודההפתעותלקראתבכךאף

:שקולניםנו.סגן-משנהמופיעכמסכם
מלהביאן.היריעהתקטןאךבדוגמאות,להרבותאפשר"

מבוססבצבאהנלמדדברכלכיולומר,לסכםאפשראופןבכל

שלהפרוסיבצבאשאישבלבדזולאבש-1870כמובןו)
כעבוריהיההצעירשליפןהסיורכיחלםולאירעלאאי

תכניות-ומתכנןבצבא-גרמניהראש-המטהשנה,מ-20למעלה
תכנית-"ביסודשהונחההתפישהשלו.האסטרטגיותהרבתי
בראש-וראשונה)בלפיתה-מימיןאך-נוסח-קנה""(שליפן"

כיאםב-1940,הגרמניהתכנוןעללא-מעטשהשפיעהודאי
תיקון-מנשטיין""ע"יבעיקרנקבעהזהשלהסופיתגירסתו
שוםעדייןהיהלאב-1870ממטקה,שלבתכניותיואךהידוע,
ע"יהונתבהבעיקרהוהריהושענהאתשיבשרברוררמז
ההער.-חזיתות".בשתימלחמה.שלמצב

הםמקבלשהחיילאימוןוכלתרגילכלהעבר;נסיוןעל
ומלחמותקרבותאודותעלשנעשוממחקריםאחרוןסיכום
מקריאהלהבנותעשוישאיש-הצבארקלאכןעלבעבר.

-קדימהאחדצעדלעשותיכולשאינואלאבהיסטוריה-צבאית
לקחלימווחשובהמדע-הצבאיבשטחדוקאשהריבלעדיה,
נסיונות-לקילםניתןלאבוכיאחר,מקצועמבכליותרהעבר

המלחמה-הממשיתורקאחרים,במועיםניסוייםנוסחחיים","

כור-נסיונותיו".היא

דבריאתמאמרובסיכוםבצטטו-אחריומשלים
סגן-משנה-'ע"ב-ע"ג)המערכות*פושפ,המרשל

:יצחקיי.
פשוט,שםלימוד;שלאפשרותעודאיןהקרבבשוה"

יודע.הנרשכברבמההשתמשלמעןיכולהנראשראתתעשה
עליךחובה.-מעטאפילויעשותלךניתןיהאלמעלכן,על
היטב".תדענווכימקודמוהרבהכברתדעכי

ע"יהמובאתהציטטהבעקבותלהוסיף,אוליכדאי
מפקדים'מ"דבריאחדותנוספותציטטותיצחקי,י.

:9מס'רשימותתחרותדנהשבובנושא

הממשותחושלהקנותנועשויבעברחקררק",4
בעתיד".חיילילחםכיצדולהראותנו

די-פיק,ארדןהקולונל(
הצרפתית)הצבאיתהמחשבהמגדולי

בדרךעקרון,שלהגורתומבסטתמדעבכל",4
ניסויים-מעבדתייפ.שלארוכהשורהעלכיל,
דוק-להגדירמעזשהיהישמו,ראוימדעאין

אלה.ניסוייםע"יהוכחותא72שהיאכ2טרינה
הוכחהתחובתתורת-הלחיתהאתאףלשחרראין

הואזאתחובהלמילויהיחידהאמצעיכזאת.
חעדעיהניתוח-כלומרההיםמוריה-הצבאית,

וה-הרחוקבעברשחיומבצעיםשלוהמקצועי

אתמהוהאשרהיאההיסטוריה-הצבאיתקרזב.
הצבאית".התורהשלהמעבדה

וילובי,הגנרל-סיור(
מק-ארתור)הגנרלשלהראשיםמקציניו

אםבהיסטריה-צבאית,הבנהשזכד2קציןכ2ע"2
מקצועו".אתמיאההבנהלהביןברצונויש

בלומנטריט,ג.הגנרל(
הגרמניים)המטהקצינימבחירי

למעשהמצאואלוציטטותשלותגליתןתוכנן
ה-משתתפישלרשימותיהםבקטעילעצמןביטוי

עדותמשוםבזהגםוישבאן,הובאואשרתחרות
ואיןהמטרה,אלאלהבקטעיםקלעואמנםכילכך

המת-מהקטעיםאוליהכלשלאהעובדהמכךגורעת
יצויןכך,נכון-בשלימות,אומדויקהנופרסמים

תולדות-המלחמההקרכישקולניקמאירלסגן-משנה
וה14מצייןשאותה(התכליתמשוםרקיאכדחי

אלאמלחמהשלהפנימיתחוקיותהגילוישלבצדש
103(בעמילסוף
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.דים-ה.

?מצריםפנילאן-:המרשלתשלכיקורועם

בריטיימבמוגיםהאונתיתההערכהמןמקצתעל
כיום,מצריםשלהצבאיתתכונתהלטיבמביני-דבר
שלממאמרומהקטעיםלעמודניתן-ומגמותיה

בשאלותהידועהבריטיהסופרפויס,סיריוקפיטן
-להלן:המוגשיםומלחמה,צבא

האחתבעיות,שתיהתיכוןבמזרחקיימותכילומרניתן
הלהימההפסקת-היאהראשונהגדולה.-והאחרתקטנה

הקרוב.בעתידהתפרצותה-מחדשומניעתעזהלרצועתסמוך
הזהרחב-המימדיםהאזורליצובאמצעילמצוא-היאהשגיה
אתשימעטבלבדזולאאשרמצב-ענייניםולכונןכולו,

גורמיאתיסלקאףאלאהקרוב,בעתידלמלחמההסיכויים
-הקילוחרגשיואתוהתסיסההואגהאתהראשיים,הגירוי
הראשונההבעיהנגוע.הנובהםאשר-ומדומהאמתיקיפוח
רביםדבר,שללאמתוהציבור:לעינייותרהבולטתזוהיא

קיימתכיתוססיםואינםכמעטוהםבגללההמודאגיםהם

גם
הבע,ה.השניה.

נ659(אפרילסוף(זהמאמרנכתבבוהנמן
הנוחהדברהראשונה.בבעיהלעסוקכדיביותרהמתאיםאינו

מרשלשליחותולתוצאותציפיהמתוךלכתובהיהביותר
המקרהרצהואולם,11.שליחותותוצאותלאוראוהאמרשלד,

טרםאךבמצריםהאמרשלדמרביקרכברהכתיבהוברגע
יחד.גםהבעיותבשתיאדוךאף-על-פי-כן,בישראל.ביקר

ההתנגשויותומסוכנת.חמורהפרשההיאעזהפרשת

המשטמהגחליפעם-אמר-פעם.שובונשתלהבודעכונתלקחו,
האחרונה,ההתפרצותולהבהב.ללחושמעולםהדלולאוהחשד

-גרמהוהרעשת-נגד,הרעשהשלעניןבעיקרההיתהכיאף
אחתכלמאשריותררביםלקרבנות-שמוסריםכפי

כשלעצמה,זובבעיהכשמתבונניםזאת,עםמקוומותיה.
יחסית.פשוטההריהי

קודם,דיברתיעליהמוגבלתמטרהלאותהההצלחהסיכוי
שליחותואתהתחילהאמרשלדמרכיברורלמדי.טוביםהם

עלשקטהשגתרצון.משביעהיהבקהירוביקורובטוב,
תיארתיהכיאףלהשגתו.זהמאמץספק,בלישינה,הגבול

היאעלולה-תפתרלאאםהריה"קטנה",הבעיהבתורכאן

אשרומצרים,ישראלביןגלויהמלהמהשתפרוץלכךלגרום
אתאףואוליסוריה;ואתירדןאתותכלולאחר-כךתתפשט
יותר.הרחבהבבעיהאהדסעיףאלאהיאאיןבמציאות,לבנון.

ההתחלההריהנוכחי,ברגעהמצריהרקעאתהנךמשבוחן
-עליהלברךשישהגםהאמרשלד,מרשליחותשלהמעודדת

ברורות-סיבותTtwtרבה.להתלהבותסיבהבהלראותאין

הלהבות,אתשובלשכךנאצרהקולונלירצהמגועלעין
לראותןשירצהלכךגםסיבותתהינההןכיהכרחאיןאולם

לפנימעבר.שלבמצבעצמהמוצאתמצריםכבות-לחלוטין.

איןוסוציאליות.כלכליותדאגותמסמרעומוותממשלתה

בהם'שהוחלתהליכי-התפתחותמספרכירוצהשהיאספק

שחו-משום-שלוםשלבתנאיםלהתקדםקצת-יותריוכלו

לגביאפילווזאתכליל,הםימחומלחמהעל-ידיכיהיאששת

עלולהמכךהתוצאותאחתבהם.הושגהשכברהתקדמות
הארץ,שלבשיאי-משקלהכזהאי-שקטהכצרותלהיותאזי

שלגדולהבמיוהצורךאיןבסכנה.יועמדעצמוהמשטרשאף
הזמןיהיהזהלאכיבבהירותלהביןמנתעלמדיניתתכונה
יעשואםוכיישראליעםמכרעתלהתמודדותולצאתלנסות

נרהבניסוילאותו-סיכוןמשוםבזהיהיהעתה,זאת
לבצעו.התחייבנאצרהקולונלאשר

איןיעתהכיסבורנאצרשהקולונללהניהישכן,עליתר

חלקקיפלהואהטהורה.הצבאיתהבחינהמןהכושרשעתזו
ג~סוהיואולם;הזמיןאשרמתוצרת-צ'ביה,והציורמכלי-הנשק

עווםרוסייםמדריכיםבאלה.בשימושעדייןמאומניםאינם
קלטואםאמילושלו.הקציניםמןמספרבהכשרתעוסקים
אלועברההגיעהלאעדייןזו,הכשרהועיכלוכברהללו
את_קיבלנאצרהקולונלאםאחרות,במיליםבכללו,הצבא

אתלוונתןנאות,מניםבסברהאו"םשלהכלליהמזכיר
זאתעשהכיבודאותלהסיקאיןביקש,שהלזההבטחות

הדבריםפירושכייתכןישראליעםבשלוםרוצהשהואמשום
שימצאבאומןשעה,לפיבשלוםרוצהשהואאלאאינו

בהאריךהתנגשותבשביליותרחזקבמעמד
הדבריהןפניהםשכךיסתבראםיותר.מאוחר

לאציון-דרךתהיהעוהבחויתהפוגההרי
הטהובמועד-למלחמהאםכילשלום

'.למצרים.
מלחמתהזאתבאפשרותמכירהישראל
רבהלהצלחהזכתהערבבמדינותהראשונה

המזוינים.בכוחותיהבטחוןוטיפחהמאוד
גבולותיה,.לאורךובפשיטות-הנגדבפשיטית

בהמעוררזאבועםהעליונה.עלידההיתה
ובאוירביבשההמצריםשלחימושם-מחדש

ידדעלנענולאלנשקתביעותיהעמוקה.דאגה
קרירותגילווהאדמיניסטרציההנשיאארה"ב.
השפעהליהודיםישבהבארץרגילהשאינה

כהירותישגתהוא.זאתוהרי-חזקהכה

וושהשפעהסוברתלשראלכילודאיקרוב
את.למנועכדיוו-הצורך.מוקהתמידתהיה

,*

לכבודבמסדרעזה,ברצועתהמשמך-הלאןמי""
עבדן-אל-נאצר

94



מנצחתתצאאםואפילוהוא,כךאםאפילואולםהשמדתהי
הפכהמאזבעמלשבנתהמהמכלהרבההעבדממלחמה,

היהלימדיגיימ,לענייניםהערחוק,יסודריבונית.מדינה
בתקיפותזהגורםרוסןכהעדאולםתמחלממ-1Ylbנרתע

הממשלה.יריעל
כללנוגעתאינהכידומההאמרשלדמרשלגישתו

הצורךהריממשית,בהלטפלמשנגשיםהגדולה.בבעיה
מזהמגוחך-פחותקו-גבולליצורהואביותרוהברורהראשון
לסיומםהביאההנשקששביתתשעההמצב-הצבאיאתהמשקף

הגרועהגבולישראל-ערב.במלחמתפעולות-המלחמהעיקרשל
ארבהכיצורךאיןירדן.ממלכתעםגבולההואבגבולותיה

בנושא,עניןהמגליםאלהשכלמשוםזה,בעניןמילים
כך.עליודעים
הםמצרית,בשליטהאשרעזה,שברצועתשהפליטיםהגם
שהיואףוהםמזמןלאשםשפרצהבלהימההסובליםשהיו

הפליטיםריכוזיהרי-שבעתוניםבחדשותביותרהבולטים
לחשובים-עתההפכובמספרם,בהרבהמהםהרביםשבירדן,

המשבריםבשניווחףתפקיומילשוהםהמוינתבמובןיותר

שלביטולה-אהדדיקשוריםהיואשרארץ,שבאותה
גלאכשלופיטוריוברית-בגדדאללהצטרףהירדןהחלטת
אתואףהמתרחש,אתהבנתםמידתכיספקאיןפחה.

אפילואולםהיתה.מועטתשעה,אותהעצמםהםמעשיהם
כוח.כרביהםנתגלואחרות,בידיםלשימושבלבד,כמכשירים

בעלת-בארץאפילוחידוש;בגדראינהפליטים"תנועות"
תעמולתםביאםתפקיההןמילאוהמערביתכגרמניהסדריפ

מתפרצת.קנאותמידתעל-ידיצוינהלאלעניניהם-הםשם
אםבירדן,ויעלהיגדלהפליטיםשלכוחםכילשערניתן
השפעהזהלכוהםיהיהשלאואי-אפשרמצבם;ישופרלא

צרותיהם.ע"יונתעקמהנצרבהשמהשבתםלאחרשלילית,
אוה91שברצועתמזהיותררג-סכנותמצבלפנינוכאן
בשלמותםהפליטיםשלקליטתםכידומה,בכללם.בגבולות
למעלהאולימהם,גדולחלקאולםככלתי-אפשריתזנראית

שניהיואילולישבםהיהאפשרממחציתם,
ישאכן,זו.משימהאלבכנותפוניםהצדדים
סוכנות-1ytl~ff1uyהגםכי,לצייןהבדח

התישבות-תכניותהאוייםשלהסעד-לפליטים

שטחי-הסריתעלהמושתתותקטנות,מחדש

בהש-כרוכותכאלהתכניותהיוטרםקרקע,

תכניתעניןהתקדםטרםישראל,שלתתפותה
השתת-כרוכהבהאשרהגדולה,עמק-הירון

ובינתיים,נבלם;המאמץנמצאכאןזו.פות
הפולשיה"כיב"באותוהולקהוהולכתגוברת
יוש-שטרםבפליטיםהמתגלההגזולוהנפער

המצו-למתן-פיצוייםסיכוייםאותםאפילובו.
בכלל)ואם(רחוקותלעתיםרק-יים-בעין
הםמסרביםכיהמליטים;עליהםושברכים
ולהח-לישראללשיבתםדרישתםאתלנטוש

ישראלשם.הנמצאיםנכסיהם-שבעברזרת
לכך.להכנעמאשרלהלחםתעריף
אחרוהשי1מפחותלאיודעהאמרשלדמר

ושבחייומנתוני-היסודשנההפליטיםגעיתכי
עודלוישואםהתיכון.המזרחשלהמדיניים

במקוםלושינתןכלשהונוסףבתדריךצורך
נמצאבומקוםבבירוקןיקבלוהרי-גופו

באיףוסחכוחותחעתורהשלבתפקידםתפורות
שאלות-הגנהעל1956לשנתהבריטיהלבן"ה"ספר

-הבא:המאלףהקטעאתמכיל
כהצבאשלארגונווראשונהבראשיכווןאליההתכלית

במלחמה-הקרהבהקוםכוחואתלהפעילשיוכלהיאהברישי"

כו-מעבר-לימיםלהוסיף-ולקייםהכרחיבמלחמה-מוגבלת.או

המלחמהצרכיאחרימלאושהללומנתעלמאוזנים,חות
תפרוץבאםתגבורת,בואעדבעמדות,שיחזיקואוהקרה,
וצריך-אסטרטגיותעתודותלקייםהכרחימוגבלת.מלחמה

מקוםאלבמהירותל"טלטלם"יהיהניתןאלושעתודות
אומלחמה-קרה,משימותמילוילשמהתרחשות-הצרוף,
מאורג-שתהיינהצריךשבגרמניהעוצבותינומלחמה-מוגבלת.

עלינויגזרובאםמיטב-יכולתלגלותביכולתןשיהיהכךנות

צריך-המאוחדתשבממלכההיחידותגלובלית.מלהמה

צורותיה.כלעלהארץהגנתלרשותשתעמודנה

הקודם)המורמןהמשך(
כידומהאולםהאו"ם.שלסוכנות-הסעד-לפליטיםשלמרכזה

אמצעים-מקילים.אחריבחיפושצעד-אחר-צעד,ינהג,עצמוהוא

שלמחדשסימוןהוזכרו:שכברהצורותאותןאתיקבלוהללו
אשרהאנשיםחברחיזוקגיניהסזאזור-מאורזיצירתגבולות;
המקומותבאותםהגייסותדילולטרנס,גנרל-סיורשללרשותו

התנגשות.ביותרצפויהבהם-עזהברצועתןבמיוהד-
בבעיהלטפלבנסיוןתועלתאיןכיהואשסבורמספרים

בשאלתאובעתיד,המזרח-התיכוןשלוםבשאלתהגדולה,
הנ"ל.פעולתועםבעת-ובעונה-אחתבכך,הקשורההפליטים

להבטיחיצליחאמנםואםאתו,שהצדקבהחלטיתכן
יותרועודתודתנו,להכרתראוייהאנשימה",מרחב"לצדדים

התוהו-ובוהוממצבבעיקרהסובליםאלהשללזו-מכך

אלאאינוהדברזאת,עםהגבול.מהתנגשויותוביהודהנוכחי,
לבצעיאסשרכייהיההראשישיתרונוהרייושג,אםהתהלה.
המזרח-התיכון.שללזמן-ארוךבבעיותלטיפולחדשמאמץ

עזה.בחוצותצועדתהמשמר-הלאומיא"לידת
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נמצריםמתחזית-הנפר"

*
עןע7",זח"ן"ך"-ת,""ג"ג,ש4

1
להרמןהלמאת

מחוץ-רבהלהערקהזכהמוסוליניבניסו
לדרכןתצאנהשהרכבותלכךשהביאעל-לאיטליה

לעצמםלהרשותיכוליםאינםהמצריםרובבזמן.
יכוליםואינםכמעטמרביתםאולםברכבות.נסיעה

הרו-מזון,או-נעליםלענותאףלעצמםלהרוגות

אעםלחיותבשבילדי-הצורךודיורמעוןפות,
הבריאים.עריםהוגניפשלהיות

ורעיועבד-אלקנאצרגאמאלקולונלתפסוכאשר

נתוני-הסטטיסטיקהדמו1952,ביוליהשלטוןאת
מעשהלסיפורהגדולבחלקםמצריםעלההיוניים

מדברהיומאדמתהאחוז96.5זלמשלהמכות".בעשר
350היתההתושביםצפיפות;לישובבלתי-גיתן

ויחידאחדמעובדדונם;)*מרובעקילומטרעלאיש
ההב-;אחדאדםלכלכלמנתעללהספיקהיהצריך

;לשנהדולר100היתהלגולגולתהלאומיתאסה
אורךאחוזים.מ-82יותרהיההאנאלפאביתיםשיעור
שהיוהמצריםומספר-שנה30היההממוצעתהיים
עלעלהמעים,מחלותאוגרענתבשחפת,גגויים
משקפים.שהרכיבוהאירופיםמספר

היהלאזהיזועהמצבהיטבחשוזריםמשקיפים

ללוחות-באשריעולשלטלאותלבצענאצרעל
מנתעל-אחרדברכלאו-רכבותשלזמנים
ש"הרכבותבךעלמוניטיןבחוז-לארץ%אהרגה
יהתיצברקצריךהיההאבזמן".לדרכןוצאות*

יהנריז,.מצרפפ;,שלהגדושהמצוקתהמולשם,אי
תיעלם,זושמצוקהלכךלהביאכונתואתבתקיפות

זע-ר-גום.זעיר-פהלסלקהלהתחילןאהר

לבקרנמרצותשוותןלקהיר,המגיעזרב4גבל,
לידאדמה-צהיההרצועתזוהיהיארור".יס*י4

היאלניתנת-לעיבוד.שהפכוהלילגסגהריההבקך

מהוההמחברשציןכפיאשרהתיושבבשטהה*548,ן4
מער."בקמ"ר.נפשכ-600הכולל,hSdnaןש*
באום-עבודת-מחץ""צ*ו,חוב,ב"מערכות"ראה)**
המער.אכר,.*

פל-4(.מקהירמערביתצפוניתק"מב-100נמצאת
החק-שלחסרי-קרקעצמיתיםפעםהיואשרחים,

כאיכריםשםיושבוהנילוס,בארץהפיאודליתלאות
הוארהאזורחדשים.עמצוחצחים"בכפריםעצמאיים
תכניתשלתחילתה-מורה-דרך"כעמפעלרשמית

גדול.מדהבקנה

בתנא-שיושבומשפחותכ-600שםמוצאהמבקר

הקודמת.דלותםתנאיעלהםשעדיפיםודאיאשרים
שבה-החשובההעובדהלפילמודאפשרההבדלאת

בבק-במקוםנפרדים,במבניםמשוכנותהמשקמות

שלבלתי-רגילהאוירהאפוףהמקוםאדוניהם,תות
והועד-הקואופרטיביםסוכניושביעות-רצון.נקיון

שלצרכיהםבכלבטיפולעוסקיםהמנהל-המרכזי

;*
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בגדים:לובשיםהמאושריםהאיכרים.המתישבים.
המבקרהממשלה,ידיעלשנופקומותקנים-היטב

המתישביםכי-זאתומחייבנ__לדעתלומדמבקום
וכיפיקוח-ילודה,עלהרצאותשומעיםונשותיהם
שרי-באופן'יתגרשושבעליםבכךמלחמהמתנהלת

רעננות""נשיםוירכשואסחוטות"מנשיםרותי
הראשוניתהקללהעלישירההתקפה-תחתיהן

האוכלוסיה.עודףקללתמצרים,של

באליההקוצים
אוטוריטריתנימהמגלהיותרנוקבתבחינהאולם.

מסת-אין4(.באליה"קוצים"ומספר-הודרת-לכל
הואזהדברילודה.מיעוטשמעודדיםבכךפקים
אילםרשמיבלתיבאורחלהורים,אושריםחובה.

-צאצאיםמשלושהיותריולידואםי5בתקיפות,
חינםהמנופקיםהבגדיםסילוק.הדברפירושיהיה

לנקבות.אחדצבעלזכרים,אחדצבע-מדיטהם
לבעלעזרהבמתןמסתפקיםאינםהקואופרטיבים

ה-נחוץ.לבלתיאותוהופכיםהם1החדשהאדמה

רובוט.שלזועלעולהאינהלושמיתרתיזמה
מהספקתהחלהכע,עושים,בשבילוה"קואופרטיבים"

היבולאיסוףהקרקע,לעיבודועדוזבליםזרעים
בעדסובסידיהלונותניםלמעשה,ושיווקו..שלוע"

מאושר.שיראהזה
אדמה.שלגאולתה-משממהשלההתחליהמחיר
לשלםצורךשהיהמזהכפולהיהנוספת.חקלאית

הטובההאדמהאתבמישריןקוניםהיופשוטאילו
.)**הפורההדלתהבחבלשהואמקוםככלביותר
ה-הוצאותאתאפילולכסותמסוגלאינוהמפעל

הכנסה""לספקהואחייבעודבלהשוטפות,פעולות

-עתהמקוהההנהלה(איכרים-באידיליה.לאותם
סלק-זיקוקעגבניות,שימורתעשיתהקמתעל-ידי

הכנסהלסחוטאחרים,קטניםובת?-חרושתסוכר
הגרעון).אתולהקטין.מהיבוליםנוספת

השחרור"חבל"חדלקרוב,מטוחבהתבוננות'
של.שהתנספותםמאחרמורה-דרך"אמפעללהיות

ביציםמטפר"האופיניהבטוי-האנגליכמקור)'
המער.גן-העדך.בתוככיבאושות
המגמהמבחינתתוקףלה.אין-וושבקורתכמובןי)"

המער.הכולל.השטח-המעובדלהרחבת
יקתרינהשלביקורהעלהמסורתמןשאולהביטוי)..*

אלשסופחודרום-אוקראינהבמחוזותרוסיה,קיסריתהשניה,ו
רצהעליהם,מושלשהיהפוטיומקין,הנסיךמקורבהמלכותה.:

כפריםאיה.נמחצותקלוהפיתוחמעשי.גדולתאתלהראות
ושעה-מגיים!מחמריםספוריותבימיםהוקמולמראיתןעין

המוניהעבריםמשנינראוברחובותיהםעברהשהמלכה
מישו-בשוחולשםהובאואשרילדיהם;עלואיכרותאיכרים

המעד.עברה..לסניקירזמןידמל4םיקחורמ,ביה

הלאומית.'לכלה%הימניתתהא,בדומה*לואחתים

פוטיימקיןא'***),'הוא'ל"טפר'(הופךזאתתחת
כפר

ב-:ולזרית-עפרתעמולהלצורךהעמדת-פניםשהוא
הטנף.בביקורהמסתפקיםפהשני-עתונותעיני

.."

מועצת-אתהעושהדינמיות,לאותהבאשרומה
כי,ברור?כךכללרבת-רושםהצבאיתההפיכא

יהיהדוקאלאואולם-טובדברהואמרץגילוי
היאהפעלה-מוטעיתהפעלתואםלהערצה,ראתהוא
ובשל-המרז"רבת"בממשלתהנודעתתורכיהאף(
רגל).פשיטתסףעלכיוםהיאעומדתבך
.

שלבצעונהאתנשוהאםהוגןזהיהאכידומה
טענות-ועםשעלתההמחירעםמועצת-ההפיכה

מרץ"גילויי"לארגןהצליחהכמהעדההישגיס.
מן-וכמההבזבוזמןזהבכלמצויכמה1אלה

?היצור-ממש

המ-האנאלפאביתיות,עלהתקפהערוך~מנתעל

שלבתכניתהמשטרפתחוהפיגור-הכללי,הלות
זותכניתלפי1שירותים-משולבים"כיחידותהקמת
מרפאה,בית-ספר,יחידה""כלבשביללהקיםצריך.

-אחדגבניןאלהכל-ובית-עםבית-מלאכה
אולםלכך.שסומנוהכפרים800מתוךאחדבכל
בפזרנותנבתכהעדשהוקמומעטותעיהידוח.'אותן

בקתותמעלאיתנה,אבןבנויותמתנשאות,הןובזבוח
בשבילשנבנוהחוילותהאיכרים.שלהעלובותהטיט

והמורההסוציאליהעובדהמומחה-לחקלאות,הרופא,
רבעוםשלושהכימעריכיםבהידורן.דופןיוצאותהן
היהניתןך,%המתבזבזיםהמוגבליםהסכומיםשל

העובדיםאימוןלשםיותרטובבאופןבהםלהשתמש
ונואש.כרונימחסורבמצריםקייםבהם.המקצועיים,

שמועצת-אחדנצחוןעודהיאקרקעיתרפורמה
חוב-עליו.הזכותאתלהתובעתההפיכה-הצבאית

מהפכהכירושםיוצרותהממשלהשלהתעמולהרות
כלומתבצעת.הושתארציבקנה-מידהאגררית
דונם800רקכילךומבטיחיםהוחרמההכתראחוזות
השארוכי-הקודמיםהבעליםמןאחדלכלהושארו
הרעבים-לקרקע.להמוניםחלוקהלשםהופקעו

תחולקאשרהקרקעכמותשלהולמתהערכה
1,6היאהקרקעיתהרפורמהבמסגרתדברשלבטופו
ידיעלשניתןביותר,הגבוההאימדןדונם.מליון

דוגם.מליון2,4הואהממשלה,שבדובריהאופטימיים
הריהוביותר,הטובבמקרהזק,מספראולם,אפילו

במצ-המעובדתהאומה-מכללאחוזיםכעשרהבדוחק



רשות-בלי-למשחקי-הימורכקאזינוחוילתוואתייעשהלאכולה,התכניתתושלםשכאשרנמצאריס.

למצרים).כניסההבלתי-חלוקת-האדמהנגדבמלחמהמוגבלצעדאלא

ירדשנצטמקובאההותלבוה-עבודההביקושמכרי-עליהמהפכה",מאותהפחותכל-כך-נאותה

פועלים,אותםשלההצעמשפחתיותררבהבמהירותדונמיםמליוןרקכך,אפילוהתעמולה.חוברותצות

להש-עדייןהםנזקקיםכןועלקרקעקינ**אשרתרועות,שלשניםשעשאףעל1955,לסוףעדהולקו

בגללכיבפניהתלוננוחקלאיםפועליםעצמם.כירלסייםכדיההפיכהלמועצתתדרשתמימהנוטפתשנה
ביכולתועלהעבודהמקומותעלהמוגברתההתחרותהלוקתן-עלדברלומרשלא-האחוזותהפקעתאת

אחה.ב-50שכרםאתלהקטיןשבסביבתםהפחהשלמחדש.
*כךעלמצביעיםלקרקעותשומחיםכן,עליתר

היאהאגררייםהתיקוניםמעניןהגדולאהיזוכההנחלאות,שלהמכסימליהגודלאתקובעיםהיולוכי

אתלהסביראפשראחרתכיצדעצמה.המדינהדונם,ל-400הקודמים,הבעליםבידיהושארואשר
לתיקוניםהעליוןהויעדשלה"משגשג"השבון-הבנקבמצבממששלשינוילהוותהדברהיהעשויה4כי

בעל-נחלהכל?התכניתביצועעלהמפקחקרקעיים",הדברהיהמדיניתומבהינה;המצרייםעובדי-האדמה

שנ-תשלומיםבאמצעותהתחיבותואתמסלקחדשהבלתי-הגבולאותומקביעתמידהבאותהממשמעשי

אלהלדמי-חכירהשנה.30למשךלועדה,חייםמועצת.נעצרהבואשרגבול-דונם800שלססוכן
שלההתחלימערך-השוקכפליםלכדימצטרפיםהנילוסהבלאדמתשלדונם800כשבבעלותוההפיכה.
שלהקודםלבעלהמפיצויניתןמהכסףחלקזו),נחלהאחדכלהרי-בעולם)ביותרהפורותמאדמות(

הועד.ידיעלמוחזקתהשאריתשהופקעה,האדמהכהבחסדנותהתריסנגדםאדוני-הקרקע,מהפחות,*
מנתעלדרושיםאלהסכומיםכימוסבררשמיתכמקודם,פחהא"בבחינתנשארכולו,המשטררבה

כילצפותהיהניתןמנהליות".הוצאות"לכסותלמדי.מבוסס""במצב

בהתמדהישארוהועד,בידיהשמוריםאלהסכומיםבמידההואדונם800שלה"גבולאאפילומזה,חוץ
זמהירובקצבמתמידותמהוצאותכתוצאהמצומצמיםלומאפשרבנים,הקרקעלבעלישאםהושה.רבה
שלהלאומי"ב"בנקהועדשלהחשבוןזאת,תחתאתלמכורלוהותרדונם.ב-1200להחזיקהחוק
בהתמדה.וגדלהולךמצריםעל-ידישיופקעלפניפרטיבאופןשלוהקרקעעודף

הרציניכייתכןארוך,ולטוח-אחרוןפגםמכירהא"על-ידינסתרלבעליםבהפכו-השלטונות
ב-משתמשהמשטראיןכיהעובדההוא-ביותראשחרורים"להשיגאפילואפשרמזי-רעב.לאריסים

ל-ולהתחיל,לנסותכבהזדמנותהאגררייםתיקוניםלהת-הבטחה,ידיעלהנ"לה"גבולאמחובתניכרים

לעמוד-ברשות-המסוגלתאיכרותבהכשרתפחות,אותעשיהצמחישלגדולי-מימדיםבמפעליםחיל

בברפועליםקואופרטיבים""מ-160יותרעצמה.יקרקעות.הפריתשל
קואופרטיבים400בסך-הכליהיוהתכניתלפי;עתהמזההואפחותשחולקהאדמהשטחכ4עליתר

לציבור-חיוניעזרבתורלהצדיקםאפשרכאלה.המש-ע"ישבוצעהביותרהגדולהההפקעהשהוחרם.

דמוי-האיכרכמוממשאולםומרושש.בורנזקקיםמהןחלקרקאולםהכתר.אחוזותהפקעתהיתהטר

הקרקע-המופרית,שעלהשחרור"שב"חבלהרובוטשללחוות-נסיוניותהפךהשארלאיכרים.הועבר

אדמותעלהיושבעצמאיא,"הקרויהאיכרגםהרישעלבאינצ'אס,(תיירים.בשביללגניםאוהמדינה
יזמה,לגלותהזדמנותבכלזובהאינושחולקו-מחדש,אתאיטלקיבעל-זכיוןמפעילאיסמעיליה,תעלת
שידם-בכל,לקואופרטיביםהודותללמוד.אפילואובתורפארוקשלהשחיהובריכתהשעשועים"בית"

ידיו.עלולאלמענו,אדמתומפותחתוצפהכמסעדה-שלוהטיולספינתאתמלון,בית

פצריבכפרצפירבפר*אחוזהפם

מיטצ'יסוןנעמימאת

בני-סביבתהואתאותהשיראהלאדםספקללאהתכונה,השלוטת-הגוולה,כרסהאתובתמכהביבהתכוננההמבשלת,

בתיוביןבביתה;ביקרהיערב,אותוכן,לפניכיצורי-אנוש.ואמרהשלהבעגיליהזהבהנידההשולחן,בקצההשחור,
מיטהבוהיוהרעים,ביןהואהיהלאכפר-בנהני-הטיטןשלסבוכותהמצריותהמשפחותשבן,-הדוד-החורגשללאחינו

המושקותניר-עתוןורצועותלמיםגדי-חרסוסעיךמזנון,בן-תרבות".אדםאנ*לשגוומחבבת.שלנו:הסקוטיותנמוהן



קטןפגימהבחדרוןםי45כה.עלושםה8
שבמרחקהגדולהכפרמןתופרתישבה
nayהבשההשקילומטרימועשרהשל
לתמורכדישלההתפירהמכונתאת

ב-ולבןכחולמארג-כותנהלבוש-כלולות
שללאורהעבדהדכאהבנות,אחתשביל
שם.היהלאחלוןזעירה.נפטמנורת
המבשלתיחסיתוטובביתהיהזהבית

מנשוהיו.אחתאומורסתשלאששהיא
בעליהברשימתהאחרוןהואדנןמורפי

דו-בכפרעסקי-החברהכיהמבשלת,של

נשים-הגבוהה"ה"חברהשללאלהמים
משביעהדברכידומהליד,מידעוברות

בשפע,מצוייםוהילדיםכולם,רצוןאת
זה,דברטוב.מראםכיבמקצתומפתיע

השניםבשתילפלחיםשהיהמשוםהואהדוד-החורג,אחיןאמר האחרונות.
תודותבעיקרמזון,עללהוציאכסףיותרמעט

לדמי-קבועגובהקבעההיאהממשלה;שלהחדשהלמדיניותה
שלהישנהלשיטהקץושמההאריסים,שישלמוהחכירה
הגבוהיםהחכירהדמיאתלשלםיוכלמיהפלחיםביןהתחרות
-האריסיםמשפחתו,אתירעיבשכמעטכךעל-ידיביותר,
לקראת-עתיד.אףלתכנןבמקצתעתהיכולים-הפלחים

בבייל-הטיסשערררךידאגוואויהצעיראדוךהאחווה

רדתעםלנעלונהגועברוסימיםאשרשער-התבוע
הכפר.שלוהדביקהעמוקהבוץתוךאלוצללנו-הלילה

בשבילשבקצהו,המסגדעלהכפר,אתבנהאשרהואאבי-סבו
קדימהצעדזההיהימיםבאותםכייתכןשלו.הפלחים
הואהכפרעתהאךיותר.עודאפילופרימיטיביםמתנאים

שלוהטףהנשיםהגברים,אדם.למגורילחלוטיןבלתי-מתאים
ישבית;צורתבערךהיאשצורתןבבקתות-טיטדריםהכסר
אשרהגג,אליותרגדולופתחזעירפתח-חלוןלעתיםבהן
מהטיטצרולעתיםודלק.קני-סוכרתירס,מאוחסניםעליו
מחצלות-אתלפרושהמשפחהבנייכוליםועליואח,צורת
גקבשובוצר,מדףלמעיןהטיטהונקלעתששלהמוהשינה
שברשועם.המעטיםוהסכיניםהכפותשליויותיהםבשביל
ההדרלאורז.ככדי-מאגרגבוהיםטיטמבנימשמשיםבחוץ,
וחואים,פרות-החיבעליבשבילתמידנועדביותרהגדול

רבי-ערך.כהלנכסיםכיאהלמדי,ובריאיםמפוטמיםהנראים

וקטניות,בצליםבשבילאחדים-כויםתלוייםגגות-הסוףמן
מתרוצציםשחוויםברוזיםליונים.כבתי-שובך-אחרים
הואהירידהחוםמקורקישוט.כלבביתאיןרגליך.מתחת

הנשיםצואריעלכעדייםנישאישנו,אםהרכוש,מחתת-גחלים.
שהוא,ריהוטכלבבתיםאיןקרובותלעתיםוקרסוליהן.

אחד.אופנתםזוגבכפרישנוכיאף
הבסיסמהותחילהתפסשהצעיר,אוון-האחווהכנ,
זרועיהירוקיםהדונמיםעלאחוזתו,עומדתעליוהאנושי

שלכשריםשבה.והקטניותהכותנההחיטה,האספסת-המצרית,
כלבוומקוםשבעולםנושאכלעלמתוכחיםבההמשכילים,
במהירותניתקת-להפגשיכולותוהמערבהמזרחתרבויות
הכפר,חייעםממשיממגע-שואהאליהמוליכהובדרך
כיהמסכיםמ.,גופית.עבודהשלשהואסוגכלעםובעצם

מתןשלהבעיהנוכחעתהעצמו.מוצאהמצב,קואכךאבן

היער.-דונם.וחמישהכעשרים)'

בכנותמעוניןהואכיבראותםאשדe1)at~לאלהיםויור
ואתעצמםאתמפקידים-גגורלםאנושיתתמהישתוך

בידיו.קשטתם
עקבמשלייותררבהגופניתבחילהחשהואכיינ4ובס

ריחםועקבהברואה,סידוריושלמיםשלהמוחלטאעדרם
שללחניותכניתן-להשואהלינראההכלוהאנשים.הבתיםשל

דורבמרוצתכיצד,אניויודעתבסקוטלנד,נודדיםפועלים
אליל"זנק"ונערותנעריםעשוייםהוגנים,תשיםשלאחד

עלרבצההאחריותאולם(תקינה.ושכליתגופניתהתפתחות
לא-הואארצובניהיוהללו,ואריסיוכחסי,עללאכתפיו,

זובדרךלהפכםשהכרחאדםבניאלאל44ותופלחיםעוד
ממש).לאחיואחרח"או

נדיביםאיכרפניבעלמורסי,לנוסיפרסיורנו,בהמשך
מהםעמוקים,קמטיםוחרושיטוב-לבחתומיורחבי-עצמות,

מששתאחדכלעלהוציאכמהשגידלם,הגידוליםבדיוק
הםאקריםשישההיבול.ערךיהנהומה)*שלוהאקוים
אקרים,שלושהאום4שרקישרביםלאריסיםהרבהו

והבלתי-הגווליםהשדותפניעלצרותברצועותהמפוזרים
תזונתמאידך-גימאאולםקעם,שאינוכמעטעודף-רנתגדורים.
רבגיתןבהאיןכיאףהיא,פותהומשפחותיהםהאריסים

בהשאיןחקלאותזוהיליסודהבשר.מאודמעטכוללתוהיא
הםמשלמיםכךעבוראשרהחקלאים,אתלכלכלכדיאלא

לירות6שהם(לאקרלירות-מצריות24שלבסךדמי-חכירה
לשלם.בעל-הקרקעשעלהמסמסכוםכפלים-לדוגם)מצריות
שלישעלרקלגולהמותראךהיטב,משתלםכותנהגידול

לגדל-היאהממשלהמדיניותאחוזה.כלשלמשטחה
י"מזון.יותר

כיצדביארוהלהמורסיעםבסיורואני,מ.הכהזכנו,אחר
אחתכלעלוניקוזוהשקאהשלהצמודותהמערכותפועלות

או,-מדילחרכההאדמהתיהפךפןכהלכה,לפעולמהן
התרש-ידיעלהודאגתיאנימדי.לרונית-מלחיםזאת,לעומת
אינםוהמגל-הקטןלכל-שימוש-שהוא,הנועדשהמכוש,מותי

ועלחרמשיםעלשמעמורסיכן,אמנםנאותים.כלי-עבודה
אנוכיראהכאשרביותר.ההשיבםלאבנראהאולםאתים,

הגידולים,לחלקותונכנסחזרבנושא,באמתמתענינים
שאלותיהקטניות.גובהואתהחיטהצמחיאתבהראותו
וחרישהמופחתתצפיפות-זריעהודשנים,אדמהעלהטכניות

נבונות.לתשובותובו-הקרקעלרישוןסילוריגה-תע11הל,
אפשרותעלמחשבותמעלההצעיראדון-האחוזההחלאחר

בשימושם.יתחלקושהאריסיםומשאיתקטןטרקטוררכישת
משתפיםאינםהפלחיםשלילה.לאותבראשוהנידמורסיאולם

לאריסים-בקשרגםזהסיכור-מעשהשמעתיכיאמרתיפעולה.
שתיישסקוטלנד.שלהגבעותשבחבלולדייגיםהזעירים
לצאתפעולה:משתפיםשאינםבאנשיםלנהוגכיצדדרכים.

נימוקלהםולהציעסבלןלהיותאו-ולחסלםמהכלים
היהאילואולם"על-נקלה.להעריךיוכלואותוממשי,כספי
בעל-האחוזהאמרלנהלו",עליהיהקואופרטיב,פהקיים

באוניברסיטהשלועבודת-לימודיועלבהרהרובעגמה,הצעיר
יודע-לכך.מגיעאינולעולםאולםלכתובשברצונוובדברים

המצודד-לבזקןנוכלהמוכתר,הואבכפרהיחידקרוא-וכתוב

שללממונםהנוגעבכלעליולסמוךאיןאשרברנשאולם
אחרים.~כפריים

אחוזהגםהריהדלתה,באזוררבותכהלחיתבדומה
שארי-בשרביןמחולקתעליההבעלותמששחתי;רכושהש11
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היהמורגלכןועל4המבשלתשל'חמורההיהזהחסור.

לידהלבניםאתמצאנומצואואכן,בעלת-משקל.לרוכבת

שלנו*,"בנוי-הטיטלכפרמאודכרומהלישנראההגדול,הבפר

באופןבולראותהיהאפשריותר.גדולמידהבקנהכיאם
הופרים.'בהםעתהאשרמ"התלים"כמהנוצרוכיצדממשי

שנמצאיםזדתיהנוכחייםלבתיםמתחהכיהארכיאולוגים:
מלאיםאךעפרם",אלש"חורולמניהם,שהיוהבתיםשרידי

לאודיתכןלאשמה.שנזרקוכלי-ביתבשיוריספקללאהם
היא.טרום-היסטוריתביותרהנמוכההשכבהכי

הבפריםיבנולכפרו,הלבניםיובאואםכיאמראורסי

יהיואםכיסבורהעצמיאניגםידיהם.במובתיהםאת

לגני-אלהומעללבנים-שרופותשלנדבכיםמספרביסודלהם

קריך'אולםבסדר"."הבתיםיהיו-כראויעשויותטיט
יהיהאפשרואםמבמניסויצבעום-צבעוניתגםואולישיטיחום,
אחדמיםברזולפחותערבי,בנוסחסידורי-תברואהלהתקין
שניםבמאהבבת-אחתוהכפר,בכךיתקדםהרי-בלבד

הצעיראדון-האחווהביןשבאחות-האחיםוהפערתמימות;
לקטון.יתחיל-אריסיולבין

להקנות-מדיניותהאתלבצעכויבתי-ספרבונההממשלה
מהירבקצבואתעושהאינהאולמ-לכלידיעת-קרוא-וכתוב

זהכפרבשבילבית-ספר,עודיבנואזלייודע,מיהצורך.די
גםקיימיםביותר.אליוהסמוכיםהכפריםושנים-שלושה
בבעיתבלבדנגיעהכדיאלאבהםאיןאבלכפרים-לדוגמה,

להעלותממשימאמץהיהקייםאילובכללותה.הדלתהאזור
יכולותהתייריםאנוהיינוהדלתה,פלחישלרמת-החייםאת

ואלכסגרריה.שבקהירוהמזרקותערוגות-הפרחיםעללותר
.

לשמורעליהםכיהצעיריםהמצריים,המשכיליםחשולי
אתלהביןמנסיםהיולוהאיכרים,ועםהקרקעעםמגעעל

הנשקףהעתידהיהאזי-ולמענםעמםולעבודהפלחים
שאינםאלהביניהםרביםאולםיותר.הרבהורודלמצרים

אתמפניםוהםמעטים,דורותמלפניאיכריםצאצאיאלא
הכפר.כלפינרעדים,גבם,

על.גנוישללתפיסתובדומההואהדרושהוברכייתכן
שלשהואסוגאינההיינו,.להם",יוצרתעבודה"אודות

צורךישאוליואיש.אישלכלפרודוקטיביתעבודת-כפיים
רחוקהזותפיסהאיןאולםזאת,שיאמרחדשבגנדיכךלשם

נכוניםאםכייתכןוצדק.אחות-אחיפוטלהמוסלמימהמושג
הדבר..יצליחאלה,במושגיםלחשובאחדים

אדון-האחוזהעל

הזדמנותגםלוישאולם-ענקיתאחריותרובצתהצעיר
מופלאה.

ע..,ג-ז~4/"
שואפיםהכעליםכללאאולםלהכנסהכולםהשותפיםשונים,

שטחזה.צעירכאדון-אחמההדברים,פניאתלשנותכךכל
גדולההיתהלודונם).כ)-950אקריםכ-230הואהאחוזה
ומחולקהממשלהידיעלטופסהממנהחלקהיהיותר,הרבה

כמרכזשכנות.אחוזותבכמהשנעשהכפי-קטנותלנחלאות
כש-מוזנח,אךנעים-למראההגדול",ה"ביתנמצאהאחוזה

לגגו.דבוקיםצרעותוקנימקירותיונקרעותטיחרצועות
n?na,סירים,ובומטבחאףישבעל-האחוזה,שלמעונוזה

תבשי-המבשלתמכינהבומקוםזורמים;מיםוברומחבתות
בשוםאותםבתבלהממולאות-אורז,יוניםשלערבים-לחךלים

להערצה.ראויברוחב-יד
סככות-מחסנים,טיט,חומתמוקפתגדולהחצרכאןמצויים

ופרדסצל,למתןוקזוארינהאקליפסוסעצילמי-שתיה,משאבה
ולימון.תפוזעצישלקטן

ן
בתיםלבנותותהרילעשותו,היהשניתןהדברים.אחד
בה;משתמשיםשאיןבככרהכפר,לחומתמחוץאחדיםחדשים
לפתעאמרואזהישן?הדורבניכךעליאמרומהאולם
-והנאההישןמהטיטוסליברלשהואהדוד-החורג,אחין
גדולהערימהשיכתלמשפחהכי-בעברכךבשלוסבל
מהמקום.ק"מחמישהשלבמרחקהנמצאתוטרופותלבניםשל

עלברכיבהמסתננתעצמיומצאהיאותה,לחקורהחלטנו

ALt%ועהונשא.ע4(4ן
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רשימותתחרות

11מס'

2קוראה

לתחרות-הרשימותהבאהנושאמוצגצה"ל,שלהראשונההצעדה"תחרות"סיוםעם

יש.שאליההתכליתלדעתך,מה,1(

בטיפוחלהשיג,ישואותהלשאוף,
יחידותא)בערב.ההליכהכושה

אחרות,יחידות-שדהב)הרגלים,
הציבורד)שירותים,יהידותג)

ח
כויירלטפה.אתהטובההדרךמהי'

5;ב)ביחילות-רגלים,א)ההליכה.
ביחידותג)אחרות,יחידות-שדה

בכלהאזרחי,בציבורד)שירותים,
השנה.עונות

האזרחי.

:התהמתתנאי
..

-ברתגרדדע-מילואיםבשירותאוסדירבשירות-בצה"להייללכלפתוחההתהרות1.

בכלל.ועדןרס
מלים.מ-600יותרלא-הרשימהשלגדלה2.

ב"מערכות:,תתפרסםהזוכהלרשימה3

,פרסיקבלהזוכה4.
נוסף-הפרסל"י.המש)(5שלבסכוםבהירתו,לפימערכות","מספרי.

לשכר-הסופרים.

שכר-סופרים.בתשלוםלתחרות,שתתקבלרשימהכלבחירתה,לפילפרסם,רשאיתהמערכת5.

15,9,56.יוםעדתל-אביב)168,ת,ד.(למערכתשתגענהרשימותתכנסנהואותןלתהרות6.

ן
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םירפסהףדממ
הספרעלסקירה

ממדים"בשרשהפלחמה.
קינגסטון-מאלגורי;כןלאההגיונייפנניתוחיושללמעשהסגן-מרשל-האוירגיסהממדים"בשלושהימלחמהבספרו

אףאלאנלבדזוולאסייגים,ללאהואמציגמסקנותיואתישימיםשהנםעקרונות-המלחמהאתלבחוןקינגסטון-מאלגורי

האימפריתלהגנתמעשיותאיסטראטגיותתכניותעליהןמבסס-מטרות:ג'לוהציבהמחברמלחמה.שלהחדשותלצורות

בסלוקתהדניםבסעיפיםביחודנשמעתאריפהתיטס12כסנימהאתלבדוקמופשטיעיוניניתוחעקרונות-המלחמהאתלנתח
עיוניתמבחינהולפעילות-נגד.לפעילותפעילות-מלחמתיתכלוה-הראשונהבמלחמות-העולםהפעולותלאורניתוחודיוק

אךהדיאלקטי,באורח-המחשבהיפהמשתלבשהרעיוןיתכןהנאותההדרךלגבימעשיותמסקנותלהסיק-ולבסוףשניה;

קינגסטון-מאקלוריוכןלאההגיוניים.ניתוהיושללמעשה,הקרוב.בעתידהבריטיתהאימפריהלהגנת

הבנתעללהקשותכדייותרבהישלפעילות-נגרנגדופעילותלטופהכולסממרים"בשלושהמלהמה"הספרכיספקאין45

עליה.להקלכדימאשרהלתימהתהליכילוחמת-שלהאיסטראטגיבערכההדנההרבההספרותבין

שניתןהלקח-ההיסטורילניתוחפרקיםשנימקוושהמחברבשיקוליווהןשבוהמחשבהבעומקהןמצטוטןהואאויר.

סקירהאמנםוהשניה.הראשונהממלחמות-העולםלהפיקוכאןנעשהתעמולתי.גוןילוהחסריםהמתוגים,ההגיוג"צן4
ונכתבהמאלפת,היאווקצרההיסשודיתכאלמלחמהאלולהתיחס-קלאוזביץשלבדרכוללכתנסיון

איןאךרב,בכשרון'

שתיקיימותלה.הועידהמחבראשרהתפקידאתממלאתהיאמתוכםלהסיקניתןאשרמסויימים,עקרונותעלהמבוססמדע

מנסההאחתהגישהבהיסטוריה.לשימוששכיחותגישותהשיטהאמנםהטהורה.הדדוקציהבדרךמעשיותמסקנות
רמזים-אוחוקים,בולמצואמגתעלהעברלקחאתלנתחהאיטלקי,דוקכגוןמחברים,מספרידיעלכברנוצלהעצמה

השניההגישהובעתיד.בהיהלישמםיהיהאפשראשרלחוקים,אנינתקלהראשונהבפעםזואךהאמריקאניומיטצ'לאו
"8-הוכנהאשרלתורהאסמכתותכהיסטוריהלמצואמנסהשללאינטרסיםליכסון-מבסללאוה,בשמחעניניתבגישה

.

כוחות-היבשהעםפולמוסוללאזרוע-האויר,

וכוחות-הים.

בתום-לב,בהמשתמשיםיודכלהראשונה,השיטהירויר9".

המיוןהואהמחברשלהייקריחירושו

לשמחי-לחימה

השניההשיטהומועילות.נכונותמסקנותלירילהביאעשויה
בספרומטעהמשוחדת-מראשקריאהלידיכללבדרךמביאהזרועות-.לסיולאאלהשטחי-לחימהשלתכליותיהםלפי

הסותרותתורותכיאנומוצאיםקרובותלעתיםדברי-הימים.קינגסטון-מאק-דןלמשל,כך,המופעלות.הכוהות-המזו=נים
ההרעשהביןלהפרידמבדיבהרעשה-ארוכת-טוחלורי

באם-

לשםעצמוחומר-היסטוריבאותומשתמשותאהדדיזואתזו
בחרקינגסטון-מאקלוריכל-אחת-מהן.שלצדקתההוכחת""מפומי-ע"יהמבוצעתזולביןארוכי-טוח,תותחיפצעות

לא-קצריםפרקיםשבשניברורוהרי-השניהבדרךנספרוזוששיטהספק,איןקליעים-מוורכים..ע"יאו-הפצצה

אלהלפרקיםלהתיחסאיןכן,עלמשכנע.היסטורילקחניתןנוהגומצריךמזיוך-גימא,המושגים.להבהרתרבותמורמת
בלבר.אילוסטרציהכאלאלאהוכחה","כאלהבין-הארגוןבסוגיתבפני-עצמודיוןגםבעל-הספרשלזה

ולאורתלת-הממדית,הלוחמהשיטותשלהניתוחלאוראתלהבהירמנתעלהשונותהזרועותביןזרועי-המשולב
מסגרותיהם,בתוךהשוניםסוגי-הנשקשלאורחי-ההפעלה

המחברמנסהובטכניקה,במדעעתההמתבלטותהמגמות
במל-הלוחמהצורתעלולהעמידנו-אשנב-לעתיד""לפתוחישכיהמחברמוסרממדים"בשלושהל"מלחמהבהקרמה

ספקואיןשבספר,מהמעניינוםהואזהפרקתבוא.כיחמהבנושאיטפלאשרנוסר,בספרזהספרואתלהשליםבכונתו
מוסיפהקינגסטון-מאקלורימרשל-האוירסגןשלשעמדתוניהול"קינגסטון-מאקלורי:מאתחדשספרהופיעואכן,זה.

חשיבות-יתרליחסאיןהמחבר,לדעתלהשערותיו.משקלכבעיתממצהבצורהמטפלאינוהואגםאך-המלחמה"

האמצעיםהאטומית,הפצצהכגוןההדשים,לאמצע,-הלחימהעודכלמקיף.הסברעדייןהדורשתבעיההשונות,הזרועות
ה"מלחמהאתשישליםזה,נושאעלמחקרנכתבלא

בשלושה

המפורשתלרעתושגרתזורעההמרעילים.והשחיםהביולוגים
שלהצבאותדברירובולדעתמונטגומרי,פילד-מארשאלשלהמתקבלתכוח-האוירהפעלתשלהתמונהתהיהממדים",

עם11דעהלהשיתמענתןארצות-הברית.ושלבריטניה'לוקה-בחסר.ממנו,
לקיום".המפתח-עצמת-האויר"בספרוסברסקי,שלועתואיןלעיל,צוינואשרהניתוח-העיונישלהמעלותכלעם

לפצצת-מכרעתהשפעההמיחסותהדעותכיסבורסברסקיאףהדדו-השיטהזו.בשיטההטמוניםמהחסרונותאףלהתעלם
אלאאינןהאטוםשניסובשעהרבותמפלותנחלהתיםסילאנוי4ארה-תיביטק

כאןנוצרחסרת-שחר.היסטריהתוצאה'של
כופריםערמת-האוירמחסידיאחדיםשבוהפיקאנטיהמצבזוהיתהאםבין-למפירים-בטבעםנושאיםעללכפותה

אושפיזוזה,שלתורת-הפייותאריסיו,שלפיסיקה

תורת

הקרקעכוחותשממקדיבזמןבוהאטומי,הנשקבחשיבות
קינגסטון-מאקלורימדגישזאת,לעומתההלל.אתעליוגומריםשלהקלאסיבספרושעייןמיבל817.שללוחמת-האויר

ללאמבוצעתכשזואף-ההרעשה-לטוח-ארוךחשיבותאתאשרלעקרונותרבהבספקנותהתיחסהלזכייזכורקלאוזביץ
המלחמה.גורללחריצתכאמצעי-האטוםבפצצתשימושהלכה,ישומם,לגביחששותיואתכ%הסתירולאניסח,
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כיוסקטמיםשהםכפיהמזרח-התיכון,שלהזירהתגאי
המזרה-חצאיכימסתברארוכת-טוח.להרעשהמתאיגומאיש

בכוחותיהבפגיעהפעילות-אוירשלריכוזמחיביםהתיכון
משימותובסיוע-קרוב.באמנעההאויביםהאויריהשלובסיסיה

כמשימות-משנה,קינגסטון-מאקלורישלבספרונזכרותאלו

הואאיומאידך-גיסא,רב.ערךבניתוחיולהןמיהמהואואין
סיוע-כיבשעתוהכריזאשרי18דשלדעתואתכללגורס

ושישומזיק-,מיותריעיל,כלתי"הואלכוחות-היבשהאויר

קינגסטון-מאקלורילדעתאדרבא,אסטרטגי.לחיל-אויררקערך

לכוחות-היבשהמסלעתכזרוערבהתועלתחיל-האוירמגיא
תשמוראלהבתפקידיםדוקאאלאבלבד,זוולאולכוחותיהימו

הרעשה-שלגבי-השיגרתיותצורותיהעלבעתידגםהאויריה
לגמרי,אחיותצורותללבושחיל-האוירעשויארובת-טוח

דומיהם.אוקליעים-מונחיםבהפעלתולהסתפק

מקריאהלהפיקעשויאיש-צה"לכיאיפוא,למדיםאנו

עקרונותללמודלומתןראשית,-כפולה:תועלתזהבספר
מור~הואיכולשנית,כולוובעולםהישימיםלוחמת-אויר

בזירתנו.לוחמת-אוירלתגייגםהללההעקרונותאתלישםכיצד

דרו-הכתיבהאתגםשורותבמספרכאןלצייןהדיןמן

הבריטיהפילוסוףכדברילהבויל,ישספרבכלהמחבר.של

ספקאיןביטוי.שלסיבוךלביןסיבוךשלביטויבין711,
לתפיסה.קשיםהנםבספרהנדוניםהמושגיםמביןרביםכי

קשהאינואשרמושגלערפלאףהמחברמצליחלעתיםאך
המחבר.כונתאתלפענחניתןרבעיוןלאחרורקכשלעצמו,

ישסמונהבפשטותכללבדרךהמצטינתהאנגליה,השפה

בהאשרלשפהקינגסטון-מאקלורישלעטותחתוהופכת
העבריבתרגוםמלים.100עדמ-50מורכבהממוצעהמשפט

אךהסגנון,אתולפשטהמשפטיםאתלשבוינסיוןנעשה
המתרגם.בידיהדברעלההמקריםבכללא

לנומגישממדים*בשלושהמלחמה"בספרוכילסכםנוכל
ס1וכס-שלקליםפגמיםלמרותאשררב-ענין,נושאהמחבר

עלכספד-יסודלנונמסרמסורבלסגנוןושלמופרזתטיות
ונוקבהגיוניניתוחכאןימצאהקוראכוחות-אויר.הפעלת

איש-צבאלכליבהירספקללאאשראיסטרטגית-אויר,של

קויואתבכוחות-אוירהשימושעקרונותאתבוהמעין

בעתיד.אלהלכוחותהצפוייםההתפתחות

93(פפפ'יסוף-9מס'רשימותתחרותשלתוצאותיה

בקו-האצורוהמצביםהדוגמאותשפעעודבשלאף

אתוה"מגרד"ברכה-לעצמו,הקובעשפערותיה,
להסקתיגיעלאאםאפילוומאלפו,הקורא,מחשבת
ל-אחדותהסתיגויותומכלילות.כוללותמסקנות

שלהענינית)-וברובה(המענינתרשימת-הדגמותיו
המערכת.שלבהערות-השוליםצוינוכבראיתןז.סרן
לדוגמתההקבלהתובלכילומרניתןראובניר.לסגן

בראש-אולי,להמצאמעלההואאשרה"שליטהא

ואילואניות-המעפילים.שלולקחןבנסיונןוראשונה

עלהואעונהאמנםהאםספקוברחבביריחוהמעשה
ובתנאיםהמקומותבאותםלהתרחשהעלולים"אלה

צדקכיספקאיןזאתעםודבריו-הואלפידומים",
והפסיכו-(הטקטיותוהדוגמאותהכללית,בגישתו

ע"יהתנפלות-לילהושלבעי,התחבולהשללוגיות)

סגן-משנהוכן-אלהכלברם,מצוינות.הנןגדעון

הריכולו,לעולםלאאםגאולההמביאיצחקי,יעקב
השכילאותהפוש/שלהמחכיההלאמרת-הכנףעכ"פ

היולאגםאם-ברשימתולהביא-בשם-אומרההוא
הריבכל,וקולעותמושלמות-בתכליתרשימותיהם

ואףהנכונהלתכליתשנתכונוודאידבריהםבעיקך
ציוני-דרךשללא-קטןמספרבבהירותלסמןהצליחו

באופן-הצבאיתההיסטוריהאלבגישהמועילים

העיזו""אשראלהבין.לבחורישואםבה.הקריאה

שלה"בטוח"במצבלעצמםשבחרואלהלביןוכתבו
שבעלי-רשימותודאיהרי-ובלתי-מגיביםאדישים

רשימותיהםומקטעיובהרבהעדיפיםנמצאיםאלו

קור-לשאריכל-שהיאתועלתשתצמחודאיאלו

עצמם.להם-ובראש-וראשונהאינו,

אפשרותראתהלאשהמערכתהעובדהעצםאכן,
קטעיםובחרהבשלמותה,אחתרשימהאףלפרסם

מןאחדשאףהחלטהלכללהמערכתאתהביאהבלבד,
שעור-הפרסוכיהמלא,בפרסיזכהלאהמשתתפים
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