
דאסאןא'

מהי?ןהקימםיג1*נ

הריהוהצרפת;צי-המלחמהשלהאפסנאותמראשידאסאן,א.שלמאמרו
הישן-החדשהצבאיתחום-הפעילותשלהיסודמושגיאתולהגדירלנתחנפית

להשתמש,מרבההמאמרשבעלהואטבעילוגיסטיקה"."לכנותוכיוםשמקובל
אולם;יצהשלושירותיוארגונושתחזםהשאולותבדוגמאותהשאר,בץ
כוח-צבאשלהאחריםהיסודותשנילגביוהארההדגמהעלמלתרהואאין

הגורמיםלהצגתהמאמרמכווןובעיקרו,האויר.וכוחותהיבשהכוחות;בזמננו
אפשרהדברהואשכךהס.באשדכוחות-מזויגים,לכלהמשותפיםוהבעיות
Revue"ב-לראשונההופיעהאשרהסקירה,כיהמאלפתהעובז.הסולראות

Maritime")ניתנה1953,בראשיתהצרפתי)צי-המלחמהשלכלי-המבטא
שוהעניןבעלתהיותהd'Information"Militaire1WJ"Revueבאףאח"כ
הם.באשרצבאאנשילכל

בידינקוםבסקירה,פעםמדיהנזכרסיוע""הביטויכילצען,יש
אםכימסייעעוג-חילאונשקשלבמובןאלהמקרים,בכלכתעטהתחבר,
אמריקאיים.מחבריםאצלשמקובלכפילוגיסטי",סיוע"שלבמובן

המלחמ"עאמנותוכתקצירהמילוניםאלמלא
כמעט"הקיטסיגול"המונחהיה-1לז'ומיני

עדלהגיעצריךה.זומשבלפחותבלתי-נודע,
היארהמציגהסקירהשנגלהבשביל1917שנתאל
2.זהנושאשלריה

השתמשושלאחר-כךהשניםשלושיםבמשך
באיטליההברית,בארצות1מתוןשימושבמלה

אשר(בצרפתוכןבחבש),מסע-המלחמהבהזדמנות(
במרכאות).לעתיםאותהכותביםכיום,אפילובה

השניה,העולםמלחמתבימילפתע,ולאחר-מכן,
והת-הצבאיתהטרמינולוגיהלרחביהמלהפלשה

אףכיאומריםויש-הצלחהבאותהבהםפשטה
תגליתוונודעתישכאשרממש--מופרזתבהצלחה

מדעי.מחקרשל
כיבכךמונחו]רבת-רושםשבעליההמפתיע

שללמהותובאשרהיטבמתמצאיםאיןעדיין
לכך.שזכההצבאיהמקצוע

שהנהזה,במקצועהצרפתיתהביבליוגרפיה
ממספראלאמורכבתאינהצעדיה,בראשיתעדיין

תיאוריםחסרהוהיאמסוימות,בעיותעלמינוגרפיות
--

שלנודעתיאורתיקן)1779-1689(,ז'ומיניגנ'1.
הגדולהמפרשיהי"טהמאהבראשיוןהמלהמהאמנות

המיר'.-גפוליון.שלהמלחמהלתורתהראשון

cyrus)Georgeפרותסיירםג'ורג'קולונל2. לו-":לארה"בcolps)(Marineיצה-אבצ"מי011זעםן"
ההצהב-1911כן,לפנימהזמן1917.טהורה",גיסטיקה
ארה"בצישלהמלהמהבקולטג'פיגלגוגגט.ס.הקומנדר

המלחמה".אמנותעלהשפעתהיהלוגיסטיקה":הנושאעל

הואגם"מוליארשלמחוהוגיבור-ג'ורדןמר3.
לונודעכאשרביותרנדהם-שנתעשרסוהרבאצילים",

מדבר)החלמאז(שנה40שזהשלולפילוסופיההמורהמפי
ר,.עמה-פרוזה'אלאמדבראינו

עבו-כוללים.תיאורטייםוניתוחים

הגדיות"כמהמעלותאלודות

האטי-עלהנשענותהנושא,למהות
האומרינו.יש:המלהשלמולוגיה

ביונית"0105["מנגזרההמלהכי
חוש-שאינםויש1מחשבה)מלה,(

"Logis"הואהמקורכימלטעחשים
ולב-.דיורודהיינה(שבצרפתית

את.ולצטטלחזורנוהגיםסוף,
כשםבלוגיסטיקהעוסקים":המשפט

בלא:בפרוזהעסק3ג'ורדןשמר
יודעיו".

ח21שואלהנךנמצאקרובות,לעתיםאיילכך,
:הלוגיסטייםבעיוניםלעסוקבואךמדיעצמך
ולוגיסטיקה""המושגשלמשמעותומה-
הארגוךכללימהםז"א,הלוגיסטי,המבנהמהו-

1זומערכתשלוהתפקוד
למתךלתרוםאלאאינהאלוהערותשלבונתן
לנ"ל.התשובה

**

כמעיאשרז'ומינישלהנושנהמהתיאוריהלבד
ככזבה.המלתמהלאמנותהלוגיסטיקהאתזיהה

בנקודההדיותאחידותכולםביןכמעטשוררת
הלוגיסטיקה.שללמטרתהבאשראחת

ןפאטוןהגניע"יקולעניסוחנוסחהזומטרה
הנכוניםהאנשיםשלהנכרןהמספראתלהביא"

הנכון".ובזמןהנכוןלמקוםהנכוןבציודהמצוידים

ללוגיסטיקהההגדרותהןרבותהנ"להסיבהבשל

מעלהאינהמרביתןכי:לרעותהאשההדומות
ה.תרטמאתאלא

הלוישלהמוחתאתלהגדירמשמבקשיםאך

אנרהדצות.חילוקיכלרגוליםצפיםאזכיגיסטיקה
:לכךאופיניותדוגמאותשתיכאןנביא
תורתהקול'ניסתאשרהאמריקאית,התפיסה-
שלהליאותו"תיקפה:פגשטרםנוסחההנ"ל,
אובאסטרטגיהנכללשאעזהמלחמהאמבות

,בטקטיקה"
אתיותרהמגבילותהצרפתיות,התפיסות-
המושג,שלתחומו
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האמריקאיתהתפיטה

היאהאמריקאים,שללדעתםבזמננו,המלחמה

שתימתנגשותבואשרמבחן-כוחוראשונהבראש

אלתגיעאשרזותנצחר.וציי-תומצעס
ובתי-חומרי-גלםשלהיצלניהניצולומכסימום

תכליתיבאורחתהפוךאשרוהעבודה,ההוןהחרושת,
למפךשלהםכוחיהאדםואתבתי-החרושתאתביותל
למעןולידים-עובדותציוד-מלחמהליצורעלים
וברגעבנקודהלהטילתדעלבסוף,אשרזו1ההזית

זה.עדיף-כוחארגוןשלמשקלואתביותרההולמים
מה"פוטנציאל"המפיקהארגוןהנההלוגיסטיקה

והמביאםמשמשיוואתציוד-המלחמהאתלאומי,"

ואסטרטגיתכלכלית-תכניתביצועתוךלקרב

החי-ועד"שמגדירהכפישנקבעה-מראש.-האחת

נוהל"הריהי1950משנתבבוראההאמריקאימוש"
לשי-ארמהשלה"גלמי"הפוטנציאלמועברשלפיו

מתבטאזהרעיוןהמזוינימ'".הכוחות,שלרותם
ספרים:שלבשמותיהםביותרתכליתיבאורה'

םידמב"4.הכלכלה"אולמלחמה"יוצאתהתעשיה"

אתרואהוטכנאיטתעשיניםשלאומהאותה
וההחזקהההרכבהכשרשרתמסיי*"

ויב-כוחות,אדירי-מחץ-דהיינהמכשירי-מלהמהשל

דיוקביתראו-שרשרתאותהוהימ,האוירשה,
ת4~גלגיתכרעמשלבכוחהמונעת-5אנטיליהמין

הצבאיותהפעולותטיבלפימורכבותיותראופחות

אותהעםאמיץקשרכדיתוךתמידאךהנערכות,
המנחההואאשריעצבמהןונכתהמערבת
אנטיליהאותהשלדלייהמשמשתו.והיאאותה

םינקוומתרמלשיבמקשרלאיםמתמ
הצבאיתוהספקהבסקטורתחילהמעברםכדיתוך

הכרשלשימושםלצרכיהמוצריםאתמסגליםבו(
אותם)ומשביריםאותם,מאחסניםהלוחמים,חות

האנ-מגיעהשםהמבצעים,בסקטור-מכןולאחר

מאספתחזרה,בדרכהעצמו.הקרבאזוראלעדטיליה
שלאהדבריםאותםכלאתלעורףומביאההאנטיליה

חוליםעודף,כוח-אדם:במבצעיםיצלחו-לשימוש

*
.4War",סיGoes"IndustryTeele:andFraser

.Lanterbach:1].Alkrt1941יממ1810800(188
1943.Wniforrn",

מבאר:מיםלשאיבתמתקן-א0ז41)(אנטיליהש
שלשלתהמניעבעיבלהמהלכתבהמהעם.מסתובבגל~
המיםאתומריקיםועשיםהבארלתוךיורדים"דלייםשל

תעלה.אושוקתלתור

ושלל-מלחמה,שבוייםהציוד,וילניצולתופצועים,

קשורשרשרת""אותהלהפעלתהמסייעכל
בלו-

:השארובין1גיסטיקה
ייצוריהמלחמהתכנון-

,
יהתובלה-
יהרכישה-
לוגיסטיתכנון"(המבצעי"ה"סיועתכנון-

,אסטרטגי")
1ההספקה-
ינמלים)הפעלת(ביםהמעבר-
1הרפואייםהשירותים-
1בניהעבודות-
1בדק)כולל('ה"החזקה"-
1ותגנחםהעורףעורקיאזורישלניהולם-
1שירותתפקידי-
1הכבושיםהשטחיםמנהל-
ובו/.1קברניםשירות-

רבות,בהגדרותביטוילידיבאותאלהתפיסות

6.רשמיות-שמקצתן

הטמהע"ישנוסחההגדרהאותהנצטטאנו
-

ב"מילון-מתחים-ארה"בשלבלושמהיללכה

שלויהכותות-המזוינים"לשלושתמשותףצבאיים

ב"הראיצנוקטאשרלזומאודדומהולשונה
:ציי"לוגיסטילתכנוןב"מדריך
לייצורם,הקשורהצבאיתהפעילותשלחלקאותו"

להחזקתםלחלוקתם,להובלתם,לאחסנתם,לרכישתם,
אשרציודושלאספקהשלכוח-אדם,שלולפינו~מ

הצבתמיז;כשרתמ-המקצועית,חיולם,עםלוענין

והמ-ואנשי-צבאשלושחרורםסעדם,לתפקידים/

ה"סיועמתןבשבילהכרהטיםשהנםבמתקניםטפל
הקמתםכוללהכוחות-המזויניםלמנגנוןהמנהלי"
הביצועואתהתכנוןאתמקיפההיאוניצולם.
כאחת".

של1950,משנתהוראה,עםההשואהמענינת

שלפיונוהלהנההלוגיסטיקה"החימוש":ועד"

לשי-אומהשלה"גלמיקפוטנציאל-המלחמהמועבר

מורכבמהםהיסודותמזמנים...כוהותשלמושם

ב"ספר-ביהוד:מצויותהלוגיסטיקההגדרות6.
ב"ספר-השיי1ט19משנתצבא-הצישללמטות"השימוש

ב"ספר-השימושהצבא",שלהשירותיםלכוחותמוש
נית-נוספותהגדרותארה"ב.צבאשלש-1001מס'לשדה"

התעשקהקולאג'"ע"יב-1945שהוצאהמונחים"ב"מילוןנו
רהייבו,(הימייםהמבצעיםרחקןע"י1המוויגהם"הכוחותשל
ועוד.1945,בשנתהצץשלהסטהראש-ארה"בבצי



י

כלכלי,אופימלכתחילה,נושאים,הלוגיסטיהסיוע
צבאיצביוןהםמקבליםבהדרגהואזרחי.מסחרי
הלוגיסטיתהמערכתשלבידרךבעברןויותר,יותר

בכלל".ועדאזוריהקרבאלעד

שבדרגהלוגיסטןשלתפקידוהואומכופלכפול"

-האחת:פעיליאסוגישניביןלגשרעליוהגבוה,

האחרתשלאופיהואילוכמעט,טהורהצבאיאופיה
הלוגיסטןשלמתפקידווכלכלי.אזרחיהוא-

שהתעשיהבאופןהצבאייםהצרכיםאתל"תרגמ"

כןלסמיה,ההספקהואתהציודאתליצרתוכל
אתכוללהלוגיסטיות,האפשרויותכילודאעליו

בחשבוןתובאנההארץ,שלהכלכליותהאפשרויות
והטקטיימ.האסטרטגייםגהישובים

אכןכילודאהלוגיסטןעללמבצעיםבאשר"
וכיהלוגיסטיותהאפשרויותאתהצרכיםהולמים
!למלאםיהיהשניתןכדימראשאותםרואים

לביןהקרבותחזיתביןכמקשרלפעולעליו"

פעם-והלוגיסטיקההואילהפנימיתההזית
בכלכלההצבאיהיסודאתמהוההיא

הכלכליהיסודאתופעםהלאומית,

השניםהנהוהיאצבאיות;בפעולות

אחת"..ובעונהבעת

מרביםאשראלהפסוקיםלהבליטעודנוסיףלא

לצטטם.
**

המע-להקמתמקיפהכהגישהארה"בנקטומדוע

?שלהםהלוגיסטיתרכת
אתלקייםבידןעולההיהשלאמשוםראשית,

כבירמאמץמבליאחתבבתיבשותבשתיהמאבק

שהמרחקמשוםוכן,מחמיר.ארגוןהצריךאשר

שלהםהמבצעיםזירותלביןהמטרופוליןארץבין
מ)-5

היוילוגיסטיותבעיותהציגק"מ)אלף12ועד

סיוע-לו-בים,תובלהקדמיים,בסיסיםכגון(ניוח

לוגיס-בעיותכךעייהוצגוכן1תכנון)שלגיסטי

לעוצבותיום-יומיסיוע:ביותרמרובות-פניםטיות
אוי-לכוחות-משימהסיוע-שט""קדמיים,ובסיסים

שטחיםנגדלהתקפותסיועפועלים,ריים-ציים

ארה"ב.בפניעומדותעודןאלהובעיותמבוצרים.

שוברות-ראשי,"-הןמורכבותאלהבעיות

רבת-מערכתמצריךופתרונן-האמריקאיםלדברי

לכךהטעםוהואופיקוח.ביצועתכנוהשלהיקף
שלזומעמסתםעללהקללנכוןמצאושארה"ב

לוגיפטייםגופיםעלהטילה~המבצעיםהמטית
בימיפעלולאין-ספורכאלהגופיםמיוחדים-לכך,

היהשבהםהידועיםואהד,השניההעולםמלחמת

בצבאהוקמואשרהצבא"שלהשירותיםכוחות"
היהלאלוגיסטיארגוןשלכינונומבליארהעב.

מלחמותיהןאתבהצלחהלנהלארה"בבידיהסיפק

מודיםואכןויחדגםובאירופההשקטבאוקינוס

ארגון.אותושלבזכויותיונלהבתבלשוןהאמריקאים
מצרפתהריהיזוברמהבלוגיסטיקהמשמתבוננים

שלהסוגיותואתהאסטרטגיהאת:השלושאתיחד
והופכת-המלחמהניהולושלהכלכלה-המכותת

שמכניםכפיאסטרטגיה-רבתי,שלמכלוללאותואותן

לביןבינההאבחנהלצורךהאנגלו-סכסים,אותה
7.הרגילבמובנהה,,אסטרטגיה"

מצטמצםהלוגיסטיקהמושגכיודאיאפילוזהאין7.
מציי-והמילהישהאמריקאיםאצלבלבד.צבאיותבפעולות

הקמתכגוןמובהקות,ופרטיותאזרחיותפעולותגםנת
אמ-הפעלתתוךשמעבר-ליםבארץתעשייתייםמתקנים

אמריקה.מיבשתהמובאיםצעים
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אצלהלוגיסטיקהלהשתפשהנבגדמקוםאותו

-המיוהדת-להםסיבותבתוקף-מיאקירמאה

ת.פרצבכללבדרךעליוומערעריםחולקים

הצרפתיותהתמימות

שניםארבעמזהבצרפתשקיימיםפיעלאף

-כ,,לוגיסטיים"רשמיתהמוגדריםצבאייםגופים

אוהמשולבהמטהשלהלוגיסטיתאהמחלקה"כגון

אוחיל-גאויו,שלהלוגיסטיותעהתוכניותלשכת"

קגעטרם-בצישייטתשלהלוגיסטיעהמדור"

הגדרההתקנון
אינהכמו-כןללוגיסטיקה.כל-שהיא

כלקיימת
בהלכתוהעוסקיםבכתביםאחידות-דעות

זה.נושאשל
משמיאתרשנמשכיםבזאת,מונחתלכךהסיבה

בשי-כיראותמבליהמלהשלהאטימולוגיתעותה

הוראההמסיבותבתוקףלמושגנילויתבמעשהמושה

שימושומשתמשיםישכמרכןיותר.ומקיפהרחבה

שלכביכולדמיונו,עלשמסתמכיםמתוך:מוטעה

הלו-בימסיקים-לספק)להשיג,לשרת,(המובן

השי-פעולתאתובראשונהבראשמציינתגיסטיקה

הואהנכוןהרחב.במובנוהמנהל,אתדהיינו,רותים,

שלהדינאמיתבחינתםהנההלוגיסטיקהכי

כגוןדבריםאולםשלהם.לוחם"גילוי"כמעיןאלה,

נראהתמידלאוכיו"בהמלההלחם,האורז,
שמצדיי

זה.לגוששסביבשהוקמההמהומהכלאתקים
הנההלוגיסטיקהכילחשובהבריותנוטיםעל-כן

משניתבעצםשהיאפעולהשללציונתמתימר,ביטוי

כיהםשסובריםאו-מאוד)עתיקהגםאם(למדי

בלבד.פיקודשלמהפונקציותאלאאינה
אין-לארה"ביפהאשרכיהטענהיותררצינית

האמריקאים,הגיעואםשכןלצרפת.יפהשיהאהכרח

מסוימתתפיסהלידיהנכונים-לגביהםשיקוליםמתוך

מתאימהאינהתפיסהשאותההריהיימסי1ולה,של

האסטר-המשימהשלקנה-המידהצרפת.שללמצבה

יותר.צנועהנואמצעיה,שלוכןצרפת,שלטגית

ערלמי,בקנה-מידהאסטרטגיהלפנינואחדמצד

בעלת
בבסיסים-עשירהלוגיסטיקה-בטוח-ארוך,

זירותשניומצד-ניידיםיבאמצציםקדמיים

בבסיסי-קבע.משופעותבלתי-מרוחקות,מבצעים

שתישלהמזויניםהכוחותשלהפנימיארגונם

הלאומי,המזגמאוד.שונההואאף-המדינות

-ואורה-המהשבההצבאאישילהבשרתוטיב

הללומקנים,האחד,במקרההנם.שוניםאלהכלאף
-האחרבמקרהואילו,ל"נתונים"מעמד-בכורה

דמיון-אינטואיציה,יזמה,שלהאישיותלתכונות

וכיו"ב.,.יוצר,

ןאלאמתגבשתאינההצרפתיתהלבת-הלוגיסטיקה
עצמההלוגיסטיקההוראתבאיטיות.

אתיתהאינה'

להכשרת-.בבתי-הספרכללקיימתאינההיא:כלל

היא1בארה=ב)לנהוגבניגוד(הקציניםשלהיסוד

צ"בית-הספרמספרשבועותלפנירקהונהגה

יסודותעלמושתתתזוהוראהתצהשללמלחמה"

nrD.-ובחיל-האוירמזהבצבא-היבשהשמים
מקדישחיל-הצבאשללמלחמה"הגבוהבית-הספר"

לוגיסטיתמחלקהאדותרגיליםקורסיםמספרלה

בפני-מוסדב-1947כונןהיל-האוירקיימת.אינה

ללימרגבוהקורס"שכונהלוגיסטיתלהוראהעצמו

אלאהיהלאזהאולםהאויריה",שלטכנייםדים
שולבלאאךלמלחמה"הגבוהל"בית-הספרמקביל

קורס"רהייגו-ב-1951שנקבעהפתרוןלתוכו.
במקוםלבואנועדאשר-אוירי=הלוגיסטיהיסור
העומדתהשאלהדברשללאמיתןהוגשם.טרםהנ"ל,

:להכריעכיצדהנהבצרפת
רטסאתוטמלשמורהלוגיסטיקה"האם-

-

השיריתיםגםהאםאובלבדטגיימ

הפרקיעסוקזובשאלהבה?לעסוקזכאים
להלן.שיבוא

לדברהואלתועלתאמנםהאם-
אלאהיאאיןשמאאוב"לוגיסטיקה"

יותר.מאוחרנטפלזובשאלה?בלבדמלה

והאטמרטגיההלוגיסטיקה

שעהלרעהשימושאלאזהאיןכיטועניםיש
שללמשל,פעולתהאתכךשמכנים

קורפורל-הטב-

שלתחומהחים.
יחירות-שלתחומןאינוהליוגיסטיקה

תפקידאתמקיימותאלאאינןאשר"השירותים

עללדברמקוםכאןאיןכןועללא,ותושירותן
הלוגיסטיקהשלתחומהאיפוא,אין,8.לוגיסטיקה"

ומחקרים"אינפורמציהשלביולטין"לפימצוטט8.

שנת14מס'(האויריה"שלגבוהלהשתלמותמרכז"של
גבוההלהשתלמותהמרכזנתןשבגללההסיבהוזו1951(.

הלו-סידרת"הכינויאתזומחקריםלסידרתהאויריהשל
והשירותים".גיסטיקה
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וייצור.חיולב.-:במלחמהוכליאדםשל

בלוגיסטיקהעוסקתאיויהאסטרטגיהשלכזההורג

באס-לעסוקביכולתהאשרכזויחידה-רבתי"אלא
קבוצתוותהאהשכיה-אבצב:טרטגיהע
מרחב-"-ריואה-ליחביארמיהוכןארמיות,

דהיינה(האויריתהיחידה-רבתיובת-מינהיריוא4,

-בצרפתחיל-האוירארגוןשלהנוכחיבמצב
זהיהיהה,מחלמה-יצבוטקטית)עוצבת-ארר

קבוצה"אוציית",מבצעיםזירת"שלהדרג
מבצעית".

מדויקקשרהלוגיסטיקהאתקושרתזותיאוריה

נניחבאםהמלה,זה.מונחשלהמילוליתלמשמעותו
במובנהלמעשה,מציינת,היוני,מה"לוגוס"מוצאהכי

במובנהחישוב".שיקול,"שלהמושגאחהראשונה
חישובעריכת-השבוין":היאכונתההמורהבהצבאי
מיוסמ'1מבצעאלבהתכוןוהאמצעיםהצרכים

בארה"באשרעצמודבראותורבה,במירהכלומר,
הערכה".אומדה"הביטויידיעלאותומגדירים

לביןבינהלהפרידאיןאשרמלאכהזוהיאכן,

הנןוהלוגיסטיקההאסטרטגיה":האסטרטגשלזו
נתונים-להפרדהאינםדבר,שללאמיתןאשר,יסודות

קשרקשוריםאלהמושגים9.מלחמה"שלבניהולה
אותםומהליפיםנכשליםלעתיםכיעדאמיץכה
זגהנחהשלליקוייהגםבולטים-לעיןאכן,בזה.זה

-מסתחמתוהיכן-מתחילההיכןכל:וראשית
?האסטרטגיה
ברוריםגבולותלאסטרטגיהאיןדבר,שללאמיתו

תשםעםא%המלחמהניהולשעםעםלא
הכת"הםרביםמהכסא,מאידךה.קיטקטה

אתלקבועכשרצונםהברעתנוקעים,בהםהסרק
מתחי-לעיל,שהוגדרהכפיהלוגיסטיקה,בההנקודה

-יהיה"מה"1האופרטיבישלתחומואלעוברתלה
הצבאימעמדו"-בדיחות-הדעתמתוףשואלים.יש

יהואולאחר-בתותחששסוהולפניפגןשל
הפגזאין"כיאפילוהטועניםויש"?מהייהנפלט
התפוצצותו..."רגעעםאלאאופרטיבילגורםהופך

אינוהמנהליהסיועשלתכנונועצם:ועודזאת

גםקייםהואבלבד.האסטרטגיהלתחוםמוסבל

בדרגים-אףוכןהפיקוד,שלבדרגים-הכפופים

הרביעיותי"הלשכותהשירותים.שלהמכונים
המחלקותודיביזיות,קורפוסיםשלהאג"איות)(
שבצי-הניידיםכוחות-הסיועשלהלוגיסטיות

ברמהכיאםדומותבפעולותעוסקותהמלחמה,
דיביזית-שלתכנית-התובלהלמשל,יותר.נמוכה

לגביהדיןהואלכך.דוגמהמשמשתממונעתרגלים
הצרכיםאתלספקרקלאשמתפקירםהשעותים,

שלמסוימיםסוגיםבעצמם,לראות-מראש,אףאלא
כימפורשותקובעיםבחיל-האויראלה.צרכים

מצטמצמותהמטהשלהלוגיסטייותסמכויותיו
מהפעלת-הכוהותהנובעיםהצרכיפ-בציודכסיכום

אתאלאבחשבוןמביאיםכשאיןדהיינההמשוערת,
שיידרשוהאספקהצריכתואתהציוד10כבילת

הישרויממפקדותעלחילוגלעפההךלהמב
מתביתותהמתחייביםבציודהצרכיםאתלחשב

כבילתאתבחשבוןכשמביאיםדהיינו,ההחזקה,
הבדקהטיפול,פעולותבמהלךוצריכתוהציוד

ןצרךהראשונתהעולםמלחמתשנותושרבע
:צרפתובא

בדי-צמרשלמטרים124.000.000

ןאריגי-כותנה.שלממרים1.000.000.000(

לאם*באשראלהצרכיםלחשבעליהן1והתספוקת

11.והסוגים"המיניםמכללוגיסטייםצעים

אילוהרבהשגיאותלמנועהיהאפשר:ולבסוף
הצמםהסאףכיההרגשההמבצעיםלגופיםהיתה

בהתאםהוכשרוואילוהלוגיסטיעל,,משחקשותפים
כאןנסתפקמשחק.אותושלהנכונותלמתודות
שחצי-שעהיב1940,-:אחדסיפור-מבדחבהזכרת

מצרפתהפליגהאלפיניים"ציידים"שלה-5הבריגדה
*נאהאתהטעינו-שבנורבגיהלנאמסוסבדרכה

את--.שונותאנשתפלהזיוהואתשים,
ספיטת-עלהציודראתמהירותאניותעלוענשים

שעלוהיחידותנאלצובנאמסומיותר.איטיותשא'"
נוסףציודם.לבואמספרימיםלהמתיןמהאניות

בליבצריפי-הנמלנערםלמקום,הציודמשהגיעלכך,
לפיהמיוןובלאנועדלההיחידהציוןבלאסדר,כל
בערמותלחטטנאלצהיחידהכלהשירות.טיב

תוהובתוךהעלתה,באשרידבשיחההחבילות
לוגיסטיקת"באלאנטין,ס'דנקאןשלספרומתוךש

השגיה".העולםבמלחמתארה"בשלצי-המלחמה
אנובעבריתאחרתמתאימהמילהמהוסר-כבילה10.

הצידבומצבאותולצייןבדיכבילה","במדיהמשתמשים
לאעדייכיאם-מסוימתמשימהלצורךמשועבד""

רןעמה-הונפקאונצרדנתכלה,
להשתלמותמרכז"שלהביולטיןאותולפימבושט11.
האויריה"שלגבוהה



בנמללהטעיןהיססולא:זוואף.זומחריד.ובוהו
לנור-למשלששנמדוהסקהעצ,גםבראסט

הואלאך--.יהבג
והם"תפשו

נאלצומדירבמק"
ספק,כלאיןוכו/וכרכלי-הרכב,טעינתעללותר

פטוריםאמנם,היו,בנקודת-המוצאהשירותיםכי

לוגיסטית".מחשבה"מכל

לשמורבמקצתשרירותימעשהזההריכן,אם
הגבוהיםהמטותשללרשותםהלוגיסטיקהאת

האמריקאיתהתפיסהלנונראיתהולמתיותרבלבד.

ויכרומונעתהחוסכתהלוגיסטית",ה"שרשרתשל
ה"לו-שלהסטטילמובנהנוסיףאםללא-צורך.חים

והתכנוןהחישובהשיקול,אתהמצייןגיסטיקה",
גםהמלה)שלמהאסימולוגיההנובעמובןאותו(

התהליךשלמכוחוהמופצלהארגון,את
היתרוןמןגםבכךיהיהאזכי-הנ"להשכלי
הואהואאשרי,מאנידההגורםאתשידגיש
שלהמושגהוא:הלוגיסטיקהשלביסודההטמון

ללוחם.הנדרשהגשת

ן
מלהשלשניםבשלוש

ארה"ג:צבאצרר

חקיחולצות70.000.000

הלוגיסטיקההגדרת
ביתרלראותלנומאפשריםכאןשהועלוהציונים

היאוכיצד-הלוגיסטיקההניאמהבירור
?הופיעה

?לוגיממיקהאענהמה
-פעולותשלתכלולהיותהכלעםהלוגיסטיקה

אותוהמהויםהיסודותמןאחדמכלשונההריהי
מהחלק".שונהשהכללכשם"מכלול

:כך
מצי-אחתבריטיתשהגדרההגם:הלבוהה-

בהובלותהעוסקמדע"בתורהלוגיסטיקהאתגה
רבי-היקף".מבצעיםמצריכיםאשר

מח-אתכילתשאינהההספקה:--

אתהשירותיםאתהמתקנם,אתהבדק,אתהאדם,
וכיתב.הפינוי

אתאמנםהמיצרתהמלחמה:בלבלת--
המבצעיםלתחוםנכנסתאינהאךאמצעי-הסיע

ההספקה.שללזהלאואף
ההנהגהאלאשאינה:היגטרטסאה-
והשטחים.התחומיםלכבהפעולותשלהכללית

דינאמימושגהנהאשרהלוגיסטיקה,לבסוף,
-מוסיףשאינולהנמעםלשרבבהאיןביסודו,
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הובלה,ג.-:במלחמהוכליאדםשלדרכם

שרשרת"שללתנועתה-הואתורםבעקיפיןשרק
12.כלללהתורםאינואוהסיוע"

?הופיעההיאכיפור
סיועאחת:מטרהאלאללוגיסטיקהאין1.

בשירותים.בציודאדם,בכוח-הלוחמיםלכוחות

מקום-לקרבתולהביאוזה,סיועליצורכדי2.

מקוםכמות,איכות,מבהינתרצויבמצבהפצולוח
אנטיליה","אושרשרתי,"מסוים.ארגוןנחוץוזמן

שלהחיצוניהגילויהנהמתמדת,בתנועההנמצאת
במכרה,בבית-החרושת,-ראשיתהארגון.אותו

הזעירהאלעדמגיעהוהיא-החקלאיהיצורבמקום
גוף-יהבסיס-האויריוהאניה(שבחויתביחידות

בדרכההראשוניות).יחידות-המשנהאףאוגייסות
הניצולת.איסוףואתהפינויאתמבטיחההיאבחזרה,

מצטר-הלוגיסטיקהשלהוצאה-לפועל,בשלב3.

:פעולותסוגישניפים
הלוגיסטיקה"(תילכלכההלוגיסטיקהא.

אר-בארה"ב)אותהשמכניםכפיהאזרחית",
הגורמיםאחדבהיותה."רוצייהשללוגיסטיקה"

הצבאיכ-"גורםאותהומגדיריםישבניהול-המלחמה,

ההשפעהפועלתדרכואשרגורםהלאומית",בכלכלה

לסיוע-לצורך-קרב,כתורמיםלראותקשה,אכן,12.
ימיים,לפרסיםששפטכבתישירותיםבעקיפין,ואפילו
מרכזי-תשלומיםמחלקת-התגמולים,משפטי,ליעוזןמדור

אשרבאהה"ב,הגישהזוהיאולםובו/החייליםלמשפחוה
למשל,כך(גופי-הסיועעלזהמסוגשירותיםומניםשם

בצר-זההאינומנהל""המושגהלוגיסטי").הפיקוד"
משמשתגבריטגיה-רבתיובארה"ב.בבריטניה-רבתיפת,

לתכ-הענף":ל"לוגיסטיקה"כמושג-נרדףתכופותהמילה
לידהשניההעולםמלחמתבימישנוסדמנהליות",ניות

לוגיסטי.ארגוןאלאהיהלאהימי,המטהסגן-ראש
שלבמובןיותר,רחבשימושפעםוולמילהישבארה"ב
ופעםעסקי"),מנהל"לוגיסטי",מנהל"(כוללתפונקציה
טגן"ארה"ב,צישלהכלליבמטהלדוגמה,(יותרמצומצם

המטה-הבללימ"סגן-ראשנבדלמנהל"לענייניהמטהראש
כנראה,הראשון,שלעניינועיקרלוגיסטיקה".לענייני

אפסנאות.-השנישלואילום,דא-חוכ



צרכיאתקבועלמעןהצבאית

הכוחות-המזוינים

אלהעלוהתקציבי,המנהלימובנהאתכאןמאבדת
הדחיפות.ודרגתאיכותלכמות,באשר

שבמרחבהתחתיהמבנהזההריבצבא-היבשה
ואילו;הצבאצרכיסיפוקמתבססעליוהארצי

להנחיותבהתאםמתקני-היבשה"."מכלי-בצי
מפקדותעוסקותמהמטות-הכללייםהבאותהצבאיות
רמסח-תעשיתיתביסודהשהיאבפעילותשידותיה"

ולעתיםבעצמןהציודאתמייצרותהןלעתיםרית.

למקו-איתומחלקותמכןרחאל4,;אותורוכשותהן
לכוחותלהמצאתומוכןשיהבכאלהמות-אחסנה
-ותקציבתכניותקביעתהערכות-לעתיד,הלותמימ.

אלהמזה.-והספקהבשוקים,פעולהייצור,1מזה
משהקבהאשרזויצרניתפעילותשלשלניההם

אתשהרפךמיתפקידאההמזויניםהכוחותמנגנון
לסג-כדי-המוגמריםלמוצריםהגלמייםהחומרים

מ,חולהשלדהיינון,כרהצשללשימושולם
שמא--הצריכהטיקהסלוגינ

תחום-פעולתההמבצעיטק.בניהולהכלכליהוורמ"

שעההפיקוד,שלביותרהגבוהיםבדרגיםמתחיל

:דלקמןהשירותיםוראשונהבראשנמנים
חיל-הנדסה,,האפסנאות:אבצה-ליחב

החימרםמחקרמנהלתחיל-ההובלה,חיל-הציוד,
מרחב-שלצירופי-המתקניםמבצעים,בסיסי;וייצורו

הפנימ.
מנהלת;הציאפסנאות:המחלמה-יצב*

מסע-;הימיותמנהלת-העבודותוהחימוש,הייצור

הנלוותהעזרוספינותההובלהאניותשלהכבודה
ביםהצבאיתהתובלהשירות1במסעיהשייטתאל

וכד'.SAMANה-מלחמה,בעתות
שירות-הציוד,;האפסנאות:ריואה-ליחב*

למטוסיםההנחיהומתקנישדות-תעופהמערכת
שלועזרתההאויריה,הנדסתעוצבות-ובצדה(
העבודותשבמיניסטריוןהאוירובמיסיהנהלת"

שלוהתעשיתיתהטכניתהמנהלה1הציבוריות)
.ג1/ע.ג.-ה.0.51;האזרחיתהתעופה

המזו-הכוחותשלהמשולבבדרג*
חומרי-הנפזישירותהרפואי;השירות:םיני

א

פיחי,ד.-:במלחמהוכליאדאשלדרכת

נהללמעןפעולות-הייצור,אתלכוןחדליםשהללו

אינההלוגיסטית'השרשרת"אולםהמבצעים.את
השי-נעשיםכאשררגעמאותואלאזהלשטהחודרת

שעהאומרתזאתהלוחמים,הכוחותלספקירותים
בבדקעוסקיםהמצרך,אתלהםמוסריםשהם

ובטיפול.
ואילומיום-ליוםפעולהתמיד,היא,-פעולתם

מבצ-בעתותומגמה.כיווןלההמקנההואהפיקוד

מחמיריםלכלליםזופעולהכפופהמסוימים,עים
הלמיסטיקהאותה:המנחההואהפיקודיותרו

לוגיסטיקתשלמבחינותיהאחתהנהתעצבמה
הצריכה.

צריךאושלטת,והיאהנהחשובהזוהבחנה
גיסאמחד:הממשיהארגוןקביעתלגבישתשלוט

יתלבההסיועלמיסטיקתאו(הייצורלמיסטיקת
לו-או(הצריכהלוגיסטיקתגיסאמאידך;ישיר)

ר).ישיההסיועגיסטיקת
הגופיםאותםהםלוגיסטייםגופי-ביצוע4.

המוביליםהמטפלים,הבונים,המוזקנים,המספקים,
שירות""כשהמלה-מרחקיםפניעלוהמעבירים

משות-בסיסי-מעבר;והסיכהחומרי-הדלקשירות

המזוינים,הכוחותשלפים
מתחלקתהמבצעיתהלוגיסטיתהפעילות5.
:ברוריםנפרדיםתפקידיםלחמשה
המב-המטותבדרגבועוסקיםהתכנון:א.

מבצעהאםלקבועחד,אדצמומתפקידו:צע"מ,
ינשדצמלאהאובר-ביצועהנוהנמצא-בשיקול

ההחלטהשלהלוגיסטיתבחינתהאתלתרגט""-
והנספחיםהפקודותהתוכניות,שללשפהשנתקבלה

הלוגיסטיים.

נצעיהםעל"דיהניתןהטוגההיעוץב.
מיוחדים-למקצועו-שירותי-סיועשלהמטה)ליד(

התכנון.שלהמפורטלעיבודולסייעעשייתיהם,
נ3"ייצה,ה"כוחשלראשי-השירות""למשל:

הלו-ה"מחלקותאו;הצרפתיבציהואכשהמדובר
ארה"ב.שבציגיסטיות"

.
ראשיע"יהמקוייםי,נכטהלוהינהג.

ראשי-השי-"בואשרציי",כוח"בדרגלאאולם13.
בדרךאשרמטהקציניאלאלמעשה,אינם,רות"
הטכניים.הביצועמנגנוניעלמנצחיםאינםכלל



ששי

בחיל-הצבא),(ארמיהשלבדרגימשירותי-הסיוע,
בצי-(מחוז-ימיבחיל-האויר),(כוח-אוירי-טקטי

איש-נ4צייבסיסכוח-סיוע-לוגיסטי","המלחמה),

לו.אפגיעבתחוםאיש
שלתפקידןבתחוםהנואשר-עוציבהד,

או-ובחיל-האוירהיבשהבצבאהשירותיםיחידות
מסע-"אניותוהבסיסים,בתי-הנשקשירותישל

שירותיניידות,קבוצות-סיועשייטת,שלהכבולה"
בצי-הניידיםאוהקבועיםהאוירר-צייםהבסיסים

המלחמה.
צורות,כמהלובשהביצוע,עלחוקיפהה.

השירותיםכלפיהדרגים,בכלתדמתמהפעולתו
בדרגיםהצרפתיבצי-המלחמההיינו,:הפיקודשל
ומפק-הימייםהמחוזותמפקדישלהכללי,המטהעגל

כוחות-מפקדישלהציים,בתי-הנשקשלכללייםדים

יגצינידיעלםעפ-ידמהפיקוה,ציים
ולכךקוראתהמבצעיםהשיבותכאשרד,וקיפה

תצובקשלחבריהעל-ידיםעפ-ידמפיקוח
והםלמבצעההכנותאתערכואשרהתכנון,
נוהג(בהגשמתןהתוכניותהתפתחותאחריהעוקבים
בארה"ב).המומלץ

שלהדוק,תיאוםשלצורההפיקוחלובשלעתים
ה"פיקודיםשלטיבםכזהלוגיסטי.כוחעלפיקוד

שלמסע-הכבודה""שלארה"ביבצבאהלוגיסטיים"
הפי-שלאוסיוע-לוגיסטי"כוחות"שלאוושייטת

הצרפתי.חיל-האוירשלהלוגיסטייםקודים

?להגהירהניתןכיצד
נצטטלהלןנוסחאות.וכמהכמההוצעובצרפת

:מהןאחדות
בתנוע-הדןהמלחמהאמנותשלחלקאותו"-

הכוחותשלפינוייםהספקתם,אכסונם,הובלתם,תם,
דהיינג-שלהםוהציודכוח-האדםעלולשמירה

לאפשרשתכליתןהפעולותאותןבכלהדןחלקאותו
ככלטוביםבתנאיםולהלחםלחיותלכוחות
15.האפשר"
הדרושיםאמצעיםשלוההפעלההמהקר"-

אתלבצעהמסוגלמזויןכוחשלוהחזקתולהקמתו
המדיניותצרכיע"ישנקבעההכלליתהמשימה

הכל-האנושיות,האפשרויותע"יוכןוהאסטרטגיה

16.בעלי-ברית"גושאוארץשלוהתעשיתיותכליות
אחרותהצעות-הגדרההדעתעלמתקבלותכמו-כן'

צפייתם-מראשמערבתשלמתודיתהפעלה"-

האפשריים".המצביםשלוסיפוקם

דים

ש),הסוגיתמכלפעולותשלהמתודיהניהול"-
ץ4111תחל"הכוחותשלצרכיהםלראות-מראשהמכוונות

%;,.מים".
)1,בגדראינולצבאות,סיועמתןכיאומריםיש
ן,;מאגנואתידענוידועשנתחדש:פעילותסוג

,'קיסריע"יגליהשלכיבושההיומהובעצם,ומעולם.
דוגמאותלאאםצ'ינגיס-חאןשלהמלחמהמסעיאו

שכיוסלמהתקופהאותהשלבקלה-מידהטובות
בלר-הדיבורהלאכד,אם?לוגיסטי"תכנון"נקרא

בשם:מסוכןאףואוליחסר-תועלתהואגיסטיקה
המורכבאופיועללהוסיףעודבאיםאנוהלוגיסטיקה
ע"ישלנו,הלאומיתההגנהארגוןשלבלארהכי,
?במנגנוןועודעודלושמוסיפים
הפות-הבעיותאחתאתמעוררתזרשטחיתדעה

-זולוגיסטיקה:הלוגיסטייםהעיוניםשבכלחות
?בת-זמננומציאותאובלבדמלההאםמהי,

שנתחדשדברבגדרהנההלוגיסטיקהכילטענה
אין":עליהםלחלוקשאפשרנימוקיםליחןמרבים
ברהאורהבין-הטועניםאומרים-משותףדבר
לביןרומינגדלמסעתכניותיואתחניבעלהכין
יהאסטרטגי-התכנוןאנובימינונעצבבההדרך

המית-ובמדעיםבסטטיסטיקההמשתמשלוגיסטי
מדויקתהיאזושעובדהבמידהאולם,מטיים".

התפתחות;הלא:כתקינהדוקאלראותהאפשרהרי
;

הטקטיקה.שלבמקרהכאשרכאןאורחי-הפעולה,
הבעיה.שלביסודהדברמשנהאינה

להעיר:הראוימןזאתעם
לוגיסטית.היעבמתיצבתהיתהמתמידכי-7
תכלי-פתרונותזובעיהקיבלהתמידלאכי-

לוגיסטיים.כפתרונותלהגדירםשניתןויעיליםתיים
האחרונהבתקופהרקאלהמעיןפתרונותכי-
וטלרבלעדיושאי-אפשרלדברהצו

ניבמורסארגוניםמחיבת

הלוחמניתהבעיה
בתי-":כתבטלה'הקיסרות"ב"תויותתייר';

צבאותאלארואהאתהאיןרגיליםאורי-מלהמה
הדעכי.עלמעליםאיןלקרב.להכנסומוכניםערוכים

בצבא.שהוצעההצעת-הגדרה15.

גבוההלהשתלמותמרכושלהביולטיןלפיצוטט16.
לעיל.צויןשכברהאויריהשל

מדיימ0עבThiers)Adolphe,)1797-1877תיאר17.
הצרפתית"המהפכהתולרות"מחברצרפתי.והיסטוריוןנאי

ממשל-במשרותכיהןוהקיסרות".הקתסולחטו,,תולרות
מת-עלנמנהלואי-פיליפ.שלמלכותונימיגבוהותתיות
ביןבשיחות-שלוםהשתתףה-3.נפוליוןהקיסרשלנגדיו
אונדיכא71-=1870.מלחמתבתוםפרוסיהלביןצרפת

הרי-שלגשוריהכראשוןונתמנההפריזאית"ה"קומינה
ר'.עמה-השלישית.הצרפתיתפובליקה



משמרתואלעדלהביאהדברעולהמאמציםבאיזה
ולבסוף,-מאומןמוזהמצויד,מזוין,כשהואאדם
חולה.אופצועכןלסניהיהאםשהחלים,אדםאף

אתשמהליפיםככלפי-כמהעודגדוליםאלהקשיים
המוצא".מנקודתשמתףחקיםאוהאקלים

הקשייםאתכלל,בדרךהכירהוצייםצבאות

הת-עםוהלכוהשתנומסיבותיהםרקאשרכצמם

התיחסובתחילה(והטקטיקההציודשלפתחותם
ואילובלבדאדם"להחזקתרקכמעטאלהשינויים

ולתחזקתו).הציודשללייצורויותרמאוחר

הלוגיסטייםהפתרונות

תודותלעתיםגובריםוהיוישאלהמכשוליםעל
אפשר1שיטתיותלמתודות-סיועאותכליתילארגון
18השניפרידריךשלהדוגמאותעלכאןלהצביע

לאלג'ירהצרפתיהמסעושלבספרד,19ולינגטוןושל
יב1930.

עלמיוחדדגשאותוקייםהיהתמידלאאולם
נתונההיתהלאra~nכיום,המצויכאלהנושאים

המצביאיםמרבית"לוגיסטית".ל"מחשבהבקביעות

מזניחים-הנ"לבקטעתיקרקובע-והממשלות

דאגות,'.שלזהסוג

אתב"הראב20תכופותמביאיםלדברכראיה
מסתמיםמסעי-מלחמהשלהלוגיסטייםהכשלונות

נפוליאוךשלהקיסרותמתקופת

וברוסיהבספרדהמלממותכיהואנכוןאמנם

טפלובכךהאשמהאתזגמבחינהמוצלחותהיולא
מרובהבקורתמטיחיםנגדםאשרשירותי-הסיוע,על
ואין-תקופהאותהשלהיסטורייםתיאוריםגם

שבדוךהדבראולםכלל.הידושבגדרוועובדה
מגרעותמצויותהיואםאף:הואאוהושוכחיהכלל

הארסי-שלההנדסה,שלהנפוליאוניםבשירותים

י4-י;
י:בלוגיסטיקהנכליםהאמריקאיתהתפילהלפי

המלחמהייצורתכנון*
התובלה81
הרכישה*

המבצעי"ה"סיועתכנוןי4

ההספקה*
ביםהמעבר*4

הרפואייםהשירותים*

בניהעבודת*4

החזקה*
עורקי-העורףאזוריניהול41

שירותתפקידי*4

הככושיםהשטחיךמנהלש4

וכו'.מינרב,7שירות*4

ושללריה
אלה,שיףותיםהלא-אפסנאות-השדה

בבלתי-פוסעמסעי'המלחמהמנסיוןשהשכילרדעת

כילשערישמעולים,מכשיריםבבחינתהיוקים,
תקופה.שבאותההטובים

נגדלהתריסבמקצתנאיביזהיהא:ועודזאת
הימיםבאותםהלוגיסטיותהתוכניותשלהלקויטיבן

כפינפוליון",שלהפגומההלוגיסטיתתכניתו"(
רוקומנטציהשאסףתיירהאמריקאים).שאומרים

אתלנומראההקיסרות,מלחמותעלמכלי-ראשון
תכניתאתעורךנמוליוןהיהבההשקדניתהדאגה
יישארשלאחרדכשהואלמסעי-המלחמה,הסיוע

מהמסמכיםהדוגמאותהןרבותהמקרה.בידידבר
היתהזומתמדתדאגהכיבעלילהמראותהמקוריים

יותרהנמוכיםבדרגיםגםפחותהלאבמידהמצויה

אתלדעתהכירוהנסיוןמתוךאשרהפיקוד,של
חשיבותה.

לכשלונותהאמיתיתהסיבהאיפוא,היתה,מה
ידועיםהיולאשכשלונותלהעיריש1הלוגיסטיים

מלחמות-בזקבבחינתהיושמסעי-המלחמה.זמןכל

גור-עםמשלימותאוידידותיותבארצותשהתרחשו

לאהקשייםמחיתו.אתהצבאינקמהןאשרלן,
ומרוח-ממושכותנעשוהמלחמותכאשראלאפרצו

במקוםכאן,ברוסיה.בספרד,:עויניםובשטחיםקות,
מורכבת,בעית-לוגיסטיקהבאהפשוטהבעית-סיוע
:והםהרסחשיסודותשנילפתרונההמצריכה

האקליםלתנאיהמותאםאיכותיסיוע-
והמרחקים,

מבצעהלוגיסטימטהל~,ומל--
יתאםהקיסרוהסית.מעםתכמתצאתמרגעאשף

דרךהזרימוהמצףאתמחדשיחלקווממ,השיאת
ן1המצבשלהתפתחותומדיהלוגיסטייםהצינורות

קיצורו'-הלוגיסטיתההפעלהעלבקביעותיפקח

הסיוע".שרשרת"עלהשליטהאתיקייםדבר,של

המאהבמשךונשנותחוזרותהפרצותאותן

)1712-1786(ה-2הגדולטרידריךאופרידריקוס18.
המער/-הי"ח.המאהשלהמצביאיםגדולפרוסיה,מלך

מדינהואישמצביא1769-1852,וליגגטון19.
עקבביותרנתפרסםהברזל".דוכס"בכינויוהידועבריסי
במערכתנפוליחעלהבריטי-פרוסיהבריתצבאשלנצחונו
המער/-.)1815(ווטרלו
תורפסיירםהקול'שלהנ"לספרואתבייחודהשוה20.

1948401Want.~trorדניאל,הותורןשלספרואתוכן
Naif'
במלחמתהאמריקאיתהימיתה~גיססיקה"בספרו21.
חשיבותועלבאלאנטיןסידאנקןהצביעהשניה"העולם

זה.גורםשלהמכרעת
המאהשלהשלושיםשנות-אלג'יריהכיבוש22.
צרפת-אוסטריהמלחמתו1854-55קריםמלחמת,הי"ט
1861.-במפסיקוהצרפתיםמסע1859,
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לכידתלאחראלג'יףיהשלכיבושהבעתהי"ט,
במלחמתבמכסיקופ/באיטליה,בקרים,אלג'יר,
לאאםאחריהם,גררואלהוליקוייםפרצות1870.
קשייםהמקרים,בכללפחות,הרימפלות,תמיד
לחסכן.היהשאפשףואבידותלמנעם,היהשניתן
בצר-נעוצההתחלתו-וושארהשודיחה

הבו-מלחמתשלמחרתבימיםובאנגליה,ב-1875פת
לוגיסטייםמנגנוניםבהמצאתלאהתבטא-רים

הכונתשלהדשבאורחאםכיטרוניעו
בשדה-המלחמה:השירותיםארגון

תמרונם,וכיווןהנ"להשירותיםשלפעולתםתיאום1.
לפקדהפיקודנוהגשהיהכשםממש-הפיקהרע"י
צרפת,בצבאהלוחמים,הגייסותשלפעולתםעל

עלזהתפקידהוטלהראשונה,העולםמלחמתבסיום
במקוםבאאשרהמסהשלהאפסנאי,הרביעי",ה"אגף

1כןלפנישנתקיימההנהלת-העורף""
הפניהביטוללמשל,בךהסיוע.יחידותשיפור2.
אוהספקההמצאתלשםהפרטיימהעסקיםבעליאל

הקמתוהגדולה,בבריטניהאו,אחריותם,עלשירותים
Army)Royalהצבא"שלהמלכותיהשירותחיל"של

%.1.5.0.-corps0]מאוד.כמועילהלגתנש(5"זיו
פתרונותכיבכךהכרחהיהזוחדשהבתקופה
לוגיסטיא"שהמלההגם-תכליתייםלוגיסטיים

טרם.
בכלמובטחיםיהיו-השפתיםעלעלתה

ם.יבצמה
כיזה:הכרחשהכתיבהסיבההיתהואמנם
ב-1918-1914החלהתקופתןאשרהציוד"מלחמות"

הסיוע.שלכשלונואת.עודסובלותאינך
הלוגיסטיקהשדהאתהרחיבואףאלהמלחמות

י.נשהש1דיחהגלוםובזאת1הכלכלהתחוםאל

הכלכליותהלוגיממיקה

רבזמןהיתההלוחמותליתידותהסיועהגשת
התבטאההיא:אזרחייםספקיםשלבידםנתונה

במשךנשתנהשלארביםלאמסמיםציודבהספקת
סיועביותר,הפשוטיםהשירותיםובהגשתדורות,

השפ-מצומצמי-היקף.לכוהות-צבאאלאנועדלאזה

מועטת,היתההלאומיהייצורמנגנוןעלעתו
גורםהילומ-1792(החל(המהפכהמלחמות

התער-לידיהביאהזוגייסות,שפעתחדש:

לספקמנתעלהארץבכלכלתהמדינהשלבותה
אלהצרכיםאולםלמאוד,עדשגדלוהצרכיםאת

בהחזקתוהכרוכיםכדבריםברובםעדייןהצטמצמו
האדם.של

בהדרגההתגלתההכלכליהגורםשלחשיבותו

אהעה
עש17
1מTbנ8י7ו4 ise"י,-..$aII$.9~4-hai~

ריפני.(בדקה,-:במלחמהוכליאדםשלדרכם

במלחמת-האזר-וביחודשלאחר-מכן,המאהבמשך
-

העולםמלהמותשתיאך)1861-65(,האמריקאיתחים

האח-הגורמיםשלתפקידמאתהבליטואשרהןהן

המורכבוהטכניהמדעיאופיוהציור,שפעת:רים
התאר-1המתמיד"הטקטיה"גורםזה-וגדלההולך

זירות-מבצעים.ריחוק,המלחמותמשךכות

הצבאיים,הצרכיםשלעצוםהיקףאותוומכאן

1914-1918,בשניםדלקמן:במספריםהמשתקף

שלמטריםמיליוני124יתפרצהאבצהצרך
1אריגי-כותנהשלמטריםומיליארדבדי-צמר

חול-מיליוןל-70ב"הראצבאנזקקב"45*1942

טרקטו-78.000נעליים,זוגותמיליון80חאקי,צות

ליוםאדםלכלדלקקילו12טנקים,96.000רים,

ברשותריואה-ליהו(1צבא-היבשהשלכוללבחשבון(
1944-1108ביוליב-30מצויותהיוארה"בצי

34.000שונים,מסוגיםספינות60.000אניות-מלחמה,
הגיעהשלוכוח-האדםומצבתבסיסים,900מטוסים,

כיו"ב.ועוד1וגבריםנשיםל-3.870.000

בצרפתהתעשיתי".ה"גיוסלמושגהגענווכך
בארומ'כ1ב-1890עודזהמושגאחרימגששיםהחלו

אם-כיוכן,מחקר-מכיףב-1931.39לוהוקדש

חקיקתלרגל(ב-1938בצרפתבלתי-מספקת,במידה
הגיעהתפתחותולמלוא,הלאומית)חוק-ההגנה
19471משנתהלאומי"הבטחוןחוק"עםבארהוב

חורגהואבצרפת.אףאיטיתמתארגןהואוכעת
האט-האמנהארגוןהקמתמאןהלאומיתמהמסגרת

שלהמשותףלענינםלהיהפךנוטההואלנטית,
הברית.בעלי

מושתתתאינהשובהלוגיסטיקהכיאיפוא,יוצא,
מעתהבלבד.אספקהבעיותאומבצעייםשיקוליםעל

כל-לבעיותגםמאוד,אמיץקשרקשורה,הריהי

איגודשלאהילוואוליהארץ,שלהכלליתגלתה

אפשרותאיןעצומיםצבאייםצרכיםביארצות.
מציגיםהםכאשרוכמהכמהאחתועל(לספק
מחושב-תכנוןע"יאלאמדעי)מחקרשלבעיות

כיכלת-המצורחו"אתגםהמקיףהייצורשלהיטב



זה,סקטורתוךאלהלוגיסטיקההרחבתע=ידהיינו
אףהואמדים,לבושצבאאישהלוגיסטןעודאין

כספים.ואישכלכלן

מובהקיםלוגיסטייםפוטרות

ואחרון:שלישיחידושעודוהרי
עליתרלרבות-היקףנהיוהלוגיסטיותהבעיות
המנהלמוסדותשללאחריותםשיניחךמכדיהמידה
בתפקידיםהטרודיםבנמצא,שכברוהמטותהמרכזי
אחרים.
בעליחדשיםמוסדותליצורהצורךוהורגשעלה
לתכניות-לשכותלמשל,:גרידאלוגיסטיתפקיד

מהלקותיאקירמאה1החימוש"ועד"תויטסיגול1
פיקודים"1הימייםהכוחותשללוגיסטייםומדורים

בזה.כיוצאועוד1לוגיסטייםע

הלוגיסטיקהשלהנוכחיתהשרטה

איפואהיומספרשניםבמשךשחלוהתמורות
היא-איןאםאףבת-זמננו,והלוגיסטיקה1מעמיקות

בדמותמופיעהלפחותהריהיחידוש,בגדרעצמה
המקור.שלמאודמתוקנתגירסה

עסקג'ורדןשמרכשםשיגיסטיקהעוסקים"
מרגיעה,נוסחהאמנםזוהי-יודעין"בלאכפרוזה,

בוהדבראתתעדלמוטבהסכנה.מןבהישאך
עסקעצמוז'ורדןמרהריזאת,מלבדעוסק.הנך

מורים.מפיבלימוד
באורח-הצורךאתשהעלוהיאארה"בשלזכותן

נוחבילימדונוכמרכןלוגיסטיים.וארגוןמחשבה

מכלוללהגדרתתחאהליממצויהשתהאהוא
הםאשרלוגיסטיקה","הישן,המונחובחירת;זה

בעצםעיקר.כלרעהאינההצרפתי,במוצאומכירים
בואשראחת,מילהבןאחרביטויכללראותאין
המלים1לוגיסטיקה""המונחאתלהחליףהיהניתן

וערבוב-אי-הבנותלהרבותעשוייםתמיכהן"סיוען"

סיועבמושגיהםקשוריםמדייותרכיתחומים,
הספקה,רכישה,תחבורה,והמונחיםוטקטי.מבצעי
כבר,שצויןכפיכולם-המלחמהכלכלתההזקה,
בחשבון.באיםאינם

אותהשלשמובנהחשובזהאיןהכל,ככלות
במו-כןלפנים.שהיהכפיבדיוקאינוהיוםמילה

מדע.ארהנהאמנותהלוגיסטיקהאםחשובזהאין
להגדרתה.שונותנוסחאותמצויותכיואתלאואף
בעניןחילוקי-הדעותאתכאןוהבלטנוהצגנואנו

זאתלעשותהכרחהיה1אלהתיאורטייםנושאים
בשבילוביחודנחפזות,מסקנותבפנילהזהירבשביל
בחקרהמתחילידיאתהמרפותאי-ההבנותאתלפזר

לאדבר,שללאמיתראלה,לויכוחיםהלוגיסטיקה.
שיתעכבובכךשויםהםואיןרבמעשיערךנודע

רב.זמןעליהם
ייצורםכיוםכילדעת:חשובהואלבדאחדדבר

השימושאפשרותלידיוהבאתםהקרבאמצעישל
המלמדנוהמדעכי-כוללארגוןמצריכיםבהם,
שהכלמונחשהיאלוגיסטיקה","נקראזהארגון

להר-הוא,ונוחתכליתידברצילדית1בומכירים

האמריקאים)זאתשעושיםכפי(זהמונחתחולתחיב
זה.מנגנוןהמניעכלעל

לנדאגג'סינר

החדישהבמלחמההלוגיסמיקהשללמקומה
להבטיחהואבצבאגורם-האספקהשלהראשוניהתפקיד

בציודומועיליעילבאופןלהסתייעיוכלושפעולות-צבאיות

מ1קמבדרושים,שהםהעשבחיוניים,יבשירותים

bnw,הנההמלחמהיידרשו.בההרוצב1דרושים

מבו-ימינושלוהטקטיקההאסטרטגיה,מורכבעניןעתה

עצו-כמויותעלמאומנים,גייסותשלהפעלתםעלססות

והומר.אנשיםשלזריזההנעהועלואספקה,ציודשלמות

ומןיותר,הכבדמכוח-האשהמוגבר,מהמיכוןכתוצאה
שלכושר-הלחימהקשור-וכד'מטוסיםבטנקים,השימוש
יכזיבהאספקהקובאםהאספקה.בקוינותקבלקשרהחייל

אותהלהוציא,חסר-אוניםהחיילהאדשהיא,איזומסיבה
פתרון-תחליף.יתפשובעל-תושיה,מאומן,אדםבהסידה

גומ-קשרוהטקטיקההאסטרטגיהקשורותמלחמהבניהול

הכלליבמטההחל-פיקודדרגבכלב~גשטיקהלין

כלאסוןלהמיטעלקמלחמהבעתבמחלקת-רגלים.וגמור

וה-האסטרטגיהעםהלוגיסטיקהשלנכוןבתיאוםכשלון

טקטיקה.

בתכנונןהעוסקכמדעלהגדירניתןהלוגיסטיקהאת

ואספקה.פעולת-פינויצבאית,תנועהשללפועלובהוצאתן

מןניזונוכאשרברגל,הקדוםבזמןהצבאותצעדוכאשר
וחניתותבאבניםהשתמשווכאשרכבשו,שאךהכפרים

נטולתהלוגיסטיקההיתהשלהם,העיקרייםכבכלי-הלחימה
זקוקקטנה,מדינהשלגםולואחדיש,צבאאולםחשיבות.

ףלא-האממליתר
עצומותלכמויות.פרטי-אספקה,


