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שאלון-השינון
דלךחיפופיי

בשטחיצינ:ות-מההושגההאחרונותבשנתים

על'נתבססהוויציבות;ההדרכה
יסודותמספר

-מסיניתורהשאינםאף-ואלהקבועים,ובללים

בהדרכהפרקים"בחוברתפרקיםבראשינרשמו
כולה.ההדרכהלשיטתיסודמשמשיםוהםצבאית",

ההדרכהסוגיותבכלדנהאינהזוחוברתאולם
בפרקיםהיאדנהכימסתברשמהמעצםכברהן-

משאירהובכך-כולההתורהבכלולאבלבד,

מקומי,אוארציבהיקףלשינוייםפתחהחוברתאחריה

ההדרכה.בשטהתדידהמתחוללים

טרםבהםהשימושאשרההדרכהמאמצעיאחד
שאלון-השינון.הואגונהו

בידיאמצעיבדרך-כלל,מהוה,שאלון-השינון

שנצטוובחומרחניכיוקראואמנםאםלבקרהמדריך
החפשי.בזמנםבולקרוא

ובשיטתהשאלוןבסוגהנעשיםהתכופיםהשינויים
דרכיאתוגיבשוקידמואםספק-בוהשימוש
זה.בשאלוןהשימוש

בהערמההשינוןשאלץקולכנקומו

להשתמשמרכיםלמפקדיםובהשתלמויותבקורסים

וככל-קריאה.עצמית""הנקראתהדרכהבדרך
בדרך-כלל,ירבו,כןיותר,גבוהההקורםשרמת

נועדההקריאה-העצמיתזו,הדרכהבררךלהשתכחי

להק-זכרונו,לרענןהחניך,שלידיעותיואתלעדכן

הנלמד.בנושאנוספותידיעותלונות

הדיוןהז.ית.לרוביבואהקריאה-העצמיתבעקבות

מובנותבעיותעל-פיהמדריךעל-ידיהמנוהל-

עיקרו-מסויםנושאלמידתשלבמגמהמראש

בינם(עצמםלביןהחניכיםביןבעל-פהדלתהחלפת

לתני-ישכאשראיפוא,מתנהל,הדיוןהמדריך.לבין

-נסיון-אישיגםולעתים-ידיעותשלבסיסנים

בנו-מחשבהמעמיקיםהםובאמצעותוהנדון,בטשא

ובכךהאישיונסיונםדעותיהםהצגתכדיתוךשא,

ידיעותיהם.אתומלטשיםמבססיםהם

הםואיןהדרושות,הידיעותלחניכיםחסרותכאשר
הרימראש,להםשהוצגוהבעיותלפילדיוןמוכגים

ובמקריםתכליתו,אתישיגלאשהריוןלודאיקבוב

מטרתו.שלהיפוכהאתלהשיגהואעלולאףקיצוניים

:תעשהבשפורהדבראתנדגים

אתלבסםההליטמילואיםחטיבתמפקד
בנושאבחטיבתוהפלוגותמפקדיידיעת
כךלשםהשונות".הלחיפהבצורותהסיוע"
ימינהשלושהבתהשתלמותלקייםההלים

הדב-היתר,ביןנקבעו,ההשתלמותבתבנית

:הבאיםרים

יקראוההשתלמותשלפגיהשבועמשךא.

בביתו,איש-אישהפלוגות,מפקדיכל

;בגדוד"האשתכנית"בחוברת

החוב-למשתלמיםתשלחנהמועדכעודב,

שאלון-דיוןמצורףולהןהמתאימות,רות

;הדיוןיתנהלעליהןאשרשאלות,5בן
ביוםיתקייםהדיוןכילמשתלמיםהובהרג.

ההשתלמות.שלהראשון
ומ-יום,יוםטרדותבשלהמ"פים,מרבית

פחות-או'-בקיאיםהםכיהיושסבוריםשום

אחריםבחוברת.כללקראולא-בנושאיותר

בעיון.קראוהלאאולםבחוברת,דפדפו

נתבררהדיוןוקויםההשתלמותכשנפתחה
סטההדיון:נאותהרמהעלעומדהואאיןבי

להתערבנאלץוהמדריךממסלולולפעםמפעם

הושגה!לאוביתלמטרתמהרצוי.יותרבמהלכו

בשלמותה,
אשרהתטלעגיםתכליתשאתבידעוהמח"ט,

העמקתללאלהשיגסיכויאיןתיכנןהוא
לש-נאלץהחניכים,שלהבסיסיותידיעותיהם

כמהעללותרההשתלמות:תכניתאתנות
ןלמש-ולהקצותמלכתחילה,שתוכננונושאים
הנחוץ.בחומרלעיוןזמןתלמים

למצואהכרהיש:המסקנהסיפור-המעשה.כאןעד

בזמנםבהומרלקרואהחניכיםייחלצובהאשרדרך
סעיפיםבאותםמתעמקמהםאחדכשכלהחפשי,

אותםבקראובשטףו"עובר"לו,מוכריםשאינם
בקיא.הואבהםהנושאמןסעיפים

החניכיםלאילוץהצבאותבכלהמקובלתהדרך

בשאלון-השימושהואלהםשניתןבחומרלקריאה
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בסיפור-המעשההמשתלמיםעלהיהל4השינון.

ולשלחוהדיון,קיוםלפניזהשאלוןלמלאדלעיל
תכליותואתמראשלודאהיהניתן-המח"טאל

הדיון.ז"ל

?ו~אלון.השינוןכאחו
אשרבכתב,עבודהאובוחן,הנו.שאלון-השינון,

התיאו-ידיעותיועללעמודלמדריךלאפשרמטרתו

עצמית.לקריאהלושנמסרבחומרהחניךשלרתיות
התניר,שלתבונתואתבוחןאיתישאלון-השינון

:ידיעותיואתהואמיישםבההתושיהמידתואת
מעשיים.בתרגיליםייבחנואלהדברים

לדעתי.המציינות,העיקריותהתכונותהןואלה
:טובשאלון-שינון

שלהמדויקותידיטותיואתלבחוןמאפשרהוא*
שלו).נושר-הביטויאתולא(החניך

גוזלומילויושאלות,שלמכסימוםמכילהוא*
יצירתלמנוענועדהקצרהזמן;זמןשלמינימום

השאלותרובואילובחינה,שלדחוסהאוירה

הנושא,אחלהקיףכדיבא

טובציוןבצורת-למצטייניםפרסנותןהוא*
החניכיםאתהואמדרבןבכך,החומרבידיעת

ועניןערותינתרמגליםוהםהחומר,לקריאת
י"השאלון.במילוי

כגאלוני-שינוןשולהמקרקליםהסוגים

;שאלוני-שינוןשלעיקרייםסוגיםשלושהמצויים
,בט"פאובכתבבוחןא.

חומרעלמראש,שנקבעבזמןנערךהבוהן
המד-מציגיםבכתב,נעדךהבוחןאםמוגדר-מרשמם.

הנערךבבוחן1בתחילתוהשאלותאתלחניכיםריגים
שנת-אחררקחדשהשאלההמדריךמציגבעל-פה

הקודמת.לשאלהמספקתתשובהקבלה
וב-בידיעותיומותנההנבחןשלתשובותיודיוק

תשובות.לנסחכושרו

ועצבנותמתיחותיוצרשאלות-שיטןשלזהסוג

כאחד.והבוחןהנבחןמןרבזמןוגוזלהחניכים,בקרב

החניכיםקוראיםכיצרונראההבה

שאלון-שממלאהתפקידומההחפשי,שומנם

:הנדוןהסוגמןהשיןן
למאמץנתבעיםהחניכיםקורםשלבתנאים

משתדליםהם;עבודהעמוסיםוהםרצוף,

זהואולי(ולשינהלמנוחהמספיקזמןלהשאיר

עובדה).היאעובדהאבלמבוזבז,זמן
השאלותכלעללהשיבמשתדלחרוץחניך

הואלקרוא.שעליובחומרלכתובבהתאם

בפסקהברפרוףמעייןראשונה,שאלהקורא

השא-בנושאלוהמזדמניםהראשוןבקטעאו

ומשיבשניהלשאלהעוברהואמשיב..-לה

השאלותלכלוכך-עצמוזהבאופןעליה

הואמחפההקריאהשטחיותעלשבשאלון.

חניךהתשובה.בניסוחמשקיעישהואבמאמץ

טובהתשובהלהשיבלעתים,יכול,פיקח

יותר,כלליתשהשאלהככלמועטה.כשידיעתו

תשובו-במתן(החניךמתפשטכןמופשטת,או

,לניסוח.זמןיותרומקדישתיו
הואשגם-מהראשוןפחותהחרוץחניך

כמיטבהשאלותעלמשיב-בנמןודחוקעייף
והלא-מעודכנות.הבלחי-מושלמותידיעותיו

מחפהאי-ידיעהעלבחומר.כלללקרואמבלי

השאלותעל:יתר-על-כןמעורפל.בניסוחהוא
תשובהמבקשהואלהשיביודעאינושעליהן
שנישביןבהפסקהאוהארוההבשעתמחבריו,

עשויותאלהלשאלותשתשובותיואףם.שיעורי

לביסוסמאומהתורמותהןאיןנכונות,שאן

ידיעותיו.

שאלוןשיטתמשאירהשבחניכיםלגרועים

אמנם,מחבריהם.התשובותאתלהעתיקפתתזו
קיים.הפתחאולם-זהלפתחיתפרצומעטים



איפוא,יוצא,זהואפקט;כאןשתארמסוגשינון-ש

מקופח.

ומתעמקקוראהחניךאיןהעיקר,זהואוליולבסוף

לקראתו.מתכונןהואואיןשבשאלת-הדיוןבשאלות
לשאלון-תשובותבמתןמאמציואת,מרכזהחניך

המדריךעל-ידייבדקואלהתשובותיוכיהשינון,

-
שהוא.איךלהסתדר""הואמקוהשבדיוןבעוד

בוחן-פתעג.ן

בוחן-הפתע.הואשאלון-שינוןשלהשלישיהסוג

ושאלון-לקריאהמסויםחומרמקבליםההניכיט
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מי-ן2,4-3
בסיפור-מעשההדביאתנתארהבה

ק?וגאליוניהרסלא-זהלסוגמהלכיםואיןמאחר
בהשתלמות-קציניםהחניכיםקיבלוא,

הרשימה.בהמשך
שיתוף"בתקצירהחפשיבזמנםלקרואהוראה

יתקייםאשרדיוןלקראתחי"ר-חש"ן",פעו"הבזמנםהחניכיםמשיביםשעליו'שאלון-ש-נוןב.
לסייםעליהםהוטלויותר.שבועיםכעבורהחפשי

דהיינואחדשבועבמשךהחומרקריאתאת,המתייחסותשאלותרשימתובושאלוןמקבלהחניך

הבא.א'ליוםהשא-עלמשיבהחניךלקרוא.עליושהוטללחומר

הדיון,מועדלפניימיםחמישהג',ביוםשעליובחומרמסתייעכשהואהחפשי,בזמנולות

הרצאה,להתקייםהיתהצריכה0900,בשעהבמועדלמדריךלהגישעליוהתשובותאת;לקרוא

הדקותעשראת":המדריךאמרההרצאהלפניעל-פי-החניך,מקבלחומראותועלמראש.שנקבע

בנושאשאלון-שינוןלמילוינקדישהראשונותלדיוןהבעיותמוצגותבונהמרשאלון-דיון,גםרוב,
להשיבעליכםיהיהחי"ר-חש"ן.פעולהשיתוףשב-בעודאךהקריאה-העצמית.בעקבותשייערך

שאלות".30עלדקות8משךוניתןבפשטות,השאלותמנוסחותשחלון-השיגון

המד-אסףהשיעורתחילתלאחרדקותעשר-לקריאהשנמסרבחומרישירהתשובהלהןלמצוא

הח-על-ידישמולאושאלוני-השינוןאתריךוכדימורכבת,היאבשאלון-הדיוןהמוצגתהשאלה

לאחרנודיעכםהציוניםאת":ואמרניכיםשימושתוךבנושאלהעמיקהחניךצריךעליהלהשיב

בשיעור..."נתחילועתהא',ביוםהדיוןובנסיונו.בידיעותיוונבוןמושכל

שא-לכלהיוהנ"לבוחן-הפתעשאלוןבגוףהיתרונותאףעלזה,מסוגשאלוןכימראההנסיון

עלנכונה.בלבדאחתמהןתשובות,4להלקרואהחניכיםאתמאלץ""אינושלו,התיאורטיים
הנ-התשובהאתלסמןרקהיהמוטלהחניךהנלמד.בחומריסודיבאופן'

הוא;ניסוחעלדקהאףביזבזלאהואכונה.:חסרונותמספרזהמסוגלשאלון-שינון

מעורפלניסוחע"ילהתחמקהיהיכוללארב,במספרשאלותלהציגיכולהמדריךאין.
להשיבעליוהוטלמדויקת.תשובהממתןמןיגזולזהיבר:כולוהנלמדהחומראתשיקיפו

אחרהשיטהבכלשאלות.30עלדקות8משךממנוורב;התשובותלניסוחמדירבזמןהחניכים.

וו.מלאכהלביצועלפחותלשעתיימנזקקהיהלשאלון-התשובותבדיקתבלאו-הכי,לבדיקתן.הזמן

מונחותבודאי,היו,בתקצירהקריאהבשעתרבהעבודהמצריכההמדריךיל-יריכוהשיגון

ציוןלקבלשאיפתומתוךהדיון.שאלותלפניוכלאצלהת,שובהשלהשונההניסוחבגללוקשה,

הואטובתשובהכלולהעריךלנתחוהצורךהחניכים,מןאחד
עיין.

ידעשאםבצדקהניחכיבהן,

.
ודאיד--לדיוןהמיועדותהשאלותעללהשיבותשובה.

בפניושיוצגוהשאלותעלגםלהשיבשידעשאלון-שינוןהמאפיינותהתכונותאתלעילמנינו

מדרבןגורםהנוציוןמתןכיוציינוטוב
בשאלון-השינון.ללימוד.-

שאלון-עללתשובותציוןלתתאיןכיברוראולם
,
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