
לש-כונהמתוךתוקפני;)ומהאורהמהמהירות

יםקנטבהתקפתכיהסודיות.עלמור

גר1
ל'י

מ
להתקר-חשיב'ותעודאיולילית'

הטנקיםשרעשמאחרבות-תוך-התגנב'ות,

ממילא.אותהמגלה

הוראותומהןיסודיים,ותיכנוןסיורקכרחיים
ואורחהש'טתפכילגביומפורטותמדויקות

הסיורדוגבלקרובותלעתיםכיאםהפעולה;

אואוירי,צילוםאוהמפהלימודעלויועמד

רחוק.מטוחתצפיתעי
יחידות-המשנה,עלמוחלטתשליטההכרחית

עללה.לסמוךשאפשרומערכת-קריר
כיבושהלאחרהמטרהעללהגנההתכניה

ההת-ינפללפרטיהמעובדתלהיותחייבת

לתבנית-ההגנהבפועלהסידוריםאתקת;.

כלעל:היום.האירולפניגמהירות,לבצעיש
מראהו,לדעתטנקכלועלכיתת-יגלום

כמערכת-ההגנהתפקידםאתההתקפה,יןפל

המטרהשל:
לליח.

448-ייקההכיבושי.ר

עמדהשנכבשהלאהרבגהמניה,בקיבותייני
בהה-הארבפהח-בהתקפת-לילהגרמנית

התקפות-ואולםה.עשך1תקפות-נגד

עללמערכת-ההגנההודותנכשלו,שלוהנגד

י"גכן.מראש.שתיכננהששבשה,המטרה

אששלמכווניםריכוזי-מגןמראגולתבנן

בממגרת-לשבץ""כדיהשיוכיםארטילרית,

waהתקפת-נגדשלבמקרההמטרהאת

אויבת.

הכוחותעלכפר,קיאההתקפהמטרתיאם
עלולהשתלטדרכולעבורלהשתדלהתוקפים
אתמאפשריה.במהירותהחיצונייםגבויותיו
לדחותאפשרהכפרמבניניהאויבשלהטיהור

יותר.מאוחרלזמן

ישורגליםטנקיםשלמשולבותהתקפות-לילה

מטרהלפחותתיכבשחצותשלפניכך,לתקן

אור.בטרםעודתלכדשניהומטרהאחת,
ק,מועלחדירהלהבטיחכדיזהבדבריהיה

שלעמדות-התותחיםשטיפת-תיתכן-ואף
מערכת-שלארגונהזובדרךישובשוכןהאויב.

לאורלמחרת,וההתקפה-האויבשלההגנה

יותר.מועטבמחירליחידותינותעלההיום

הצרצביץצביסגן-אלוף

גדולותיחירצחשלליליותפפולות
רבהלגבינושחשיבותןהתקפות-לילה,

ורצינייםמקיפיםובירורליבוןמחייבותמאוד,עד

ביחסוהןהיחידות,ולגודללטקטיקהניחסהן

הןאלוכלבו.השימושולדרכישיופעללנשק
שלמתחומיויחרוגהמלאשבירורןמקיפות,בעיות

בציוןאסתפקכןועלבחוברת,רשימהאומאמר

להןנודעתנסיונישלפיות,טכנינקודותכמה
לילה.בפעולותרבהחשיבות.

סוגמהו:הואלעשותושישראשוןבירור

היחידותשלעצמתןתהאומהז4*ילה,הפעולות

עיקריים:פעולהסוגי.שנינבהין?נטתןהמבצעות

אויב,כוחותהטרדתהוא,הראשוןהסוג

במחסניבדרכים,חבלהמעשי;והטעייוזםריתוקם

פעולותוההיריון.התנועהכליבריכוזיאספקה,

מכוש-להפחיתהאויב,אתלהתישמטרתן-אלו

ולשבשלעמדותיולרתקוהוקפניות,לפעולותרו

בעיקרהיאכשפעילותוביחודמערכותיו,אה

אנשיולמנוחתמשמיםהלילהואלוהיום,בשעות.

כזהאויבנגדהטרדהפעולותכוחותיו.ולעריכת

שלו,העורףבאיזוריאוהאהב,במערךתבוצענה
תעשינהכשיולילהמשימותוהרחוקים.מקרובים

במידהקטןלמחותאוקטן,כוחע"ידובעל-פי

אותהבביצועשיופעלולכוחותבה.שואהיחסית,
היום.לאוימשימה

1מופעלותלילהפעולותשלהשניבסוג
לשםבפעולותהואהמדובריותר.גדולותיחידות
כוחובסיסיאואויבמצודותכיבוש

ואס-
ן

עלמבוססאלומעיןבפעולותהתיכנוןפקתנו

ההתקרבותע"יהמושכתהפתעה,עקרון

עלההתקפהתההילקרובותלעתיםר.תסהב
המירערדהייבהלדלהימבעודגדוליםאויבבסיסי

הקד-העמדותוכיבושההתקרבותשלביגמרהיום

בלילהאוביוםיעשההפעולההמשדואילומיות,

הןבאופיןלאלהדומותלתכנון.בהתאםשלאחריו,

במערכתמפתחעמדותלתפוסשתכליתןפעולות,

מאל-היריביםהכוהותע"יהחזקתןשעצםההגנה,

ההגנהמערסתאתיוםעםלנטושהאויבאתצת

כוה-אחלהצמירש'ממרתןבפעולותגםכולה.



עמוותבלילהלמצואהשאיפההמידתהיההאויב,
העיקריתבפעולהלהתחיליאפשרואשרומשלטים,
ית-לזכותוצברכברשהתוקףלאחרעם-יום,

פעולות-לילהההשביעבשעותמכריעיםרונות

בעומקומשלטיםבסיסיםלתפיסהמיועדותאחרות
בסיסיםליצורכדיניכר,בכוחהאויבשטחי

שלו.המשנהיחידותשלאועצמו,הכוחלפעולת

בגדו-וביןקטתהביחיהרתביןלילית,פעולה

ה,ע1נתבוממושךמכווןאימוןמצרימהלות,
הדגשת-בטחוןהפעילותליחידותלהקנותכדי

הנהולילהכפעולותןוחטבהחהשכה.בשעות

להצלחתי.'העיקריהגורם

בלילההיחידותשלבטחונןאתלהגבירכוי

שלiawםייעו,כש-על-ידיילכךלהסגילןכדאי
לעתוסימונים,ביום,שינה:כלומר~'חיי-ליל"""

וכמוהוחיוניגורםהואהבטתוןכןעלכילילה).
במשימהיחידותכמהשלצזזתלפעולותכתנאי

משותפת.

חשיבותנודעתןישאהרמהמוגבפעולות

לפעולותיקנהאשימראש,מדוקדקלתכנוןרבה

כיהאפשר.ככליביםותכליתיוהתיאוםרציפות,

וחבלההטרדהפעולותשלמדוקדקתיאוםע"4רק

שיבוששלהמטרהתושגבמספר,רבותקטנות,

כוחותיו,וריתוקהאויבמערכות

המבוצעותאיוי-השנימהסוגבפעולות

לתכנון,אמנם,נודע,-גדולות,יהירותידיעל

שלחישוביםאלאמשלו,ערךצבאן,מבצע'כבכל
מוקד-יםית'רובחת,1הלוגיסטיים-מצהלתיים

הם-ולעתיםבמעלה,ראש'וניהחשיבותנודעתים"

הצלחה.אוכשלוןהקובעהעיקרי,הגהרםהט

פרטיאתומן,מבעודילערוך,לחשב'ישכךמתוך

ממושכת.פעולהשמצריכה,המנהלתייםהסידורים

שלפעולתןבעניןמעיריותהערהוכמהלהלן
הלילה.בשעותגדולותיחידהת

עתידיםאותלאשרהמטחות,עלהידיע'ות,

יעשהוהדביהכרחיות,הןסביבתן,ועללתקוף

ע"יוכן'האויר,-וצללומימפותלימוד'ע"י

דרו-לפעולה-ליליתהידיעותואוית.'קרקעסיורי

גםואםהואיללפעולת-יום,מאשריו"תי'שכן

המוקדמותהידיעותכיפעולת-יום,תוךמתברר
השנ-מןלשנותלעתים,אפשרעודמדוייקית,אינן

עצמיהקרבמשרהלתצפיתבה,תאםהמקורית,נית

אפש-כלתהיהלאבלילהואילומסביבההאפילואו



dB

התוקרעלילעיתפהלובמקום-כזאתרות
שיתמצאבליtn$D1מופתעוהומולמצגש
המוקד-הידיעותאתלהשליםכדיסביבו.בנעשה

רצופותתצפיתלישהראיקבחק
מערך-פרטיעללעמודכדיוהלילה,היוםבשער;

ומקומם,זקיפיםמצשאפעלתהתצרח;הארב
דעדרושההתצפיתרציפות,וכדומותאחוהן

האפשרי,התעוץכשלממש,ןוויתאהע,נרל
או'במתכוין,כוחותיו,מערךאתסמנהשהאויב.

הפעולותלשניבמתכתף.שלח
סיור-מפקדים.תמידלבצע.ישהפעולהלפני

הרובעל~פיוההנוסיירים,קיימיםמלבדםאך
בפעולה,הדוךמורי

שטהאתלהכירוהצריכים'
מידכללי,בסיוריחלוהםכותהזיו.ומערךהנציב

מסוימת,פעולהעלהראשונההמנשבהלכשת'עלה
עבו-שקצעה.'הההלטהעםמפרטיםבלימודויעסקך

דיאובהשעבודתוהמודיעין,קדיןע"יתאורגןדתם
יספיקולאקרובותשלקתוםיתכןבימאחהעד

וההאסביבתה,'תשתהמט,רהאתלהכירהמפקדים
שיכירוה.היחידיםיהיווסייריו

לפעולההמיועדיםהבוהלתשלהריכוזגלודות
שאפ-כמהעדהמטחה'אלקרובותלהיותצריכות

ומתוךכך,בשלבמוקדם.ערגלוהמבלישר,
לילהשעותלנצל.תמידלהיות,צריכהשהכוונה

כבל'רבוות
התארגנותפעולה,לימםושנפשר

בלשלשאיפתותמירתהיה-לגמידהאולנענה
ההת-במסעמינימום-זמןאלאלאבדשלאמפקד-

במהירותשהידושהנעתשל"2קושיעלקשבות
ע"ילהתגבראפשרממעגנתכן,שבאבדנהמבלי.
בעיקר-רבים,במקריםיעילים.מבהלהפידורי

בדרכיםלעבורצריכתןהמתביעעותכשהיחידות
תכליותהמפקדבפניתעמודנה-קש'ות-מעבר

צורךשהנםוהתחמושת,סבבוהליודנבראת'של
בעי-מתיקנבתזובעיהגדעות.ליחידותהאשוני

השאשלה,מרכב-התחבורהנפרדת.כשהיחידהתי
הפגישיםוהארגוןהסדרעשריםבוהמסוכןהרגע

הסעתשבעתהוא,וואוימןכןL~*hלהשתבעה
יהיהמסויימתלנקורהעדההכבבכליהיהידתן
-ברגלאח"כההתקדמותכמבנהnyanמבנה
המכנהבעריכתיקרזמןלאבדצורךקויהלאוכך

שמיכות(הציודאתמסיעיםלמשל,אם,להתקדמות,
הסעהאבן,(הגדוד,אוטלוגה"שלוכף)

התבססותריאח-כ%בדרךנעימית,זו
מפאתיהיהקשהעל-ידוק,שנכבשבמקוםהיחידה
אשח-יפתרוןושהוד.אתולמייןלבררחלילה

תחבשהתכרוךמחלקה,אויחידה,שכלההש,לכך

נצורהולהבחיןשאפשרבסימןותסמנו'ציודהע24
ממיחס.על-ידי

בבסיס.מראש,לעוטותסמדבןלשכזהסידור

אחרים.לרביםוכןלעי"עוצבינוהפרטיםלכל
צל~המסייעיםהם-הםכיהבה,חשיבותנודעת
לפשלה.הלילהעורלתאתביותררבניצ%

היחירור'גאתלתרגלן-בזמןהכמכוןלצורך

%מחלקהעללת:כגוןאלמנטריות,בפעולות
תכליתמענגמרירתהשטובותאומכונית-משא

ולשקט'מכסימליתלמהירותלהגיעהיאהאימת
ילה%כיבמיוחד,כאןחשובהתירגולמוחלט. .

המתפצ-ליחידותביום.מלמצרבהרבההדברקווה

יששונים,לתפקידיםגדולמגוףבלילהלות

אליהןהנספחיםוהשירותיםהנשקנליאתלצרף
וההתפצלותשיתבןלפימהבסיס,ומציאהעםמיד

התילה,עונקבשןבנקודה.שלאלהיעשותתצטרך

השו-דוהידותלשממכןהתרוצצותחושימשחללואו

כלי-יגיעוהחשיכהשמפאתיקרה,כןכמןנות.

ליחידותאומתאימים,בלתילמקומותשוניםנשק
לא:בעלמאדבריםאלהתויןלהם,צויכותשאינן
פעולות,אלד,מקרים,הכשילוכברפעם

משימה,לביצועהצועדתגדופךויחידהיש,
ובדר-ב"מפוצל"אלאאחהכנוימתקרבתאיננה

לבוקיהפעולךמפקדחייבזהבמק,רהשונות.כים

הל*אםלדצתבדייחידות-המשנה,רצועתאת
ושהיהוהואילאךלהן..ש,נקבעלמקוםבולןהגיעו

שלהןההע'רכחעבנקודותיחידותשלממושכת
שלבסכנהכר'וכהבלילותהמטרהאלולקרובות

בקודות-ריוקו-בקורתלקבועיוןהאפת'עה,איבוד

המשנה:יהידתשלההיערכותעמדותלפניבקויח)
ה.יחינמןכמהלעובמפקד-הפעולהיוכלזובדרך

שיבו-בש'לשנחאהרו-אחרותשיחידותערדות

-אחריםגורמיםבשלאוהזמניםבלוהשים

המפקדבידיהרסןיהיהקר-הבקורתלמקום.תגענה
כנדריםופעולתןהנועתןאתיתאםובאמצעותו

הדי-בעמדותיחידות-משנהכמהמשמתרכזות

שהיחידותלכך,רבהחשיבותתהיהערכות

תפסדנהשלאכדיובמהירות,'בשקט'תסתדרנה
דיח'המוnywsהאפתעזנמןתאבדנהולאזמן

מט-עשרותכמהמסתדרתשיהידת-כהינהבכך,

כולהומפעולתהכדילהשנקבעהמקוםמןרים
כדיהפעולנובמהלךהמעות'גידולע"יתשובש

שיחי-חשובוהטעיית,ההתרוצצויותאתלמנוע
מודי-ע=לנקודת-הריכוזעדשתרננהדות-המשנת



אובעמדת-ההערכותלמקומותיהןשיובילוןדרה, ואיזור-עמדת-היערכותכלבאתור-ההיעררות.
יחידהע"יזמןמבעודלהתפסצריכיםהיערכות

ייעשהלרובהפתעות.מפגיאותםתבטיחאשר
רגליכוחבתוספתהסיירים,יחידתע"יזהדבר

בתוךדרךכמוריבכך).צורךישכמובן,באם,(
בתוספתהסיירים,אתלקבתישאזור-ההיערכות

מתפקידיהםאחדזהואגב,(צבאייםשוטרים
סימוולשםלהיעזראפש'רלעתיםהראשיים).

פנסיםע"יאולבנים,בסרטיםכיווני-החגירה
היחי-לכיווןפוניםהקטניםשחרכיהםפחים,בתוך
האהב.מכיווןנראדואורםתמןהמתקדמות,דות

מן.קצין-המודיעיהע"יייעשההתנתהארגון
חשי-נודעתאלהקטניםלפרטיםכילזכור,הראוי
מאתי.עדרכה'גות

מןדרך,באותהנעותיחידות-משנה,מספראם
יתכןשאחרתלפיקשר-'עין","ביניהןשיהיההדין
דבריחידית,.לזיהויבקשרדעות"חילוקי"ויהיו

יחידות-המשנה.ביןלהתנגשותלחבואהעלול

שתים"שלבמבנהחשהאונעהתוקף,בכוה
היחיההשמטהרצויברזרבותוהשלישיתקדימה"
הקדמיות,ומחלדותשהיביןינועלאףהרזרבית
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