
.,.י

ק4

מקבלשבובאופןיותרישירביטוימוצאת
כמעטהמודיעין.הערכותאתהקברניט

יעבורמקילה,הערכהמוצגתכאשרתמיד,

שבוהאופןעלדקדקניתחקירההמודיעין
האפשרויותבפניויוטחוההערכה.נבנתה

מדועלנמקיצטרךוהואיותר,החמורות
כאשראולם,בסבירותן.ממעיטהוא

יותררבמחמירה,הערכהמציגהמודיעין

אותהיקבלההחלטותשמקבלהסיכוי
עלבדקדקנותלעמודינסהולאכלשונה,

עלולהואמודע,בלתיבאופןמקורותיה.
ההערכותאלהמודיעיןאתלנתב

המחמירות.

.סינוס
כאילופיהשעלהטענה,אתלקבלאין

מדיניותלנקיטתגרםמודיעינימידעהעדר

המלחמה.בזמןמוטעיתהתגוננות
הסיכון,מידתאתביודענולאחור,במבט

ניתןלקבל,מוכניםההחלטותמקבלישהיו
איןכאילומובהקמידערקכילהעריך,

מונעהיהכלשהםחל'ךראשילעיראקים
היום,האטומים".החדרים"מדיניותאת

הכימיהארסנלעליותריודעיםכשאנו
לאהמודיעיןכיספק,כלאיןהעיראקי,

שהיתההסחורה",אתלספק"היהמסוגל
החלטותלקבלתהקברניטיםאתמביאה

ומעניקותהשוניםהאיומיםאתהמשקללות
החנ"םראשיבפנילהתגוננותעדיפות
למקלטים").ל'הירידה

בכירה,עמדהלתפוסשמבקשמי
נכוןלהיותחייבהחלטות,קבלתהמחייבת

כלל,בדרךאי-ודאות.מצביעםלהתמודדות
הקברניטבידינותנותהמודיעיןהערכות

מוכןיהיהאםהמאפשר,רלוונטי,מידע

אמורהקברניטנכונות.החלטותלקבללכך,
הערכותיו,בבנייתהמודיעיןקשייאתלהבין
לשקללמשלו,מודיעיןהערכתלבנותלנסות

הסיכוניםעםהשונותהאפשרויותאת
ההחלטותאתולקבלבהן,הטמונים

לבצעמהמודיעיןלדרושאיןהמתאימות.
הקברניט.במקוםהללומהמטלותחלק

בשביליםכהליכהכמוההמודיעיןעבודת
לאנשיישומוקשים.מכשוליםזרועים

עודלמעוד,רבותהזדמנויותהמודיעין
אולם,המודיעינית.התמונהיצירתבשלבי

מקבליכימוטב,המודיעין.אשםבכללא
מפניעצמםלהבטיחברצותםההחלטות,
ולאנוספים,מכשוליםיוסיפולאטעויות,

והמוצע'הברור"המודיעיןהעדראתיציגו

נכונות.החלטותקבלתמהםשמנעכמה

שלהארטילריה
התקשורת

ברצדף'אניתו

כשהואבן-אליהואיתןתא"לצודק
הציבוויחסיבתחוםלהיערךתונע
במפרץהמלחמהלקחייישוםתוך

בסוףהיום,אין322(.מערכות(
-מערכתשוםהעשרים,המאה

-פרטיתאוציבורית,ביטחונית,
לעימותהיוצאתהמערב,במדינות

אתהיטבלהכיןמבלישהואכל
אכן,עמדותיה.להסברתהרקע
ללחימה,זירהעודהנההקהלדעת

זירהזובן-אליהו.ת~ו'לכהגדרת
נמצאיםבתחומהרב-ממדית:

הגייסות,מוראלהעורף,מוראל
ושלהאויבעורףשלהמוראל
במדינותהקהלדעתגייסותיו,

במדינותהקהלדעתידידות,
במדינותהקהלודעתניטרליות
הזהלתחוםלקרואניתןעוינות.

חוקריםהרבהשעושיםכפי-
ולוחמהתעמולה-אמריקנים

-לכנותוואפשרפסיכולוגית,
-העסקיובמגזרבמינהלכמקובל

ציבור.יחסי

אתרססוןג'ימספרסםהששיםבשנות
-התקשורתעלהמפורסםספרו

לשאולעלינוהעיזבונותי.שלהארטילריה
חשיבתי,כמודלולאמצהספרו,כותרתאת
תוכניתישמבצעשלכלכשםאי'מי:או

לקרבייצאלאומפקדארטילריסיוע
בפקודתלכלולשישכחאסורבלעדיה, ציבורויחסיתקשורתיועץ



שלזו-הירכה"הארטילריהאתהמבצע
הקהלדעתהםשיעדיהההמונים,תקשורת

אבדותליותרגורמתהיאשלעתיםכיוון-
המערכה.לאבדןגםואולי

שלהארטילריהלקראתההיערכות
מעשהסוףלהיותצריכההתקשורת
יסודות:כמהולכלולתחילה,במחשבה

תנאיםאלהופשטותו.המסדאחדות*
התקשורת.בזירתלניצחוןהכרחיים

במלחמה-היטבלמדובארצות-הברית
ויכוחיםכיאסיה,בדרום-מזרחהארוכה

התפעולאתמשבשיםפנים-ארגוניים
ולדעתלתקשורתהמסראתרקולאהשוטף
למרירות,גורמיםהםמזאת,יתירההקהל.
תחתהחותרותולהדלפות,מיותרתליריבות
חאחיד.והמסרהצבאאשיות

ומובןפשוטברור,להיותצריךהמסר
הדרישותעלעונהשאינומסר,אחד.לכל

במלחמתבתקשורת.יעבור""לאהללו,
-אחדבקולהאמריקניםדיברוהמפרץ
הכוחותשלהעליוןהמפקד(מהנשיא

המטותיערדרךההגנה,שרדרךהמזויינים),
כי,נודע,המלחמהאחרישרק(המשולבים

ועדהכוח)להפעלתמעטלאהתנגדבעצם,
הפיקודשלהעיקרייםהכוחותלמפקדי
המערכתעםהיטבתואםקולכלהמרכזי.
שפירושה(חריגההייתהוכאשרהכוללת

מיותרתחשיפהוגםמשמעתהפרתגםהיה
בושהנשיאהדיחמבצעיים),תכנוניםשל
חיל-מפקדדוגאן,מייקלגנרלאתמיד

מתפקידו.האוויר,
שלהשונותהזדועותמזאת,יתירה
-ארצות-הבריתשלהמזוייניםהכוחות
ערבניצבו-והנחתיםהצבאובעיקר,
מאודלקצץהכורחבפניבמפרץהמשבר

להצדיקהצורךבפניואפילובתקציביהם;
הצבאשלנקלה"דיוויזיה(עוצבותקיום
בסיסיםסגירתנחתים,דיוויזייתמול

למרות.זאת,כלי-שיט).והעמדת
ניסולא
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מסרים,במלחמהלהעבירהשונותהזרועות
רקהכללי.המסרחשבוןעלעמןשייטיבו

ניצולשלבהחלהמלחמהתוםאחרי
הזרועות.ביןלמאבקההצלתה
כאילוהיהנראההמפרץבמלחמתואילו

בתוךשונותרשויותביןפומביויכוחיש
העורףעללהגןהדרךעלהביטחוןמערכת
מולאטוםחדר-ומשקאדים"מפני

1991למארסועד1990מאוגוסטמקלטים.
שקולות,בלתיהנחיותכמהלאזרחיםניתנו
נראה,נחוצה.הייתהשלאמהומהשיצרו

האפשרות,נשקלהלאהללוהמקריםבכלכי
תדושוהתקשורתמאוד,רגישהציבורכי

משמעותה.אתהיתנפח"הנחיה,בכל
ישומפוריהםמתמידיםתדרוכים*
עלהצרכניםולמרביתהשפותבכללקיים

ולא-המפרץבמלחמתצבא.אנשיידי
מפקדישליכולתםהרשימה-בהרק

הבריתבעלישלוגם(האמריקנייםהשדה
בתדרוכיםהתקשורתמוללעמודהאתרים)
ח"".לשידורששודרו
ניתןאךל'כישרוך),מולדתכזויכולת
מקבלבארצות-הבריתולטפתה.לרוכשה

לפקדהמועמדיםמרמת-בכירקציןכל
בזרועותלההמקבילותעלאודיוויזיהעל

סדנההכוללתהכשרה-ומעלההאחרות
תקשורתיתלהתנהגותחונך,עםאישית

לקבועצריךהזההנושאאתוטלוויזיונית.
מצוערים-לקציניםההכשרותבכלכחובה
כןלאומי.לביטחוןבמכללהלחניכיםועד
לתקשורתהקורס/סדנהעלכילקבוע,צריך

בכיריםלתפקידיםלקידוםתנאילהיות
אלוף.לדרגתהמועמדיםכלעלוחובהמאוד
טלוויזיה.כוכבלהיותצריךבכירקציןבללא

נורמןה'גנרלפאוואל,קוליןגנרל
שלהם,המטהקציניואפילושווארצקופף

יכולתכיהוכיחו,קלי)וגנרלנילגנרלכמו(
אסטרטגינכסהנהבטלוויזיהלהופיע
ולצבא.למצביא

שלברמהתדרוכיםלהפעילכדי
לארגןצריךהמפרץ,במלחמתהאמריקנים

ואתהדיווחמנגנוניאתרגיעהבימיכבר
שיפעילו-ומילואיםסדירים-הסגלים
ושירטוב".ב"יבטר'הרבהולתרגלםאותם,

לקבלצריכיםהםהיטבשיפעלוכדי
מגזריםשלעמדותמסקרינתוניםברציפות
ישהשאר,ביןהאזרחים.ובקרבבצבא
המתדרכיםואתההסברהמערךאתלתרגל
הללו.הנתוניםעללהישען
מנטלחלקלהורידיכוללאומימסביר*

ומעלהביטחוןמערכתראשימעלההסברה
ששתבמלחמתכזכור,העליון.הפיקוד
הרצוגחייםמיל')(אלוףזאתעשההימים

הביטחוניהמסראתלציבורהביאהוא-
הביטחון,שראוהמדים,שלובשימבלי

היההביטחוןלמערכתלהופיע.הצטרכו
מבלילציבורמסריהאתלהעבירערוץ

להפיגהצליחהכךהמידה.עליתרלהיחשף
לתופעותשנלוומהחששות,גדולחלק

-הכירוםלאישראלשאזרחיהחדשות,
ומלחמה,הממושכתהכוננותפומבי,גיוס

לאומייםמסביריםקרב".ב"גרפלשלוותה
יוםבמלחמתההתשה,במלחמתפעלו

הגליל".רשלוםובמבצעהכיפורים

שנה,מחצייותרשנמשכהלמרות
חדשהבמלחמההעורףעלבעיקר,ואיימה,
לחימהוחומריטילים-מוכרתובלתי
היהלאהמפרץבמלחמת-כימיים

שיישאלאומי,מסבירהביטחוןלמערכת
מהרבהנבעזההציבור.אלמסריהאת

מיניכלמלפרטן.הידיעהותקצרסיבות,
נננסוומומחים-בחסד-עצמםפרשנים
קציניםהיותםבגיןרקחלקם(הזהלתחום
מדייותרלהביןמבלי-במילוןבכירים
כמהחירום.בשעתובצרכיהקהלבדעת
בהעדרלמוראל.בלתי-הפיךנזקיצרומהם

ההסברה-מלאכתאתעשהלאומי,מסביר

צורע.דוברעצמהבמלחמההרגעה
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תדמיתשל"מלחמההממשליצרלמלחמהאתמקצועיתמתאםראשיחילקציןשכלשלמסגללבואחייבלאומימסביר

באמינותלדוןניסיונהאתדחההואנקייה";השונות.ביחידותקציניוברמתרצוי-במילואיםבכיריםקצינים
אתדחההואאבדות-האויב;עלהדריחותביותרעדינההתקשורתקציניעבודתתקשורתיתיכולתבעלי-תי'ל-רא"ל

העםבפניאמינותועללערערניסיונההמפקדביןדרכיווניתקישורחולייתהם-ברדיושעבוו"שיוכלופוליטית,זהותוחסרי
מדילהשתתףעליהכפהוהואהאמריקני;חשובלפיכך,התקשורת.לביןועוצבתומתרחבהללוהקציניםמאגרובטלוויזיה.

חי)בשידורולפעמים(פעמיםכמהיוםלביןבינםחסקק~י)(טובההבנהליצורלצערנו,ובדיקה.עדכוןדורשאךבאטיות,

שלהחדשותיהערךוחסרהמשעמםבטקסלהיווצריכולהזההקשרומפקדיה.העוצבהביטחוניתהסברהדורשתעדייןהמציאות

לתקשורת.התדריכיםשאגדוכשםיחדיו.ממושכתבפעולהרקמצויןתרגוללהיותשיכולהמתמדת,
לצוהללסייעיכוללאומימסבירשלו,האוגדהעםלהתאמןצריךארטילריהלאומיים.למסביריםב'רטוב"

בסדרנושאיםלקבועהביטחוןולמערכתלפעול,התקשורתקציניצריכיםכךפועלהנםביחידות.תקשורתקציניזל
האויב,שלניסיונותולסכלהציבורי,היוםעלעוצבתםעםרבזמןולחיותלהתאמן,מאמצעיכאחדהתקשורתמהגדרתיוצא

בסדרנושאיםלקבועהתקשורת,שלאוגםחירום.בזמןחלקהעבודהלאפשרמנתשיחלמשורג,מבנהלאמץישבקרב.הסיוע

הזה.היוםזיעה"-כךכלהשחוקהכלל,חשובכאןכלפיהשייטת,אוהכנף,האוגדה,מרמת

הקפדהתוך(יכוללאומימסבירבנוסף,רדםחוסכתשלאהיכןגםמהכלל.יוצאללא-מעלה
מסרשמעבירהראשוןלהיותאמינותו)עלתקשורתקציןלכללתתישבמקביל,קציןלידלהיותצריךדיווח,להיותצריך

שאינוכיווןהמידע.כלנבדקבטרםעוד-המודפסת,לתקשורתצילוםוצוותכתבלטפלשיידעתקשורת,קציןהשדהביטחון

שהיאבמהמחויבאינוהואהמערכת,אישצריךעמםיחדטלוויזיה.וצוותרדיוצוותחוק"והרילמקום.שייקלעובעיתונאים,
מפורטתבבדיקה-ברירהבליתמחויבותרשתעליהיוכולםביטחון.קציןלפעוללקרותצריךשלאמהכלכיקובע,מרפל'
שבדיקהאלאהאירועים.פרטישלומעמיקההמודרניתוהטלקומוניקציה-אחתמזה...חמורועודיקרה,

לזמנימתאימהואינהמדי,ממושכתכזושיישלטוהתדרוך,למרכזי-זומאפשרתשלהקרביותביחידותהתקשורתקציני

בעידןלאובעיקר,התקשורת;שלהמופעתפוקהצה"ל.דוברידיעלאמיתיבזמןלהיותצריניםהיבשהזרועושלהיםזרוע

אינסטנט-דיווח.שלהנוכחיהנצחהתהיההללוהצוותיםשלמשניתלשרתיכולותאינןנשיםעודכל-גברים

כנדרשצוללדוברמערךשלמקצויתרהוב*הקרבמורשתלטובתהעוצבהפעילותשלבמילואים.משרתותואינןלחימהבתפקידי
גזית,אדהחיוניות.כהמשימותלביצועשלה.מקצועיתלהביןחייביםהללוהקצינים

דוברלהיערכותהמלצותיהאתשהגישההיוםסדראתולקבועראשוןלהיות*המסראתולהעבירגיסא,מחדצבאבענייני
כיהשאר,ביןציינה,1989,בשנתצה"לגבוההאמינותעלשמירהתוךהציבורירצוימאידךגיסא.לכן,תקשורתיתמבחינה

מסוימתדרךמקצוע.אנשיחסרהמערךבזירתלניצחוןהמפתחכלליהםביותרמחמת-שנפלטוקצינים,יהיושאלה

להציעיכולההזההמחסוראתלפתורהתקשורת.במפרץלחמוהאמריקניםבזירה-הקרביבכושרםירידהמחמתאוגיל,

המכשירהלתקשורת,אקדמיתתכניתשנעוהעיראקים,נגדמדהימהבגמישותזותקשורתית.הכשרהועברוהלוחם,מהמערך

רקשתחל(שהתכניתאחרראשון.לתוארשלאהתקשורת,ונגדבגמלוניות,בהאתויכירוהמקורית,בעוצבתםישרתוהם
העבריתבאוניברסיטההבאהבשנהאתמכותהפתיחה.אחרשספגההתעשתהמשימותיה.ואתמפקדיהאתאנשיה,

הראוימןעצמה,אתתוכיחבירושלים)העיראקיםאתהביסהאמריקניהממשלהחלולהיפלטמהמערךהאחרונהבתקופה

לעתודההנדרשיםבמקצועותלהכלילהבגדאדשיזמההתקשורתיים,הקרבותבכלגילםבגללרבים,וחייליםקציניםהלוחם

חייליםלכלולישבמקביל,האקדמית.במטרותהפגיעותבענייןלמשל,-ומעלה)הארבעיםשנותאמצע(המתקדם

בקורסיםהחניכיםבאוכלוסייתסדיריםהבונקרלדוגמה,(כביכולהאזרחיות.בתפקידביחידתםלהישארישמחווחלקם

חייליולשלוחצה"ל,דוברשלליווילקציניבענייןאוחלב"),אבקתלייצורר'המפעלמשמעותי.

ואינםבתקשורת,העוסקיםמילואים,שהוצגוהמערביים,בשבוייםההתעללותיהיההתקשורתקצינישלהמערךהנפרס

הנוכחיים,הצבאייםבתפקידיהםחיונייםהביסהואאךעולם.קבלוחבוליםמוכיםלמדרגבהתאםעץ-מבנהבשיטתבנוי

ליוויולקציניתקשורתלמטריקילקורסיםפחות:לאחשוביםבקרבותהתקשורתאתכשם-צה"לדוברידיעלויתואםהצבאי,

53
ע3מעונות



א

שלהתקשורתביחידותשישרתומנתעל
עוצבותיהם.

בידיאוהממשל,בידיתקשורתניהול*
עלאהודבלתיתחוםהנוהביטחון,מערכת

מקצועייםומיתוסיםדימוייםהתקשורת.
הצליחוהאמריקניםלכך.להתנגדלהגורמים
עיתונאיםשל(pools)מאגריםלהפעיל
במלחמת-העולםלנורמנדיהבפלישה
במהלך)1983(,לגרנדהבפלישההשנייה,

האמריקניהיםחילשלההתערבות
במלחמתהפרסיבמפרץהשיטלאבטחת

בתרגיליםואילך),)1987איראן-עיראק
השמוניםבשנותהלטיניתבאמריקה
בפלישהנכשלואךהמפרץ,ובמלחמת

במערכהזאתעשוהבריטיםו).%%לפנמה
דובר)1982(.פולקלנד-מאלווינאסאייעל

השנים.כלניכרתבהצלחהזאתעשהצה"ל
ועדתאנשיעינילנגדעמדהזוהצלחה
(HCDC),הבריטיהפרלמנטשלההגנה
משרדשלהתקשורתפעילותאתשחקרו
פולקלנד.במערכתהבריטיההגנה

התקשורת,שלקולניותמחאותלמרות
האמריקניהציבורסירבהשמוניםמשנות
העיתונותחופשהגבלתנגדבמאבקלתמוך
כיהאפשרות,נגדלאואףמלחמה,בזמן

אתיונוהביטחוןומערכתהממשל
במהלךדיס-אינפורמציה)(התקשורת

דעתתמיכתהאויב.נגדפסיכולוגיתלוחמה
הממשלשלהללובצעדיםהאמריקניהקהל

גבוההברמה1991(סוף(כעתעודנמשכת
תמךהבריטיהציבורלעומתם,מאוד.

מערכתבמהלךהתקשורתבהגבלת
בהונאתהלאאךפולקלנד-מאלווינאס,

בצעדיותמיכתוהאויב,הונאתבמסגרת
אחריקצרזמןתוךמאודפחתהממשלתו
הכרעמה3.
צריךתקשורתבניהוללעסוקהרוצה

קלארקמארקגנרלשלהדבריםאתלזכור
הפלישהלקראתבדיונים1943באוגוסט
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אין"-השנייההעולםבמלחמתלאיטליה

סיפור,שבידומעיתונאי,יותרמתוסכלאדם
בפלישהותדועתל"4.לשולחויכולואינו

הזההתסכולהמפרץובמלחמתלגרנדה
שלהעליוןהמשפטלביתבתביעותהתפרץ

לדיוניםהנושאובהעלאתארצות-הברית
הכזיבוהללוהערוציםוכשגםבקונגרס.
לחזורכדיהכלהעיתונאיםניסו
תחרות-עבודתםשלהרגיליםלדפוסים
ועצמאות.
האתריותלחוסרההסברזהכנראה,
שלהטלוויזיהכתבסימון,בובשלהמשווע

בזמןמיפוו""לצודצוותועםשיצא(85(
שיצאו(המערבייםהכתביםושלהמלחמה),

שנפלובבצרה),השיעיהמרדאתלסקר
בלעדיותלהשיגהרצוןיקאריעה6.בשבי
כפי-כבדהכלכליתמשמעותלהשיש(

במלחמתאא)רשתהכנסותשמוכיחות
הדבקותאתגםלהסביריכולהמפרץ)
אא)שלהטלוויזיהצוותשלבמטרה
בליכמעטששידרארנט,פיטרבראשות
בזמןמבגדאד,-והכל-הפסקה

בעיראק.לחמהשמולדתו
דעתנגדלפעוליכולהאינהתקשורת*
לכלכלתה.בהתלויהשהיאמשוםהקהל

תעשייההנהאלקטרונית,רקולאתקשורת,
יוםמדיתלויההיאלכן,עתירת-הון.

תתקיים,שהתקשורתכדיהציבור:בעמדות
רדיו,לשמועעיתונים,לרכושהקהלעל

אינההתקשורתלפיכך,בטלוויזיה.ולצפות
הסכמהנגדממושכותלפעוליכולה

רחבה.לאומיתקונסנזוס)(
לגרנדהבפלישהדבר,שלבסיכומו
העיתונאיםרובנענומדבר"ושסופת

הפנטגוןשלהמגבילותלהנחיותהאמריקנים
האינטרסיםנגדבגלויפועליםשאינםכיוון
בציבור-קוראיהםקהל-צרכניהםשל

האמריקני.
גםפטריוטים,שהאמריקניםמשום

ישעודכל-כזותהיהשלהםהתקשורת
המלחמה.מטרותסביבלאומיתהסכמה
הציבורבץנותמאמיניםהאמחקניםאמנם,
אךמתאימה,בחקיקהגםשעוגנהלדעת",
כאשרכיומתמיד,מאזסבוריםהםבו-בזמן
להידוסצריכותהמוזותהתותחים,יורים
עללדעתהאזרחשחובתלמרות-לרגע
לדווחהתקשורתוחובתממשלתו,מעשי

כך.על
כיהעלו,קהלדעתסקריכן,עליתר

גםזכותםכיסבורים,רביםאמריקנים
והפנטגוןהלבןהביתמרכזותלא-לדעת.

שלמעומסבמפרץהמלתמהבזמןכרעו
שלמשפחותומבנימאזרחיםשיחותאלפי

עלפרסוםכללמנועשתבעוחיילים,
צבאיים.מהלכים

סיכום
הראשוןהצבאיהדוברביהסנורים,יש

שכיהןמקארתור,דגלאסמיג'ורהיה
בשניםהאמריקניהמלחמהבמשרדלמנזות

ארצו.למלחמתכניסתערבעד1917-1916,

קיבללכךקודםעודהראשונה.העולם

מטהעבודתשלמסקנותהמלחמהמשרד

כהונתובסוףהצבא.שלהציבוריחסיאודות
בשנת-ארצות-הבריתצבאכרמטכ"ל
אתמקארתורגנרלמינה-1935)!(

הענףלראשסרלסאלכסנדרלוטננט-קולונל
זאתעשההואהצבא.שלציבורליחסי
ממשמשת-ובאהמלחמהלקראתבהכנה

ארצות-הבריתכיתיאר,לאשאישבאירופה,

אתהנחהמקארתורגנרלאליה.תיסחף
כיוונים:בשנילפעולסרלסקולונל

דאגתאתהציבורלידיעתלהביא
הענייניםממצבהמלחמהמשרד

לחשוףלעיתונאיםולעזורבאירופה,
המלחמה.משרדמתוךסיפורים

56בעמודכווף



מל"ם)(מיוחדיםללימודיםהמרכז
המודיעיןקהילתתללילהנצחת

ז"לבורנשטייןדודלישמלגותקון
המודיעיןקהילתחללילהנצחתמל'ם)(מיוחדיםללימודיםבמרכז

המודיעיןבשירותהאלקטרוניקהבנושאמחקרמלגותקרןהוקמה
שלהטכנולוגיהמערךמוותיקישהיהג'ל,בורנשטייןדודע"ש

המודיעין.קהילת

1,200$בסךשתייםעדאחתמלגהשנהמדימעניקההקרן
העוסקותמצטיינות,מחקרלעבודותאחתכלשקלי)ערךשוווה(

הבאים:מהתחומיםביותראובאחד,

באמצעיםהונאהושלמידעאיסוףשלההיסטוריהא.

המדינה),הקמתולאחרלפני(ובישראלבעולםאלקטרוניים

באירועלהתמקדניתן(ביוגרפיבחתךואםאנליטיבחתךאם

מוגדר).זמןבפרק

האלקטרוני.האיסוףשלוהתפתחותומקומוניתוחב.

טכנולוגיאיסוףלביןאנושיאיסוףביןבדגשיםהתמורותג.

הזמן.בציר

לוועדתשתוגשקצרה,מחקרהצעתבסיסעליעשההמלגהמתן

הנושאיםאתותכלול61321(,תל-אביב32183,ד"11)במל'םהקרן

הבאים:

הנושא.תיאורא.

המוצעהזמניםולוחהמחקרשיטתב.

ראשוניתביבליוגרפיהג.

המחברשלחייםקורותתקצירד.
מתאימים.לאישוריםבכפוף-מסווגותעבודותלבצעניתן

בשלושהבמל'םבורנשטייןקרןלועדתלהגישישמחברהצעות
הזוכותהמחקרהצעותבחירת15.3.92.מיוםיאוחרלאעותקים
העבודותלהגישיהיההזוכהעל1.מ-4.92.יאוחרלאתיעשהבמלגה
הבחירה.ממיעדחדשיםשישהבתוך

העבודהאתלפרסםהראשונההזכותאתלעצמושומרהמל'ם
הזוכה.

בצירוףחייבלתחרות,אקדמיתעבודהלהגישהמבקשסטודנט,

אישורלצרףחייבממלכתימוסדעובדממנתהו.בכתבהסכמה

ממעבידו.בכתב

המחקרעבודתלצורךנוספיםמימוןממקורותהנהנהחוקר,
המימון.וגובההמקוםשםלרבותכך,עללדווחנדרשהנידונה,

ל-15.4.92.בסמוךתימסרהזוכהההצעהעלהודעה

אנגלטוןג'יםלזכרמחקרמלגותקרן
בעיקרוהופקדCIA,ראשסגןארוכותשניםמשךהיהאנגלטוןג'ים
נאמןידידהסוביטי.הקומוניזםשלההתפשטותמניעתנושאעל

ישראל.למדינת
קרןמל'םבמסגרתהוקמהזכרולהנצחתפעילותבמסגרת

שמו.אתהנושאותמחקר,למלגות
שנתיותמחקרמלגותו-2הרביעיתהשנהזומעניקההקרן
שקלי).ערךשווה(לערך2001$,עדשלבסכום

האלה:בנושאיםמקוריותמחקרלעבודותיינתנוהמחקרמלגות
באזור.ברית-המועצותשלהיסטוריתמדיניותא.
הסובייטיוו'וויאימפריהמפירוקהתיכוןהמזרחעלהשלכותב.

היבטיה.לכלהמודיעיןועבודתמודיעיןג.

הנושאים.אתהמשלבותמחקר,להצעותיתרוןהערה:

שיוגשומחקר,הצעותלפיתיעשההמלגותהענקתעלההחלטה
הנבחרת.ההצעהשלהבחירהלמועדובסמוךלקרן

מחקרהצעות
לא61321(תל-אביב32183ד"11)למל'םמוגשותלהיותחייבות
מ-15.4.92.יאוחר

עותקיםבשלושהבאנגלית,אובעברית,יוגשוהמחקרהצעות
מודפסים.

התקשורתשלהארטילריה
54(מעמ'המשך(

העשריםהמאהבתחילתנכוןשהיהמה
לוחמהמחייבתמלחמה-בסופהגםנכון
עלולחימהבביתוהאויבשלהמוראלנגד
בראשאולם,העולמית.הקהלדעת

חייבתדמוקרטי-מערביבמשטרובראשונה,
מטרותבנכונותאזרחיהאתלשכנעממשלה

אתלהביסשתוכלמנתעלשלההמלחמה
בין-לאומיתבאהדהולזכותאויביה,

לאומיתהסכמהללאמלחמהלמאבקה.
בעולםתקדימיםהרבהדיבהקיץ;חלוםהנה
זו.קביעהמאשריםאצלנווגם
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שלהשלישיהנשיאג'פרסון,תומס
1799בינוארזאתביטאארצות-הברית,

ויכולותהיום,עדנשמרשטעמןבמלים,
שלהתקשורתיתההיערכותאתלהנחות

הביטחון:מערכתושלצה"ל
להםשישחושבים,האזרחיםאחיך
סכנהבשעתמלאמידעלקבלהזכות
תלאותעלישלמובזיעתםלהם.גדולה

עללכפריזרוםודמםהמלחמה,
תוצאותיהן.

:P~ess:~oftial~AHSkC(11ה,196א(Reston(Jamesl
Policy.ForeignAmericanחסInfiuence~Ifs
Row!שHarper~Evanston:andYorkNew
האמריקניהצבאיהממסד"מאמרי,ראו

מאי-יוני321,מערכותהעיתונות",וחופש

.1991
הבריטיהביטחוניהממסד"מאמרי,ראו

העורכיםשלהשנהבספרהמידקרוחופש
2.1991,בישראלבכתבי-העתוהעיתונאים

תלאביב:ו~ן.%קדימה)1981(,גביןג"מס
83.ע'מערכות,

1799.בינואר26גרי,לאלברידג'מכתב
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